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UCHWALA NR 70
RADY MINISTROW

z dnia 4 lutego 2026 r.
w sprawie ustanowienia programu inwestycyjnego pod nazwg
»Budowa Lubuskiego Uniwersyteckiego Centrum Onkologii wraz z utworzeniem
Zakladu Medycyny Nuklearnej w Szpitalu Uniwersyteckim imienia Karola Marcinkowskiego

w Zielonej Gorze spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia”

Na podstawie art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz. U. z 2024 r. poz. 889 oraz
72025 r. poz. 1739) Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Ministréw ustanawia program inwestycyjny pod nazwa ,,Budowa Lubuskiego Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii wraz z utworzeniem Zaktadu Medycyny Nuklearnej w Szpitalu Uniwersyteckim imienia Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gorze spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia”, zwany dalej ,,Programem inwestycyjnym”, stanowiacy zatacz-
nik do uchwaly.

2. Program inwestycyjny ustanawia si¢ na lata 2026-2029.

§ 2. 1. Program inwestycyjny jest dofinansowany ze $srodkéw Funduszu Medycznego.

2. Laczna kwota $rodkow z Funduszu Medycznego z Subfunduszu Infrastruktury Strategicznej w okresie realizacji Pro-
gramu inwestycyjnego wyniesie 233 598 054 zt.

3. Kwota $rodkéw na realizacje Programu inwestycyjnego jest corocznie ujmowana w planie finansowym Funduszu
Medycznego, stanowigcym zalacznik do ustawy budzetowej na dany rok, i podawana do publicznej wiadomosci na stronie

internetowej urzedu obstugujacego ministra wlasciwego do spraw zdrowia.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow: D. Tusk
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Zatacznik do uchwaty nr 70 Rady Ministrow
z dnia 4 lutego 2026 r. (M.P. poz. 196)

Program inwestycyjny

pod nazwa ,Budowa Lubuskiego Uniwersyteckiego Centrum
Onkologii wraz z utworzeniem Zaktadu Medycyny Nuklearnej
w Szpitalu Uniwersyteckim imienia Karola Marcinkowskiego

w Zielonej Gorze spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia”

dla projektu strategicznego

wskazanego do finansowania
ze $srodkéw Funduszu Medycznego?

w konkursie
nr FM-SIS.04.O0NKO.20252)

) Zgodnie z ustawa z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz. U. z 2024 r. poz. 889 oraz z 2025 r.

poz. 1739).

2 Na wybér propozycji projektéw strategicznych w zakresie dofinansowania zadan polegajacych na budowie,
przebudowie, modernizacji lub doposazeniu infrastruktury strategicznej podmiotéw leczniczych udzielajacych
Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzajach i zakresach onkologicznych.
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I. Podmiot realizujacy program
Nazwa podmiotu (Inwestora)

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Goérze spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Adres podmiotu

ul. Zyty 26

65-046 Zielona Géra
Informacje o podmiocie

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zwany dalej ,Szpitalem”, powstat w wyniku potaczenia Wojewddzkiego Szpitala
Klinicznego imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
i Poradni Akademickiej Uniwersytetu Zielonogérskiego spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu
18 sierpnia 2017 r. Szpital oferuje i wykonuje najszerszy zakres $wiadczen zdrowotnych na terenie
wojewodztwa lubuskiego, wykorzystujac wykwalifikowang kadre medyczng (lekarze specjalisci,
pielegniarki i potozne specjalistki, farmaceuci, rehabilitanci, diagnosci laboratoryjni, technicy medyczni)
oraz dobre wyposazenie w aparature i sprzet medyczny. Wysoka jakos¢ realizowanych $wiadczen
zdrowotnych jest potwierdzona posiadanym Certyfikatem ISO 9001 w zakresie lecznictwa
ambulatoryjnego, stacjonarnego, diagnostyki irehabilitacji medycznej. Dodatkowo Szpital posiada
Certyfikat uczestnictwa w projekcie Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj z dnia 26 kwietnia
2023 r., ktéry potwierdza spetnienie standardow akredytacyjnych dla diagnostyki patomorfologicznej
w zakresie dziatalnos$ci Zaktadu Patomorfologii oraz Certyfikat akredytacyjny potwierdzajgcy standardy
akredytacyjne w zakresie Szpitalnego Systemu Jakosci Dawstwa z dnia 15 grudnia 2023 r., a takze
certyfikat ,Szpital Dobrej Praktyki Zywienia Klinicznego - Leczenie przez zywienie”.

Od 2015 r. na Uniwersytecie Zielonogérskim funkcjonuje Wydziat Lekarski i Nauk o Zdrowiu (od
30 pazdziernika 2020 r. jest to Collegium Medicum). W ramach wspoétpracy z Uniwersytetem
Zielonogérskim, Szpital stanowi baze dydaktyczno-naukowg na potrzeby szkolenia przysztych lekarzy,
pielegniarek, psychologéw i fizykdw medycznych, a ostatnio ratownikéw medycznych. Z tego powodu
Szpital systematycznie dostosowuje kliniczne oddziaty Szpitala do potrzeb ksztatcenia studentéw na
wskazanych wyzej kierunkach. W 2024 r. w Szpitalu liczba hospitalizowanych pacjentéw wyniosta 86 737.
Wykonano 18 504 zabiegi oraz odebrano 1478 porodéw, a takze leczono 154 783 pacjentéw
w poradniach.

Szpital wyrdznia sie bogatym zakresem udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej dotyczacych leczenia
i diagnostyki onkologicznej zwigzanych przede wszystkim z wysokim poziomem kwalifikacji zespotu
medycznego, ktéry obejmuje specjalistéw réznych dziedzin, pielegniarki, potozne, farmaceutéw,
fizjoterapeutéw, diagnostykéw laboratoryjnych itechnikéw medycznych. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2024 r. zatrudniat 2115 oséb, w tym 395 o0séb na kontrakcie, co czyni go jednym z najwiekszych
pracodawcéw na terenie miasta Zielona Gora. Wérdd kadry medycznej znajduje sie 68 doktoréw nauk
medycznych i 12 oséb z tytutem profesora - w Zaktadzie Patomorfologii, Klinicznym Oddziale Hematologii,
Klinicznym Oddziale Chirurgii Naczyniowej, Klinicznym Oddziale Pediatrii z Pododdziatami:
Endokrynologii, Diabetologii i Nefrologii Dzieciecej, Klinicznym Oddziale Nefrologii, Klinicznym Oddziale
Chirurgii i Urologii Dzieciecej, Klinicznym Oddziale Urologii, Klinicznym Oddziale Otolaryngologii
i Onkologii Laryngologicznej, Klinicznym Oddziale Neurologii z Pododdziatem Udarowym, Klinicznym
Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci. Jest to niezwykle istotne z uwagi na fakt powstania
na Uniwersytecie Zielonogérskim Woydziatu Lekarskiego, dla ktérego Szpital stat sie baza
naukowo-dydaktyczng. Kadra medyczna Szpitala systematycznie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe,
uzyskujac licencjaty, tytuty magistra, tytuty specjalistow oraz stopnie doktora nauk medycznych. Ponadto
23 oddziaty i 3 zaktady diagnostyczne posiadajg akredytacje, co umozliwia ksztatcenie lekarzy w wielu
dziedzinach medycyny, a takze prowadzenie stazy podyplomowych i praktyk studenckich.
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Baza tézkowa Szpitala wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. obejmuje 672 tézka.

Szpital dysponuje nowoczesng bazg sprzetowag obejmujgca inkubatory, tézka nieinwazyjnej wentylacji
mechanicznej, 16zka intensywnego nadzoru kardiologicznego, t6zka intensywnej terapii, 16zka intensywnej
opieki medycznej, tézka intensywnej terapii noworodka, t6zka opieki ciggtej dla noworodkéw po sztucznej
wentylacji, t6zka opieki posredniej dla noworodkéw niewymagajacych wsparcia oddechowego, stanowiska
dializacyjne, miejsca pobytu dziennego (41 miejsc na Dziennym Oddziale Chemioterapii, 10 na Klinicznym
Oddgziale Okulistyki, 4 na Klinicznym Oddziale Onkologii i Hematologii Dzieciecej, 3 na Klinicznym Oddziale
Hematologii oraz 1 w Zaktadzie Radioterapii).

Szpital udziela $wiadczenh opieki zdrowotnej w nizej wymienionych priorytetowych dziedzinach medycyny
(w zakresach onkologicznych): hematologii, onkologii klinicznej, onkologii i hematologii dzieciecej, chirurgii
onkologicznej oraz radioterapii onkologiczne;j.

Programem inwestycyjnym objete sg nastepujgce oddziaty Szpitala: Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej
i Onkologicznej, Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej, Kliniczny Oddziat Urologii oraz Kliniczny
Oddziat Hematologii.

Na powyzszych oddziatach w 2024 r. odnotowano wzrost pacjentéw w stosunku do 2022 r. w nastepujacy
sposo6b:

1) liczba leczonych pacjentéw wzrosta o 28,5 %;
2) liczba osobodni wzrosta o0 12,4 %;
3) obtozenie t6zek wzrosto 0 29,5 %.

Programem inwestycyjnym objete sg réwniez nastepujace poradnie Szpitala: Chirurgii Onkologicznej,
Chirurgii Klatki Piersiowej, Urologiczna i Hematologiczna, w ktérych tacznie w 2024 r. udzielono
17 402 porady, to jest 0 1927 wiecej nizw 2022 r.

Szpital moze pochwali¢ sie wieloma osiggnieciami naukowymi i medycznymi, s to miedzy innymi:
organizacja warsztatow miedzynarodowych dotyczacych leczenia raka piersi, wykonywanie w pracowni
Radiologii Zabiegowej zabiegu embolizacji prostaty, wykonywanie operacji z uzyciem aparatu do
elektrochemioterapii, wykonywanie zabiegéw embolizacji mie$niakdéw macicy, wykonanie po raz pierwszy
w wojewddztwie stereotaktycznej biopsji piersi, nowoczesne leczenie matoinwazyjne przy uzyciu
dwutlenku wegla zamiast jodowego $rodka kontrastujgcego w Klinicznym Oddziale Chirurgii Naczyniowej,
pierwsze w Rzeczypospolitej Polskiej operacje zaawansowanych nowotwordw z rozsiewem do otrzewnej
z wykorzystaniem Systemu Hipec Combat PRS+ oraz wdrazanie programéw profilaktyki nowotwordw.

Szpital posiada duze doswiadczenie w realizacji badan klinicznych, zaréwno komercyjnych, jak
i niekomercyjnych, wtym takze miedzynarodowych i wieloosrodkowych. Szpital jest zaangazowany
w prowadzenie szeregu komercyjnych badan klinicznych, z naciskiem na innowacyjne podejscie
terapeutyczne oraz ocene bezpieczenstwa i skutecznos$ci nowych lekéw i technologii medycznych.

Szpital prowadzi rowniez badania dotyczace wyrobéw medycznych, ktére majg na celu ocene
bezpieczenstwa oraz mozliwosci uzycia innowacyjnego systemu odtworzenia naczynia w przetokach
tetniczo-zylnych. W zakresie badan niekomercyjnych Szpital réwniez odgrywa istotna role, uczestniczac
w zaawansowanych projektach wieloosrodkowych.

Szpital angazuje sie w badania obserwacyjne oraz interwencyjne, ktére majg istotny wptyw na rozwdj
praktyki klinicznej i postepowanie terapeutyczne w réznych dziedzinach medycyny. Przyktadowe projekty
to badanie wptywu stosowania ceTuximabu w leczeniu raka jelita grubego (2019 i 2020) czy analiza
skutecznosci tikagreloru z kwasem acetylosalicylowym w zapobieganiu udarowi niedokrwiennemu.

W 2024 r. realizowano szereg badan naukowych. Do najwazniejszych naleza:

1) prospektywne wieloosrodkowe badanie obserwacyjne oceniajace wptyw przebytej infekcji SARS-CoV-2
na wyniki leczenia chirurgicznego chorych na raka zotadka, okreznicy lub odbytnicy;

2) miedzynarodowe prospektywne badanie dotyczace prepectoralnych rekonstrukcji piersi;

3) stworzenie polskiej bazy mowy zaburzonej oraz opracowanie metody rozpoznawania mowy oséb
z dyzartrig z wykorzystaniem uczenia maszynowego;
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4) analiza danych z rutynowej praktyki klinicznej dotyczacej chorych na niedrobnokomaérkowego raka
ptuca poddanych podwadjnej immunoterapii w skojarzeniu z ograniczona chemioterapia;

5) miedzynarodowe badanie obserwacyjne dotyczace postepowania w zakresie zabezpieczenia
droznosci drég oddechowych na sali operacyjnej i poza nig STARGATE.

Szpital uczestniczyt w wielu badaniach klinicznych o zréznicowanym charakterze - od badan
farmakologicznych przez badania wyrobéw medycznych po projekty obserwacyjne iinterwencyjne.
Obejmuje to badania lll fazy, badania retrospektywne oraz prospektywne, a takze badania z randomizacja
i kontrolowane metodg podwdjnie Slepej préby. Szpital moze sie poszczyci¢é wspdtpracg zaréwno
z instytucjami krajowymi, jak i miedzynarodowymi, co $wiadczy o jego zdolnosci do przeprowadzania
badan na najwyzszym poziomie merytorycznym oraz o duzej wiarygodnosci w realizacji projektéw
badawczych.

Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Szpital posiada wysoki potencjat w zakresie prowadzenia badan
klinicznych, oferujac specjalistyczng wiedze, doswiadczong kadre oraz odpowiednia infrastrukture, co
umozliwia skuteczne przeprowadzanie zaréwno badan komercyjnych, jak i niekomercyjnych, majacych na
celu poprawe jakosci opieki medycznej i rozwéj nowoczesnych terapii.

Il. Okres realizacji programu
Przewidywany okres realizacji Programu inwestycyjnego: 2026-2029
Ill. Cel programu

Celem Programu inwestycyjnego jest zwiekszenie dostepu do diagnostyki i leczenia nowotworéw na
odpowiednim poziomie jakosciowym, co zagwarantuje wykrywanie wiekszej liczby nowotworéw we
wczesnych stadiach zaawansowania choroby, skuteczniejsze leczenie pacjentéw onkologicznych oraz
poprawi jako$¢ zycia chorych na nowotwory, a takze zapewni pacjentom innowacyjne terapie w onkologii
i hematologii. Ponadto realizacja Programu inwestycyjnego umozliwi wdrozenie kompleksowej
i skoordynowanej opieki onkologicznej w wojewddztwie lubuskim na odpowiednim poziomie jakosciowym.
Realizacja Programu inwestycyjnego jest niezbedna w celu zagwarantowania wysokiego standardu
diagnozowania i leczenia pacjentow w zakresie choréb nowotworowych.

Cele szczegotowe:

1) poprawa dostepnosci i kompleksowosci leczenia onkologicznego przez lokalizacje oddziatow i poradni
udzielajgcych $wiadczen zdrowotnych pacjentom 2z chorobami onkologicznymi w jednym
nowoczesnym obiekcie, dostosowanym do potrzeb pacjentéw, w tym o0séb z niepetnosprawnosciami
i 0 ograniczonej mobilnosci;

2) zwiekszenie dostepnosci do zaawansowanej diagnostyki przez utworzenie zaktadu medycyny
nuklearnej z pracownig scyntygrafii oraz pracownia pozytonowej tomografii emisyjnej i tomografii
komputerowej (PET/CT), dzieki czemu nie bedzie koniecznosci zlecania badan do realizacji
w podmiotach zewnetrznych;

3) rozbudowa Szpitala w zakresie mozliwosci diagnostyki molekularnej oraz rozszerzenie dziatalnosci
Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej o profil genetyczny, co umozliwi szybsze i bardziej precyzyjne
rozpoznawanie choréb nowotworowych oraz wdrazanie terapii celowanych;

4) poprawa jakosci i skutecznosci leczenia onkologicznego przez doposazenie wtasciwych jednostek
organizacyjnych Szpitala w nowoczesny sprzet medyczny oraz wdrozenie nowoczesnych technologii;

5) dostosowanie infrastruktury i zakresu $wiadczen opieki zdrowotnej dotyczacej leczenia i diagnostyki
onkologicznej do rosnacych potrzeb demograficznych iepidemiologicznych, w szczegdlnosci
w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i wzrostu liczby zachorowan oraz zgonéw z powodu
choréb nowotworowych;

6) wzmocnienie roli Szpitala jako wiodacego osrodka onkologicznego w wojewoddztwie lubuskim,
Swiadczacego kompleksowa opieke w ramach lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnego;

7) skrécenie czasu pobytu pacjenta w Szpitalu przez zwiekszenie mozliwosci zabiegowych wynikajgcych
z utworzenia trzech sal operacyjnych i zakupu sprzetu medycznego oraz unowoczes$nieniu
i doposazeniu oddziatéw i poradni Szpitala;
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8) zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw i personelu medycznego przez zapewnienie przestrzeni
zgodnej z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym przeciwpozarowymi, oraz wyposazenie budynku
W nowoczesny sprzet i ergonomiczne stanowiska pracy;

9) poprawa komfortu pacjentéw leczonych onkologicznie oraz ich rodzin przez zapewnienie bardziej
intymnych warunkéw oraz poprawe standardu bytowego sal.

IV. Zadania programu
IV.1. Opis inwestycji

Przedmiotem Programu inwestycyjnego jest budowa nowego obiektu w celu stworzenia Lubuskiego
Uniwersyteckiego Centrum Onkologii, zwanego dalej ,LUCO”, wraz z utworzeniem Zaktadu Medycyny
Nuklearnej w Szpitalu oraz zakup wyposazenia medycznego i niemedycznego. W nowym budynku znajda
sie nastepujace jednostki organizacyjne podmiotu leczniczego:

1) Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej;

N

Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej;

~ W

)
)
) Kliniczny Oddziat Hematologii;
) Kliniczny Oddziat Urologii;

)

Ul

Centralny Blok Operacyjny - obejmujacy trzy sale operacyjne wraz z trzystanowiskowa salg wybudzen

oraz z pomieszczeniami przynaleznymi, w tym:

a) salenr 1 - sale operacyjna dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej,

b) sale nr 2 - sale operacyjna Radioterapii Srédoperacyjnej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii
Onkologicznej,

c) sale nr 3 - sale operacyjng matoinwazyjna dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Onkologicznej
i Klinicznego Oddziatu Urologii;

6) Zespot Poradni Specjalistycznych:
a) Poradnia Chirurgii Onkologicznej,
b) Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej,
c) Poradnia Hematologiczna,
d) Poradnia Urologiczna
- wraz z rejestracja obstugujacg Kompleks Poradni Specjalistycznych oraz oddziaty LUCO, o ktérych
mowa w pkt 1-4;

7) Zaktad Medycyny Nuklearnej z Pracownig Scyntygrafii i Pracownig Pozytonowa z Tomografii Emisyjnej
i Tomografii Komputerowej (PET/CT);

8) Apteka Szpitalna;
9) Magazyn medyczny nadzorowany przez farmaceute;

10) Zespét Transportu Medycznego;

12
13

)
11) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej;
) Kuchnia Szpitalna;

) Szatnie personelu i obstugi;

14) Pomieszczenia techniczne.

Budynek zostanie zlokalizowany w pétnocno-wschodniej czesci Szpitala na dziatkach o numerach 61/12
i 61/4 w obrebie 0017 w jednostce ewidencyjnej miasto Zielona Goéra.

Budowa nowego obiektu, w ktérym bedzie funkcjonowaé¢ LUCO, pozwoli zlokalizowa¢ wszystkie
wspomniane jednostki organizacyjne w jednym miejscu, dajgc tym samym warunki do prowadzenia leczenia
zgodnie z najwyzszymi standardami.
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Ponadto w ramach Programu inwestycyjnego zostang doposazone w sprzet medyczny nastepujace
jednostki organizacyjne Szpitala, znajdujace sie w innych obiektach Szpitala:

1) Zakfad Radioterapii - zakup wyposazenia objety zadaniem nr 2;
2) Pralnia - zakup magla wraz z dostosowaniem pomieszczen na potrzeby instalacji sprzetu objety
zadaniem nr 1.

Doposazenie obu wyzej wymienionych jednostek organizacyjnych Szpitala jest niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania nowo budowanego LUCO.

Poza robotami i wyposazeniem, zakres Programu inwestycyjnego obejmuje réwniez opracowanie
dokumentacji projektowej i nadzor inwestorski.

IV.2. Zadania

Zadanie nr 1 - Budowa Lubuskiego Uniwersyteckiego Centrum Onkologii wraz z utworzeniem Zaktadu
Medycyny Nuklearnej

Zakres zadania obejmuje budowe nowego budynku Lubuskiego Uniwersyteckiego Centrum Onkologii wraz
z utworzeniem Zaktadu Medycyny Nuklearnej w Szpitalu. Obiekt bedzie 5-kondygnacyjny (w tym
1 kondygnacja podziemna), w catosci przeznaczony do prowadzenia opieki onkologicznej. Kondygnacja 1
bedzie przeznaczona na potrzeby tworzonego Zaktadu Medycyny Nuklearnej, pomieszczen technicznych
oraz szatni personelu i obstugi. Na parterze znajdowacd sie bedzie Kompleks Poradni Specjalistycznych,
w tym Poradnia Chirurgii Onkologicznej, Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej, Poradnia Hematologiczna
oraz Poradnia Urologiczna, wraz z rejestracjg obstugujacg te poradnie oraz oddziaty LUCO w zakresie
przyje¢ planowanych, Apteka Szpitalna, magazyn medyczny, Zespét Transportu Medycznego oraz Kuchnia
Szpitalna. Na pierwszym pietrze bedzie ulokowany Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej, ktéry
powstanie w wyniku podziatu Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej na dwa oddziaty:
wyzej wymieniony oraz Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej oraz nowo powstate trzy sale operacyjne z salg
wybudzen, stanowigce czes¢ Centralnego Bloku Operacyjnego. Drugie pietro przeznaczone zostanie dla
Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej, Klinicznego Oddziatu Urologii oraz Zaktadu Diagnostyki
Laboratoryjnej. Na trzecim pietrze ulokowany zostanie Kliniczny Oddziat Hematologii.

Zakres rzeczowy zadania nr 1

1. Przygotowanie dokumentacji projektowej - wytonienie wykonawcy w drodze postepowania
o udzielenie zamodwienia publicznego.

2. Przygotowanie terenu pod budowe, w tym rozbiérka budynkéw zlokalizowanych w zakresie
planowanej inwestycji. Rozbiorka obejmuje obiekty w ztym stanie technicznym. Dla jednostek
organizacyjnych Szpitala, ktére zajmuja te budynki, zaplanowano miejsce zgodnie z Programem
inwestycyjnym w nowym obiekcie. W trakcie realizacji Programu inwestycyjnego dla tych jednostek
organizacyjnych przewidziano miejsce w innych obiektach Szpitala.

3.  Woytyczenie obiektu, wykonanie fundamentéw, wzniesienie konstrukcji pozostatych kondygnacji
obiektu - ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na potaczenie komunikacyjne miedzy nowym budynkiem
a budynkiem gtéwnym Szpitala.

4.  Wykonanie konstrukcji stropodachu wraz z wykonaniem odwodnienia.

5. Montaz stolarki okiennej i drzwiowej wraz z odpowiednimi zabezpieczeniami oraz roletami okiennymi
z uwagi na potudniowa ekspozycje czesci obiektu.

6.  Woykonanie prac instalacyjnych wraz z niezbednym osprzetem, w tym prac zwigzanych z wykonaniem
niezbednych przytagczy oraz instalacji wewnetrznych obejmujacych instalacje takie jak:
elektroenergetyczne, teletechniczne i techniki informacyjnej, zaopatrzenia w ciepto, klimatyzacji
i wentylacji, kanalizacyjne i wodociagowe oraz gazéw medycznych i inne z uwagi na specyfike
uzytkowania obiektu. Wszystkie zaprojektowane pomieszczenia zostang zaprojektowane i wykonane
zgodnie z obowiazujacymi warunkami technicznymi oraz wymogami sanitarno-epidemiologicznymi
i przepisami przeciwpozarowymi. Budowany obiekt bedzie réwniez spetniat wszelkie wymogi
w zakresie dostepnosci podmiotéw leczniczych dla oséb z niepetnosprawnosciami - Dostepnos¢ plus
dla zdrowia.

7.  Woykonanie systemu integracji Centralnego Bloku Operacyjnego, obejmujgcego zarzadzanie sygnatami
wideo w obrebie sal operacyjnych oraz tworzenie dokumentacji w postaci zdjec i nagran wideo.
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8. Wykonanie prac wykonczeniowych w postaci Scianek dziatowych, obudowy pionéw instalacyjnych,
tynkéw $cian i stropdéw, posadzek, sufitbw podwieszanych, stropéw laminarnych, wykonczenia
powierzchni przez montaz oktadzin z ptytek ceramicznych lub wyktadzin PVC, malowanie oraz
zabezpieczenie wszystkich miejsc narazonych na uszkodzenia mechaniczne przez montaz naroznikéw
ochronnych i odbojnikow.

9. Dostawa i montaz wyposazenia higieniczno-sanitarnego, w tym stolarki drzwiowej przeznaczonej do
poszczegdlnych pomieszczeh z uwagi na specyfike ich uzytkowania oraz zabudéw meblowych wraz
z blatami roboczymi przeznaczonymi do pomieszczen medycznych.

10. Dostosowanie pomieszczen Pralni do instalacji nowego magla. Doposazenie Pralni w nowy magiel
pozwoli na doktadniejsze i szybsze przeprowadzenie procesu prania i dezynfekcji, co zapewni
pacjentom z chorobami onkologicznymi bezpieczne i higieniczne srodowisko. Dzieki nowoczesnej
technologii, urzadzenie bedzie w stanie skutecznie obstugiwac rosnaca liczbe pacjentéw, gwarantujac
ciggtos¢ pracy bez przestojow zwigzanych z awariami. Ponadto nowe urzadzenie bedzie spetniato
normy sanitarno-epidemiologiczne, ktdre sg szczegdlnie wazne w szpitalach onkologicznych, gdzie
higiena jest kluczowym elementem w walce o zdrowie pacjentéw.

11. Zakup i montaz wyposazenia niezbednego dla prawidtowego funkcjonowania jednostek
organizacyjnych objetych zadaniem, w tym wyposazenia medycznego oraz niemedycznego, miedzy
innymi: socjalno-bytowego oraz biurowo-administracyjnego.

W ramach Programu inwestycyjnego zostanie zakupiony skaner PET/CT Pozytonowa Tomografia
Emisyjna (zwany dalej ,PET"), Tomograf Komputerowy (zwany dalej ,CT"), Gammakamera SPECT-CT oraz
aparat do elektronowej terapii srédoperacyjnej. Dodatkowo zostanie zakupiona aparatura medyczna,
miedzy innymi: aparat USG z nawigacja, tor wizyjny 4K z obrazowaniem w podczerwieni z uzyciem ICG,
aparat RTG przytézkowy, aparat do bronchoskopii z ultrasonografia wewnatrzoskrzelows, diatermia,
aparat do znieczulania, detektor promieniowania gamma do detekcji wezta wartowniczego oraz aparat do
dootrzewnowej chemioterapii.

Ponadto wykonane zostang prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu wokdét nowego obiektu oraz
terenu przylegtego w wymaganym zakresie: utwardzenie nawierzchni, przygotowanie drég i chodnikéw na
potrzeby ruchu samochodowego, rowerowego oraz ruchu pieszych. Wykonane zostang nasadzenia oraz
inne prace dotyczace zieleni. Przeprowadzony zostanie montaz oswietlenia zewnetrznego i elementéw
matej architektury, w tym tawki oraz kosze na odpady, wiaty oraz ostony $mietnikowe. Szpital posiada
uporzadkowany system parkowania na terenie catego podmiotu leczniczego, w zwigzku z tym nie planuje
sie budowy nowych miejsc parkingowych w ramach przedmiotowego zadania. Wydzielone zostang jedynie
miejsca postoju dla podjezdzajacych pod budynek karetek oraz pojazdéw dostawczych - gtéwnie do
magazynu medycznego i apteki. £acznie planuje sie 4-6 takich miejsc.

Budowa LUCO w Szpitalu pozwoli na sprawne funkcjonowanie technicznie i technologicznie
nowoczesnych jednostek organizacyjnych podmiotu leczniczego, uwzgledniajgc dostosowanie obiektu do
potrzeb pacjentéw onkologicznych, w tym osdéb ze szczegdlnymi potrzebami.

Celem Programu inwestycyjnego jest zwiekszenie dostepu do diagnostyki i leczenia nowotworéw na
odpowiednim poziomie jakosciowym, co zagwarantuje wykrywanie wiekszej liczby nowotworéw we
wczesnych stadiach zaawansowania choroby, skuteczniejsze leczenie pacjentéw onkologicznych oraz
poprawi jako$¢ zycia chorych na nowotwory, a takze zapewni pacjentom innowacyjne terapie w onkologii
i hematologii. Realizacja Programu inwestycyjnego pozwoli takze na skrécenie czasu oczekiwania na
Swiadczenie z zakresu diagnostyki i leczenia onkologicznego, jak réwniez objecie nim wiekszej liczby
pacjentow, dajac tym samym szanse na catkowite wyzdrowienie i powrét do normalnego, codziennego
funkcjonowania.

Utworzenie Zaktadu Medycyny Nuklearnej z Pracownig Scyntygrafii i Pracownig PET/CT wraz z ich
wyposazeniem w gammakamere oraz aparat PET-CT zwiekszy kompleksowos¢ leczenia w zakresie choréb
onkologicznych. Badania z wykorzystaniem gammakamery i aparatu PET-CT obecnie zlecane s3 na
zewnatrz. Utworzenie Zaktadu Medycyny Nuklearnej z wyzej wymienionymi pracowniami zwiekszy
kompleksowos¢ diagnostyki i leczenia pacjenta bez koniecznosci przerywania tego procesu w jednym
podmiocie leczniczym.
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Efektem koncowym bedzie utworzenie i funkcjonowanie specjalistycznego os$rodka leczenia
onkologicznego organizujgcego $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie chordb onkologicznych -
w ktorym dzieki zwiekszeniu liczby t6zek, wymianie zuzytych wyrobéw medycznych oraz doposazeniu
w nowoczesny sprzet medyczny prowadzona bedzie efektywna, precyzyjna diagnostyka oraz leczenie
choréb onkologicznych. Efektem Programu inwestycyjnego bedzie skrdocenie czasu oczekiwania na
specjalistyczne zabiegi i terapie. Realizacja zadania pozwoli utrzymaé¢ mieszkancow wojewddztwa
lubuskiego w stanie aktywnosci zawodowej oraz ograniczy¢ liczbe oséb z niepetnosprawnosciami, a takze
0s6b wykluczonych z zycia zawodowego i spotecznego. Dodatkowo, dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
diagnostycznym oraz zwiekszonej dostepnosci do specjalistycznych badan, Program inwestycyjny
przyczyni sie do poprawy wczesnej wykrywalnosci choréb nowotworowych. Wczesna diagnoza znaczaco
zwieksza szanse na skuteczne leczenie, wptywa na poprawe rokowan pacjentéw oraz ogranicza koszty
dtugoterminowej terapii i rehabilitacji.

Zadanie nr 2 - Doposazenie Zaktadu Radioterapii

Zadanie dotyczy doposazenia Zaktadu Radioterapii mieszczacego sie w budynku zlokalizowanym na dziatce
61/12 w obrebie 0017.

Zakupy obejma:

1) system do precyzyjnej kontroli utozenia pacjenta;

2) oprogramowanie do konturowania organéw krytycznych;

3) sprzet dozymetryczny wraz z oprogramowaniem dozymetrycznym;

4) rozbudowe posiadanego systemu planowania leczenia o dodatkowe moduty stuzace do:

automatycznego optymalizowania, planowania i realizacji planéw hybrydowych, automatycznej
radioterapii niekoplanarnej dla wieloogniskowych zmian w obszarze mézgowia, automatycznego
przesuwu delta stotu terapeutycznego dla posiadanych akceleratoréow TrueBeam wraz
z oprogramowaniem do planowania radioterapii w technice tukowej oraz system do wykonywania
planéw stereotaktycznych;

5) zestaw aplikatoréw ginekologicznych;

6) system transportu pacjenta do zastosowan w brachyterapii.

Celem zadania jest doposazenie Zaktadu Radioterapii w nowoczesny, specjalistyczny sprzet medyczny oraz
Zaawansowane oprogramowanie stosowane do prowadzenia precyzyjnej iskutecznej radioterapii
onkologiczne;j.

Zaplanowane w ramach zadania zakupy na rzecz Zaktadu Radioterapii umozliwia wdrozenie
zaawansowanych technologicznie rozwigzan w zakresie planowania i realizacji leczenia, z uwzglednieniem
indywidualnych uwarunkowan anatomicznych pacjentéw oraz lokalizacji zmian chorobowych. Sprzet
i oprogramowanie przyczynia sie do zwiekszenia doktadnosci terapii, poprawy komfortu pacjentéw oraz
skrécenia czasu potrzebnego na przygotowanie i realizacje leczenia.

Efektem koncowym bedzie zwiekszenie wykorzystania optymalnych, nowoczesnych metod diagnostyki
i leczenia. Zapewnia one wiekszg doktadno$¢ terapii i minimalizacje dziatan niepozadanych, na przyktad
zwiekszenie kontroli nad dawkami promieniowania i ochrone tkanek zdrowych.

V. Opis zaktadanych efektéw medycznych i rzeczowych w wyniku realizacji inwestyciji

Planowane efekty dla pacjenta uzyskane w wyniku realizacji Programu inwestycyjnego
Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej

1. Szybszy dostep do leczenia dzieki Programowi inwestycyjnemu. Czas oczekiwania na operacje
i procedury chirurgiczne w zakresie onkologii zostanie skrécony, co przyczyni sie do szybszego
rozpoczecia leczenia i poprawy rokowan pacjentéw.

2. Poprawa efektywnosci leczenia. Dzieki zastosowaniu nowych technologii chirurgicznych lekarze beda
mieli wieksze mozliwoséci precyzyjnego usuwania nowotwordéw, co moze przektada¢ sie na
skuteczniejsze leczenie.
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Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej

1. Szybsza diagnoza i leczenie. Program inwestycyjny przyczyni sie do skrécenia czasu oczekiwania na
diagnostyke oraz rozpoczecie leczenia pacjentéw z chorobami klatki piersiowej, co moze znaczaco
wptynaé na poprawe rokowan.

2. Zwiekszenie komfortu pacjenta. Nowoczesnie zaprojektowane pomieszczenia oraz nowatorski sprzet
chirurgiczny przyczynia sie do zwiekszenia komfortu pacjentéw, zaréwno w okresie
przedoperacyjnym, jak i pooperacyjnym.

Kliniczny Oddziat Urologii

Szybszy dostep do diagnostyki i leczenia, w tym wzrost dostepnosci do zabiegéw chirurgicznych
i diagnostycznych w wyniku utworzenia sali operacyjnej.

Kliniczny Oddziat Hematologii

1. Szybszy dostep do leczenia pacjentéw hematologicznych w trybie ambulatoryjnym i stacjonarnym
w wyniku zwiekszenia liczby té6zek na oddziale oraz stanowisk do chemioterapii jednego dnia.

2. Zabezpieczenie odpowiednich warunkéw dla pacjentéw wymagajacych intensywnej opieki
hematologicznej podczas powiktan po leczeniu jednodniowym przez stworzenie dodatkowych miejsc
na Oddziale.

Poradnia Chirurgii Onkologicznej, Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej, Poradnia Hematologiczna oraz
Poradnia Urologiczna

Zwiekszenie komfortu pacjenta. Nowoczesnie zaprojektowane pomieszczenia spetniajagce wymagania dla
0s6b ze szczegbdlnymi potrzebami oraz nowatorski sprzet diagnostyczny przyczynia sie do zwiekszenia
komfortu pacjentéw, zaréwno w czasie oczekiwania na wizyte, jak i w trakcie konsultacji.

Zaktad Medycyny Nuklearnej z Pracownia Scyntygrafii i Pracownia PET/CT

Kompleksowo$¢ diagnostyki i leczenia pacjenta w jednym Szpitalu bez koniecznosci dojazdu pacjentéow do
innych placéwek leczniczych realizujacych dane procedury.

Zaktad Radioterapii

Poprawa bezpieczenstwa pacjenta podczas zabiegdw radioterapii oraz ograniczenie skutkéw ubocznych
w postaci uszkodzenia zdrowych tkanek.

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

Poprawa skutecznosci leczenia pacjentéw przez terminowe dostarczenie rzetelnych wynikéw badan, ktére
przyspiesza postawienie wtasciwej diagnozy oraz wprowadzenie najskuteczniejszego leczenia.

Planowane efekty medyczne uzyskane w wyniku Programu inwestycyjnego
Kliniczny Oddziat Chirurgii Onkologicznej

1. Dostosowanie oddziatéw szpitalnych do wymogoéw sanitarno-epidemiologicznych, zgodnie
z decyzjami organéw Panstwowe] Inspekcji Sanitarnej, obejmujace likwidacje drogi komunikacyjnej
przebiegajacej przez oddziat oraz zwiekszenie odlegtosci miedzy tézkami w salach pacjentéw.

2. Zwiekszona dostepnos¢ nowoczesnych procedur chirurgicznych, umozliwiajacych bardziej skuteczne
usuwanie nowotwordw i minimalizacje powiktan pooperacyjnych.

3. Zwiekszenie dostepnodci architektonicznej zgodnie z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1411), na przyktad przez
utworzenie tazienek dla oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz utworzenie szerszych ciggéw
komunikacyjnych.

Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej

1. Zwiekszenie dostepnosci wysokospecjalistycznych zabiegéw chirurgicznych, co przyczyni sie do
zwiekszenia liczby wykonywanych procedur.
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2.

Poprawa wynikow terapeutycznych dzieki zastosowaniu nowoczesnych technik operacyjnych, ktére
umozliwiajg precyzyjne usuwanie guzéw oraz minimalizacje uszkodzenia otaczajacych tkanek, a tym
samym skrocenie okresu hospitalizacji.

Kliniczny Oddziat Urologii

Zwiekszenie dostepnosci do zabiegdw matoinwazyjnych i ograniczenie czasu hospitalizacji pacjenta oraz
minimalizacja powiktan u pacjenta.

Kliniczny Oddziat Hematologii

1.
2.

Zwiekszenie liczby $wiadczen zdrowotnych w trybie ambulatoryjnym.
Wprowadzenie szerokich mozliwos$ci wykonywania aferez w trybie jednodniowym.

Planowane mierzalne efekty rzeczowe

1.

V1.

Budowa nowego obiektu, w ktorym funkcjonowaé bedzie LUCO, o powierzchni zabudowy
4100,00 m? i powierzchni catkowitej okoto 19 651 m?2.

Zwiekszenie liczby t6zek w Klinicznym Oddziale Chirurgii Klatki Piersiowej, Klinicznym Oddziale
Hematologii oraz Klinicznym Oddziale Urologii.

Utworzenie Klinicznego Oddziatu Chirurgii Onkologiczne;j.

Utworzenie trzech sal operacyjnych wraz z salg wybudzen w strukturach Centralnego Bloku
Operacyjnego: sali operacyjnej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej, sali operacyjnej
Radioterapii Srédoperacyjnej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Onkologicznej oraz sali operacyjnej
matoinwazyjnej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Onkologicznej i Klinicznego Oddziatu Urologii.
Utworzenie Zaktadu Medycyny Nuklearnej z Pracownig Scyntygrafii i Pracownia PET/CT wraz
z zakupem gammakamery i aparatu PET-CT.

Zwiekszenie powierzchni uzytkowej Apteki Szpitalnej z 467,44 m? do okoto 855 m?2.

Zwiekszenie powierzchni uzytkowych zajmowanych przez poradnie specjalistyczne: Poradnie
Chirurgii Onkologicznej, Poradnie Chirurgii Klatki Piersiowej, Poradnie Urologiczng i Poradnie
Hematologiczng oraz rejestracje obstugujaca te poradnie oraz oddziaty LUCO, tj. Kliniczny Oddziat
Chirurgii Onkologicznej; Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej, Kliniczny Oddziat Hematologii,
Kliniczny Oddziat Urologii.

Prognozowany plan finansowy i harmonogram rzeczowy

VI.1. Prognozowany plan finansowy

Tabela 1. Prognozowany plan finansowy

Wartosé Prognozowane naktady w poszczegdlnych w latach
Zrédta finansowania Kosztorysowa (w ztotych)
inwestycji Inwestycji (WKI)
w ztotych 2026r. 2027r. 2028r. 2029.
Whkitad wtasny Szpitala 60 237 246 10 100 000 | 10 100 000 | 20 200 000 | 19 837 246
Srodki z Funduszu
Medycznego -
Subfunduszu 233 598 054 39175219 | 39175219 | 78 327077 | 76 920 539
Infrastruktury
Strategicznej
OGOLEM 293 835 300 49 275 219 | 49 275 219 | 98 527 077 | 96 757 785
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V1.2. Prognozowany harmonogram rzeczowy

Tabela 2. Prognozowany harmonogram rzeczowy

Etap realizacji inwestycji

Prognozowa ny harmonogram rzeczowy

2026'r.

2027r.

2028r.

2029 r.

Przygotowanie terenu i przytaczenia obiektow
do sieci

Budowa obiektéw podstawowych

Instalacje

Zagospodarowanie terenu i budowa obiektow
pomocniczych

Wyposazenie

Prace przygotowawcze, projektowe, obstuga
inwestorska, nadzory autorskie oraz ewentualnie

szkolenia i rozruch technologiczny

Minister wtasciwy do spraw zdrowia bedzie nadzorowac realizacje Programu inwestycyjnego zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym okreslonym umowg na udzielenie dotacji celowej - w celu
zapewnienia osiggniecia zaplanowanego w Programie inwestycyjnym koncowego efektu rzeczowego oraz
zatozonych do realizacji miernikdw. Zmiany w zakresie planu finansowego oraz harmonogramu rzeczowego
nie wymagajg zmiany Programu inwestycyjnego.

VII. Prognozowane mierniki programu

Tabela 3. Prognozowane mierniki programu

Mierniki - udziat
Wartosé wg realizowanego zakresu
Rok .
reaIi(:acji Zakres rzeczowy realizowanego celu WKI [PASEAEHS
w ztotych rocznie | narastajaco
% %
Budowa obiektéw podstawowych
Instalacje
Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw
2026 £05PO 16,77 16,77
pomocniczych
Prace projektowe, obstuga inwestorska i nadzér autorski
Wyposazenie
Przygotowanie terenu i przytaczenia obiektéw do sieci 293 835 300
Budowa obiektéw podstawowych
Instalacje
2027r. Zagospodarowanie terenu i budowa obiektow 16,77 33,54
pomocniczych
Prace projektowe, obstuga inwestorska i nadzér autorski
Wyposazenie
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2028 r.

Budowa obiektéw podstawowych

Instalacje

Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw
pomocniczych

Obstuga inwestorska i nadzér autorski

Wyposazenie

33,53

67,07

2029 r.

Budowa obiektéw podstawowych

Instalacje

Zagospodarowanie terenu i budowa obiektéw
pomocniczych

Obstuga inwestorska i nadzér autorski

Wyposazenie

32,93

100
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