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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych
Technologii
— podkomisji statej do spraw sztucznej inteligencji
i przejrzystosci algorytmoéw (nr 21)

30 lipca 2026 .

Podkomisja stata do spraw sztucznej inteligenciji i przejrzystosci algorytmow, obradu-
jaca pod przewodnictwem posta Grzegorza Napieralskiego (KO), przewodniczgcego
podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat dziatania Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w zakresie badan i rozwoju w obszarze nowoczesnych technologii w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marek Gzik sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Jerzy Malachowski dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wraz ze wspotpracownikiem, Lukasz
Mickiewicz zastepca przewodniczgcego Krajowej Sekcji Pracownikéw Telekomunikacji NSZZ ,,Solidarnosc”,
Maria Ganzha wiceprezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego wraz ze wspolpracownikiem,
Witold Chomiczewski pelnomocnik zarzadu ds. legislacji Izby Gospodarki Elektronicznej oraz Joanna
Karczewska czlonek Stowarzyszenia Absolwentow Elektroniki na Politechnice Warszawskiej @ ELKApw.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jakub Konecki i Magdalena Krzymowska —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Dzien dobry, witam serdecznie.
Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw sztucznej inteligencji i przejrzystosci algo-
rytméw. Stwierdzam kworum.
Bardzo serdecznie, panie ministrze, panie profesorze, przepraszamy za krétkie opdznienie,
ale skonczyliSmy bardzo ciekawe spotkanie, musze powiedzie¢, z panig ambasador. Wiemy, gdzie
jest najwiecej zlota, platyny i litu na Swiecie.

Posel Patryk Gabriel (KO):
Gdzie?

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
W Zimbabwe.

Glos z sali:
Pan przewodniczacy jest przewodniczgcym tamtej grupy?

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Nie, nie ma grupy.

Glos z sali:
Patryk pracuje nad tym.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Witam serdecznie pana ministra Marka Gzika, sekretarza stanu w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, dzien dobry, panie ministrze, bardzo dziekuje za przybycie; witam pana
prof. Jerzego Matachowskiego, dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, dziekuje
bardzo za przybycie, panie dyrektorze, profesorze; witam przedstawicieli strony spoleczne;j:
Polskiego Towarzystwa Informatycznego, Krajowej Izby Gospodarczej, Izby Gospodarki Elektro-
nicznej, Forum STEM, Stowarzyszenie @ ELKApw, a takze NSZZ ,,Solidarno§¢” oraz Centrum
Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Witam wszystkich panstwa bardzo serdecznie.
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Sekretarz

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje zapoznanie sie z informacjg na temat dziatan
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w zakresie badan i rozwoju w obszarze nowoczesnych
technologii w Polsce. Czy sa uwagi do porzadku obrad? Nie widze.

Przystepujemy do jego realizacji. Bardzo prosze o zabranie gtosu pana ministra Marka Gzika.
Bardzo prosze.

stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Marek Gzik:

Panie przewodniczacy, Wysoka Podkomisjo, szanowni panstwo, bardzo dziekuje, ze mozemy
dzisiaj zaprezentowac to, co dobrego zadzialo sie w ciggu ostatnich trzech lat w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Tak sie sktada, ze w kierownictwie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego to ja mam przyjemno$¢ nadzorowac te instytucje.

Prosze panstwa, z chwilg gdy zostalo przywrdocone Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
od 1 stycznia 2024 r., przy rozdzieleniu od Ministerstwa Edukacji i Nauki, réwniez instytucja
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zostala przekazana pod nadzér naszego ministerstwa.
JesteSmy tu wspolnie z dyrektorem, panem prof. Jerzym Malachowskim, aby zaprezentowaé
szereg zmian, ktore zaistnialy. Ale zanim przekaze glos panu dyrektorowi, chciatbym powiedziec,
ze skala problemow, z ktorymi przyszlo nam sie mierzy¢, szczegélnie na poczatku, przeszia te
nasze niestety najczarniejsze oczekiwania. Szereg nieprawidlowosci, prosze panstwa, wcigz
skutkuje tym, ze przepisy, ktére musimy uwzgledniaé przy nastepnych i kolejnych programach,
przy uruchamianiu kolejnych konkurséw na realizacje projektow, bardzo mocno utrudniajg reali-
zacje tych projektow, szczegélnie beneficjentom. Narzucajg na nas bardzo surowy rygor zaréwno
przy ksztaltowaniu koszyka kosztow kwalifikowalnych, takze przy rozliczaniu, i tez przy takim
podejsciu dla beneficjentow w sensie wychodzenia naprzeciw ich oczekiwaniom. To powoduje,
ze ambitnego planu wydatkowania §rodkéw 12 mld w Funduszach Europejskich na rzecz Nowo-
czesnej Gospodarki, tzw. programu FENG, wcigz nie jesteSmy w stanie dzisiaj zrealizowaé, ktory
przewidywal wydatkowanie §rodkéw odpowiednio w czasie. Probujemy to gonic. JesteSmy wcigz
chyba najbardziej atrakcyjng agencja finansujacg badania i rozwqj, jezeli chodzi o wspotprace
nauki z biznesem. Wiemy, ze mamy ambicje jako kraj nadal dynamicznie sie rozwijac. JesteSmy
20. gospodarka S§wiata, ale zeby tak sie dzialo, to ta wspotpraca wlasnie nauki z przemyslem musi
by¢ inspirowana. Nie tylko inspirowana, bo to jest oczywiScie obowigzek rzadu, ale czynimy, przy-
gotowujemy odpowiednig platforme i grunt do tego, by ta wspélpraca autentycznie przebiegata
jak najlepiej, a efektem tej wspotpracy aby byly nowe produkty, nowe technologie i dalszy impuls
dla rozwoju gospodarczego. Tak ze, prosze panstwa, toczg sie wcigz postepowania w prokura-
turze. Ponad 30 0s6b ma juz postawione zarzuty w zwiazku z nieprawidlowos$ciami, i to musimy
bardzo wyraznie podkres§laé, ktére mialy miejsce za czaséw naszych poprzednikéw - za czasow
Prawa i Sprawiedliwosci niestety. NCBR, ktore bylo przy Ministerstwie Funduszy i Rozwoju
Regionalnego, byto takim trofeum politycznym pod opiekg pana Bielana. Dzialy sie tam rzeczy,
o ktorych dzisiaj prokuratura méwi w wielu swoich postepowaniach. Mozemy sie spodziewaé
jeszcze dalszych zatrzyman i tez postepowan wobec osob, ktore niestety, ale przyczynialy sie
do procederu takiego kryminogennego wprost.

Tak wiec duzo sie¢ zmienito, prosze panstwa. NCBR obstuguje okoto 7,5 tys. projektéw rocznie.
To jest olbrzymia skala. Nastgpily zmiany zar6wno w strukturze, ale przede wszystkim w funk-
¢jonowaniu. Te zmiany, to warto podkresli¢, bardzo pozytywnie ocenita Komisja Europejska.
Dzieki temu utrzymaliémy bardzo wazny status jednostki poSredniczacej wydatkowanie §rodk6w
unijnych. To jest jedyna tego typu instytucja w Polsce, ktéra przekazuje Srodki unijne na rzecz
realizacji projektow instytucji polskiej nauki z przemystem. Gdyby okazalo sie, ze ten status
bySmy utracili, to wtedy mamy bardzo powazny problem do tego, by rozlicza¢ srodki unijne,
ale tez utraciloby cale srodowisko miliardy zlotych na realizacje wielu ambitnych projektéw. Tak
wiec duzo dobrego, prosze panstwa. Nadal jesteSmy otwarci na dyskusje, poniewaz ta dyskusja
toczy sie w takim wzajemnym zrozumieniu, inspiracji zaréwno ze Srodowiskiem nauki polskiej,
jak i przemystem. Oczywiscie spodziewamy efekt tej dyskusji to tez pewne rekomendacje, suge-
stie, jak NCBR powinno sie zmienia¢, w ktorym kierunku powinni§my dalej podazac, po to, by te
efekty wspolpracy byly tym lepsze i bardziej pozytywne dla polskiej gospodarki.

Poprawiamy réwniez wizerunek, bo najlepszym tez tego, mysle, takim dowodem jest ostatnia
konferencja prasowa przy okazji podpisania kolejnych umow na realizacje projektéw w programie
PERUN. Ponad 720 mln zl, podpisane umowy na realizacje 29 projektow. I to, co jest dla nas duza
satysfakcja, to konferencja i ta uroczystosé podpisania umow odbyta sie z udziatem pana premiera
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Donalda Tuska i wicepremiera Kosiniaka-Kamysza. Tak wiec zapraszamy réwniez panstwa
szeroko do wspolpracy. Bedziemy wstuchiwali sie rowniez w glos zaréwno cztonkow szanownej
podkomisji, ale takze wszystkich panstwa, ktorzy uczestniczycie tak naprawde w ksztaltowaniu
tez dziatalno§ci NCBR. Jestem do dyspozycji, ale takze jest do dyspozycji dyrektor, prof. Mata-
chowski. Panstwo wybaczycie, ja za chwileczke bede musial niestety, panie przewodniczacy,
opuscié¢, poniewaz z ramienia MNiSW uczestnicze w debacie, ktora toczy sie na sali gtéwnej
Sejmu, ktora dotyczy wydatkowania srodkéw w budzecie za 2025 r. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Dziekuje, panie ministrze. Zanim pan wyjdzie, to po pierwsze, dziekuje za to wprowadzenie.

Sekretarz stanu w MNiSW Marek Gzik:

Jeszcze chwilke zostaje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Faktycznie skala podmiotow, ktére obstugujecie, robi wrazenie. Rozmawiatem z przewodni-
czacym Barttomiejem Pejo, ze byé moze warto by bylo —bo dzisiaj jesteSmy tylko na podkomisji —
w przyszlym poélroczu zrobic takie wieksze posiedzenie Komisji Cyfryzacji, InnowacyjnoSci
i Nowoczesnych Technologii z waszym udzialem. Niech w przyszlym poétroczu na spokojnie,
zeby ja przygotowad, zeby zrobi¢ byé moze takie podsumowanie, ale tez wlasnie zastanowic sie,
co jeszcze mozemy zrobié szerzej, bo dzisiaj to jest taki mniejszy wycinek, ale zeby tak szerzej
o tym porozmawiaé¢. Wiec gdyby pan minister byl chetny i pan dyrektor, to oczywiscie jakby
powtérzylibySmy w troche szerszej formule takie nasze spotkanie.

Sekretarz stanu w MNiSW Marek Gzik:

Bardzo dziekuje za te propozycje. Z prawdziwg przyjemnoscig rzeczywiscie — bylaby to znako-
mita okazja, by pokaza¢ duzo dobrego, co sie dzieje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Tak, i tez przepraszam jeszcze, panie dyrektorze, za taki dialog z panem ministrem, ale mysle,
ze to nie tylko okazja na prezentacje, ale tez kazdy z nas, parlamentarzystow, ma swoje doswiad-
czenia, przemyslenia, tez ma swojg wiedze, wiec my§le, ze taka dyskusja i wymiana pogladow
na temat funkcjonowania, mozliwoS$ci, mysle, ze bytaby bardzo cenna dla obu stron, i naszej
jako parlamentarzystow.

Zawsze zaznaczamy z panem przewodniczacym Pejo, ze akurat nasze podkomisje i nasza
Komisja jest takim miejscem najmniej konfliktowym, jezeli chodzi o polityke, najbardziej meryto-
rycznej dyskusji. Bardzo czesto na naszych Komisjach, mimo sporéw politycznych tez, ktére sie
pojawiaja, naprawde udaje nam sie wypracowac bardzo ciekawe idee, pomysty, ktore realizujemy.
Lacznie z konferencjami, ktore zainicjowal pan przewodniczacy, na przyklad o naszej suwe-
rennoSci cyfrowej. Planujemy kolejne takie wydarzenie, wiec tez chcielibySmy was doprosic,
zaprosi¢ do takiego przedsiewziecia. Robimy to w Sejmie, dyskutujemy, nie patrzac na legity-
macje partyjna, nie patrzac na przynalezno§¢ polityczng. Technologia czy rozwdj sztucznej inte-
ligencji, algorytmow, czy nowych technologii tak naprawde nie ma tu barwy politycznej. Jedyne,
co mozemy zrobié, to zrobi¢ dobrze dla Polek i Polakow naszego kraju. Tez przewodniczgcemu
za to dziekuje, bo on trzyma i pilnuje takiej dobrej atmosfery w naszej Komisji i podkomisjach.

Panie dyrektorze, oddaje panu glos. Bardzo prosze.

Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju Jerzy Malachowski:

J.B.

Szanowni panstwo postowie, bede mial przyjemno§é przedstawic troszeczke slajdéw. Oczywiscie
przygotowalem to w formie prezentacji na temat NCBR.

Ale tak uzupelniajac informacje wstepna, to juz na przelomie wrze$nia i pazdziernika
przygotujemy, mozna powiedzieé, broszure w formie takiej gazety, ktora tutaj do wszystkich
panstwa postow trafi, dotyczaca tego, co sie dzieje w NCBR i tez tych takich gtéwnych elementow
i kierunkéw rozwojowych. Taka informacja stanie przekazana do kazdego z postéw.

Natomiast teraz sie skupie na tej prezentacji. Moze na poczatku kilka informacji. To,
co zauwazy! pan minister prof. Marek Gzik —- NCBR jakby wrécilo do macierzy, bo uchwatg sejmowa
od 7 marca 2024 r. wrocito pod nadzoér wlasciwego ministra nauki i szkolnictwa wyzszego. Weze-
$niej NCBR przez okres ponad 2 lat byto pod skrzydtami ministra funduszy i polityki regionalne;.

Szanowni panstwo, jezeli spojrzymy na gléwne kierunki, to jest przede wszystkim progra-
mowanie kierunkow rozwoju, realizacja strategicznych programoéw badan i prac rozwojowych.
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To jest organizacja konkursow, projektow o najwiekszym potencjale. To sg takze nie tylko badania
i rozw(j, ale komercjalizacja i wdrozenie, i to wsparcie projektéow od fazy B+ R az do zasto-
sowan gospodarczych. Jak tez jedno z dziatan, ktére mamy zapisane, to sg dzialania zwigzane
z bezpieczenstwem, obronnoscia, wspélpracg miedzynarodowa. To bedzie wybrzmiewaé¢ w mojej
prezentacji, bo bede chcial mocno podkreslié, jak te aspekty dzisiaj w NCBR sg realizowane
i odzwierciedlane.

NCBR przyjelo nowa strategie na lata 2025-2030. Jezeli patrzymy na te obszary tematyczne,
to w tych obszarach tematycznych postawiliSmy na cztery zagadnienia, to jest: transformacja
energetyczna; drugi temat jest zwigzany ze zdrowiem publicznym; trzeci temat zwigzany —
i to wlaénie moze dlatego tez tutaj jesteSmy — z szeroko pojeta cyfryzacja, to jest jeden z naszych
trzech filaréw; i czwarty filar to jest obronnoé¢ i bezpieczenstwo. Jezeli spojrzymy na skale
zagadnien, w 2025 r. organizowaliémy ponad 50 konkurséw. I jezeli mowimy takze o dzialaniach
umiedzynarodowienia polskiej nauki, to w tej liczbie 50 konkursow 60% to sg programy miedzy-
narodowe, jak tez jest ten program wspomniany z unowocze$nianiem gospodarki, to jest 18%.
Fundusze wspierajace rozwoj szkolnictwa — FERS. NCBR jest jedyng instytucja, jako instytucja
posredniczaca, transferujgca srodki do szkolnictwa wyzszego ze srodkéw strukturalnych. Takze
10% to sg programy strategiczne i programy krajowe.

Jezeli popatrzymy na liczbe umow, to z punktu widzenia liczby umow: 28% to sa Fundusze
Europejskie na rzecz Nowoczesnej Gospodarki; 23% - programy miedzynarodowe;
33% to programy wspierajgce szkolnictwo wyzsze; ale takze i 4% — programy zwigzane z obron-
noscia, bezpieczenstwem; 10% — programy krajowe. WartoSciowo — i tutaj znow widzimy,
ze to troszeczke inaczej wyglagda w wartosciach — to znaczy kwoty, ktore przekazujemy, to najwiecej
kwot jednak wynika z tych §rodkéw strukturalnych, ktore sa w ramach FENG - to jest blisko
40%; 20% to sg $rodki na programy miedzynarodowe; 13% programy wspierajgce szkolnictwo;
23%, czyli tez prawie jedna czwarta — programy obronnoSciowe.

Troszke z takich naszych danych statystycznych, czyli z okresu poprzedniego 2015-2025
byly w realizacji programy, i krétko: Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, to jest prawie
3,5 tys. umow zawartych, ponad 106 konkurséw, prawie 24 mld z! srodkéw, ktore zostaly przeka-
zane na konsorgja, instytucje naukowe, biznesowe — dofinansowanie, bo w przypadku szkolnictwa
wyzszego, instytucji badawczych to jest 100%, a w przypadku firm oczywiscie jest to uzaleznione
od ich budzetu, wielkoSci, lokalizacji. W tych srodkach prawie 1,6 mld z1 przekazaliémy na zbudo-
wanie potencjatu infrastrukturalnego, ktory stuzy dziataniom B+R. Jakie inne elementy, ktore
wynikajg z realizacji tego? To jest blisko 1860 wdrozonych i skomercjalizowanych rozwigzan,
prawie 1700 zgloszen patentowych. Tylko w jednym 2023 r. dat przychéd — czyli program, ktory
trwal prawie tam 10 lat — w PKB 17,4 mld z1. To sg olbrzymie kwoty, ktore wynikajg ze srodkow
zainwestowanych na badania i rozwdj. Jezeli popatrzymy teraz szczegélowo bardziej na zagad-
nienia zwigzane z technologiami cyfrowymi i sztuczng inteligencja, to tutaj w podsumowaniu
zawarliSmy prawie 1,5 tys. umow, ktore w swoich tresciach merytorycznych odzwierciedlaly
zagadnienia zwigzane z cyfryzacjg i sztuczng inteligencja. Jezeli chodzi o kwoty, to jest prawie
7,5 mld zt przekazanych tgcznie na zagadnienia zwigzane z technologiami cyfrowymii sztuczng
inteligencja.

W programach krajowych i miedzynarodowych, czyli te, ktore sa ze srodkow krajowych, w tej
perspektywie 10 lat w tym obszarze zrealizowaliémy odpowiednio 603 umowy i przekazaliSmy
na realizacje umoéw, czyli inaczej méwigce projektow, 2,8 mld z1. 1,5 tys. uméw, 67 konkursow,
dofinansowanie tutaj mamy w tych programach krajowych, bo tam mieliSmy podsumowanie
takie — 6,36 mld zt. To sg bardzo duze kwoty. W programach miedzynarodowych, bo tutaj takze
ten aspekt podkreslamy, dofinansowaliémy ponad 1000 uméw, 188 opracowanych nowych
produktéw, technologii, kwota dofinansowania — 1,3 mld zl. Na terenie NCBR jest takze punkt,
ktory jest Krajowym Punktem Kontaktowym, czyli ten punkt, ktory obstuguje program ,,Horyzont
Europa”, ,,Horyzont 2020”, i w tym zakresie w NCBR statystyki, jakie tutaj pozyskujemy —liczba
podmiotéw polskich, ktora skorzystata z tego programu - to jest blisko ponad 1,6 tys. podmiotéw,
3,5 tys. zrealizowanych projektow, 1,56 mld euro Srodkéw pozyskanych w takiej perspektywie
czasowej. W programach obronnosci i bezpieczenstwa w tym okresie 180 umow, 16 konkursow,
w tym my takze mamy czeSci zwigzane z elementem niejawnym — 2,46 mld z1 dofinansowania.

Jakie sg efekty, jezeli popatrzymy na te cztery nasze gtéwne kierunki? Oczywiscie mocno bede
pokazywal projekty zwigzane z cyfryzacja i je bede tutaj chcial panstwu zaprezentowac. Jezeli
popatrzymy z punktu widzenia zdrowia, to sg przykladowe elementy, ktére wdrazamy i dzisiaj

J.B.
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innowacyjne, a wiec miedzy innymi biodrukowana tkanka watrobowa, czyli bioniczna trzustka.
Dzisiaj jesteSmy juz na etapie, ze ten produkt jest na etapie komercjalizacji i tutaj NCBR takze
uczestniczy w tym procesie. Kolejny z ciekawych rozwigzan, ktore wspieraliSmy — spétka Uhura
Bionics. To jest ta stynna elektroniczna krtan. Mtody cztowiek ulegl operacji, trzeba bylo usunaé
krtan. Opracowal, dzieki wsparciu NCBR, krtan elektroniczng. Tak swojg drogg w tym roku
w grudniu bedzie jego koncert.

Posel Patryk Gabriel (KO):
To muzyk?

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:
7 tego wynika, tak. Przez dwa tygodnie przed operacja usuniecia nagrywatl swoj glos w réznych
aspektach. Ma ten glos cyfrowo zapisany i dzisiaj w oparciu o sztuczng inteligencje i generator
nikt nie jest w stanie rozpoznag¢, ze nie posiada krtani. Fantastyczne rozwigzanie. ZebyScie
panstwo wiedzieli — wiecie, jaki jest potencjal w Polsce? 2000 operacji tego typu, a na Swiecie
500 tys. przypadkow usuniecia krtani. Niesamowite rozwigzanie.

Glos z sali:
Tylko w Polsce?

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:
Tak, opracowal to i teraz jezdzi po §wiecie, i oczywiScie buduje potencjat, bo chce to scyfryzowac.

W obszarze transformacji energetycznej to miedzy innymi rozwigzania z cieplownig przy-
szloéci, ktore sfinansowaliémy. W 100% rozwigzanie innowacyjne wdrozone w Lidzbarku Warmin-
skim, ponad 45 mln zl caly system. Poczatkowo miato by¢ 70% OZE, dzisiaj 100% OZE. Miasto
uzyskalo hasto ,,Zdrdj”, czyli dzisiaj jest Lidzbark Warminski-Zdr6j. Burmistrz zakupit calg
serie pojazdow elektrycznych, przebudowat w ogole filozofie miasta, ktore jest w obszarze tego
programu ,,Natura 2000”.

Zagadnienia zwigzane z cyfryzacja, projekty, efekty — komputer poktadowy opracowany przez
gliwicka tutaj spotke KP Labs; projekt pod hastem , LeopardISS”. Oczywiscie to rozwigzanie,
warto podkre§li¢, ze zostalo miedzy innymi umieszczone juz na rozwigzaniach satelit i stuzy
w miedzynarodowych misjach, stacjach kosmicznych.

,,City Creation” — duzy projekt, to znaczy tworzymy cyfrowe miasta. Miasta, w ktorych zarza-
dzaé bedg oczywiscie algorytmy zwigzane z sztuczng inteligencja, automatyzacja proceséw etc.
Ten projekt realizuje duza spéika, bo to wiemy, stynny CD PROJEKT, tworca miedzy innymi
Wiedzmina.

Jezeli chodzi o zagadnienia cyfryzacyjne, to jest miedzy innymi spétka Widmo. To byl startup,
ktoremu pomoglisémy, a dzisiaj uzyskal takze projekt w ramach ,,PERUN”. Opracowal pierwszy
na $wiecie komercyjny georadar w oparciu o rozwigzania cyfrowe i w oparciu o technologie
ultradZwiekowe. Jest w stanie identyfikowa¢ na duzej glebokoSci, co sie dzieje z punktu widzenia
na przykltad elementéw podziemnych. Wojsko chce te technologie dzisiaj skomercjalizowac dla
potrzeb identyfikacji, na przyktad IED, to sg te niewybuchy wszelkiego typu, ktére mozna napotkac.

Kolejne produkty to jest polski producent satelitow, firma SatRev. Ona takze otrzymata duze
$rodki na realizacje swoich projektow. Pelne rozwiazanie, bo nie tylko posiada oczywiscie satelity,
nie tylko posiada swoje oprogramowanie, ale ma takze swoj radar, oczywiScie cale rozwigzanie
infrastrukturalne i miedzy innymi wspiera, z tego co wiem, wojsko i takze MSWiA korzysta,
czy MON, narodowe sity zbrojne korzystaja z ich rozwigzan.

7 obszaréw cyfryzacyjnych i sztucznej inteligencji to sg takze projekty tego typu, jak inno-
wacyjne algorytmy Al do symulacji srodowiska miejskiego. To jest tego typu projekt.

Kolejny projekt bardzo ciekawy, tez uwazam, bo to na styku zdrowia i cyfryzacji — kapsutka
endoskopowa z Al To jest co$, co bedzie dzisiaj oczywiscie wszelkiego typu badania, ktore
sg bardzo nieprzyjemne, zastepowac; polykamy i mamy skanowanie wnetrza i calego naszego
tutaj ukladu trawiennego i na koniec sczytujemy, mamy obraz cyfrowy. Fantastyczne rozwigzania.

Kolegjne elementy to Al, ktére sfinansowaliémy — automatyczne stworzenie stron interneto-
wych, spétka JETLABS.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Panie dyrektorze, ta kapsutka w prezydium wywolata najwieksze wrazenie, bo kto nie miat
gastroskopii w zyciu... Trzymamy kciuki, zeby to sie udato.
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Sekretarz stanu w MNiSW Marek Gzik:
Pan posel mowi, ze chetny, ale jako pierwszy.

Glos z sali:
Zeby sie nie przejezyczy¢ — sczytujemy, nie szczytujemy.

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:

W obszarze obronnoéci i bezpieczenstwa zagadnienia z cyfryzacjg to byto standardowe rozwig-
zanie, ktére zrobil Tarndéw, ale do tego wprowadzit system cyfrowy do namierzania obiektéw
i oczywiScie calego sterowania, ktore zostalo zrobione. Tego potwora, bo tak sie go okresla,
wojsko dzisiaj wdraza miedzy innymi w ramach programu SAFE. Jest w stanie, przepraszam
za takie stownictwo, wyplué ponad 4,5 do 5 tys. pociskow na minute, wyobraZcie sobie panstwo.
To jest niesamowita chmura, czyli w przypadku nalatujacych dronéw to dostaje sie w chmure,
jest namierzone. Dzisiaj pierwsza linia walki jest bez udziatu czlowieka, wiec systemy bezzato-
gowe, platformy sterowane cyfrowo, bez udziatu cztowieka, z uzbrojeniem i to jest ten kierunek
oczywiscie, ktory obserwujemy dzisiaj, funkcjonuje takze na linii styku wojsk ukrainskich i rosyj-
skich. Nie wiem, czy panstwo postowie styszeliScie, ostatnio bylo zdobycie pewnego kawatka, sie
okazalo, ze calkowicie Ukraincy zdobyli to bez udzialu czynnika ludzkiego, dopiero w drugim
etapie jest angazowany sprzet z udzialem ludzi, a w pierwszym etapie wleciaty drony, wjechaty
pojazdy bezzalogowe, pola narzutowe, minowe i dzisiaj tak dziala pierwsza linia bardzo zaawan-
sowanych dzialan wojennych.

Kolejne zagadnienia zwigzane z cyfryzacja — tutaj wspieraliémy system do skanowania, ktére
wdrozylo PKP, czyli dzisiaj ma urzadzenia monitorujace, ktére skanuja stan toréw na biezaco
izanim... w tym przypadku oczywiScie nie znamy, jak planujg sobie oczywiScie takie skanowanie,
to jest ich sprawa, to jest ich procedura, ale tego typu tzw. tropiciel zostat opracowany.

Kolejny element, ktérym tez warto sie cieszy¢, to ze my mamy polskie satelity, to nie tylko
mamy je, ze kupiliSmy i wdrozyliémy, i mamy ICEYE, ale mamy takze w 100% opracowane
przez polskie instytuty. Pierwsze trzy czy cztery satelity juz dzisiaj funkcjonuja, daja obrazi jest
to w naszych centrach satelitarnych analizowane i wykorzystywane.

Mamy takze oczywiScie opracowany pierwszy prototyp infrastruktury komputera kwan-
towego na bazie jonéw wapnia. Jest to rozwigzanie, ktore bylo przedstawiane Ministerstwu
Cyfryzacji. Czekamy, jakie bedg dalsze losy, czy bedzie zainteresowanie, zeby to byly praktyczne
tacza, na ktore dzisiaj nie ma mozliwosci w jakikolwiek sposob ingerencji, czy tez zlamania,
odkodowania i przejecia sygnatu.

Kolejne rozwigzania cyfrowe, o ktorych tutaj juz pan minister wspomniat, ktére wdrozy-
liSmy, czyli w programie ,,PERUN” z budzetem blisko 724 mln zl, w zagadnienia rozwigzan
cyfrowych wojsko niesamowicie dzisiaj idzie i tutaj podam kilka przykladéw projektow, ktore
zrealizowane, a wiec system ALISAS - pozyskiwanie zdolno$ci do wykrywania identyfikacji
obiektow w systemach obserwacyjnych z wykorzystaniem technik uczenia maszynowego, czyli
tak naprawde sztuczna inteligencja. Innowacyjne projekty B+ R to sg wieloosobowe symulatory
jednoczesnego szkolenia, oczywiscie strzelcow, zestawow przeciwlotniczych. Inne ciekawe projekty
to automatyzacja systemu do rozminowywania w oparciu o elementy sztucznej inteligencji,
system wykrywania, manipulowania danych multimedialnych dotyczacych oséb publicznych
i weryfikacji Zrédet pochodzenia. Wiemy, ze ta dezinformacja to jest jeden z elementéw takich
kluczowych, z ktorymi sie stykamy.

Realizujemy takze program, ktory sie nazywa ,,Krajowy plan odbudowy IPCEI CIS”. To jest
program typowy cyfryzacyjny. W 2024 r. podpisaliSmy umowy na 17 projektéw w Unii Euro-
pejskiej w ramach tego programu budowania cyfrowej infrastruktury i zarzadzania chmu-
rami danych na 17 projektow. 5 projektéow bylo rekomendowanych przez UE z Polski i tutaj
to w dwoch konkursach. Te projekty sa z budzetem blisko 235 mln zt. To jest miedzy innymi
program ,,Gateway”, to jest nowy europejski data space oparty o rozwigzania chmurowe. Kolejny
to jest projekt ,,Octave” — podejmuje wyzwania opracowania szeregu technologii kryptograficz-
nych i to przede wszystkim w aspekcie zabezpieczenia danych w chmurach. Kolejny projekt
to jest projekt otwarty i skalowalny system, tzw. internet rzeczy, czyli praktycznie urzadzenia
same sie ze sobg komunikuja, wymieniajg dane. Internet rzeczy to jest przyszio§é, ktora pewnie
i nas lada moment dotknie.

I kolejny z projektow, ktory warto pokazac — chmurowa platforma do wytwarzania uniwer-
salnego ustug inteligentnych dla réznych obszaréw zastosowan. Widzimy duze projekty z duzym
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dofinansowaniem, tak jak w tym przypadku Politechnika Gdanska realizuje ten projekt
z budzetem blisko 55 mln zt.

Te §rodki realizujemy takze w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego i tam
zagadnienia cyfryzacyjne praktycznie wystepuja w kazdym konkursie. My w tej nowej perspek-
tywie podpisaliSmy juz 486 umoéw w 24 naborach i tu juz budzet jest blisko 2,72 mld zt. Obecnie
byt konkurs wiosng, ktory dotyczyt typowo juz samych technologii krytycznych, bardzo duza
liczba projektéw, ktore z obszaru cyfryzacji majg stuzyc¢ uczelniom, ztozonych prawie 355. My te
projekty dzisiaj analizujemy z kwota dofinansowania prawie 1,8 mld zl, ale to tylko pokazuje,
jak olbrzymie jest zainteresowanie szkolnictwa wyzszego tymi projektami cyfryzacyjnymi. One
jeszcze nie sg rozstrzygniete, sa w tej chwili w ocenach i na komisjach ocen projektow realizowane.

W ramach FENG, bo to jest to jedno z naszych zrddel, ktore wskazywalem, mamy juz
255 umow, 23 konkursy, kwota 3,5 mld z! dofinansowania. W ramach tego dziatania FENG,
tu bardzo chcialem podkreslié, NCBR podjeto jako pierwsze, mozna powiedzie¢, w Europie
program ,STEP”. Program ,,STEP” to sg technologie krytyczne, ktére maja uniezaleznic¢ UE,
w tym takze oczywiscie i Polske, w takich trzech obszarach, a za chwileczke powiem nawet
czterech. Jednym z nich byly technologie cyfrowe i innowacje w ramach gtebokich technologii,
tzw. Deep Tech; oczywiScie transformacja energetyczna i biotechnologia. Na ten program prze-
znaczyliSmy 600 mln zi - méwie tylko dla samych technologii cyfrowych, inwestujac to w inno-
wacje i w te tzw. Deep Tech, zaawansowane rozwigzania technologiczne. Na te chwile mamy
podpisanych 18 uméw, 9 konkurséw zakonczonych, 4 sg jeszcze w trakcie i na razie wstepnie
mamy podpisanych 265 projektow na 265 mln zt. Natomiast caly ten program STEP to jest
1,8 mld zt na technologie cyfrowe, minimum 600 mln zt. Tak ze projekty sa w ocenie.

Jakiego typu sa to projekty i czego dotycza te umowy? A wiec kilka przykladowych pozwo-
litem sobie zebrac. Firma VIGO Photonics to sg detektory, zintegrowane moduly detekcyjne
do zastosowan przemystowych, medycznych. Kolejna spétka z projektem na ponad 10 mln zt -
opracowanie addytywnych technologii integracji fotonicznych uktadéw scalonych dla zastosowan
w sztucznej inteligencji. Spotka NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS - opracowanie, wdro-
zenie kluczowych komponentéw, méwimy juz tutaj o Iacznosci nie 5G, tylko 6G. I kolejne bardzo
ciekawe projekty — nowy system platnosci zblizeniowej, systemy multisensorycznej detekcji
bezzalogowych statkéw powietrznych z wykorzystaniem fuzji danych: danych akustycznych,
radiowych, wizyjnych, czyli takie komplementarne podejScie. Nowe systemy solarne, jak tez
zaawansowane systemy platformy do diagnostyki i predykcji awarii w pojazdach szynowych.
Na dole mamy wartosci tych projektow, ktore sg realizowane.

W 2026 r. w NCBR mamy kwote 300 mln zl na te konkursy ,,STEP”, czyli typowe cyfrowe
rozwigzania i innowacje w ramach gtebokich technologii. Na te chwile wptyneto 85 projektow
z budzetem ponad 1 mld zt. Mamy alokacje 300 mln zi, ale wiemy, ze jezeli te alokacje bysmy
wyczerpali, to mamy mozliwoé¢ przesuwania tych Srodkéw. Tak ze ten priorytet zwigzany, zeby
te najbardziej warto§ciowe projekty w zaden sposéb nam nie umknety, to na pewno nie kwota
bedzie tym elementem, ktory bedzie decydowac, bo dyrektor ma mozliwosé przesuwania w ramach
tych calych funduszy Srodki i wystepowac do instytucji zarzadzajacej takg zgode, czyli do MFiPR.

I tym czwartym obszarem ,,STEP”, ktory lada moment sie stanie, jest obronno$é i bezpie-
czenstwo. UE zatwierdzita takze obronnos¢ i bezpieczenstwo, technologie obronne w ,,STEP”
i bedziemy w czwartym kwartale organizowac naboér. Srodki, jakie tutaj beda przekazane,
to wiemy, ze minimum od 0,5 do 1 mld zt na rozwigzania w tym obszarze chcemy skierowac.
Mowimy caly czas o dzialaniach w obszarze B+R, czyli badania i rozw¢j. To jest bardzo wazne.
Oto obszary wsparcia.

Czesto podkreslam na prezentacjach, ze korzystajmy takze ze srodkéw, ktore oferuje program
,Horyzont Europa”, bo tutaj jest nadal, mozna powiedziec, jeszcze olbrzymi potencjal do wyko-
rzystania, czyli ta stara perspektywa to dzisiaj jeszcze pozostato blisko 14 mld euro. Mamy blisko
700 polskich beneficjentow, ktorzy skorzystali z tych srodkow, ale tutaj jest nadal niedosyt.
Dopiero nasz udziat w tym calym programie ,,Horyzont” to jest niecate 2%. Chcielibyémy, zebySmy
doszli z wynikiem 3%, czyli tyle, ile wynosi sktadka Polski do programu ,,Horyzont Europa”.
Tutaj przede wszystkim warto podkresli¢, ze liderami sg uczelnie. Polskie uczelnie pozyskuja
w programie ,,Horyzont” w tym naszym catym udziale ponad 50% i §rodkéw na te chwile mamy
pozyskanych 375 mln euro, czyli, czytaj, przekroczyliSmy juz 1 mld z1, ktére udato nam sie pozy-
skac z programu ,,Horyzont Europa” na lata 2021-2027. Mowie, to nie jest na pewno ten nasz
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odnos$nik, bo cheiatbym na pewno, zebySmy osiagneli, doszli kiedy$ do poziomu przekraczajacego
3%. A docelowo uwazam, ze Polska ma potencjal na poziomie Hiszpanii, czyli okolo 5% udziatu.

Posel Patryk Gabriel (KO):

Hiszpanie majg najwiecej?

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:

Hiszpanie sg po prostu najskuteczniejsi w catej Europie.

Posel Patryk Gabriel (KO):

I to jest poziom 5%?

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:

10

Tak, przekraczajg 5%.

Co warto podkresli¢, ze w programach miedzynarodowych takze mamy zagadnienia cyfry-
zacyjne i tutaj ja ostatnio podpisywatem umowe z Tajwanem, w obecnoSci tez pani minister
z Tajwanu. Jest taka organizacja technologiczna, ktora wszystkim wytyczyta takie obszary
wspolpracy Polska-Tajwan, jak: inteligentne pojazdy, technologie kwantowe, cyberbezpieczen-
stwo, lotnictwo, kosmos, potprzewodniki morskie, biotechnologia. To byto w tym dniu, w ktérym
byta ogloszona informacja o tym, ze ten tajwanski potentat wchodzi do Polski i bedzie budowat
fabryke pélprzewodnikow pod Wroctawiem. Chyba tak, to wlasnie byt Taiwan Expo.

Z innych programoéw strategicznych, ktore realizujemy, to obecnie trwa jeszcze nabér
w obszarze technologii cyfryzacyjnych na rzecz gospodarki wodnej. Mocno podkre§lamy, bo duzo
tutaj dzieje sie w duzej mierze w oparciu o rozwigzania z wykorzystaniem juz danych, ktore
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej oczywiScie posiada, ale takze instytucje typu Wody
Polskie i opracowane technologie dotyczace stalego nadzoru nad jakos$cig wod, poziomem wod.
To sg w duzej mierze rozwiazania cyfryzacyjne. Do konca lipca jeszcze trwa nabér z alokacjg
blisko 200 mln zt. Podobny program uruchomiliSmy w obszarze rolnictwa i to obszar T3.
Rolnictwo cyfrowe, gdzie méwimy o wykorzystaniu technologii i analizy danych do optymali-
zacji produkgji rolnej i zwierzecej. Cyfryzacja tutaj wchodzi z przytupem. Takze Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi wie, ze rozwigzania technologiczne beda wskazywaé i podnosié poziom
polskiego rolnictwa. W pierwszym konkursie mamy blisko 300 mln z alokacje do konca sierpnia.

I nasze takie, mozna powiedzie¢, dziecko w koronie, bo to jest Infostrateg — program, ktory
dotyczy czysto sztucznej inteligencji, tak naprawde technologie informacyjne, telekomunika-
cyjne i mechatroniczne, rozwdj polskiego potencjatu sztucznej inteligencji. Na te chwile mamy
46 uméw zawartych, 9 konkurséw, wykorzystany budzet jest na poziomie 340 mln z1. Program
jest do blisko 2030 r., a mamy jeszcze blisko 0.5 mld zt do zrealizowania w ramach tego programu
strategicznego na technologie zwigzane z rozwojem, jak tez implementacja Al w Polsce. Przyktady
konkursow, jakie tutaj byly realizowane, bo cze$¢ konkursow jest w takiej formule, ze poszcze-
gblne ministerstwa lub urzedy sie do nas zwracaja, a wiec Urzad Ochrony Konkurencji Konsu-
mentow oglosit konkurs na wykorzystanie sztucznej inteligencji do identyfikacji opinii konsu-
mentéw na temat bezpieczenstwa produktow. Gtéwny Urzad Geodezji to automatyzacja, detekcja
obiektow topograficznych, GIéwny Urzad Miar — wyznaczanie granic osrodkow o réznej gestosci
w radiografii przemyslowej oraz przemystowej tomografii komputerowej dla celow precyzyj-
nego wyznaczania objeto$ci. Ministerstwo Sportu i Turystyki to byly ostatnio dwie podpisane
umowy — zaawansowane narzedzia i algorytmy sztucznej inteligencji w oparciu o dane publiczne
wspomagajgce rozwdj turystyki w Polsce. Olbrzymia liczba danych. Ten program , Infostrateg”
dotyczy wlasnie takich zagadnien, jak sprawy panstwowe, zdrowie spoleczne, bezpieczenstwo
panstwa, zielona transformacja, bezpieczenstwo energetyczne, nowoczesna mobilnos¢, zrowno-
wazone rolnictwo, zaufane dane i cyfrowe ustugi. W ramach tego programu w tych obszarach
organizujemy konkursy.

Jesteémy takze instytucjg nie tylko poéredniczaca, ale beneficjentem i tutaj realizujemy taki
program, ktory sie nazywa ,,Innowacyjne zamoéwienia publiczne”. W ramach tego mamy tzw. KIS 10,
to jest cyfryzacja i Al dla sektora publicznego. W tej chwili na ten program zglosilo sie szes¢
wyzwan badawczych. My robiliSmy otwarty konkurs i pierwsze dotyczy inteligentnego moni-
toringu jakoSci powietrza, drugie — inteligentna kontrola finansowo-prawna, Al dla diagnostyki
onkologicznej, wirtualne laboratoria chemiczne, inteligentna platforma zarzgdzania systemem
multienergetycznym, predykcje adaptacyjne, zarzadzanie energig w gminie. I wtedy tego typu
wyzwania sg w 100% przez nas sfinansowane od pomystu poprzez wdrozenie i poszukujemy
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wtedy jednostek, ktére sg zainteresowane wdrozeniem danej technologii. Oczywiscie wezesniej
rozwijamy konkurs na tzw. wyzwania badawcze.

W ramach NCBR mamy takze spotke, ktora sie nazywa Akces NCBR. Spotka, ktora stuzy
akcelerowaniu startupow i takich wezesnych technologii. Mamy taki program, ktory sie nazywa
Synergia, ktory tgczy projekty, ktore byly rozwiniete w NCBR. Nastepnie moga by¢ akcelerowane
w postaci jakich§ matych podmiotéw juz gospodarczych, wspierane i ta spétka Akces NCBR
realizuje takie programy. Z bardzo takich ciekawych, ktore zrealizowaliSmy, to miedzy innymi
Program Wertykalny ,,SpaceTech”, czyli program, w ktérym poszukiwaliSmy startupéw wspie-
rajacych, czyli tak naprawde tutaj w duzej mierze rozwigzania cyfrowe w zakresie technologii
kosmicznych. Taki konkurs juz sie odby!t — bardzo duze zainteresowanie, bardzo ciekawe pomysty.
Kolejny konkurs, ktory sie odbyt i tez duze zainteresowanie na startupy typu MilTech i w tej
chwili méwimy z ministerstwem juz o programie MilTech+. Wybraliémy kilkanascie, chyba 12,
startupow, a zgloszen bylo ponad 200, co tylko pokazuje, ze olbrzymie zainteresowanie jest wérod
mlodych osob i tych oséb, ktére cheg rozwijaé tego typu zagadnienia, czyli z wykorzystaniem
tych bardzo zaawansowanych rozwigzan technologicznych. I uruchomili$émy, szanowni panstwo,
program wspierania polskich startupow do UE. Jest to tzw. program Launchpad to EIC, czyli
platforma startowa do tej Europejskiej Rady Innowacyjnosci. Nie ukrywam, jest to jedyne takie
narzedzie w Polsce i takie dzialanie. Tutaj warto i potrzeba duzego wysitku, bo w tamtym roku
na 100 startupéw w UE, ktére zostaly z Brukseli sfinansowane, z Polski byty tylko 2, co pokazuje,
ze musimy wspiera¢ polskie startupy w budowaniu ich potencjatu, w aplikowaniu o §rodki bruk-
selskie i tak sie tez dzieje. My taki program uruchomiliSmy, tutaj szersze informacje oczywiscie.

Szanowni panstwo, to jest taka zwiezta informacja o tym, ktora pokazuje, tak jak mowimy —
,NCBR przyszto$c dzieje sie u nas”, bo te §rodki, ktére przeznaczamy, na pewno bardzo i to bardzo
buduja to spoleczenstwo i te gospodarke oparta na wiedzy; gospodarke, w ktore chcemy, zeby
to rozwigzania naukowe byly taczone z podmiotami gospodarczymi, zeby byta tatwosé transfe-
rowania wiedzy. Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Bardzo dziekuje, panie dyrektorze, profesorze. Mam jedno krétkie pytanie i jedng taka refleksje.
Moze od refleksji zaczne — moim zdaniem za malo sie chwalicie.

Posel Patryk Gabriel (KO):

PR.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

J.B.

Nie wiem, czy PR, ale za malo jest moim zdaniem takiej wiedzy bardziej powszechnej, ktora
by... Bo naprawde jak sie ogladalo te prezentacje i stuchalto pana profesora, to naprawde bardzo
duzo sie dzieje. Duzo rzeczy takich, ktorymi my tez mozemy sie pochwali¢. Pamietam, w swojej
karierze bytem w kilku miejscach na Swiecie, ktore uwazamy za takie miejsca bardzo mocno rozwi-
niete technologicznie, jezeli chodzi o badania, rozwdj technologiczny. I oni tam zawsze wszyscy
moéwili jedno — po pierwsze, mamy filozofie, inwestujemy i wiemy, ze na dziesie¢ jeden sie uda
albo na jedenaScie jeden sie uda i jakby przyjmujemy to, bo tak ma by¢, ale jak juz sie uda, to sie
uda. A druga filozofia byla taka, czy takie ich dzialanie, ze duzo o tym méwimy, zeby zachecaé
jak najwiecej potencjalnych firm, ludzi, zeby wymyslali, zeby z czyms§ przychodzili do nas, zeby
to finansowac. I stad uwazam, ze taka wlasnie promocja czy informacja o waszych sukcesach
napedzataby po prostu inne podmioty czy innych ludzi do tego, zeby chcie¢ to robi¢ po prostu.
I to taka moja refleksja — moze nie wiem, czy apel, czy taka propozycja, zeby co$ takiego zrobic.

A druga rzecz i szybkie pytanie, czy wy macie na przyktad, chocby z ostatnich tam trzech,
czterech lat, takie zestawienie firm, ludzi, startupéw, ktorzy przyszli do was, dostali dofinanso-
wanie i im sie udato, wlaénie, ze byli jednymi z tych dziesieciu? Bo moim zdaniem, jak to jest,
to jest §wietne, takie co§ dodatkowo do tej promocji. Przyszliémy, mieliémy pomyst, dostaliSmy
pieniadze od panstwa, czyli od waszej instytucji, wydaliSmy te pienigdze i dzisiaj mamy sukces.
To znaczy jesteémy w tych satelitach, co byly, jesteSmy w tych rozwigzaniach technologicznych,
a by¢ moze zamiast gastroskopii za chwile to, co rozmawiatem z panem przewodniczagcym Osma-
lakiem, bedziemy zamiast rurki wkladaé sobie to mate co$ tam, nie wiem, jak to nawet nazwac.
Wiec jezeli mamy takie zestawienie, to tym bardziej, nie tylko my parlamentarzysci, ale po prostu
$wiat powinien o tym wiedziec.
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Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:

Szanowni panstwo, moze podziele sie troszeczke takimi informacjami.

Przyszedlem w bardzo trudnej sytuacji do NCBR i o tym zawsze mowig. Przyszedtem do NCBR
i osobami, ktore mnie witaly codziennie rano, zanim potrafitem wej$¢ do biura, byto CBA, CBS,
ABW i szereg innych. Zanim zdazylem wypi¢ kawe, to zawsze niestety byta trudna sytuacja.
Ale udalo sie mi, zespolowi przebudowac instytucje, przebudowac strukture, przebudowac szereg
dokumentow, oczywiscie pozegnac sie z bardzo duzg grupg takze osob i zbudowaé ten nowy obraz
funkcjonowania NCBR - instytucji, jak widzicie panstwo, niesamowicie potrzebnej dla nie tylko
systemu szkolnictwa, nie tylko dla polskiej nauki, ale przede wszystkim takze i dla rozwijania
polskiej przedsiebiorczosci. Te efekty od blisko roku — zbudowali§my plan naprawczy i w jednym
z planow naprawczych, w tej naszej strategii, jest zbudowana nowa polityka informacyjna. Wiem,
ze moze jeszcze dzisiaj ona, mozna miec takie wrazenie, nie wybrzmiewa w pelni, bo jeszcze szereg
dziatan w tym zakresie jest robionych. Swojg osobg w tamtym roku — nie pamietam, ale na blisko
50 wyjazdach, na ktérych prezentowalem i w tym roku juz blisko 30 czy 40 wyjazdow, na ktérych
prezentuje —jezdze, przedstawiam osiggniecia. To jest jeden element, oczywiScie. Drugi element,
ktory sie dzieje, to sg nasze multimedia, te media spolecznoSciowe, ktére majg bardzo duze zasiegi
i na ktérych na biezaco staramy sie informowac, ale jesteSmy w fazie przebudowy i zbudowania
nowej strony NCBR. Otworzyliémy podcasty, to jest seria spotkan z naszymi wlasnie beneficjen-
tami o tym, co tutaj pan przewodniczgcy wspomniatl, ze nagrywamy i oni opowiadaja o swoich.
Jest to przedstawiane na kanatach youtubowych. Nie ukrywamy, ze nasi niektorzy beneficjenci
to wrecz méwig, ze ich zasiegi to blisko ponad milion obejrzen tych programow, poznawania
tego, co sie dzieje, jak my to zmieniamy. Wiemy, ze to moze nie jest jeszcze do konca to wszystko,
bo mamy caly pakiet dzialan zaplanowanych i je realizujemy. Zwiekszyliémy zresztg nabor tutaj
w dziale, bo ten dzial zostal przebudowany z Dzialu Komunikacji na Dzial Informacji i Promocji,
ktory ma przede wszystkim skupic sie na tych dzialaniach. Zreszta oczywiScie przedstawie
panstwu takze przy kolejnym spotkaniu te naszg polityke informacyjng i promocyjna, w ktoérych
kierunkach ona idzie i na pewno sg to dziatania, ktore miedzy innymi sg z element6w prioryteto-
wych. I to, co pan przewodniczacy méwit — na poczatku mojego przyjscia do NCBR, wyobrazcie
panstwo, ze ludzie wychodzac z pracy, przechodzac przez bramki, chowali tego taga, na ktorym
bylo napisane NCBR, bo byli zaczepiani i byli oczywiscie... To, co wtedy bylo. Dzisiaj my mamy
catkowicie inny obszar, dzisiaj instytucje, kongresy olbrzymie, redaktorzy, kazdy zaprasza nas
do tego, zebySmy byli elementem ich wydarzenia. To, co jest w poréwnaniu do tego, co istniato
ponad dwa lata temu, niesamowicie duza przemiana.

Ale wiemy tez, tak jak tutaj pan przewodniczacy zauwazyl, jak duzo jeszcze jest do zrobienia
w tej polityce informacyjnej i w tej polityce edukacyjnej NCBR i te dzialania realizujemy,
i sg konkretne, zapisane dzialania w calej strategii na lata 2025-2030. Zawsze méwimy —
my checemy te instytucje odczarowaé, chcemy pokazaé, jak duzo sie dzieje dzieki wsparciu polskiej
nauki, dzieki wsparciu polskich instytucji typu instytuty, jak tez przy udziale polskich firm, star-
tupow, aktywni i prezni jesteSmy w tym obszarze jako spoleczenstwo. Zawsze mowie — program
startupowy, kto§ by powiedzial, mala kwota srodkéw na sze$¢ miesiecy, a pomystow jest zawsze
po kilkaset. W zwigzku z tym tez poza sp6ika uruchomili$my taki program, w ktérym prowadzimy
nabér na blisko 300 startupéw. Odbyla sie sesja wiosenna, teraz za chwileczke sesja jesienna,
sesja kolejna wiosenna w 2027 r. i bardzo duze zainteresowanie, i przede wszystkim fakt, ze jak
to kazdy podkresla, mowi: dzisiaj sie inaczej z tg instytucjg rozmawia, inaczej jest to komuniko-
wane, inny jest system odpowiedzi, responsywnosci, jakosci etc. Juz sam fakt, ze jako dyrektor
powiedzialem i takie dzialanie zostalo zrealizowane, praktycznie ono jest na finiszu — do konca
2026 r. wszystkie dzialania w NCBR beda scyfryzowane, to znaczy transparentne. Dzisiaj nikt
nie przyjdzie i nie bedzie przyklejat z6ltych karteczek, za ktére jezdzilem do Brukseli i sie ttuma-
czylem, bo mi wstyd bylo jako przedstawicielowi takiej agencji, zebym sie ttumaczyl, ze ktos
kiedy$ przyklejat zotte karteczki na projektach, ktore mialty w wersji papierowej krazyé i by¢,
ze tak powiem, dofinansowane. Bardzo duzo sie w tym aspekcie zmienito. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Dziekuje bardzo i gratuluje, panie profesorze. Tym samym otworzyliSmy dyskusje. Pan poset
Lukasz Osmalak. Bardzo prosze, panie posle.
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Posel Lukasz Osmalak (Polska2050):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Dzieki wielkie, panie profesorze, bo naprawde wiele
tych rzeczy, o ktérych pan powiedzial, to w moim przynajmniej odczuciu kapitalne rzeczy. Myéle,
ze u nas chyba to tak troche w narodzie pokutuje, bo idac dalej, kontynuujac jakby to, o czym
mowil pan przewodniczacy, w wielu krajach funkcjonuje to wiasnie tak, ze oni sie nie bojg dawaé
pieniedzy na startupy, oni majg SwiadomoSc tego, ze te pienigdze trzeba zainwestowac i oni majg
swiadomo§é tego, ze faktycznie procent tych projektow, procesow, ktore zakoncza sie sukcesem,
bedzie jakis taki stosunkowo niewielki. W zwigzku z powyzszym mam dwa pytania.

Pierwsze pytanie takie czysto statystyczne, jak to wyglada wlasnie w aspekcie takim, gdybySmy
mieli ocenic i od strony finansowej, od strony kwot, i od strony iloSci projektow, to znaczy jak
wiele projektow konczy sie sukcesem? Po pierwsze.

Po drugie, jezeli przelozymy to na pienigdze, to powiedzmy relatywnie, ile trzeba wydaé
pieniedzy na projekty nieudane, zeby pdzniej okazalo sie, ze wydajemy na co$ pieniadze i ten
projekt konezy sie sukcesem?

I trzy, jak pan profesor mysli — by¢ moze to sie juz zmienito, by¢ moze to juz dziala inaczej
i to ja jestem w bledzie — czy my jesteémy w stanie doprowadzié¢ do takiej sytuacji, zebySmy
wladnie potrafili patrze¢ na pomyst, z ktérym ktos przychodzi, od tej strony wiasnie takiej pozy-
tywnej, czyli zeby$my sie nie bali zainwestowac¢ pieniedzy, daé¢ pieniedzy, uwierzy¢ w to, ze to co$
moze sie uda¢, bo ja sie obawiam troszeczke, ze my dzisiaj, jezeli kto§ przychodzi z pomystem,
na ktory my, by¢é moze zasadnie w niektorych przypadkach, patrzymy sceptycznie, to wszyscy
machaja reka, wszyscy tego czlowieka bedg deprymowac, wszyscy jakby dla zasady od razu
na poczatku beda mowili, ze to sie na pewno nie uda. I w takiej sytuacji wiadomo, ze prawdopodo-
bienstwo tego, ze sie nie uda, jest zdecydowanie wieksze. Czy pan profesor uwaza, ze my jesteSmy
w stanie troche przestawié, obréci¢ ten proces, zebysmy wiasnie patrzeli na to od tej strony
szklanki do polowy pelnej, czyli zebysmy wierzyli w tych ludzi, ktérzy przychodzg z pomystami,
chcieli w nich inwestowaé, dawali im szanse i dzieki temu, zeby oni tez mieli wieksze wsparcie.
Czy pan profesor uwaza, ze to tez jest droga do tego, ze faktycznie wieksza ilo§¢ tych startupow,
tych pomystéw moze konczy¢ sie sukcesem, a nie porazka? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Dziekuje bardzo. Panie profesorze, bardzo prosze.

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:

J.B.

Dziekuje bardzo za te pytania. Z punktu widzenia startupéw zdajemy sobie sprawe, ze to ryzyko
oczywiscie jest jak najbardziej i ten sukcees, jak czytam statystyki na §wiecie, to jest ponizej 10%,
czesto sie mowi, ze nawet na poziomie okolo 5%. Te statystyki, nie ukrywam, ze tak samo u nas
w NCBR mniej wiecej takie sg procentowo. U nas to jest pomiedzy 5 a 10% takich projektow, ktore
wiemy i ktére po analizie... Z punktu widzenia startupéw mowie, bo nie méwie o konsorcjach
duzych, bo to catkowicie inaczej wyglada. I to jest mniej wiecej taki procent, ktory odnosi sukces.
Natomiast co jest dla nas wazne? Dla nas jest wazne, ze jest olbrzymie zainteresowanie, to znaczy
nadzorujac te projekty, to co ja przebudowalem w calej kadrze, ta responsywnos$é¢, komunika-
tywno§¢ i biezacy bezposredni kontakt z naszym ekspertem, z naszym pracownikiem, pozwala
firmie, czy tez tym startupom, skupi¢ sie na tym, co jest dla nich merytoryczne. To znaczy w duzej
mierze ten proces staramy sie z punktu widzenia takiego, mozna powiedzie¢, formalnego uprosci¢
i ulatwié proces absorpcji Srodkow i zarazem pokazaé kolejne etapy, bo my po to zbudowali§my
ten program, ktéry zasygnalizowalem — ,,.Synergia” - ze na kazdym etapie rozwoju tego produktu,
projektu, pomystu, jezeli on si¢ konczy na danym etapie, to my za chwileczke przedstawiamy
kolejng Sciezke mozliwos§ci dofinansowania i widzimy, ze tak, ta technologia daje nam nadzieje,
ze ona bedzie miala szanse by¢ skomercjalizowana, to my wystepujemy z kolejnym pomystem,
ze tak powiem, dofinansowania tego, z kolejnym takim narzedziem. L.gcznie z tym, ze mamy nasz
fundusz venture capital, w ktorym jesteSmy w stanie wej$¢ na poziom komercjalizacji do 50%.
Szukamy partnerow i wtedy wspdlnie jako spétka NIW-NCBR dofinansowujemy, zeby byla juz
wtedy faza komercjalizacji. To jest wazne, czyli jest w ciggu. Tak jak powiedzialem, liczymy sie
z tym, ze szereg z tych technologii... I to wychodzi po prostu, ze cze$¢ pomystow jakby sie nie
przedziera, nie udajg sie te pomysly, ale po to mamy zbudowang olbrzymia baze ekspertow
i mentoréw, bo mamy dwojakiego wsparcia, czyli nie tylko eksperckie, ale jest mentorskie i jeszcze
mamy wsparcie coachingowe, czyli to sg osoby, z ktorymi mamy umowe i ktore opiekuja sie tymi
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podmiotami, prowadzg je, sugeruja, wspieraja etc. To jest zbudowana taka ostonka - jak juz
wybrane zostaly dane rozwigzanie, to, taki system pelnej opieki zostal zbudowany.

Przy tym ja tez mocno podkreslam, ze w NCBR jednym z elementow, ktory czesto moze
budzié jakie§ watpliwosci, jest baza ekspertow. My te baze ekspertéw mocno przebudowalismy.
To znaczy ja nie ukrywam, tam bylo ponad 6,5 tys. ekspertow. Powolalem nowy dzial, zostaty
przeanalizowane ich kompetencje, zostaly ogloszone nowe nabory i zostal przygotowany dla
nich caly cykl nowych szkolen. Dzisiaj, mimo ze liczba ekspertow spadta nam do okoto 1,8 tys.,
ale rzecz najwazniejsza — zmienila sie jako$¢ tych ekspertow. I to jest element, na ktory posta-
wiliSmy. Nie na cyfre, nie na ilo&¢, tylko na jako§¢ tych ekspertéw, ich merytorycznosé i stale
ich doszkalanie.

Kolejnym elementem, ktéry jest bardzo wazny z punktu widzenia, czy juz wchodzimy w dany
projekt i chcemy go finansowad, to jest taka podwojna ocena. Mamy eksperta finansowego i on
patrzy na to przedsiewziecie z punktu widzenia budzetu, z punktu widzenia, jak maly jest ten
podmiot, jakie on ma zabezpieczenie finansowe, czy tez jakie to sg $rodki, a z drugiej strony
jest oddzielonych dwoch ekspertéw merytorycznych i oni skupiajg sie na tej ocenie technologii,
mozliwo$ci wdrozenia, rozwigzan innowacyjnych etc. To jest bardzo wazny element, bo wcze-
$niej to nie wystepowalo. Ta ocena byla przez trzy osoby i zawsze miatem watpliwosé w zwigzku
z tym. Czesto bywalo tak, ze takie rozwigzania, to co panstwo slyszeliScie, spotki mialy niezabez-
pieczony kapital; kapital ich to bylo czesto 5-7 tys. zl, a otrzymywali dofinansowanie w projek-
tach z NCBR od kilku do kilkunastu milionow, po czym jezeli nie byto efektu, to niestety, coz,
co my zrobimy, jezeli spétka mialta kapital 5-7 tys., zalozona — §mieje sie — 4 maja, a 31 maja
zdobywata projekt na 18,5 mln zt. Tego typu rzeczy, te patologie zostaly dzisiaj w tym nowym
systemie calkowicie przebudowane.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Bardzo dziekuje, panie profesorze. Czy ktos$ chcialby jeszcze? Bardzo prosze, prosze sie
przedstawic.

Wiceprezes Oddzialu Mazowieckiego Polskiego Towarzystwa Informatycznego Marcin
Paprzycki:

14

Dzien dobry, Marcin Paprzycki, reprezentuje z jednej strony strone spoteczna, czyli Polskie
Towarzystwo Informatyczne, ale z drugiej strony reprezentuje Instytut Badan Systemowych
Polskiej Akademii Nauk.

W tym kontekscie my jako eksperci pracowaliSmy w ramach projektow finansowanych przez
NCBR, bo byla firma, ktora nas zatrudniala. Mamy w tej chwili juz czwarty czy piaty z kolei
projekt z gtdéwnego nurtu finansowania europejskiego, tym razem to jest Large Scale Labora-
tory — projekt OCI. Uczestniczymy rowniez w projektach, o ktérych pan profesor nie wspo-
mnial, to sg te takie projekty posrednie, troche Smieszne, bo co$, co sie nazywa na przyktad
EIG CONCERT-Japan - to jest projekt, ktory jest miedzynarodowy, oceniany europejsko,
ale pienigdze przechodzg przez pana dyrektora, poniewaz przechodzg przez NCBR i tutaj
chcialbym od razu bardzo pochwali¢ pania, ktora jest odpowiedzialna za CONCERT-Japan,
poniewaz rzeczywiScie jest osobg bardzo responsywna i na nasze wszelakie pytania odpowiada,
wiec my mamy troche doS§wiadczenia i z tego punktu widzenia chcialem dodaé pare komentarzy.

To znaczy, jezeli méwimy... Bo jestem rowniez ekspertem oceniajacym projekty europejskie,
zglosilem sie do bazy europejskiej i oceniam je. Pierwsza rzecz, jezeli chcemy, zeby firma z Polski
pozniej szta na przyklad do akceleratora, to szanowni panstwo, jezeli polskie formularze wygladaja
zupelnie inaczej niz to, o co bedzie pytata p6zniej UE, to mamy konflikt kognitywny, poniewaz
na poczatek trzeba zrobic co$ zupelnie innego, a potem sie okazuje, ze trzeba zrobi¢ co§ zupelnie
innego. Sugestia — polozy¢ obok siebie to, czego Unia oczekuje w akceleratorze i nie pytac o rzeczy,
ktore sg zupelnie bez sensu, poniewaz to sa jakies§ chore legalistyczne rzeczy z przeszlosci, tylko
przejsé do XXI wieku i jezeli naszym celem jest, zeby polskie startupy i polskie firmy — nie tylko
startupy, takie firmy z wiekszym do§wiadczeniem, staraly sie o pienigdze europejskie —to zrobmy
nasze formularze takie, ze to bedzie takie naturalne przejscie. Ten sam mniej wiecej formularz,
udalo mi sig, teraz go uzupelniam, mam pitch deck, mam cze§¢ pierwsza, druga, trzecia i w ten
sposob dziatajmy, bo inaczej to po prostu jest rozjazd kognitywny i tego sie nie da przejsé.

Teraz, w pelni popieram pana przewodniczgcego. Wydaje mi sie, ze warto zrobié coS, czego
Unia nigdy nie zrobila — zada¢ sobie pytanie, a co sie stalo z tymi pieniedzmi, ktore wyda-
liSmy 10 lat temu, 5 lat temu, czy te firmy — i tu nie bede wymienial, bo nie chce by¢ wredny,

J.B.
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pewne hiszpanskie firmy — ktére dostajg dofinansowanie jedno za drugim, zyja z tych pieniedzy,
a produktéw tak naprawde nie ma, bo taka jest rzeczywisto$¢ europejska. Moge wymienic te
firmy, ale off the record, a to sie nagrywa, zdaje sie, wiec nie powiem, o jakie firmy mi chodzi,
ale znam je. W zwigzku z tym moze warto byloby, takg mam sugestie, spojrze¢ na te wszystkie
projekty, ktore byly przez ostatnie 15 lat, zobaczy¢, czy te firmy nadal istniejg, czy jakiekolwiek
produkty, ktére oni wymieniali, ze oni stworza, nadal istniejg i dziataja. To nie ma by¢, ze tak
powiem, inkwizycja i braé ich na plongce krzesto, ale zobaczy¢, bo byé moze sg tam informacje
istotne dla nas, co dziala, a co nie dziala. Jezeli to bedziemy wiedzie¢, to bedzie to bardzo wazne.

Kolejna rzecz, prosze panstwa — jestem z instytutu PAN. Mamy bardzo superzastego kolej-
nego dyrektora, gdzie nie musze przechodzic¢ przez piec¢ poziomow biurokracji, zeby dostac zgode
na projekt, tylko przychodze i wysytlam maila: ,Panie dyrektorze, wlaénie zlozyliémy podanie
o konkurs 13. CONCERT-Japan z Tokio, Walencjg, Bratystawa i Lipskiem” i to jest wszystko,
bo mamy ten poziom zaufania wewnatrz instytutu. Ale u nas potem jest bardzo tatwo skon-
sumowac pienigdze, poniewaz nasza siatka plac jest taka, ze jak przychodze i méwie, potrze-
buje tego specjalisty i on dostanie tyle, to nikt mi nie powie: ,,Ale on bedzie zarabial wiecej
niz ten stynny profesor”. Sg pieniadze z grantu, jestem w stanie je skonsumowaé. Natomiast
na uczelniach, szczegélnie uczelniach publicznych i w instytutach tiukasiewicza jest bardzo duzy
problem ze skonsumowaniem pieniedzy z prawdziwych grantéw europejskich. Moze warto...
Ja nie méwie, zeby natychmiast co$ robi¢, ale jezeli méwimy o przysztosci i o celu tych 5%,
o ktorych panowie mowili, to moze warto byloby spojrzec na to systemowo, jak to jest, ze jestem
w stanie zatrudnié za 16 tys. zt miesiecznie specjaliste, bo mam pienigdze, a na Politechnice
Warszawskiej, jezeli kto$ jest adiunktem i dostaje do reki 5 tys. zl, to wiecej nie dostanie. To jest
rzeczywisty problem, bo im sie nie chee, bo pyta sie taki adiunkt na Politechnice: ,,A po co mi to,
jak i tak nic to mi nie daje?”.

I ostatnia rzecz, o ktorej cheialem wspomnied, to jest tak — mamy w Polsce bardzo wiele jedno-
stek, ktore majg pienigdze na wsparcie dziatan ogolnie rozumianych badawczych, badawczo-roz-
wojowych, rozwojowych. Tych agencji jest bardzo duzo i caly czas sie zastanawiam, czy rzeczy-
wiscie to ma sens, ze mamy: NCN, NCBR, NAWA, PARP i jeszcze pare innych, z ktorych kazda
z nich moglaby przyj$é i tak w superzastg prezentacje, jak pan profesor zrobil, przedstawic,
czyli mamy co najmniej pieciu dyrektoréw, z ktorych kazdy robi co$ i kazdy rozdaje pieniadze
publiczne, i kazdy ma sukcesy. Tylko ze my mamy rozbuchang administracje. Prawo Parkin-
sona — moze warto na to rowniez spojrzec¢ systemowo, czy nie warto tego, uzywajac takiego
obrzydliwego amerykanskiego stowa, streamline’owac i zrobic co§, zeby byla jedna instytucja,
ktora tym wszystkim sie zajmuje. Ma jednego dyrektora, ma jedne struktury, a nie kazdy ma maty
strumyczek, ktérym sie zajmuje. Wiem, ze tego sie nie da zrobi¢, ale dlaczego nie powiedzie¢?

Natomiast, panie dyrektorze, chcialem réwniez powiedzie¢, ze ludzie, ktérych ma pan w KPK,
bo o0 KPK pan dyrektor nie wspomnial, sg superzasci i moge osobiScie przekazac...

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:
Wspomniatem.

Wiceprezes oddzialu PTI Marcin Paprzycki:
Ale w kazdym razie ludzie, ktorzy tam dziataja, naprawde staraja sie zrobié, co moga, zeby
polskie jednostki braty udziat w tych konkursach europejsko-europejskich z Brukseli. Super
team, kochamy ich i sg zajefajni. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
Dzigkuje. Oby czgsciej takie stowa, jak pan na konicu powiedzial, padaly na tej sali.
Jeszcze poset Cwik, jezeli moge, i oddam glos panu dyrektorowi. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Stawomir Cwik (Centrum):
Przepraszam wszystkich, ze tak sie spoznilem, wychodzilem, ale sg jeszcze inne komisje.
By¢ moze padla ta informacja, to wtedy moje pytanie prosze uznac za niebyle. Chodzi
mi o kwestie, bo tak jak rozumiem, wiekszo$¢ grantow pewnie jest bezzwrotna, ze ta spoélka,
ktéra sie zajmuje, jest typem funduszu venture capital. Ona wtedy uczestniczy kapitatowo
w spotkach, ktore komercjalizujg projekty i wowczas ewentualnie te zyski sg, takze w nich
partycypuje posrednio NCBR przez to...
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Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:

I zwracane do NCBR.

Posel Stawomir Cwik (Centrum):

Dokladnie, ale chodzi mi wlasnie tez o to wlasnie, jak mozna, czy nawet procentowo, jakby
ujaé... Chodzi mi o to, jak czesto NCBR z finansowania tych grantéw na opracowanie réznych
projektow jakby korzysta z ich sukcesu, a jaki jest procent tych Srodkow, gdzie przekazujemy
to jako granty bezzwrotne i nawet jezeli kto§ ten sukces odniesie, to jednak NCBR, a wieci cale
spoleczenstwo z tego korzysci nie ma? Nie wiem, czy sie jasno wyrazam, ale my§le, ze pan profesor
doskonale wie, 0 co mi chodzi.

Chodzi mi na przyklad miedzy innymi o sytuacje dosy¢ znana, gdzie byly finansowane badania
przez spotke farmaceutyczna, ktora ten sukces odniosta, ktora nastepnie jakby komercjalizacje
tego sprzedala do spotki zagranicznej, a w ogble najwiekszym akcjonariuszem, ktory kontrolowat
tg spotke i ktéry otrzymal ten grant, byl najbogatszy cztowiek w Polsce. I teraz nie mialbym
problemu, gdyby te granty trafialy na przyktad do spotek zatozonych przez naukowcow, ktorzy
nie majg kapitatu, zeby zaryzykowac, chca przeprowadzic jakie§ badania i mie¢ szanse na to,
zeby co$ przelomowego zrobic. Natomiast sytuacje, gdzie te granty jakby srodkéw publicznych
trafiaja do najbogatszych ludzi, ktorzy nie ryzykuja swojego kapitalu, tylko kapitat publiczny,
a jezeli jest sukces, to tylko oni korzystajg z tego sukcesu bez partycypacji jakby wiasnie spote-
czenstwa, to wtedy mi sie to gryzie. Wiadomo, o ktérej spélce moéwimy.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Dziekuje bardzo, panie po§le. Panie dyrektorze, bardzo prosze.

Dyrektor NCBR Jerzy Malachowski:
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Przede wszystkim dziekuje za te pytania. Tutaj sie odniose oczywiscie do tych sformutowan.
O Krajowym Punkcie Kontaktowym méwilem i wiem, jakg olbrzymia prace on wykonuje.
Szanowni panstwo, méwigc o tym, ze dzisiaj mamy 2% naszego udziatu, a chciatbym, zeby$my
byli minimum 3%, to jest miedzy innymi praca, jakg wykonuje jeden z punktéw, bo te punkty
oczywiscie maja swoje siedziby w wojewodztwach i majg w sobie takze branzowe Krajowe Punkty
Kontaktowe. Ja o tym méwitem —ich szkolenia przygotowujace, jezeli oni majg trzy takie narze-
dzia, miedzy innymi narzedzie, ktore sie nazywa Akademia Menedzera, gdzie oni od poczatku
do konca uczg wszystkich, jak przygotowywaé¢ wnioski, to na kazde szkolenie ostatnio ponad
500 oséb sie zapisuje i sa z tego tytulu efekty. Co jest wazne, w tym roku juz jedno szkolenie
odbyliémy — ponad 700 os6b sie zapisalto - tak ze wiem, jakg olbrzymia prace oni wykonuja.

Program polsko-japonski — szanowni panstwo, gdybym chcial wymienic¢ tutaj to, co pan
powiedzial, ze nie powiedzialem o jednym czy drugim projekcie, to jak to, co wezesniej pan
minister powiedzial, w tej chwili mam w opiece 7,5 tys. projektow. To ja nie wiem, ile czasu
bym musial przedstawia¢ wszystkie projekty. Tak, jest program polsko-japonski, my z tego
programu bardzo sie cieszymy i tez go wspieramy, i tez tutaj wszelkiego typu dzialania w tym
zakresie sg realizowane, bo to jest jedno z zadan - to, co mowilem, umiedzynarodowienie polskiej
nauki z punktu widzenia rozwijania jej na plaszczyznie badawczo-rozwojowej. Tak, to poprzez
te konkursy to realizujemy.

Tutaj pan wspomnial o tym szeregu agencji — trzeba tez zrozumiec specyfike. NCBR ma czesc,
ktora sie nazywa Badania i Rozw¢j. Natomiast PARP inwestuje w przedsiewziecia, ktore dotycza
wdrozen i inwestycji. NCN finansuje przedsiewziecia z obszaru od pierwszego do trzeciego
poziomu technologicznego. NCBR finansuje przedsiewziecia od trzeciego do dziewiatego poziomu,
czyli od czwartego do dziewiatego poziomu technologicznego do komercjalizacji, czyli od badan
stosowanych poprzez badania rozwojowe az do czesci komercjalizacyjnej. NAWA stuzy wymianie
akademickiej, a nie czeSci badawczo-rozwojowej, i to tez trzeba zrozumie¢. Natomiast to nie
ja podejmowalem decyzje o wydzieleniu NAWY ze struktur NCBR, bo NAWA byta czescig NCBR.
Kto$ kiedys$ podjat taka decyzje, ktores z ministerstw. Tak samo jak czeSciag NCBR jest Dziat
na rzecz ObronnoSci i Bezpieczenstwa, w zwigzku z tym wyciaganie tego i tworzenie kolejnej
agencji to jest mnozenie bytéw administracyjnych, a nie wspomaganie potencjatu i wymiany
informacji, bo jezeli to wszystko jest skumulowane w jednej organizacji, tak jak u mnie, wiem,
ze mam KPK, mam Dzial Wspétpracy Miedzynarodowej na budowanie tych konkurséw, mam
Dzial na rzecz Obronnoéci i Bezpieczenstwa i mam dzialty tego typu jak po§wiecone tym projektom
innowacyjnym, zamowieniom publicznym. Biuro w Brukseli, ktore wspiera i stuzy do promocji
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polskiej nauki i polskich naukowcow — to staje sie takg wersjg komplementarna i nie byto nigdy,
uwazam, dobrym pomystem, jezeli te byty mnozymy zamiast tgczy¢ i jednocze$nie w ramach
jednej organizacji nie ma u mnie silosowosci, tylko jest wymiana petna informacja i utworzenie
wspolnych kierunkéw dziatan, co powoduje, ze nie ma tego podwdjnego finansowania, over-
lappingu. Bo jezeli UE czy dzialy kontroli przychodza i kontroluja projekty, to sprawdzaja,
czy my nawet nie finansujemy tych projektow ze srodkow krajowych, a to jezeli jest w jednej
organizacji, tak jak u mnie, nie ma mozliwosci, nigdy co$§ takiego nie zostalto zidentyfikowane,
bo automatycznie wstrzymana bylaby transza srodkow europejskich, tak ze to nie moze sie
zadziaé i bardzo na to zwracamy uwage.

Odniose sie do jednego aspektu - tej administracji. W programach, ktére nie zalezg od NCBR,
a wiec w programach, ktoére sie nazywajag FENG, cala struktura danych wymaganych, konkur-
sowych, administracyjnych, to co pan powiedzial, niestety jest narzucana przez instytucje zarza-
dzajaca, czyli przez MFiPR. Juz wielokrotnie jako dyrektor wystepowalem z wnioskiem, zeby
cala ta procedura odbywala sie na jednych spojnych zasadach brukselskich. Dlaczego to nie
moze si¢ odby¢? Bo sie okazuje, ze akurat program ,Horyzont” jest przez inny departament,
czy przez inng instytucje zarzadzany, a program zwigzany z funduszami strukturalnymi jest przez
DG REGIO, czyli przez departament po§wiecony regionom. W zwigzku z tym ci majg swojg poli-
tyke, ci majg swoja polityke. Natomiast jako dyrektor wielokrotnie aplikowalem i méwitem: upro-
§¢my i zrébmy jedne zasady. W jednej Brukseli nie mogg ujednolici¢ zasad, bo program ,,Horyzont”
teraz z olbrzymim budzetem ponad tacznie 400 mld euro, ktore bedzie szto w nowej perspektywie,
ma swoje zasady, a program dotyczacy funduszy strukturalnych - te, ktére my tutaj alokujemy
w Polsce — ma swoje zasady. Niestety tak to bywa. Jestem zwolennikiem upraszczania, jestem
akademikiem i wiem, jak duzo zlo§ci kosztuje szereg naukowcow, jezeli muszg wypelniaé tabelki
lub tez inne elementy, ktore nie stuzg czesci merytorycznej. Aczkolwiek, tak jak powiedziatem,
my dzisiaj rozdzieliliémy i dobry projekt dzisiaj w NCBR, zeby uzyskaé, to trzeba budowac nie
juz zespoly jednotematyczne, to sg projekty interdyscyplinarne. Wielokrotnie podkreslam, tam
sg fachowcy z prawa, tam sg fachowcy z ekonomii, tam sg fachowcy z organizacji, zarzadzania,
ale i core tego projektu czesto bazuje na tych osobach, ktore sg merytoryczne z punktu widzenia
zagadnienia, ktérego sie podejmuja. Dzisiaj juz projektu nie pisze jeden zespot, ktory jest mery-
toryczny. On musi mie¢ zabezpieczenie prawne, ekonomiczne, organizacyjne, zarzadcze, zeby
takie aspekty, ktore tutaj wielokrotnie podkre§latem, ze §rodki byly w jakis§ sposob marnotra-
wione i nieodzyskiwane, nigdy nie mialy miejsca.

Tu od razu odniose sie do tych stow, tutaj do pana posta sie zwracam — my kazdy projekt nie
tylko nadzorujemy w fazie realizacyjnej, ale mamy piecioletni okres projektu, ktory sie nazywa
, Trwalo§¢”. I w momencie, kiedy zobowigzania wskaznikowe, ktére sg tam w liczbie opraco-
wanych technologii, wdrozonych, uzyskanych kwot i szeregu innych, ktore oczywiscie dana
jednostka wystepuje i przedstawia jako wskazniki do osiggniecia w okresie 3 plus 5, czyli 8 lat,
to jest to obowigzek. Jezeli on nie jest realizowany, to my na biezaco go monitorujemy. Jezeli
widzimy, ze jest jakiekolwiek opéznienie albo brak szansy, ze te efekty nie beda, jak méwimy,
dowiezione, przerywamy projekt, poddajemy go ocenie eksperckiej i wystepujemy o zwrot Srodkéw.
To sie dzisiaj dzieje, a wiec to nie jest tak, ze my o tym projekcie zapominamy. On zostat zreali-
zowany i my nie wiemy i czesto nie monitorujemy efektow, skutkéw, bo méwimy — monitoru-
jemy skutki spoleczno-gospodarcze kazdego projektu, ktore z niego wynikajg. A wiec czesto, ile
pozniej bylto na przyktad patentow, ile wdrozen, kwoty, jakie uzyskano z tych wdrozen. Te dane
sg zasysane dla kazdej spétki, dla kazdego przedsiebiorstwa i sg raportowane i przez naszych
ekspertow analizowane.

Natomiast jezeli tutaj mowimy o dofinansowaniu takich wielkich przedsiebiorcow, czytaj
prywatnych, pamietajmy, ze te projekty to nie jest mechanizm dluzny, tylko mechanizm dofi-
nansowania. Czyli w momencie, nawet jezeli spotka biznesmena, ktéry posiada swoj kapitat,
wystepuje o jakis projekt, to dzisiaj ta cze$¢ zwigzana z biznesem nie uzyskuje 100% dofinanso-
wania, a do 80%, a czesto w przypadku, kiedy sg to duze firmy, duze przedsiebiorstwa z duzym
kapitalem, to poziom dofinansowania czesto wynosi 30%. Ale to jest dofinansowanie, co znaczy,
ze w okresie od realizacji projektu i po okresie realizacji, jezeli zostaly osiagniete wskazniki,
to my ten projekt traktujemy jako projekt rozliczony w pelnii zostaly zrealizowane wszystkie cele,
ktore zostaly zadeklarowane. Natomiast my nie mamy prawa tych srodkéw odzyskiwac, bo to nie
jest mechanizm dluzny, to jest mechanizm dofinansowania. W BGK wystepuje mechanizm
dtuzny, w zwigzku z tym w momencie, kiedy spotka uzyskuje srodki w postaci pozyczek, to musi
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te odpowiednie pozyczki z oprocentowaniem na nowo zwrdcic, to jest srodki, ktére otrzymata.
Tu musimy to zrozumieé, bez wzgledu. Bardzo zatuje i podkre§lam, czesto to mowie, ze jezeli
przychodza do mnie sp6tki i méowia: ,, Dziekuje, panie dyrektorze, ze mieliSmy od pana projekt”,
zrealizowali, rozliczyli, osiagneli wszystkie wskazniki, po czym mnie informuja, ze cashujg sie
za wielkg wode. Wiecie, jak mnie to boli, szanowni panstwo postowie? Bo my §rodki nasze
krajowe zainwestowaliSmy, ale efekty tego spijane sg poza granicami Polski. W naszych zasa-
dach konkursowych nie ma takich ograniczen i my nie mozemy wprowadzi¢, ale w programie,
ktory teraz tu podkre§lalem, ten program STEP, hasto: technologie krytyczne — naktada ten
program obowiazek, ze dzieki srodkom zainwestowanym, opracowane technologie maja zostaé
wdrozone w Polsce lub krajach UE w zwiazku z tym, ze sg to pieniadze polskiego, europejskiego
podatnika i z tego tytutu takie obligo zostalo dopiero w tym programie nalozone na potencjal-
nych wykonawcow.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze poset Patryk Gabriel, tylko juz to bedzie ostatnie pytanie, poniewaz
musimy sale oddacé.

Posel Patryk Gabriel (KO):

Kroétko, tak, panie przewodniczacy. W kontekscie tego, co na koniec powiedziat pan profesor,
to znaczy mnie naprawde jako obywatela i podatnika polskiego i europejskiego duzo bardziej
martwi sytuacja, w ktorej ktos sobie, korzystajac z obowigzujacych zasad, robi finansowe perpe-
tuum mobile i swdj ogon goni, rozumiem, za pienigdze z grantow, jak tutaj byty przyktady
podawane, niz to, ze jaki$ polski przedsiebiorca, nawet bardzo skuteczny i bogaty, korzysta
z pieniedzy publicznej i p6zniej daje miejsca zatrudnienia, wprowadza nowe rozwigzania, rozwija
polska gospodarke. Chyba nie jesteSmy przeciwko temu, zeby kogo$ dyskredytowaé w dostepie
do wsparcia panstwowego ze wzgledu na to, ze on juz osiagnal sukces, a nie ma 19 lat i dlugich
wloséw. Wiec bardzo dziekuje za to, co pan powiedzial, bo troche to wyprzedzito mojg taka
kwestie. My byliémy z panem przewodniczacym i z kilkoma jeszcze osobami na Tajwanie. Tam
to w ogole sie cashuja, wie pan, nie wiadomo gdzie za publiczne pienigdze i méwig nam, ze tam
tak nowoczesnosc jest wprowadzona i przedsiebiorczosc, a w polskich i europejskich realiach
to by bylo traktowane jak te karteczki, ktore pan tutaj wspominat. Wiec chyba chodzi o to, zeby
te pienigdze po prostu dawaty nie tylko zysk tym, ktorzy odniesli sukces i mogg sobie skorzystac
z niego pozniej finansowo, ale tez panstwu, kontynentowi, wspolnocie i nam wszystkim. To jest
imponujace, co pan tutaj méwi i tez bym rozpoczal debate, bo mam polemiczng nature — wcale
nie jestem zwolennikiem jakiej§ nadmiernej centralizacji. Ona mi si¢ kojarzy ze stusznie minio-
nymi czasami i pewnie specyfike — nie wiem, nie jestem specjalistg, panstwo jesteScie — tych
instytutow, organizacji, instytucji, ktore wspieraja, mozna zjednoczy¢, ale to jest naprawde cos,
co my musimy tez, panie przewodniczacy, wziaé na swoj obowiazek i chwali¢ sie tymi dokona-
niami NCBR i pana profesora, jego teamu, a teraz mamy narzedzia. Rozumiem, ze bedzie dostep
do tych danych, zeby tam nie pomylié¢ czego$, czy nie? Bedzie, dobra, to fajnie, dzieki.

Przewodniczacy posel Grzegorz Napieralski (KO):
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Ta tez ustaliliémy, panie posle, z przewodniczacym Pejo, ze zrobimy jeszcze specjalng dodatkowa
Komisje. Na spokojnie, mysle, ze na poczatku...

Szanowni panstwo, poniewaz mamy sale, ktéra przejdzie zaraz na inng komisje, na dzi$
musimy juz zakonczy¢.

Panie dyrektorze, panie profesorze, bardzo dziekuje za dzis. To duzy honor dla nasi zaszczyt,
ze mogliSmy o tym porozmawiaé. My§le, to jest moze malo taka popularna tematyka do dyskusji,
ale jednak moim zdaniem jedna z najwazniejszych, bo bez takich rzeczy, ktore robicie, nie
ma rozwoju i nie ma przysztosci dla naszego kraju, wiec za to bardzo dziekuje.

Na tym, szanowni panstwo, wyczerpaliémy porzadek obrad dzisiejszej podkomisji. Spotkamy sie
na specjalnym posiedzeniu Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii.
Za dzisiaj dziekuje. Zamykam posiedzenie podkomisji i do zobaczenia niebawem.

J.B.




