"r
—

X kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

SEJMU
Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMisJI EDUKACJI I NAUKI
(NR 93)
z dnia 25 marca 2026 r.







Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Edukaciji i Nauki (nr 93)

25 marca 2026 r.

Komisja Edukaciji i Nauki, obradujgca pod przewodnictwem poset Krystyny Szumilas
(KO), przewodniczgcej Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek dzienny:

- ,Informacja minister edukacji Barbary Nowackiej oraz dyrektora Instytutu
Badan Edukacyjnych — PIB Macieja Jakubowskiego w sprawie roli Instytutu
Badan Edukacyjnych w przygotowywanych zmianach w systemie edukaciji.
Realizacja zadan statutowych. Sposéb zarzadzania Instytutem”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Katarzyna Lubnauer sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j
wraz ze wspoOlpracownikami, Maciej Jakubowski dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego
Instytutu Badawczego wraz ze wspotpracownikami, Jerzy Smolinski cztonek prezydium Krajowej Sekcji
Oéwiaty i Wychowania Niezaleznego

Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢” oraz Jakub Traczyk asystent przewodniczgcej Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska i Agnieszka Kalinowska-
-Wojcik- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Edukacji i Nauki.

Witam panie i panéw posléw, witam zaproszonych gosci. Witam panig minister Katarzyne
Lubnauer, sekretarza stanu w ministerstwie edukacji, wraz z pracownikami ministerstwa. Witam
dyrektora Instytutu Badan Edukacyjnych pana Macieja Jakubowskiego.

Stwierdzam kworum.

Informuje, ze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu na wniosek
grupy postow przekazany do Komisji w dniu 27 lutego 2026 r. Porzadek dzienny posiedzenia:
,2Informacja minister edukacji Barbary Nowackiej oraz dyrektora Instytutu Badan Edukacyjnych
Macieja Jakubowskiego w sprawie roli Instytutu Badan Edukacyjnych w przygotowywanych
zmianach w systemie edukacji. Realizacja zadan statutowych. Sposéb zarzadzania instytutem”.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego.

Prosze przedstawiciela wnioskodawcow, panig postanke Mirostawe Stachowiak-Ro6zecka,
o przedstawienie uzasadnienia wniosku. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
Dziekuje bardzo. Dziekuje, ze mozemy sie spotkaé¢. Dziekuje za panstwa obecno$é.

Jesli panstwo pozwolicie, troche uszczegélowie nasze pytania, bo przygotowujac sie do tego
posiedzenia Komisji, zajrzatam do materialow prasowych, medialnych o doniesieniach, co w Insty-
tucie Badan Edukacyjnych sie dzieje, co slychaé. Tych pytan jest bardzo duzo, wiec postaram sie
strescic i opisaé obszary, ktore nas interesuja najbardzie;.

Pierwsza sprawa, ktora rzeczywiscie wyglada bardzo niepokojaco, to, méwigc najprosciej,
doniesienia 0 mobbingu, na co skarza sie pracownicy. Mamy tutaj materialy z ,,Dziennika Gazety
Prawnej” i z Glosu Pokolenia. Bylo tez robione badanie wéréd pracownikow, robit je jeden
ze zwigzkow zawodowych. Tak wiec ciekawi mnie, co w tej sprawie zrobiono. Czy wprowa-
dzono jaki$ program naprawczy, by odbudowa¢ zaufanie pracownikéw? Czy potraktowaliScie
panstwo te sprawe powaznie, czyli czy rzeczywiscie to przeanalizowalicie, zrobiliScie audyt
i z tego audytu ptyna jakie$ wnioski?

Interesuje mnie tez, jesli chodzi o sprawy pracownicze... Ze wszystkich materiatéw, do ktorych
dotarliémy, wynika ze w instytucie jest, mozna powiedzie¢, duza rotacja pracownikéw. Sporo os6b
jest zwalnianych, sporo przybywa, wiec gdyby mozna bylo poznaé¢ konkrety: ilu pracownikow
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od stycznia 2024 r. odeszlo z Instytutu Badan Edukacyjnych, ilu zwolniono, ilu zatrudniono,
a w ilu sprawach pracowniczych toczg sie procesy sadowe?

Jeszcze, jesli chodzi o kwestie pracownicze, to, jak mowie, rowniez bylo robione badanie
w kwietniu 2025 r. Ono ma tytut ,,Sprawozdanie z badania opinii pracownikow”, robila je Konfe-
deracja Pracy. Rowniez interesuje mnie, jakie panstwo z tego wyciagneli wnioski. Interesuje mnie
ta kwestia, bo te badania — streszcze to panstwu — moéwig m.in. o tym, ze 55% badanych ocenia
negatywnie atmosfere pracy w instytucie, 62% uwaza, ze nie ma zadnego wplywu na jakiekolwiek
decyzje, ktore sg tam podejmowane, 40% rozwaza zmiane pracy. Zatem, jezeli 40% pracownikéw
rozwaza zmiane miejsca pracy, to chyba nienajlepiej §wiadczy to o atmosferze, jaka tam panuje.

Interesuje nas, jaka jest aktualna struktura organizacyjna w instytucie, poniewaz ta struk-
tura zmieniala sie wielokrotnie, jak méwie w oparciu o doniesienia medialne. Spotkatam sie
z takg informacjg, ze nawet regulamin organizacyjny byl zmieniany osiem razy. Jesli tak,
to czy to prawda? I w konicu, jaki jest obowigzujacy regulamin i kiedy po raz ostatni sie zmienial?
To by nas interesowalo.

Dalej, kierownictwo. To tez sprawy organizacyjne, bo media donosza, ze specjalnie dla pana
Gajderowicza — mam nadzieje, ze nie myle nazwiska — ktéry mial zostac wicedyrektorem do spraw
naukowych, ale wedle istniejacego wtedy regulaminu organizacyjnego nie mégl, poniewaz nie miat
tytutu doktora habilitowanego ani profesora, wiec... W takim razie, czy prawda jest, ze specjalnie
pod niego zmieniono strukture organizacyjng instytutu i utworzono nowe stanowisko dyrektora
do spraw badan? A czy, by¢ moze, skoro juz jest doktorem habilitowanym — habilitacja pana
Gajderowicza to jest odrebny temat, na razie zostawiam go na boku — w zwigzku z tym znowu
zmieniono strukture organizacyjna, skoro obronil habilitacje?

Nastepna sprawa, projekt MoRE, to jest ,,Moc relacji w edukacji”. Dla tych z panstwa, ktorzy
nie wiedzg i nie interesowali sie tym, wyglada to rzeczywiScie bardzo interesujgco. Tutaj chcie-
libyémy sie dowiedzie¢ wielu szczegbtow, bo niewiele mozna wywnioskowaé, przygladajac sie
temu, co jest na stronie instytutu. Na co, méwigc kréotko, wydano 10 min z1?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
7 mln zt ostatecznie.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Ostatecznie 7 mln zt, podpowiada mi kolega. Tak wiec strasznie duze pienigdze. Projekt byt
realizowany w dwa miesigce... Zdaje sie¢, ze ostatecznie umowa zostala podpisana 30 pazdzier-
nika 2025 r., wiec w ciggu tych dwoch miesiecy wydawano te kilka... co najmniej 7 mln zt -
myS$le, ze zaraz sie dowiemy, ile doktadnie milionéw. Ale to, co jest najwazniejsze — bo ja sobie
wyobrazam, ze mozna takie pienigdze wydac na edukacje, nie ma problemu - pytanie jest jednak:
w dwa miesigce, a instytut obowigzujg zamoéwienia publiczne. W zwigzku z tym, czy rzeczywi-
Scie wszystkie zamowienia w ramach tego projektu byly zaméwieniami publicznymi? Poniewaz
znowu mamy informacje z mediéw, ze jednak nie, ze tylko czesc...
Przepraszam, panie, bardzo...

Posel Elzbieta Gapinska (KO):

Przepraszam.

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
W zwigzku z tym byla wynajeta zewnetrzna kancelaria prawna. Jak rozumiem, ta zewnetrzna
kancelaria prawna tez konsumowata §rodki z tego projektu, zeby zdazy¢ i zeby, mowiac wprost,
po prostu oming¢ procedure zamowien publicznych. Tak wiec interesuje nas, jak to rzeczy-
wiScie wygladato.

I jakie sg efekty tego projektu? Ja oczywiscie sobie to doktadnie sprawdzitam. Jak wejdziemy
na strone instytutu i wejdziemy tam do zaktadki projektu MoRE, to mamy na przyktad ,,Szkolenia
online dla nauczycieli”. Kliknetam na trzy filmiki po kolei z rzedu i pan méwi tam po angielsku —
elegancko. Nie wiem, czy taka byla intencja — jesli tak, to prosze ja obronic.

Druga sprawa na przyktad, ktorg sobie doktadnie obejrzatam, to jest taka zakladka , Repozy-
torium” —tak, dobrze pamietam? —i tam tez sa konkretne projekty. Potem jeszcze zabiore glos,
znajde sobie w miedzyczasie... Zeby teraz nie zabiera¢ panstwu czasu i nie zatrzymywac naszej
prezentacji, pozwole sobie potem dla przyktadu wybrac jeden losowo i zacytowaé panstwu juz
w wolnej dyskusji.
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Zatem rzeczywiScie niezwykle nas ten projekt interesuje, bo bardzo duzo pieniedzy, wydanych
bardzo kroétko i wyglada na to, ze bez dyscypliny zwigzanej z tym obowigzkiem, gdzie trzeba
bylo zachowa¢ zamé6wienia publiczne.

Mowa jest tam na przyklad o tym, ze miala powstac lista 200 ambasadoréw, wiec cheielibySmy
poznac te liste. Czy mozemy sie tez zapoznaé z programem rozwoju kuratorow — na jakim to jest
etapie? Jest to tam pieknie napisane i wla$ciwie tez chcieliby$my wiedzieé, co to jest. Poniewaz
w opisie jest taka informacja, ze powinien by¢ pakiet materiatéw kampanijnych, rozumiem,
ze dzisiaj ten pakiet bedziemy mogli zobaczy¢ i panstwo sie tymi materialami kampanijnymi
z nami podzielicie.

Nastepna kwestia — oczywiscie kontrowersje zwigzane z pracami domowymi. Juz teraz rozu-
miem, skad w ogéle ten chaos, bo jak idzie jedna, druga albo trzecia pani minister do mediow,
to raz slyszymy, ze jednak sg te zadania domowe, ze nigdy przeciez z nich nie rezygnowali$my,
ze zawsze byly, 1 w ogole jest chaos informacyjny. Brakuje takiej, bym powiedziala, odwagi, $mia-
tosci, zeby powiedziec: ,, Tak, niestety popelniliémy biad, jest opér, nauczyciele nas przekonali,
wracamy do zadan domowych”. Ale jak sie patrzy na to, co w tej sprawie sie dzialo i jakie prace
w tej sprawie byly wykonywane w Instytucie Badan Edukacyjnych, tacznie z tym, ze byt skandal
z ekspertka, panig Danutg Kozakiewicz...

Myséle, ze wszyscy tutaj zainteresowani edukacjg $wietnie znajg te sprawe, gdzie nazwisko
pani Danuty Kozakiewicz, ekspertki, bez jej wiedzy zostalo wykorzystane w rekomendowaniu
i autoryzowaniu kwestii zniesienia prac domowych. Zatem jak zakonczyliscie te sprawe? Czy skon-
czylo sie tylko na przeprosinach? Czy wprowadzono tez procedury? Czy przyjrzano sie ekspertom,
listom, jak one powstaja? Jak wyglada ta lista ekspertow? Czy mamy sie obawiaé, ze jak bedziecie
rekomendowali jaki$ kolejny wazny projekt dla edukacji i dla resortu, znowu moze sie wkrascé
takie nieporozumienie, ze pojawi sie nazwisko eksperta, ktéry nie ma pojecia o tym, ze stal sie
ekspertem w Instytucie Badan Edukacyjnych, i nie wie, co rekomenduje?

I w koncu przy tej okazji, jakbyScie nam panstwo uprzejmie wyjasnili, korzystajac, ze jest
i pan dyrektor, i pani minister, jak to w koncu z tymi zadaniami domowymi jest? Poniewaz
oczywiscie zdajecie sobie panstwo sprawe z tego, i na takie wyniki badan powotuje sie
Instytut Badan Edukacyjnych, ze ok. 90% dyrektoréw jednak twierdzi, ze z tym jest problem.
Na przyktad, ze spada motywacja do nauki wérdod dzieci, ze... Jest problem - juz nie bede teraz
czytac szczegolow. W kazdym razie, szkola sobie, nauczyciele sobie, ministerstwo sobie, a IBE
jeszcze jest gdzie indziej w tej sprawie, wiec macie panstwo okazje, zeby zaprezentowaé nam
dzisiaj jaki$ wsp6lny komunikat w tej sprawie.

I ostatnia sprawa. Tutaj naprawde pytam z ciekawoSci, bo ja osobi$cie mam dylemat i ja osobi-
Scie widze konflikt intereséw, czyli to, ze pan dyrektor jest teraz dyrektorem w Instytucie Badan
Edukacyjnych, a caly czas jest pan w fundacji, ktora zakladal, ktora jednak istnieje, ktora wlasciwie
zajmuje sie dokladnie tym samym, czym zajmuje sie IBE. Owszem, juz nie w zarzadzie — choé¢
tam byt poslizg, prawda?: zostal pan dyrektorem instytutu w styczniu, a chyba trzy miesigce
pozniej dopiero przestal pan by¢ cztonkiem zarzadu swojej fundacji — ale w radzie fundacji pan
zasiada. Dla mnie zadania fundacji, ktorg pan zakladatl i w ktorej jest pan w radzie, naprawde
pokrywaja sie z tymi, ktére realizuje Instytut Badan Edukacyjnych. I szczerze méwige, nie mam
wrazenia, ze tak powinno by¢ i ze to jest na miejscu.

Sprawdzatam dzisiaj strone tej fundacji — jest tam informacja, ze na razie z jakich$ dziwnych
powodow, do konca nie wiem jakich, dziatalno$é badawcza w fundacji jest zawieszona i wlasciwie nie
wiadomo, kiedy bedzie odwieszona. I wyobrazmy sobie, ze panstwo przegrywacie wybory za poltora
roku, przestaje pan by¢ dyrektorem IBE... Cho¢ po tym, co tutaj przedstawiam i co przeczytalam
w mediach, mam nadzieje, ze jednak szyhciej, ale przyjmijmy, ze dotrwa pan do konca kadencji —
wraca pan do swojej fundacji, ktéra zajmuje sie tym samym co Instytut Badan Edukacyjnych,
i wlasciwie jak to pogodzi¢? Jak my mamy mie¢ pewnosc, ze to, co bylo finansowane ze $rodkéw
publicznych w instytucie badawczym, ta wiedza, te narzedzia, te rozne sfinansowane ze srodkow
publicznych materialy nie zostang przeniesione do tej fundacji? Naprawde tutaj panstwu prezen-
tuje zupelnie bez oceny — zwyczajnie mnie to interesuje. Ja w tym widze konflikt. Nie wiem,
czy wszyscy panstwo, ale dla mnie to jest takie... Troche jednak jest dziwna ta sprawa.

To tyle tytutem wstepu, jesli chodzi o naszg prezentacje, zeby zarysowac, co nas najbardziej
interesuje z tych wszystkich rzeczy. Jak mowie, wszystkie materialy i wszystkie informacje,
ktore panstwu przedstawilam, to sg materiaty medialne. Méwiac krétko, po prostu spisalam te
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pytania na podstawie tych materiatéw i doniesien medialnych i je przed panstwem prezentuje,
wiec moge je przekazac i dostarczy¢ zainteresowanym stronom, jakby kto§ chciat poznaé szczegoty.
Zastrzegam sobie jeszcze zabranie glosu w dyskusji. Wybierzemy losowo jeden z tych mate-
rialéw ze stynnego projektu, na ktory poszto kilka milionéw zlotych i sobie zobaczymy wspélnie,
coz to jest takiego.
Dziekuje bardzo. Tyle, jesli chodzi o wprowadzenie.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Sekretarz

Dziekuje bardzo, pani poset.
Prosze o zabranie glosu panig minister Katarzyne Lubnauer, sekretarza stanu w Minister-
stwie Edukacji Narodowe;.

stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej Katarzyna Lubnauer:

Ja myéle, prosze panstwa, ze najbardziej kluczowe jest to, co panstwo zawarli w tym pismie,
ktore do nas, a wlasciwie nie do nas, tylko do pani Krystyny Szumilas, napisali. Poniewaz tu jest
napisane: ,,Zwracamy sie do minister edukacji Barbary Nowackiej oraz dyrektora IBE-PIB
Macieja Jakubowskiego o szczegbélowe informacje”.

Najbardziej mi sie podoba czwarty punkt, ktéry méwi o zmianach organizacyjnych w instytucie
po przeksztalceniu go w instytut badawczy. Wiem, ze panstwo tego nie zauwazyli, ale instytut
badawczy teoretycznie zawsze byl instytutem badawczym - i byl nim za czaséw poprzednich
rzadéw Donalda Tuska, i teoretycznie byl za waszych czaséw — ale rzeczywiscie musieliSmy go
przeksztalci¢ w instytut badawczy w momencie, w ktérym przejeliSmy wiadze.

Zaznaczmy jedna rzecz: instytut badawczy to jest jednostka, ktora wspoélpracujac z Minister-
stwem Edukacji Narodowej, powinna prowadzi¢ badania, jak sama nazwa wskazuje, dotyczace
edukacji. Niestety tak sie zlozylo, ze za czasow panstwa rzadow instytut badawczy, obecnie
panstwowy instytut badawczy, stat sie miejscem, w ktorym robiono rézne interesy, ale niestety nie
stal sie instytutem badawczym. Co sie okazato, prosze panstwa? Okazalo sie, ze instytut, ktory
jeszcze w roku 2017 mial kategorie A, czyli, mozna powiedzie¢, najwyzszg kategorie naukowa.
Poniewaz wyzej jeszcze mogly by¢ A++, A+, ze tak powiem, jeszcze jakiejs plusiki, ale najwyzsza
kategorig naukowa jest A. Wiecie panstwo, jaka mial kategorie naukowa w roku 2024? —bo chcia-
tabym, zeby panstwo, ze tak powiem, zgadli. Zadng. Poniewaz w kolejnej kategoryzacji panstwo
nawet nie byli w stanie go podda¢ kategoryzacji naukowej, poniewaz w instytucie badawczym
zaprzestano pracy badawczej i instytut badawezy nie zostal w ogéle poddany kategoryzacji.
Kategoryzacji zostal poddany dopiero w roku 2025. Niestety, dorobek, ktory musi uwzglednic,
uwzglednia rowniez dwa lata panstwa rzadow, czyli dorobek zawiera rowniez te rzeczy, ktérych
nie bylo, czyli brak pracy badawczej. Dla mnie to jest przyklad, jeden, zniszczenia instytucji,
ktora byla instytucja, mozna powiedzieé, przodujaca, bo o najwyzszej kategorii — doprowadzenie
jej do instytucji, ktéra miala zupetnie inne cele niz przewidziane.

Powiem wiecej, z instytutu badawczego, ktory mial petnié funkcje doradczg dla Ministerstwa
Edukacji Narodowej, panstwo zrobili instytucje, ktora nie tylko nie zajmowata sie nauka, to jeszcze
zajmowala sie za to r6znymi dziwnymi interesami zwigzanymi z cyfryzacja. W zwigzku z tym
to tam byly rzeczy zwiazane z GovTechem, tam byly ,, Laboratoria przyszlosci” i jakie$ dziwne
pieniadze w ramach funduszy covidowych przeznaczone na ,,Laboratoria przyszlosci” - 30 mln z1.
Tam wreszcie, zupelnie przypadkiem, gtéwnym ksiegowym byt cztowiek, ktory obecnie kieruje
Srebrng - tak, tg spotka przy PiS -1 ktéry zupelnie przypadkowo przez kilka kolejnych wyboréw
byt pelnomocnikiem finansowym Prawa i SprawiedliwoSci.

W zwigzku z tym, kiedy Instytut Badan Edukacyjnych zostat przejety przez obecne kierow-
nictwo na zasadzie nominowania przez panig minister Nowacka, to — chcialabym zauwazy¢
jedna rzecz — poprawila sie tez jakosc, bo na przyktad bardzo... Warto poréwnacé, bo pani zwraca
uwage na obecne kierownictwo, jesli chodzi o dorobek naukowy — to poréwnajmy. Z przyjemno-
Scig, mam to spisane.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Sekretarz

Ale ja nie o to pytatam.

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Nie —pytala si¢ pani o pana dyrektora Gajderowicza, pytata pani o dyrektora Jakubowskiego, obecnego
tutaj. To moze porownajmy: pan dyrektor Jakubowski w stosunku do poprzedniego kierownictwa,
gdzie dyrektorem byt pan Ptaszek, a dyrektorem do spraw naukowych —naukowych - byl pan Gondek.
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Cytowania pana Ptaszka — 78 przez calg kariere naukowa, indeks Hirscha - 4, indeks 110 — 4.
0d 2021 r. 40 cytowan do dzisiaj, czyli nie méwie o czasach, kiedy byt dyrektorem —tylko do dzisiaj.
Pawet Gondek, dyrektor naukowy: cytowania — 72 w calej jego historii naukowej, indeks Hirscha -5,
indeks 10 — 1, cytowania od 2021 r. — 49.

To poréwnajmy do obecnych dyrektoréw Instytutu Badan Edukacyjnych, ktérych kompetencje
naukowe, zauwazmy, panstwo podwazaja. Pan Maciej Jakubowski, tu obecny: cytowania — 1351,
indeks Hirscha — 20, indeks 110 - 34, od 2021 r. — 683 cytowania. Pan Tomasz Gajderowicz,
ktory obecnie zrobil habilitacje, ale zobaczmy jego dorobek naukowy nawet bez habilitacji: cyto-
wania — 709, indeks Hirscha - 13, indeks 110 - 20, od 2021 r. — 537 cytowan. W zwiazku z tym
mamy indeks Hirscha przewyzszajacy 13 do 20 indeksy Hirscha poprzedniego kierownictwa,
a liczba cytowan - to juz nawet nie mnoze, tak mniej wiecej — dziesieciokrotnie w przypadku pana
dyrektora Gajderowicza i ile?... dwudziestokrotnie w przypadku pana dyrektora Jakubowskiego.

Tak, rzeczywiScie naszym celem jest to, zeby Instytut Badan Edukacyjnych stat sie wiodgcym
instytutem badawczym, jesli chodzi o edukacje. Dlatego wybraliSmy najlepszych mozliwych
ekspertow w tej dziedzinie, wezes$niej na stale wspoélpracujacych na przyktad z OECD, majacych
szereg artykutow naukowych, réwniez w prasie miedzynarodowej, w tej kwestii — ludzi, ktorzy
rzeczywiscie na edukacji sie znaja i, co wiecej, majg réwniez miedzynarodowe do§wiadczenie,
ktore pozwala stwierdzi¢, ze wreszcie do tego instytutu wroci nauka i wreszcie wrdci do niego
to, czym on miat by¢.

Prosze panstwa, powiem wiecej, dzieki naszym dzialaniom, ale rowniez dzieki wspétpracy
tutaj siedzgcego pana, wtedy ministra, Wieczorka udato nam sie uratowac finansowo ten instytut,
dlatego ze ten instytut przez lata nie miat zadnego trwatego finansowania. Praktycznie funkcjo-
nowal tylko w oparciu o zasade, ze z jednej strony ma projekty europejskie, ktore kontynuuje —
ogromne projekty europejskie zwigzane zaré6wno z kwestig ksztalcenia zawodowego, jak i innych
obszarow — jak réwniez dostawal od czasu do czasu pienigdze na te slynng troche cyfryzacje,
a troche inne dzialania, a to z funduszu covidowego, a to z jakiego$ aneksu do jakiego$ projektu,
ktory blizej nie jest okreslony, bo nie ma umowy, a to na , Laboratoria przyszlosci”, czego nie
mozna do dzisiaj rozliczy¢, bo nie ma zadnej umowy. I tak sie ciggneto finansowanie Instytutu
Badan Edukacyjnych.

Nie bede wymienia¢ liczby wnioskow do prokuratury, ktére zlozylo obecne kierownictwo
IBE na poprzednie kierownictwo, zwigzanych na przyktad z faktem, ze do dzisiaj jest problem
z rzeczami zwigzanymi z ksiegowoScia, bo okazalo sie, ze ksiegowos¢ byla prowadzona w sposdb,
delikatnie méwiac, mocno niestaranny. W tej sprawie zresztg w najblizszym czasie pewno bedzie
raport NIK, w ktorym doé¢ wyraznie pewno bedzie wskazane to, ze dokonano pewnych dziatan
naprawczych. Natomiast poprzednia polityka finansowa IBE naprawde przypominata wolno-
amerykanke i brak jakichkolwiek dbatosci o pienigdze publiczne.

Zauwazmy jedng rzecz: Instytut Badan Edukacyjnych zawsze powinien by¢ instytucja, ktora
powinna wspierac ministerstwo, tak jak NASK wspiera Ministerstwo Cyfryzacji, jak inne insty-
tuty zwigzane z innymi ministerstwami, na przyklad Instytut Sportu — ministerstwo sportu.
Tak samo instytut badawczy juz dawno powinien stac sie panstwowym instytutem badaw-
czym, co udato nam si¢ od 1 stycznia 2025 r. Dzieki temu pierwszy raz historycznie panstwowy
instytut badawczy IBE ma stale finansowanie. Mozna powiedzie¢, ze prowadzi dziatania na rzecz
rowniez Ministerstwa Edukacji Narodowej - to, co robi, to m.in. przeprowadza wszystkie dzia-
tania eksperckie w ramach prowadzonej reformy. Powiem wiecej, pierwszy raz chyba historycznie
w Polsce odbyto sie na przyktad badanie o takim charakterze jak badania metodyczne —badanie
poréwnawcze o prawdziwym poziomie dotyczace losowej proby badawczej, ktére pozwala na przy-
klad zbadac jednostce narzedzia edukacyjne w sposéb naukowy. Wiecie, ze takich badan w Polsce
w ogoéle sie nie przeprowadzalo, ze praktycznie jesli chodzi o edukacje, to edukacja caly czas byta
bardziej oparta na intuicji niz na dzialaniach naukowych?

Powiem wiecej, panstwowy instytut badawczy IBE od zawsze — bo instytut badawczy zawsze
byt za to odpowiedzialny — przeprowadzal badania, takie jak PISA, TIMSS, PIRLS, TALIS,
czyli odpowiadal za badania miedzynarodowe, w ktorych uczestniczyta Polska. To sie dzialo
za panstwa czasow, to sie dzialo za naszych czasow. Natomiast pierwszy raz ktos wyciagnat z tych
badan wnioski, czyli przyjrzeliémy sie dokladnie temu, jak wyglada polski system edukacji na tle
systeméw edukacji w innych krajach, i pierwszy raz mamy takg sytuacje, w ktorej obecna reforma
jest oparta na rzetelnych wynikach tych badan. ZbadalisSmy, jak wyglada poziom nauczania
w polskich szkotach, jak niestety spadt dramatycznie, m.in. na skutek waszej decyzji o likwidacji
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gimnazjéw, i miedzy rokiem 2018 a rokiem 2020 Polska zanotowata najwiekszy spadek, jesli chodzi
o wyniki egzaminéw PISA spos$réd wszystkich krajow Unii Europejskiej. Tak, to wasz dorobek.

Ale réwniez przyjrzeliSmy sie temu, co w tych badaniach méwig uczniowie w ogdle o systemie
edukacji. I pierwszy raz przyjrzeliémy sie z uwagg temu, w jaki sposéb uczniowie do tego
podchodza: czy sg ciekawi nowych rzeczy, ktérych sie uczg w szkole, jaka jest przynaleznoscé
do szkoly, i na podstawie tego zostal przygotowany, prosze panstwa, profil absolwenta i zreby
do reformy ,, Kompas jutra”.

I teraz, prosze panstwa, chcialabym powiedziec jedng rzecz: dzieki temu, ze mamy Instytut
Badan Edukacyjnych, ktéry wspoétpracuje z Ministerstwem Edukacji Narodowej, pierwszy raz
na przyklad w sposob obiektywny zostali wybrani eksperci, ktérzy tworzyli podstawy progra-
mowe, ktére zostaly przyjete w postaci rozporzadzenia do reformy ,,Kompas jutra”. Zostali oni
wylonieni w otwartym naborze. Co wiecej, kazdy z nich przechodzit testy. Co wiecej, mieliSmy
sytuacje, w ktérej ci eksperci musieli napisaé o pewnej swojej wizji.

Pytacie sie panstwo, czy... To bylo takie fadne pytanie, ktére mnie bardzo rozbawito, poniewaz
panstwo sie pytaja o wyniki monitorowania podstaw programowych. I teraz u mnie sie rodzi
w tym momencie pytanie: ktérych podstaw programowych? Dlatego ze jezeli tych podstaw
programowych, ktére wprowadzaliScie w 2016 r., to powinnam panstwu zadaé pytanie: czy kiedy-
kolwiek monitorowaliScie te podstawy programowe, ktore wprowadziliScie w roku 20167
I powiem §mialo: wiemy, ze nie. Natomiast jesli chodzi panstwu o te podstawy programowe,
ktore zostang wdrozone w roku 2027, to trudno monitorowaé podstawy programowe, ktore
dopiero zostang wprowadzone.

Ale my zrobili§my robote za panstwa, poniewaz dokonaliémy glebokiej analizy dotyczacej
podstaw programowych, ktére wprowadzili panstwo na skutek reformy minister Zalewskiej
w roku 2016. Wystali§my do nauczycieli ankiety, w ktérych mogli nam odpowiedzieé, zar6wno
negatywnie, jak i pozytywnie, co sgdzg o podstawach programowych, ktére sg w polskich szko-
tach - po to zeby ten material stal sie jedng z podstaw do pracy ekspertéw, ktorzy przygoto-
wywali nowe podstawy programowe. Czyli nauczyciele, realnie rzecz biorgc, wypowiedzieli sie
o tamtych podstawach programowych i, szczerze moéwigc, to byl pierwszy monitoring podstaw
programowych, ktory zostat przeprowadzony, bo za waszych czaséw w ogodle sie nie interesowa-
liscie, czy nauczyciele w jakikolwiek sposob widzg czy nie widzg dobre czy zle strony podstaw
programowych, ktore dla nich przygotowaliscie.

Powiem wiecej, bardzo czesto zespoly, ktore przygotowywaly podstawy programowe, byly
niejawne. Byla sytuacja, w ktorej trzeba bylo w trybie informacji publicznej dowiadywac sie, jakie
zespoly przygotowywaly podstawy programowe. Obecnie mamy sytuacje, w ktorej we wszystkich
zespolach, ktére pracuja w Instytucie Badan Edukacyjnych, jest podane z imienia i nazwiska,
kto przygotowywat ktora podstawe programowa. Podobnie bedzie z podstawami programowymi
do szko6l ponadpodstawowych. Wszystkie dziatania Instytutu Badan Edukacyjnych, wszystkie
raporty, wszystkie analizy sg jawne i natychmiast publikowane na stronie IBE.

Chciatabym zauwazy¢ jedna rzecz: pani sie odniosta m.in. do prac domowych. Ja od posta
oczekuje tego, zeby sie zapoznal z trescig rozporzadzenia. Tresc rozporzadzenia jest jedno-
znaczna i w tej tresci rozporzadzenia mamy wskazane, ze kwestia prac domowych dotyczy tylko
oceniania. Ale jest wpisana jeszcze druga rzecz: to, ze jezeli nauczyciel zadaje prace domowa —
a moze jg zadawaé — to ma dac¢ uczniowi informacje zwrotna.

Rzeczywiscie to, co wyszlo w ankietach, ktore przygotowaliémy, a wlasciwie przygotowat
Instytut Badan Edukacyjnych na zaméwienie Ministerstwa Edukacji Narodowe;j... badania
dotyczace prac domowych m.in. pokazaly kilka rzeczy, ktére sg bardzo niepokojace, na przyktad
spadek motywacji uczniow. Ale chcialabym powiedzieé jedng rzecz: ten spadek motywacji uczniéw
widac zarowno w szkotach publicznych, ktére obowigzuje nowe rozporzadzenie, jak i w szkotach
niepublicznych, ktérych nowe rozporzadzenie nie obowigzywalo, w zwigzku z tym tam nie byto
zadnych nowych ograniczen dotyczacych prac domowych. Na co to wskazuje? Na to, ze ogdlnie
mozemy przyjaé, ze by¢ moze w zwigzku z cyfryzacjg, uzaleznieniem od smartfonéw i innymi
zjawiskami spada motywacja uczniéw do uczenia sie. To jest bardzo niepokojacy objaw, na ktory
szukamy m.in. rady w reformie ,, Kompas jutra”, ktéra wprowadza pewne dziatania praktyczne,
ale réwniez w takich kwestiach jak ograniczenia, czyli zakaz telefonéw w szkotach, poniewaz
tez widzimy te niepokojace zjawiska.

Powiem wiecej, tam widzimy tez pewne zjawisko, ktéremu musimy przeciwdzialaé, czyli
kwestie tego, ze jezeli nauczyciele zadajg prace domowe — ktére mogg zadawad, i cze$¢ nauczycieli
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wie o tym - to nie zawsze dajg informacje zwrotng uczniom, mimo ze jest taki obowigzek wska-
zany w rozporzadzeniu. To rzeczywiScie powinno sie zmienic.

Natomiast dobrze, bo pani Stachowiak-Rézecka powolala si¢ m.in. na ,,Przewodnik po stra-
tegiach edukacyjnych”. Styszatam, ze zwrécita uwage, ze tam tez sg wskazane prace domowe.
Natomiast warto doczyta¢ do konca, poniewaz po pierwsze, w tym przewodniku jest wskazane
doéc wyraznie o bardzo duzej roli informacji zwrotnej. Czyli rzeczywiscie skuteczno§é pracy...

Nie, panie posle. Pan przeciez byl nauczycielem — az mnie dziwi, ze pan myli informacje
zwrotng z oceng. Dokladnie ocena bardzo czesto nie jest zadng informacjg zwrotna, poniewaz
informacja, ze uczen dostat ,,trojke” bez informacji dlaczego, nie jest informacjg zwrotng. Dlatego
zwracamy bardzo wyraznie uwage na to, ze potrzebujemy wiecej informacji zwrotnej, a nieko-
niecznie ocen, ktére nie dajg uczniowi zadnej informacji.

Teraz, chcialabym powiedzie¢ jeszcze jedng rzecz. Pierwszy raz mamy sytuacje, w ktorej cata
zmiana, jaka jest ,,Kompas jutra”, jest monitorowana przez niezalezne cialo ekspertéw — przez
rade monitorujacag reforme przy Instytucie Badan Edukacyjnych, ztozong z przedstawicieli
bardzo wielu instytucji, w tym ze wszystkich zwigzkéw zawodowych nauczycielskich, czyli
mam na mysli ,,Solidarnoéc¢” i ZNP, i chyba Forum O$wiaty, przez przedstawicieli stowarzyszen
nauczycieli, m.in. przyrody, Stowarzyszenia Nauczycieli Polonistow, Stowarzyszenia Nauczycieli
Matematykow. Wszystkie te instytucje same delegowaly swoich przedstawicieli. Mamy rowniez
przedstawicieli Srodowiska dyrektorow, to akurat przy Ministerstwie Edukacji Narodowej, ale
to oni wybrali swojego przedstawiciela: dyrektorow szko6t podstawowych, dyrektorow przedszkoli,
dyrektoréw szkot ponadpodstawowych, dyrektorow szkét technicznych. Mamy tam przedstawicieli
wlasciwie KRASP, przedstawicieli srodowisk naukowych, srodowisk edukacyjnych, a réwniez...
Bez politykéw, politycy maja role tylko obserwatoréw. Dzigki temu caly proces jest nie tylko
przejrzysty, ale jeszcze w dodatku pod kontrolg Srodowiska spotecznego. I to jest kolejna zmiana,
ktora przeprowadzamy.

Prosze panstwa, musimy zdac sobie sprawe z jednej rzeczy. Kiedy wprowadzano reforme 2016 .,
slusznie nazwang deforma, nikt nie zwracat uwagi na zadne wskazéwki merytoryczne i na zadne
badania, na zadne podstawy, ktore miatyby charakter nie czyjego$ widzimisie i decyzji politycznej —
byta tylko i wylacznie wola polityczna. Efekty tego mamy do dzisiaj. Spadek, jesli chodzi o polska
edukacje, ten rekordowy spadek w Unii Europejskiej, to jest doktadnie efekt waszych dziatan.
To jest nie tylko dlugi okres zamkniecia szkét w czasie pandemii, ale wla$nie doktadnie decyzja
o likwidacji gimnazjow. PozbawiliScie mtodziez, szczegblnie z terenéw wiejskich, bardzo wielu
szans przez swojg decyzje o charakterze politycznym.

Instytut Badan Edukacyjnych jest w trudnej sytuacji z jednego powodu — poniewaz musi
odbudowac renome, ktora pracowicie przez osiem lat niszczyliScie. NiszczyliScie dorobek naukowy,
pozbawiliScie go kategorii, a co za tym idzie - finansowania, przeniesliScie tam zadania informa-
tyczne, ktérymi nie powinien zajmowa¢ sie Instytut Badan Edukacyjnych. Na przyktad, to nawet
pan minister Piontkowski mi przyznal w pewnym momencie racje — mozna sprawdzi¢ w steno-
gramie jednego z posiedzen Komisji — ze Zintegrowana Platforma Edukacyjna nie powinna by¢
obstuga informatycznie w IBE, tylko powinna by¢ w CIE przy Ministerstwie Edukacji Narodowe;.
Tak obecnie jest, przejeliSmy te obowigzki, a merytoryczna jest w ORE. Ta, ktora dotyczy obstugi
cyfrowej, jest w ramach MEN —w jednostce podlegtej, jaka jest Centrum Informacji Edukacyjne;.

ZrobiliScie z niej miejsce, w ktérym ludzie pracowali na body leasing, czasami bodajze za 400 zt
za godzine. MieliSmy zresztag okazje jeszcze rowniez z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego opowiadaé¢ o marnotrawstwach zwigzanych z budynkiem GovTechu, kupnem samo-
chodéw do promocji mimo braku interesu spotecznego, albo nawet... co to bylo? — kupno nieru-
chomoéci whrew decyzji ministerstwa. I to wszystko bylo powiazane z tym, co sie stato wokoto m.
in. Instytutu Badan Edukacyjnych za czasow, w ktorych rzadzito w nim Prawo i Sprawiedliwo$c.

I méwie Smiato, nawet powiedzialam wyraznie ,,rzgdzito w nim Prawo i Sprawiedliwo$¢”,
bo jezeli wasz pelnomocnik finansowy byt przez wiele lat ksiegowym w IBE, to zdajmy sobie
sprawe, jakie znaczenie dla was mial IBE jako jednostka. Nie jako jednostka naukowa, bo jg tej
naukowosci pozbawiliScie. Tak, trzeba zmian kadrowych. Tak, trzeba zmian organizacyjnych.
Po co? Po to, zebyémy byli znowu za kilka lat dumni z IBE, zeby znowu za kilka lat — bo teraz sie
to nie uda, ale za kilka lat — mial kategorie A, tak jak wam go zostawiliSmy w roku 2015.

Na tematy dotyczace spraw pracowniczych odpowie pan dyrektor Jakubowski oraz mery-
torycznie w sprawie programu MoRE. W kwestiach finansowych zwigzanych z rozliczeniem
programu MoRE odpowie pan dyrektor Lawera.
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Tylko chciatabym powiedzie¢ jedng rzecz: Instytut Badan Edukacyjnych podlega potrdjnej
kontroli - jest kontrolowany przez ministerstwo, jego wydatki sg kontrolowane, byly ostatnio,
w ramach NIK i, co wiecej, jeszcze jest kontrolowany w ramach bieglego rewidenta, ktéry co roku
kontroluje gospodarke finansowsg instytutu.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

Dziekuje bardzo.
W takim razie bardzo prosze, pan Maciej Jakubowski, dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych.

Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych - Panstwowego Instytutu Badawczego Maciej
Jakubowski:

Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ odpowiedzi na te pytania i wyjasnien. Dzien dobry.

Zaczne od tych rzekomych doniesienr o mobbingu. Po pierwsze, jak pani poset czytala te donie-
sienia medialne, to byly doniesienia o ,,atmosferze mobbingu”. Takie stwierdzenia pojawity sie
u kilku os6b w ankiecie zwigzkowej — u kilku 0s6b —1i ja kilkukrotnie apelowalem do wszystkich
pracownikow, jezeli taka sytuacja miata miejsce, sg takie podejrzenia, to zeby zgtosili to do komisji
antymobbingowej, ktora dziala u nas w instytucie. To jest niezalezna komisja, mozna do niej
zglosic takie sprawy, mozna zglosi¢ je do zwigzkow zawodowych, mozna bezposrednio do mnie.

Te sprawy dotyczace dyrekeji — bo podnoszono, ze takie zarzuty sa wobec dyrekeji — nie zostaty
potwierdzone. Zadne formalne zgloszenie nie trafito do komisji...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Ani do sadu.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
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Tak, ani do sgdu, ani do innych cial. Zresztg ta sama gazeta wycofala sie, najpierw mowigc
0 mobbingu, p6zZniej o atmosferze mobbingu, a p6Zniej niestety nie ustyszeliSmy... to znaczy,
nie ,,niestety”, ciesze sie, ale nie uslyszeliSmy, jakie to sg konkretnie zarzuty.

Komisja dziata w instytucie, jest ona niezalezna. Wiem, ze prowadzi jedng sprawe. Nie znam
szczegolow, bo to sg szczegoly, ktore zna komisja. Czekam na jej raport, ale ta sprawa tez nie
dotyczy tych kwestii, o ktérych moéwita pani poset.

W instytucie sg regularnie prowadzone szkolenia dotyczace takze mobbingu, ale takze relacji
w pracy. Takie szkolenia byly prowadzone w 2024 r. i s prowadzone takze obecnie, wszyscy
pracownicy w nich uczestnicza.

Co do rotacji, w 2024 r. rzeczywiScie sytuacja instytutu, tak jak go zastatem, byla katastro-
falna. Wiaéciwie mozna powiedzie¢, ze instytucja byta na skraju bankructwa. Wtasciwie byliSmy
bankrutem i pani minister juz tez méwila, ze ta sytuacja zostala uratowana dzieki wysitkom
ministerstwa. Dzieki temu unikneliémy tez zwolnienia kilkuset 0sob z tej instytucji, jednak byty
zwolnienia grupowe na samym poczatku, w zwigzku z tym, ze po prostu wlaénie wstrzymano
finansowanie. Wtedy, w 2024 ., odeszly 92 osoby — mniej wiecej polowa w ramach zwolnien grupo-
wych, polowa tak naprawde odeszla ze wzgledu na to, ze byly wygaszane projekty. My jesteSmy
instytucja projektowa, w ktorej wiekszosé pracownikow jest finansowana zadaniowo. Jest projekt
do realizacji — sg zatrudnieni do tych celow, wiec kilkadziesigt osob takze odeszto w 2024 r.
W 2025 r. bylo 48 osob, ktore odeszty. To jest, poréwnujac do instytucji, ktore dzialajg wlasnie
w oparciu o prace projektowa, zupelnie normalna liczba, wiec doniesienia o tym, ze pracownicy
odchodzg masowo, po prostu nie sg prawdziwe.

Badanie zwiazkéw zawodowych. Ono jest oczywiscie znane i bylo otwarcie dyskutowane
na szeregu spotkan, zaréwno ze wszystkimi pracownikami, jak i p6zniej z kazdym zespotem
w Instytucie Badan Edukacyjnych. Spotkatem sie, zeby oméwic te zarzuty. Te negatywne opinie
byly zrozumiale w tym momencie, to znaczy, byliSmy w tak katastrofalnej sytuacji finansowej,
byla tez duza frustracja dzialaniami instytutu. Wiasciwie w IBE funkcjonowat taki podziat
i pracownicy méwili: ,,Jest nowe IBE - stare IBE”. W tamtym momencie to ,,nowe IBE” byto
finansowane bardzo szczodrze, mozna powiedzie¢ swobodng reka, przez pana ministra Czarnka
i te konflikty byly naprawde bardzo silne. Mnie sie wydaje, ze udato nam sie po tym czasie i po tych
rozmowach zintegrowaé nas wokot wspélnych celow, jakimi jest prowadzenie rzetelnych badan
naukowych. Prowadziliémy tez po tych rozmowach plany naprawcze.

Nasza sytuacja finansowa wcigz jest trudna. To nie jest tez instytucja, ktora ma trwale finan-
sowanie — wlaénie dla wielu oséb jest ono zwigzane z projektami. Tez te napiecia weiaz sa,
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chociazby teraz mamy tez napiecia zwigzane z tym, ze kolejne projekty sie koncza i wiele oséb
bedzie odchodzito z instytutu. Taka jest kolej rzeczy w instytucie...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Ja moze wyjaénie, bo chodzi o projekty europejskie. Po prostu instytut regularnie korzysta
z projektow europejskich, ktére majg ze swojej natury charakter czasowy. W pewnym momencie
koniczy sie jedna perspektywa, koniczy sie dany projekt i moze by¢ projekt o zupelnie innym
charakterze, ktéry wymaga zupelnie innych pracownikow, bo jeden bedzie dotyczyt kwalifikacji
zawodowych, a drugi bedzie dotyczyl czego$ zupelnie innego, na przyklad edukacji wiaczajace;j.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

AZ

Tak, ale dodam, ze wielu pracownikéw przechodzi do tych nowych projektow, mamy tez rekru-
tacje wewnetrzng. OczywiScie, jezeli majg odpowiednie kwalifikacje. Podkresle, ze my, jako
instytut badawczy, instytut naukowy... wszelkie zatrudnienia sa realizowane na podstawie
otwartych konkurséw. To jest bardzo dobrze udokumentowane i, prosze mi wierzy¢, bardzo
drobiazgowo sprawdzane przez wszystkie instytucje nas kontrolujace. Tak wiec ta rekrutacja
jest prowadzona niezaleznie, jest ona otwarta dla wszystkich, ale rotacja jest i bedzie w takim
systemie finansowania.

Przejde do sprawy doktora habilitowanego Tomasza Gajderowicza, ktory jest wicedyrektorem
od ponad dwoéch lat, przyszed! do instytutu razem ze mng. Nadzoruje pion badan, wiec tak
naprawde nadzoruje te wszystkie kwestie badawcze, ktore sg tez Scisle zwigzane ze sprawami
naukowymi. Zmiana, ktorg proponowalismy, byta do wprowadzenia w tym roku i mam nadzieje,
ze ja zrealizujemy takze w tym roku. Wiasciwie miata ona charakter porzadkujacy, to znaczy
przypisanie tych zadan, ktore sg zwigzane z badaniami, dzialaniami naukowymi, do dyrektora
do spraw naukowych.

Jest to ten moment, w ktérym chcieli§my wprowadzié¢ te zmiane, ze wzgledu na jedng rzecz.
Tak jak powiedziala pani minister, instytut wlasciwie tej dzialalnosci naukowej nie prowadzit.
Nie przystapiono do ewaluacji jednostek naukowych. Byla to decyzja w mojej ocenie skandaliczna,
biorac pod uwage, ze jest to jednak instytut badawczy, naukowy, ktéry w przesztosci miat tez
wybitng grupe badaczy. Niestety to musieliémy odbudowaé i teraz przystapiliémy do ewaluacji
jednostek naukowych. To jest niezwykle trudna sytuacja, bo wlasciwie mieliSmy dwa lata, zeby
nadgoni¢. Ale mieli$my takie sukcesy, jak chociazby publikacja naszego pracownika w magazynie
»cience”. To jest jedno z najlepszych, najwyzej punktowanych czasopism naukowych i rzadko
kiedy Polakowi udaje sie tam opublikowaé artykul naukowy. Tak wiec mozemy sie¢ nawet w te
dwa lata pochwali¢ znacznymi sukcesami, wznowionym programem badan, chociazby badan
eksperymentalnych, ktéry w tym obszarze Europy na tg skale prowadzimy jako jedyni, wiec
mamy nadzieje, ze uzyskamy kategorie naukowsg — ta ocena bedzie w czerwcu — otrzymamy
wreszcie rodki na dzialalnoS¢ naukowa. Wtedy ten pion do spraw naukowych bedzie nam bardzo
potrzebny, i mam nadzieje, ze wtedy te dzialania zintensyfikujemy.

Co do cytowan i pozycji naukowej. Tu, pani minister, mi jest tez troche niezrecznie wymieniac,
ale jezeli chodzi o dyrektora Gajderowicza, to prosze zauwazyc, ze jest to osoba §wiezo po habi-
litacji, ktora w ciggu ostatniego roku miata ok. 200 cytowan. Ja bym bardzo prosil panstwa,
zeby zaznajomili sie panstwo z dorobkiem badaczy edukacji i wskazali mi badaczy edukacji
w Polsce, ktorzy majg podobna liczbe cytowan na calym Swiecie w ostatnim roku. Bardzo bym
prosit o zapoznanie si¢ z tym.

Dodam tez, ze caly proces habilitacyjny nadania stopnia naukowego jest prowadzony zupelnie
niezaleznie, zaréwno od osoby, ktéra kandyduje, jak i w duzej mierze od uczelni, w ktérej jest.
W procesie, w ktorym nadajemy stopnie, uczestniczy zazwyczaj kilkudziesieciu profesoréw i nie
moja rolg jest opiniowanie pracy profesorow. Mysle tez, ze nie jest to opiniowanie rolg mediow
czy tez rolg posléw. Tutaj nauka jest niezalezna, ma autonomie, i te autorytety w tej dziedzinie
z uczelni w calej Polsce zdecydowaly o przyznaniu stopnia naukowego dyrektorowi Gajderowiczowi.

O projekcie MoRE powiem merytorycznie, jakie byly dziatania. Powiem od razu, ze wszystko
byto zgodne z ustawg o zamoéwieniach publicznych. Tak jak powiedzialem, instytut jest niezwykle
mocno kontrolowang jednostka — kazdy z naszych projektow jest sprawdzany wielokrotnie, kazdy
dokument, wszystko jest bardzo skrupulatnie rozliczane. Tych kontroli naprawde mamy sporo,
wiec cala dokumentacja musi byé w pelni poprawna i zgodna z przepisami prawa. Mysle, ze w przy-
padku tego projektu mimo tego, ze rzeczywiScie byto niewiele czasu i nie wydaliSmy §rodkow
w calosci, bo tez nie chcieliSmy wydawacé na site, zrobiliSmy co moglisémy, zeby zbudowac sie¢
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oso6b, ktore sg zainteresowane zmiang w edukacji. Ten projekt pokazal, zgodnie z zalozeniami,
ze ta che¢ wspdlpracy, szukania innych szkot, innych partnerow do dyskusji, ktérzy chcg zmieniaé
szkole w Polsce, wprowadzajac na przyklad takie zmiany jak tydzien projektowy czy chociazby
zmiany w ocenianiu uczniéw, tak zeby to bylo nastawione na informacje zwrotna, a nie na ocene
cyfrows... te szkoly dzieki temu projektowi sie polaczyly. Ambasadorowie zmiany, reformy uczest-
niczg w spotkaniach i wlaéciwie sa chetni do dalszej wspélpracy i budowania tej sieci w Polsce.

Stworzono takze repozytorium wiedzy. Rzeczywiscie przyklady, ktore sg na naszych stro-
nach, to jeszcze nie sg pelne przyktady tego repozytorium, bo projekt skonczyl sie w grudniu.
Te przyklady, chociazby ze szkot — kazda ze szkol, ktore uczestniczyly w projekcie, przygotowata
materialy medialne, opisy tego, co robi — wymagaty po prostu redakeji, przygotowania, tak zeby
byly przydatne dla innych nauczycieli. To repozytorium juz jest dostepne i wiekszosé¢ przykitadow
ze szkol juz jest udostepniona. Sg tez jeszcze inne materialy, takze materialy od ekspertow
zagranicznych, i one sg takze stopniowo adaptowane, udostepniane. To wymaga czasu, ale
tu prosze sie nie niepokoié, to jest realizowane juz w ramach dziatan statutowych IBE, bo naszym
statutowym dzialaniem jest popularyzowanie wiedzy naukowej, wiedzy plynacej takze z do§wiad-
czen naukowcow ze wszystkich krajow czy tez ekspertéw z innych krajow i dzielenie sie nimi
z nauczycielami, ekspertami w Polsce.

Jezeli chodzi o prace domowe, raport jest dostepny online. Sg tam informacje. Tutaj pani poset
wybrala najwieksza liczbe, takg mozna powiedzie¢ negatywna, ktorg mozna z niego wybrac, ale
tu prosilbym, zeby zapoznac sie tez z dokltadnymi wynikami. To nie jest tak jednoznaczna ocena
tych zmian. Z tego raportu widaé kilka ciekawych rzeczy. Po pierwsze, te niejednoznacznosc,
bo chociazby sami nauczyciele, mowigc o czasie wolnym, o dobrostanie uczniow, podkreslaja,
ze mialo to pozytywny wplyw. Co ciekawe, takze nauczyciele ze szkot publicznych méwig o spadku
systematycznosci — to sg te liczby, ktore pani poset tutaj cytowala. Natomiast w tym samym
badaniu specjalnie zostali uwzglednieni nauczyciele ze szkot niepublicznych, ktorych te regulacje
nie dotyczyly, gdzie prace domowe dalej czesto funkcjonuja z ocenami. Prosze zauwazy¢, ze oni
wskazywali na dokladnie takie same problemy.

Z innych diagnoz, ktore mamy, dotyczacych szkol i uczniéw w Polsce wiemy, ze problem
z systematycznoScia, z uwaga, spadek jest takze w innych krajach. To sg te dos§wiadczenia miedzy-
narodowe, ktore sg bardzo przydatne. I to tez pokazuje — i to tez bylo przedmiotem dyskusji
grupy, ktora miata przedstawi¢ rekomendacje dla Ministerstwa Edukacji Narodowej w sprawie
zmiany w tych regulacjach — ze widzimy ten spadek systematycznoSci, spadek wewnetrznej
motywacji uczniow do samodzielnej pracy, i nie jest on zwigzany tylko z ocenianiem ich pracy,
a nawet czesto tez widzimy, ze wla$nie ta ocena jest demotywujaca. Dobra informacja zwrotna
moze mie¢ pozytywny wplyw, sama ocena — nie.

Jezeli chodzi o samo przekazanie tych rekomendacji, to byt po prostu blad ludzki. Jedna
z ekspertek uznala, ze dokument wydyskutowany na spotkaniu z ekspertami jest uznany przez
wszystkich jako podsumowanie ich pracy i przestala to dalej. Pani Kozakiewicz zglosita uwage,
ze ona akurat nie uczestniczyta w tym spotkaniu, wiec nie bylo jej tam, nie zgadzala sie z prze-
kazaniem takich wnioskéw. Przyjeta ode mnie osobiste przeprosiny i dalej uczestniczyla w tej
grupie, ktorej prowadzenie ja przejalem. Praca tej grupy skonczyla sie rekomendacjami, takim
podsumowaniem, ktore przekazaliSmy...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Pod ktérym tez jest podpisana pani Kozakiewicz.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

12

Tak — z glosem odrebnym, bo byto duzo gltoséw odrebnych. To jest przekazane do minister-
stwa. Ja tylko powiem, ze to nie jest tak, ze eksperci wypracowali jedno rozwigzanie — chociazby
ta kwestia oceniania czy nieoceniania budzi bardzo duzo emocji i duzo réznych opinii.

Jezeli chodzi o zarzuty prywatne, co do fundacji, to fundacja ma zawieszong dzialalnosc
i to, co panstwo widza na jej stronie, to znaczy, ze tej dziatalnoéci nie ma. Nikt tam nie pracuje.
Co wiecej, ta fundacja nigdy nie uzyskata funduszy publicznych. Tak ze wszelkie zarzuty, prosze
panstwa, ze tutaj jest jakis konflikt interesow albo podwdjne dzialania, sg nieuzasadnione.

dJezeli chodzi o tworzone narzedzia i obawe, ze zostang one przez kogokolwiek przejete,
to ja mam wielkg nadzieje, ze zostang przejete. Wszystkie one sa tworzone tak, zeby byly dostepne
do wykorzystania dla wszystkich, czy to beda podmioty prywatne, czy publiczne. To sg materialy,
ktore pokazujg, w jaki sposob wiedza naukowa, wiedza plyngca z badan naukowych, moze by¢
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podstawa lepszego nauczania, lepszej organizacji szkoty, dbania o relacje w szkole, dbania o dobro-

stan czy o wyniki i poprawianie wynikow uczniow. Ja mam nadzieje, ze materialy, ktére IBE

bedzie tworzylo, beda wykorzystywane bardzo szeroko przez wszystkich, bez zadnych ograniczen.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Dziekuje bardzo.
I sprawy finansowe...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Pan dyrektor.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

...pan dyrektor Kacper Lawera, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Komunikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej Kacper Lawera:

AZ

Kacper Lawera, dyrektor Departamentu Komunikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej. Depar-
tament Komunikacji, zgodnie z zarzgdzeniem ministra edukacji z 3 stycznia 2024 ., jest wlasciwy
w sprawach programow i przedsiewzie¢ ministra realizowanych z art. 90w ustawy — Prawo
oSwiatowe, wiec zakres dzialania jest szerszy niz nazwa.

Natomiast je§li chodzi o przedsiewziecie ministra edukacji pod nazwa ,,Moc relacji w edukacji —
laczymy, aby zmienia¢”, przedsiewziecie zostalo ustalone przez pania minister we wrzesniu
2025 ., a caly proces przygotowawczy do ogloszenia komunikatu ustanawiajgcego przedsie-
wziecie mial miejsce wezesniej, w trakcie wakacji, kiedy pani minister po pierwszej fazie pracy
IBE nad reforma o§wiaty z uwagi na prace zespolow podjela decyzje o tym, zeby skierowac srodki
do Instytutu Badan Edukacyjnych w zakresie dziatan, o ktorych wspominal pan dyrektor.

I teraz tak. Komunikat zostat ogtoszony 18 wrze$nia 2025 r. Zgodnie z naszymi wewnetrznymi
uregulowaniami zostal poprzedzony kontaktem z IBE z prosbg o przedstawienie zakladanych
celow, kosztorysu i harmonogramu. Komunikat ogloszony we wrze$niu miat tez informacje o tym,
ze dzialania zwigzane z przedsiewzieciem mozna realizowaé od dnia ogloszenia komunikatu —
jest to standardowa procedura réwniez przy innych programach i przedsiewzieciach — niemniej
bez zaciggania zobowigzan finansowych. Po ustanowieniu komunikatu minister edukacji skie-
rowala do ministra finanséw i gospodarki wniosek o uruchomienie rezerwy celowej, a decyzja
ministra finanséw i gospodarki zostala przekazana do ministerstwa edukacji 15 pazdziernika,
co dopiero wtedy pozwolilo na podpisanie umowy, ktora zostala podpisana 29 pazdziernika przez
dyrektora IBE, a zostala zawarta dzien pézniej po zlozeniu podpisu przez ministra edukacji
z upowaznienia. Przypomne, ze jednak zgodnie z zasadami finalnymi w brzmieniu komunikatu
z wrze$nia beneficjent mogt juz zaciagac¢ zobowigzania i prowadzi¢ dzialania zgodne z przedsta-
wionym harmonogramem bez placenia za zobowigzania finansowe, bo to dopiero po umowie.

Minister skierowal w ramach dotacji celowej Srodki w wysoko$ci 9 947 630 zt. Zgodnie
ze sprawozdaniem zlozonym do 30 stycznia 2026 r., zostalo wydatkowanych 5 736 742 zti 76 gr,
co stanowi 57,67% przeznaczonych $rodkéw. Instytut Badan Edukacyjny zwrécit do Skarbu Panstwa
15 stycznia 4 210 887 zt 24 gr z tytulem niewykorzystanych §rodkéw. Ministerstwo Edukacji
Narodowej w ramach zwyczajnej procedury kontroli sprawozdania... Tak, ok. 5 mln 800 tys. zl.
...zgodnie ze standardowymi procedurami dotyczacymi rozliczania projektow z programéw
i przedsiewzie¢ — w zeszlym roku takich programéw, takich umow byto podpisanych kilkaset,
bo mieliSmy tez programy dotacyjne dla organizacji pozarzadowych — przeprowadzito kontrole
w zakresie realizacji zadan przez Instytut Badan Edukacyjnych w zakresie programu
»Moc relacji w edukacji”. 6 marca 2026 r. do instytutu wystalo pismo z prosbha o wyjasnienia
dotyczace niewykorzystania pelnych §rodkéw: poprosilo o szereg dokumentacji ksiegowych,
a takze o wyjasnienia dotyczgce niewykonania wskaznikow we wszystkich zaktadanych celach.
16 marca 2026 r. IBE przestal do Ministerstwa Edukacji Narodowej wyja§nienia w przedmio-
towym zakresie oraz przekazal dokumenty w ramach kontroli. Analiza dokumentacji trwa,
zostala ona przestana w zeszlym tygodniu.

Natomiast jesli chodzi o zakres, dzialania, tak jak powiedzialem, mogly by¢ realizowane od wrze-
$nia, od pojawienia sie komunikatu. Co do komunikatéw — one pojawily sie i sg do dyspozycji
panstwa, wszystkich obywateli, w Biuletynie Informacji Publicznej. Tam tez sg wskazane cele,
a takze przedmiot dziatania. Co istotne, program przedsiewziecia z uwagi na uwarunkowania
budzetowe byt do 31 grudnia 2025 r., podobnie jak pozostate programy dotacyjne ministra edukacji.
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Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Ja jeszcze chcialabym dodaé. Poniewaz pani Stachowiak-Roézecka pytala, kim sg ambasadorzy,
wiec ja moze wymienie. Akurat wszystkich nie znam, powiem szczerze, ale poniewaz na przy-
ktad kurator gorzowski postanowil rozpropagowac¢ ambasadorow ze swojego regionu — jest
to dostepne, mozna znalez¢ w internecie — to sg to najczesciej dyrektorzy, wicedyrektorzy szkot,
czasami pracownicy oSrodkow doskonalenia nauczycieli. Zwykle jest ich od kilku do kilkunastu
na region, najwiecej oczywiscie w najwiekszych wojewodztwach, troche mniej w mniejszych
wojewodztwach. Po pierwsze, przeprowadzali pilotaz pewnych zmian edukacyjnych, takich
jak tydzien projektowy, jak ocenianie ksztaltujgce, i dzielg sie teraz swoimi doswiadczeniami
z innymi nauczycielami na spotkaniach. Chcialabym powiedzie¢, ze robig to w ogole bezptatnie.
Robig to dlatego, ze wierza, ze zmiana edukacji jest potrzebna, ze jezeli jest nauczyciel, ktory...
dyrektor...

Posel Tomasz Zielinski (PiS):

To kto wzial 6 mln z1?

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

To gdzie jest 6 mln z1?

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Momencik, ja powiedzialam, ze obecnie, w nowym roku kalendarzowym — mimo tego, ze finan-
sowanie programu MoRE byto do konca grudnia i oni nie otrzymuja zadnych érodkéw — oni sie
dziela w dalszym ciagu z nauczycielami tg wiedza, tymi umiejetnoSciami itd. ze wzgledu na to,
ze to sg osoby, ktore wierza w to, ze zmiana jest potrzebna i dobrze rozmawiac o tym, jak oceniaé
ksztattujaco, jak wprowadzaé tydzien projektowy.

Prosze panstwa, wszystkie wyliczenia... Moment.

Wszystkie wyliczenia dotyczace programu sg dokladnie kontrolowane przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Rozliczenie sprawozdania jest wymagane w kazdym projekcie tak samo,
faktura po fakturze. To nie jest tak, ze mozna przeprowadzaé jakiekolwiek dziatania finan-
sowane przez MEN bez kontroli ze strony MEN. Fakt, ze zwrocono prawie czterdziesci pare
procent §rodkow, najlepiej pokazuje, ze nie realizowano wbrew temu, co panstwo twierdza, jakich§
dziatan bezprzetargowych i innych form wydawania pieniedzy, tylko wydatkowano dokladnie
te kwote pieniedzy, ktora zostala przeznaczona na konferencje, szkolenia, materialy, wsparcie
ambasadoréw, reforme. Cala reszta Srodkow zostala zwrécona do budzetu panstwa. Wszystko
podlega $cistej kontroli. Wszystkie §rodki ministerstwa w ramach programéw ministra sg tak
samo regulowane. Co wiecej, przypominam, ze rowniez finanse publiczne w ministerstwach
sg potem kontrolowane przez Najwyzsza Izbe Kontroli, bo rowniez budzet kazdego ministerstwa
podlega takiej kontroli.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Dziekuje bardzo.

Moze jeszcze jako czlonkini Komisji Finanséw Publicznych powiem — panstwo postowie
na pewno o tym wiecie — ze w tej chwili trwa kontrola Najwyzszej Izby Kontroli realizacji budzetu
panstwa za rok 2025. Na pewno tez wyniki tej kontroli wplyng do parlamentu i bedziecie panstwo
mogli sie z nimi zapozna¢. Generalnie zasada jest taka, ze wyniki kontroli budzetu za poprzedni rok
wplywajg do parlamentu w okolicach czerwca. Tyle czasu potrzebujg wszystkie instytucje, ktére
sprawdzaja budzet, na to, zeby rzetelnie przeprowadzi¢ kontrole i zeby jej wyniki dotarly do nas.

Do glosu zglosilo sie do tej pory trzech postow. W kolejnosci zgloszen: pan poset Dolata, pani
postanka Stachowiak-Rézecka i pan posel Tomasz Zielinski.

Pytanie do pani postanki Stachowiak-Rézeckiej, do pani przewodniczacej, czy bedzie i potem
jeszcze zabierala glos jako wnioskodawca podsumowujacy dyskusje?

Posel Miroslawa Stachowiak-Rozecka (PiS):

Tak.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Czy moge zasugerowac, zeby to byl ten ostatni glos?

Posel Miroslawa Stachowiak-Rozecka (PiS):
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Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

Nie - chce pani trzy razy. Bardzo prosze.
Pan poset Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Tak, dziekuje bardzo. UslyszeliSmy w odpowiedzi na wystgpienie pani posel Stachowiak-Rozeckiej
informacje, ze Instytut Badan Edukacyjnych to jest fundament wszystkich dzialan ministerstwa
edukacji, ze uratowaliScie instytut przed jaka$ totalng katastrofa i ze wlasciwie bez instytutu
ministerstwo edukacji byloby gluche, §lepe, nieme i nie bytoby w stanie nic zrobi¢. To gratuluje,
ze tak to wyglada z tym instytutem, ale rodzi sie jedno pytanie: dlaczego media zwigzane z rzadem
Donalda Tuska i z tg koalicja tak brutalnie atakujg wlasnie IBE? Poniewaz informacje, ktore
przekazywala pani posel Stachowiak-Rozecka, w wiekszoSci pochodza z ,,Gazety Wyborczej”,
z OKO.press, czyli z mediow, ktére naprawde trudno posadzi¢ o jaka$ nieche¢ w stosunku
do was. We wszystkich innych kwestiach te media was wspierajg w sposob, powiedziatbym,
nieumiarkowany i w tej jednej kwestii jest tyle zarzutéw. Praktycznie wszystkie te zarzuty, ktore
tu zostaly powiedziane, i jeszcze inne, o ktorych pani poset Stachowiak-Rézecka nie wspomniala,
to sg zarzuty z przyjaznych wam mediow. Jakas$ tu jest tajemnica. Czy...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Ale to nieprawda.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Czy.... Jedli to jest OKO.press, jesli to jest ,,Wyborcza”...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Ale OKO.press doktadnie pisato o chachmectwach w IBE za waszych czasow.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

AZ

Ale niech pani trzyma nerwy na wodzy. Proponuje moze jakas herbatke. Melisa jest dobra na uspo-
kojenie napietych nerwow. Widzac wasze reakcje, najwyrazniej pani posel Stachowiak-Rozecka
trafita w punkt.

Zatem mamy taka sytuacje, ze atakujg was wasze media o to, co sie dzieje w tym instytucie.
Atakuja was zwigzki zawodowe, ktore dzialaja w instytucie. Wyniki tych ankiet sg katastrofalne
dla obecnego kierownictwa. Jesli pracownicy wam podlegli marza o jednym - zeby jak najszybciej
uciec z tego instytutu, to was to chyba lekko kompromituje.

Pan dyrektor chciat znalez¢ bat na swoich poprzednikéw — tych, ktorzy zarzadzali instytutem
w czasach rzgdéw Prawa i Sprawiedliwo$ci — i §ciagnal na swojg instytucje kontrole Najwyz-
szej Izby Kontroli. Wskazal oczywiscie ten czas, ktéry powinien by¢ kontrolowany w dziatal-
nosci instytutu - to okres poprzednikéw. Ale NIK zrobit panu dyrektorowi psikusa i postanowit
skontrolowac rowniez ten okres, kiedy pan zarzadza instytutem, i z tego, co styszymy, to jest
to dla pana dyrektora duzy klopot, bo za chwile ukazg sie wyniki kontroli. Pan juz uprzedza-
jaco podczas spotkania z pracownikami powiedzial, ze ,, kontrola dobitnie pokazala nasze braki
zwigzane chociazby z legislacja, wewnetrznymi procedurami, niedociggnieciami, ktére nam
punktowano, pytaniami, na ktére nie mogliémy odpowiedzie¢, bo brakowalo nam dokumen-
tacji”. A do tego jeszcze pan dodal, ze , kontrola NIK-owska pokazala, ze niedostatecznie dbamy
o interes instytutu”.

Natomiast pana zastepczyni, pani wicedyrektor Anna Micek-Czaplicka powiedziala co$ takiego:
,Nasze przenoszenie 0sob z zespolu do zespolu to jaki§ koszmar”. Odniosta sie tu do tego, o czym
mowila pani posel Stachowiak-Rozecka, czyli do tych o§miu bodajze zmian organizacyjnych
w ciggu dwoch lat. I pracownicy w tych ankietach tez wskazywali na to, ze oni nawet nie wiedza,
w jakiej jednostce pracuja, bo tak czesto... mysle, ze nawet pan dyrektor nie wiedzial, jak wyglada
ta struktura organizacyjna, bo tak czesto pan robit te zmiany. Z jednym celem - zeby umozliwic¢
sobie czystki kadrowe, czyli zmiana organizacyjna. Tam sg konkretne przyktady pana pracow-
nikow, ktorych pan zwalniat tylko po to, zeby sie pozbyé niechcianego pracownika, a potem sie
okazywalo, ze na to miejsce, dokltadnie w tym samym dziale, z tymi samymi zadaniami, pan
zatrudniat osobe — by¢ moze z tej swojej fundacji, nie wiem. Tego nie wiem.

W kazdym razie przyciagnal pan do instytutu swojego towarzysza i razem zastuzyliScie
na to, zeby... wbrew temu, co méwicie, instytut zmienil nazwe, bo pana pracownicy méwia,
ze to juz jest teraz Instytut Bledéw Edukacyjnych. Wydaje sie, ze jest to zasadne — pani poset
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Stachowiak-Roézecka tez méwita o tym projekcie MoRE, ,,Moc relacji w edukacji” — pracow-
nicy, ktorzy byli zaangazowani w robione na kolanie badania, méwig tak: ,,Prace toczyly sie
w totalnym chaosie. Brakowalo zarzgdzania, kluczowe elementy merytoryczne klejono na kolanie
w pospiechu. W dwa miesigce nie da sie przeprowadzi¢ rzetelnych badan edukacyjnych, nie
zrealizowaliSmy nawet 80% zalozen. Pienigdze wypuszczono w obieg, ale produktow niewiele.”

Posel Elzbieta Gapinska (KO):
A co pan nam cytuje?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Pani przewodniczaca, prosze sie zapisac na liste moéwcow i bedzie pani mogta wtedy zabrac glos.

Zatem mamy tutaj do czynienia z jakim§ dziwnym zjawiskiem, ze glosy, ktore plyna ze Srodka
instytutu, podwazajg to, co méwi pan dyrektor. Wystgpienie pani Lubnauer byto zupelnie nie
na temat. 99% tego wystapienia to byly opowieSci z mchu i paproci, natomiast nie odniosta sie
do istoty zarzutéw, chociazby do sposobu, w jaki zostal zatrudniony w instytucie pan Tomasz
Gajderowicz. On nie powinien by¢ zatrudniony na tym stanowisku, na ktorym ostatecznie wylg-
dowal, czyli zastepcy dyrektora, poniewaz nie mial habilitacji. ale zalatwil sobie sposob, zeby
tam sie zahaczy¢, mowiagc kolokwialnie, a potem znalazl sobie tez sposob, zeby zdoby¢ habilitacje.
Gdyby rzecz dotyczyla jakiego§ naukowca, ktory bytby zwigzany z Prawem i SprawiedliwoS$cig
i w ten sposéb uzyskat habilitacje, to byscie po prostu oszaleli i bytby tutaj atak za atakiem. Kazdy
z was wypowiadalby sie na temat skandalu, ze w komisji, ktora zatwierdzita te habilitacje, byly
osoby zwigzane z panem Gajderowiczem. To jest po prostu absolutnie kompromitujace dla tego
procesu i dla tego pana, i dla wyniku. Kiedy dziennikarze zadawali pytania panu Gajderowiczowi,
on sie powolywal na to, ze rada dyscypliny przyznala mu te habilitacje. Jasne — jesli wcze$niej
zalatwiono recenzentéw w taki sposob, ze to byli ludzie z najblizszego otoczenia pana doktora,
ktory sie chcial habilitowaé, bo musiat, bo inaczej by nie usiadl na tym stotku, to oczywiScie rada
dyscypliny, jak otrzymata gotowy produkt, czyli po prostu protokét z posiedzenia komisji habi-
litacyjnej, podjeta takg decyzje. Szkoda, ze moze nie zbadano tego, jak to wygladato, ale mysle,
ze jest 1 bedzie czas predzej czy p6zniej. My to zbadamy, w jaki sposéb ludzie, ktorzy... I to jest
cytat z pani wiceminister Zioto-Puzuk, ktora powiedziala, ze to nie jest wlasciwy sposéb i ze jej
zdaniem osoby, ktore petnig funkcje publiczne, nie powinny w ogdle podchodzi¢ do zdobywania
tytuléw naukowych. Poniewaz ten przykiad pana Gajderowicza po prostu pachnie brzydko
kolesiostwem i ustawieniem komisji, ktora recenzowata jego prace.

Mozna by tak dlugo... Jeszcze mySle, ze moje kolezanki i koledzy do tego dotoza...

Posel Elzbieta Gapinska (KO):
Tak, moze jeszcze wiecej powiecie, bo tak mato pan powiedziat.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Pani przewodniczaca kochana, szkoda, ze pani moze nie czyta ,,Gazety Wyborczej”, bo wtedy
by pani wiedziala, ze to, co méwie, to cytuje ulubione — przynajmniej tak powinno by¢ chyba
w Platformie — pismo czlonkéw Platformy i tej koaligji.
Czemu oni was tak atakuja, panie dyrektorze? Co pan zrobil? Czy pan moze jest kryptopi-
sowcem? Moze oni odkryli, ze pan jest tam koniem trojanskim PiS, i dlatego chcg pana stamtad
wyrzuci¢? Prawdopodobnie musi by¢ jakie§ drugie dno w tej sprawie.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Dobrze, poprosze o sprostowanie...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dziekuje bardzo panu postowi.
Jak wynika z wypowiedzi pana posla, to pan jest fanem ,,Gazety Wyborczej” - czyta ja pan
od deski do deski.
Pani minister Lubnauer, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Kilka ktamstw. Po pierwsze, wszystkie cytowane przez pana fragmenty pochodzg z czegos,
co sie nazywa Glos Pokolenia i potem przedrukéw. Na stronie Glosu Pokolenia jest juz spro-
stowanie i przeprosiny: ,,W zwigzku z materialem prasowym «Afera w Instytucie Badan
Edukacyjnych: Awangarda ktamstw», opublikowanym w dniu 09/02/2026 r. w serwisie
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«Glos Pokolenia», niniejszym dokonuje sprostowania nieprawdziwych informacji zawartych
w publikacji”. I tu mamy pelne sprostowanie — na tej stronie, na ktorg sie powotywatl tak
naprawde pan Dolata, cytujac fragmenty anonimowych donoséw, ktére otrzymala ta gazeta
w postaci listu od zwolnionych, zdaje sie, pracownikéw.

Kolejna kwestia. Mowi pan: ,,OKO.press” — mozemy przeczytac, co pisze OKO.press o Insty-
tucie Badan Edukacyjnych. Bardzo mi sie podoba szczegélnie tytul: , Instytut Badan Edukacyj-
nych pod Czarnkiem. Prywatny folwark, uktad quasi-mafijny”. Jakby co, to jest wydawnictwo,
ktore w razie czego, jezeli sie nie zgadzacie, to mogliScie podaé tez do sgdu. Dotyczy to niepra-
widlowosci, ktore za czaséw ministra Czarnka odbywaly sie w IBE.

Rzeczywiscie byly krytyczne glosy, tez pochodzace raczej z anoniméw, w gazecie ,,Dziennik
Gazeta Prawna”. Zaznacze, ze ta sama dziennikarka pracujaca w Kanale Zero potem powielita
pewne informacje. O ile Kanal Zero jest kanalem, ktéry sympatyzuje z obecnym rzadem, to jest
to nowa dla mnie informacja, zupelnie niespotykana.

Jak rozumiem, pan dyrektor Gajderowicz w ramach swoich prac naukowych przekupit tych
200 naukowcoéw, ktorzy w ostatnim tylko roku cytowali jego prace w miedzynarodowych czaso-
pismach. 200 oséb w jednym roku - to jest, przypomne, dwa i p6l raza wiecej niz wasz poprzedni
dyrektor do spraw naukowych miat przez calg swojg kariere zawodowa.

Jak rozumiem, oskarzenia dotyczace kolesiostwa dotycza rady dyscypliny Uniwersytetu
Warszawskiego. Jest to chyba, nie wiem, czy najlepsza, czy jedna z trzech najlepszych uczelni
polskich, ktora przyznata mu tytut doktora habilitowanego. A przypomne, ze recenzenci — tego
moze pan nie wie, bo nie jest pan tak mocno osadzony w systemie edukacji, zeby wiedzie¢, co sie
dzieje w nauce — sg losowani. Trzech sposrod czterech recenzentéw jest losowanych, czwarty
recenzent jest powolywany przez uniwersytet, ktory jest placowka macierzysta osoby, ktora
stara sie o habilitacje.

Zatem wyja$nijmy: caly proces jest bardzo $ci§le monitorowany. Méwimy nie o habilitacji
przyznanej przez Instytut Badan Edukacyjnych, tylko o habilitacji przyznanej przez Uniwersytet
Warszawski. I méwimy o czlowieku...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
A recenzenci?

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Recenzenci pracujg w réznych uczelniach. To nie jest tak... jedna osoba jest tylko zwigzana
z Uniwersytetem Warszawskim, pracowala z Uniwersytetem Warszawskim...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Az IBE?

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Zadna nie pracowala w Instytucie Badan Edukacyjnych. I powiem wiecej, one s3...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Ale zwigzana byla.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Byta w radzie naukowej, czyli instytucji bezpltatnej. I powiem wiecej, pan Gajderowicz nie miat
wplywu na to, kto jest recenzentem, poniewaz jest losowanie, i to przez instytucje niezalezna...
nie wiem, jak to sie nazywa, rada doskonaloSci, bodajze? Rada doskonaloéci. W zwigzku z tym
sam habilitant nie ma zadnego wplywu na to, kto bedzie jego recenzentem.

I teraz, to jest kolejna rzecz: jak rozumiem, Uniwersytet Warszawski uznajecie za instytucje
0 niewystarczajgcym autorytecie naukowym i badawczym. Liczba cytowan powinna raczej troche
zmienic¢ wasz poglad.

Czyli pan poset Dolata sktfamat w kwestii tego, skad ma informacje, i zrédto informacji wystato
sprostowanie i przeprosiny na swoich stronach. RzeczywiScie Kanal Zero atakuje m.in. pana
Gajderowicza. Trudno go nazwac sympatyzujacym z...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Jest ,,Wyborcza”.
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Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
,Wyborcza” nie. Natomiast jest rzeczywiscie dtugi artykul w OKO.press o folwarku ministra
Czarnka w Instytucie Badan Edukacyjnych. Z przyjemnoscig polecam wszystkim do przeczytania
z uwaga, poniewaz dowiecie sie, co sie stalo w IBE przed rokiem 2024. Zachecam wszystkich
do przeczytania.

I przypominam najwazniejsza rzecz — do ktérej pan Dolata wyraznie nie chcial sie w zaden
sposob odniesé — ze teraz, po latach, pierwszy raz wreszcie znowu Instytut Badan Edukacyjnych,
wracajac do ligi naukowej, poddat sie kategoryzacji. Wy zniszczyliScie instytucje, ktora byta
instytucjg naukowa, i zrobiliScie z niej folwark, cytujac OKO.press, ,,folwark prywatny”, ,,uktad
quasi-mafijny” ministra Czarnka.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dziekuje bardzo, pani minister.
Ja mam tylko apel. Wiem, ze apel do pana posta Dolaty niewiele zmieni, pan posel nie odpowie
na ten apel...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
A udzieli mi pani glosu?

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Ale mam prosbe do pozostalych méwcow — postow, ktorzy zglosili sie do dyskusji — aby opierac sie
na faktach, a nie na zdementowanych wiadomo§ciach i anonimach.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Moge prosic o glos?

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Mam jeszcze prosbe do panstwa, ze jezeli cytujecie raport NIK albo jakie$ informacje, ktore
podobno majg by¢ w raporcie NIK, to cheiatabym panstwu przypomnieé, ze dopoki raportu NIK
nie ma, to my tez jesteSmy zobowigzani do tego, zeby nie komentowa¢, nie rozmawia¢ na ten
temat, poniewaz...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Kto nas do tego zobowigzuje?

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Ustawa o Najwyzszej Izbie Kontroli i zasadach przeprowadzania kontroli. Mam nadzieje, ze kazdy
z panéw postéw i pan postanek zna swoje obowiazki i swoje prawa.
Teraz bardzo prosze, pani postanka Réozecka, pan...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Wy boicie sie tego raportu.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Nie boimy sie, panie posle. Ja z checig przeczytam raport, jezeli bedzie juz dostepny i jezeli bedzie
prezentowal autentyczne wyniki wyboréw, a nie fantazje pana posla na temat tego...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
To sprawozdanie nie dotyczy wyboréw, pani przewodniczaca.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Wynikoéw nie wyboréw, tylko kontroli, panie posle.
Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Ale to pani méwi.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Panie posle, ja bardzo prosze, zeby sie zachowywac godnie. Jest pan postem na Sejm i jest pan
jeszcze czlonkiem Komisji Edukacji i Nauki...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Pani poset, méwie kiedy pani sie myli, wiec...

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
...jest pan postem Komisji Edukacji i Nauki, a zasady panujace...
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Posel Zbigniew Dolata (PiS):

...jako nauczyciel pomagam pani.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

...zasady panujace na posiedzeniu Komisji powinny by¢ takie, ze odzywamy sie w momentach,
kiedy mamy do tego prawo i obowiagzek, i pilnujemy tego porzadku.
Mamy jeszcze trzy glosy: pani Mirostawa Stachowiak-Rézecka, pani przewodniczgca, pan
Tomasz Zielinski, pan posel, i pan Marcin J6zefaciuk, pan posel. Jeszcze pan poset Piontkowski.
Czy jeszcze kto$ z panstwa sie zglasza? Na razie zamykamy liste i bardzo prosze w tej kolejnosci.
Pani postanka Stachowiak-Rozecka. Tylko prosze o faktach.

Posel Miroslawa Stachowiak-Rozecka (PiS):

Dobrze, szanowni panstwo, ja bym jednak prosita, zebyScie nas nie pouczali. Jezeli czytamy
w mediach, a tych materialéw jest naprawde duzo...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Czy z tego sprostowanego artykutu?

Posel Miroslawa Stachowiak-Rozecka (PiS):

Prosze mi nie przerywac.

...ze w Instytucie Badan Edukacyjnych dziejg sie jednak bardzo niepokojace sprawy, to,
prosze panstwa, prosze nam nie odbiera¢ prawa do zadawania pytan. Skorzystaliscie z okazji,
tlumaczycie, wyjasnianie —i tak to wlasnie powinno wygladac. Pewnie drugi raz spotkamy sie,
jak juz poznamy oficjalne wyniki kontroli Najwyzszej Izby Kontroli. Bedziemy mogli porozma-
wiac wtedy o szczegétach, o tych finansach. Spokojnie, my jesteSmy cierpliwi, bardzo nam lezy
na sercu dobro tej instytucji.

Jedno tylko zdanie na temat zarzutu, o ktérym byta mowa w ,,Dzienniku Gazecie Prawnej” —
o mobbingu. Tylko uszczegbtowie, a pan dyrektor mi potwierdzi... Wolatabym, zeby to pan
dyrektor jednak méwil o wewnetrznych sprawach w instytucie, bo mam takie wrazenie, ze pani
minister sie obawia, ze pan powie co$ takiego, co niekoniecznie mogliby$my ustyszec¢, i na wszelki
wypadek méwi za pana, wiec jakby pan wladnie.

Jednak byt tam taki wicedyrektor Robert Jakubik i w koncu, zdaje sie, rzeczywiscie odszed?.
I wlasnie te media, o ktorych wy mowicie, ze sa nie OK, donosza, ze on odszed! wiasnie na skutek
tej afery, o ktorej pisal ,,Dziennik Gazeta Prawna”, i wyladowal w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej. Czy to prawda? Razem z nim odeszlo jeszcze kilkoro pracownikow.

Nie odpowiedzial pan tez na pytanie, ile razy zmienial sie regulamin organizacyjny i jak
on w koncu teraz wyglada. Czy to prawda, ze osiem razy i ze tam ciagle wiruje i w zwigzku
z tym pracownicy juz nie wiedza, kto za co odpowiada, kto w jakim dziale pracuje, ktory dziat
za co odpowiada, do kogo z czym sie zwracaé? Mowigc krotko, chaos, a chaos niczemu dobremu
nie sluzy. W dobrej wierze, zyczac panstwu jak najlepiej, troszczymy sie o to i chcielibySmy
uslyszec, ze ten 6smy w ciagu dwoch lat regulamin jednak jest juz tym ostatecznym i od tego
czasu juz bedzie tylko lepie;.

Ja oczywiscie, jak zapowiadalam, wroce jeszcze do programu MoRE, bo mnie to fascynuje.
Okazalo sie, ze jednak nie wydali$cie panstwo na to 10 mln zl, a niecale 6 mln zl. Naprawde,
kamien spad!l mi z serca, bo jak patrzytam na efekty tego, co widze w internecie, mysle: ,Matko
Boska, 10 milionow”, ale jak 6 milionow, to jestem spokojniejsza. Naprawde, jestem spokojniejsza.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Jak jedna willa.

Posel Miroslawa Stachowiak-Rozecka (PiS):

AZ

W zwigzku z tym jednak dalej oczekuje odpowiedzi, bo jest tak napisane, ze w ramach tego
projektu powstaly: sie¢ ok. 200 ambasadorek i ambasadoréw — OK, to styszymy, ze oni nie pobie-
raja zadnych wynagrodzen ani nic; sie¢ 200 dyrektoréow — probuje zrozumiec, dlaczego trzeba
byto stworzy¢ projekt za kilka milion6w, zeby stworzy¢ sie¢ 200 chetnych i gotowych do rozmoéw
na temat zmian w edukacji dyrektoréw, otwartych, ktérzy sq gotowi dyskutowac. Naprawde
staram sie to zrozumiec. Na razie jakos§ mi panstwo nie rozwialiScie moich watpliwosci. Nastepnie
mial powstaé program rozwoju kuratorow oswiaty, wspierajacy wizytatorkii wizytatorow w roli
partneréw szkot — to tez jakie§ szczegoly, jak to wyglada, jaka sieé, prezentacja.
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Jesli pan dzisiaj nie jest gotowy, to mozemy sie¢ uméwic za tydzien i pan nam tu zaprezen-
tuje wnioski z tego programu, jak to wyglada. Przyjdzie kilku ambasadoréw, powiedza, jak
pracowali przez te kilka miesiecy za te 6 milionow. Po prostu uspokoicie nas, ze te pienigdze
byty dobrze wydane.

Nastepnie 16 modeli wspotpracy kuratorium-szkola pokazujacych, jak wdraza¢ zmiany
w duchu dialogu i zaufania. Nastepnie to repozytorium wiedzy.

Nastepnie kampania ,,Zawod nauczyciela. Zawod znaczacy” — ogblnopolskie badanie rodzicéw
dotyczace postrzegania zmian w szkotach. Bardzo jestem ciekawa tego badania. Czy mozecie nam
panstwo dzisiaj zaprezentowac¢ wyniki tego badania? Jak nie dzisiaj, to za kilka dni. Moze sie
pan przygotowac, chetnie sie z tym zapoznamy.

I te szkolenia dla nauczycieli — czy sg inne niz tylko te trzy filmiki, ktére znalaztam na stronie
po angielsku? Czy sg jeszcze jakie§ inne szkolenia, z ktorych nauczyciele mogg czerpac?

Bardzo mnie tez interesuje ten pakiet materiatéw kampanijnych gotowych do emisji w 2026 r. —
tak piszecie na stronie. Gdzie jest ten pakiet? Ja chce mieé taki jeden pakiet — bede promowac,
propagowacé, pokazywac, ze tak wspaniale IBE dziala i pomaga nauczycielom, wiec jakbyscie
panstwo mogli sie tym podzielié.

I teraz, tak jak obiecatam, losowo repozytorium. Klik, klikamy — wchodzimy w projekty.
Nie policzytam tak na 100%, ale jest ponad 50, prawda? Na razie na stronie jest 53, co$ takiego.
Zatem 6 mln z1 — 53 projekty. Mozemy wylosowa¢. Bzzzz... Prosze bardzo: ,,680 urodziny
Bydgoszczy — odkrywamy miasto w obiektywie” — co$ takiego. Tu mamy informacje, ze to szkofa,
jaka szkola, gdzie sie znajduje, kto jest ambasadorem, ilu uczniéw bierze w tym udziat —
24 uczniéw, 14 nauczycieli. Szkola podstawowa, tydzien projektowy, ma to rozwinaé kompetencje
spoleczno-emocjonalne, kultura, sztuka, humanistyka, metody, strategie nauczania.

Dlaczego to robimy? ,,Impulsem do podjecia dziatan byla narastajaca §wiadomo§é niedosto-
sowania tradycyjnego modelu edukacji do potrzeb wspélczesnego ucznia, ktory stal sie bardziej
samodzielny i éwiadomy emocjonalnie” itd. Tu jest jeszcze kilka zdan. ,,Projekt «680 urodziny
Bydgoszczy» miatl pelnié funkcje diagnozy: czy srodowisko szkolne jest gotowe na efektywna
prace metodg interdyscyplinarna.”. Przeczytajcie to sobie, panstwo, bo tu jest jeszcze kilka zdan
i na tym sie po prostu to konczy.

I teraz, takich jest 53 czy 54. Ja naprawde, szanowni panstwo, juz bez ironii, rozumiem,
ze nauczycielom, rodzicom, dzieciom, réznym ludziom aktywnym w edukacji potrzebne sg réznego
rodzaju platformy wsparcia. Mamy internet — nie muszg sie spotykac¢ fizycznie, moga korzystaé
z takich platform, wymieniac¢ sie do$wiadczeniami, wymienia¢ sie wiedzg, wymieniac¢ jakie$
scenariusze zajec, przerozne rzeczy. Ale jak na to patrze, to gdybyscie mi panstwo, powiedzieli,
ze kosztowalo to 500 tys. zl...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
To konkretnie nie kosztowalo ani z grosza,

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
...powiedzialabym ,super”, ale jezeli slysze, ze na ten projekt wydano jednak ostatecznie prawie
6 mln z1, to chce wiedzie¢, co jest w tym projekcie. Pokazcie, naprawde — zeby nie powstawaly
plotki, niedoméwienia, zeby jakie$ media, ktére wam nie odpowiadaja, nie rozpisywaly sie, ze nie
wiadomo, co tam jest. Po prostu pokazcie nam konkrety, bo klikajac tu na waszg strone, ja nie
jestem w stanie ich na tym etapie wyciagnac. Nie wiem, gdzie sg te pienigdze, nie wiem, co z tego
ma wynikaé, nie wiem, jakie korzySci.

To jest, wiecie, jak kiedy§ mozna bylo kupi¢ ksigzke ze scenariuszami na zajecia, to sobie
nauczyciele kupili, wymieniali sie, prawda? Ten zrobit to, ten tamto, nastepny mogt zrobic cos$
podobnego - takie doswiadczenie. To troche tak wyglada. Nie wiem, jaka jest rola tych amba-
sadorow. Naprawde, opowiedzcie, o co tutaj chodzi. To sg duze publiczne pienigdze. Jezeli
to ma czemukolwiek stuzy¢, to pokazcie nam, czemu.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dziekuje bardzo.
Mam tylko jedno pytanie do pani posel. Czy przed posiedzeniem Komisji pani poset zwré-
cila sie do Instytutu Badan Edukacyjnych, do ministerstwa edukacji, o te informacje, o ktére
pani w tej chwili...
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Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Jest w temacie posiedzenia.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
...w tej chwili, prosi? Bo my§le, ze wte...

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Mozemy sie spotkac za tydzien.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Za tydzien sie nie spotkamy, bo sg Swieta, pani posel.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Nie - za tydzien nie ma.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Za tydzien sie nie spotkamy, bo sg Swieta Wielkiej Nocy, i pani dobrze o tym wie.
Jako postanka powinna pani, przygotowujac sie do tego posiedzenia Komisji, postarac sie
o materialy. Ja akurat bytam obecna na konferencji ,,Kompas jutra”...

Posel Mirostlawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Jakie Swieta?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Za tydzien nie ma Swiat.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
...na konferengji ,,Kompas jutra”, gdzie panie ambasadorki pokazywaly to, co zrobity w ramach
tego projektu. Gdyby pani posel, panstwo postowie zapytali, to myéle, ze przed tym posiedzeniem
Komisji te informacje byscie panstwo dostali.

I bardzo prosze, pani posel, nie ironizowac na temat dziatan konkretnej szkoly w Bydgoszczy,
bo tam zaangazowali sie w to nauczyciele, uczniowie. Oni to robili dlatego, ze uwazali, ze ten projekt
jest wartosciowy. Jezeli pani uwaza inaczej, to prosze skontaktowaé sie najpierw z tymi nauczy-
cielami i najpierw z nimi porozmawiac, co sie tam zdarzyto i czy naprawde to bylo wartosciowe,
a nie ironizowac¢ na posiedzeniu komisji edukacji z tego, co zrobili w polskich szkotach nauczyciele
z uczniami i rodzicami. Bardzo prosze o powazne traktowanie polskich nauczycieli i szkot.

Pan poset Tomasz Zielinski.

Posel Tomasz Zielinski (PiS):
Jesli mozna, pani przewodniczaca, to mam taka uwage, ze, po pierwsze, dalej nie zyczymy sobie,
zeby pani nas pouczata, bo to nie jest pani rola.
Po drugie, idgc tokiem pani rozumowania, to po co zwolywaé posiedzenie Komisji? Wystarczy
chodzi¢ na konferencje — tam sie dowiemy wszystkiego i nie trzeba zwotywaé posiedzen. Po to jest
wlaénie ta...

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
To jest obowigzek posla, panie poSle.

Posel Tomasz Zielinski (PiS):
Pani przewodniczaca, prosze mi nie przerywac...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Panie posle, ja bardzo prosze o szacunek wzajemny do siebie.

Posel Tomasz Zielinski (PiS):
Niech pani nas nie poucza, to my tez nie bedziemy pani pouczac.
Chodzi o to...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Zwracam uwage tylko na to, co powoduje, ze ludzie patrzacy na posiedzenie naszej Komisji
moga sie denerwowad, a nie zalezy mi na tym, zeby nauczyciele w polskich szkolach byli kryty-
kowani za swojg prace w taki sposéb, jak to sie dzieje tutaj na posiedzeniu.
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Posel Tomasz Zielinski (PiS):

Ja doktadnie w tym samym trybie tez zwracam pani uwage. Prosze pania, po to sg posiedzenia
Komisji i po to mozemy zabieraé glos, zeby sobie to tutaj wyjasniac.

To tez nie do konica chodzi o to, ze my sie zebraliSmy, zeby kogo$ atakowac, tylko tez wystuchaé
wyjasnien. Jezeli te wyjasnienia nam nie odpowiadaja, to bedziemy drazy¢ ten temat. Jezeli pani
minister moéwi, ze to dzialanie akurat kosztowalo 0 zl, to w porzadku — ono kosztowato 0 z1. Ale
niech pani sie nie dziwi, ze my dalej pytamy, gdzie poszlo 6 mln zl, bo to jest klucz tego catego
zagadnienia, i oczekujemy na to odpowiedzi.

Ale musze sie odnie$é do ,,Przewodnika po strategiach edukacyjnych”. Pani minister mi zarzu-
cita tutaj, ze... Bylem kiedy$ nauczycielem, teraz moze juz nie rozumiem tego, ale kiedy pani
promowata ten przewodnik, bardzo dobrze sie z nim zapoznatem i zerkngtem w prace domowe.
Musze powiedziec, ze tez upadla wasza narracja, zeby nie zadawac klasom I-III. Ale rzeczywiScie
nawigzuje do informacji zwrotnej — tylko niech pani zwrdci uwage, ze w informacji zwrotnej w tym
przewodniku jako jeden z elementow tez jest ocenianie, normalna ocena. Niech pani sie wezyta.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Jaka ocena?

Posel Tomasz Zielinski (PiS):

Ocena pisemna jako jeden z elementow.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Czyli ocena ksztalttujaca.

Posel Tomasz Zielinski (PiS):

Nie. Pani minister, nie bede tutaj zabieral czasu — po posiedzeniu Komisji pokaze pani, bo mam
tutaj otwarte.

Druga rzecz, pani minister méwi, ze nie ma zadnych artykutow. Wpisatem: ,,afera Instytut Badan
Edukacyjnych”. Pierwsze mi wyskoczyto: Wyborcza.pl, 10 lutego 2026 r. — ,Konflikt w IBE, ktory
odpowiada za reforme Nowackiej”. Kolejny artykul: Wyborcza, 24 lutego 2026 r. — ,,Ciag dalszy
konfliktu w IBE, zwigzkowcy przygotowali (...)” itd. Czyli sg te artykuly i pan Dolata miat racje.

Jezeli wszystko tak dobrze dziala, to dlaczego, panie dyrektorze, jednak Sciagnal pan te
rekomendacje, ktore kwestionowala pani dyrektor szkoly? Poniewaz pan je zdjal ze strony.
Dlaczego tak naprawde, jezeli chodzi o raport dotyczacy prac domowych, ogélne wnioski sg takie
wygladzone, eleganckie — w mojej ocenie przygotowane po to, zeby potwierdzic to, co zrobita pani
minister Nowacka. Czyli ze wedlug niej miala racje, a wy to ladnie wygladziliScie i rzeczywiscie
we wnioskach ogélnych ani we wnioskach szczegétowych nie pokazaliScie tych wynikow nega-
tywnych. To i tak juz zostalo ocenione negatywnie i bardzo przykro, ze wptynelo to po prostu
negatywnie tez na obraz calego instytutu, bo zrobila sie wokot tego afera i nie wyttumaczyliscie sie
z tego. Ja powtarzam jeszcze pytanie pani Mirostawy Stachowiak-Rézeckiej: czy kto§ ponidst
konsekwencje, za te dzialania? Pan przeciez zabieral te dokumenty i ukrywat je.

My jednak sprawdzimy te 6 mln z1, ale nie przedtuzajac, bo rzeczywiscie posiedzenie Komisji
dtugo trwa, kolejna rzecz.

Ja nie wiem do konca, panie dyrektorze, czy ta rada fundacji, zarzad fundacji, ktérg pan
reprezentowal — teraz pan mowi, ze tam nikt nie jest zatrudniony... Prosze mi powiedziec,
czy ktokolwiek z rady fundacji i zarzadu fundacji jest zatrudniony w Instytucie Badan Eduka-
cyjnych? Nie chodzi mi o nazwiska, absolutnie, tylko chodzi mi o to, ile 0s6b jest zatrudnionych
z zarzadu lub rady fundagji. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Marcin Jézefaciuk.

Posel Marcin Jozefaciuk (niez.) - spoza skladu Komisji:
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Serdecznie dziekuje. Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, zwrécilem uwage
na kilka spraw.

Wedlug umowy, ktora pozyskalem w ramach kontroli poselskiej, repozytorium miato kosztowac
300 tys. zl. Oczywiscie nie widzialem jeszcze sprawozdania ze wzgledu na to, ze pan dyrektor
powiedzial, ze sprawozdanie zostalo zwrécone do IBE ze wzgledu na bledy. Fajnie, ze 16 marca
ono trafito dalej do MEN, wiec mam nadzieje, ze tutaj zostanie wykazane 0 zI, bo pani minister
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powiedziala, ze na repozytorium poszio 0 zt — wedtug umowy miato pgj$¢ na umowe cywilna...
Mam przed sobg te umowe, moge za chwilke pokazac...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Ale ja nie powiedzialam, ze na repozytorium poszlo 0 zI — powiedziatam, ze na dziatania w szko-
tach dotyczace projektu w tygodniu projektowym. One nie byly finansowane. Powiedziatam,
ze same dzialania w szkolach kosztowaly 0 zl. Kazda szkota robita to zgodnie ze swoja pracag
szkoly i byly rézne, natomiast powiedzialam, ze to nie kosztowalo.
Repozytorium bedzie w pelnej wersji na podstawie...

Posel Marcin Jozefaciuk (niez.) — spoza skladu Komisji:
Pani przewodniczaca, czy moglaby pani przewodniczaca zareagowac? To znaczy, mysle,
ze prowadzimy rozmowy tutaj juz na pewnym poziomie i jednak postowie i ministrowie sobie
nie przeszkadzaja.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Ale myséle, panie poéle, ze to wyjasnienie akurat panu utatwi dalsza wypowiedz, bo pani minister
tylko odniosta sie do tego...

Posel Marcin Jozefaciuk (niez.) - spoza skladu Komisji:
Wiaénie mi to utrudnito, bardziej niz pani przewodniczgca mysli.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Pani minister tylko odniosta sie do tego, co pan powiedzial, wyja$niajac, ze tak nie bylo.

Posel Marcin Jozefaciuk (niez.) - spoza skladu Komisji:
Dobrze, ja tak zrozumialem. W kazdym razie tez ustyszatem, ze reszta oséb tez zrozumiata tak,
ze na to nie poszlo. Tak wiec tutaj bylo 300 tys. zi.

Réwniez pani przewodniczaca méwita na temat tego, zebySmy nie mowili, co bedzie w raporcie NIK —
pani minister sama zaczeta, méwiac, ze juz wiadomo, co bedzie w raporcie NIK, wiec moze
dlatego to poszlo.

Chciatbym réwniez przypomniec, ze prace domowe w pewnym zakresie zostaly zakazane.
Prosze zwrdci¢ uwage na klasy I-III - rozporzadzenie wprost moéwi, jak pani sekretarz odsyta
do rozporzadzenia. Tak wiec nie tylko ograniczone, ale zlikwidowane w klasach I-1II, z wyjat-
kiem oczywiScie matej motoryki.

Mam pewng uwage, bo zaréwno w trakcie kontroli poselskiej w MEN, jak i w IBE padto
dwukrotnie zapewnienie, ze MEN nie zlecalo IBE, jesli chodzi o ocenianie, ani o ankiety, jesli
chodzi o prace domowe. Tak wiec nie wiem, jaka byla do konca prawda, czy bylo jakiekolwiek
zlecenie od MEN w kierunku IBE, jesli chodzi o prace domowe, czy nie bylo. Pani minister powie-
dziala, ze bylo to zlecone - zaréwno IBE, jak i MEN potwierdzily, ze nie bylo takiego zlecenia.
Ja rozumiem, ze IBE w ramach swoich kompetencji wedlug ustawy jak najbardziej moze moni-
torowac, ale wlasnie nie wiem, czy bylo zlecenie, czy nie.

Mogliby$my przyrzucaé sie r6znymi stwierdzeniami —ja mam kilka pytan, jesli chodzi o tema-
tyke, bo widzimy sie dzisiaj ze wzgledu na role instytutu w przygotowaniach zmian w edukacji.

Mam pytanie, ile powstalo analiz przez ostatnie dwa lata i czego dotyczyly, jesli chodzi o IBE?
Ile i jakich analiz powstalo przez ostatnie dwa lata, bo to jest m.in. zadanie IBE, dokladnie jest
to zadanie pigte wedtug statutu IBE.

Kolejne moje pytanie: czy IBE prowadzilo badania przed wejSciem ograniczen oceniania prac
domowych i czy monitoruje na zlecenie MEN zgodnie ze statutem Instytutu Badan Edukacyjnych
oraz rozporzadzeniem, ktore nadawato ten statut?

Kiedy bedzie dostepny raport z wykonania dziatan w ramach MoRE?

Czy IBE analizuje i wspiera ksztalcenie zawodowe? Je§li tak, to w jaki sposob? I czy IBE byto
zaangazowane, jesli chodzi o ostatnie zmiany w rozporzadzeniu, ktére kasuje niektore zawody
i powstaja nowe inne zawody? Rozporzadzenie jest podpisane, nie jest opublikowane; jesli chodzi
o0 podstawy programowe, ono jeszcze nie jest w ogéle podpisane.

Kolejne moje pytanie: co zrobiono z duzym wyciekiem danych pracownikéw, jesli chodzi o PUE
ZUS, czyli dostepem pracownika, ktory nie pracuje juz od diuzszego czasu i ktory pozyskiwal dane
z PUE ZUS? Co zrobiono z tym faktem, poza rozestaniem informacji bodajze do setki pracownik6w?

Roéwniez poprositbym o odniesienie sie do tresci, czy prawdziwy jest mail zaczynajacy sie od.:
,Nieprawdziwe, anonimowe donosy szkalujace wizerunek instytutu doprowadzily do pogorszenia
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stabilno$ci finansowej IBE-PIB. Obecnie instytut ma utrudnione mozliwosci pozyskiwania finan-
sowania dzialalnosci badawczej”? Nastepnie w tym mailu wskazywane jest, ze bedg zwolnienia
pracownikéw od 1 kwietnia 2026 r., ze zostanie poczyniona kolejna restrukturyzacja, ze niektére
komorki zostana polgczone, czyli pracownikom zostang nadane dodatkowe zadania. Czy ten
mail jest prawdziwy, czy jako postowie dostajemy maile nieprawdziwe?

Réwniez mam pytanie: czy IBE dziata jako wykonaweca zlecen, czy jako autonomiczny podmiot?
Ewentualnie w ilu procentach pan dyrektor ocenialby, ze jest to autonomiczne zadanie IBE
w ramach swoich celow statutowych, a ile jest procentowo dziatan zleconych?

Réwniez mam pytanie: dlaczego czesc dziatan, jesli chodzi o MoRE, powierzono IBE bez trybu
konkurencyjnego? Ja wiem, ze jest to zgodne z prawem i znam podstawe prawna, ale dlaczego
to zrobiono?

Jezeli chodzi o zwrot tych ponad 40%, oczywicie ja nie mam watpliwosci, ze zostanie to rozli-
czone poprawnie finansowo, natomiast rzeczywiScie bardzo zastanawiajace jest, dlaczego IBE
podjelo sie tak gigantycznego wyzwania, jak przez dwa, trzy miesigce zrobié takie gigantyczne
badania? Panstwo wiedzg najlepiej, jak to zrobi¢, bo maja Swietnych pracownikéw — bylo wiadome,
ze p6zniej bedzie trzeba zwrdcié te pienigdze. Dlaczego IBE podjelo sie tych zadan, pomimo
tego, ze wiedzieli panstwo, ze ustawa o zamowieniach publicznych bedzie blokowala niektore
dzialania, a panstwo tak czy owak dostarczyli harmonogram w takiej, a nie innej formie?

Patrze, czy jeszcze, bo na wiekszo§¢ moich pytan odpowiedziano. Poki co, na razie dziekuje.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Piontkowski.

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Pani przewodniczaca, na poczatku uwaga. Prosita pani postéw o to, aby przygotowali sie do posie-
dzenia Komisji, na przyklad wcze$niej zadawali pytania —jak rozumiem po to, aby ministerstwo
moglo sie lepiej przygotowac.

Tylko ze z tym bywaja powazne problemy. My z panig minister Machalek byliSmy w Instytucie
Badan Edukacyjnych i po tej wizycie, gdy nie otrzymaliSmy odpowiedzi na bardzo wiele pytan,
zwrocilisSmy sie z bardziej szczegotowymi pytaniami z prosbg o odpowiedz na piSmie. Wie pani,
jaka odpowiedz otrzymaliSmy? Ze nie mamy prawa pytac, poniewaz IBE nie obejmuje kontrola
poselska. Tak wiec sugestia do pani poset Stachowiak-Rdzeckiej, ze ma zadawacé pytania, to jest
troche jak wystanie... na Berdyczow.

Wracajac do tematu. Ale dzi§, jak rozumiem, poniewaz jest...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Ja tylko, panie posle, chcialabym zwréci¢ uwage na to...

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Ale pani przewodniczaca, czy ja prosilem panig o odpowiedz?

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Prosze nie krzycze¢. Panie posle, ja rozumiem, ze nie chce pan uslyszec¢ prawdy, ale pozwole sobie
ja panu przekaza¢. Chcialabym panu powiedziec, ze o projekty finansowane przez ministerstwo
edukacji nalezy pyta¢ w ministerstwie edukacji.

Bardzo prosze, moze pan mowié dale;.

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Dziekuje taskawie.

To zrobili§my: zapytaliSmy ministerstwo, czekamy na odpowiedz.

Natomiast pani przydaloby sie troszke kultury. Pani wielokrotnie przerywa wypowiedzi
poslom, w ten sposéb wprowadza pani zupelnie niepotrzebnie nerwowg atmosfere. Rozumiem,
dlaczego nienawidzono panig w ministerstwie...

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
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Alez, panie posle, ja jestem naprawde catkiem spokojna. Naprawde.
Bardzo prosze, panie posle, spokojnie, prosze sie nie denerwowac.
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Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Ale potrafi pani wyprowadzi¢ z rownowagi i m.in. za to nienawidzono panig w ministerstwie,
m.in. dlatego przestala by¢ pani ministrem w pewnym momencie.
Wracajac, natomiast do...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Jeszcze jedna pro§ba, panie po§le. Ja nie oceniam pana postawy jako ministra edukacji czy jako
osoby, ktéra petni funkcje publiczna. Ja tylko prosze, zeby pan sie zachowywat zgodnie z tym, jaka
jest i powinna by¢ etyka posta, i bardzo prosze réwniez do mnie w ten sposéb sie odnosié, dobrze?

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

AZ

Jak przestanie pani przerywac, bedzie mozna kontynuowac.

Wracajac do meritum. Po pierwsze, pani minister, samo badanie PISA nie jest podstawowym
elementem, ktéry decyduje o tym, czy poziom edukacji w danym panstwie w danym typie szkot,
jest na bardzo wysokim, czy na bardzo niskim poziomie. To jest tylko jedno z wielu badan miedzy-
narodowych, ktore sg prowadzone, i ono nie jest jedynym elementem rozstrzygajacym o tym,
czy mowimy o dobrej, czy zlej szkole.

Drugi element, zanim przejdziemy do samego IBE. Pani stwierdzila, ze ocena nie daje infor-
macji zwrotnej, a to nieprawda. Poniewaz chocby kartkowka czy klasowka, gdzie sg punkty
za poszczegoblne zadania i liczba uzyskanych punktéw za poszczegélne zadania, a potem suma
punktéw i wynikajaca z tego ocena dajg po prostu informacje zwrotna. Przez wiele wrecz pokolen,
mozna powiedziec¢, tak to funkcjonowalo i dzi§ z punktu widzenia rodzica jest to najprostsza
informacja zwrotna, ktérg on otrzymuje, w jakim stopniu uczen opanowal wiedze, umiejet-
nosci z danego przedmiotu. Jezeli cze§¢ nauczycieli chee, a niektorzy musza dawaé takze forme
opisowg — nie ma problemu i to funkcjonuje. Natomiast sama ocena w skali arytmetycznej daje
rowniez pewne informacje.

Wracajgc do IBE i wspdtpracy miedzy IBE a Ministerstwem Edukacji Narodowej — prace
domowe. RzeczywiScie bardzo powazne watpliwosci budzi dziwna sytuacja zwigzana z publi-
kowaniem, zdejmowaniem, kolejnym publikowaniem raportu ekspertéw. Ale zanim ten raport
powstat czy zostal opublikowany, pytanie podstawowe, ktore chyba juz zadawat jeden z postow,
powinno brzmie¢: zanim pani minister Nowacka podjela decyzje o — nazwijmy to, zeby juz nie
wchodzi¢ w szczegoly — ograniczeniu zadawania prac domowych w szkotach podstawowych,
to czy przeprowadzono jakie$§ szerokie badania, ktére moéwilyby o tym, ze z pracami domowymi
jest powazny problem, jest ich za duzo? Byly badania, ktére pokazaly, ze brak prac domowych
bedzie lepiej motywowat ucznidéw, ze przyczyni sie do bardziej efektywnego nauczania? Jakie kraje
w Europie badz na §wiecie te metode zastosowaly? Na czym panstwo sie opierali w momencie,
kiedy minister Nowacka wydawata takg decyzje?

Mam wrazenie, ze dzi§ proba pisania raportu jest probg uzasadnienia post factum decyzji,
ktora jest fatalnie przyjeta i ktora ma juz negatywne efekty. A to, ze robicie to nieudolnie,
m.in. publikujac nazwiska ekspertow, ktorzy przynajmniej na jakims etapie prac nie brali udziatu
w pracach tych ekspertéw, was po prostu kompromituje. Czy panstwo jakiekolwiek decyzje, jakie$
wnioski, jakie$ konsekwencje wyciagneli wobec kierownictwa IBE po kompromitacji zwigzanej
z tym raportem IBE, gdzie pojawili sie eksperci, ktorzy nie brali w nim udzialu i ktérzy nie
podpisywali sie pod efektami tego raportu?

Element kolejny dotyczy tego programu, jednego z wielu, ktére IBE reprezentuje, czyli tego
programu MoRE. My na ponad dwéch stronach zadalismy kilkadziesigt pytan. Mamy nadzieje,
ze mimo tego, iz IBE odpowiedziato, ze nie musi odpowiada¢ na pytania postéw, to panstwo jednak,
choéby po dzisiejszym posiedzeniu Komisji, zechca, sprobuja do tych pytan sie ustosunkowac.

Pytanie, ktore sie bardzo czesto pojawialo takze w materiatach medialnych, to jest korzy-
stanie z zewnetrznych instytucji. Jak rozumiem, IBE jest instytucjg bardzo duza, zatrudniajacg
specjalistow z bardzo wielu dziedzin, a mimo to panstwo m.in. do tego programu zatrudniali
instytucje zewnetrzne. Miedzy innymi zatrudnili$cie zewnetrzng kancelarie prawnicza. Prosze
nam wyttumaczy¢, dlaczego panstwo nie skorzystali z prawnikow pracujacych w IBE, dlaczego
wybraliScie panstwo jaka$ kancelarie prawnicza? Nie wiem jaka, wiec prosze o podanie nazwy
tej kancelarii, podanie informacji, czy ta kancelaria uczestniczyla réwniez w innych projek-
tach realizowanych przez IBE, czy ta kancelaria wcze$niej w jakikolwiek sposob byla zwigzana
z fundacja, ktérej szefem byt dyrektor IBE.
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Pytanie réwniez, ile kosztowala praca tej kancelarii zewnetrznej przy tym programie?
Czy przypadkiem nie chodzilo o to, aby ominaé ustawe o zamodwieniach publicznych i umoz-
liwi¢ w ogdle Instytutowi Badan Edukacyjnych zrealizowanie projektu, ktory w tak krétkim
terminie, delikatnie méwiac, chyba nie do konca zgodnie z prawem moégt byé zrealizowany?
Sam fakt, ze panstwo zwrécili ponad 40% Srodkéw, ktore pierwotnie przeznaczone byly na ten
program, pokazal, ze ministerstwo za pézno zlecilo ten projekt. Dlatego, miedzy innymi, jest
tak niewielka czeS¢ zrealizowanych efektow.

Kolejna rzecz. Wspomnieli$cie panistwo o ambasadorach, ok. 200, w zwigzku z tym prosimy
o wskazanie: w jakich miejscowo$ciach, w jakich typach szkél ci ambasadorowie sie znajduja.
Poprosimy réwniez o informacje, ile zaptacono im za prace w ramach tego projektu. Dzi§, jak
panstwo informowali, ambasadorowie nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia. Natomiast na czym
polegata praca ambasadorow? Czy wszyscy ambasadorowie byli wynagradzani w taki sam sposob
i tgcznie ile kosztowal ten komponent programu?

Moéwiliscie panstwo rowniez o tematach, terminach szkolen. Kto realizowat te szkolenia?
Ile ich byto? W jakich typach szkot? Gdzie? Jakie sg efekty?

Repozytorium wiedzy to jest rzecz, ktora budzi ogromne emocje. W momencie, kiedy byliémy
na pierwszym etapie naszej interwencji w IBE, kiedy jeszcze nas wpuszczono, na stronie IBE
bylo zaledwie 20 opublikowanych materialow. Przypomne, ze program skonczyt sie w grudniu
2025 r., a wiec, jak rozumiem, juz po zakonczeniu programu panstwo dopiero teraz publikujg
kolejne materialy. W zwigzku z tym jak oplacani sg pracownicy, ktérzy pracujg nad tymi mate-
rialami? Przeciez program juz sie skonczyl, a przeciez do marca opublikowano kolejnag grupe
materialéw. Kto to opracowywal? Ile to kosztowato? Z czego to zaptacono?

I tu niestety musze zgodzi¢ sie z panig posel Stachowiak-Rézecks. Pomijajac to, ze sa bardzo
dobre intencje nauczycieli i 0sob, ktore pracowaly przy tych materialach, jako§é czesci tych
materialéw, delikatnie mowiac, nie zachwyca.

Gigantyczne pytania wigzg sie ze szkoleniami online, czyli tymi kilkoma filmikami w jezyku
angielskim, ktore panstwo zamiescili jako efekt tego programu. Po pierwsze, prosze mi wyttuma-
czy¢, jaki jest zwigzek tych filmikow z samym programem. Poniewaz, jezeli jest taki zwiazek, to jak
rozumiem, panstwo wspolpracowali z jakas$ zagraniczng instytucjg pedagogiczna, edukacyjna, ktora
specjalnie na potrzeby tego programu przygotowala cykl szkolen na tematy zadane przez panstwa.

Jezeli tak nie bylo, to czy te materialy nie sg po prostu materialami, ktore juz wezesniej byly
przygotowane przez jaka$ instytucje, dotyczacymi ogblnie motywowania nauczycieli, relacji
miedzy nauczycielami a uczniami itd.? I jaki byl sens zakupu tych materialéw — moze wystarczyto
dac¢ link do jakiej$ instytucji edukacyjnej albo po prostu przygotowac tylko ttumaczenia na jezyk
polski i w ten sposéb udostepnic te materialy, a nie w ramach tego programu? Stad, od kogo
panstwo je kupili, ile to kosztowalo i czy w ogéle byt sens zakupu tych materialow? Poniewaz
to niekoniecznie sg materialy, ktére moga by¢ przydatne w polskich warunkach, bo realia szkoty
polskiej, angielskiej, niemieckiej czy holenderskiej albo finskiej sg nieco inne i nie wszystkie
doswiadczenia z tamtych panstw sg do wykorzystania bezposrednio u nas.

Mowiliscie panstwo o ankiecie skierowanej do rodzicow. Kto realizowal te ankiete? Czy robili
to pracownicy IBE, czy znowu byla to jaka$ instytucja zewnetrzna? Jesli tak, to jaka? Jaki byt
sposob doboru szk61? Kiedy bedzie raport? Skoro go jeszcze nie ma, to w takim razie kto go opra-
cowuje? Jakie sg zasady rozliczenia pracy tych oséb, ktére ten raport opracowuja, jak rozumiem,
chyba teraz w IBE - z czego oni sg wynagrodzeni, skoro program juz sie zakonczy1?

Element...

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

Juz?

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Nie, pani posel, to jest dopiero czes¢ pytan dotyczacych programu MoRE, poniewaz rozmawiamy...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Myélatam, ze pan posel juz skonezyl, bo zrobit pan przerwe.

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):
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Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

To bardzo prosze kontynuowac.

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Dziekuje bardzo.

Element kolejny dotyczy watpliwosci, ktore pojawialy sie w materiatach medialnych dotycza-
cych sposobu pracy IBE, to znaczy chocby liczby stron internetowych, ktore sa zwigzane z insty-
tutem. Poza tym zasadniczym portalem, na ktérym znajduja sie informacje o dziatalnosci IBE
iich projektach, jak rozumiem, sg takze inne strony internetowe na potrzeby poszczegdlnych
projektow. Czy jest sens tworzenia stron na poszczegolne projekty, czy nie lepiej po prostu dac...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Mozna prosi¢ o przyktad?

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

Ja tylko pytam - pytam tylko o to, czy tak sie wlasnie dzieje, czy na potrzeby projektow tworza
panstwo oddzielne strony internetowe, czy raczej sg to podstrony na stronie IBE? Czy w tych
projektach, przygotowujac strony internetowe, korzystaja panstwo z programistow zewnetrznych?
Czy tak, miedzy innymi, byto rowniez przy programie MoRE? A jeéli tak, to dlaczego, przeciez
informatycy, z tego, co wiadomo, pracujg takze w Instytucie Badan Edukacyjnych?

Element kolejny to rzecz, o ktorej panstwo mowili od samego poczatku wejscia nowego
kierownictwa do IBE, jako o rzeczy przelomowej, fantastycznej, ktéra zrewolucjonizuje dzia-
tanie polskich szkot i polskich nauczycieli. Poczatkowo nazywaliScie to foolkit, dzi§ ttumaczycie
to jako ,,Przewodnik po strategiach edukacyjnych”. W momencie, kiedy panstwo o tym méwili,
spodziewalem sie naprawde rewelacyjnego narzedzia, ktére pozwoli nauczycielom pracowaé
na zupelnie innym poziomie, ale gdy po ponad dwoch latach ukazalo sie polskie tlumaczenie
tego, co panstwo przygotowywali, to mamy tam takie zagadnienia... Nie wiem, czy to jest jaka$
rewolucja w nauczaniu i czy dotad nauczyciele, pracujac nad tym, zastanawiali sie, czy nie, ale
prosze postuchaé tylko kilku form pracy z uczniami, ktére mialy zrewolucjonizowac polska
szkote: aktywno§¢ fizyczna, edukacja przygodowa na §wiezym powietrzu, grupowanie wedtug
poziomu osiggnieé, indywidualna praca z uczniem, informacja zwrotna...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

A czy sprawdza pan jednoczes$nie skuteczno§¢?

Posel Dariusz Piontkowski (PiS):

AZ

...metoda foniczna, nauczanie w matych grupach, nauczanie zindywidualizowane, powtarzanie
klasy. Powiem tak, z mojego punktu widzenia jako nauczyciela, ktory wiele lat przepracowat
w szkole, nie jest to nic odkrywczego. Wiekszos¢ nauczycieli nad tym sie zastanawiala i w jaki$
sposob to analizowata.

Panstwo, oceniajgc poszczegélne strategie edukacyjne, jak to nazwaliScie, m.in. piszecie
o0 kosztach oraz wiarygodnosci dowodéw. W pytaniach do ,,Przewodnika po strategiach eduka-
cyjnych” dowiadujemy sie, ze te badania byly przeprowadzone na minimum 30 uczniach, ale nie
wiemy, ktora z tych strategii byta badana na jakiej grupie. Natomiast w wigkszosci wypadkow
wiarygodnos$¢ dowodow jest na poziomie 1, 2, czasami 3, czasami 4. Zadna ze strategii nie jest
na poziomie 5, czyli maksymalnym. W zwigzku z tym wiarygodnos$c duzej czesci strategii jest,
delikatnie méwigc, niewielka. Juz mniejsza o to, ze moim zdaniem w ogdle niczego to nie zmienia
w praktyce nauczycielskiej, wiekszo$é nauczycieli z tego narzedzia po prostu nie bedzie korzy-
stala, natomiast z tym rodzg sie pytania dotyczace tego, jakie byly koszty zakupu tego narze-
dzia - tak to nazwijmy. Kiedy dokonano zakupu? Dlaczego tak dtugo trwalo przettumaczenie
go na jezyk polski? Dlaczego panstwo wybrali akurat to narzedzie? Czy firma, czy organizacja,
ktora panstwu sprzedala to narzedzie, weze$niej wspolpracowala z fundacja, w ktorej zasiadali
dyrektorzy IBE i ktorg tworzyli? Ile panstw korzysta z tego narzedzia? Jakie dotad sg mierzalne
efekty tego narzedzia stosowanego gdzies indziej? Dlaczego akurat nie pracownicy IBE, a firma
zewnetrzna przystosowywala to narzedzie do polskich warunkow? Wydaje sie, ze to nie jest nic
skomplikowanego — to jest przetlumaczenie i by¢ moze nadanie jakiej$ nowej formy graficznej
temu narzedziu.
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Pytanie kolejne: czy to narzedzie bedzie generowalo dalsze koszty? Czy panstwo za to placa
jakas$ licencje? Czy to byl jednorazowy wydatek? Czy trzeba bedzie placi¢ dalej? A jesli tak,
to na jak dtugo przewiduja panstwo stosowanie tego narzedzia?

I ostatnie pytanie, o ktérym tutaj tylko troszeczke, w jednym zdaniu chyba wspomniata pani
minister, méwiac o duzym komponencie zwigzanym z krajowymi radami kwalifikacji i w ogéle
z kwalifikacjami. Czy zastanawiali sie panstwo nad tym? To juz nie dotyczy wiekszosci naszej
dyskusji, a raczej przyszloSci instytutu — czy nie zastanawiali sie panstwo nad tym, aby catkowicie
wyodrebnié cze$é dotyczacg kwalifikacji, zrobié z niej oddzielng instytucje, a instytut niech sie
zajmuje badaniami i tym, co jest na biezgce potrzeby ministerstwa edukacji plus te badania
miedzynarodowe, ktore sg przez instytut prowadzone od wielu, wielu lat.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Dobrze, czy teraz juz ostatni...

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):

Jeszcze ja.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Pani posel, ja zamknelam liste.

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):

Chciatabym jeszcze krotko.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Jedno zdanie, ale przerwe po jednym zdaniu.

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):

Trzy.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Umawiamy sie? Trzy zdania, prosze.

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):

A moge powiedzie¢ pare zdan... W zasadzie miatam sie nie odzywac, bo bardzo duzo tu juz
padlo réznych argumentéw —1i to jest pierwsze zdanie sktadowe w zdaniu zlozonym, wiec bede
to kontynuowac¢. Uwazam, ze to jest bardzo duza hipokryzja, kiedy celowo sie nie odpowiada
na pytania, ktore zostaly skierowane do Instytutu Badan Edukacyjnych, oraz te pytania sg w prze-
strzeni publicznej. Instytut jest finansowany z pieniedzy publicznych i widac, i to w réznych
mediach, ze sg wokoél tego rézne watpliwoscei, i zamiast przejrzyScie i precyzyjnie odpowiadac,
to sie po prostu przerzuca na posléw... Bardzo bym cie prosita, zebys troche Sciszyt...

...to przerzuca sie na postéw odpowiedzialno§é za to, ze instytut nie odpowiada na pytania,
ktore wezesniej zadali. Dla mnie to jest hipokryzja i to juz budzi bardzo duze watpliwosci. Dlatego
uwazam, ze w ogole tego typu uwagi pod kierunkiem postéw, ze czego$ nie sprawdzili, to jest
po prostu niewlasciwe.

My prébowali$my sprawdzi¢ z ministrem Piontkowskim, byly pytania, byly w przestrzeni
publicznej — nie ma jasnych odpowiedzi. I dzisiaj widzimy po prostu kluczenie wokét tematow,
bo takie jest wrazenie, ze Instytut Badan Edukacyjnych ma by¢ takim filarem podpierajgcym
watpliwe reformy w ministerstwie edukacji, a gdy sam bada te reformy, to wychodzi na to, ze one
nie byly najlepsze i kluczy tez z tymi wynikami. Jest duzo watpliwoéci w r6znych mediach i prosze
na to odpowiedzie¢ rzetelnie, przejrzyscie.

I nie odpowiedzial pan. Jakby pan odpowiedzial, to wszyscy byliby zadowoleni...

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Dziekuje bardzo, pani poset.

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):

...a zreszta probowaliscie zbyc...

Posel Miroslawa Stachowiak-Rozecka (PiS):

Whniosek formalny.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
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Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Wnhniosek formalny byt, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dziekuje bardzo, pani posel. Zanim przeglosuje wniosek formalny...

Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Najpierw trzeba go zglosic.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

...bardzo prosze pozwoli¢ mi odpowiedzie¢ pani poset Machalek.

0t6z, do sekretariatu Komisji wpltynal wniosek panstwa postow: ,,W jakim zakresie instytut
wspieral MEN w analizie, doskonaleniu i wdrazaniu kluczowych regulacji systemu o$wiaty, doty-
czacych podstaw programowych, planéw nauczania, zasad oceniania i kwalifikowania uczniow?”.
Nie ma tutaj o projektach, o ktore panstwo pytaliScie caly czas na posiedzeniu Komisji. ,,Jakie
rekomendacje formulowat i przekazywatl instytut do MEN? Prosimy o wskazanie badan zrédto-
wych, w oparciu o ktore rekomendacje powstaly”. Nie ma tutaj w ogole pytan, ktére panstwo
zadajecie w tej chwili. ,,0 wynikach monitorowania podstaw programowych” — mam wrazenie,
ze na to pytanie pani minister bardzo wyczerpujaco odpowiedziata. ,,O zmianach organizacyj-
nych w instytucie po przeksztalceniu go w instytut badawczy”. Nie ma zadnych pytan, ktore
panstwo w tej chwili zadajecie.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Realizacja zadan statutowych.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Gdybym jako przewodniczgca Komisji wiedziala, ze panstwo chcecie doktadne informacje o progra-
mach realizowanych przez Instytut Badan Edukacyjnych, to poprositabym na panstwa wniosek
ministerstwo edukacji o przestanie takich informacji. Sama bardzo chetnie z takimi informacjami
bym sie zapoznala. Jako postanka nie pierwszej kadencji, a siddmej kadencji, bytam i postem
opozycyjnym i bytlam réwniez poslem w koalicji rzadzacej, ale zawsze, jezeli chcialam zadaé
pytanie, to staralam sie dowiedzieé¢ u zrddla, jakie rzeczywiScie sg realizowane zasady.

Jezeli chodzi o programy, o ktore panstwo pytaliscie, to nie ma — nie pytaliScie panstwo o te
programy. Nie pytali§cie nauczycieli, nie pytali$cie szkél, natomiast tu, na posiedzeniu Komisji
wyglaszacie swoje opinie. Posel ma prawo do opinii, ale opartych na faktach, i bardzo bym prosita,
zeby tych faktow sie trzymad.

W tej chwili, pani posel, mamy jeszcze dwa punkty tego posiedzenia Komisji.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Whiosek formalny.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Pani przewodniczaca, prosze mi pozwoli¢ powiedzie¢, dobrze? A potem panstwo podejmiecie
decyzje. Ja rozumiem, ze chcecie zrobi¢ awanture politycznag, bardzo prosze.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
0j, 0j, oj.
Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

Natomiast mamy dwa punkty tego posiedzenia Komisji: odpowiedzi pani minister Lubnauer
i podsumowanie posta wnioskodawecy. I to jest to, co jeszcze jest przed nami...

Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Wnhiosek jest pierwszy.
Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
...1 proponowalabym, zeby te punkty zrealizowac.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Ale jest wniosek.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Bardzo prosze, pani przewodniczaca Stachowiak-Rozecka.
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Posel Dariusz Piontkowski (PiS):
Najpierw chyba pani minister?
Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Pani poset prosita o wniosek formalny.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Whiosek formalny, bo rzeczywiScie, w trakcie... Przypomne, pani przewodniczaca, ja powie-
dziatam na wstepie, ze przygotowujac sie do tego posiedzenia Komisji, robigc sobie research,
pojawilo sie duzo pytan. W trakcie posiedzenia Komisji, kiedy nie padaty odpowiedzi, pytan
coraz wiecej, wiec przyznajemy, ze sporo tego wyszlo, i nawet rozumiemy, ze musicie sie panstwo
do tego przygotowad, bo tych pytan jest duzo. My jesteSmy cierpliwi, wobec tego wnioskujemy
o ogloszenie przerwy...

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):
O, dobrze.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
0O, bardzo dobry pomyst.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
...1 przeglosowanie tej przerwy, zebyscie sie panstwo przygotowali. Bardzo by$my chcieli, zeby
przede wszystkim pan dyrektor byl bardziej aktywny, bo pani minister troche tak w roli mece-
nasa dzisiaj. Tak wiec prosimy pani przewodniczaca...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Moze dacie szanse panu dyrektorowi na odpowiedzenie na to.

Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Na nastepnym posiedzeniu.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Moze by¢ na nastepnym posiedzeniu Sejmu. Bedzie elegancko. Dziekuje.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Moze jednak odpowiemy najpierw na pytania, ktére zostaly zadane.

Posel Slawomir Skwarek (PiS):
Ale jest wniosek.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Whiosek formalny — prosze przegtosowac.

Posel Marzena Anna Machalek (PiS):
O przerwe.
Posel Slawomir Skwarek (PiS):
O przerwe do nastepnego posiedzenia.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Padl wniosek formalny o zorganizowanie przerwy. Czy jest sprzeciw wobec ogloszenia przerwy?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Ale padl wniosek do nastepnego posiedzenia.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Nie widze.

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
Do nastepnego posiedzenia.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Nie widze. W takim razie oglaszam przerwe...

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
Do nastepnego posiedzenia, pani przewodniczgca.
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Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Zgodnie z wnioskiem.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Zeby byla jasnoéc, jeszcze raz. Wniosek formalny dotyczy przerwy, ktéra ma potrwac do nastep-
nego posiedzenia Sejmu. A w trakcie nastepnego posiedzenia Sejmu pani przewodniczaca moze
wybrac juz dzien i godzine, i sale, gdzie sie znowu z panstwem spotkamy i ustyszymy odpowiedzi,
do ktorych sie panstwo przygotuja.
Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ uzupelnienia wypowiedzi.
Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dziekuje. Czy jest sprzeciw? Nie widze.
Zamykam dyskusje, zamykam posiedzenie. Informuje, ze protokot posiedzenia z zatgczonym
pelnym zapisem jego przebiegu bedzie do wglagdu w sekretariacie Komisji.
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