"r
—

X kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

SEJMU
Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMisJI EDUKACJI I NAUKI
(NR 95)
z dnia 13 kwietnia 2026 r.







Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Edukaciji i Nauki (nr 95)

13 kwietnia 2026 .

Komisja Edukacjii Nauki, obradujgca pod przewodnictwem poset Krystyny Szumilas (KO),
przewodniczgcej Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja minister edukacji Barbary Nowackiej oraz dyrektora Instytutu Badan
Edukacyjnych — PIB Macieja Jakubowskiego w sprawie roli Instytutu Badan
Edukacyjnych w przygotowywanych zmianach w systemie edukacji. Realiza-
cja zadan statutowych. Sposéb zarzadzania instytutem — kontynuacja.

W posiedzeniu udzial wzieli: Katarzyna Lubnauer sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej
wraz ze wspoOlpracownikami, Maciej Jakubowski dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego
Instytutu Badawczego wraz ze wspotpracownikami, Jerzy Smolinski czlonek prezydium Krajowej Sekcji
Oéwiaty i Wychowania Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosc¢”, Marek Wojcik
pelnomocnik zarzadu Zwigzku Miast Polskich.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Kalinowska-Wajcik i Michat
Koscinski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dzien dobry panstwu.

Wznawiam posiedzenie Komisji Edukacji i Nauki.

Witam czlonk6w Komisji. Witam panie i panéw postéw. Witam zaproszonych gosci. Witam
panig minister Katarzyne Lubnauer, sekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowe;.
Witam pana Macieja Jakubowskiego, dyrektora Instytutu Badan Edukacyjnych. Witam pana
Marka Wojcika, przedstawiciela Zwigzku Miast Polskich. Witam pozostalych panstwa gosci.

Stwierdzam kworum.

Mozemy zacza¢ nasze posiedzenie. Przypominam, ze posiedzenie jest kontynuacjg obrad z dnia
25 marca, podczas ktérych, na wniosek Prawa i Sprawiedliwoéci, zostala ogloszona przerwa.
Skonczyli§my w momencie, kiedy pani minister miata odpowiadaé¢ na panstwa pytania. Dlatego
prosze o zabranie glosu przez panig minister Katarzyne Lubnauer, sekretarza stanu w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej. Prosze o odpowiedzi na pytania, ktére zostaly zadane w marcu.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej Katarzyna Lubnauer:
Prosze panstwa, pytania s dwojakiego rodzaju. Pierwsze pytania maja charakter ogblny i dotyczg
polityki Ministerstwa Edukacji Narodowej. Pozwole sobie na nie odpowiedzie¢. Drugiego rodzaju
pytania dotycza zaréwno polityki kadrowej, jak i w ogéle dziatan Instytutu Badan Edukacyjnych.
Odpowie na nie pan dyrektor Jakubowski.

Dlaczego Ministerstwo Edukacji Narodowej nie kontroluje szczegétowo kazdego dzia-
lania Instytutu Badan Edukacyjnych? Moze wyjas$nie, ze Instytut Badan Edukacyjnych jest
Panstwowym Instytutem Badawczym, a nie departamentem ministerstwa. Funkcjonuje on
w pewnej odrebnosci. W zwigzku z tym oczywiscie podlega on wszelkim kontrolom, na przyklad
dotyczgcym finanséw, ale nie podlega kontroli kazde jego dziatanie.

Dlaczego Instytut Badan Edukacyjnych realizuje reforme zamiast Ministerstwa Edukacji
Narodowej? Doktadnie rzecz biorgc, to Ministerstwo Edukacji Narodowej realizuje reforme
we wspolpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych. Instytut Badan Edukacyjnych zapewnia
zaplecze eksperckie i badawcze dla Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Kolejne pytanie — dlaczego badania Instytutu Badan Edukacyjnych nie dajg jednej, jasnej
odpowiedzi? Prosze panstwa, w badaniach tak bywa, ze czasami eksperci majg rézne zdanie.
To nie polega na tym, zeby na sile zmuszac ich do zmiany zdania, tylko zeby powiedzieli, jakie
rozwigzanie uwazajg za najlepsze w danej sytuacji. Z tych samych powodéw opinie po bada-
niach sg rézne. Na przyklad jest tak w przypadku nauczycieli w kwestii ankiet dotyczacych
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prac domowych czy rozwigzania tematu, jakie powinny by¢ rekomendacje dla Ministerstwa
Edukacji Narodowe;.

Kolejne pytanie — dlaczego reforma nie jest w petni gotowa? Prosze panstwa, gotowe sg ramowe
podstawy programowe nauczania dla calej szkoty podstawowej oraz przedszkola. Co wiecej,
sg opublikowane i sg juz obowigzujacym prawem.

Dlaczego wybrano tych, a nie innych ekspertow? Na przyklad eksperci do podstaw progra-
mowych byli po prostu wybierani w konkursach. Byt otwarty nabér, byt konkurs. Zostali oni
wylonieni w drodze konkursu. Musieli zdawa¢ odpowiednie testy oraz odpowiedzieé, jaka jest
ich idea dotyczaca podstaw programowych.

Dlaczego nie wszystkie informacje sg od razu dostepne? Prosze panstwa, Instytut Badan
Edukacyjnych, jezeli tworzy jakie§ analizy, to potem, po przygotowaniu tych analiz, musi je opra-
cowac tak, zeby nadawaty sie do publikacji. Musi na przyklad poprawic btedy interpunkcyjne
oraz inne rzeczy. Jezeli ten proces jest zakonczony, to analizy sg natychmiast publikowane.
Nie ma zadnych utajnionych raportéw Instytutu Badan Edukacyjnych. Wszystkie sg ogolnodo-
stepne i dostepne dla kazdego zainteresowanego.

Mam wrazenie, ze cze$¢ z tych pytan wynika z niezrozumienia roli i funkgcji instytutu badaw-
czego, szczegblnie panstwowego instytutu badawczego, ktory wspélpracuje z ministerstwem.
Staje sie on dla niego wsparciem o charakterze eksperckim, ale nie jest jednostka taka jak na przy-
ktad departament. Chciatam powiedzieé, ze wstydem byto, ze dotychczas to akurat Ministerstwo
Edukacji Narodowej nie mialo takiego ciala eksperckiego. Wszystkie wlaSciwe ministerstwa,
na przyktad sportu, pracy, maja instytucje badawcze, ktére z nimi wspoétpracuja i prowadza dzia-
talnos¢ ekspercka. Takim ciatem eksperckim jest na przyktad NASK dla Ministerstwa Cyfryzacji.
Podobnie jest w praktycznie kazdym ministerstwie.

Teraz pan dyrektor Jakubowski krotko odpowie na wszystkie pytania o charakterze
konkretnym, merytorycznym, dotyczacym Instytutu Badan Edukacyjnych, ktore padty
na poprzedniej Komisji.

Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych - Panstwowego Instytutu Badawczego Maciej
Jakubowski:

Sekretarz

Dziekuje, pani minister.

Dziekuje panstwu za mozliwo$¢ odpowiedzi na wszystkie pytania, ktore zostaly zadane
podczas poprzedniego posiedzenia. WyraziliScie panstwo niedosyt wiedzy na temat dzialan
Instytutu Badan Edukacyjnych. Dlatego na poczatku chciatbym dzisiaj odpowiedziec¢ bezposrednio
na konkretne pytania, ktére zostaly zadane, jezeli sg takie odpowiedzi. Nastepnie chciatbym
przedstawi¢ material pokazujacy, co robi instytut. Odpowie on tez na panstwa pytania, jakie
byly efekty tych réznych projektow, ktore zostaly tutaj poruszone.

Zaczne od tego, ze reprezentuje panstwowy instytut badawczy — Instytut Badan Edukacyj-
nych. To jest instytucja naukowa dziatajgca na takiej zasadzie jak inne instytuty naukowe. Musze
przyznac, ze kiedy w 2024 r. przejeliSmy zarzadzanie instytutem, to byt on na skraju upadku
finansowego. Taki byl stan finansowy, ktory zastalem. Ale byt on takze na skraju upadku nauko-
wego. Tak jak mowitem, byta to instytucja, ktora kiedys$ miata kategorie A w ocenie jednostek
naukowych. Natomiast w ostatniej ewaluacji poprzednia dyrekcja nawet w ogéle nie przystapita
do tego procesu i nie uzyskata dla instytutu zadnej kategorii naukowej. Powoduje to, ze instytut
chociazby nie ma pieniedzy na uprawianie nauki. Dla instytutu naukowego jest to sytuacja dosy¢
kuriozalna, stawiajgca pytanie, dlaczego w ogéle taka jednostka ma istniec.

0Od tego 2024 r. staramy sie odbudowywac role badawczg. Uruchomiliémy szereg najwyzszej
jakosci badan, ktére sg na poziomie miedzynarodowym pod wzgledem naukowym. Stworzy-
liémy, nawiagzaliémy tez wspotprace. Za ostatnie dwa lata ztozyliémy takze pelng dokumentacje,
starajac sie pokazaé potencjal bedgcy wérdd pracownikéw IBE, tylko niestety nie mieli oni zachet
albo nawet byli zniechecani do uprawiania dziatalnosci badawcze;j.

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Moze doprecyzuje, ze instytut mial kategorie do roku 2017. W latach pé6Zniejszych nie zostal
poddany kategoryzacji. Kategoryzacja jest czteroletnia. W zwiazku z tym oznacza to, ze te jakos¢
naukowg potwierdza sie przez cztery lata pracy naukowej. W tym wypadku byly to lata 2025,
2024, 2023 1 2022. Niestety instytut rozpoczat te procedure — w znaczeniu realizowania jakichs
badan naukowych — dopiero w roku 2024. Zamiast czterech moze mie¢ liczony dorobek realnie
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z dwoch lat naukowych. Delikatnie méwiac, powoduje to znaczne oslabienie szans na wysokg
kategorie.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

Sekretarz

Dziekuje, pani minister. Mamy nadzieje, ze jednak sie uda, bo przez ostatnie dwa lata mamy duze
sukcesy publikacyjne, wlgcznie z publikacjami w najbardziej znanych czasopismach naukowych
na Swiecie.

Instytut ma takze ten charakter wsparcia ministerstwa i charakter instytucji wdrozeniowe;.
Miedzy innymi jednym z takich dzialan jest przygotowanie nowych podstaw programowych.
Chciatbym podkreslié, ze czujemy sie organizatorami tego procesu. Nie wplywamy na to, jakie
decyzje podejmuja eksperci. Nabory byly w otwartych konkursach. Eksperci oceniali te nabory
wedlug tego, jakie do$wiadczenie ma dana osoba, jaka ma tez charakterystyke, cechy, bo szukaliémy
tez takich grup, zeby byli tam zaréwno akademicy, jak i nauczyciele tablicowi. Efektem byly przy-
gotowane prace, projekty podstaw programowych, ktore w czasie tworzenia byly poddane bardzo
szerokim konsultacjom. 30 tys. nauczycieli dalo nam swoje opinie i zostaly one przedstawione
tym zespolom. P6zZniej przez ponad dwa miesigce trwaly konsultacje prowadzone przez Instytut
Badan Edukacyjnych. Dopiero potem te materiaty trafity do Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Jezeli kto§ krytykuje te podstawy programowe, co jest oczywiScie mozliwe i na pewno bedzie
mozna je poprawi¢ w przyszlosci, to chce powiedziet, ze jest to praca ekspercka, w duzej mierze
jest to praca nauczycieli. W tym zakresie zblizyliSmy sie do takich krajow, ktore odsuwaja proces
tworzenia podstaw programowych od polityki. To byl dla nas wzorzec. Wydaje mi sie, ze udalo sie
to przygotowac dzieki wspanialej pracy naszego zespolu i ekspertow zewnetrznych. Mamy rade
ds. reformy im. Komisji Edukacji Narodowej, ktora reprezentuje bardzo szerokie grono interesa-
riuszy. Ta rada przyjmuje jednoglo$nie wiekszos¢ dokumentéw, gdyz uwagi sa wdrazane na biezaco.
Po prostu szukamy zgody, szukamy konsensusu. Nie chcemy, zeby te decyzje byly polityczne.

Chcialbym powiedzie¢, ze caly ten proces niestety budzi wlasnie takie napiecia i proby zabu-
rzenia go, wigczenia takich watkow politycznych. One sprowadzajg sie tak naprawde do atakow
na calg instytucje albo do atakéw osobistych czy na mnie, czy na moich wspélpracownikow.
Glownie ataki opierajg sie na wysylaniu anoniméw i podwazaniu dorobku oséb. My to wszystko
wyjaSniamy i jestedmy to w stanie udokumentowaé. MéwiliSmy o tym juz tydzien czy dwa tygodnie
temu, ale chetnie jeszcze przytocze te fakty, jezeli sa one potrzebne. Dla nas jednak najwazniejsze
jest to, zeby wlasnie nie byto tej dyskusji. Nie chcemy, zeby polityka wchodzita do tworzenia
podstaw programowych. Wedlug nas naprawde nie ma zadnego sensu, zeby dyskutowaé o mate-
matyce z pozycji politycznych. Jak dotad to sie nam udalo. Chociazby dzisiaj miatem spotkanie
z ponad 600 nauczycielami w Bialymstoku. Wtasciwie zgodnie mowili, ze same te pomysly nie
sa kontrowersyjne czy tez sprzeczne wlasnie z ich opiniami i potrzebami, bo odpowiadali$émy
na nie, budujac podstawy. OczywiScie zaciekawienie i pewne obawy budzi caly proces wdrozenia
i zmiany w polskich szkolach, ale to juz jest inna kwestia.

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Chcialam powiedzieé, ze rowniez podobne spotkanie miatam dzisiaj dla 330 os6b w Toma-
szowie Mazowieckim. Nauczyciele bardzo pozytywnie podchodzili do podstaw programowych.
To spotkanie bylo otwarte. Nauczyciele dyskutowali na temat tego, co jest w ramach podstawy.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

K.S.

Chcialem tez powiedziec¢ o jakich$ przeciekach z raportu od Najwyzszej Izby Kontroli, ktéra
bardzo wnikliwie skontrolowata Instytut Badan Edukacyjnych. To byla bardzo trudna kontrola,
poniewaz mierzyliSmy sie chociazby z tym, ze brakowalo bardzo wielu dokumentow, ta doku-
mentacja byla niepelna. Jest niesamowity batagan, ktéry zastaliémy po latach poprzednich.
Wiasciwie recznie musieliSmy odtwarzaé te dokumenty. Natomiast wystapienie pokontrolne,
ktore juz jest dostepne, bardzo jasno stwierdza, ze wiele nieprawidtowos§ci w latach 2022-2023
dotyczyto m.in. naruszen zasad gospodarowania mieniem instytutu, braku jednolitego zarza-
dzenia zadaniami i projektami, niezgodnej z ustawg o rachunkowosci polityki dokumentacji
zasad rachunkowoéci w instytucie, braku aktualizacji rocznych planéw finansowych na lata
2022-2023, ktore stanowily podstawy gospodarowania §rodkami publicznymi, w tym subwencjg
i dotacjg. Powiem panstwu, ze nie byly osiggane nie tylko te cele, ktore byly zaktadane w tych
planach. Nie jestem specjalista od ksiegowosci, ale moje zdumienie spowodowalo to, ze wlasciwie
wszystkie dokumenty finansowe, ktore byly przedstawiane, byly na zero. Nie znam instytucji
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o takim budzecie, w ktérej bytby on wydawany wlasciwie co do grosza, przy tak dynamicznych
zmianach. To budzilo nasze podejrzenia, ze cos jest nie tak. Ta kontrola jest kolejnym potwier-
dzeniem, ze tak byto.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza takze, ze od 2024 r. nastgpila olbrzymia poprawa, wpro-
wadzono dzialania naprawcze. Stwierdza tez oczywiscie wiele jeszcze niedociggniec. To jest
naprawde duza instytucja z duzym budzetem. Na pewno wiele rzeczy jest do poprawienia.
Zachecam panstwa do zapoznania sie z tym raportem. On szczegélowo pokazuje, jakie byly
nasze dzialania od 2024 r. i z jakimi olbrzymimi wyzwaniami musieliémy sie zmierzyc.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
To znaczy, ze jest tez kilka wnioskow do prokuratury.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
Odpowiadajac na pytanie o zmiany w regulaminie organizacyjnym instytutu, wlasciwie mozna
odesta¢ do tego raportu NIK. Trudno jest nie zmieniaé instytucji, ktora jest w takim stanie.
Musielismy wdrozy¢ zmiany, dlatego ze poprzednia dyrekcja podjela decyzje, ktore skutkowaty
strata... Nie bede méwit teraz o szczegotach, bo to jest wiasnie obecnie w trakcie postepowania
w prokuraturze, ale to sg wielomilionowe straty. To spowodowato, ze wlasciwie po wejSciu
do instytutu musieliémy realizowaé zwolnienia grupowe i cig¢ koszty, ktore byly nieprawdo-
podobnie rozdmuchane w instytucji, ktora wlaSciwie nie miala stalego finansowania, statego
budzetu. Mozna powiedziec, ze cala ta strategia finansowego dzialania instytutu byta postawiona
na glowie. Oczywiscie, ze byly zmiany w regulaminie. One byly dosy¢ czeste. Natomiast tak
naprawde z tych zmian dwie byly naprawde duze. Pierwsza dotyczyla sytuacji naprawczych,
kiedy musieliémy likwidowa¢ cale zespoly i realizowac zwolnienia grupowe. Druga wigzala sie
z nadaniem IBR statusu panstwowego instytutu badawczego. To byly zmiany niezbedne, musie-
liSmy je wprowadzi¢. Obecnie jest kolejna taka zmiana, bo wcigz staramy sie, zeby instytut
dzialal efektywnie. Instytut wydaje publiczne pieniadze, wiec tniemy koszty, konsolidujemy
zespoly obslugowe, obnizamy koszty administracyjne tak, zeby rzeczywiscie dziala¢ skutecznie.

Prosze panstwa, przejde jeszcze do projektu ,,Moc relacji w edukacji”, ktory tez budzi duze
zainteresowanie. Ten projekt rzeczywiScie trwal tylko dwa miesigce. Od poczatku byt on zaprojek-
towany jako, mozna powiedziec, taki etap inicjujacy dla wieloletnich dzialan. Skoncentrowat sie
na zbudowaniu struktury, sieci wspétpracy, zebraniu tych pierwszych do$wiadczen szkét, ktore
albo teraz wdrazajg te zmiany, albo wdrazaly je od lat, i budowaniu zaplecza merytorycznego
dla wspierania zmian. Jak powiedzieliémy na poprzednim spotkaniu, kwota, ktora zostala nam
przekazana, nie zostala wydatkowana w calkowicie. Przypomne, ze wydatkowaliémy ogdlem
5,7 mln z1. Kazda zlotowka z pieniedzy publicznych jest dla nas wazna. Po prostu staramy sie
ja wydac¢ skutecznie, zeby przyniosto to konkretny efekt, a nie tylko po to, zeby ja wydaé. Dlatego
tez znaczna kwota zostala zwrécona, bo po prostu widzieliSmy, ze zostaly juz zrealizowane
sensowne dzialania, ktére byliSmy w stanie zrealizowa¢ do konica roku, zeby nie byto potrzeby
nadmiernego wydatkowania. Te pienigdze wrocity do budzetu panstwa.

Za chwile powiem troche szerzej o merytorycznych efektach tego programu, ale padto tutaj
wiele stwierdzen, ze pokazaliémy kilka filmikow, kilka przykladéw ze szkoét. To sg materialy,
ktére sg dostepne dla nauczycieli po zalogowaniu sie na platforme. Tam jest cala baza mate-
rialow dydaktycznych. To nie jest prawda, ze to jest kilka czy kilkanascie filmow. To jest wiedza
plynaca od ekspertow na najwyzszym $wiatowym poziomie. Przy tworzeniu tresci korzystamy
z materialow. RzeczywiScie byly materialy, ktore nie byly jeszcze przettumaczone. To jest caly
czas proces, ktory trwa. On jest obecnie finansowany z naszych wlasnych érodkow. Obecnie te
materialy zostaly juz przettumaczone. Sg w pelni dostepne takze dla nauczycieli niepostuguja-
cych sie jezykiem angielskim.

ZrealizowaliSmy takze badanie rodzicow i opiekunéw uczniow. ZaoszczedziliSmy przy nim
duzg kwote, bo stwierdziliSmy, ze nie ma sensu robienie duzego badania w tak szybkim tempie,
zeby ono bylo poprawne, rzetelne. To badanie zrealizowaliémy wlasnymi sitami wérod rodzicow
uczniow ze szkol, ktore z nami wspélpracowaly. Zaraz pokaze panstwu te wyniki, bo one sg bardzo
ciekawe.

Przygotowaliémy tez podstawy do kampanii, ktora ma promowaé¢ zaw6d nauczyciela.
Ma moéwic, ze zawod nauczyciela jest zawodem znaczacym, jak my to méwimy — najwazniejszym
zawodem. Ma pokazaé, jak wiele zadan ma teraz nauczyciel w szkole. To nie jest kampania,
ktora skupia sie czy na ministerstwie, czy na instytucie, czy na konkretnych zadaniach reformy,
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Sekretarz

ale raczej stara sie da¢ podstawy takze do medialnej kampanii, ktéra odbuduje prestiz zawodu
nauczyciela. Méwitem panstwu, ze spoteczenstwo wcigz bardzo wysoko ceni zawod nauczyciela,
chociaz w ostatnich latach troche spadl on w rankingach prestizu. Natomiast nauczyciele gléwnie
majg takie poczucie, ze sg oni niedoceniani - to jest ich wewnetrznym poczuciem. Ta kampania
tez jest skierowana do samych pedagogow, zeby pokazaé, ze my§limy o ich ciezkiej pracy. Efekty
bedzie wida¢ w tym roku.

Odpowiadajgc na pytanie na temat pana Roberta Jakubika, ktory byt wicedyrektorem
IBE-PIB, chcialbym powiedziec, ze nie §ledzimy, gdzie podejmuja prace byli pracownicy instytutu.
Myséle tez, ze nie jesteSmy upowaznieni do tego, zeby komentowac ich aktualne miejsca pracy.

W odpowiedzi na pytanie o ksztalcenie zawodowe, informuje, ze IBE-PIB analizuje te tema-
tyke. Bede do tego nawigzywal w prezentacji, ktorg za chwilke panstwu przedstawie.

Pytanie o prace domowe — informuje, ze na bazie ponad 7,5 tys. ankiet z reprezentatywnej
proby ponad 2 tys. szkat... Proba byla zebrana od nauczycieli, dyrektorow szkot z reprezenta-
tywnej grupy. Losowanie dotyczylo wszystkich wojewodztw. W kazdym wojewddztwie stara-
liémy sie, zeby zostal zrealizowany odpowiedni procent préby. ZebraliSmy opinie od dyrektoréw
nauczycieli, patrzagc na ich opinie. To nie jest stwierdzenie, czy dane rozwigzanie dziala, czy nie,
tylko jakie sg ich opinie, do§wiadczenia. Patrzyliémy tez na to, jak te wyniki sg powigzane z wyni-
kami egzaminéw. Jednak ta analiza pokazala, ze jest zbyt wezesnie, zeby zauwazy¢ jakiekolwiek
istotne efekty — wlasciwie nie stwierdziliSmy zmian. Jako naukowiec powiem, ze po prostu trudno
oczekiwac, ze takie efekty bedg widoczne w tak krotkim czasie. Musimy jeszcze poczekad, jezeli
chcemy zobaczyc¢ jakiekolwiek wieksze zmiany.

Nieprawda jest, ze byly ukrywane jakiekolwiek raporty. Pani minister juz powiedziala,
ze mamy calkowicie transparentng polityke. Jezeli za publiczne pienigdze jest realizowane
badanie, to ten raport pojawia sie w sieci, oczywiscie po komentarzach, po recenzjach, jezeli
sg potrzebne, po redakgji, to czasami trwa kilka miesiecy. Szczegodlnie jest to dlugotrwaly proces,
jezeli to sg raporty z badan empirycznych, w ktorych sa setki tabel. Muszg panstwo zrozumiec,
ze nie mozemy tez wypuszczac takich wersji, ze tak powiem, roboczych, poniewaz moga by¢
w nich bledy. Zalezy nam na ich rzetelnoSci, zeby to bylo w pelni rzetelne i trafne.

Prowadzilem zespol, ktory poczatkowo prowadzila jedna z ekspertek IBE. Powiedzialbym,
ze mieliSmy maly lapsus, poniewaz wstepna wersja, ktora wydawala sie uzgodniona, jednak
wzbudzila opinie jednej z autorek, ze nie do konica bylo to z nig uzgodnione, wiec przejgtem
ten zespol. Prowadziliémy dyskusje, przekazaliémy te rekomendacje do Ministerstwa Edukacji
Narodowej. To nie bylo tak, ze w tej grupie byla petna zgoda - raczej wskazaliSmy taki katalog
rozbieznosci. MySle, ze on odzwierciedla opinie réoznych nauczycieli, dyrektorow, ekspertow,
rodzicow, uczniéow. Po prostu nie ma tutaj na pewno jednego glosu, czy takie rozwigzanie jest,
czy nie jest w pelni preferowane. Dodam tylko, ze to sg wciaz opinie i preferencje.

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Dodam jeszcze, ze ta ekspertka, ktora wezeSniej zwracala uwage na to, ze jej opinia nie zostala
uwzgledniona, do konca byla czlonkiem tego nowego zespotu. Jej opinia rowniez zostala zawarta
w ostatecznej rekomendacji.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

K.S.

Tak, dokladnie. Wyja$niliémy sobie te problemy i wspolpracowaliémy razem tak, zeby dostac
wersje, gdzie sg dostepne te wszystkie adnotacje o réznych opiniach.

Kolejna kwestia, domniemany wyciek danych. Jest to bardzo przykre, ze tego rodzaju rzeczy
sg tak naglasniane z préobg upolitycznienia tego, podwazenia takimi fake newsami naprawde
wysokiej jakoSci naszych dzialan merytorycznych. ZglosiliSmy te sprawe do prokuratury.
Pracownik, ktory juz nie powinien mie¢ prawa do logowania sie do systemu, wciaz logowat sie
do tego systemu. Zgodnie z umowa, ktérg mial podpisang z instytutem, to byl jego osobisty
obowigzek, zeby wycofac ten swoj dostep. Nie mial prawa w ogéle zagladac do tych danych. Ale
ta sytuacja pokazala, ze dosy¢ duze sa te wieloletnie zaniedbania w instytucie — chociazby nie
gromadzono informacji, kto kiedy miat jaki dostep. OsobiScie powiem, ze kiedy przejmowalem
instytut, to bylem zdumiony, jak wiele os6b mialo do kont bankowych, chociaz juz od wielu lat
nie pracowaly w IBE. Te procedury wdrazamy obecnie na réznych poziomach, zeby nie bylo
takich sytuacji.

Bylo duzo pytan o ,,Przewodnik po strategiach edukacyjnych”. Nie ma zadnych ukrytych
informacji. W Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej jest doktadna informacja, ile zaplacilismy
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za trzyletnig licencje. To byto 250 tys. funtéw. Przypomne panstwu, ze te kwote mozna poréwnaé
z kwotag, jakg brytyjska fundacja zalozona przez rzad wydala przez te kilkanaScie lat, zeby
zbudowac te baze wiedzy. W przeliczeniu na polski ztoty to bylo blisko 1 mld zI potrzebnych,
zeby zbudowacé takg baze wiedzy. Co wiecej, to nie jest licencja na to, ze my przettumaczymy
przewodnik i pokazemy go na stronach. To jest transfer wiedzy. Uczymy sie od brytyjskich
ekspertow, ale takze §wiatowych — bo przypomne, ze ten przewodnik opiera sie o badania
z kilkudziesieciu krajéw — w jaki sposob robié najbardziej rzetelne badania naukowe, w jaki
sposob prowadzi¢ metaanalizy, w jaki sposob komunikowac rezultaty tak, zeby nauczyciele mogli
z nich korzystaé. Premiera tego narzedzia odbyla sie 19 lutego. Ten proces byt transparentny, on
rzeczywiscie trwal. Chociazby opracowanie samego stownika wymagalo kilkumiesiecznej pracy,
dlatego ze wiele z terminow, ktore sg w jezyku angielskim, sg w jezyku naukowym. Naukowy
jezyk angielski ma dosy¢ specyficzne okreslenia, a one po prostu jeszcze niestety nie funkcjonujg
w jezyku polskim. Konsultujac sie z naszymi ekspertami, a takze z zewnetrznymi, musieliSmy
przygotowac to narzedzie tak, zeby rzeczywiScie ta adaptacja byta rzetelna. Jeszcze bede o tym
moéwil. To nie jest proste narzedzie, ktére mozna stworzy¢ samemu w tatwy sposéb. Mysle,
ze Tatwiej bedzie mi o tym méwié, jak bede omawiaé, na czym polega ten przewodnik. Trzeba
po prostu zrozumie¢, jak on jest zbudowany, zeby docenié, jak skomplikowane jest to narzedzie.

Ostatnie pytanie bylo o domniemany konflikt intereséw pomiedzy mna a doktorem habili-
towanym Tomaszem Gajderowiczem. Tak, zalozytem kiedys fundacje Evidence Institute, ktora
miala promowac badania naukowe na rzecz praktyki edukacyjnej. To jest moje hobby, powie-
dzialbym, ze moja pasja, wszyscy o tym wiedza. Ta fundacja dziata w pelni transparentnie. Nigdy
nie miata zadnych umoéw ani z Education Endowment Foundation, bo to bylo sugerowane, ani
z zadnymi podmiotami publicznymi. To jest wlasciwie mata instytucja, ktéra dziatata z dotacji
prywatnych czy z malych projektow prowadzonych chociazby z samorzgdami czy zajmujaca sie
analizami na potrzeby réznych podmiotéw. OczywiScie, tak jak ttumaczylem, w momencie, kiedy
przyszliSmy do Instytutu Badan Edukacyjnych, fundacja zawiesita swojg dziatalnoS¢.

Prosze panstwa, to byla odpowiedz na szczegblowe pytania. Teraz chciatbym przedstawié
nasze dzialania z szerszej perspektywy, zeby tez zrozumiec, na czym one polegaja i dlaczego
je podejmujemy.

JesteSmy panstwowym instytutem badawczym, prowadzimy interdyscyplinarne badania
w wielu dziedzinach, szeroko méwige — w edukacji, naukach spotecznych, humanistycznych,
takze STEM. Sg takze dziatania wdrozeniowe. Bardzo duza nasza dziatka rzeczywiscie polega
na wdrozeniach, na realizacji projektow, ktore wplywaja na rynek pracy, decyzje pracodawcéow, jak
zintegrowany system kwalifikacji, jak i takze na zmiany w szkotach. Badamy procesy uczenia sie,
nauczania na wszystkich etapach edukacyjnych, tak jak méwitem, takze dotyczace dorostych
i chociazby ich ksztalcenia, tego, jak to wplywa na ich pozycje na rynku pracy, ale oczywiScie
takze szkot. Realizujemy w Polsce kluczowe badania miedzynarodowe. Sprawdzamy, co dziala,
co nie dziala, pokazujac metodologie. Tak naprawde wypracowujemy ja dla Polski, bo takich
badan nie ma w Polsce na duzg skale. Sg to badania eksperymentalne z losowo dobrang grupa
kontrolna. Realizujemy takze metaanalizy. Pokazujemy te metodologie. Naszg misjg nie jest to,
zeby robi¢ takie badania dla siebie, tylko raczej zeby budowac taka sie¢ naukowcow, badaczy,
ekspertow, praktykéw, ktora bytaby zainteresowana tymi kwestiami i wdrazaniem tych wynikéw
w polskich szkotach.

Na slajdzie sg realizowane przez nas badania miedzynarodowe. To sg przede wszystkim
badania realizowane przez OECD. Dementuje sugestie, ktore padaly niestety takze z ust osob
z tytulami profesorskimi, ze to jest prywatna instytucja, z ktérg wspétpracujemy.

To sg badania PISA, TALIS, PIAAC i nowe badanie umiejetnosci spoleczno-emocjonalnych.
Badanie PISA jest chyba znane. To jest wlasnie takie pierwsze badanie, w ktorym uczestni-
czyta Polska, pokazujace, jak zmienial sie system o§wiaty. Bylo to niezwykle wazne, najwieksze
miedzynarodowe badanie. TALIS, jedyne badanie nauczycieli. PIAAC, jedyne badanie dorostych,
realizowane raz na 10 lat. Jako jedyne na $wiecie pokazuje, jakie umiejetnoSci konkretnie majg
dorosli. Pokazuje, ze edukacja ma niezwykle znaczenie. Nawet w grupach zawodowych osoby lepiej
wyksztalcone, z wyzszymi kompetencjami zarabiajg wiecej, niezaleznie, czy sg po szkolnictwie
zawodowym, czy na przyklad wyzszym. To jest nowe badanie, ktére odpowiada na wyzwanie.
Na biezaco jestesmy w dialogu miedzynarodowym, widzac, ze te problemy, ktore pokazujg sie
w Polsce, czyli nizszy dobrostan uczniéw, problemy z relacjami, problemy z nawigzywaniem
relacji, po pandemii tak naprawde dotyczg nie tylko Polski, ale takze wiekszoSci krajow.

K.S.
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Dlatego powstal pomyst nowego badania, ktore patrzyloby na te aspekty spoteczno-emocjonalne
uczniéw. Moim zdaniem to badanie jest niezwykle wazne.

Druga éwiatowa organizacja, ktora robi takie badania, to IEA. Jest to niezalezna instytucja
realizujgca badania TIMSS i PIRLS. Sg to badania w szkole podstawowej. W tym roku bedziemy
tez realizowali... WeszliSmy do badania TIMSS w 6smej klasie. To jest niezwykle wazne, bo ono
nie bylo w Polsce realizowane. Wezesniej bylo tylko w czwartych klasach.

Badanie ICCS - kompetencje obywatelskie, ICILS — kompetencje komputerowe.
To sg niezwykle wazne badania, ktore dajag nam obraz, gdzie jest polska szkota. W ten sposéb
bedziemy rozmawiali o faktach, a nie o opiniach. Mamy tez wiele badan krajowych, o ktérych
bede za chwilke mowit.

Wszystko jest publikowane. Prosze panstwa, rocznie publikujemy kilkaset raportéw anali-
tycznych, monografii, raportéw z badan. Wszystko to jest dostepne na naszych stronach. Ten
proces trwa, dlatego ze przy tak duzej liczbie publikacji te procesy wydawnicze troche trwaja.
Bede pokazywal panstwu tez praktyczne poradniki. Bezpo$rednio dla nauczycieli organizujemy
wydarzenia, konferencje, ale tez webinary, szkolenia z nauczycielami. Chcemy, zeby tych szkolen
bylo jak najwiece;j.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Padlo tu jakie$ dziwne oskarzenie, ze tworzone sg jakie§ nowe strony, podstrony. Nie, Instytut
Badan Edukacyjnych pracuje na jednej stronie. Co najwyzej oczywiScie moze mie¢ zaktadki
czy podstrony do tej jednej strony, ale nie...

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
Pani przewodniczaca, nie ma potrzeby przedstawiania wszystkich informacji o instytucie.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Pytaliscie panstwo, czym zajmuje sie instytut.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Myséle, ze jest to interesujacy material. Kiedy byliSmy w instytucie, to nie byl on przedstawiany,
wiec ja z zainteresowaniem stucham tego, co pan dyrektor ma do przedstawienia. Widze, ze tez
poslowie cheg postuchaé, wiec prosze...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Jest tez o ,,Mocy relacji w edukacji”, jest o wszystkim.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Prosze o kontynuowanie.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
Pani poset, odpowiadamy na to pytanie, dlatego ze byto ono o to, w jaki sposob wspieramy zmiany
podstawy, reforme. Te podstawy opieraja si¢ wlasnie o te badania. Panstwo sugerowaliScie, ze one
sg wziete nie wiadomo skad. Zeby pokazaé panstwu, jaki to jest ogrom pracy, nie tylko nasz, nie
tylko pracownikow IBE, ale takze ekspertow i nauczycieli, ktérzy nad tym pracuja, chciatbym
o tym opowiedzie¢.

Walczymy takze z mitami w edukacji. Od panstwa bylo pytanie o przewodnik po strategiach
edukacyjnych. To jest wla$nie baza wiedzy, ktéra pozwala odpowiedzie¢ w rzetelny sposéb na to,
co jest faktem, co jest mitem w edukacji. To jest podstawa do dyskusji, jak zmieniac polska szkote.
Wyjaénia, pokazuje metodyke nauczania. Obecnie prowadzimy szkolenia dla nauczycieli, zeby
to przekladalo sie na praktyke.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Zaznacze, ze praktycznie na kazdym spotkaniu z nauczycielami pytam, ilu z nich przechodzito
szkolenia zwigzane ze stylami uczenia sie lub je doskonalace. Przypomne, ze najczesciej jest
to za publiczne pienigdze, poniewaz to sg pienigdze w ramach odpisu 0,8 od plac nauczycieli.
Regularnie mam co najmniej kilka, kilkanasScie rgk podniesionych do géry w momencie, w ktorym
wiemy juz, ze ta metoda nie ma zadnej podstawy naukowej, nie ma zadnych wskazan dotyczacych
tego, ze jest to skuteczne, wrecz wiadomo, ze jest nieskuteczne.
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Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

Padl tutaj zarzut, ze przewodnik po strategiach edukacyjnych to jest taka strona, ktérg mozna
bytoby sobie zrobi¢ samemu. OczywiScie nie kazdy musi by¢ ekspertem w badaniach statystycz-
nych i w budowaniu wiedzy naukowej, natomiast my chetnie pafstwu wytlumaczymy, czym
to sie rozni. Zeby to zrozumied, trzeba spojrzec na hierarchie dowodéw naukowych w badaniach
spolecznych. Najmniej wiarygodne sg oczywiscie male badania jako$ciowe, badania opisowe,
badania korelacyjne. To jest tak naprawde 99% badan edukacyjnych w Polsce, ale takze na §wiecie.
Kto$ obserwowal uczniéw w klasie albo swoich studentéw i na podstawie tego méwimy, czy cos
dziata, czy nie dziala. To nie jest dowdd na nic. W medycynie tego rodzaju badania wlasciwie
moga by¢ takimi badaniami opisowymi, jak wdrazane jest jakie§ dane lekarstwo, dana metoda.
Natomiast nie sg zadnym dowodem na to, ze co$ dziata albo nie dziala. Dowodami mogg by¢
badania quasieksperymentalne, randomizowane badania kontrolowane, czyli wlasnie te badania,
o ktérych méwitem, ze jako pierwsi w tym regionie §wiata zaczynamy je robi¢ na duzg skale.
To wszystko musi by¢ podsumowane w przegladach systematycznych albo metaanalizach.
Na przyktad w medycynie nie ma mozliwoSci, zeby lekarz zastosowal jakgkolwiek metode leczenia
opierajaca sie o jedno badanie. Za co$ takiego stracitby dyplom lekarski i prawo do wykonywania
zawodu. Natomiast w edukacji wcigz... To jest chociazby ten przyklad, ktéry podata pani minister,
czyli tysigce, dziesigtki tysiecy nauczycieli zostalo w Polsce przeszkolonych z podej$cia zwanego
stylami nauczania, rozpoznawania, wdrazania tego w szkotach. Podejrzewam, ze prywatne plat-
formy zarabialy miliony ztotych na czyms§, co juz jest dawno obalone naukowo. Kiedy mowimy
to nauczycielom, to mozna powiedzie¢, ze oddychajg pelnym sercem.

Zeby odpowiedzie¢ na te pytania, ktore nas nurtuja, musimy postawic sobie kluczowe pytanie:
co dziala, a co nie dziala w edukacji, i zastosowaé metode badania, ktéra jest...

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
To juz bylo przedstawione podczas wizytacji.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
Pani posel, odpowiadam bezpoérednio na pytanie, ktore panstwo zadaja.

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
Jedno zdanie, zeby panstwa poinformowac, co sie tutaj dzieje. Byla mozliwo$¢ zapoznania sie
z tym wszystkim, o czym pan teraz opowiada. Pani przewodniczaca Krystyna Szumilas zorga-
nizowala nam — bardzo dziekujemy - wizytacje w Instytucie Badan Edukacyjnych. Wtedy pan
rowniez prezentowal te prezentacje. Ci z postow, ktérzy chcieli sie z tym zapozna¢, mieli takg
mozliwoé¢. Naprawde prosze teraz nie stosowaé metody, ze nas pan zagada. Po prostu to jest
bez sensu i nie jest to fair.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
To nie jest metoda, ze zagadam, tylko na poprzednich...

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Przepraszam, to ja prowadze Komisje. Panie dyrektorze, moment.

RzeczywiScie postowie byli w Instytucie Badan Edukacyjnych, ale nie wszyscy. Nie byla
to ta prezentacja. Mysle, ze tez opinia publiczna ma prawo do zapoznania sie z tego typu prezen-
tacja. Prosze o chwileczke uwagi. Pani posel jako wnioskodawca na pewno bedzie miata mozliwosc
zabrania glosu. Pozwo6lmy powiedzie¢ panu dyrektorowi wszystko to, co ma do powiedzenia,
a potem pani posel bedzie mogla to podsumowac.

Bardzo prosze, panie dyrektorze. Pani minister? Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Chcialam tylko przypomniec, ze chcieliSmy wtedy od razu odpowiedzie¢ na pytania, a panstwo
wtedy specjalnie zapowiedzieliscie przerwe, chcac, zebySmy byli lepiej przygotowani. W takim
razie prezentujemy panstwu pelne informacje, pelne dane w odpowiedzi na panstwa pytania.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Bardzo prosze kontynuowaé, panie dyrektorze.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
Dobrze, przyspieszajac — méwimy tutaj o badaniach, ktére sg niezwykle rzadkie. Jeszcze raz
powtérze —wlasciwie w Polsce ich nie bylo. Jednym z takich przykladéw jest badanie ,,zeszyt.online”
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projektu Politechniki Warszawskiej, w przypadku ktorego ministerstwo pozwolito na badanie
metoda eksperymentalng i ocene, czy to narzedzie dziala, czy nie dziala. Odpowiadam na to,
co powiedzial poset Piontkowski na poprzednim posiedzeniu, ze wlasciwie ta baza jest taka sama
jak kazda inna i jest dostepnych wiele takich stron. Staram sie panstwu pokazac, ze to nie jest
to samo. To w zaden sposob nie jest to samo. To nie jest baza opierajgca sie o pojedyncze badania,
tylko o tysigce badan eksperymentalnych z losowo dobranymi grupami kontrolnymi, metaanali-
zami, podobnie jak w medycynie. Wprowadzamy edukacje na poziom prestizu i zaufania, takze
do praktyki nauczycieli, podobny wlaénie jak w przypadku lekarzy.

Przyspieszajac — ten przewodnik po strategiach edukacyjnych dokladnie opiera si¢ o takie
metaanalizy. Odpowiada na biezaca potrzebe nauczycieli, bo sg oni bombardowani informacjami
o réznych wynikach badan. MéowiliSmy o tym, ze sytuacja nauczycieli tez jest trudna, bo przy-
chodzg rodzice, ktorzy znajda jakies informacje i mowia: ,,uczy pan blednie, zobaczylem to w inter-
necie i tak sie powinno uczy¢”. Jedynym sposobem odpowiedzi na co$ takiego jest wlasnie oparcie
calego zawodu o kanon wiedzy, ktory pochodzi z badan naukowych. Tym jest wlasnie przewodnik
po strategiach edukacyjnych. To sg przefiltrowane badania naukowe, wybrane badania ekspery-
mentalne na minimalnych prébach. Bardzo wazng rzecza jest tez to, ze sg to badania realizowane
w szkolach, na prawdziwych uczniach, z prawdziwymi nauczycielami.

Tylko jeden przyklad. Ta najbardziej skuteczna strategia, ktorg wskazujemy, czyli metapoznanie
i samoregulacja, opiera sie o analize 355 badan eksperymentalnych. Przejrzenie calej tej literatury,
opracowanie, przygotowanie, to sg miesigce, jak nie lata pracy. Dzieki podpisaniu umowy z brytyjska
fundacjg mamy dostep do tej metodologii, ale tez mozemy da¢ wiedze polskim nauczycielom.

Przewodnik jest dostepny, nie bede juz o tym opowiadal. W takim razie przeskoczymy do stra-
tegii, ktore sg najwazniejsze. Na ten temat moze tylko jedno stowo, bo to tez jest motywacja do tej
zmiany, ktéra jest w polskich szkolach. Ta zmiana nie jest reforma, nie jest takg zmiana, ktéra
rozbija system, jak na przyklad likwidacja gimnazjow, tylko pokazuje, ze to, co tak naprawde
musimy zmieni¢ w polskich szkotach, to jest raczej nastawienie i podejscie metodyczne nauczycieli
do pracy. Te wszystkie metody, ktére sa wskazywane jako najskuteczniejsze, to sg metody tanie,
latwe do wdrozenia, o ile wie sie, jak to zrobic. Wymagaja raczej przeszkolenia nauczycieli, dobrej
informacji zwrotnej, a nie dodatkowych nakladéw. MyS§le, ze to tez jest bardzo wazna lekcja.
Sg takze metody, ktorych trzeba unikaé¢, m.in. wspomniane style uczenia sie, ktére w poprzed-
nich latach byly wdrazane w polskich szkotach za miliony zlotych.

Bylo pytanie o to, jakie sg podstawy naszych dzialan z nauczycielami, czy w ogéle te materiaty
sa dostepne, czy to sg tylko materialy, ktére sa niedostepne dla nauczycieli. Prosze panstwa,
prosze spojrzec na te przewodniki, ktére mamy tutaj. To sg materialy juz przygotowane bezpo-
Srednio dla nauczycieli, jak wspierac uczniéw w samodzielnym uczeniu sie. Sg tutaj przyktady
praktyk wspierajacych dzieci, takze z orzeczeniami, z problemami edukacyjnymi, takze uczniow,
ktorzy wchodza do polskiego systemu edukacji, ale nie méwig w jezyku polskim. To wszystko
sg juz rzeczy, ktore sa nastawione na praktyke.

Chcialem panstwu pokaza¢ podsumowania dla nauczycieli, publikacje na przyktad mowigce
o leku przed matematyka i innych rzeczach, ktore bezposrednio przekladajg sie na polska szkote.
Wspomniane sg takze szkolenia, bo méwili panstwo, ze to sg moze i ciekawe materialy, ale nic
nie dajg nauczycielom. To sg szkolenia, ktére wlasciwie na biezaco prowadzimy dla nauczycieli.
Mozna powiedzied, ze te szkolenia sa prowadzone codziennie. Powiem, ze na tych szkoleniach
najczesciej miejsca konezg sie bardzo szybko, wiec staramy sie teraz mysleé o tym, jak to prze-
skalowac¢, udostepnic na przyktad ODN-om, zeby mogly z tego korzystac.

Moéwiliémy juz o badaniach miedzynarodowych, natomiast panstwo pytali sie bezposrednio,
skad ta motywacja do zmiany, po co w ogdle jest potrzebna ta zmiana i dlaczego wlasciwie jg propo-
nowali§my. Po pierwsze, to sg wlanie wyniki badah miedzynarodowych, ktére pokazuja... Widaé
na tym wykresie to, ze mieliémy niesamowity wzrost edukacyjny. Tu nie ma poréwnania z innymi
krajami, ale Polska byta jednym z niewielu krajow, ktory podnosil swoje wyniki. Ciggle méwimy
na przyktad o Finlandii, jaka to Finlandia jest super, natomiast nie zauwazyliSmy tego, ze wyniki
Polski w tym czasie zréwnaly sie z Finlandig. Natomiast ostatnie lata sg bardzo niepokojace,
to sg bardzo duze spadki. SpadliSmy z tych czolowych, najwyzszych pozycji, bo byliSmy liderami
w $wiatowych rankingach, do takich pozycji wciaz nieztych, powyzej Sredniej, ale juz nie w tej
czolowce edukacyjnej. Spadek wynikow osiggnie¢ uczniéw na pewno byl tg pierwszg przestanka
motywacyjng. Motywowalo nas takze to, co widzimy od lat w polskiej szkole. To jest ta diagnoza,
ktora jest od lat, ale nie byta wykorzystywana. Cos jest nie tak pod wzgledem takiego dobrostanu
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uczniow, relacji w polskiej szkole. Na przykltad 40% czwartoklasistow mowi, ze nie lubi chodzi¢
do szkoly. Ten odsetek znaczgco wzrést po pandemii — z 25%. Bardzo wielu pietnastolatkéw mowi,
ze szkola niewiele zrobila, zeby przygotowac ich do dorostego zycia. To jest olbrzymi problem.
Mozna powiedzieé, ze polscy uczniowie konczg szkote, méwiac, ze wlasciwie nie wiedza, po co im
to bylo poza tym, zeby skonczy¢ szkole, zaliczy¢ egzaminy i p6js¢ dalej.

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Prosze panstwa, jak styszymy: 58%, to nie wiemy, jak to jes¢. Mozna przeczytac, ze daje nam
to na przyklad 69. miejsce na 76 krajow. Czyli jesteémy siodmym krajem od konca, jesli chodzi
0 poczucie, ze ,,szkola niewiele zrobila, zeby przygotowaé mnie do dorostego zycia”. W kwestii
poczucia satysfakeji z zycia mamy 69. miejsce na 76 krajéow. Pod wzgledem poczucia przynaleznosci
do szkoly mamy 73. miejsce na 76 krajow, czyli trzecie od konca. Mozna powiedzieé, ze praktycznie
z wszystkich krajow OECD jesteSmy na trzecim miejscu od konca. Kwestia takiego pytania, ktore
jest podstawowe. Nie nauczymy sie niczego, jezeli mamy podejScie, ze nie chcemy sie niczego
nauczy¢ w szkole. Tylko 26% polskich uczniéw odpowiada pozytywnie na pytanie, czy chce sie
nauczy¢ nowych rzeczy w szkole. Dla porownania, jest to najgorszy wynik ze wszystkich krajéw
Unii Europejskiej. Jest to 1 na 4 uczniéw. W przypadku Portugalii jest to 3 na 4 uczniéw, a $rednia
europejska jest zwykle 2 na 4 uczniéw. Dla nas jest to wskaznik, ktéry méwi dosé jednoznacznie,
ze polska szkota po prostu musi sie zmieni¢. Idziemy dalej.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

Sekretarz

Podsumowujac te badania - to, co widzimy w tych danych i co bylo motywacjg do zmiany,
do reformy, to bylo to, ze nawet najlepsi uczniowie, czyli obiektywnie... Zawsze daje przyklad
dziewczat, ktore sg bardzo dobre z matematyki, czyli sa w tych poziomach 5 i 6 PISA. To jest
wlasciwie §wiatowa, europejska elita pod wzgledem umiejetnoSci matematycznych. Bardzo wiele
z tych dziewczat nie tylko nie chee i$¢ w kierunkach Scistych — STEM, matematyka czy wydziaty
inzynieryjne, ale mowi, ze nie sg dobre z matematyki. Ten negatywny wybor bierze sie stad,
ze nie ma poczucia skutecznoSci. To jest rzecz, na ktora naukowcy, psychologowie zawsze wska-
zuja, ze w szkole jest rownie wazna jak sam wynik — nie tylko musze sie nauczy¢, ale musze
miec tez poczucie, ze ja potrafie to wykorzystac, ze jestem dobry, ze jestem skuteczny. Stad
to hasto sprawczosci, ktore przySwiecalo tej zmianie, zeby$my potozyli nacisk r6wno na wiedze
i umiejetnosci, bo to w tym polska szkotla jest bardzo dobra. Troche straciliSmy po pandemii
i po skasowaniu gimnazjow, ale wciaz jesteSmy powyzej Sredniej, wiec tu jest niezle. Natomiast
pod wzgledem budowania tego poczucia pewnosci siebie, sprawczosci uczniow rzeczywiscie jest
stabo. Jak panstwo widza, na to wskazuje wiele badan. To nie jest wyciagnieta jedna liczba, tylko
tych wynikéw jest bardzo duzo. Wiedza, kompetencje, zdolnos¢ do dziatania, sprawczo$é, sita
i motywacja do dzialania to byly te propozycje, zeby zmienia¢ w szkole.

To przelozyliSmy na profil absolwenta i absolwentki. To byt kolejny dokument, ktéry byt
bardzo szeroko dyskutowany, takze z radg. WiaSciwie niedawno przyjeta jednogtosnie ten doku-
ment dotyczacy szkoly ponadpodstawowej, czyli kolejnego etapu. Prosze panstwa, to jest proces,
ktory naprawde jest wylaczony z takiej biezacej polityki. W tej radzie zasiadajg podmioty bardzo
szerokie, wszystkie najwieksze zwigzki zawodowe, przedstawiciele Srodowiska akademickiego,
przedstawiciele pracodawcow. Oni dyskutuja, a my naprawde staramy sie...

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Wszystkie te srodowiska same wylanialy swoich kandydatow do tych cial. To nie jest tak,
ze my sobie wybieraliSmy. ,,Solidarnosc¢”, ZNP, Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotow
Przyrodniczych, Stowarzyszenie Polonistow, organizacje pracodawcéw itd. — za kazdym razem
to oni wybierali swojego przedstawiciela do rady ds. monitorowania wdrazania reformy oS§wiaty
im. Komisji Edukacji Narodowe;j.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
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Ta dyskusja dotyczy rzeczywiscie konkretow, ktore sg w tych publikacjach. Nie jest ona polityczna
i w ten spos6b udaje sie nam osiagna¢ zgode w tym gronie.

Znajg panstwo zmiany. Moze jeszcze powiemy, jaki jest ten kierunek. Padaly takie watpliwosci,
ze wlaSciwie ta reforma polega na odchudzeniu programow i na ograniczeniu wiedzy. Prosze
panstwa, nasi eksperci od poczatku dostali twarde informacje, dowody ptynace z badan nauko-
wych, ze wiedza jest podstawg rozumienia. Nie ma czego$ takiego jak kreatywno§é¢, mySlenie
krytyczne, jezeli nie mamy wiedzy w danym temacie. W dzisiejszym Swiecie pelnym fake newsow
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i podpowiedzi sztucznej inteligencji, ktére sg czesto bledne, wiemy, jak istotne jest, zeby znac sie
na czyms, zeby mie¢ te wiedze. Chodzi nam raczej o to, ze zamiast pedzi¢ z materiatem, czyli mie¢
material, ktory jest pelny bardzo szczegotowych wymagan, bedacych wlasciwie informacjami, a nie
wiedza, poprosiliSmy ekspertow, aby skupili sie na najwazniejszych kwestiach w ich przedmiocie.
Zostawmy czas na to, zeby bylo glebokie uczenie, czyli zeby bylo poglebianie, zrozumienie tych
kwestii, zeby byly praktyczne zastosowania, bo one pozwalaja na to, ze to dalej zostaje z uczniami.
7 tej diagnozy wynikalo, ze w polskiej szkole bardzo cierpi ta sprawczo§¢, skutecznosé uczniow
i poczucie, ze w ogole uczg sie, ze to ma sens. Postawiliémy takze na rozwijanie kompetencji.
7 ekspertami wskazali$émy, ze na przyklad uczenie projektowe, od lat wskazywane jako metoda
wdrazania, testowania w praktyce, uczenia si¢, wykorzystywania swoich kompetencji, powinno
mieé miejsce na szerszg skale w polskiej szkole. Niezwykle waznymi rzeczami sg takze metodyka
i ocenianie. To sg niezwykle wazne rzeczy. Oczywiscie, jezeli méwimy o sprawczosci, to ocenianie
jest kluczowe. Jezeli uczen tak naprawde dostaje caly czas informacje, ktérg jest ocena 3+, 4,
to wie, gdzie jest w szeregu, natomiast to nie jest informacja, ktéra buduje motywacje albo
pokazuje mu, jak ma sie rozwija¢. Staramy sie przekonac do tego szkote, bo oczywiScie nie da sie
tego zrobié zarzadzeniem. Pokazujemy dlaczego, czyli pokazujemy dowody z badan naukowych,
ze dawanie informacji zwrotnej jest jedna z najskuteczniejszych metod nauczania. Ta informacja
zwrotna nie moze sie ograniczac do oceny cyfrowej, tylko musi pokazywacé uczniowi, gdzie jest,
jaki jest cel, gdzie on jest na drodze do tego celu i co ma konkretnie zrobi¢, zeby osiagnac¢ ten
cel. Mowimy o tym i podkre§lamy to na kazdym spotkaniu, ze to jest ten kierunek, w ktérym
powinniSmy sie zmieniac.

Harmonogram juz panstwo znaja, nie bedziemy o tym dyskutowac.

Projekt ,,Moc relacji w edukacji”, ktory, mozna powiedzieé, ze byl wspierajacy nie sama
reforme, tylko zmiane. Tak jak powiedzieliémy, ta zmiana nie dotyczy tylko tych komponentow
reformy, na przyklad podstaw programowych. To jest papier, wierzymy w to, ze eksperci przygo-
towali bardzo dobre te podstawy programowe. Natomiast to, co jest wazne, to zeby rzeczywiscie
zbudowac takg sie¢ zrozumienia, sie¢ relacji wérod nauczycieli, sie¢ osob, ktore juz wdrazaja te
zmiany w szkole. Ten projekt odbywat sie na takiej zasadzie, ze kuratoria wigczyty sie do jego
organizacji w calej Polsce. Bardzo nam zalezalo, zeby to rzeczywiscie dzialo sie w 16 wojewddz-
twach. WiaSciwie celem byta taka miekka zmiana kultury edukacyjnej, zeby kuratoria nie byty
organem nadzoru, tylko byly organem wspierajacym szkoly w zmianie. Zeby wylapac¢ te szkoly,
ktoére juz wprowadzaja te zmiany, i zeby to szkoly opowiedzialy na przyklad, jak organizuja tydzien
projektowy u siebie, zeby inni nauczyciele mogli zobaczy¢, jak to moze wygladaé w praktyce.

Projekt w liczbach. Tu sg te liczby, o ktore panstwo pytali. Wszystkie wojewodztwa braly
w tym udzial. MieliSmy 22 koordynatoréw projektu, 204 ambasadoréw w calym kraju. To byli
glownie nauczyciele, dyrektorzy, wizytatorzy kuratoriow, takze byli przeszkoleni w modelu...

stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Padlo tez pytanie o to, jak oni byli roztozeni. Oni byli rozlozeni nie tylko w 16 wojewddztwach,
ale najczesciej byli typowani przez kuratoria, wiec reprezentowali na przyklad tyle powiatow,
ile sie dato z danego wojewd6dztwa.

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:

K.S.

Mielismy 1800 uczestnikéw, 35 szkolen online w réznych obszarach tematycznych. To wlasciwie
byly takie pilotaze nowych materialéw szkoleniowych — wypracowanie, poprawienie. Nauczy-
ciele byli tym nie tylko zainteresowani, ale tez dawali nam informacje zwrotna, jak to poprawic.
Obecnie poprawiamy te szkolenia i bedziemy je wdraza¢ na znacznie wiekszg skale. 246 dziatan
projektowych w szkotach, 3300 nauczycieli zaangazowanych w te dzialania w szkotach, ponad
33 tys. uczniow objetych do§wiadczeniami zmiany, czyli uczestniczacych w tych dzialaniach,
blisko 6 tys. rodzicéw objetych badaniem sondazowym - to jest to badanie, o ktérym méwimy,
ze stwierdziliSmy, ze zrealizujemy je we wlasnym zakresie, nie bedziemy tutaj wydawac¢ pieniedzy
publicznych na firme zewnetrzna. To byly dwa miesiace. Jezeli popatrza panstwo na to, ile
udalo sie zrealizowac, to w dwa miesigce jest to naprawde duzo. Jeszcze raz podkresle, efekty
tych prac sg wcigz przez nas rozwijane. Ten projekt bedzie kontynuowany, wiec bedziemy na tym
dalej budowac.

Powstaly tez raporty pokazujace, jak mogg rozwija¢ sie modele wspotpracy miedzy kuratorium
a szkolg. Te raporty byly regionalne. Wypracowane byly te rozne modele. Zbieralismy te infor-
macje, jak one dziataja, jak to mozna zrobic i co propagowac w skali kraju. Byty i ogblnopolskie,
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i wojewodzkie warsztaty. Tak jak powiedziatem, to byly spotkania, w ktérych uczestniczyly setki
os6b. Dla nas kluczowym rezultatem jest to, co wida¢ na kazdym spotkaniu z nauczycielami,
w ktérym teraz uczestniczymy, czyli zmiana roli kuratoriéw — nie jako tych nadzorcow, ktérych
obawiajg sie szkoly i nauczyciele, ale partneréw, ktérzy wspierajg ich w rozwoju.

Powstal tez Osobisty Kompas Rozwoju. Dlaczego wybraliSmy te platforme? Dlatego ze ona
jest wlasciwie takim narzedziem, ktore jest skalowalne. My jako instytucja w takich duzych
projektach nie jesteémy w stanie dotrzeé¢ do wszystkich nauczycieli. Raczej chcemy, zeby te narze-
dzia byly do wykorzystywania przez podmioty zewnetrzne, zeby nauczyciele sami mogli z nich
korzystaé. Taki charakter ma ta platforma. Ona daje praktyczng wiedze dla nauczycieli, opartg
na dowodach naukowych. Jest skierowana do calych szkét. Zmiana ma polegac na przemianie
w calej szkole, ale oczywiScie do tego jest jeszcze dluga droga, zeby szkoly rzeczywiScie wchodzity
w takie projekty na duzg skale. Dzialamy takze z pojedynczymi nauczycielami, ktorzy, mozna
powiedzieé, sa takimi ambasadorami zmiany i pokazuja, jak to wdrozy¢ w szkolach. Przeszko-
liliémy 1800 osdb, ktore uczestniczyly w tych sesjach i moga z tego korzystacé.

Moéwiliémy o minipilotazach zmiany. Uczestniczyto w nich ok. 200 szkét. Prowadzili je amba-
sadorzy reformy, ale realizowane byly przez nauczycieli, przez dyrektoréw, a w duzej mierze
takze przez uczniéw, bo w wielu szkota byt realizowany na przyktad tydzien projektowy i tam
naprawde tysigce uczniow zaangazowalo sie w te dziatania. Dowody tego panstwo maja tez w tej
bazie, ktéra jest juz publicznie dostepna na naszych stronach, opracowana, pokazujgca, jakie
dziatania zrealizowaly szkoty.

Zbadali$émy tez opinie rodzicow. Planowaliémy badanie reprezentatywne, ale ze wzgledu na to,
ze byl to termin przed$wiateczny, wiec zdecydowalismy sie na badanie takze wérod rodzicow,
ktérzy byli w szkotach. To sg wyniki tego badania. OczywiScie to jest wstep. Jeszcze zreali-
zujemy takie reprezentatywne badania. Znowu pytanie, dlaczego ta zmiana. Na pytanie, jak
oceniamy obecny poziom ksztalcenia w Polsce, opinie sg w wigkszoéci albo w lekkiej wiekszoSci
,bardzo dobrze” albo ,,raczej dobrze”. Ale jest tez duzo tych gloséw negatywnych. Pytanie, na ile
szkota przygotowuje uczniow do zycia we wspoélczesnym $wiecie — widzimy, ze te czerwone paski
to sg odpowiedzi ,,w ogéle” albo ,,w malym stopniu”. Co piaty rodzic méwil, ze szkota w ogodle nie
przygotowuje dzieci do radzenia sobie ze stresem, radzenia sobie z emocjami. Jedna trzecia dodat-
kowo méwila, ze w malym stopniu. No i tez kolejna duza liczba, ze w umiarkowanym stopniu.
Widzimy, ze szczegblnie w tych miekkich kompetencjach rzeczywiScie rodzice majg poczucie,
ze polska szkota nie daje tych kompetengji. To jest zgodne z tymi opiniami mtodych ludzi, ktore
wezesniej prezentowaliSmy. Czy polski system potrzebuje zmian? Zdecydowana wiekszo$c os6b
odpowiedziata ,,tak”, ok. 70% osob odpowiedzialo ,,zdecydowanie tak” albo ,raczej tak”. To jest
kolejna motywacja do zmiany.

To sg te rzeczy, ktore wskazywane sa przez rodzicow: wiekszy nacisk na wiedze praktyczna,
umiejetnosci zyciowe, przywrocenie prac domowych — weiaz trwa tutaj dyskusja, poprawa kompe-
tengji, wynagradzania nauczycieli, poprawa systemu oceniania — to tez jest wskazywane jako
ta bolgczka, mniej godzin lekeyjnych — tez sg takie glosy, indywidualne podejécie do ucznia, wspie-
ranie pasji, talentow, ograniczenie, odchudzenie podstawy programowej, to byly te glosy. Nie
oceniamy, nie méwimy, ktére glosy sa wedlug nas sensowne albo nie —to sa po prostu zebrane opinie.

To jest opinia o tym, czy osoby ankietowane popierajg przygotowane zmiany, na przyktad jak
radzié sobie ze stresem. Opinia o nauce matematyki, aby uczniowie lepiej sobie z nig radzili, zeby
mogli uzywac jej na co dzien. Zdecydowana wiekszo§¢ to popiera. Widac tez, ze sg takie rzeczy,
ktére, mozna powiedzie¢, mniej interesuja rodzicéw, jak na przyktad profil absolwenta, sama
nowa podstawa programowa. Wiekszo§¢ osob odpowiada ,,trudno powiedzie¢”, nie zna tych doku-
mentow. Na pewno jest to wskazowka dla nas i dla ministerstwa, gdzie potozy¢ nacisk na zmiany.

Baza wiedzy, repozytorium — mowiliSmy juz o tym. Zostata uporzadkowana i opisana. Bedziemy
to rozwijaé, dodawacé linki do praktycznych materiatéw, jezeli szkoly wskazujg dany problem.
To sg te obszary, ktore panstwo moga wybrac i przefiltrowac, aby zobaczy¢ te projekty, te dziatania,
ktore sg konkretnie realizowane w polskich szkotach. Organizacja uczenia sie, praca nauczycieli,
ocenianie, relacje spotecznosci szkolnej, wspotpraca z rodzicami to sg wlasciwie te rzeczy, ktore
odpowiadaly na bolaczki polskiej szkoly. Same szkoly, sami nauczyciele wybierali te dziatania.
To oni decydowali, w ktorym zakresie chcg przepilotowac pewne rozwigzania i pochwalié sie
nimi na zewnatrz.

Méwili panstwo tez o materiatach, ktére sg praktyczne —czy co§ dajemy szkotom, co z tego wynika.
To jest przyklad projektu ASA, ktory realizujemy. Liczby mowia same za siebie —blisko 2 tys. aktywnych

K.S.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Kowmisut Ebukacdl | NAUKI (NR 95)

doradcéw do spraw dostepnosci uczenia sie, 865 aktywnych szkél/przedszkoli, 32 tys. rodzicow
objetych wsparciem i ponad 100 tys. uczniéw, ktorych szkoly, placowki aktywnie uczestniczyly
w tym projekcie, 22 tys. nauczycieli. To jest jeden z projektow. Moze skoncze na tych liczbach.
Oczywiscie moge opowiadac o kolejnych projektach, jezeli panstwo by chcieli. Mysle, ze te liczby
same pokazuja, ze te zarzuty, ze te raporty czy te dzialania sg ukrywane, nie sg transparentne,
ze nie sg przydatne, nie sg wykorzystywane... Mysle, ze same te liczby pokazuja, jak duza jest
ta skala dziatania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dziekuje bardzo.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Teraz jeszcze tylko na krétko oddam glos panu dyrektorowi Lawerze w kwestii rozliczenia
projektu ,Moc relacji w edukacji”. Wiem, ze w tej sprawie dzisiaj panstwo byli w ministerstwie.
Chcialabym wyjaséni¢, na jakim to jest etapie.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor Departamentu Komunikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej Kacper Lawera:
Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panie i panowie postowie, chciatem przedstawié
informacje, bo dzisiaj byla interwencja poselska w sprawie rozliczenia projektu ,,Moc relacji
w edukacji”. Panowie dyrektorzy przekazali komplet dokumentéw, ktore juz sg zatwierdzone
przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j. Jesli chodzi o raport, to wnioskowal o niego Instytut
Badan Edukacyjnych. PrzedstawiliSmy w nim kosztorys.

Jesli chodzi o rozliczenie, to projekt ciggle nie jest rozliczony z uwagi na to, ze w zeszlym
tygodniu Ministerstwo Edukacji Narodowej zwrdcito sie z pismem do Instytutu Badan Eduka-
cyjnych o poprawe raportu i zwrot czesci dotacji. Czekamy na finalng wersje raportu, ktérg
bedziemy mogli zatwierdzi¢. Natomiast juz po pierwszym pismie i wyja§nieniach Instytutu Badan
Edukacyjnych ministerstwo wstepnie zatwierdzilo te cze$¢é merytoryczng. Dopiero w momencie,
kiedy bedziemy mie¢ finalnie zatwierdzony raport, to bedziemy mogli go udostepni¢ w ramach
dostepu do informacji publicznej i w ramach interwencji.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Moze wyja$nie, ze kwota, o ktora jest spor, to jest 7,5 tys. z1 z tych 6 min.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Dobrze, czy jeszcze, panie dyrektorze...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Dlatego ma by¢ to wyja$nione doktadnie do momentu, w ktérym zostanie wyjasniona kwestia
7,5 tys. zt.

Dyrektor departamentu MEN Kacper Lawera:
Instytut Badan Edukacyjnych jest jednym z wielu, kilkuset zeszlorocznych grantobiorcow
z art. 90w i kazdego rozliczamy tak samo. Je§li chodzi o te czeSci merytorycznag i finansowa,
ktorg juz analizowaliSmy, uzyskaliSmy od Instytutu Badan Edukacyjnych wyjasnienia, ktore
przyjeliémy. Natomiast jeszcze mamy watpliwo§é co do kwoty 7,5 tys. zt. Czekamy na odpowiedz
instytutu i zwrot tych érodkow. Jak zostanie to finalnie rozliczone, to kazdy raport jest i bedzie
dostepny dla panstwa postow i w ramach dostepu do informacji publiczne;.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):
Ja tez informuje, zresztg jako postowie to wszyscy wiemy, ze sprawozdanie z wykonania budzetu
wplywa do Sejmu na poczatku lipca, wiec do tego momentu ministerstwa majg obowigzek rozliczenia. ..

Posel Tomasz Zielinski (PiS):
Do 30 stycznia miat by¢ ten projekt.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Jak bedziemy sobie wzajemnie przerywac, to nie zakonczymy tej dyskusji.
Zgodnie z realizacjg budzetu sg pewne procedury. Mysle, ze ministerstwo dotrzyma wszelkich
procedur.
Czy jeszcze co$ ze strony ministerstwa?
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Dyrektor departamentu MEN Kacper Lawera:

Tylko dopowiem, bo tutaj byla watpliwos¢. Kazdy program lub przedsiewziecie ministra... Zgodnie
z umowg do 30 stycznia kolejnego roku grantobiorcy musza zlozy¢ w tym nieprzekraczalnym
terminie sprawozdanie z realizacji, ktore potem jest pieczolowicie zweryfikowane przez mini-
sterstwo. RzeczywiScie z uwagi na to, ze Instytut Badan Edukacyjnych jest jednym z kilkuset
zeszlorocznych grantobiorcow, jest to rozliczane w kolejnoSci. W tej sprawie byly w marcu jeszcze
nasze pisma wyjasniajace, o ktérych méwitem panstwu na poprzednim posiedzeniu Komisji.
Dostalismy je dopiero przed §wietami. Po przeanalizowaniu przyjelismy wiekszo$¢ wyjasnien
oraz zweryfikowaliSmy cze$¢ dokumentow finansowych przedstawionych na naszg proshe. Mamy
jeszcze watpliwosé co do drobnej kwoty. W zwigzku z tym czekamy na odpowiedz Instytutu Badan
Edukacyjnych. Dopiero w sytuacji, w ktorej wplyng te wyjasnienia lub zostang przyjete albo
nieprzyjete przez ministerstwo, Instytut Badan Edukacyjnych zostanie zobowigzany do zwrotu
Srodkow. Wtedy zakonczy sie postepowanie po stronie ministerstwa, jesli chodzi o rozliczenie.
Wtedy rozliczenie bedzie przyjete i bedzie podlega¢ dostepowi do informacji publicznej i dla
kazdego zainteresowanego z panstwa postow.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Jeszcze raz powtorze, ze do 31 stycznia byl obowigzek zlozenia sprawozdania i to zostato dotrzy-
mane. Natomiast to, ile czasu zajmuje to ministerstwu, zalezy od liczby grantéw, ktére reali-
zuje ministerstwo, a wlaSciwie podmioty, beneficjenci w ramach §rodkéw, ktérymi dysponuje
ministerstwo.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
Tak, ale ten czas dla ministerstwa tez nie jest nieograniczony...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Mamy czas do 1 lipca.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
...poniewaz jest sprawozdanie z budzetu panstwa i panstwo musicie zmiescic sie do tego momentu.
Czy sa jeszcze jakie§ informacje ze strony ministerstwa?

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Myséle, ze nie. MySle, ze odpowiedzieliSmy bardzo wyczerpujaco na wszystkie pytania, ktore sie
pojawily. Mysle, ze juz wypelniliémy pelne zadanie dotyczace odpowiedzi na pytania panstwa
posltow.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):
W takim razie bardzo dziekuje pani minister i panom dyrektorom.
Teraz glos posta wnioskodawcy, czyli pani poset Mirostawa Stachowiak-Rézecka. Bardzo prosze.

Posel Mirostawa Stachowiak-Ré6zecka (PiS):
Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, rzeczywiscie, jak panstwo sami zauwazyliScie, byliémy dzisiaj z interwencjg
poselska czy z kontrola. Interesowali§my sie gléwnie kwestig programu ,,Moc relacji w edukacji”.
Konkluzja jest taka, ze nie bardzo rozumiem, dlaczego poslowie nie mogg w tej chwili zapo-
znac sie z tym raportem, ktory panstwo juz macie. Oceniajcie sobie go do lipca, takie jest wasze
prawo. Natomiast skoro my, postowie nie jesteSmy w stanie nigdzie zapoznac sie z informacjg
na temat tego, na co wydano, jak juz wiemy, 6 mln zl, nie ma wlaSciwie zadnego merytorycznego
raportu, nie ma raportu finansowego — w koncu go dzisiaj otrzymali$my, ale powiedzmy sobie,
ze jest dosc ogolny, chociaz i tak ciekawy — to prosze mi wyttumaczyé, przytoczy¢ adekwatna,
odpowiednig podstawe prawna, dlaczego skoro wy tego jeszcze nie sprawdziliScie, to my, poslowie,
nie mozemy zobaczy¢ tego rozliczenia. Dowiadujemy sie, ze w ciggu dwoch miesiecy miato byé
wydane 10 mln z1, a w koncu pod presja mediéw okazalo sie, ze jednak nie 10 mln z1, tylko
6 mln zI. Mialy by¢ wydane w dwa miesigce, a prawde powiedziawszy, to w pottora miesigca,
bo dwa miesigce to juz okres $§wigteczny. Szanowni panstwo, a wy teraz mowicie, ze ja nie moge
zajrzet do tego raportu.

Jesli chodzi o kwestie merytoryczne, to naprawde te strone Instytutu Badan Edukacyjnych
przejrzalam tam i z powrotem i dalej podtrzymuje, ze mamy tam ok. 50 repozytoriéw. Zachecam
panstwa, zebyscie tam zajrzeli. Ci, ktorzy sg doSwiadczonymi nauczycielami, to pewnie wiedza,
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0 co chodzi. Ale jesli kto$ nie jest nauczycielem, to postaram sie mu wyjasnié, ze to jest taki scena-
riusz zaje¢. Takich scenariuszy zaje¢ wymyslono 50 za te pieniadze, za te 6 mln zI i umieszczono
je na stronie instytutu.

Jestem zdumiona, ze nie mozna bylo znalez¢ polskich nauczycieli i pedagogéw z doswiad-
czeniem, ktorzy mogliby przygotowac tego rodzaju filmiki i prezentacje za polskie publiczne
pienigdze. Zamiast tego panstwo tlumaczycie jakie$ angielskie materialy i na dodatek jeszcze
ich nie skonczyliscie, nie zdazyliScie przettumaczy¢é.

Nie chce zabiera¢ tak duzo czasu jak pan dyrektor i pani minister, wiec krétko podsumuje.
Szanowni panstwo, dziekujemy za odpowiedzi na pytania, na ktére otrzymaliSmy odpowiedz.
Nie ma juz dyskusji, wiec koledzy nie moga powtorzy¢ pytan. Nie bedziemy robié na zloé¢ pani
przewodniczacej i pokrzykiwaé. Umawiamy sie, ze po zakonczeniu Komisji koledzy, ktorzy
zadawali pytania, jeszcze raz sprawdza, czy rzeczywiscie uslyszeli odpowiedz, czy nie. Ztozymy
zbiorczg interpelacje i przeslemy do ministerstwa z prosba, zebyScie byli panstwo tak uprzejmi
odpowiedzie¢ na te pytania, na ktore nie ustyszeliémy odpowiedzi. Pewnie niebawem wplynie
takie pismo do panstwa.

Natomiast jesli pozwolicie, to na koniec dorzuce jeszcze kilka pytan na temat tego programu
,Moc relacji w edukacji”. Nie bede juz powtarzaé, co tam jest, bo o tym tez juz moéwiliSmy
na poprzedniej Komisji. Naprawde trudno znalezé jakagkolwiek odpowiedz, co tam sie w ogéle
wydarzyto — na co panstwo wydaliScie te 6 mln zl. Gdzie sg dostepne jakiekolwiek materialy?
Jak z tego korzystac? Na litos¢ boska, co tam kosztowalo 6 mln z1? Staram sie to zrozumiec i jak
na razie nie jestem w stanie, a panstwo nam nie pomagacie. Gdy postowie idg do ministerstwa,
to stysza to, co my dzisiaj: ,,My to tylko kontrola finansowa. Jak chcecie sie panstwo dowiedzie¢
czego$ merytorycznego, to prosze i§¢ do Instytutu Badan Edukacyjnych”. Jak postowie poszli
do Instytutu Badan Edukacyjnych, to tez niestety nie otrzymali ostatecznie zadnych informacji
na temat tego programu. Kolega uslyszal, ze jednak nie do konca moze uzyskac informacje na ten
temat. To jest skandaliczne. Pienigdze sg publiczne.

Zeby panstwu pomoc 4 przygotowywamu odpowiedzi, to j Jeszcze dorzuce kilka pytan do tych,
ktore padly w pierwszej czesm naszej Komisji. Jezeli Wydano mniej plenledzy, niz panstwo prze-
znaczyliScie na to w resorcie, i na dodatek, jak sami moéwicie, przyznajecie, te pienigdze mialy byé
wydane w bardzo krétkim czasie, to gdybym ja byla na waszym miejscu, z automatu mialabym
potrzebe, zeby to jeszcze lepiej kontrolowac. Jak w systemie publicznym wydaé tak szybko tak
duze pienigdze? Przeciez obowigzujg pewne procedury. Trzeba sie jeszcze bardziej zaangazowac,
zeby to wiedzie¢. Czy wobec tego panstwo przewidzieliScie jakie$ formalne zabezpieczenia"
Czy macie jakie$ formalne zabezpieczenia na takie szybkie wydatkowanie pieniedzy? Byc moze
ma to jakie$ odzwierciedlenie w dokumentacji, ktorg panstwo gromadzicie w tej sprawie i —jak
slyszymy - nadal analizujecie. Czy wdrozyliScie panstwo zabezpieczenia?

Dlaczego o to pytam? Dlatego ze przy tym projekcie nie zastosowano elektronicznego zarza-
dzania dokumentacjg. Pytanie, dlaczego panstwo tego nie zrobiliScie. Dlaczego nie przeprowadzi-
lidcie tego przez system elektroniczny? Dlaczego robiliScie to jak w XIX w.? Co macie do ukrycia?
Czy przyczyna bylo to, ze rzeczywiScie robiliscie to szybko? Czy robiliscie to byle jak? Czy cos
ukrywacie? Dlatego chcemy zobaczy¢ te dokumenty, chcemy zobaczy¢ korespondencje, jaka
byla w tej sprawie miedzy resortem a Instytutem Badan Edukacyjnych. Dlaczego odstapiono
od tego standardu?

Nastepne pytanie. Skoro nie korzystano z tego elektronicznego zarzadzania dokumentacja,
jak w og()le dokumentowano ten proces? Moze dlatego panstwo tak dilugo musicie to badac,
moze nie zbadacie do lipca, moze trzeba bedzie nastepnego lipca, bo robiliscie to paplerowo jak
za kréla Cwieczka, to jak teraz musicie to w ten sposob sprawdzac, to nie dziwne, ze to tak dtugo
trwa. Moze to jest powod op6znien.

Druga sprawa — kwestia wyboru trybu zaméwien publicznych. Ministerstwo Edukacji
Narodowej daje publicznemu instytutowi badawczemu 6 mln i jaki wybiera tryb, jesli chodzi
o zamoOwienia publiczne? Nie ogloszenie, na podstawie ktorego kazdy moze sie zglosic i wzigé
udzial w konkursie, w przetargu, tylko wybieracie panstwo negocjacje bez ogloszenia. Negocjacje
bez ogloszenia rzeczywiscie sg przewidziane dla pewnych dziatan badawczych, ale tu nie bylo
tylko badan. Na przyklad byly tu materialy marketingowe, o ktére prosiliSmy w poprzednie;j
czesci Komisji, na poprzednim spotkaniu, zeby$cie nam je panstwo przygotowali i przyniesli
na to dzisiejsze posiedzenie. Nie doczekali$émy sie zadnych materiatéw marketingowych, ktore
mialy by¢ wyprodukowane za te pienigdze i, jak rozumiem, rozdystrybuowane wérod nauczycieli.
Nawet nie mamy tutaj przykladowego pakietu, ktory mozemy zobaczyc. Przeciez miata powstac
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z tego platforma. Platforma to tez nie jest co$, co miato byé narzedziem badawczym, tylko raczej
takim, z ktérego mieli korzysta¢ nauczyciele. To jest dla mnie dziwna sprawa. Bardzo prosze
resort o wyjasnienie, dlaczego wybrano wlaénie te negocjacje bez ogloszenia — co byto tego przy-
czyna i jak panstwo to ttumaczycie.

Kwestia ambasadoréw. Chwalicie sie tym panstwo. Interesuje mnie, jak wytoniono tych amba-
sadorow? Jakie byly kryteria? Gdzie mozemy sie zapozna¢ z efektami prac tych ambasadoréw?
Dlaczego o to pytam? Dlatego ze w dokumentach, ktore dzisiaj od panstwa dostaliSmy, jest pozycja
w budzecie: wylonienie i przygotowanie ambasadorek i ambasadoréw reformy edukacji 2026.
To kosztowalo 1 162 500 zI. Wynagrodzenie dla tych ambasadorow to 500 tys. zt. Wynagrodzenie
dla ambasadoréw honorowych reformy edukacji to 180 tys. z1. Szanowni panstwo, przepraszam
bardzo, nie ma elektronicznego obiegu dokumentéw, nie ma dostepu do rozliczenia tego projektu,
nie pokazujecie nam zadnej dokumentacji, nie ma normalnej procedury przetargowej, wydajecie
pienigdze na ambasadorow, w przypadku ktorych nigdzie nie moge znalezé, co tez takiego zrobili ci
ambasadorzy. Gdzie sg efekty tej pracy — konkrety, materialy? Wiecie panstwo, kiedy$ méwito sie,
ze papier wszystko przyjmie. Dzi$, patrzac na to, co pan nam zaprezentowal, mozna powiedziec,
ze slajdy tez naprawde wszystko zmieszcza. Bardzo tadnie to wyglada, ale prosze o konkrety.

Kazdy nauczyciel siedzacy na tej sali kiedys byt mlody. Wiecie panstwo, jak przygotowuje sie
do lekgji, jak sie przygotowuje materialy, jak sie to rozpisuje, jak sie pisze scenariusze. Wiecie
to lepiej ode mnie. Jezeli za co§ takiego, co widnieje na stronie pod nazwa repozytoriéw, zapla-
cono takie pienigdze, to, szanowni panstwo, mam wrazenie, ze jest to obrazanie tych wszystkich
nauczycieli, ktérzy w ramach swoich wynagrodzen i pensji robig to na co dzien w szkole, rozli-
czaja sie przed swoimi zwierzchnikami z tego, jak sie przygotowujg do lekcji. Zajrzyjcie do tego,
bo jestem przekonana, ze siedzicie juz drugi dzien na tej Komisji w sprawie tego zagadnienia
i nie zajrzeliScie do tych scenariuszy. Goraco do tego zachecam, ta rozmowa bedzie cenniejsza.

Mam jeszcze pytanie, na ktére nie wiem, czy pan odpowiedzial, bo mogtam mieé¢ chwile dekon-
centragcji. Czy w koncu pan odpowiedzial na pytanie, czy pracownicy z tego instytutu, ktéry byt
panska fundacja, sg zatrudnieni w IBE, czy nie?

Dyrektor IBE-PIB Maciej Jakubowski:
Sa. Cale cztery osoby.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
Dobrze, ale jednak pracujg. Chcieli§my znaé¢ odpowiedZ na to pytanie.
Druga sprawa. ChcielibySmy tez wiedziec, ile os6b pracuje w tej chwili w Instytucie Badan
Edukacyjnych. Obojetnie, w jakiej formie jest zatrudniana — umowa-zlecenie, o dzieto, wspot-
pracuje w Instytucie Badan Edukacyjnych...

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Zero.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):
...1 na Uniwersytecie Warszawskim.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:
Moze pracowaé¢ na Uniwersytecie Warszawskim.

Posel Mirostawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Ale nas to ciekawi. Chcemy zna¢ te odpowiedz. Czy to jest jakis problem?

Bardzo prosze odpowiedzie¢ nam konkretnie w ciagu najblizszych dni, kiedy, na jakich warunkach
i jakg dokumentacje bedziecie gotowi nam przedstawic, jezeli przyjdziemy w koncu do tego Instytutu
Badan Edukacyjnych juz w sprawie samego programu ,,Moc relacji w edukacji”’. Chcemy zobaczy¢,
co z tego powstato. Pokazcie nam materialy. Pokazcie nam umowy. Pokazcie umowy z ambasado-
rami. Pokazcie umowy —1i na ile byly podpisane - z tymi ambasadorami honorowymi. Chcemy zna¢
kazdy dokument w tej sprawie i mamy do tego prawo. Jezeli pani minister twierdzi, ze nie mamy,
to prosze podaé podstawe prawna, chetnie jg opublikujemy i pochwalimy sie nig w mediach.

Nie chce wraca¢ do wszystkiego. SkoncentrowaliSmy sie dzisiaj na programie ,,Moc relacji
w edukacji”. Rzeczywiscie odwiedzili$my panstwa w tej sprawie. Reszte pytan, jak mowie, powto-
rzymy. Jesli nie byto odpowiedzi, zwrécimy sie do panstwa na piSmie. Ale jedna rzecz, je§li chodzi
o zadania domowe, bo tak skupiliSmy sie dzisiaj na tym programie ,,Moc relacji w edukacji”,
ze moze umkng¢ nam tak wazna rzecz, ktéra rzeczywiScie nas zywo interesuje, chyba nie tylko
nas, bo i rodzicow, i nauczycieli. W tej sprawie rzeczywiscie Instytut Badan Edukacyjnych byt
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jakims§ zapleczem, sami panstwo to przyznajecie. Nie wiem, co badat i jak badal, bo tu wtasnie
znowu dochodzimy do sedna sprawy. Chce zobaczy¢ caly ten raport.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Ale caly jest na stronie online.

Posel Mirostlawa Stachowiak-Rézecka (PiS):

Nie jest dostepny caly. Prosze dostarczy¢ mi calutki raport, a nie takie tam kroétkie wnioski,
eksplikacje. Chce znaé metodologie badan, jak robiliscie te badania, chce wszystko zobaczyc.
Bardzo dziekuje.

Ostatnia rzecz, ktora chcialam panstwu powiedzie¢, to wlasnie ten raport o pracach domo-
wych. Jak przeprowadziliScie badania? Kto w nich bral udziat? Catg metodologia —jak doszliscie
do tych wnioskow, ze jesteSmy w takiej sytuacji, w jakiej jesteSmy, jesli chodzi o zadania domowe.

W takim razie to chyba tyle. Tak jak mowie, jak nam sie co$ przypomni, to bedziemy wracac.
Czekamy na wnioski, jakie przedstawi Najwyzsza Izba Kontroli. By¢ moze rzeczywiscie bedziemy
jeszcze raz spotykac sie w sprawie instytutu. Pani przewodniczgca, dziekuje uprzejmie.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

Ja rowniez dziekuje, pani posel.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Chcialam tylko doprecyzowac jedng rzecz.

Przewodniczaca posel Krystyna Szumilas (KO):

Pani minister zglosila sie do gltosu. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MEN Katarzyna Lubnauer:

Chcialam wyjaéni¢ dwie rzeczy, o ktérych méwit pan dyrektor Lawera. Przypomne, ze art. 90w,
na mocy ktérego realizowane sg programy ministra, jest nowym artykulem ustawy o prawie
oSwiatowym, ktory panstwo wprowadziliScie do tego systemu. Przypomne, ze te programy, ktore
wy realizowali$cie, w odréznieniu od tych programéw, ktore my realizujemy, nie podlegaty nawet
pelnej kontroli dotyczacej konkursow. Obiektywne komisje nie decydowaty o konkursach, ktére
projekty powinny otrzymac dofinansowanie, tylko decydowal minister spod palca, bo to byto
przedmiotem naszej wspdlnej kontroli z panig minister Szumilas. W tej chwili one sg poddawane
pelnym konkursom organizowanym przez ekspertéw Ministerstwa Edukacji Narodowej. Wedtug
punktéw, ktore uzyskujg w tych ocenach, zostaja przyznawane $rodki. Za waszych czaséw oceny
ekspertow nie mialy zadnego znaczenia w przyznawaniu pieniedzy, poniewaz daliScie pelne
uprawnienie ministrowi do decydowania niezaleznie od ekspertow. To jest jedna rzecz.

Tak jak powiedzialam, caly ten dokument oczywiscie bedzie panstwu przekazany w momencie,
w ktérym zostanie przyjete to sprawozdanie. Wtedy stanie sie dokumentem, ktory bedzie miat
charakter publiczny.

Pytali sie panstwo od Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacjg — dlaczego Instytut Badan
Edukacyjnych robi to na papierze. Moze dlatego, ze przez osiem lat, zeby zachachmeci¢ w Insty-
tucie Badan Edukacyjnych, nie wprowadziliScie panstwo Elektronicznego Zarzgdzania Doku-
mentacja. System jest juz wprowadzony. Pierwsza decyzja nowego kierownictwa Instytutu Badan
Edukacyjnych bylo to, zeby powstal system elektronicznego obiegu dokumentéw, bo wezesniej
tego systemu nie bylo. Mysle, ze po to, zeby m.in. mozna bylo antydatowa¢ rézne dokumenty,
czego nie da sie robi¢, kiedy ma sie elektroniczny zaséb dokumentow. W tej chwili obowiazuje juz
w Instytucie Badan Edukacyjnych elektroniczny zaséb dokumentéw. Przez osiem lat waszych
czasow go nie bylo. W ministerstwie zawsze byl.

Przewodniczgca posel Krystyna Szumilas (KO):

K.S.

Dziekuje bardzo.

Zeby wybrzmialo, pan dyrektor w dyskusji mowit o tym, ze raport dotyczacy prac domowych
jest opublikowany na stronie Instytutu Badan Edukacyjnych. Jezeli pani poset nie moze dotrzec¢
do tego raportu, to ja bardzo prosze pana dyrektora o przestanie linku do sekretariatu Komisji.
Poprosze sekretariat Komisji o rozestanie tego linku do wszystkich panstwa postow, wszystkich
opgji politycznych, zeby$my mieli ten sam materiat.

W takim razie zamykam dyskusje.

Zamykam posiedzenie Komisji. Informuje, ze protokoét posiedzenia z zalaczonym pelnym zapisem
jego przebiegu bedzie do wgladu w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu. Dziekuje bardzo.
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