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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Edukacji i Nauki

— podkomisji do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego (12)

21 listopada 2024 r.

Podkomisja do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego, obradujgca pod przewod-
nictwem poset Doroty Olko (Lewica), przewodniczgcej podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat zatozen strategii Sieci Badawczej Lukasiewicz.

W posiedzeniu udziat wzieli: Maria Mrowczynska podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego wraz ze wspotpracownikami, dr Hubert Cichocki prezes Sieci Badawczej Liukasiewicz
wraz ze wspolpracownikami, prof. dr hab. inz. Marian Szczerek wiceprzewodniczacy Rady Gléwne;j
Instytutéw Badawczych wraz ze wspolpracownikami, prof. dr hab. Adam Kubas dyrektor Instytutu
Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk oraz mgr Jakub Akonom czlonek Rady Mtodych Naukowcow.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marta Artyminska i Agnieszka Kalinowska-
-Wéjcik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Prosze panstwa, mysSle, ze juz zaczniemy, bo wiem, ze poslowie tu zmierzajg, wiec nie
tra¢my wiecej czasu.

Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego.
Witam postow oraz zaproszonych gosci. Byé moze dolaczy do nas pani wiceminister Maria
Mréwcezynska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Witam
panig Izabele Najde-Jedrzejewska, zastepce dyrektora Departamentu Innowacjii Rozwoju
w MNiSW. Witam pana Damiana Syjczaka, szefa gabinetu politycznego ministra nauki.
Witam pana Huberta Cichockiego, prezesa Centrum hLukasiewicz, i pana Wiestawa
Skwarko, wiceprezesa Centrum tuukasiewicz. I pan Oskar Kosenda - chyba nie ma.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:
Jest, jest.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
O Jezu, przepraszam bardzo, witam. Witam zatem pana Oskara Kosende z Centrum
Lukasiewicz réwniez. I witam pana profesora Mariana Szczerka, wiceprzewodniczgcego
Rady Gléwnej Instytutéw Badawczych. Witam pana profesora Leszka Rafalskiego, dyrek-
tora Biura RGIB. Witam pana Jakuba Akonoma z Rady Mlodych Naukowcow — chyba
tez nie ma. Witam pana profesora Adama Kubasa, dyrektora Instytutu Chemii Fizycz-
nej PAN.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia to informacja na temat zalozen strate-
gii Sieci Badawczej Lukasiewicz. Czy sg uwagi do porzadku? Nie widze. Stwierdzam,
ze porzadek zostal przyjety.

W takim razie mysle, ze poprosilabym o zabranie glosu pana prezesa. Ewentualnie,
jezeli kto§ potem z ministerstwa chciatby co$ dodac, to przekaze glos, jesli nie ma pani mini-
ster. Chyba ze majg panstwo to zaplanowane inaczej — czy kto$ z ministerstwa najpierw?

ZastepcadyrektoraDepartamentulnnowacjii RozwojuMinisterstwaNaukii Szkolnictwa
Wyzszego Izabela Najda-Jedrzejewska:
Dobrze, dziekuje bardzo. Mysle, ze poniewaz mamy jeden jedyny punkt porzadku
posiedzenia, to tak naprawde, poniewaz nie ma pani minister — ale miejmy nadzieje,
ze za chwile do nas dotrze - to po prostu przekazmy glos panu prezesowi.
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Tak wtaénie mi sie wydawalo, wiec poprosze i oddaje glos panu prezesowi Hubertowi
Cichockiemu.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, mam nadzieje, ze jestem slyszany.

Szanowna pani przewodniczaca, szanowni panstwo, panowie profesorowie, wszyscy
zaproszeni goScie, przede wszystkim chciatbym bardzo podziekowaé za mozliwos¢ przed-
stawienia zalozen strategii Sieci Badawczej Lukasiewicz podczas posiedzenia podkomi-
sji nauki. Bardzo za to dziekuje, poniewaz niezwykle wazne jest dla nas przy procesie
tworzenia tej strategii, aby dokonywa¢ konsultacji z najwazniejszymi interesariuszami
kluczowych zalozen tego dokumentu, aby byl to dokument zywy — nie tylko dokument,
mozna powiedzieé¢, funkcjonujacy w sferze papierowej, ale dokument zywy — ktory bedzie
realng mapa drogowg funkcjonowania sieci, a wiec dojScia z punktu A do punktu B w per-
spektywie 10-letnie;.

Chciatbym takze podkresli¢, ze zalozenia tej strategii konsultowane sg nie tylko, jak
to bylo dotychczas z dyrektorami instytutow, ale takze z przedstawicielami organizacji
zwigzkowych dzialajacych w sieci. Przedwczoraj, zdaje sie, odbyliémy spotkanie ze wszyst-
kimi przedstawicielami reprezentatywnych 36 zwigzkéw zawodowych funkcjonujacych
w instytutach Sieci Badawczej Lukasiewicz, podczas ktoérego przedstawialiSmy zalozenia
tej strategii, a takze dyskutowaliémy o sprawach pracowniczych. Odbywamy takze kon-
sultacje z pracownikami instytutow. Prezentacje tych zalozen, mozliwosé podzielenia sie
z panstwem tymi najwazniejszymi elementami takze traktujemy jako pewnego rodzaju
rozszerzenie tej ogélnej filozofii, ktorg przyjeliSmy przy tworzeniu tego dokumentu,
tak aby angazowaé¢ mozliwie szeroki zakres interesariuszy. Tak ze raz jeszcze dziekuje
za to zaproszenie i za te mozliwo§¢ i pozwole sobie przejsé do czesci prezentacyjnej, jezeli
pani poset pozwoli.

Strategia organizacji takiej jak sie¢ badawcza, ale kazdej, nie realizuje sie¢ w prozni,
ale odnosi sie z jednej strony do otoczenia spoleczno-gospodarczego, w ktérym funkcjonu-
jemy — w przypadku sieci bedzie to otoczenie zwigzane z ekosystemem, zwigzany z inno-
wacyjnoscia, z poziomem innowacyjnosci polskiej gospodarki — z drugiej zas, w otoczeniu
wewnetrznym, czyli musi braé¢ pod uwage zdolno§ci instytutow sieci, zdolnosci sieci jako
calosci do realizacji zadan w poszczegblnych obszarach.

Pozwole sobie rozpocza¢ wiec od tego elementu, dotyczacego poziomu innowacyjnosci,
zeby§my zdali sobie sprawe, w jakich warunkach, mozna powiedzie¢, jezeli chodzi o ten
ekosystem innowacyjnoéci, funkcjonujemy, jezeli chodzi o polska gospodarke.

Kilka najwazniejszych danych, prosze panstwa, zaréwno z dokumentéw unijnych,
raportu Draghiego, jak i dokumentow analitycznych przygotowanych na potrzeby przygo-
towania tej strategii — sposrod tysigca przedsiebiorstw o najwiekszych naktadach na inno-
wacje w Unii Europejskiej tylko trzy znajduja sie w Polsce i co wazniejsze, az 70% tych
nakladéw przeznaczonych jest na produkty rozrywkowe. Innymi stowy, sg to wydatki
przeznaczone na branze gamingowa.

Jezeli chodzi o dane podstawowe Eurostatu dotyczace nakladéw na B+R [badania
badawczo-rozwojowe] — to sg dane za rok 2022, ale one nie r6znig sie znaczgco, jezeli
chodzi o rok nastepny - to jest prawie 1,5% PKB przeznaczonych na te naklady wobec
Sredniej unijnej wynoszacej ponad 2,20, przy czym warto tutaj zaznaczyc, ze sg to sku-
mulowane wydatki zarowno rzadowe, jak iwydatki sektora prywatnego, a wiec
wydatki przedsiebiorstw.

Az dwie trzecie naktadow na B+R w Polsce realizowanych jest w sektorze przedsie-
biorstw, jedynie jedna trzecia to sg wydatki rzadowe i jest to. prosze panstwa. proporcja
podobna bardzo jak w innych krajach unijnych. Z tego, co pamietam, w Niemczech chyba
to jest 66 albo 67%. Sektor przedsiebiorstw w Holandii — tez bardzo podobna liczba, wiec
jezeli chodzi o te proporcje jedna trzecia do dwoch trzecich, to tutaj one sg zachowane.

Co istotne, prosze panstwa, i co jest pewnym powodem do zastanowienia sie i tutaj
ekonomis$ci mogliby wysnuwac réznego rodzaju hipotezy — w ostatniej dekadzie naktady
na B+R rosly istotnie szybciej niz poziom innowacyjnosci. Mamy, innymi stowy, pewnego
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rodzaju luke pomiedzy wzrostem nakladéw, wzrostem wydatkéw na badania i rozwoj
a poziomem innowacyjnosci, wzrostem poziomu innowacyjnos$ci. Moga by¢ rzeczywiscie
hipotezy statystyczne, ale jedna z hipotez, ktérg warto rozwazyc, sprowadza sie do tego,
ze mamy pewne klopoty zwigzane z efektywnoscig systemu wydatkowania tych érod-
kow, efektywnoscig systemu innowacji w Polsce, i wymaga to, mozna powiedzie¢, gleb-
szego dobadania. Bedziemy to robili w ramach... mam nadzieje, ze w grudniu jeszcze uda
sie zaproponowac taki pierwszy policy paper na temat nakladéw na innowacyjnos¢. To tez
oczywiscie panstwu przekazemy.

Co istotne, prosze panstwa — i to takze odr6znia nas od gospodarek tak zwanej starej
Unii - to to, ze 60% wydatkow na B+R trafia do sektora ustug. To jest doS¢ istotna réznica,
dlatego ze — z tego, co pamietam — érednia unijna to jest prawie 70% wydatkow na przed-
siebiorstwa przemystowe — przedsiebiorstwa produkcyjne, przemyslowe, nie sektor ustug.

I takze mamy pewien niepokojacy wskaznik podazowy, mianowicie odsetek absol-
wentéw polskich uczelni koniczacych kierunki STEAM [Science (Nauka), Technology
(Technologia), Engineering (Inzynieria), Art (Sztuka) i Mathematics (Matematyka)].
Jest on nie tylko istotnie nizszy niz §rednia Unii Europejskiej — 24% Sredniej; 19% u nas —
ale znaczaco nizszy niz na przyktad w Niemczech, gdzie wynosi okoto 35%, w zaleznoSci
od roku, ale to jest ten poziom, te wielkosci. Czyli, prosze panstwa, mozna powiedziec,
pewne otoczenie i pewne wyniki ekosystemu innowacji, w ramach ktérego sie¢, ale nie
tylko sie¢ — akademia, instytuty badawcze niesieciowe, przedsiebiorstwa, centra badaw-
czo-rozwojowe przedsiebiorstw, centra transportu, technologii sie poruszajg. Czyli to sa,
mozna powiedzie¢, ramy naszych mozliwosci i naszych zdolnoSci.

Druga kwestia, ktora trzeba wzigé¢ pod uwage, zwigzana z przygotowaniem strategii
to diagnoza stanu sieci. Trudno mowic o realizacji zadan, jezeli nie bedziemy wiedzieli,
jaka jest istota kompetencji, w ktorych obszarach znajduje sie istota kompetencji sieci
jako catosci. I te kompetencje majg wyraz zaréwno w projektach badawczo-rozwojowych,
w projektach komercjalizacyjnych, ale takze réznego rodzaju ustug badawczo-rozwojo-
wych, ktore przeciez instytuty sieci realizuja.

Jezeli chodzi o strone finansowa, prosze panstwa, to jezeli porownamy sobie rok 2019
do 2023, to przychody instytutow sieci wzrosty o okoto 26%. W tym samym okresie sku-
mulowana S§rednioroczna inflacja wyniosta prawie 40. Przychody instytutow roslty wiec
wolniej niz inflacja o blisko jedng trzecig. Natomiast pewnym stabilnym zrédtem przy-
chodow jest subwencja, ktora rosta znaczaco szybciej niz skumulowana inflacja, bo jej
wzrost w tym okresie wyniost prawie 80% — dwukrotnie wiecej prawie niz skumulowana
inflacja, w tym okresie.

Jezeli chodzi, prosze panstwa, o strukture przychodéw — to jest niezwykle istotne —
to dotychczasowy model biznesowy sieci jako calosci, czyli, mozna powiedzie¢, agregacji
instytutéw — nie odnosze sie w tym momencie do poszczegélnych czy pojedynczych insty-
tutow, ale staram sie zagregowaé na poziomie statystycznym to, czym jest sie¢ — jezeli
widzimy stabilne przychody z budzetu panstwa — prawie 22%; 35% z dziatalnoSci gospo-
darczej, w tym takze znajduje sie regularna produkcja realizowana przez niektore insty-
tuty sieci, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa — ponad 22%. I coS, co jest, mozna powiedziec,
punktem wyjscia do tej naszej mapy drogowej, tej naszej strategii — poziom przychodow
z tytulu komercjalizacji, czyli poziom przychodéw z tytutu transferu wlasnosci intelek-
tualnej na rynek transferu technologii. On w roku 2023 wyni6st niewiele ponad 1%.
Co ciekawe, najem nieruchomosci, przychody z tego najmu nieruchomosci, wynosity 5,5%,
a wiec sg istotniejszym zrodlem przychodéw z punktu widzenia sieci niz komercjalizacja.

Ta diagnoza oczywiScie jest znaczgco rozszerzona, zawiera wiele, wiele dokumentow
i wiele dziesigtek stron, natomiast mogtaby sprowadzi¢ sie do kilku punktéow takich
sygnalnych, ktore sg istotne z punktu widzenia sieci.

Czyli stwierdzenie, ze instytuty naszej sieci maja bardzo mocng pozycje na rynku cer-
tyfikacji i oceny zgodnosci i badan laboratoryjnych. Z tego tytulu mamy rosngce przy-
chody - to jest mocna pozycja, istotne zrodlo przychodow.

Niski poziom w stosunku do pozostalych realizacji tych dwoch zasadniczych celéw
ustawowych, a wiec obejmujacych komercjalizacje i dzialalno§¢ B+R w obszarze prowa-
dzenia badan na wyzszych poziomach gotowosci technologiczne;.
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I takze problemy organizacyjne zwigzane z, mozna powiedzie¢, mechanizmem usiecio-
wienia — pewnym odpowiednikiem czego$, co w grupach kapitatowych nazywa sie tadem
korporacyjnym, a w przypadku naszej sieci mogtoby nazywac sie fadem organizacyjnym,
a wiec pewnego rodzaju zestaw systemow motywacyjnych, zestaw bodZcow wspieraja-
cych instytuty sieci, wspierajgcych pracownikéow w tym, aby integrowaé prace na roz-
nych poziomach.

Brak mechanizméw zarzadczych, brak spojnej wizji rozwoju wynikajacej z braku stra-
tegii — jezeli nie ma strategii, to trudno méwic o jakiejkolwiek wizji rozwoju.

I takze stosunkowo wysoki, co jest wskaznikiem podazowym, poziom rota-
cji pracownikéw. Caly czas to analizujemy i zastanawiamy sie, w jaki sposob to zaadreso-
wac, ale on jest istotnie wyzszy niz w innych jednostkach polityki naukowej — w zalezno-
§ci od instytutu to jest miedzy 12 a 18% zwykle. To jest poziom rotacji, ktory jest raczej
niespotykany w szeroko rozumianych podmiotach polityki naukowej. W roku 2023 rota-
cja wérod pracownikow badawczo-rozwojowych wyniosta prawie 16% — wynosita stabilnie
miedzy 2019 a 2022 miedzy 11 a 12%, potem skok w 2023.

I teraz, prosze panstwa, mozna powiedziec, ze znajac zaré6wno otoczenie, jak i realny
stan — mocne strony i pewne stabo$ci organizacji, jaka jest sie¢ — mozna zastanowic sie
nad tym, w jaki sposob dokona¢ doboru kierunkow strategicznych funkcjonowania.

Zaproponowalisémy takie kierunki strategiczne funkcjonowania. One sg zbudowane,
mozna powiedzie¢, na zasadzie pewnego mariazu, pewnego powigzania miedzy popytem
a podazg.

Przez podaz w tym przypadku rozumiemy udokumentowane zdolnosci instytutow
sieci do realizacji dziatalnosci zaré6wno, przede wszystkim, badawczo-rozwojowej reali-
zacji projektow, ale takze uslug na rzecz sektora przedsiebiorstw w tych konkretnych
branzach dla tych konkretnych firm sytuujgcych sie w tych branzach.

Z drugiej za$ strony — z popytem, ktoéry prognozujemy w najblizszych kilku do dzie-
sieciu lat, a ktory zwigzany jest z jednej strony z zadaniami panstwowymi i wydatkami
publicznymi na te zadania panstwowe, ktore sg i beda z duzg doza prawdopodobien-
stwa sygnowane w kolejnych budzetach przez najblizsze 10 lat, takze pewnych szokow
popytowych zwigzanych ze §rodkami unijnymi na transformacje energetyczng i pro-
jekty z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, a takze szokami regulacyjnymi, czyli
mozna powiedzie¢ pewnego rodzaju konieczno$ci dostosowania sie regulacyjnego sek-
tora przedsiebiorstw do wlasnie regulacji unijnych z zakresu transformacji energetycz-
nej czy gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra bedzie wymagata technologii. A wiec sie¢
moze by¢ naturalnym dostawcg tego rodzaju projektow badawczych, rozwojowych, tego
rodzaju technologii.

Zatem zalezalo nam na tym, zeby te kierunki strategiczne z jednej strony odzwier-
ciedlaly uznane historyczne kompetencje poszczegblnych instytutow sieci w ujeciu sta-
tystycznym, czyli w ujeciu calej sieci, a z drugiej strony odpowiadaly na pewne zada-
nia panstwowe, ktore wyrazajg sie konkretnymi kwotami §rodkow publicznych, ktore
sg asygnowane w budzetach na okreslony typ wydatkow. To pozwoli nam odpowiedzie¢
na... RozmawialiSmy z panem profesorem Szczerkiem i z panem profesorem Rafalskim
chwile przed posiedzeniem. Istota sprawy polega na tym, aby skoncentrowac finansowa-
nie na obszarach, w ktorych mamy udokumentowane kompetencje — po to, aby uzyskac
efekt technologiczny, efekt innowacyjny az do ostatnich pozioméw gotowosci technolo-
gicznej i finalnego transferu w tych obszarach, w ktorych juz mamy specjalizacje. Dlatego,
ze trudno mowi¢ o innowacji bez... nie da sie w zasadzie mowi¢ o innowacji bez bardzo
wysokiego poziomu specjalizacji i istotg jest dokladanie niewielkich kolejnych elementéw
do dobrze rozpoznanych procesow.

Zalezalo nam takze, prosze panstwa, aby te kierunki strategiczne byly zgodne z polityka
gospodarczg, ktorej jednym z wyrazéw aktualnym sg krajowe inteligentne specjalizacje.
Zalezalo nam na tym, aby kazdy z kierunkow strategicznych sieci wpisywat sie w co naj-
mniej kilka krajowych inteligentnych specjalizacji, tak aby istnialo powigzanie pomiedzy
rolg i zadaniami sieci a naszymi inteligentnymi specjalizacjami. I teraz, tak jak powie-
dzialem, w kazdym z tych kierunkow co najmniej kilka KIS jest zawartych.
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I teraz, prosze panstwa, mozna powiedzieé, te kwestie, ktore sg elementem kazdej
strategii, i ktore sg podstawowe dla kazdej strategii, czyli: misja, wizja i cele. Bardzo zale-
zalo nam na tym, aby te propozycje byly realnym wyrazem zadania, ktore stoi przed sie-
cig, zadania panstwowego, ktore stoi przed siecig, nie tylko, mozna powiedzie¢, hastami,
ktore nie do konca odnosza sie do rzeczywistoSci, ktore rzeczywiScie co§ znacza.

Dlatego, zobaczcie panstwo, jezeli chodzi o misje, to wskazaliSmy to generowanie inno-
wacyjnych rozwigzan — ale na rzecz podniesienia poziomu konkurencyjnosci. Na rzecz
podniesienia poziomu konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez kanat wzrostu jako-
Sci proces6w biznesowych w przedsiebiorstwach w oparciu o technologie. A za tym idzie,
prosze panstwa, wizja — czyli lider komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac roz-
wojowych do gospodarki. I konsekwencjg tych dwoch jest cel, czyli dostarczanie innowa-
cyjnych rozwigzan dla podmiotéw gospodarczych.

Zalezalo nam takze, aby — oprocz kierunkéw strategicznych, o ktorych przed chwilg
powiedzieliémy, a ktore, mozna powiedzie¢, majg charakter w duzym stopniu branzowy —
uwzglednic wazne elementy horyzontalne, ktére powinny by¢ brane pod uwage w kazdym
z tych kierunkow strategicznych, czyli: transformacji cyfrowej, ktora jest bardzo powaz-
nym zadaniem i zagadnieniem horyzontalnym przez wszystkie obszary zainteresowania
i kazdg branze de facto, kazde przedsiebiorstwo; zaawansowanych technologii materia-
fowych, przede wszystkim w zwigzku z pracami nad regulacjami unijnymi w tym zakre-
sie; technologii podwdjnego zastosowania, przede wszystkim w zwigzku z kierunkiem
obronno$c i bezpieczenstwo panstwa, ale takze zastosowan podwojnego przeznaczenia
w zakresie transformacji energetycznej, GOZ [gospodarki o obiegu zamknietym] czy che-
mii, bo tutaj w tych trzech obszarach, nie tylko w obronnoSci i bezpieczenstwie panstwa
mamy do czynienia z mozliwoScig zastosowan; i oczywiscie umiedzynarodowienie dzia-
talnoSci sieci, biorgce jednak pod uwage po pierwsze aspekt funkcjonalny.

Czyli umiedzynarodowienie nie jest celem samym w sobie, tak jak moze ono byc
w organizacjach skoncentrowanych na badaniach podstawowych, ale ma ono aspekt
funkcjonalny, czyli tam, gdzie jest potrzebne dla projektow na poszczegélnych poziomach
gotowosci technologicznej, zar6wno projektow badawczych i rozwojowych, ale takze —
a moze to jest nawet wazniejsze paradoksalnie — projektow komercjalizacyjnych. Ponie-
waz umiedzynarodowienie w projektach komercjalizacyjnych rowniez jest bardzo istotne
a to nam czesto umyka. I tutaj musimy takze mie¢ na wzgledzie charakter umiedzyna-
rodowienia w organizacji, ktéra pracuje nad projektami specjalnymi czesto — tutaj ten
aspekt miedzynarodowy musi bra¢ pod uwage zagadnienia zwigzane z typem prac i typem
podmiotéw, z ktérymi wspotpracujemy, a ktore czesto sg podmiotami branz wrazliwych,
mowigc na pewnym poziomie ogélnosci.

Dalej prosze panstwa, cele, ktore bedziemy operacjonalizowac za chwile na poszcze-
goélne KPI [ang. key performance indicators — kluczowe wskazniki efektywnosci]. Te cele
odnoszg sie do celow ustawowych zapisanych przez tworce polityki publicznej.

Po pierwsze, wzmocnienie potencjalu badawczego instytutéw sieci oraz zdolnoSci
do wspélpracy w dziedzinie badan i rozwoju. I to jest ten cel szczegélowy odnoszacy sie
do obszaru badawczego.

Drugi cel, odnoszacy sie do aspektu komercjalizacyjnego, czyli stworzenie sprawnego
mechanizmu komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych.

I trzeci cel szczegélowy odnosi sie do zagadnien organizacyjnych sieci, czyli, mozna
powiedzieé, tych wszystkich kwestii zwigzanych zar6wno z wewnetrzng organizacja sieci,
jak i zdolno§cig sieci do nawigzywania partnerstw z podmiotami gospodarczymi, ale takze
innymi podmiotami polityki naukowej czy spoteczne;.

Te cele zostaly dezagregowane na poszczegélne KPI. Nie bede moze moéwit o szczegé-
tach, bo to sg aspekty techniczne, ale te liczby powstaly w oparciu o model stochastyczny
analizujacy dane historyczne, ktore mamy w oparciu o te niedoskonalg, ale ktéra jakos
jednak jest, sprawozdawczosc¢.

I teraz KPI pierwszy odnosi sie do zmiany stosunku liczby projektow realizowanych
w ramach konsorcjum do ogétu projektow. Innymi stowy, chcieliby§my tym KPI zache-
cac nasze zespoly do tego, aby realizowac wiekszg liczbe projektéow badawczych i roz-
wojowych w konsorcjach, bo to sg projekty bardziej wyrafinowane, o szerszym zakresie,
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o wiekszej tez skali, o powazniejszym finansowaniu, a tym samym z wiekszym prawdo-
podobienstwem finalnego transferu technologii.

Drugi KPI odnosi sie natomiast do, mozna powiedzie¢, wewnatrz konsorcjum,
czyli udzialu instytutow sieci Instytutu rukasiewicz w ogdle finansowania dla
danego konsorcjum. Czyli zachecamy tym KPI do tego, aby by¢ liderem konsorcjow.

Przyjelisémy, prosze panstwa, wartosci docelowe zaréwno dla strategii 4-letniej jak
i 10-letniej, poniewaz ustawa zobowigzuje nas do sformutowania dwoch strategii, dlatego
przyjeliSmy takg logike — znaczy, w jednym dokumencie dwie odrebne strategie w dwoch
perspektywach czasowych. I, jezeli panstwo zobaczycie, to te przyrosty wartoSci nie majg
charakteru liniowego, mianowicie w okresie realizacji strategii 4-letniej one sg stosun-
kowo niewielkie, natomiast w perspektywie realizacji strategii 10-letniej sg juz znaczace.
To wynika z pewnej logiki, ktora przyjeliSémy, o ktorej za chwile powiem.

KPI, jezeli chodzi o cele dotyczace komercjalizacji, tutaj proponujemy trzy. Pierwszy,
taki najbardziej, mozna powiedzie¢, oczywisty, czyli wzrost udziatu przychodéw z komer-
cjalizacji bezpoéredniej i poSredniej w przychodach ogétem. Drugi KPI odnosi sie do war-
tosci projektow realizowanych w programach z obowigzkiem komercjalizacji — czyli tym
drugim KPI chcielibySmy zacheci¢ nasze zespoly, nasze instytuty do tego, aby aplikowac
w tych programach, w ktérych mamy obowigzek komercjalizacji, mamy obowigzek tego
transferu technologii. I trzeci KPI - zwiekszenie liczby spotek posiadajacych zdolnosc
do komercjalizacji wlasnoéci intelektualnej, przy czym oczywiscie nie wystarczy tutaj
zalozy¢ spolke; musi to by¢ spotka, ktéra prowadzi realna dziatalno$é¢ gospodarcza, gene-
ruje przychody w oparciu o wlasno$¢ intelektualna.

I trzecia grupa celow, czyli odnoszaca sie do organizacji sieci zaréwno wewnetrzne;j,
jak i mechanizmow wspélpracy z podmiotami zewnetrznymi. ZastanawialiSmy sie dtugo,
jaki tutaj przyja¢ KPI, i uznaliSmy, ze najlepszym odzwierciedleniem jakoSci usieciowie-
nia bedzie zmiana struktury przychodow. Jezeli uda nam sie... Poniewaz te liczby, ten
poziom przychodow, to jest jedynie jezyk — za tym poziomem przychodéw stojg okreslone
projekty z zakresu badan i rozwoju, stoja okreSlone projekty z zakresu komercjalizacji
i takie projekty, ktore z naszego punktu widzenia, realizowanych celow ustawowych,
majg znaczenie. Dlatego chcieliby$my, zobaczcie panstwo, troche zmienic ten stosunek,
te strukture przychodow. Przede wszystkim wzmocni¢ dzialalnos¢ B+R i dziatalnosc
komercjalizacyjna, ktora tgcznie bylaby udzialowo warta 40% stanu przychodow sieci;
istotna dzialalno§¢ gospodarcza, ktéra powinna sie odbywac tam, gdzie mamy silng pozy-
cje w oparciu o zasoby czy w oparciu o aparature, infrastrukture badawcza — 25% w per-
spektywie -letniej; i znaczgco zej$¢, mozna powiedzie¢, z udziatu przychodéw pozosta-
tych, ktore sg, mowiac delikatnie, luzno jedynie zwigzane, by nie powiedzie¢ niezwigzane,
z realizacja celow ustawowych naszej sieci.

I teraz, tak jak powiedzialem, prosze panstwa, fakt, ze wartosci liczbowe przy poszcze-
gélnych KPI nie majg charakteru liniowego, wynika z pewnej logiki realizacji tej strategii.
przyjeliSmy w perspektywie czterech lat, ze realizacja tej strategii 4-letniej postuzy
do zbudowania zdolnoSci z zakresu komercjalizacji. Czyli ona bedzie, mozna powiedziec,
przygotowywaniem organizacji, wzmacnianiem organizacji, budowania proceséw, budo-
wania kompetencji, pozyskiwania kompetencji, pozyskiwania takze partneréw bizneso-
wych i rozwojowych. Natomiast dopiero w perspektywie realizacji tej strategii 10-letniej
bedziemy mogli méwic o czerpaniu pozytkow jako sie¢, z tych zdolnoéci wygenerowanych
w perspektywie realizacji strategii 4-letniej.

To tutaj wida¢ w latach: zwiekszenie sieciowo§ci, budowa mechanizméw, i w perspek-
tywie realizacji strategii 4-letniej, mamy odpowiednie narzedzia do realizacji celow.

Poniewaz, prosze panstwa, to jest tak, ze kazde kierownictwo w jakim§ sensie jest
dzieckiem poprzedniego i ojcem kolejnego i chcialtbym, zeby... Ta cze$¢ pracy, ktora
wykonamy, bedzie miala charakter réwniez pewnego ustrukturyzowania procesowego
tej tak duzej organizacji, jaka jest sie¢. To jest naprawde duza organizacja o skompliko-
wanej strukturze podobnej bardzo do grup kapitalowych, a jako§¢ proceséw w naszym
przekonaniu wymaga istotnych inwestycji. ChcielibySmy, zeby to byl, zaréwno jezeli
chodzi o informatyzacje, proces planowania dzialalnosci, wydatkow, realizacji, a takze
tej czeSci sprawozdawczej, szczegdlnie finansowej. To bardzo utatwi badaczom prace,
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dlatego ze zwolni ich w duzym stopniu z koniecznosci realizacji czynnoSci technicznych
innych niz badawcze czy rozwojowe. Bardzo by nam zalezalo, zeby sie¢ uzyskala w per-
spektywie realizacji tej strategii 4-letniej naprawde dojrzale procesy - takie, na jakie tak
duza organizacja bez watpienia zastuguje i jakie mie¢ powinna.

Dla kazdego z tych obszaréw przygotowaliSmy grupe inicjatyw strategicznych, zeby
operacjonalizowac jeszcze nizsze poziomy. Zarowno w perspektywie 4-, jak i 10-letniej
to jest miedzy kilkanasScie a kilkadziesiat inicjatyw strategicznych, ktore przyblizg nas
i ich wypelnienie pozwoli na realizacje celéw. One odnoszg sie do spraw juz bardzo kon-
kretnych: stworzenia na przyktad centralnego repozytorium wiedzy o projektach w insty-
tutach sieci, stworzenie mechanizmu grantowego finansowania procesu badawczego
na wyzszym poziomie gotowosci technologicznej i umozliwienie dalszego funkcjonowania
procesu finansowania zasobowego na niskich poziomach gotowosci technologicznej, takze
badan podstawowych, gdzie to jest niezbedne.

Taka logike chcieliby$my zapewnié, a tym samym ulatwic proces badawczy —bo na niskim
poziomie gotowosci technologicznej konieczno$é, mozna powiedziec, eksperyment... To zna-
czy, finansowanie zasobowe wynika z koniecznoéci realizacji faktycznego procesu badaw-
czego, czyli z koniecznosci eksperymentowania, wycofywania sie z hipotez, stawiania nowych
hipotez, mozna powiedzie¢, pewnej swobody, i to finansowanie zasobowe daje.

Natomiast w przypadku realizacji projektow na wyzszym poziomie gotowosci tech-
nologicznej tam juz musimy wej$¢ w rygor finansowania projektowego, w jakims$ sen-
sie sta¢ czytelnymi dla podmiotéw potencjalnie finansujacych, bo nie da sie po prostu
w inny sposob pozyskaé finansowania — takie sg realia. I takze standaryzacja proce-
sow zgodnych z podstawowymi zupelnie normami prowadzenia projektéw w normach
ISO, weryfikacji kamieni milowych, odpowiednich KPI, systematycznej analizy poten-
cjatu komercjalizacyjnego.

Bardzo zalezy nam, zeby ten nowy model... znaczy, ,,nowy” — jest nowy w sensie
sieci, natomiast nie nowy w sensie stanu wiedzy — zeby on zawieral nie tylko mozliwosc,
ale wrecz konieczno§¢ otrzymywania informacji zwrotnej dotyczacej realizacji procesu
badawczego ze strony partneréw gospodarczych, ze strony biznesu. Dlatego ze musimy
zapewnic badaczowi informacje zwrotna na temat specyfikacji pozadanych przez biznes
nawet na niskim poziomie gotowoSci technologicznej. Dlatego ze pewng zmorg nie tylko
instytutow sieci, ale w ogble problemem w sektorze polityki naukowej jest to, ze docho-
dzimy nawet do wysokiego poziomu gotowoSci technologicznej, finansujemy technologie
na stosunkowo wysokim poziomie i dopiero kiedy mamy juz gotowy produkt, prébujemy
go, mozna powiedzie¢, urynkowi¢, dokonywac transferu. I dopiero na tym etapie okazuje
sie, ze projekt albo nie ma funkcjonalnosci, ktore sg istotne z punktu widzenia klienta
koncowego, albo specyfikacja jest taka, ktora nie nadaje sie do uzytkowania, albo korzySci
wynikajgce z tej technologii nie rekompensujg wzrostu kosztow i naktadow wynikajacych
z koniecznoSci realizacji.

Dlatego bardzo nam zalezy, zeby ten nowy proces badawczy zawieral konieczno§é
otrzymywania przez badaczy informacji zwrotnej z otoczenia biznesowego. Zwiekszymy
wtedy prawdopodobienstwo, ze projekt, w ktory bedziemy inwestowac, zaréwno o niskim,
jak 1 wysokim poziomie gotowoSci technologicznej, zakonczy sie takg specyfikacja, ktora
bedzie pozadana przez przedstawicieli sektora gospodarczego przedsiebiorstw.

Kolejny obszar, prosze panstwa, kolejne duze zadanie w skali sieci — w obszarze komer-
cjalizacji. UznaliSmy, ze komercjalizacja powinna by¢ — z uwagi na role sieci w polityce
naukowej i wérod innych podmiotéw polityki naukowej — takim, mozna powiedzie¢, fla-
gowym okretem, flagowym zadaniem naszej sieci i w ogole bodzcem do przeksztalcania
procesow, tak aby zwieksza¢ prawdopodobienstwo efektywnego transferu technologii.

W tym celu zaproponowaliSmy mechanizm komercjalizacji dwukrokowy. Pierwszy —
w zakresie budowy zdolno§ci oczywiscie. I te zdolnoSci sg, mozna powiedzie¢, szerokie,
czyli zaréwno dotycza aspektu analizy ekonomicznej i analizy gospodarczej, analizy
modeli biznesowych potencjalnej technologii, ale takze aspektu prawnego. Potrzebujemy
pewnej standaryzacji wysokiej jakosci — wysokiej jakoSci ram proceduralnych w calej
sieci — ktora stworzy zachety dla pracownikéw pionu badawczego i pionu prac rozwo-
jowych, aby angazowac sie w przedsiewziecia komercjalizacyjne. To jest dla nas bardzo
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wazne ito da sie zrobi¢ systemem bodzcow, da sie zrobi¢ wlasciwa — to jest nieladne
slowo — insentywizacja, tak?

I pbzniej... tutaj tez mamy inicjatywy strategiczne obejmujace huby komercjaliza-
cyjne tworzone we wspolpracy z uczelniami, takze uczelniami zagranicznymi i instytu-
tami niesieciowymi.

Ten mechanizm komercjalizacji zaproponowali$émy taki czteroetapowy, ktory, mozna
powiedzie¢, w jakims§ sensie jest charakterystyczny dla dobrych praktyk w tym zakresie.
Ale szczegolng role warto tutaj potozy¢ i zwréci¢c uwage na ten problem informacyjny,
czyli na te czesc pierwsza, czes¢ analizy rynku, dlatego ze to tutaj, na poziomie informa-
¢ji zwrotnej z rynku, jest jakby realna bariera, realna przeszkoda i realna kompetencja
do zbudowania po stronie sieci. Czyli jezeli uda nam sie uzyska¢ z jednej strony part-
nerstwa strategiczne z przedsiebiorstwami przemystowymi wiekszymi, ktore umozliwia
naszym badaczom uzyskiwanie informacji zwrotnej od inzynierow zatrudnionych w cen-
trach badawczo-rozwojowych takich duzych przedsiebiorstw, a z drugiej strony bedziemy
mieli kompetencje w zakresie analizy branzowej, analizy mikroekonomicznej, charaktery-
stycznej dla podmiotow, ktore inwestujg w technologie, inwestujg w innowacje, to mamy
szanse zwiekszy¢ prawdopodobienstwo, ze ten problem informacyjny uda sie przetamac.
Tak ze na to bym zwrocit uwage w kontekscie tych czterech krokéw.

I, prosze panstwa, transformacja sieci, czyli cel organizacyjny. ChcielibySmy zapro-
ponowac procesy znane podobnym organizacjom, takie jak kodeksy sieciowe, takie jak
systemy zarzgdzania zgodnoécig, uspdjnione systemy zarzadzania zasobami ludzkimi.
To sie juz dzieje, bo w zeszlym tygodniu podpisalem na przyklad bardzo zaawansowane
zarzgdzenie dotyczace polityk antymobbingowych w instytutach sieci. Bardzo nam zalezy
na tym, zeby zapewni¢ bezpieczenstwo pracownikom instytutéw, zarowno w komponen-
cie badawczym, jak i w pozostatych komponentach. Ale tutaj chcieliby§my mie¢ mozliwe
daleko idace praktyki z tego zakresu i one juz zaczynajg by¢ wdrazane. Tak jak mowie,
w zeszlym tygodniu wdrozyliSmy tego typu regulaminy. Wdrozyliémy takze zaawanso-
wane regulacje dotyczgce postepowania z sygnalistami, z sygnatami od pracownikow.
Zalezy nam na zapewnieniu bezpieczenstwa.

I sprawa, mozna powiedzieé, istotna, czyli ad korporacyjny, czy moze w tym przy-
padku fad organizacyjny, tak zeby nadmiernie nie rynkowi¢ tego jezyka. Chodzi tutaj
o mechanizmy charakterystyczne dla duzych organizacji o charakterze macierzowym,
ktore umozliwig z jednej strony uwspdlnienie charakteru dziatalnosci, proceséw, a z dru-
giej strony zapewnienie mechanizméw wspolpracy i osigganie tych docelowych efektow —
efektow synergii, bo to jest zasadniczo rola sieci.

Tutaj, prosze panstwa, wypisaliSmy troche inicjatyw strategicznych zaréwno w per-
spektywie 4-letniej, jak i 10-letniej. To moze nie bede tego wszystkiego czytal, ale w per-
spektywie 4-letniej, na przyktad w tym komponencie B+R, proponujemy: wdrozenie sys-
temow ISO, wdrozenie zespoléow interdyscyplinarnych, nastawionych na budowe kon-
sorcjow, partnerstwa strategiczne, modele zarzadzania komercjalizacja, transformacja
dziatalnoSci gospodarczej instytutow sieci w bardziej efektywne.

Od strony organizacyjnej, to troche to o czym powiedzieliémy przed chwila, czyli to jest
wyraz tych narzedzi, mozna powiedzie¢: kodeks sieci, system zarzadzania zgodnoScia,
system zarzadzania zasobami ludzkimi, identyfikacja i kwantyfikacja synergii. Ponie-
waz wlasnie to jest, prosze panstwa, tez kolejne zagadnienie. Troche, mozna powiedziec,
poboczne, ale istotne. Czyli my musimy wykonac pewng prace analityczna, ktora pozwoli
nam na realng wiedze na podstawie danych, na bazie danych o realnych efektach synergii
mozliwych do uzyskania pomiedzy konkretnymi instytutami, zebySmy wiedzieli, gdzie
ta wspolpraca, miedzy ktorymi instytutami, w ktorych obszarach jest naprawde poza-
dana i powinna by¢ premiowana, na przyklad przy okazji réznego rodzaju mechanizméw
finansowych, zar6wno o charakterze opinii subwencyjnych, jak i finansowania celowego.
To nie chodzi o to, zeby kazdy z kazdym wspotpracowal, tylko chodzi o to, zeby uzyski-
wac efekty zakresu, czyli zeby instytuty, mozna powiedzie¢, ktére majg w jakims sensie
komplementarne kompetencje, mogtly te wspolprace wzmacniac.

To, o czym wspominamy tez na spotkaniach z pracownikami instytutow, ktore
od kilku tygodni realizujemy i w najblizszych kilku tygodniach bedziemy realizowac,
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to jest to strategiczne podejScie do uwspoélnienia polityki z zakresu zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. Chodziloby o to, zeby z jednej strony dokona¢ standaryzacji, a z drugiej
strony na odpowiednio wysokim poziomie ustanowi¢ procesy, czyli pokazac pewien stan-
dard zwigzany z procesami z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, tak zeby one byly
wspolne dla instytutéw sieci.

To jest wazne réwniez z punktu widzenia tej czesci diagnostycznej, czyli konieczno-
Sci ograniczenia poziomu rotacji, szczegélnie ograniczenia poziomu rotacji w obszarze
B+R, bo tam ten poziom rotacji jest szczegolnie kosztowny z punktu widzenia organi-
zacji, ale tez moze wigzacé sie z utratg zasobow, ktore bedzie bardzo ciezko odzyskac.
Dzi§ pracujemy np. nad probg odzyskania kompetencji, ktére utracita sie¢c wyniku
w wyniku polgczenia instytutéw w Poznanski Instytut Technologiczny - jest to niestety
w duzym stopniu niemozliwe. Dlatego te zadania z zakresu zarzadzania osobami ludz-
kimi muszg braé¢ pod uwage, konieczno$¢ ograniczenia tej rotacji i zapewnienia bezpie-
czenstwa pracownikow.

I, prosze panstwa, monitorowanie realizacji strategii. W zwigzku z tym, ze chcieli-
bySmy, aby byla ona dokumentem zywym, zawarliSmy w niej pewnego rodzaju mecha-
nizmy korekty, mechanizmy korekt. Wraz z informacjami z rynku, informacjami takze
wewnagtrzorganizacyjnymi zwigzanymi z implementacjg tych proceséw mozemy dojsc¢
do wniosku, ze, nie wiem, dajmy na to, ktorys$ proces nalezy poprawic, ktoras kwestie
zwigzang z polityka z zakresu B+R zmodyfikowaé, wprowadzic¢ ktoryS element substra-
tegii HR-owej, ktorego dzisiaj nie ma.

Dlatego chcielibySmy dokonywac z jednej strony kwartalnych przegladow realizacji
tej strategii, czyli zeby raz na kwartal zastanowic sie zaréwno z dyrektorami instytutow,
jak 1ize strong spotecznag, z przedstawicielami zwigzkow zawodowych, naile te postepy
prac w zakresie realizacji strategii mamy, sa po naszej stronie, a z drugiej strony, mecha-
nizm corocznej korekty, czyli chcielibySmy zalozy¢: raz w roku dokonamy korekty strate-
gii tam, gdzie w wyniku monitorowania realizacji dojdziemy do wniosku, ze ta korekta jest
potrzebna. Tak jak mowie, istota sprawy polega na tym, aby nie byl to dokument napisany
dla potrzeb administracyjno-biurokratycznych i nie zyl, tylko zeby byt realnym drogowska-
zem, realng mapg drogowg przejscia z punktu A do punktu B naszej sieci, naszej organizacji.

I oczywiscie korzysci z wdrozenia strategii. Zakladamy, ze w obszarze mechanizmow
komercjalizacji uda sie po ich ustanowieniu dokona¢ swojego rodzaju dyfuzji dobrych
praktyk pomiedzy inne podmioty sektora. Pozwoli to na: rzeczywiste zaangazowanie
pracownikow instytutow we wdrazanie i realizacje poszczegblnych inicjatyw strategicz-
nych, wzmocnienie potencjalu badawczego, zwiekszenie skali, zakresu i jakoSci proce-
sow komercjalizacyjnych, zbudowanie przyjaznego Srodowiska pracy i takze efekt eko-
nomiczny, czyli wzrost efektywnosci zarzadzania aktywami sieci.

To, prosze panstwa, z mojego punktu widzenia chyba bylyby takie najwazniej-
sze elementy. Bardzo chetnie wystuchamy z panstwem uwag, propozycji czy ewentual-
nych refleksji dotyczacych tych najwazniejszych spraw — po to, aby méc implementowaé
strategie, co do ktorej jest pewna zgoda u wszystkich interesariuszy. Tak ze bardzo dzie-
kuje, pani przewodniczaca.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, panie prezesie, za te prezentacje i otwieram dyskusje. Zapraszam
do zglaszania sie do glosu.
Pan przewodniczacy... Najpierw oddam glos postom. Pan przewodniczacy Witczak.

Posel Adrian Witczak (KO):

AZ

Pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, panie prezesie, wstuchiwalem sie dzisiaj w te stra-
tegie i musze powiedziec, ze jest to dokument bardzo obszerny i ujmujacy, jakby, wszyst-
kie aspekty funkcjonowania czy zarzadzania instytutem. Ale w mojej ocenie troche zbyt
obszerny, troche nawet, bym powiedzial, korporacyjny — ktéry nadaje pewien kierunek.
Natomiast biorgc pod uwage, ze strategii tak naprawde w instytucie do tej pory nie bylo
w ogole, to oczywiscie bardzo dobrze, ze to sie dzieje, natomiast zeby realizowac duze
rzeczy, nalezy zaczaé tez od matych krokow. I o ile jest to strategia bardzo ambitna i gdy-
bySmy rozmawiali juz po pewnym czasie wdrazania pewnych proceséw zarzadczych,
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to ja bym powiedzial: ,,Bardzo dobrze, brakuje mi tylko oceny takiej krétkoterminowe;j
i rzeczywistych mechanizméw”. Poniewaz tu pan méwi o tym, ze beda wdrozone pewne
mechanizmy, ale nie ma konkret6w, ja przynajmniej tutaj tych konkretow nie widze.

W mojej ocenie do tej strategii potrzebny jest jeszcze taki wstep, bo patrzac na ten
moment na funkcjonowanie zarzadcze instytutow Lukasiewicz, to trzeba powiedzieé tez
jasno, to bylo do§¢ mocno zaniedbane. Poniewaz, jesli nie byto zadnej strategii, to dyrek-
torzy zarzadzali wedlug wlasnego uznania, i nie ma pewnej spdjnosci. I tak naprawde
zbudowanie tej pewnej sp6jnosci powinno sie zadziac.

Druga sprawa, jesli chodzie o samo tworzenie tej strategii, ona powstala — i tez bar-
dzo serdecznie panu gratuluje — bardzo szybko. Ale chciatbym zapytac: czy ona zostala
wystarczajgco skonsultowana z pracownikami? Poniewaz dzisiaj juz w tym nowoczesnym
stylu zarzadzania nie da sie wprowadzaé strategii w formie narzucenia, tylko powinna
by¢ ona wypracowana wspélnie z zespotami, tym bardziej w takim §rodowisku, jakim jest
to srodowisko naukowe.

O prosze, jakby jeszcze mogl pan powiedzieé, czy to jest pewien projekt, czy to zarzg-
dzenie juz zostalo wprowadzone? Poniewaz tutaj nie wychwycitem tej informacji.

Wydaje mi sie, ze rowniez taka forma oceny wdrazania tych proceséw zarzadczych
powinna by¢ troche bardziej precyzyjnie opisana, bo tu sg bardzo, bardzo ogdlne sfor-
mulowania. Nawet w tym podsumowaniu, ktére pan przedstawil, czyli jaki bedzie zysk
wdrazania tej strategii, to sa bardzo ogélne sformulowania. GdybySmy wyswietlili te sfor-
mulowania na chwile. Mamy na przyktad: ,,wzmacnianie potencjalu badawczego sieci” -
to jest ogélnik, on nic nie méwi w takim podsumowaniu strategii; ,,zbudowanie przyja-
znego Srodowiska pracy” — nic to nie mowi; ,, Wzrost efektywnosci zarzadzania aktywami
sieci” - to jest ogoélnik. Jakby, lepiej jest wskaza¢ mate rzeczy, a konkretne, ktore po pro-
stu bedg zrealizowane. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie posle. Czy sg kolejne zgloszenia? Dobrze, to bardzo, prosze,
ja zabiore glos za chwile. Prosze bardzo, tak.

Wiceprzewodniczagcy Rady Glownej Instytutow Badawczych prof. dr hab. inz. Marian

Szczerek:
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Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, szybko powstala i dobrze, ze powstala — juz nie
mozna zwlekac. Nawet jezeli bedzie jeszcze miala jakie$ aspekty takie do dopracowania,
to ten skok ok. 13:01:35 monitorowania powinien by¢ uzyty. Poniewaz przez to, ze nie
byto tej strategii, to nasze instytuty — ja méwie jako wiceprzewodniczacy Rady Gléwnej
Instytutéw Badawczych, ale tez jako pracownik instytutu sieci — stracily dostep do kon-
kursu z funduszy europejskich na 340 milionéw zlotych, ktory byt dla instytucji siecio-
wej, dla jednostek badawczych sieciowych. Nas nie uznano wystarczajaco siecia, chociaz
jesteSmy ustawowo siecig, poniewaz nie mieliSmy strategii, a tam bylo zapisane. Tak wiec
to musi powstac.

Dobrze, ze juz sie powstaje, wylania sie, juz jest na tym etapie. Niemniej, mozna by byto
zwroci¢ uwage na niektore aspekty — juz teraz tylko na zasadzie... juz to, co ja powiem,
na zasadzie zwracania uwagi do tego, zeby przy jej wdrazaniu i interpretowaniu to jako$
tam wykorzystac.

Poniewaz, tak jak powiedzial pan profesor, ta strategia jest bardzo rozleglta, bardzo
ambitna, ma bardzo wiele watkéw — jest pytanie: czy wdrazanie przez kierownictwa
instytutow, bardzo rézne kierownictwa réznych instytutéow, bedzie wystarczajaco moz-
liwe do nadzorowania przez Centrum fukasiewicz, ktore jest w przebudowie? Mocnej
przebudowie — my to odczuwamy na co dzien. Tak wiec to jest ta watpliwosc i zwrocenie
uwagi na to, zeby to nie schodzito z oczu szefostwa.

Druga sprawa. Jest mowa o kodeksie Sieci Badawczej Liukasiewicz. Zastanawiam sie
czy to nie, tak jakby, druga warstwa upiekszajgca istnienie obecnej sieci. Tak wiec z tym
kodeksem to trzeba tak jako§ jasniej, a poniewaz byl wymieniony na pierwszym miej-
scu wdrazania tych spraw wdrazanych w tej 4-letniej strategii, to to wybija sie, jakby,
na plan pierwszy.

AZ.
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Glos z sali:

Teraz tak. Wydaje mi sie, ze istotng sprawa jest to, co powiedzial pan prezes, ze bedzie
teraz analizowana sprawa w ogole systemu finansowania nauki w Polsce, tych wszyst-
kich rzeczy. My to w Radzie Gtéwnej Instytutow Badawczych razem z Rada Gléwnag
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego robimy. Mamy materialy, jesteSmy gotowi do dyskusji
z marszu na ten temat. Dlaczego? Dlatego, ze na przyktad, jak my méwimy o gospodarce,
mowimy ogélnie. Ale gospodarka, prosze panstwa, to sg duze firmy, MSP [matle i Srednie
przedsigbiorstwal i troche jeszcze matych. Duze firmy to jest 24% PKB, a wspétczynnik
sukcesu 53% w tych konkursach europejskich; a MSP, ktore nie majg wlasnego zaplecza
laboratoryjnego, maja 50% PKB. I tutaj jest sprawa bardzo istotna przy tym, jakie braé¢
kierunki, jak sprawnie prowadzic¢ komercjalizacje.

A jeszcze, je§li chodzi o komercjalizacje, to musimy wiedzieé, ze wdrazanie to jest
gra kapitalowa. Do tych dwoch elementéw, ktore wymienit pan prezes, doktadam trzeci:
wdrazanie to jest gra kapitalowa. Moze by¢ dobre rozwigzanie, sprawdzone, konkuren-
cyjne, ale biznes nie wpusci, bo ma jakie§ inne preferencje. Tak wiec to trzeba brac¢ pod
uwage i tez w ten sposob patrzeé na instytuty, zebySmy nie byli odsadzani od czci i wiary,
ze co$ tam nie tak jest, skoro to nie poszlo na rynek. Oczywiscie tu sie przyda dzialal-
nosc ze szczebla sieci, calej sieci. To, co jest pozytywem... To znaczy sieci, w tym sensie:
centrum — nie chce mowi¢ w centrum...

Czapki.

Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
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...tej czapki, bo nie chee powiedziec, ze to akurat Centrum fukasiewicz wszystko zalatwi,
ale jakie§ gremia, jakie$ nawet pracownikow instytutow, cos takiego — takie ciala stworzyc.

Pan prezes powiedzial, i to jest powiedziane tez w tej strategii, o tworzeniu zespotéw
interdyscyplinarnych, wiec wlasnie o to chodzi. My byliémy tutaj wiaczeni... nie zapra-
szalismy sie do sieci, zostaliSmy wlgczeni. Ale jesteSmy. I juz jesteSmy tam piec lat i my tez
mamy jakie§ swoje pomysty, mamy jakie$ swoje propozycje.

Ucieszylo nas to, ze jest wymienione w tej strategii — tworzenie interdyscyplinar-
nych zespoléw. Poniewaz my to proponowaliSmy, zeby tworzy¢ centra wirtualne badawcze
wokol jednostek, tych zespolow, ktore maja najwiekszy potencjat sposréd instytutow sieci,
a do tego wirtualnie dolgczac innych. I to jest to, bo takie sklejanie... w Poznaniu zostaty
sklejone: instytut drewna, instytut taboru kolejowego, to to sie nie moze sprawdzi¢. Moze
i byt potrzebny? Nie chce w to wnikac, nie robitem analiz. Ale w kazdym razie to tworze-
nie to jest dobra zapowiedz. Oby ona poszia w te strone, zeby ta sieciowosc¢, prawdziwa
sieciowosc¢ potencjatu, tutaj w tym wszystkim wystapita.

I jeszcze jest jedna rzecz. Mianowicie tez cieszy mnie to, ze tam jest powiedziane
o tym, ze bedg sprawy tych... pan prezes to nawet ujal jako finansowanie zasobowe.
My musimy tez robi¢ badanie wyprzedzajace. To jest mankament catej Polski — ciagle
to podnosimy, pozostale instytuty badawcze tak samo, ze nie ma tych pieniedzy na bada-
nia wyprzedzajace. A to skad majg sie rodzi¢ pomysty? My robimy projekty z firmami —
inaczej sie nie da. Musimy z firmami robié¢, oprocz subwencji. Ale to jest tylko czesc,
jaka$ jedna piata potencjalu w to zaangazowana, ale reszta jest z firmami. I firmy chea
opracowac i inwestowac w rozwigzania, ktore wiadomo, ze beda. Tylko nie wiadomo, jak
to zrobi¢. Ale wiadomo, ze one sie do tego juz przygotowuja, chcg. Ale zeby mie¢ jakie§
propozycje, trzeba mie¢ badania wyprzedzajace.

Panie prezesie, programy strategiczne, programy PBS, ktorych formuta istnieje, mar-
twa od szesciu lat. Te formuly programoéw badawczych stosowanych i programoéw strate-
gicznych - one zostaly zamrozone. Az sie prosi, zeby teraz po prostu to odmrozic, bo to sie
po prostu przyda, bez tego sie nie da. I ta zapowiedz o tym finansowaniu zasobowym jest
bardzo wazna. W dotacji tylko i wylacznie mozemy to mie¢ z tych programow z dota-
cji statutowej, z subwencji tylko i wylacznie. Tak wiec subwencje trzeba dzieli¢ na dwo-
jaka czesc: pierwsza to to zasobowe — to cieszy, to pan prezes powiedzial — a druga czesc
na poszukiwanie tych rzeczy, ktore juz gdzie§ tam moga by¢ wdrozone do komercjalizacji,
na przyklad przejac z Polskiej Akademii Nauk, z uczelni. To jest wlasnie dobry kierunek.
Tak ze chcialbym na to zwréci¢ uwage.
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Jeszcze miatem jaka$ mysl, wydaje mi sie, istotna, ale gdzie$ mi juz uleciala w tym...
Tak ze dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo panu profesorowi Szczerkowi. I w takim razie, jak nie widze innych
zgloszen, to zabiore glos sama.

Ale najpierw przywitam paniag minister Marie Mrowczynska, ktora do nas dotaczyla.
Dziekujemy bardzo za dotaczenie.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Maria Mrowczynska:

Bardzo przepraszam za spdznienie, ale dzisiaj obrady Senatu i musialam tam by¢.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Tak, wlaénie...

Posel Adrian Witczak (KO):

Senat wazniejszy niz my?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Nie licytujmy sie, czasem trzeba tez by¢ w Senacie. Cieszymy sie, ze udalo sie polgczy¢ te
obowigzki w obu izbach polskiego parlamentu.

Dobrze, to przejde juz do meritum. Bardzo sie ciesze, ze udato nam sie w ogole, i dzie-
kuje za to panu prezesowi, zorganizowac spotkanie o strategii na tym etapie. Ja tez nie
ukrywam, ze wigze duze nadzieje z tym, ze ta strategia powstaje — po tym, jak dtugo jej
nie byto, po tym, jak widzieliSmy, z jakimi problemami mierzyly sie Sie¢ Badawcza f.uka-
siewicz i Centrum Lukasiewicz.

W zwigzku z tymi nadziejami pozwole sobie zada¢ troche pytan o szczegoly. Prosze
wybaczy¢, jezeli one beda troche chaotyczne i z takich réznych pozioméw - ze wzgledu
na krotki czas mozliwy na przygotowanie. A wlasciwie cze$¢ odpowiedzi na moje watpli-
wosci, czeSciowych odpowiedzi troche sie pojawilo tutaj w dodatkowych slajdach, ktore
pan prezes dzisiaj pokazal.

Rozpoczne moze od takiego ogoélnego bardzo pytania, bo méwimy o pozio-
mie innowacyjnosSci. MySle, ze zeby, jakby, dobrze odnosi¢ sie do celow, do metod realizacji
celow, to dobrze by bylo sobie dobrze zdefiniowaé ten poziom innowacyjnosSci. Co rozu-
miemy jako poziom innowacyjnosci? Tak wiec to jest moje pierwsze ogélne pytanie.

Moze najpierw o celach i rodzajach dzialalnosci, wlasnie na jakie stawia w Swietle
prezentacji o zalozeniach strategii Sie¢ Badawcza Lukasiewicz. Sam cel gléwny, cele
szczegolowe sg jasne. Te cele szczegolowe wynikajg w celu glownego i oczywiScie wpisuja
sie w cele ustawowe. Problem i pytanie, jakie tu sie pojawia, to to, ze wlaSciwie wcze-
$niej, ze wzgledu na cele ustawowe miedzy innymi, Sie¢ Badawcza tLukasiewicz, Cen-
trum tukasiewicz miato podobne cele, a jednak nie za bardzo sie udawalo je realizowac.
Tak wiec pytanie takie bardzo ogdlne jest takie: jakie nowe metody maja przede wszyst-
kim sie przyczynié¢ do tego, zeby te cele tym razem udalo sie zrealizowac?

Mysle, ze takim wyzwaniem jest to, co pokazywali panstwo w slajdach dotyczacych
diagnozy — o tym, ze polskie firmy sg tak umiarkowanie, méwiac delikatnie, zaintereso-
wane dostarczaniem innowacyjnych rozwigzan. I teraz pytanie: jak sobie z tym radzic
i kto bedzie odpowiedzialny za zmiane tego podejScia w polskich firmach? Tutaj mowit
pan troche o tym wiasnie, ze pochylaja sie panstwo nad tym problemem - czy sg jakie§
propozycje mechanizméw, ktére to zmienig?

Jezeli mowa o celach, to zwracal pan prezes uwage na te KPI do celu trzeciego.
Tez nad tym sie zawiesilam, jak ogladatam te tabele z KPI, i zastanawialam sie, czy roz-
wazali panstwo oprocz tego wskaznika, jakim jest struktura przychodow, uwzglednienie
tez bardziej jakoSciowych celow przy wspoélpracy z otoczeniem gospodarczym. Poniewaz
jest to tez stosowane w biznesie, na przyklad mierzenie nastrojow, satysfakcji i tak dale;j.

I kwestia, wedlug mnie, jedna z dwoch najwazniejszych. Widzielismy w KPI, jezeli
dobrze pamietam, dla celu drugiego zwiekszenie przychodéw z komercjalizacji. Mowa
tu jest o komercjalizacji tej definiowanej wedlug ustawy o nauce i szkolnictwie wyzszym.
Wydaje mi sie, ze czyms$, nad czym trzeba sie pochylié, to jest to, ze instytuty sieci prowa-
dza rowniez inng dzialalnos¢ B+ R, ktora jest zgodna z ich celami statutowymi, a nie miesci
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sie w tej ustawowej definicji komercjalizacji. I chcialabym zapytac, bo to jest jedno z naj-
wazniejszych pytan: jakie jest miejsce tej dzialalnosci wedlug panstwa w strategii Sieci
Badawczej Liukasiewicz? Czy ten rodzaj dzialalnosci jest mniej pozadany? Jak podchodza
panstwo do tych wdrozen wlasnych, ktore... W mojej ocenie to dobrze, ze na poziomie
opisu udalo sie rozdzieli¢ te r6zne rodzaje komercjalizacji, i jesli dobrze rozumiem, to w te
wdrozenia wlasne wpadaly w bardzo rézne rodzaje dzialalnosci. Ale trzeba pamietac,
ze tutaj jest tez dziatalnoé¢ taka jak na przyktad produkcja do§wiadczalna, maloseryjna,
realizowana na podstawie badan, ktore sie wpisuje w dzialalnos¢ statutowa, i to tez,
mozna by powiedzieé, ze sie wpisuje w ten pierwszy cel szczegélowy o rozwoju dziatal-
nosci B+R. I chcialabym zapytaé: jak panstwo to widzg? Czy nie trzeba by bylo tutaj
bardziej popatrzec na specyfike instytutow i dostosowac do rodzaju instytutéw? Troche
im by¢ moze — nie wiem, nie mam na to odpowiedzi - zostawi¢ swobody, na jakim rodzaju
dziatalnosci rynkowej chceg sie skupi¢ w zaleznosci od sektora, w jakim funkcjonujg?

Stad tez moje kolejne pytanie: czy analizowali panstwo to wlasnie, z czego to wynika,
ze niektore poszczegoblne instytuty koncentrujg sie na takim rodzaju dzialalnosci rynkowe;,
a nie innej? Poniewaz wydaje mi sie, ze to moze po prostu odpowiadaé na potrzeby rynku.
Innymi stowy, dla tej komercjalizacji w ustawowym rozumieniu, dla wlasnosci intelek-
tualnej niektérych rozwigzan w niektorych branzach moze po prostu nie byc klientow
na polskim rynku. I co z tym zrobimy? Bo pytanie: jak wspiera¢ instytuty, ktore wlasnie
w takim otoczeniu rynkowym dzialaja, i czy przeprowadzili panstwo wlasnie mozliwosc
absorpcji innowacji w poszczegolnych sektorach?

Druga rzecz to jest specyfika instytutéw. Mowili panstwo o wysokim poziomie par-
tykularyzmow, i wlaénie tu trzeba pamieta¢ o tym, ze instytuty sa, mowiac najprosciej,
bardzo rézne — reprezentujg praktycznie wszystkie dziedziny gospodarki, majg inne
otoczenie rynkowe, niektore dzialajg bardziej lokalnie, niektore moga dziataé i dzialaja,
o czym trzeba pamietac, globalnie — majg inne priorytety. Czy biora to panstwo pod uwage
w strategii? Czy to sie udalo juz przeanalizowacé — te rézne potrzeby i ré6zne mozliwosci?
I tez w harmonogramie prac byla duza koncentracja na takich mechanizmach zarzad-
czych, bardzo waznych. Ale wlaénie, czy w strategii koncentruja sie tez panstwo na tym,
co jest clue dzialania instytutéw — nad ich mozliwo§ciami rozwoju naukowego i nad ich
relacjg do otoczenia gospodarczego?

Kolejny obszar to sg mechanizmy zarzadcze. To, ze ich nie ma, jest przerazajgce —
tu przypominajg nam sie poprzednie informacje pana prezesa. Ale w tym momencie warto
sie zastanowié nad tym, co dalej. Poniewaz to, ze brakuje mechanizméw zarzadcezych, jest
dosy¢ zatrwazajgce przy tych informacjach na przyktad, o ktérych wspominat pan prezes
przy poprzednich okazjach, o rozrastaniu sie pionu wsparcia w stosunku do pionu badaw-
czego. I mamy pelnomocnikéw dyrektoréw, mamy rozbudowane dzialy komercjalizacji,
mamy centra badawcze z nowymi dyrektorami, rady instytutow — jest duzo ciat zarzadza-
jacych, wiec by¢ moze jest jaki$ problem ze strukturg w ogéle i by¢ moze to sg wadliwe
mechanizmy zarzadcze, a nie ich brak. Czy nad tym panstwo sie pochylali?

I a propos jeszcze tej transformacji HR, to chcialabym dopytac o takie konkretne rzeczy.
Czy analizowali panstwo — bo podejrzewam, ze to moze by¢ w szerszym dokumencie,
jakim jest calo$ciowa strategia — i na przyklad jakich talentéw panstwo potrzebuja, jakich
umiejetnoSci brakuje? Jaka wtasnie powinna by¢ ta piramida kadrowa? Czy to w tym
szerokim dokumencie sie znajduje? To jest bardziej techniczne pytanie.

I ostatni kluczowy obszar to sa... Przepraszam: ,ostatni kluczowy obszar to sg klu-
czowe obszary”. Mowil pan prezes o tych czterech dziedzinach, w jakich jest popyt
na innowacje, i tu moje pytanie: czy tez w tej szerszej strategii znajdziemy szersza ana-
lize i z takimi dowodami na to, ze prawdziwy potencjal jest w tych gateziach? Ponie-
waz na przyklad, jak patrze na ten obszar, jakim jest obronnos¢ - jezeli argumentem
sg naklady z budzetu na obronno§¢, to nie wydaje mi sie to wystarczajacym argumen-
tem, bo pytanie: czy te pienigdze bedg wydane w Polsce, czy uwzgledniaja wypracowanie
nowych rozwigzan, nie wiem, nowego uzbrojenia, nowych komponentéw? Czy w ogodle
takie informacje o takich mozliwosciach sg i czy byly brane pod uwage? I najwazniejsza
wedlug mnie rzecz to jest niejako powrdt do tej specyfiki instytutéow — czy jest plan dla
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instytutow, ktorym trudno sie zmiesci¢ w tych kluczowych obszarach i czy to panstwo
juz analizowali?

Wiceprezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

Nie ma takich instytutow.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Aha, czyli zakladajg panstwo, ze wszystkie... OK - ze wszystkie w tych mogg?

Wiceprezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

To bylo podstaws...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Rozumiem. Juz koncze, tylko jeszcze takie drobne pytania.

To repozytorium wiedzy — to jest interesujgce i intrygujace. Czy moze pan co$ wiecej
powiedzie¢ o stworzeniu takiego narzedzia: czym ono by sie réznito od dostepnych baz
danych? Czy szacowano jego koszty?

Bardzo mnie cieszg te informacje przy akurat HR-owych rzeczach o procedu-
rach antymobbingowych.

Cieszy mnie tez informacja o wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi, bo wiemy, mowigc
krotko, ze byl w instytutach do tej pory z tym problem, wiec to jest dobra informacja.

Jeszcze a propos konsultacji z instytutami, bo pamietam takie informacje,
ze na poczatku moéwili panstwo o tym, ze nie tylko z wladzami instytutow chca panstwo
konsultowag, tylko tez jakby z tym pionem badawczym, zeby zrozumieé specyfike dziala-
nia instytutéw. Tak wiec chcialabym zapytaé o te konsultacje — na jakich poziomach one
sie odbywaly, jaka byta ich skala?

I ostatnie pytanie juz, obiecuje. Przepraszam, by¢ moze sie wylgczylam na chwilke.
Byt taki punkt w slajdach o opracowaniu i wdrozeniu narzedzi monitorowania, i podziale
odpowiedzialnoSci za realizacje. Czy one sg juz opracowane, czy to jest etap, ktory jest
przed nami? Dziekuje bardzo.

I pan posel Dolata zgtasza sie do glosu.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Tak, dziekuje bardzo pani przewodniczaca.

Rozpoczne od tego, ze pan prezes w licznych wystapieniach stwierdzal, ze jego poprzed-
nik nie opracowal strategii dziatania instytutu. To jest, panie prezesie, niestety ktamstwo.
Nie tak dawno ta strategia przygotowana w 2023 r. przez poprzedniego prezesa pana
doktora Dybczynskiego zostala upubliczniona — 122 strony strategii. M6gl pan oczywi-
Scie krytycznie spogladaé na te strategie, ale pan sie.... Poczekam az pan prezes skon-
czy rozmowy. Juz moge, panie prezesie?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie poéle, prosze kontynuowac.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Nie bede méwit do $ciany, prawda? Wypowiedz i pytania bedg skierowane do pana prezesa.

Tak wiec mogl pan sie nie zgadzac z tg strategia, mogl pan jg krytykowaé od strony
merytorycznej — pan twierdzil, ze ta strategia nie istnigje, a istnieje. To jest po pierwsze.

Po drugie. Tutaj powiedziala pani przewodniczgca Olko, ze dostrzega brak mechani-
zmow zarzgdczych — to te mechanizmy sg. Te mechanizmy odkrywajg media, ktore poka-
zuja, w jaki sposob pan prezes Cichocki zarzadza siecig badawczg i tymi instytutami. Jest
dzialaczem, wiceszefem partii Centrum dla Polski i zarzadza tak, jak dziatacz partyjny
to robi, czyli divide et impera — dziel i rzadz. I widzimy efekty tych dziatan, jak dokonuje
zmian kadrowych: naukowcow zwalnia, a na ich miejsce zatrudnia réznych dziataczy
partyjnych, bez zadnych, najczeSciej, kompetencji merytorycznych.

Te mechanizmy zarzadcze relacjonuja ci, ktorzy byli odwolywani przez pana pre-
zesa Cichockiego. Tutaj sg liczne wywiady, chociazby pani doktor Bachmatiuk, row-
niez Katarzyna Marzec z Krakowskiego Instytutu Technologicznego, zresztg zwo-
lenniczka Lewicy. Co warto podkresli¢, w czasach rzadéw Prawa i SprawiedliwoSci
zostala przeciez szefem tego instytutu, czyli poglady polityczne naukowcow, nawet
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jesli byly manifestowanie, nie mialy zadnego znaczenia w tamtym czasie rzadow
Prawa i Sprawiedliwos$ci. Natomiast w czasie, kiedy prezesem jest pan Cichocki, sg rze-
czg kluczowa. I tak, chociazby w Radomiu dokonano zmiany - polityk PSL zostal sze-
fem; dyrektorem departamentu komercjalizacji — dzialacz, radny PO. Zresztg wstawit
sie wystepami na stadionie, skad zostal wyprowadzony - to znana sprawa tez z mediow.

Ja sie zastanawiam, czy pan prezes Cichocki na przyklad wytoczyl badz tez zamie-
rza wytoczy¢ proces chociazby prof. Piotrowi Dziuganowi, ktorego powotat 17 kwietnia
2024 r. na dyrektora t.6dzkiego Instytutu Technologicznego. Pan profesor opowiedzial
przeciez publicznie w mediach, jak to pan prezes rekomendowal, czy wrecz narzucil mu
na zastepcow dwoch radnych Platformy. Kiedy pan dyrektor Dziugan chcial jednego
odwola¢ ze wzgledu na liczne zastrzezenia do jego pracy, to odwolany zostal sam pan
profesor Dziugan.

Zatem te slowa pana profesora — ja na pana miejscu... — dyskwalifikujg pana jako
osobe, ktora kieruje Siecia Badawczg tukasiewicz. Je§li to jest nieprawda, to ma pan
jedno jedyne wyjScie: pdjsc¢ z tym do sadu, niech sad ukaze pana profesora Dziugana
za oczerniajgce pana wypowiedzi. Zreszta podobnie i pani doktor Bachmatiuk, i pani pro-
fesor Marzec. Mysle, ze tutaj ta lista tych, ktorzy przedstawili pana sposob zarzadzania
Siecig Badawcza Yiukasiewicz jest dos¢ dtuga. Mysle, ze powinien pan jednak dbac o swoje
dobre imie, bo jesli chce pan mie¢ jakis autorytet wérdd tych licznych wybitnych naukow-
cow, to jednak tego typu informacje, mysle, ze nie wplywaja pozytywnie na te starania.

Ja bym chcial zapytac pana, panie prezesie, o rozpoczecie wspolpracy z agencjg Mar-
coni Doradztwo Strategiczne. W jaki sposoéb w ogdle ta agencja zostala wyloniona jako
instytucja, ktora wspolpracuje z siecig? Jaka jest kwota, ktorg sie¢ placi miesiecznie
tej agencji? Na jak diugo jest ta umowa? I co ta agencja tak naprawde robi? Gdyby pan
to przyblizyl, bo to jest bardzo ciekawe, ze poprzedni prezesi nie mieli agencji pijarowych,
a pan wydaje publiczne pienigdze na tego typu dzialania.

Ale to nie wszystko, bo wiemy, ze wybral pan — nie wiem, prosze to skorygowac...
W kazdym razie dokonano wyboru kancelarii adwokata Krzysztofa Czeszejko-Sochac-
kiego do obslugi prawnej. Przy okazji obszed! pan prawo zamowien publicznych...

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Nie obszedlem.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Poniewaz to prawo wprowadza pewien wyjatek, ze nie trzeba sie stosowac, jesli sg to ustugi
prawne zastepstwa procesowego, wiec wtedy mozna poming¢ ten proces. A, pan sie $mieje,
prawda? Taki pan sprytny, prawda? Fantastyczne, gratuluje panu dobrego samopoczucia.
Tak wiec wtedy prawo zamoéwien publicznych nie musi by¢ stosowane.

Ale mysle, ze na kilka pytan méglby pan odpowiedzie¢ — bo dziennikarzom pan nie
odpowiada, ale postom to pan musi odpowiada¢. Dziennikarzom - od razu zaznacze —
mediéw sprzyjajacych rzadowi, bo Wirtualna Polska jest na przyktad takim medium,
a szeroko opisuje pana dzialania. Chciatbym w zwigzku z tym sie dowiedziec: kto dokonat
wyboru tej kancelarii prawnej? Kiedy to nastgpilo doktadnie? Na jaka kwote ta usluga
jest wyceniana — ile placicie miesiecznie, panie prezesie? Ile placicie kancelarii...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie poéle, a czy moze sie pan odnie§¢ do samej strategii?

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

AZ

Ale oczywiscie, tak — to jest bardzo blisko zwigzane.

Na jaka kwote... Tak, to mowitem - Ile placicie za te uslugi? Na jaki okres jest
ta umowa zawarta? I jaki jest zakres ustug tej kancelarii pana mecenasa, ktory jest czton-
kiem Stowarzyszenia ,,Ordynacka”? tak sie akurat jako$ przypadkowo zupelnie skiada,
ze szefem Stowarzyszenia ,,Ordynacka” jest pan minister Wieczorek, wiec to zapewne
jest tylko taki przypadkowy zbieg okolicznoSci. Tak.

I koniczac, bo tych zastug przez te 10 miesiecy funkcjonowania, moze jeszcze nawet
niecale, ma pan wiele, ale chyba jedng z najwiekszych pana zastug jest zjednoczenie
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srodowiska naukowego skupionego w Sieci Badawczej. Liukasiewicz. Tylko szkoda, ze pan
zjednoczy! ich przeciwko sobie. A te dzialania naukowcy, i to z bardzo powazn...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Panie poéle, prosze do tematu, bo mamy kolejny glos.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Pani przewodniczacej nie odpowiada, to co moéwie, ale niestety jesteSmy w Sejmie i tak
to jest, ze sie nie zawsze zgadzamy. Ale nauka jest...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Tu nie chodzi o to, ze sie nie zgadzamy, tylko mamy jaki$ temat posiedzenia, sa kolejne

glosy...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Juz dobrze, no tak.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
...aja cierpliwie...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Doskonale.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
...daje panu glos.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Bardzo dziekuje. Ci naukowcy, i to tez publicznie — ba, nawet na piSmie — zwracajg uwage
na to, ze podwazyl! pan stabilno$¢ funkcjonowania instytutéw, szkodzi pan wizerunkowi
Polski, powadze w miedzynarodowej spotecznosci naukowej — to sg cytaty z takich wysta-
pien profesoréw, ktorzy oceniajg pana dzialanie. Ja powiem szczerze, ze jak pan przycho-
dzi na posiedzenie podkomisji, to bardzo, bardzo cenne, i mam nadzieje, ze pan odpowie
na te pytania. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie posle. Czy byly jeszcze jakie§ zgloszenia? Bardzo prosze.

Dyrektor Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk prof. dr hab. Adam Kubas:
Dzien dobry panstwu...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Tylko powiem, ze mamy sale do czternastej jeszcze — zeby pan prezes zdazyt odpowiedziec.
Bardzo prosze.

Dyrektor IChF PAN prof. dr hab. Adam Kubas:
Krotko. Adam Kubas, Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk. Jako reprezen-
tant wlasnie srodowiska Polskiej Akademii Nauk z zazdroscig troche przyjatem informa-
cje o 70-procentowym wzroscie subwencji w stosunku do 2019 r. Zyczytbym sobie, zeby
taka informacja dotarta do PAN.

W kazdym razie, nawigzujac do poprzedniej wypowiedzi o badaniach wyprzedzaja-
cych, w mojej ocenie PAN jest wlasnie takim zapleczem, instytuty PAN-owskie.

I tez z ciekawoscia chciatbym dopytaé o huby innowacyjnosci, o ktérych pan pre-
zes wspomnial. Jaka jest rola takich hubdow, jaka bedzie rola takich hubéw w polskich
warunkach legislacyjnych? — bo one sg dosy¢ specyficzne w stosunku do calej Europy.

A takze to, o co pytata pani poset Olko, czyli o centralne repozytorium wiedzy. To zna-
czy, jaki musi, powinien by¢ nasz wktad, zeby to repozytorium dziatalo sprawnie? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo. Czy mamy jeszcze jakie$§ glosy?
Jesli nie, to pozwole sobie oddaé glos panu prezesowi i, jezeli bedzie chciala co$ dodaé —
pani minister Mréwczynska.
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Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

AZ

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za wszystkie pytania.
Prosze pozwoli¢ mi odpowiedzie¢ na nie w kolejnoéci, tak jak byly zadawane. Jezeli co$
pomine, to serdeczna prosba o to, zeby ewentualnie dopowiedzie¢, ale wydaje mi sie,
ze wszystko wynotowaltem.

Jezeli chodzi o pytania pana przewodniczacego Witczaka, to byly to dwie kwestie,
ktoére rowniez stanowily z naszego punktu widzenia temat rozméw wewnetrznych.
Czyli, po pierwsze, mozna powiedzie¢, obszerno$¢ tego dokumentu, duzy rozmiar
tego dokumentu. UznaliSmy, ze jezeli ma to by¢ moment, w ktérym sie¢ funkcjono-
wala przez piec lat bez strategii, to waznym elementem tej strategii powinna by¢ jed-
nak diagnoza stanu zastanego. To znaczy, ciezko moéwié o stanie sieci po pieciu latach
funkcjonowania bez strategii, bez tej, mozna powiedzieé¢, informacji otwierajacej. Takiej
informacji, ktora pozwoli nam w jaki§ sposob zlapa¢ punkt wyjscia i punkt odniesienia,
takze po to, zeby w sposob wlasciwy organ nadzoru moégt dokonywaé oceny realizacji
takiej strategii. To tez jest z tego punktu widzenia wazne, zeby bylo wiadomo, z jakiego
punktu zaczynamy.

Jezeli chodzi o tworzenie, to ja mam takie poczucie, ze strategia byla konsultowana
naprawde bardzo szeroko, i to nie tylko z komponentem, mozna powiedzie¢, kierowni-
czym, menadzerskim, urzedniczym, resortowym, ale takze z przedstawicielami strony
spotecznej, przedstawicielami pracownikéw, przede wszystkim tego pionu badawczo-roz-
wojowego. Bardzo duzo pracowaliSmy nad tym. Pracowaly zespoly koordynowane przez
pana profesora Rafata F.ukasika w Centrum Yukasiewicz — zespoly, ktore wypracowywaly
wspoélne rozwigzania w tym komponencie B+R, ale takze w innych komponentach, jezeli
byly wlaSciwe, jezeli byly pomysly, ktore dotyczyly innych obszarow.

Tak ze ten komponent, mozna powiedzie¢, konsultacyjny byl dla nas bardzo istotny.
Prosilismy takze ekspertow spoza sieci o to, aby wsparli nas w diagnozie otoczenia i dia-
gnozie stanu sieci, a takze pewnych propozycji o charakterze regulacyjnym, procesowym,
ktére moga zosta¢ w sieci wdrozone. Tak ze, méwigc krotko, odpowiedz jest: tak, byta
szeroko konsultowana.

Bardzo dziekuje za glos pana profesora Szczerka. Ja zawsze jestem wdzieczny panu
profesorowi, radzie za mozliwo$¢ konfrontacji tych naszych pomysiéow i argumentow,
i propozycji, ktére mamy z pracownikami, ktérzy budowali historycznie zasoby wiedzy
w instytutach. To jest bardzo, bardzo cenne. I podzielam problem wdrozeniowy. To zna-
czy, mozna powiedzie¢, ze samo napisanie strategii jest zagadnieniem o charakterze
koncepcyjnym, analitycznym, natomiast wdrozenie strategii, wdrozenie mechanizmow
zarzadczych, ktore pozwola na wdrozenie tej strategii, to juz wymaga oczywiscie dobrej
roboty i mozliwo§ci wdrozeniowych.

Jezeli chodzi o kodeks sieci, to jest to kwestia by¢ moze nazewnictwa. Ale bardzo
zalezy nam na tym, zeby byl wewnetrzny dokument, ktéry ma charakter pewnego
rodzaju wzajemnie przyjetych zobowigzan, czyli instytuty zaréwno miedzy sobg przyj-
mujg te zobowigzania, jak i centrum przyjmuje te zobowigzania wobec instytutow, jak
1 instytuty przyjmuja jakie$ zobowigzania wobec centrum - zeby opisa¢ w sposob precy-
zyjny i w sposob rzetelny te relacje organizacyjne wewnatrzsieciowe, ktore wystepuja.
Ten kodeks oczywiScie bedzie pisany we wspélpracy z instytutami. On nie jest gotowy,
jest jedng z inicjatyw strategicznych na rok przyszly — sformulowanie takiego kodeksu,
tak zeby on mogt wejs¢é w zycie od 1 stycznia 2026 r.

Padla kwestia dotyczaca roli centrum. To jest dla nas bardzo wazne, bo w organiza-
¢ji macierzowej tego rodzaju centrum jest nie tylko przeciez monitorem, mozna powie-
dzie¢, czyli nie tylko pelni funkcje z zakresu monitoringu - ktoérej to funkcji nie mozna
sie zrzec i ktora jest istotna z punktu widzenia... takze jest zadaniem ustawowym
i buduje informacje zarzadczg wykorzystywana przez przedstawicieli Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, przez kierownictwo polityczne — ale z drugiej strony musi takze
generowaé wartoS¢ w sieci z punktu widzenia instytutéw sieci, czyli musi byé pewnym
no$nikiem wartosci, no$nikiem rodzaju marzy nieekonomicznej dla instytutow. Bardzo
bySmy chcieli, zeby ta warto$cig ekonomiczng, ktorej centrum bedzie noSnikiem, bylty
kwestie zwigzane z komercjalizacjg — zwigzane z kompetencjami komercjalizacyjnymi.
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Czyli chcieliby$my je zintegrowaé w centrum, zar6wno w ujeciu analityki ekonomicznej,
analityki gospodarczej, jak i w ujeciu kompetencji prawnych i marketingowych zwigza-
nych z calym procesem komercjalizacji.

Teraz pytania, ktore formutowala pani poset, pani doktor Olko. Mam nadzieje, ze tez sie
nie zgubie i niczego nie pomyle, gdybym o czyms$ zapomnial, to prosba o przypomnienie.

Padlo pytanie dotyczace doboru kluczowych obszaréw. Prosze panstwa, z punktu
widzenia, mozna powiedzieé, selekeji tych obszarow kluczowe jest to, ze instytuty w tych
obszarach posiadajg kompetencje, i to bardzo powazne kompetencje. Te kompetencje
sg wyrazone poprzez zaréwno realizacje projektow badawczo-rozwojowych, jak i przez
wspolprace z réznego typu przedsiebiorstwami przemystowymi. Czyli, mozna powiedziec,
standardowym przykladem jest tutaj ten kierunek chemia dla przemystu. Przeciez histo-
rycznie jedna czwarta albo jedna pigta sieci, w zaleznosci od momentu, mozna powie-
dzie¢, to sg przeciez instytuty chemiczne wspélpracujace z duzymi przedsiebiorstwami
gospodarczymi i pracujgce na ich rzecz. To jest istotna czes¢ polskiego PKB - szeroko
rozumiana branza chemiczna. I tutaj instytuty sieci majg prace do wykonania.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.
Widzimy tutaj pojedyncze wspotprace, ktore moglibySmy rozszerzyc, na przyktad z pod-
miotami zaréwno panstwowego przemystu zbrojeniowego, jak i przemystu zbrojenio-
wego, ktory sie rodzi, mozna powiedzie¢, prywatnego. I tutaj rowniez mamy konkretne
projekty, ktore sg juz w portfelu, i konkretne projekty, ktore negocjujemy z przedsiebior-
stwami tej branzy. Tak ze to jest tak, ze to zostalo okreslone tylko i wylgcznie w oparciu
o popyt — to zostalo okre§lone w oparciu o polgczenie popytu ze zdolnoécig instytutow, tez
okreslong historycznie. Tak ze tutaj tak to wygladato.

Jesli chodzi o dzialalno§é B+ R, to my uwazamy, ze to jest jedno z kluczowych dziatan,
ktére jak najbardziej miesci sie w pierwszym celu ustawowym, czyli dziatalno$¢ gospo-
darcza na infrastrukturze badawczej, czy w oparciu o technologie, czy produkcja mato-
seryjna, na przyktad do$wiadczalna, ona nie tylko sie miesci, ale jest istotg tego celu
ustawowego, i to absolutnie... Prosze zobaczy¢, ze to ma wyraz w tym KPI dotyczagcym
celu trzeciego. Czyli ta dzialalno$¢ B+R, prosze zobaczyé, ona rosnie do 30% i stanowi
istotny komponent. Tak ze absolutnie nie ma tutaj zadnych pomystow... To znaczy, tamtg
dzialalnoé¢ nie tylko chcemy, ale musimy rozszerzaé¢, bo mamy infrastrukture, mamy
kompetencje, mamy kompetencje atestacyjne, certyfikacyjne. Niektére instytuty maja
takze monopole panstwowe, ktére sg realizowane w tym obszarze. I to jest kawal bardzo
waznej i pozytecznej dzialalnosci instytutéw naszej sieci.

Padto pytanie o KPI i wykorzystanie ewentualne KPI jakosciowych. KPI jakosciowe
proponujemy na poziomie inicjatyw strategicznych, czyli dopiero na poziomie konkret-
nych proceséw, ktére chcemy zrealizowaé. Tam widzimy zastosowanie dla KPI o charak-
terze jakosciowym. Wydaje sie, ze na poziomie strategii calej sieci trudno byloby znalez¢
odpowiednie wskazniki, ktére w jakis sposob powiedziatyby nam... okreslily stopien reali-
zacji celu. Czyli wolelibySmy te jakoSciowke wykorzysta¢ na poziomie inicjatyw strate-
gicznych, czyli, mozna powiedzie¢, na kolejnym poziomie operacjonalizacji.

Dobrze, kwestia pierwsza, czyli jak mierzy¢ poziom innowacyjnosci, mozliwos¢ absorp-
cji przez polski sektor przedsiebiorstw innowacji. To jest oczywiScie powazna rozmowa
i skomplikowana z zakresu rozwoju gospodarczego i analizy sektora przedsiebiorstw.
Te dane, ktore my wykorzystujemy, na przyktad okre§lajagce poziom innowacyjnosci,
to sg przyjete przez albo instytucje takie jak unijne, albo przez instytucje analityczne
miedzynarodowe, takie jak bank §wiatowy, wiec korzystamy z tych juz wypracowanych.

Jezeli chodzi o mozliwo$¢ absorpcyjng polskich firm, to tutaj, mozna powiedziec,
w zaleznoSci od rodzaju kierunku strategicznego mamy do czynienia z réznym pozio-
mem struktury tej branzy. W przypadku branzy chemicznej albo w przypadku kie-
runku obronno$§¢ i bezpieczenstwo zwrdccie panstwo uwage na to, ze te rynki sg stosun-
kowo skoncentrowane. Czyli mamy stosunkowo duze przedsiebiorstwa — duze w por6éw-
naniu do innych branz —i tam stosunkowo tatwo mozemy wykorzystac ten efekt sieciowy.
Czyli, bedac, mozna powiedziec, reprezentantem kierunku strategicznego, w ramach
centrum mozemy latwo zawrzeé partnerstwo strategiczne z duzym przedsiebiorstwem
i uzyska¢ informacje zwrotng takze na niskich poziomach gotowosci technologiczne;.
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Cos takiego zrobilismy miesigc temu z Grupg Azoty. Juz dzi§ pracujemy z inzynierami
z centrow badawczo-rozwojowych Grupy Azoty nad konkretnymi przedsiewzieciami pro-
jektowymi instytutow, ktore operujg w szeroko rozumianej branzy chemicznej. Tak wiec
to ma wyraz pewnego procesu praktycznego, ktory wlasnie w ten sposéb wyglada.

Specyfika instytutéow. Aha, wla$nie, bo mowimy o usieciowieniu, ale ja my§le,
ze z punktu widzenia usieciowienia kluczowe sg dane, ktére odnosza sie do tych
celow dzialalnoSci. Czyli, mowiac krotko, realizacja na przykiad projektow w formutach
konsorcjow jest wyrazem usieciowienia, realizacja partnerstw strategicznych w klastrach
jest wyrazem usieciowienia. W tym momencie mamy, jezeli dobrze pamietam...

Wiceprezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

11%.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

11%.

Wiceprezes Sieci Badawczej Lukasiewicz Wieslaw Skwarko:

Co dziewiaty projekt jest w ramach...

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Konsorcjum realizowany, tak.

11% - wiec to jest, wartosc, ktorg chcielibyémy troche poprawic, a moze nawet zna-
czgco poprawic¢ w perspektywie realizacji strategii 10-letniej — tego KPI odnoszacego sie
do dziatalnoéci badawczo-rozwojowe;.

Mechanizmy zarzadcze, jesli chodzi o pion wsparcia. Prosze panstwa, tutaj rowniez
mieliSmy do czynienia z radosng tworczoScig sprawozdawcza, dlatego ze, jezeli wez-
miemy pod uwage liczbe pracownikéw pionu badawczego, ktora tez w sprawozdaniach
nie byla ujmowana, to sie¢, to jest w zaleznoSci od roku ponad 1 tys. pracownikéw pionu
naukowego, zatrudnionych w pionie naukowym. Te proporcje w instytutach, jesli chodzi
o oddzial wsparcia i dzialy podstawowe, sa rézne i czesto wynikajg z modelu biznesowego
poszczegblnych instytutéw. Tam, gdzie na przyklad prowadzona jest regularna dziatal-
no$¢ produkeyjna, tam wsrod tych pracownikow wsparcia raportowani sg np. pracownicy
tego procesu produkcyjnego. Tak wiec on zawsze bedzie w jakim$ sensie wiekszy niz
w innych organizacjach polityki naukowej, jezeli tego typu dziatalno§é bedziemy pro-
wadzi¢, bo nie ma jak inaczej zaklasyfikowaé¢ wedtug rozporzadzenia tych pracownikow.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie prezesie, ja tylko wroce do jednej rzeczy — szybciutko, bo mamy malo czasu -
ale jeszcze do tej specyfiki instytutow, bo bardziej mi chodzilto o analize, jakby, otoczenia
biznesowego, potencjalu wdrozeniowego na poziomie instytutéow. Czy tym sie panstwo
zajmowali? Czy majg w planach?

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

AZ

Tak. Prosze panstwa, istota tych celéow i operacjonalizacji w KPI polega na tym,
ze one s3 na poziomie sieci. Tak wiec rownie dobrze mozemy sobie wyobrazi¢ sytuacje,
w ktorej instytut sie specjalizuje w jednym typie dziatalnoSci, inny instytut w drugim
typie dziatalnoSci. Czyli to nie jest tak, ze kazdy z instytutow ma przyja¢ rodzaj Prokru-
stowego loza, w ktorym kazdego sie naciaga na te KPI sieciowe. Czyli raczej tutaj cho-
dzi o skale sieci. I zakladamy, ze w ramach dokumentéw strategicznych poszczegélnych
instytutéw instytuty bedg zapisywac wlasne KPI odnoszace sie do tych do tych kwestii
wpisanych w ogdlnej strategii.

Padlo tez pytanie: co z instytutami, ktore sie nie mieszczg? ZrobiliSmy taka macierz —
wszystkie sie mieszcza. Wszystkie sie mieszczg, i to w co najmniej dwoch kierunkach
zdaje sie. Czyli nie ma przypadku instytutu, ktory miescitby sie tylko w jednym kierunku.
Co wiecej, juz w dokumencie, ktory rzeczywiscie jest do$¢ obszerny, okreS§lamy
poszczegolne technologie, nad ktorymi w ramach tych kierunkéw bedg trwaty prace.
Tak ze tutaj nie ma takiej obawy, ze ktorys instytut sie nie miesci. Mamy takie macierze,
zaro6wno macierz KIS-owg z polityki gospodarczej, jak i macierz kompetencji poszczegol-
nych instytutow. Czy pani poset?
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Ja juz nie bede dopytywac, bo jeszcze czekajg inne pytania.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Dobrze. Pan poset Dolata. Panie posle, bardzo dziekuje — traktuje panskie pytania jako
wyraz troski o sie¢, bardzo za to dziekuje.

Chciatbym jednak zwrdci¢ uwage na to, ze panskie pytania w duzej czesci obarczone
sg bledem. Stwierdzil pan bowiem, ze w jakiejkolwiek wypowiedzi publicznej stwierdzi-
fem, ze poprzednie kierownictwa nie przedstawialy strategii. Nie ma takiej mojej wypo-
wiedzi publicznej. Chyba ze pan posel bedzie uprzejmy wskazac ja, to wtedy bardzo chet-
nie bede mogt sie do niej odniesé.

Pan posel byl uprzejmy takze sformulowac¢ pewien ogdlny zarzut, ze zwalniani
sg naukowcy i przyjmowani sa politycy. Rowniez tutaj bytbym wdzieczny za wskazanie
konkretnego przykladu, gdzie zwolniony zostal naukowiec, a zatrudniony zostat polityk.
Pan poset jest uprzejmy zapominaé, ze moéwigc o osobach, ktére byly aktywne w zyciu
spolecznym, to sg najczesciej... to sg zawsze praktycznie, tak w przypadku stanowisk
w instytutach osoby, ktore sg pracownikami naukowymi. To sg osoby, ktore sg pracow-
nikami naukowymi. Tak samo ja jestem pracownikiem naukowym Szkoly Glownej Han-
dlowej w Warszawie, panie poSle. Dziekuje, ze podkresla pan to moje zaangazowanie spo-
teczne przed 2023 r. — bylo dla mnie to bardzo istotne, niemniej, jestem przede wszystkim
adiunktem w SGH. Zresztg chyba niezle ocenianym, bo nawet jakie$ nagrody udalo mi sie
uzyskiwaé, w tym réwniez od studentow za dzialalnos¢ dydaktyczna.

Stwierdzit pan takze, ze pani Katarzyna Marzec wypowiadala sie publicznie w zakre-
sie... Nie znam takich wypowiedzi, tak ze bylbym wdzieczny za wskazanie, to bardzo
chetnie mogtbym sie do nich odniesc.

dJezeli chodzi natomiast o kwestie zwigzane ze szczegélowymi zagadnieniami z zakresu
umow zawieranych z poszczegélnymi osobami czy podmiotami, to w Centrum tukasie-
wicz obowigzuja, rzeczywiscie wprowadzone przez nas, procedury okre§lania zawierania
takich umow i udzielimy oczywiScie takiej informacji precyzyjnej, panie posle, na pi§mie.
Nawiasem moéwigc, udzielalem juz takiej informacji na pisémie po ostatnim posiedzeniu
Komisji Edukagcji i Nauki na pytania pana posta Schreibera.

Sformutowal pan réwniez doé¢ takie problematyczne sformulowanie, albowiem
stwierdzil pan, ze Centrum Ytukasiewicz obeszlo prawo zamoéwien publicznych. To jest
bardzo powazny zarzut. Do tego powaznego zarzutu réwniez pozwolimy sobie odnie§¢
sie na piSmie.

Stwierdzit pan rowniez, panie posle, i ta wypowiedZ rowniez nie polega na prawdzie,
ze nastapito jakie$ zjednoczenie srodowiska naukowego w ramach tiukasiewicza zwig-
zane z kwestionowaniem réznego rodzaju decyzji, ktére sg podejmowane przez kierow-
nictwo sieci. Otoz, jest doktadnie odwrotnie. Jedyne wypowiedzi publiczne, z ktérymi
mamy do czynienia, sg to osoby, ktére pozostajg w sporach prawnych, w sporach sado-
wych z zar6wno centrum, jak i instytutami Sieci Badawczej Lukasiewicz. Sg to, wedlug
mojej wiedzy, dwa glosy. I oczywiscie one sg przedmiotem, tak jak moéwie... Te osoby
sa w sporach prawnych, wobec powyzszego, ja oczywiscie tak nie twierdze, ale mozna
by postawié hipoteze, ze ich wypowiedzi moga by¢ zwigzane z charakterem rozstrzygniec
sgdowych, ktore majg w najblizszych miesigcach zapa$c.

Tak ze bardzo dziekuje, pani posetl. Jezeli moge jeszcze odpowiedzie¢ na jakies pytania,
to bardzo chetnie.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Jeszcze byly... Chyba nie padly odpowiedzi na ostatnie pytanie — pana profesora Kubasa.

Prezes Sieci Badawczej Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:
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Tak, tak. Jezeli dobrze pamietam, to chodzilo o centralne repozytorium wiedzy
i 0 huby komercjalizacji. Wlaénie, prosze panstwa, istotg inicjatyw strategicznych jest
okreslenie czy, mozna powiedzie¢, dostosowanie tych koncepcji — bo to nie sg koncepcje,
ktére my wymysliliSmy tylko to sa koncepcje, ktore sg stosowane na §wiecie... Istota ini-
cjatyw strategicznych realizowanych w perspektywie czteroletniej bedzie dookreslenie
do warunkow polskich istoty tych hub6w komercjalizacyjnych i centralnego repozytorium.
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Jezeli chodzi o centralne repozytorium, tutaj prace nad specyfikacjg sg duzo bardziej
zaawansowane, bo mamy doswiadczenia zwigzane z naszym wewnetrznym systemem
kokpitowym, ktory byl takze przedmiotem oceny Najwyzszej Izby Kontroli, i chcieliby-
$§my na bazie tych do§wiadczen, ale takze na bazie kompetencji, ktére udato sie zgro-
madzi¢ wokot szefa tego zespotu pana profesora tukasika, stworzy¢ baze danych, ale
taka, ktora bedzie spacyfikowala, bedzie zawierala informacje istotne z punktu widze-
nia poszukujgcego. Mieliémy do czynienia —1i to tez jest przedmiotem wystapienia pokon-
trolnego do Centrum Lukasiewicz — z sytuacja, w ktorej, mimo ze ten system funkcjono-
wal, to on, mozna powiedzie¢, nie spetnial celu swojego funkcjonowania. Czyli z naszego
punktu widzenia istota prac polega teraz na tym, aby opisa¢ wtasciwa specyfikacje takiego
systemu z punktu widzenia klienta - czyli z punktu widzenia tego, ktoéry bedzie wyszu-
kiwal informacji zawartych w tym centralnym repozytorium.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo za te odpowiedz. Czy pani minister chcialby jeszcze co$ dodac, bo zdaje
sie, ze juz nam sie konczy czas.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mréowczynska:

To ja tylko kilka zdan podsumowania - ze wzgledu na czas, jaki mamy.

Dla nas w tej chwili kluczowe jest przyjecie strategii. W ciggu tych najblizszych kilku
tygodni jesteSmy zdeterminowani, aby ta strategia zostala przyjeta, zaréwno krotko, jak
i dlugookresowa, co wskaze kierunki rozwoju dla Sieci Badawczej Lukasiewicz, ale tez
mozliwo§ci pozyskania finansowania, tak aby$my mogli pokry¢ jeszcze wiekszg czesé
zapotrzebowania na budzet w instytutach ze srodkoéw zewnetrznych.

Jest dla nas tez wazne w ministerstwie, ze strategia powstala w wyniku diagnozy
stanu obecnego, ale tez i zagospodarowuje wszystkie mozliwosci, jakie sg w instytutach,
i to, co tez pani przewodniczaca byla taskawa zauwazy¢ i wspomniec, rowniez te mozliwo-
Sci, ktore sa, z zakresu mniejszej lub wiekszej produkeji, bo wlasciwie wiekszo$¢ z insty-
tutow oprocz prowadzenia badan prowadzi réwniez produkcje. To wynika z historii insty-
tutéw i z tego, jakim dysponuja potencjalem zaréwno intelektualnym, pracowniczym, jak
tez infrastrukturalnym.

Bardzo nam tez zalezy w ministerstwie, aby instytuty Sieci Badawczej Lukasiewicz
i cala sie¢ bardzo mocno wspoétpracowala z pozostalymi podmiotami systemu szkolnic-
twa wyzszego. I to tez przebija sie w strategii. Patrzac na projekty, ktore sa tworzone
w konsorcjach, czy majg mozliwosci bycia tworzone w konsorcjach, myslimy nie tylko
o instytutach sieci, ale réwniez o instytutach PAN-owskich czy uczelniach. To sie dzieje,
bo to nie mozna powiedziec, ze jest to miejsce catkowitej pustyni. OczywiScie taka wspot-
praca istnieje, szczegélnie w tych miastach i w tych osrodkach akademickich, gdzie insty-
tuty Sieci Badawczej Lukasiewicz sg. Moge podaé dla przykladu Slask czy tez Krakow,
gdzie intensywna wspolpraca jest, ale zalezaloby nam na jej poszerzeniu.

Zapewniamy pelne wsparcie ministerstwa, jeSli chodzi o przyjecie strategii,
o jej konsultacje. I tez dziekujemy pracownikom centrum za prace, ktéra wlozyli w przy-
gotowanie tego dokumentu. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

AZ

Dziekuje bardzo. Musimy konczyc¢, jezeli bylyby jakie$ pytania, to juz mysle, ze inng
droga zadamy.

Bardzo, bardzo panstwu dziekuje za udzial w dzisiejszym posiedzeniu. Dziekuje
naszym go§ciom, dziekuje postom i postankom. I jeszcze tylko powiem, ze mysle, ze w ogéle
posiedzenie... juz o tym mowiliémy, ja o tym caly czas pamietam przed planem pracy
na nastepny rok, ze pewnie zrobimy sobie posiedzenie o innowacjach, o komercjalizacji.
Tak wiec bedziemy mie¢ to na pewno w planach i liczy¢ na panstwa obecno$¢ wtedy
z Luukasiewicza.

Tak ze bardzo dziekuje, zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny
posiedzenia podkomisji, zamykam posiedzenie.
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