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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukaciji, Nauki i Mlodziezy

— podkomisji statej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego
(nr 29)

28 kwietnia 2026 .

Podkomisja stata do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego, obradujgca pod przewodnic-
twem poset Doroty Olko (Lewica), przewodniczacej podkomisji, zrealizowata naste-
pujacy porzgdek dzienny:

— dyskusja na temat roli i funkcjonowania Fundacji na rzecz Nauki Polskie;j.

W posiedzeniu udzial wzieli: Wojciech Dziedzic zastepca dyrektora Departamentu Wspotpracy Miedzyna-
rodowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Bogumila Kaniewska przewodniczaca Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich wraz ze wspotpracownikiem, Marcin Palys przewodniczacy Rady
Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Krzysztof Pyré prezes zarzadu oraz Anna Plater-Zyberk wicepre-
zeska zarzgdu Fundagji na rzecz Nauki Polskiej wraz ze wspoélpracowniczka, Kinga Kurowska-Wilczynska
prezeska Fundacji Mlodej Nauki, Rafal Ramut przewodniczacy oraz Pawel Marczak wiceprzewodniczacy
Krajowej Reprezentacji Doktorantow wraz ze wspélpracownikiem, Janusz Uriasz przewodniczacy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej wraz ze wspotpracownikiem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Kalinowska-Wojcik i Michat
Koscinski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dzien dobry panstwu. Witam serdecznie.

Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego. Stwierdzam
kworum. Witam panstwa postow i postanki oraz zaproszonych gosci. Witam pana Wojciecha
Dziedzica, zastepce dyrektora Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Witam naszych goSci, o ktorych jest dzisiejsze posiedzenie: pana profe-
sora Krzysztofa Pyrcia, pana prezesa Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Witam panig doktor
Anne Plater-Zyberk i panig Justyne Motrenko z fundacji. Witam pania prof. dr hab. Bogumile
Kaniewska, przewodniczacg KRASP. Chyba nie widze pana dra Wlodzimierza Banasika. Witam
pana prof. Marcina Palysa, przewodniczacego Rady Gl6wnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
pana dra hab. Janusza Uriasza, przewodniczacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej, oraz panig
Matgorzate Zdunek, dyrektor Biura Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Chyba jeszcze nie widze
pani dr Kurowskiej-Wilczynskiej. Witam takze reprezentantéw Krajowej Reprezentacji Dokto-
rantow, pana wiceprzewodniczgcego Pawla Marczaka, panig Faustyne Zale$na, pelnomocniczke
Krajowej Reprezentacji Doktorantow ds. promocji. Widze, ze jest tez pan Rafal Ramut, prze-
wodniczacy. Przepraszam, ze tak na koncu.

Prosze panstwa, porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia to dyskusja na temat roli i funk-
¢jonowania Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Czy sg uwagi do porzadku? Nie widze. Stwierdzam,
ze porzadek zostal przyjety. Bardzo dziekuje panu prezesowi i calej Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, ze zgodzili sie przyjaé nasze zaproszenie. Po tym, jak FNP wiele razy przewijato sie
w dyskusjach podczas Komisji, pomyslatam, ze byloby bardzo korzystnie, gdyby przedstawiciele
fundacji sami mogli nam troche opowiedzie¢ o jej dzialaniu, zebySmy mieli okazje tez zadaé pytania.

Na poczatek poprosilabym pana prezesa o zabranie glosu i wprowadzenie nas w temat.
Dziekuje.

Prezes zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej Krzysztof Pyré:
Bardzo serdecznie dziekuje za te stowa i za zaproszenie. Bardzo wszystkim panstwu dziekuje
za obecno$c. Nazywam sie Krzysiek Pyré i mam zaszczyt petnic funkcje prezesa fundacji.
Na poczatku chciatbym opowiedzieé pare stéw o samej fundacji i siegnaé troszke glebiej, zanim
przejde do obecnego funkcjonowania, zeby troszke umiejscowié te organizacje w ekosystemie
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nauki i innowacji w Polsce. Fundacja zostata zalozona 35 lat temu w czasie transformacji ustro-
jowej. Oryginalnym tworcg fundacji byto panstwo polskie. Wtedy tez fundacja otrzymata swoj
kapitat zelazny, ktéry umozliwit jej funkcjonowanie przez te 35 lat, ale rowniez finansowanie
nauki i naukowcow, dlatego ze skupiamy sie gléwnie na ludziach. Po zalozeniu fundacja miata
swoje okresy, w ktorych starala sie uzupetniaé czy tez poprawiac te rzeczy, ktére wydawaty sie
by¢ niewystarczajace, czy tez wlaSciwie wspomagaé zaréwno spoleczenstwo, jak i naukowcow,
jak i panstwo polskie w dziataniach, ktére byly na korzysé dla wszystkich tych grup.

Lata 1991-2000 to byla ta faza fundacyjna, kiedy trwala budowa tych podwalin nowocze-
snej polskiej nauki. Fundacja wtedy wspierala naukoweéw i nauke poprzez takg bezposrednig
identyfikacje talentow, subwencje, indywidualne stypendia, tworzenie wydawnictw, skoncen-
trowanie si¢ na wlaénie tych najlepszych jednostkach oraz odbudowie jako§ci badan i prestizu.
Wtedy tez powstaly te takie sztandarowe programy, czyli stypendium START. Co roku o tej porze
wyrézniamy 100 wybitnych mlodych naukoweéw ponizej 30. roku zycia. Zresztg teraz w czerwcu
mamy kolejne rozdanie. Sa to osoby z calej Polski ze wszystkich dziedzin. Co roku réwniez do tej
pory wreczamy nagrode Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej dla bardzo doéwiadczonych osob,
ktore faktycznie sg wybitne, i to nie tylko w Polsce, ale i miedzynarodowo.

W kolejnych latach 2000-2010 pojawila sie cala masa programow, ktore miaty dostosowac sie
do istniejacej sytuacji, programow, ktére mialy zapobiegaé temu brain drain, a sprzyjac obiegowi
dobrych umystéw i dobrych talentow. Fundacja zaréwno wysytala najwybitniejszych do najlep-
szych osrodkéw na §wiecie, jak i ciggala tych najlepszych do Polski. Powiem szczerze, ze jestem
jedna z ,ofiar” fundacji, dlatego ze w 2007 . to dzieki fundacji wrécilem do kraju po wielu latach
w Holandii i w Stanach. Fundacja dbala o to, zeby faktycznie te talenty, ktore juz sie wyksztaltcity,
zeby ta baza, ktora mamy i juz wtedy mieli§my, faktycznie wracata do Polski, zeby budowata
ten kapital na miejscu. Rowniez zeby Polska nie byla takg osamotniong wyspa, powstala seria
programéw, ktére miaty wspierac¢ wspélprace niepolegajaca na tym, ze kto§ wyjezdzal i zostawal,
tylko wspotprace pomiedzy polskimi naukowcami i naukowcami z catego §wiata.

Do tej pory funkcjonujg dwie nagrody. To sg nagrody w niektérych przypadkach potgczone
z projektami. Jedna z nagrdd to jest nagroda polsko-niemiecka. 2 czerwca bedzie wreczana dla
naukoweca z Polski i naukowca z Niemiec. To jest nagroda czy konkurs, ktory organizujemy
wspoélnie z Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), czyli taka agencja odpowiadajaca Naro-
dowemu Centrum Nauki w Niemczech, najwiekszg agencjg finansujgca badania podstawowe.
W ramach tej nagrody nie jest tylko wreczana nagroda personalna, lecz takze grant badawczy
dla obu tych os6b w wysokosci 100 tys. euro. Realizujemy rowniez wspoétprace z Francja, z Fran-
cuskg Akademig Nauk. Wspélnie z tg organizacjg co roku wreczamy nagrody dla najlepszych
badan prowadzonych wlasnie w Polsce i we Frangji.

Te nagrody zmienialy sie w czasie. OczywiScie dostosowywaly sie do potrzeb i do mozli-
wosci. Natomiast w tych latach 2000-2010 fundacja postawita mocno na umiedzynarodowienie,
na tworzenie zespoléw i na wlaénie wsparcie powrotow do naszego kraju. Kolejne lata, czyli
2010-2020, to gléwnie skupienie sie na duzych funduszach. Fundacja stala sie czeScig tego
systemu finansowania, obstugujac czes¢ funduszy strukturalnych, ktére wplywaty do Polski.
To sg fundusze, ktére trafiajg do polskich naukowcéw, ale tez do polskich przedsigbiorcow w tej
kopercie krajowej. Fundacja, poniewaz stala sie czescig tego systemu, byla w stanie uruchomic
calg serie programéw wiladnie ze Srodkéw europejskich i dostarczy¢ te juz bardzo duze $rodki
do polskiej akademii, do polskich naukowcow, orientujgc sie bardziej na nauke, ktora sprzyja
spoteczenstwu i jest korzystna dla spoleczenstwa, dla gospodarki.

Obecnie fundacja kontynuuje ten program, ale bardziej specjalizujac sie wlasnie na nauce,
ktoéra ma zmienia¢ polskie spoleczenstwo, ma wspiera¢ polska gospodarke. Chociaz fundacja jest
bardzo duzym zwolennikiem badan podstawowych, bo bez badan podstawowych nie ma badan
aplikacyjnych, nie ma innowacyjnej gospodarki, to obecnie, korzystajac z wlasnie strukturalnych
srodkow, wspieramy glownie tych, ktorzy cheieliby w jakis$ sposéb poprawiac naszg rzeczywistosc,
czyli na bardzo wezesnym etapie akademickim tam, gdzie nie dzialaja jeszcze zadne akcelera-
tory. Staramy sie identyfikowac te ,,wyspy doskonalosci” i wspierac je w ich wysitkach. Czynimy
to na kilka réznych sposob6w. Mamy kilka schematéw finansowania. To sg zar6wno schematy,
w ktorych dostarczamy juz w tym momencie juz konkretne Srodki dla mlodych ludzi. To jest
program , First Team”. Sg to duze projekty jak na Polske, wynoszace ok. 1 mln euro, gdzie osoba
od 2 do 9 lat po doktoracie otrzymuje finansowanie na stworzenie zespolu, na §cistg wspo6tprace
z otoczeniem gospodarczym i na realizowanie badan, ktére maja by¢ przelomowe, a jednocze$nie
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majg mieé¢ charakter aplikacyjny. Staramy sie w ten sposéb budowac niezalezno$é tych wybit-
nych mlodych oséb, ktére czasami nie poradzityby sobie w tym silnie hierarchicznym i czasami
troche nienowoczesnym §wiecie. Staramy sie budowa¢ nowa jakosé.

7 drugiej strony wspieramy rowniez duze projekty poprzez programy takie jak MAB, czyli
»2Miedzynarodowe agendy badawcze”. To sg bardzo wysokokosztowe projekty, nawet powyzej
30 mln zt. Natomiast to sg pienigdze dla wybitnych naukowcéw, ktorzy majg tworzyé centra
doskonalo$ci, majg budowac juz wieksze zespoly i Sciggac talenty z calego $wiata. Tam bardzo
waznym punktem oceny jest wiasnie to, kto bedzie liderem grupy badawczej, jakie osoby zostang
zaproszone do wspolpracy. Staramy sie, zeby te centra stawaly sie takim magnesem na talenty.
To zawsze sg programy, ktore sg w jakis$ sposob przelomowe. W tym momencie mamy 19 takich
centréw, ktore funkcjonujg w Polsce. To sg programy, ktore skupiajg sie czy to na sztucznej
inteligencji, czy na nowych materiatach, nowych sposobach komunikacji, nowych sposobach
diagnostyki i nowych sposobach leczenia.

Tutaj chcialem powiedzie¢ jedng wazna rzecz, ze fundacja nie skupia sie odgérnie na konkret-
nych sektorach, ale patrzymy troszeczke w tym modelu bottom-up, czyli mapujemy, gdzie
sg faktycznie te ,,wyspy doskonatoSci” w Polsce, czyli w czym po prostu jesteSmy dobrzy, w czym
jestedmy najlepsi i na tym staramy sie budowac wsparcie, staramy sie budowaé projekty, ktore
wyrastajg ze Srodowiska akademickiego, a jednocze$nie sg doskonale. Fundacja we wlasciwie
wszystkich swoich dziataniach skupia sie na doskonato§ci. Wszystkie oceny, ktore sg prowa-
dzone, sg prowadzone z wykorzystaniem zewnetrznych recenzentow, zewnetrznych ekspertow,
niezaleznej oceny, wylacznie opartej wlasnie na jakosci, na doskonaloéci, na znaczeniu i prze-
fomowoéci tych badan.

Oprocz tego staramy sie rowniez dostarczac takg niematerialng wartosc. Mysle, ze wiekszosé
o0s6b nie pamieta tego, ale w dawnych czasach przed 2010 r. fundacja uruchomita taki program.
To byto... Jak to si¢ nazywato? Menadzer?

Wiceprezes zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej Anna Plater-Zyberk:

,2Akademia menadzera”.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyr¢:

K.B.

»2Akademia menadzera”, ktory wysylal przedstawicieli administracji, ktorzy tworzyli pozniej
zreby na przyktad Narodowego Centrum Nauki, na przyktad pania wiceprezes Plater-Zyberk.
Ten program wysylal ich do najlepszych oérodkow na $wiecie, tak zeby oni patrzyli, jakie rozwig-
zania faktycznie dzialajg, zebyémy nie wymys§lali kota na nowo.

W tym momencie staramy sie caly czas dostarczac takg wiedze i takie kompetencje, zar6wno
przez programy, ktore maja podnosi¢ kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci. Staramy sie
zbliza¢ do siebie osoby, ktére majg ambicje bycia przedsiebiorcami, pomagaé im poprzez szko-
lenia, poprzez mentoring, poprzez spotkania z funduszami venture capital (VC) czy z przedsie-
biorcami. Jest to réwniez wsparcie w definiowaniu tej technologii, ktérg potencjalnie moga mie¢,
wsparcie w komunikacji, w dziataniu, co pozwala tworzy¢ w ten sposéb ten potencjal, ktory mamy
nadzieje, ze za 5-10 lat bedzie budowal te przedsiebiorczo§é w Polsce. Oczywiscie, ze co§ musi
by¢ celem kazdego programu. Mamy tutaj tworzenie nowych przedsiebiorstw, nowych startupow.
Glownym celem, ktory jest gteboko w naszych sercach, jest dostarczanie pewnych kompetencji,
ktore dlugoterminowo bedg takim ziarnem, ktore bedzie sie rozwijaé.

Oczywiscie jest to jeden z przyktadow, bo rowniez dostarczamy dodatkowa warto$é dla tych
wspomnianych juz laureatow stypendium czy nagréd. Dostarczamy mentoring bardzo dowiad-
czonych osob. Teraz budujemy program, gdzie ten mentoring bedzie wykraczal poza §wiat
nauki. Mtodzi naukowcy bedg mogli korzysta¢ z mentoringu §wiata biznesu, z mentoringu
czy rowniez szkolen w zakresie leadershipu kobiet, zeby wyrownywac ta nieréwnosé pomiedzy
plciami. Korzystajg oni z wyjazdow studyjnych, czy to do Oxfordu, czy do bardzo prestizowych
miejsc, gdzie mogg poznac osoby, ktore sg wybitne, budowac z nimi mosty. Czyli podsumowujac,
fundacja od samego swojego poczatku stara sie budowac warto$¢é merytoryczna poprzez szkolenia,
poprzez tworzenie tego networkingu, poprzez tworzenie sieci, ale rowniez poprzez bezposrednie
interwencje finansowe.

Tak jak powiedzialem wcze$niej, jeszcze podsumowujac, poslugujemy sie dwoma zrodiami
finansowania. Jeden to jest ten kapitat zelazny. JesteSmy jedna z nielicznych organizacji w Polsce,
ktora dysponuje kapitatem zelaznym. Co jeszcze waznigjsze, od 35 lat nie tylko trzymamy ten
kapitat zelazny, ale go pomnazamy. Z tego kapitalu finansujemy nagrody, stypendia, programy,
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czasem programy interwencyjne, tak jak w przypadku wybuchu wojny w Ukrainie. Czasem
sg to programy, ktore sg stale z nami. W tym roku prawdopodobnie bedziemy uruchamiali kolejny
program. Czyli od tych 35 lat te pienigdze, ktore zostaly powierzone fundacji, sg traktowane,
ze tak powiem, z szacunkiem, sg pomnazane i dzialajg na korzysc spoteczenstwa.

7Z drugiej strony jako instytucja posredniczaca dysponujemy finansami przychodzacymi
do Polski z Unii Europejskiej. Checiatem zauwazy¢ jedng wazna rzecz, ze niestety to wigze sie
rowniez z wydatkami, dlatego ze co roku doptacamy ok. 3 mln zt do realizacji tych programoéw
strukturalnych, tak zeby realizowac je na najwyzszym poziomie i zeby faktycznie mozliwa byta
identyfikacja tych najwybitniejszych, najlepszych osoéb.

Anno, nie wiem, czy chcialabys, co$ dodaé do tego?

Wiceprezes zarzadu FNP Anna Plater-Zyberk:
Nie, mySle, ze moze teraz jest czas na to, czy majg panstwo do nas pytania. Najwazniejsze jest
chyba to, co powiedziala$, czyli centra doskonalosci i rozwdj talentéw. To jest to, w czym fundacja
jest dobra. To jest to, gdzie od 35 lat mamy najwieksze rozpoznanie, gdzie mamy tych najwy-
bitniejszych naukowceow i gdzie w jakich dziedzinach jesteémy w stanie konkurowacé globalnie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo serdecznie dziekuje.
Chciatam tylko zapyta¢, czy pan dyrektor chciatby w tym momencie zabra¢ glos, czy ewen-
tualnie pozniej w dyskus;ji.

Zastepca dyrektora Departamentu Wspolpracy Miedzynarodowej Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego Wojciech Dziedzic:
Chetnie. Bardzo dziekuje. Wojciech Dziedzic, Departament Wspoétpracy Miedzynarodowej Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Ten aspekt wspolpracy miedzynarodowej jest mi tez najblizszy, dlatego jesli moge, dodam
taki krotki komentarz z tej perspektywy. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej jest wyjatkowa
instytucjag w naszym systemie szkolnictwa wyzszego i nauki. Jest instytucja, ktora przede
wszystkim bardzo dobrze uzupetnia, jezeli mozna tu moéwic o jakiej$ komplementarnosci, to,
co ministerstwo poprzez réwniez swoje agencje, takie jak Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, co staramy sie finan-
sowac i wspiera¢. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ma tutaj... To jest moze nieco inna skala,
jesli chodzi o budzet, natomiast tu nie chodzi o proste rywalizowanie budzetami czy kwotami.
Wazna jest misja i wazne jest to przestanie, ktore, jak sadze, towarzyszy fundacji, nastawienie
na niezalezno$¢ i przede wszystkim podkreslane tutaj przez przedstawicieli fundacji, skupienie
czy szczegblne wyrodznienie tego aspektu doskonalo$ci naukowej. To zauwazamy z perspektywy
ministerstwa i to jest bardzo wazne.

Natomiast co do wspomnianych watkéw dotyczacych wspolpracy miedzynarodowej, to jak
najbardziej chciatbym podkresli¢ to, o czym réwniez méwit pan prezes, czyli przyktadowo znaczenie
tych nagréd, ktore sg przyznawane we wspolpracy polsko-francuskiej, polsko-niemieckie;j.
To sg bardzo wazne impulsy, wazne sygnaly. To sg takie dzialania, ktore pokazujg pewien kierunek,
wskazuja, nazywajg tez te partnerstwa, ktore sg istotne we wspélpracy miedzynarodowe;j.

Bardzo waznym tematem sg ,,Miedzynarodowe agendy badawcze”, czyli te, nazwijmy to,
Swiatowej klasy centra, ktore powstaja, ktore fundacja wspiera. Tutaj rola fundacji w zakresie
rozwijania tych naszych, jak na to liczymy, nowych specjalizacji, nowych mocnych stron polskiej
nauki jest kluczowa. To sie przeklada na szersza wspolprace miedzynarodowa, takze w progra-
mach wielostronnych, takich jak ,,Horyzont Europa”. To zauwazamy z perspektywy minister-
stwa i jest to jak najbardziej co$, co nas cieszy. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Serdecznie dziekuje.
Otwieram dyskusje. Zachecam panstwa do zglaszania sie do glosu.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyr¢:
Moze nie wypada, ale zaczne od tego, ze chciatem podziekowac za te stowa i powiedzie¢, ze mini-
sterstwo czy organizacje, ktére funkcjonuja w panstwie polskim, nie sg w zaden sposéb konku-
rencyjne. Staramy sie wspiera¢ zaréwno ministerstwo, jak i organizacje, ktére finansujg nauke
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i tak naprawde wiasnie znajdowacé te nisze, gdzie my mozemy pomoée. Bardzo czesto pdzniej
oczywiscie dzielimy sie tymi rozwigzaniami, ktére byly wypracowywane, tak zeby one mogly
dziala¢ na wiekszg skale. Tak ze tutaj absolutnie nie chodzi o zadng konkurencje. Tu chodzi o to,
ze po prostu staramy sie by¢ takg organizacjg, ktéra oddolnie stara sie identyfikowaé problemy
i znajdowaé rozwigzania. Przez to, ze jesteSmy niewielka organizacjg, mozemy sobie pozwoli¢
na bardzo duzg elastyczno§¢ i na testowanie r6znego rodzaju rozwigzan. P6Zniej jest juz mozliwe
skalowanie tego poprzez organizacje panstwowe.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje.

To moze zaczne od tego, ze wlaénie ze wzgledu na te wyjatkowo§é fundacji bardzo zalezato
mi na tym, zeby$my poéwiecili jedno spotkanie panstwa organizacji. Zastanawialam sie tez,
jak sformutowac dzisiejszy temat, czy na przyklad w ogéle pochylié¢ sie nad fundacjami nauko-
wymi, ale jednak specyfika fundacji jest bardzo wyjatkowa przez to, jak powstala i jakg role
pelni w systemie. Wydato mi sie to najbardziej odpowiednie, zeby uczyni¢ fundacje osobnym
tematem. Wiasnie tu pan prezes o tym powiedzial. Moje pytanie bylo, jak w ogdle wyglada,
uklada sie panstwa wspoélpraca z instytucjami, agencjami panstwowymi. Czy ona tez przyjmuje
jakis§ formalny ksztalt, czy jest raczej na zasadzie nieformalnej wymiany doswiadczen?

Pan prezes méwil tez o tym, ze ta specyfika fundacji pozwala na to, zeby identyfikowacé obszary
probleméw czy jakich$ brakow, luk, ktére mozna wypelnic. Zastanawiam sie, jak panstwo postrze-
gajg to, na jakie problemy udalo sie odpowiedzie¢ na przestrzeni lat. Na ile w ogodle takie orga-
nizacje jak FNP maja potencjat do tego, zeby tutaj wlasnie wypelniac te luki, a co moglyby
przejmowac instytucje publiczne?

To, co jest dla mnie uderzajace w tym, co pan prezes mowil, to sg jednak rzeczy, ktore poja-
wiajg sie rzadziej, kiedy stuchamy informacji od instytucji panstwowych. To znaczy caly czas jest
ten nacisk na to, zeby dzialalnosé fundacji i przez to Swiata nauki byla korzystna nie tylko dla
gospodarki, ale tez dla spoteczenstwa, co musze powiedziec, ze jest dla mnie bardzo uderzajace.
Pan prezes troche o tym mowil. Jestem ciekawa, jak w tym momencie wygladaja te obszary, gdzie
panstwo identyfikujg ten potencjal, co jest swoja droga moim zdaniem warto§cig sama w sobie.
Jednak czesto w rozmaitych strategiach instytucji porywamy sie na realizowanie celéw, ktore
sg bardzo trudne i bardzo odlegte do zrealizowania dla nas w tym momencie w Polsce, bez takiej
uczciwej diagnozy, gdzie ten potencjal i gdzie mozliwosci sg najwieksze. Jestem bardzo ciekawa,
jak w panstwa ocenie to sie zmienia na przestrzeni czasu.

Drugi bardzo ciekawy i wazny watek to jest stawianie nie tylko na uczestnictwo naukowcow
w miedzynarodowym obiegu naukowym, ale takze na podtrzymywanie wspotpracy z polskimi
naukowcami, ktérzy funkcjonuja za granica. Podejrzewam, ze tutaj tez tworzy sie swego rodzaju
spoleczno§é osob, ktore wspolpracuja z fundacja, i ze to tez jest wlasnie wypelnianie bardzo
istotnej luki.

Na ten moment to jest chyba tyle z moich uwag i pytan. Rozgladam sie, czy kto$§ z panstwa
moze w miedzyczasie sie namy§lil, zeby zabrac glos. Zachecam. Dobrze, to pani postanka i p6zniej
pan przewodniczacy i potem oddamy...

Posel Katarzyna Matusik-Lipiec (KO):

Tak. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, bardzo uwaznie przystuchiwalam sie panstwu
wystapieniom i w tym wystapieniu zabrakto mi informacji na temat promocji nie tyle polskiej
nauki, ale samych polskich naukowcow.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Szczegolnych osiggniec.

Posel Katarzyna Matusik-Lipiec (KO):

K.B.

Tak, zwlaszcza tych, ktorzy szczyca sie takimi szczegolnymi osiagnieciami, a ich jest catkiem
sporo. Chciatam o to dopytac¢. Wydaje mi sie, ze w tej catej dyskusji i rozmowie, ktora toczy sie
na rzecz polskiej nauki przynajmniej tutaj w Sejmie, caty czas bardzo mocno ktadziemy nacisk
na to, jak rozwigzywac strukturalnie te problemy, ktore sie pojawiajg. Czesto pojawia sie temat
srodkow finansowych, ktore jak zawsze sg niewystarczajgce, ale mato méwimy o promocji. Mato
moéwimy tez o osiggnieciach polskich naukowcow, wiec stad moje pytanie, taka prosba o doszcze-
gblowienie tego.
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Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje, pani postanko.
Pan przewodniczacy.

Przewodniczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Marcin Palys:

Dziekuje. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, fundacja odgrywa bardzo istotng role w wspie-
raniu nauki w Polsce, przede wszystkim poprzez to, ze wyspecjalizowala sie we wspieraniu najlep-
szych. To jest zresztg takie motto fundacji. Mysle, ze tutaj jest zrobionych bardzo wiele bardzo
wartosciowych dziatan, ktére majg by¢ zaadresowane wlaénie do tych najlepszych. To jednak
jest tak, ze wspieranie najlepszych nie moze by¢ robione za niewielkie pienigdze. Tak jak pan
prezes tutaj wspominal, to sg programy, ktore muszag by¢ kosztowne, dlatego ze po prostu nie
da sie tego zrobi¢ bez odpowiedniego zainwestowania. Wiem, ze fundacja wspiera sie finansowa-
niem z funduszy europejskich, natomiast te fundusze europejskie tez bardzo czesto sg zwigzane
z bardzo konkretnymi wymaganiami, ograniczeniami i definiowaniem celow, ktore nie zawsze
tak fatwo pogodzié ze wspieraniem najlepszych.

Chcialbym w tym miejscu zaapelowaé o to, aby fundacja mogla dostawaé réwniez wiecej
pieniedzy, ktore nie sg z funduszy europejskich, ale z funduszy krajowych, z mniejsza iloScig
restrykcji i ograniczen, a wiec elastyczniejszych w tym, jak pomagaé wlaénie tym najlepszym
w niestandardowych, bardzo ciekawych sytuacjach, jak przeciera¢ nowe Sciezki, a nie tylko
posuwac sie po utartych drogach. Nie wiem, jak to mozna zrobi¢ od strony praktycznej, ale
chciatbym zaapelowac o to, aby wtedy, kiedy myslimy o finansowaniu badan naukowych w Polsce,
mys$leé takze o wspieraniu fundagcji elastycznymi funduszami, a nie zostawiaé jej tylko z kapi-
talem zelaznym i funduszami europejskimi. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo dziekuje.
To moze oddam glos. Gdyby panstwo jeszcze chcieli zabra¢ glos, to za chwile bedzie okazja.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyré:
Bardzo dziekuje. Moze zaczne odpowiadaé po kolei na te pytania moze na starcie a propos
wspolpracy z organami panstwowymi. Mysle, ze to, co powiedzial pan przewodniczgcy Palys,
byto bardzo istotne. Nie chce narzekac, bo oczywiScie tarcia zawsze sie zdarzaja, natomiast
gléwny problem jest taki, ze w tym momencie operujemy funduszami, ktore, jak to ustyszatem,
sq najtrudniejsze na rynku. To znaczy, one sg przystosowane do budowy drég. Robimy, co mozemy,
zeby faktycznie zmieniac te Srodki przeznaczone na wylewanie asfaltu w §rodki na innowacje.
To wigze sie z bardzo wieloma trudnosciami dla beneficjentow, dla osob, ktore cheg realizowaé
swoje pomysly i faktycznie co§ wnosi¢ do spoteczenstwa. To jest chyba najwieksza taka trudnosc,
dlatego ze jako instytucja poSredniczgca podlegamy obostrzeniom, ktére czasami sprawiajg,
ze niektorzy naukowcy postrzegajg nas jako organizacje, ktéra wymusza kompletnie absurdalne
warunki. Niestety taka mamy rzeczywistosc. Z tego oczywiScie wynikajg rozne napiecia, ktore sie
pojawiajg rowniez w kontaktach z ministerstwami, ale funkcjonujemy w takiej rzeczywistoSci.
Wydaje sie, ze ten glos wlasnie o tym, ze fajnie by bylo wesprzec ta nauke tez w sposob bardziej
elastyczny, jest bardzo wazny, natomiast jest to tez bardzo trudne od strony formalnej.
Chcialem tylko powiedzieé, ze w tych latach przed 2010 r., kiedy fundacja korzystala tylko
z wlasnego kapitaltu zelaznego i z funduszy krajowych, to wsparcie bylo znacznie bardziej efek-
tywne, dlatego ze mogliSmy faktycznie bezposrednio wspierac te najlepsze umysly. Poniewaz
jestesmy fundacjg, jesteSmy bardzo blisko tych naukowcow i nauki, byli§my w stanie bez spelnienia
wskaznikow po prostu identyfikowaé najlepszych na bazie ich doskonaloéci i tez wlaénie tej oceny
eksperckiej, a moze nie do konca spelniajac warunki, ktore sg teraz narzucane na §rodki struk-
turalne. Wiem, ze érodki strukturalne sg po prostu tak skonstruowane i z tym nic nie zrobimy.
Odnosze sie tutaj do tych dwoch kwestii. Rowniez wspdtpracujemy z wieloma innymi mini-
sterstwami. Bardzo blisko wspoétpracujemy i cenimy sobie wspélprace z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i liczymy na to, ze ona bedzie jeszcze rozwijana. Wspoéltpracujemy z Mini-
sterstwem Zdrowia, z Ministerstwem Spraw Zagranicznych. Staramy sie dzieli¢ tym doSwiadcze-
niem, tg naszg wiedzg o ekosystemie, o tym, jak to funkgjonuje wlasnie troche bardziej oddolnie,
a troche mniej z pozycji organizacji rzadowej, tak zeby wspierac rézne procesy decyzyjne. Powiem
szczerze, ze te kontakty sg bardzo czesto efektywne. Chcialbym, zeby byly czestsze. To znaczy,
zeby faktycznie czeSciej, czy to politycy, czy to organizacje wykorzystywaly nas do tego, zeby
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faktycznie dowiedziec sie, jak to wyglada z wlasnie naszej perspektywy — tak jak powiedziatem,
jestem caly czas czynnym naukowcem — z perspektywy naukowcéw, ale tez osob, ktore widzg
troszke szerszy obrazek, prawda, ktorzy maja ten obraz tej polskiej nauki w moze troche odda-
leniu i troche z perspektywy, ktéra pozwala nabrac troche krytycyzmu, ale tez troche rozumienia
pewnych mechanizmow.

Jezeli chodzi wlaénie o to spojrzenie z troche dalszego punktu, moze oddam glos tobie, Anno.
Teraz przygotowujemy raport dla MSZ wtasnie dotyczacy tej ,,wyspy doskonatosci”. Nie wiem,
na ile powinni$my o tym mowi¢, wiec tez ostroznie, bo jeszcze go konczymy.

Wiceprezes zarzadu FNP Anna Plater-Zyberk:

Bardzo dziekuje. Tak, w odniesieniu do pytania o promocje, zostaliémy poproszeni przez Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych o przygotowanie takiego raportu, ktory postuzy ministerstwu jako
material do promocji polskiej nauki czy nauki tworzonej w Polsce w osrodkach zagranicznych
Ministerstwa Spraw Zagranicznych. StworzyliSmy taki raport. On jeszcze jest, ze tak powiem,
w obrobce juz teraz bardziej graficznej, stylistycznej, edycyjnej. Juz niedtugo MSZ bedzie oficjalnie
miat taki material. Zobowigzali§my sie rowniez nie tylko dostarczy¢ ten raport, lecz takze wygtlosic
trzy prezentacje, warsztaty dla pracownikéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ale rowniez
ambasad instytutow polskich, w ktérych opowiemy o tym, jak wyglada krajobraz funkcjonowania
nauki w Polsce, poniewaz dla osdob, ktore na co dzien nie zajmujg sie nauka, to jest krajobraz
zupelnie nieznany. W zwigzku z tym opowiemy o instytucjach, o uniwersytetach, o tym, w jaki
sposob ocenia sie prace naukowcow, gdzie mozna szuka¢ naukowcow, ktorzy zajmuja sie danym
tematem i jak najlepiej promowac polskich naukowcow czy moze szerzej naukowcow tworzacych
nauke w polskich jednostkach badawczych. Tak ze jak najbardziej zajmujemy sie réwniez tym
tematem i pomagamy stworzy¢ tego typu narzedzia instytucjom publicznym.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyr¢:

Tutaj jeszcze przechodze do tej doskonalosci. W tym raporcie identyfikujemy wlasnie te pola.
To znaczy trudno jest teraz o tym powiedzieé, tak patrzac z boku. To nie bedzie kompletna
lista, wiec prosze, niech nikt sie nie obraza, ale jezeli popatrzeé¢ na Polske, to mamy na przy-
klad fenomenalng fizyke kwantowa. Nie méwie o kupowaniu komputeréw kwantowych. Méwie
o technologiach kwantowych. Mamy Swietne §rodowisko, ktore jest spdjne. Dziala na faktycznie
najwyzszym Swiatowym poziomie. Mamy §wietnych fizykéw, rowniez fizykow czastek. Mamy
$wietng chemie. Mamy $wietne materialy.

Wiceprezes zarzadu FNP Anna Plater-Zyberk:

Tez neuronauki.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyr¢:

K.B.

Tak, neuronauki. Tak ze mamy tutaj bardzo dobrze zdefiniowanych kilka tych pél, gdzie te
wyspy sie tworza. Czasami one sg skondensowane w jednym mieScie, czasami one sg rozproszone.
To dziala w réznych modelach. Tak jak mowie, tutaj ten raport bedzie gotowy. Chcemy rowniez
to dalej pociagnaé, zeby faktycznie mapowac ten potencjat i na bazie tej formy juz raportowej,
zeby nie bylo tak, ze my mamy tg wewnetrzng wiedze, ten know-how, tylko zeby rowniez sie
tym dzieli¢, zeby to moglo stuzyc¢ do racjonalnych, réwniez politycznych decyzji, niepolegajacych
na tym, ze kto$ chciatby, zeby Polska byla potega w danej dziedzinie, tylko ze faktycznie mamy
te mozliwosci.

Chciatem tutaj odniesc sie troche do jednej rzeczy, ktora jest czesto pomijana. Dlaczego my tak
mocno stawiamy réwniez na te centra doskonalo$ci? Dlaczego my stawiamy na te konkretne
galezie, gdzie jesteSmy dobrzy? Wchodzimy teraz w, mozna powiedzie¢, nowg ere finansowania
Europy, w nowe wieloletnie ramy finansowe. One teraz jeszcze nie sg do konica ustalone, natomiast
do czerwca maja by¢ juz sfinalizowane i p6zniej jesienig bedg negocjacje w Brukseli. To sg ramy,
ktore sa rewolucja, jezeli chodzi o podejscie do finansowania. Do tej pory byt kladziony bardzo
duzy nacisk na spdjno$é, na réwniez finansowanie krajow, ktore troche pézniej przystapity,
ktore maja mniejszg efektywnoS¢ dzialania, rowniez pozyskiwania tych $rodkéw miedzynaro-
dowych. Teraz wchodzimy w §wiat, gdzie mamy Europejski Fundusz Konkurencyjnosci, gdzie
mamy bardzo duze przeniesienie finansowania na te programy horyzontalne przy jednoczesnej
redefinicji tej koperty krajowe;.

Co mam na mysli? Do tej pory byly programy takie jak Fundusze Europejskie dla Nowocze-
snej Gospodarki (FENG), czyli takie, ktore mialy i$¢ na innowacyjnosc. Byly programy, ktore
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mialy i$¢ na wsparcie kapitatu ludzkiego. Teraz rzad polski dostanie worek z pieniedzmi, ktory
bedzie musial podzieli¢. Tu istnieje bardzo duze ryzyko — absolutnie bez urazy do nikogo — ale
ze osoby, ktore stanowig sily nacisku spolecznego, po prostu troszke zjedza ten tort i z jednej
strony polska innowacyjno$¢ moze troche ulec zatamaniu.

7 drugiej strony Europa chce konkurowacé na skali globalnej, czyli te nowe wieloletnie ramy
finansowe (WRF) méwig o tym, ze Europa ma stawia¢ na doskonalo§é. Dla tej nowej Europy
nie ma znaczenia, czy ta doskonalo$¢ bedzie we Frangji, czy w Polsce. Ma by¢ najlepsza. Jezeli
my faktyczne nie wyksztalcimy tych miejsc doskonatosci, ktore réwniez diugoterminowo pociagna
inne dziedziny, to po prostu te pienigdze nie bedg wplywaly.

Tutaj tak troche patrzac katastroficznie, nie cheiatbym takiej sytuacji, gdzie w Polsce tak
naprawde skupimy sie na tych odtworczych rzeczach, a ta innowacyjnoéc, nauka, technologia
faktycznie zostang z tylu i nie staniemy sie takim europejskim pasem rdzy, gdzie zostaniemy
w miejscu, ktére nie jest interesujgce. Zalezy mi na tym, zeby to poszlo catkowicie w odwrotng
strone. OczywiScie to jest taki katastrofalny scenariusz, natomiast chciatem tylko zaznaczyc,
gdzie moim zdaniem jest to zagrozenie i czemu powinni$émy jednak patrzeé na to, gdzie mamy
ten potencjal i go budowac i wspiera¢ tych najlepszych. W dosy¢ niebezpiecznym wspotczesnym
Swiecie, zeby sobie poradzi¢, musimy mieé te flagshipy, te okrety, ktore pociggng reszte nauki,
ale tez tej innowacyjnej gospodarki. O tym sie czesto zapomina, szczegélnie kiedy ta wspolpraca
miedzy akademig a gospodarka nie jest taka, jaka by¢ powinna, ze wlaSciwie wszystkie inno-
wacyjne technologie biorg sie z nauki, poczawszy od telefonéw komorkowych, poprzez systemy
obronne. Mozna zrobi¢ rézne rzeczy za pomoca inzynierii, mozna zrobi¢ rézne rzeczy ulepszaniem,
ale tak naprawde nawet przewaga na polu walki jest teraz przewaga technologiczna, a do tego
potrzebujemy efektywnych modeli zaréwno badan podstawowych, jak i tych badan aplikacyjnych.
Bez tego bedzie po prostu ciezko wyskoczy¢ nam z tej putapki, w ktorej mozemy sie znalezc.

Odnoszac sie jeszcze do promocji, to jest bardzo dobre pytanie. To znaczy absolutnie tez nie
jestedmy organizacja, ktéra zajmuje sie samg promocja, natomiast staramy sie rzetelnie poka-
zywac te wybitne osoby. Tutaj pani prezes juz wspomniala o tym, ze w tym momencie staramy sie
to zrobi¢ w taki sposéb bardziej systemowy i bedziemy pokazywali wtasnie te wybitne osoby
i to na rézne sposoby. Teraz zdecydowaliSmy sie na taki dosy¢ niestandardowy krok. Zatrudni-
lismy w fundacji $wietnego dziennikarza naukowego, ktéry bedzie robit rozmowy z naukowcami,
ale nie rozmowy sztampowe, tylko rozmowy, ktore maja troche pokazaé, jak to wyglada od §rodka
i rozmawiac z tymi faktycznie najwybitniejszymi, zeby troszke, méwiac wprost, wniesc te osoby
pod strzechy i pokazac, jakie sg ich motywacje, jakie sg ich nadzieje, gdzie oni ida, z jakimi
problemami sie borykajg.

Chcialem tez zauwazy¢... Wspominaltem, ze od zeszlego roku wreczamy nagrody dla najwy-
bitniejszych polskich naukowcow. Sg cztery osoby z czterech roznych dziedzin. W zeszlym roku
po raz pierwszy udalo sie nam nawigza¢ wspo6tprace z Telewizjg Polska. Byla transmisja na caly
kraj wlasnie wreczania tych nagrod i przedstawienia tych sylwetek. Robiliémy teraz badania
fokusowe naszych dzialan i okazuje sie, ze zostalo to Swietnie przyjete. W spoleczenstwie poja-
wilo sie takie docenienie tego, ze te osoby, ktore sg faktycznie najwybitniejsze, ze one w jakis
sposob wychodzg do nas, wychodzg do spoteczenstwa i méwig o tym, co robia, jakie wlaénie majg
plany i ze te osoby sa wyrdzniane.

W tym roku chcemy to powtorzyé. To znaczy checemy, zeby wreczenie nagrod bylo rowniez
transmitowane. Powiem szczerze, szukamy tutaj tez wsparcia finansowego, szukamy sponsora.
To jednak sg koszty, ktore w duzym stopniu naruszylyby nasz rezim budzetowy. Tutaj tez jako
non-governmental organization (NGO), chociaz mamy kapital zelazny, to naszym gléwnym celem
jest finansowanie nauki. Szukamy Srodkéw na to, zeby faktycznie powtorzyc tg transmisje i zeby
faktycznie wynosié te osoby do spoleczenstwa. Tak ze zgadzam sie w stu procentach. Nigdy nie
bedziemy influencerami. To znaczy nie mamy takich ambicji. Poniewaz znamy to $rodowisko,
chcemy te osoby, o ktorych wiemy, ze nie tylko majg taka wartosé, ze potrafig tadnie mowic, ale te,
ktore faktycznie wnosza te warto§¢ do nauki, do spoteczenstwa, dla mtodych ludzi, dla talentéw,
zeby te osoby byly widzialne i zeby te osoby w jaki§ sposéb budowaly ten etos naukowca. Nie
tylko te wszystkie niefajne rzeczy, ktore sie czasem wydarzaja wokot nauki, ale zeby tez pokazaé
tych dobrych, ktorzy moze nie sg wlaénie tak sexy i tak popularni, nie tak dobrze sprzedaja sie
w mediach spolecznoSciowych, ale ktorzy faktycznie tworza jako$c na skale miedzynarodowa,
na skale globalna, bo jako$¢ jest zawsze na skale globalna.

K.B.
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Odnoszac sie jeszeze do jednej kwestii, ktora poruszyla pani poset, do wspierania spoteczen-
stwa. My§le, ze to jest superwazne, zebySmy pamietali, ze gospodarka jest tylko w pewien sposb
posrednikiem w budowaniu dobrostanu spoleczenstwa. Czesto zapominamy i tutaj powiem
szczerze, ze jestem z nauk Scistych. To znaczy, jestem biologiem molekularnym, wiec tutaj bardzo
ide po danych, natomiast réwniez bardzo cenie chociazby nauki spoteczne czy humanistyczne.
Jest to dla mnie bardzo wazne, dlatego ze bardzo czesto zapominamy wiasnie o tym, co pani
zauwazyla, ze musimy dziatac dla dobra spoteczenstwa. Gospodarka jest w jakis§ sposob posred-
nikiem. Bardzo czesto sg to rzeczy, ktore sie nie monetyzuja, a dzialaja na korzysc spoteczenstwa
i tak jest na przyklad z naukami humanistycznymi. Oczywiscie mowie tutaj o jakoSciowych
badaniach, bo sg tez kiepskie, tak jak w kazdej dziedzinie, ale zebySmy tez zauwazali, ze da sie
wspierac spoleczenstwo i budowac spoteczenstwo, wlasnie czasem positkujac sie roznego rodzaju
wiedza, do$wiadczeniem bez tej monetyzacji.

Jednym z przykltadéw budowania takiego potencjatu jest nasz program interwencyjny
po wybuchu wojny w Ukrainie. SkupiliSmy sie na troche nietypowym pomysle, czyli wspieralismy
polskie jednostki, ktére nawigzywaly wspoétprace z jednostkami ukrainiskimi i rozmawialiSmy
o tym, czy realizowaly one projekty o integracji, o spoleczenstwie obywatelskim w kontekscie
Ukrainy, tez o zagrozeniach spolecznych, ktore sie pojawiaja, starajgc sie nie rozwigzaé problemy
globalne, tylko starajac sie w jaki$ sposob przyblizy¢ te rzeczy, ktoére wydarzaja sie tu i teraz
w naszym spoleczenstwie, w jaki sposob to ulatwié. Teraz budujemy ten program troche na nowo.
W zeszlym tygodniu bylem zreszta w Ukrainie, zeby sprobowaé zbudowac czy stworzy¢ taka
warto$é, ktora bedzie wartoscig nie tylko dla kraju ogarnietego wojna, ale rowniez dla Polski,
dlatego ze mamy wiele probleméw, ktére albo mamy wspélne, albo bedziemy mieli wspdlne w przy-
szloéci. Mozemy temu zaprzeczyc, ale tak bedzie, ale tez mamy wiele klopotow, na ktére mozemy sie
natkng¢ w tym niebezpiecznym $wiecie. Wydaje mi sie, ze mozemy réwniez z tego korzystac.

Nie wiem, czy odpowiedzialem na wszystkie kwestie. Widze, ze tutaj pani prezes chciala co$
powiedziec.

Wiceprezes zarzadu FNP Anna Plater-Zyberk:

Jesli moge, chcialam tylko jeszcze sie odnie$¢ do tego bardzo waznego glosu pana profesora
Palysa. Fundacja od wielu lat zabiera sie za rzeczy trudne. Ponad 30 lat temu wprowadzata
w Polsce system peer review, czyli ten system oceny, ktory teraz juz jest normalnym systemem,
na podstawie ktérego na przyktad Narodowe Centrum Nauki ocenia wnioski. Potem problemem
w Polsce byt brak kadr menedzerskich, ktore by zarzadzaly nauka w Polsce, wiec fundacja
rzeczywiScie stworzylta program ,,Akademia menedzera”. RzeczywiScie mialam okazje skorzy-
stac z tego programu, wyjechac do Stanéw, do Izraela, do Holandii, zobaczy¢, jak dzialaja takie
dojrzate systemy finansowania nauki i tych menedzerow takich jak ja w tym pierwszym rzucie
powstalo w Polsce 120.

Justyna, ty chyba tez, bylas w tym programie, prawda? W zwigzku z tym 120 osob zostato
wyksztalconych w temacie, co to znaczy finansowaé badania. Teraz tym problemem jest polaczenie
nauki i Swiata biznesu. Widzimy ten problem w Polsce od wielu lat. Mimo finansowania badan
to nie przekuwa sie na jakie$ wielkie sukcesy w innowacjach i sukcesy technologiczne. W zwigzku
z tym oczywiScie co robi fundacja? Zabiera sie za kolejny niemozliwy temat. Tu problemem rzeczy-
wiscie sg te fundusze, o ktorych wspomnial pan profesor Palys. To znaczy fundacja cieszyla sie
bardzo duzym zaufaniem co do swojego budzetu, poniewaz te fundusze byly elastyczne. Fundusze
strukturalne sg bardzo nieelastyczne, traktujace tego swojego beneficjenta z bardzo duzg doza
nieufnoSci. Biznes nie wejdzie w takie fundusze. Biznes jest zainteresowany szybkimi rozwigza-
niami, szybkimi §ciezkami, takimi, ktore rzeczywiscie pozwalajg pracowaé przedsiebiorstwom
nad najnowocze$niejszymi technologiami. To jest jeden z takich strukturalnych problemoéw,
z ktorym sie mierzymy. Takie zwiekszenie finansowania krajowego, ktore by umozliwito bardziej
elastyczne projekty wlasnie celowane na tg wspoétprace nauka — biznes, byloby wielkim plusem
dla fundacji. Dziekuje.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyré:

Tylko dodam, ze chodzi o stworzenie. W tym momencie nie jestesmy w zaden sposob finansowani
przez zaden podmiot zewnetrzny lacznie z panstwem.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

K.B.

Dziekuje bardzo.
Prosze, pani przewodniczaca.
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Przewodniczaca Konferencji Rektorow Akademickich Szkotl Polskich Bogumila Kaniewska:

Szanowni panstwo, pani przewodniczgca, réwniez niezwykle sobie cenie dziatalno§¢é Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej. Podobnie jak pan prezes, jestem troche jej dzieckiem. Mam to szczeScie,
ze bytam beneficjentka pierwszej edycji programu START, kiedy on raczkowal, rozpoczynat sie.

To, co powiem, to bedzie troche na zasadzie koncertu zyczen. Rzeczywiscie jest tak, ze Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej podejmowata wiele bardzo ciekawych inicjatyw, wprowadzala nowe
rozwigzania i chcialabym, zeby to wybrzmiato. Nie wiem, na ile jest to mozliwe, ale wydaje sie,
ze w tej chwili polskiej nauce bardzo potrzebny jest program, ktory stanowilby co$ w rodzaju
pomostu, tgcznika pomiedzy polskimi grantami a grantami europejskimi. Prawda jest to, co powie-
dzial pan profesor Pyr¢, ze plyng worki pieniedzy, ale wiemy tez, ze panstwa bedg otrzymywaty
tak zwane koperty. Bedzie bardzo duzy fundusz na §rodki rozdzielane przez samg Komisje Euro-
pejska. Tutaj niestety Polska wypada stabo. Za malo korzystamy z tych funduszy.

Na pewno potrzebne sg rozwigzania systemowe. Jedno z takich rozwigzan, o ktérym czesto
moéwimy w Srodowisku rektorow, w Srodowisku uczelni, jest stworzenie funduszu dla tych osob,
ktore dostaly sie juz na odpowiedni poziom staran, na przyklad grantéw Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych (ERC) albo dzialan ,,Maria Sklodowska-Curie”, albo jeszcze innych i w osta-
tecznym rozrachunku nie dostaly tych grantow. To jest taki rodzaj stymulowania naszej aktyw-
nosci. Niestety bardzo czesto w naszej polskiej mentalno§ci mamy taki zapis: ,,Ach, nie dostalem,
to juz trudno. Nie dostatam, dobra, to troche sie obrazitam, bo taka jestem. Dobra, nie dostatam”.
Tymczasem mechanizm uzyskiwania kazdych grantow europejskich jest taki, ze 17 razy sklada sie
grant po to, zeby za 18. razem go dostac. M¢j duzy grant Narodowego Centrum Nauki mial pie¢
prob i za pigtym razem dostalyémy ten grant, bo akurat ten grant przede wszystkim realizujg
kobiety. Jezeli stworzy sie taki system zachet, zeby te osoby kontynuowaly badania, zeby popra-
wialy to, a on mobilizowalby takze do tego, zeby po raz kolejny i kolejny starac sie o te europejskie
granty, to by¢ moze troche rozruszaliby$my ten system. Tu przede wszystkim chodzi o wzbudzenie
wiary w naukowcach w to, ze to sg granty dla nich. Nie bede tu méwic o biurokracji, bo to moze
nie jest ten moment, ale to tez jest kwestia pewnego zrozumienia dla specyfiki dziatan naukowych.
Wielokrotnie méwiliSmy juz o tym w rozmaitych cialach.

Jesli chodzi 0 humanistow i nauki spoleczne, to mysle, ze pora zastapié pojecie monetyzacji
wiedzy pojeciem waloryzacji wiedzy, ktore jest szersze i ktore doskonale pokazuje, ze nie tylko
bezposrednia aplikacja jest istotna dla gospodarki i dla zycia spotecznego. Jesli nauki podsta-
wowe nie beda sie rozwijaly, to nauki aplikacyjne tez nie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

12

Bardzo dziekuje.

W tym kontekécie wlasnie wypelnienia tej luki i czego$ miedzy $rodkami polskimi a euro-
pejskimi, wykorzystania tego potencjatu, ktéry drzemie w niezrealizowanych wnioskach, ktore
nie otrzymaly finansowania, przyznam, ze nie moge sobie teraz przypomnie¢, kiedy to bylo,
ale na ktorej$ podkomisji rozmawialiSmy o tym modelu wykorzystania wlagnie tych wnioskéw
o granty ERC, ktore nie dostaly finansowania, jaki chociazby ma Litwa. Pamietam, ze minister-
stwo wtedy méwilo, ze pracuje nad takim rozwigzaniem, ze jest to mozliwe, ze co§ podobnego
zaproponujemy. To jest rzeczywiScie ogromna luka. To jest co$, czego tez jestem bardzo ciekawa:
wlasnie tutaj panstwa diagnoz, jak na tym polu mozna wesprzec polskich naukowcow.

Mam wrazenie, ze druga luka, ktéra tez regularnie pojawia sie w dyskusjach, to jest przej-
§cie od poziomu prowadzenia badan podstawowych do pelnej komercjalizacji wynikow badan,
ze tu gdzie$ ta przestrzen jest takze miedzy badaniami podstawowymi a aplikacja, gdzie tez
mamy problem, zeby wspierac polskich naukowcow w przejsciu tej drogi. MySle, ze to wsparcie,
ktore zapewnia fundacja, tez jest nie bez znaczenia dla tej luki i ciezki.

Jeszcze jedno stowo a propos tych kwestii promocji. Jak stuchatam pana prezesa, raz, o wywia-
dach z naukowcami, dwa, o wreczeniu nagrod, roli tego wydarzenia i jak to mozna wykorzystac,
jak stuchatam o samych wywiadach, to przypomnialy mi sie rozmowy z panem dyrektorem
Jozwiakiem. ByliSmy w NCN na takiej wizycie z Komisja Edukacji i Nauki, to wiasnie tam
pojawial sie ten watek eksponowania doskonalosci naukowej, promowania konkretnych oséb,
co ma znaczenie z jednej strony dla wzmacniania, po pierwsze, dla wykorzystania w ogole poten-
¢jalu naukowego i potencjatu naukowcow, ale po drugie, dla kwestii finansowania badan. Z jednej
strony to wzmacnia poparcie spoleczne dla finansowania, ale z drugiej strony — powiedzmy
to sobie szczerze — czesto jest informacja dla samych decydentéw, o co tu w ogdle chodzi, czym
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zajmuja sie polscy naukowcy i czemu to jest wazne. Wiasnie rozmawialiSmy o tym gdzie$ tam
w kuluarach, jakie inicjatywy by mozna podejmowag, zeby jak najbardziej eksponowac te przy-
ktady doskonatoSci naukowej takze z takim celem i w tym kontekscie.

Co do wreczenia nagrod, musze powiedziec, ze mam refleksje po tegorocznej Gali Nauki
Polskiej, ze wydaje mi sie, ze pierwszy raz w tym roku byt taki segment, gdzie komisja méwita
o tym, za co sg nagrody, kto je dostawal, co tu bylo ciekawego, ale w takim bardzo ogdélnym kontek-
Scie. CoS§, czego mi bardzo brakuje, i pamietam, ze z kim§ rozmawialiSmy o tym tez w trakcie
gali, ze wla$ciwie nie wiadomo, brakuje tego elementu ogloszenia, za co ci naukowcy dostajg
nagrody, czym oni sie zajmujg. Jest tylko informacja z jakiej sg uczelni. Kazdy odbiorca, nawet
na tej sali, nie wie, za co jest to nagroda. To jest bardzo duza strata, bo to jest tez ten moment,
gdzie ta informacja powinna po prostu plynaé nawet w tym jednym zdaniu, o czym to jest.

Patrze, chyba... Jeszcze bedzie pan przewodniczgcy i oddam glos panstwu.

Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej Janusz Uriasz:

Tak, dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, chcialbym powiedzie¢ kilka
slow na temat zaufania. Dopiero co zakonczone posiedzenie European Association for Quality
Assurance in Higher Education (ENQA), czyli wszystkich agencji europejskiego obszaru ksztat-
cenia zajmujgcych sie szkolnictwem wyzszym, oceng jakosci, byto po$wiecone zaufaniu. Rozu-
miem, ze fundacja nie zajmuje sie studiami, nie finansuje tego typu dziatalnosci, czyli studiow,
studiéw podyplomowych itd., ale finansuje dzialalno§é naukowa, naukowcow, a ta dzialalnosc
tak naprawde jest prowadzona w wiekszosci przypadkéw w uczelniach. Zatem waznym jest,
aby ta zewnetrzna, niezalezna instytucja istniala, aby wspierala uczelnie w tym kontekScie
naukowym. Przylaczam sie do tego apelu, aby taka fundacja, czy taka instytucja, ktéra juz
pokazala, jakg ma misje, jakg ma role, jakie znaczenie, aby dysponowata wlasciwymi srodkami.
Po prostu sta¢ nas na to.

Nie sta¢ nas na oszczednosci w tym zakresie srodkow, ktore ona moze wlasnie przeznaczyé
na tg swojg podstawowa dzialalno$¢, czyli w tym przypadku wspieranie nauki. Potrzebujemy
wlasnie zaufania do takiej instytucji i tak to wyglada. Mam nadzieje, ze fundacja wtasnie przez
te kilkanascie, kilkadziesiat lat funkcjonowania pokazala, ze jest w stanie to doskonale reali-
zowac. Uczelnie prowadza takze dziatalno$é w innych obszarach i tez potrzebuja instytucji w tych
innych obszarach, ktore by je wspieraty i w tym przypadku takze mogly odpowiednio prezen-
towac efekty dziatalnosci naukowej. Taka instytucja jest tez polska komisja akceleracyjnai tez
wydaje sie, ze te wszystkie instytucje wymagajg tego wsparcia, aby lepiej pomagaé, asystowac
uczelniom. Przylgczam sie do tego apelu i dziekuje za tak naprawde wyniki panstwa pracy, ktorg
tutaj przedstawiliScie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Jesli nie ma wiecej glosow, to jeszcze oddalabym na koniec glos panstwu i oczywiscie, jezeli
ministerstwo co$§ bedzie chcialo dodaé, to jak najbardziej zapraszam.

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyré:

K.B.

Bardzo dziekuje. Réwniez bardzo dziekuje za mile slowa. Zgadzam sie z tym, ze powinniSmy
jako spoleczenstwo tez patrzec na to, zeby wspiera¢ wlasnie organizacje, ktore oddolnie realizujg
pewna misje w sposob stabilny, skupiajac sie nie na tym, co sie dzieje w polityce, czy na $wiecie,
tylko faktycznie na misji sprawiania, zeby ten nasz §wiat stat sie troche lepszy. To sg takie rzeczy,
ktoére warto zauwazy¢.

Odpowiadajac troche bardziej na pytanie, czy na rézne komentarze, zaczynajac od samego
konca, czyli Gali Nauki Polskiej, chyba siedzieliSmy obok siebie na tej gali nauki. To znaczy,
moze nie zaraz obok siebie, tylko, powiedzmy, pie¢ miejsc obok siebie. Rowniez mialem bardzo
podobne wrazenie. To jest rowniez autokrytyka, nie jest to absolutnie krytyka konkretnej orga-
nizacji. Bardzo czesto skupiamy sie na tym, ze kogo§ nagrodziliSmy, ze komus daliémy pieniadze,
a czasem zapominamy o tym, zeby pokazac spoleczenstwu, co my wlasciwie zrobiliSmy, czemu
to warto zrobi¢, czemu to jest wartosc nie tylko dla kieszeni naukowca, tylko dla nas wszystkich,
ze taka osoba zostata wyrézniona, czy taki grant zostat przyznany. Tak ze tu sto procent zgody.

Odnoszac sie jeszcze do dwoch kwestii, pierwsza kwestia to jest kofinansowanie European Rese-
arch Council (ERC) i European Innovation Council (EIC). Dobra wiadomos¢ jest taka, ze rowniez
dzieki naszym réznym staraniom udato sie¢ wypracowac rozwigzanie, ktore od przysziego roku
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pozwoli kofinansowac granty z tej koperty krajowej, ktore zostaly przyznane w ramach ERC
i EIC i dostaly ocene A, natomiast nie bylo na nie §rodkéw. Tak ze to jest §wietna promocja.
To bedzie wlaénie finansowane ze §rodkéw strukturalnych, czyli dalej europejskich, ale w tej
kopercie krajowej. To jest rowniez §wietna promocja, dlatego ze to zwieksza szanse polskich
naukowcow, zeby dostac te granty, co rowniez zwieksza apetyt polskich naukowcéw, zeby o nie
wystepowac. Czasami przy tak niewielkim wspoétczynniku sukcesu czesto po prostu sie znie-
checa, a to jest bardzo duze wyréznienie i bardzo duza szansa na to, zeby realizowaé badania
na poziomie $wiatowym, jezeli kto$ dostanie dobrg ocene.

Druga kwestia, ktorg rowniez poruszyla pani posel, to jest ten pomost pomiedzy badaniami
podstawowymi a aplikacyjnymi. Tu réwniez fundacja stara sie stang¢ na wysokosci zadania.
W tym momencie mamy konkurs, ktéry uruchomiliémy. To sie nazywa ,,Proof of Concept”.
To jest bardzo kroétki konkurs, to sg roczne projekty, gdzie mozna dosta¢ do 700 tys. zl, ktore
sg przeznaczone dla naukowcow, ktérzy prowadza badanie podstawowe i odkryja cos ciekawego.
Dzieki tym pienigdzom, dzieki temu takiemu krotkiemu projektowi moga oni zweryfikowac,
czy ich wyniki majg zastosowanie praktyczne, czy mozna iS¢ w te strone, co wydaje mi sie bardzo
waznym elementem finansowania. Mamy juz bardzo dobrze opracowany ten instrument. W tym
momencie ma miejsce drugi nabér. MieliSmy bardzo duzo zgloszen, a wiec widaé, ze jest zainte-
resowanie. Mamy nadzieje, ze bedziemy realizowali ten instrument do konca 2030 r. OczywiScie
na pewno pojawig sie bledy, rzeczy, ktore mozna naprawic. Tez mamy nadzieje, ze wypracujemy
taki instrument, ktory mamy nadzieje, ze moze by¢ pdzniej wykorzystywany standardowo rowniez
przez inne agencje. Tak ze to jest to.

Jeszceze wracajgce do promocji i do réznego rodzaju rozméw, cheialbym réwniez bardzo
serdecznie zaprosi¢ panstwa postéw do fundacji. Jezeli panstwo mieliby gotowos¢, zapraszamy
na spotkanie, ktore mozemy zorganizowaé rowniez z tymi najlepszymi polskimi naukowcami.
Rozumiem, ze spotkanie z samg fundacjg moze nie by¢ dla panstwa az takie ciekawe, ale jezeli
bylaby taka wola, serdecznie zapraszamy. Jezeli dostaniemy taki sygnal, mozemy zorganizowac
spotkanie z osobami, ktére faktycznie robig nauke, ale przez to duze ,,N”. Nie tylko prowadzg
badania, ale faktycznie rozumiejg ten $§wiat i dostarczajg te warto$é. Serdecznie zapraszam.
Moze uda sie kiedy$ spotkac.

Tez wspolpracujemy z panem dyrektorem Firmhoferem z Centrum Nauki Kopernik, rozma-
wialiSmy o réznych formutach dalszej wspoélpracy. Moze kiedy$ réwniez pojawimy sie w Sejmie,
zeby troche poopowiadac o tej nauce, nie z punktu widzenia organizacyjnego, tylko czym to sie
je i wlasciwie czemu ta polska nauka jest warta finansowania. Chyba réwniez w Sejmie wszyscy
jesteSmy spoleczenstwem i moze warto, zeby tutaj tez rozmawiac o tych rzeczach, ktore sa wazne,
nie tylko méwigc o tym, ze potrzebujemy pieniedzy, ale tez co jesteSmy w stanie dostarczyc za te
pieniadze. Tak ze tutaj z mojej strony sg takie dwie propozycje. Jakby bylo zainteresowanie
z panstwa strony, serdecznie zapraszam do wspélpracy.

Wiceprezes zarzadu FNP Anna Plater-Zyberk:

Jesli moge, dodam jeszcze jedno zaproszenie. OczywiScie zapraszamy na naszg Gale Nauki
Polskiej, w sensie nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, gdzie mamy o tyle latwiejszg sytu-
acje niz mialo ministerstwo, ze nagradzamy maksymalnie cztery osoby. Ministerstwo musiato
zmiescic sie w krotkim czasie i przyznac chyba 80 nagréd. My mamy maksymalnie...

Prezes zarzadu FNP Krzysztof Pyr¢:

Bylo wiece;j.

Wiceprezes zarzadu FNP Anna Plater-Zyberk:

Wiecej az. My mamy maksymalnie cztery, dzieki czemu mamy czas na to, zeby opowiedziec
o tym, za co jest ta nagroda. RzeczywiScie nagradzamy za konkretne osiggniecie naukowe. W tym
ostatnim roku pokazywalisémy tez filmiki, ktore przygotowal Tomasz Rozek, wybitny popula-
ryzator nauki, tak ze staramy sie powiedzie¢, dlaczego i za co przyznajemy te nagrody. Bardzo
serdecznie zapraszamy. One sie odbywajg w grudniu. Pozwolimy sobie przeslac to zaproszenie
tutaj na rece pani przewodniczacej. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Serdecznie dziekuje.
Czy pan dyrektor chcialby zabrac glos?

K.B.
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Zastepca dyrektora departamentu MNiSW Wojciech Dziedzic:

Chetnie. Dziekuje, pani przewodniczgca. Chciatem dodac tyle, ze odnotowuje bardzo wiele
pozytywnych sygnalow od przedstawicieli instytucji, ktore sa praktykami, waznymi aktorami
na naszej scenie w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki i r6wniez, jak rozumiem, przychyl-
no§¢ podkomisji.

Jest jeden watek dotyczacy finansowania, ktory sie pojawil, mysle, ze kilka razy, takze
ze Srodkow krajowych, czyli jak rozumiem spoza kapitalu zelaznego i spoza puli srodkéw unijnych.
Tu dodalbym tylko taki komentarz, ze pewne ramy dla nas wyznacza ustawa prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. To jest swego rodzaju konstytucja, ktora okresla to, jak funkcjonuje ten system
krajowy i tym dokumentem, tg ustawg my jako ministerstwo tez kierujemy sie przy przyzna-
waniu srodkéw finansowych i tym jesteSmy zwigzani. Gdyby byly podejmowane jakies decyzje,
jak rozumiem, w pierwszej kolejnosci bylyby dyskusje, to oczywiScie trzeba uwzglednic te aspekty
prawne, finansowe, ale tez swego rodzaju strategiczne. Rozumiem, ze fakt, ze Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej jest niejako bezposrednio poza tym systemem, to jest tez element pewnego wyboru
strategicznego. To jest kwestia decyzji, na jakich zasadach, na jakich warunkach, w ramach
jakich strumieni finansowych, jezeli takie kwestie bylyby omawiane. Chcialem to jeszcze zazna-
czy¢. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

K.B.

Bardzo dziekuje.

Dziekuje raz jeszcze za przyjecie naszego zaproszenia i mysle, ze jak najbardziej przyjmuje
te propozycje z duzym entuzjazmem. Mam nadzieje, ze bedziemy w kontakcie w tej kwestii.
Bedziemy tez o tym pamieta¢. Bede mie¢ z tylu glowy raport, o ktorym panstwo wspominali.
Myéle, ze bytoby bardzo fajnie tez uwzglednic ten watek tu z jednej strony przy kwestiach promocji
i z drugiej strony umiedzynarodowienia i szerzej, roznych tematow, ktore bedziemy pewnie
podejmowacé. Bardzo dziekuje.

Zamykam dyskusje i zamykam posiedzenie. Mam nadzieje, ze do zobaczenia.
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