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Podkomisja stata do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego, obradujgca pod przewodnic-
twem poset Doroty Olko (Lewica), przewodniczgcej podkomisji, zrealizowata naste-
pujgcy porzadek dzienny:

— dyskusja na temat roli i sytuacji pracownikéw administracji akademickiej
na uczelniach.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marta Kapusta dyrektor Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztalcenia
1 Spraw Studenckich Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dr hab. inz. Janusz Uriasz przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej wraz ze wspotpracownikami, prof. dr hab. Romuald Zabielski wiceprzewod-
niczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. dr hab. Roman Ciesélak przewodniczacy Komisji
ds. Komunikacji i OdpowiedzialnoS§ci Spotecznej Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, rektor
Uniwersytetu SWPS, dr Elzbieta Stokowska-Zagdan zastepca przewodniczacego Konferencji Rektorow
Publicznych Uczelni Zawodowych, dr hab. Grzegorz Marzec zastepca przewodniczgcego Zgromadzenia
Dyrektorow Instytutow Naukowych Polskiej Akademii Nauk, prof. dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska
prezes Forum Administracji Akademickiej wraz ze wspéipracownikami, Aneta Trojanowska wiceprezes
Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, dr Julian Srebrny i Beata Zieba
przedstawiciele Krajowej Sekeji Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$é”,
Karol Radziszewski czlonek zarzgdu Krajowej Reprezentacji Doktorantéw wraz ze wspotpracownikami,
dr hab. Joanna Helios czlonkini zarzadu Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i RownoSci oraz Oskar Sliwka
przewodniczacy Zarzadu Krajowego Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw wraz ze wspotpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Kalinowska-Wojcik i Michat
Koscinski - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw nauki i szkolnictwa
WYyzszego.

Witam poslow oraz zaproszonych gosci, a sg z nami dzisiaj: pani Marta Kapusta, dyrektor
Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztalcenia i Spraw Studenckich w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego; pan doktor habilitowany inzynier Janusz Uriasz, przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej; profesor Romuald Zabielski, wiceprzewodniczacy Rady Glownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; pani doktor Elzbieta Stokowska-Zagdan, rektor Akademii Nauk
Stosowanych Stefana Batorego, wiceprzewodniczaca Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni
Zawodowych; pan doktor habilitowany Grzegorz Marzec — o, dzien dobry - zastepca przewod-
niczgcego Zgromadzenia Dyrektorow Instytutéw Naukowych PAN; pan profesor doktor habili-
towany Roman Cieslak, rektor Uniwersytetu SWPS, przewodniczacy Komisji do Spraw Komu-
nikacji i Odpowiedzialnoéci Spolecznej Konferencji Rektorow Akademickich Szko6t Polskich;
pani profesor doktor habilitowana Katarzyna Goérak-Sosnowska, prezeska Forum Administracji
Akademickiej; pani Ewa Wisniewska, cztonkini FAA, kierowniczka dziekanatu Kolegium Prawa
Akademii Leona Kozminskiego; pani doktor habilitowana Joanna Helios, cztonkini zarzadu
Stowarzyszenia Akademicka Sie¢ Bezpieczenstwa i RownoSci; pani Natalia Nyt z Polskiej Komisji
Akredytacyjnej; pani Aneta Trojanowska, wiceprezes Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP;
pani Beata Zieba z Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnosc”...
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Przedstawicielka Krajowej Sekcji Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
»So0lidarnosé” Beata Zieba:
Dzien dobry.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dzien dobry. Oraz pan Julian Srebrny z KSN NSZZ ,,Solidarno$¢”; pan Karol Radziszewski,
czlonek zarzadu Krajowej Reprezentacji Doktorantow; pani Monika Lisiecka, przewodniczgca
Zespotu do Spraw Dostepnosci KRD; i pan Oskar Sliwka... o, jest pan Oskar Sliwka, przewod-
niczgcy Zarzadu Krajowego Niezaleznego Zrzeszenia Studentow.

Prosze panstwa, porzgdek dzienny dzisiejszego posiedzenia to dyskusja na temat roli i sytuacji
pracownikéw administracji akademickiej na uczelniach. Czy sg uwagi do porzadku? Nie widze.
Stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety.

Moze zaczetabym od tego, ze pomyst na temat tego posiedzenia narodzit sie¢ na walnym
zebraniu Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Rownoéci, gdzie sytuacja pracownikéw admini-
stracji akademickiej byta podnoszona w dyskusji, m.in. mozliwo$ci rozwoju tej grupy pracow-
nikéw i pracownic. I wtedy, w dyskusji wlasnie wpadlam na ten pomyst i zaproponowatam, zeby
na ten temat zorganizowac posiedzenie.

Poprositabym na poczatku panig dyrektor o zabranie glosu. Bardzo prosze, pani dyrektor
Marta Kapusta.

Dyrektor Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztalcenia i Spraw Studenckich Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Marta Kapusta:
Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie. Ja pozwole sobie na odczytanie i przedstawienie
stanowiska Ministerstwa Nauki.

,Odnoszac sie do sytuacji finansowej pracownikow administracji akademickiej, nalezy wskazac,
iz podstawowe wynagrodzenie w tej grupie zatrudnionych sktada sie z wynagrodzenia zasadni-
czego i dodatku za staz pracy, ktore stanowig state sktadniki wynagrodzenia. Wysokos$¢ miesiecz-
nego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow administracji akademickiej jest regulowana przez
powszechnie obowigzujace przepisy dotyczgce wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace.

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2025 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokoSci minimalnej stawki godzinowej w 2026 r.
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1242) minimalne wynagrodzenie za prace obowigzuje od dnia 1 stycznia
2026 r., wynosi 4806 z1 brutto miesiecznie. Dodatek stazowy zostal zagwarantowany w ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z p6zn.
zm.), zwanej dalej ustawg PSWN. Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy PSWN pracownikowi uczelni
przystuguje dodatek za staz w wysokosci 1% wynagrodzenia zasadniczego za kazdy rok zatrud-
nienia, przy czym wysoko$¢ tego dodatku nie moze przekroczy¢ 20% wynagrodzenia zasadniczego.

Niezaleznie od wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatku stazowego pracownik admini-
stracji akademickiej moze otrzymywac rowniez inne sktadniki wynagrodzenia, w szczegélnoSci
dodatek funkcyjny, dodatek zadaniowy, wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe albo godziny
nadliczbowe, dodatek za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia lub ucigzliwych, premie
badz inne dodatki, jezeli zostaty okre§lone w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy albo regu-
laminie wynagradzania, ktore stanowig zmienne skladniki wynagrodzenia.

Wymaga zaznaczenia, ze podstawowym Zrodlem finansowania uczelni publicznych jest
subwencja, a zatem swoboda ksztaltowania wynagrodzen pracownikéw uczelni publicznych
jest ograniczona poziomem finansowania z budzetu panstwa.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy wspoétudziale przedstawicieli Srodowiska
akademickiego rozpoczeto prace nad projektem ustawy nowelizujacej ustawe — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce. Kierunek proponowanych zmian odzwierciedla stanowisko ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego dostrzegajace istotne znaczenie pracownikéw administracji akade-
mickiej dla funkcjonowania uczelni oraz potrzebe wzmocnienia ich pozycji zawodowej.

Warto wskazac, iz w przygotowanym projekcie nowelizacji ustawy PSWN proponuje sie
odejscie od deprecjonujacego w odczuciu pracownikéw administracji akademickiej okreslenia
,pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi” na rzecz okre§lenia neutralnego seman-
tycznie, to jest, ,,pracownicy administracji akademickiej”. Zmiana ta ma znaczenie nie tylko
redakcyjne, lecz takze symboliczne. Podkresla bowiem samodzielng role tej grupy zawodowej oraz
odchodzi od definiowania jej wylacznie przez odniesienie do statusu nauczycieli akademickich.
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Na szczegblng uwage zastuguje planowane wprowadzenie do ustawy PSWN wyodrebnionych
grup pracownikow administracji akademickiej obejmujacych pracownikéw administracyjnych,
inzynieryjno-technicznych, biblioteczno-informacyjnych oraz pracownikéw obstugi. Obecnie obowig-
zujace przepisy nie zawierajg kompleksowej regulacji okreslajacej strukture zatrudnienia tej czesci
wsp6lnoty uczelni ani podstawowych zadan realizowanych przez poszczegolne grupy pracownicze.

Projektowane rozwigzanie porzadkuje status pracownikéw administracji akademickiej oraz
dostosowuje regulacje ustawowe do rzeczywistej organizacji pracy funkcjonujgcej w uczelniach.
W praktyce bowiem kazda z proponowanych grup wykonuje odrebne zadania wymagajace
specjalistycznych kompetencji, doswiadczenia oraz odpowiedzialnosci za realizacje kluczowych
proceséw uczelnianych.

Wprowadzenie ustawowego okreslenia grup pracownikow administracji akademickiej oraz
przypisanie im podstawowych zadan stanowi wyraz dostrzezenia réznorodnosci kompetencji
i obowigzkow realizowanych przez te cze$¢ wspdlnoty akademickie;j.

Projekt nowelizacji uwzglednia autonomie uczelni, umozliwiajac okreslenie w statutach dodat-
kowych grup pracownikow administracji akademickiej. Pozwala to na uwzglednienie specyfiki
poszczegélnych uczelni oraz elastyczne dostosowanie struktury organizacyjnej do ich potrzeb.

W $wietle powyzszego nalezy podkreslié, iz minister nauki i szkolnictwa wyzszego dostrzega
szczegoblng role pracownik6w administracji akademickiej w systemie szkolnictwa wyzszego. Przy-
gotowane przez resort rozwigzania stanowig wazny krok w kierunku zwiekszenia prestizu pracow-
nikéw administracji akademickiej oraz budowania nowoczesnego modelu zarzadzania uczelnia”.

Dziekuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, pani dyrektor.
Otwieram dyskusje. Zachecam do zglaszania sie do glosu.
Bardzo prosze, pan Julian Srebrny.

Przedstawiciel Krajowej Sekcji Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
sSolidarnos§é” dr Julian Srebrny:

Dziekuje bardzo. Ja akurat w sprawie nazwy tego spotkania Napisalem do panstwa juz tydzien
temu maila, ze nazywanie pracownikow, ktorzy sa naukowo-techniczni, inzynieryjno-techniczni,
biblioteczni, jezykowi i inni, pracownikami administracji to jest chyba straszne ograniczenie.
Wobec tego wydaje sie, ze duzo lepszg nazwa... to proponowata ,,Solidarnos¢” f.odzkiej Szkoty
Filmowej, zeby nazywacé tych ludzi akademickimi pracownikami wsparcia, bo ci pracownicy wspie-
rajg i badania naukowe, i dydaktyke, i r6zne rzeczy. Moge na przykiad powiedziec, ze w insty-
tucie, gdzie bytem zatrudniony, Srodowiskowym Laboratorium Ciezkich Jonéw Uniwersytetu
Warszawskiego, doktor habilitowana chemii jest na etacie naukowo-technicznym. Po prostu
specyfika tego instytutu jest taka, ze zajmuje sie fizyka jadrowa, ale bez doktor habilitowanej
chemii tego nie daloby sie zrobic. I tak dalej — sa pracownicy biblioteczni.

Tak wiec proponowalbym, zeby to wziaé¢ pod uwage. Dlatego tak sie wcisnalem jako pierwszy,
bo wydawalo mi sie, ze to jest troche za duze ograniczenie.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo prosze.

Prezes Forum Administracji Akademickiej prof. dr hab. Katarzyna Goérak-Sosnowska:

AZ

Dziekuje bardzo. Bede stac i bede mie¢ mikrofon. Katarzyna Goérak-Sosnowska, Forum Admi-
nistracji Akademickie;j.

Zgadzam sie z tym, ze jest to klopotliwe. To znaczy, nie mozemy dzieli¢ §wiata na bialy i nie
bialy, a jezeli wydzielimy bialy i czarny, gubimy kolory i gubimy szarosci pomiedzy. Jak najbar-
dziej. Tylko caly problem polega na tym, ze przy czteroletnim w zasadzie procesie dochodzenia
do nazwy ,,pracownicy administracji akademickiej” nie byliémy w stanie naprawde w bardzo
réznych gremiach, bo mieliSmy grupy fokusowe, mieli$my takze... przeprowadziliSmy jako forum
przy wspotpracy SWPS badanie na proébie prawie 7 tys. os6b — 6,9 tys. pracownikéw administracji
akademickiej — wiec jest to niejako prawie 10% wszystkich pracownikéw niebedacych nauczy-
cielami akademickimi w Polsce. Nie znalezliSmy lepszego rozwigzania.

I tutaj wlasnie takg opcjg wyjscia jest dolaczenie podgrup. Prosze zobaczy¢, analogicznie mamy
nauczyciela akademickiego, ktérym moze by¢ pracownik dydaktyczny, pracownik badawczy
i naukowo-dydaktyczny — pracownik badawczy nie prowadzi zajec, a jest nazywany nauczycielem.
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I Zyjemy z tym, mamy sie z tym catkiem dobrze, i naprawde... Na przyklad zastanawialy§my sie
tutaj, zreszta kolezanka byta fankg jeszcze lepszego rozwigzania: ,,pracownicy uczelni” i w ramach
tego wyr6zniamy nauczycieli akademickich. Wszyscy by byli wtedy uwzglednieni — nauczy-
ciele akademiccy jako szczegdlna grupa, jak na przyklad kobiety w ciazy albo dzieci do lat 18.
Ale mimo wszystko nie dalo sie tego pogodzié i jak najbardziej pracownicy naukowo-techniczni,
inzynieryjno-techniczni byli tymi niezadowolonymi. Byli - mamy na to tez wlasnie te dane.
Bibliotekarze byli tak gdzie§ pomiedzy, pracownicy obstugi tez pomiedzy. I te grupy — i bardzo
za to dziekujemy - zostaly wyszczegélnione wlasnie jako te zachowujace swoje tozsamosci.
To, jezeli chodzi wlaénie o te probe, czyli, w razie czego, 6,9 tys. oséb naprawde wzieto udziat
w bardzo duzym badaniu.

A skoro jestem przy glosie, to w ogole bardzo dziekuje... Zastanawialiémy sie na réznych fron-
tach, czy na przyktad pieé lat temu w ogdle by mozna bylo rozmawiaé o pracownikach admini-
stracji akademickiej w tak waznym miejscu dla panstwa polskiego. Jest to naprawde niesamowite.

Pamietajmy caty czas - co jest dla nas tutaj pewnie zebranych oczywiste — ze gramy do wspoélnej
bramki, ze my razem dbamy o dobro uczelni, o rozwdj, o studentéw, staramy sie, zeby byli coraz
bardziej wyedukowani. Ale tez pamietajmy o tym, ze — przyklad — ze wzgledu na te nasze hierar-
chiczne struktury relacji, przepraszam bardzo, ja jestem panig profesor, a ide do pani Beatki
na przyklad. Ja tego bardzo nie lubie, ale taka jest rzeczywisto$¢. Z tego powodu te dzialania
muszg i$¢ rzeczywiscie od gory.

Tutaj jeszcze w ustawie jest 25% reprezentacji w Senacie dla bylych niesamodzielnych -
nieposiadajacych stopnia doktora habilitowanego — i pracownikéw niebedgcych. Czyli dwie
najbardziej pokrzywdzone grupy walcza ze sobg o przetrwanie w tych 25% i rektorzy sie zasta-
nawiajg, czy lepiej da¢ szanse mlodemu doktorowi, czy lepiej da¢ pracownikowi administracji,
wiec moze warto je jako§ rozdzieli¢ — moze tak. Zwlaszcza, ze dalej te rzeczy z senatu przechodzg
prawie analogicznie do wyboréw rektora. Szczerze mowigc, uwazam, ze pracownicy admini-
stracyjni majg bardzo duzg wiedze, jacy my jesteSmy — my nauczyciele akademicey, kandydaci
na rektora. Poniewaz dzial projektow wie, czy my znamy budzet; dziekanat wie, jak my ze studen-
tami; pracownik obstugi wie, czy odpowiem na ,,Dzien dobry” albo powiem, albo sie uSmiechne.
Tymczasem wlaénie te male procenty z senatu, Srednio 5% dla administracji akademickiej,
przechodza potem dalej na wybory rektora.

I jeszcze jedna rzecz — chociaz by¢ moze zabieram tutaj pani przewodniczacej to, czym ona sie
zajmuje; my wspieramy — 1 i 2% na nagrody. Jezeli my, nauczyciele akademiccy, mamy 2% prze-
znaczone na nagrody, a ci niebedacy maja 1%, to tez pokazuje, ze czyja$ praca jest dwa razy
bardziej istotna albo czyjas$ jest dwa razy mniej istotna.

Na koniec juz zupelnie, ten przyklad idacy od géry. Mamy element GEP-6w,
gender equality plans. Jak sie okazalo od gory, ze trzeba je posiadaé, zeby aplikowaé o ,,Hory-
zonty”, to uczelnie je wprowadzily — niektore majg na papierze, niektore poszly z tym dalej. Cos sie
dalej zadzialo i dlatego wlaénie mamy nadzieje, ze bedg panstwo, jako ministerstwo, tym dalszym
kolem zamachowym do tego, zeby zwiekszy¢ role pracownikow administracji akademickie;.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:
Ta procentowoSc tez jest zmieniona w pierwszej predkosci, jezeli chodzi o...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Ale, pani dyrektor...

Prezes FAA prof. dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska:
Ale to jest bardzo wazne i wspaniate.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dobrze, to poprosze o krotkie ad vocem.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:
Tak. Ad vocem wlasénie chcialabym nadmienié, ze w pierwszej predkosci, nad ktéra pracuje
zespo! powolany przez pana ministra, wtasnie wprowadzamy zmiany odno$nie do procentéw
w przyznawaniu nagrod rektora.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dobrze, dziekuje. To ja sobie moze pozwole teraz zabrac glos i potem przekaze glos.
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Moze zaczne od nazewnictwa. Oczywiscie wszyscy sie pewnie zgodzimy co do tego, ze ta nazwa
nie zadowoli wszystkich i ze jest jakim§ kompromisem. Zresztg niedawno zlozyliSmy wraz
z postami i postankami klubu Lewicy ustawe, w ktorej tez uwzgledniamy te zmiany i poszliémy
w tym samym kierunku, decydujac sie na to i ze wzgledu na rekomendacje ASBIR, ktore byty
poklosiem wlaénie konsultacji przeprowadzonych przez Forum Akademickie we wspolpracy
z SWPS. Mysle, ze przy podejmowaniu takich decyzji musimy po prostu przyjaé jakis§ punkt
odniesienia i ze najlepszym wyborem wydaje sie odniesienie do tego glosu — glosu érodowiska
akademickiego, glosu licznego tak naprawde, bo tak jak zostalo wspomniane, w tych konsul-
tacjach wzieto udzial kilka tysiecy os6b. Mysle, ze mimo tego, ze pewnie niektorzy bedg nie
do konca usatysfakcjonowani takimi zmianami, jeéli one wejdg w zycie, to jest to wazna zmiana
w dobrym kierunku.

Jesli chodzi o role grupy pracownikéw i pracownic uczelni, to mam nadzieje, obserwujac
tez debaty w érodowisku akademickim, ze wzrasta §wiadomo$¢ roli pracownikow... juz moze
zostane przy uzywaniu sformutowania ,,administracji akademickiej”. I mysle, ze to jest wlasnie
grupa, bez ktorej nie ma rozwoju uczelni i przede wszystkim dostosowywania si¢ tez do nowych
realiow, zmian ustawowych, zmian systemowych. Swiadomos¢ tego maja takze, mysle, nauczy-
ciele akademiccy.

I jesli chodzi wlaénie o kwestie rozwoju i dostosowywania sie do zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci, to mam pytanie do ministerstwa. Jakie panstwo dostrzegaja potrzeby tej grupy pracow-
nikow? Poniewaz my§le, ze ile§ lat temu taka potrzeba byly kompetencje w zakresie zarzadzania
grantami, i musial uplyna¢ czas, zeby kadra tez zdobyla te kompetencje. Jest to pewnie jeden
z takich obszardow, gdzie wsparcie dla uczelni bylo potrzebne i ono byto. Czy widzg panstwo
jeszcze jakies obszary, gdzie dzisiaj administracja akademicka i wszyscy pracownicy, pracownice
z tej grupy potrzebujg wsparcia tez takiego czysto szkoleniowego, gdzie ministerstwo mogloby
mie¢ role chociazby koordynujgca?

Kolejne moje pytanie dotyczy ustawy, o ktorej wspomniala pani dyrektor — tej ustawy pierw-
szej predkosci. Czy jest mniej wiecej jaki$ horyzont czasowy, kiedy mozemy sie spodziewac ukon-
czenia prac nad tg ustawg?

Wspomniala pani dyrektor o kwestiach nagrdod. Ciekawa jestem, czy w tych projektowanych
jeszcze zmianach jest uwzgledniona kwestia wiasnie liczebnosci, odsetka tej grupy pracownikow
w senatach uczelni i rozdzielenie tych dwoch grup, bo rzeczywiScie to polgczenie jest po prostu
krzywdzace i powoduje niedoreprezentowanie tej grupy we wladzach uczelni. Dziekuje bardzo.

Bardzo prosze, oddaje glos.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:

Jezeli chodzi...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Nie, moze odpowiedzi to na koniec, dobrze?...

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:

Tak? Dobrze.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

...,bo my§le, ze bedzie pewnie sprawniejsza dyskusja, wiec zbierzemy sobie pytania.
Oddaje glos pani Anecie Trojanowskiej, bo sie zglaszala.

Wiceprezes Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwigzku Nauczycielska Polskiego Aneta
Trojanowska:

AZ

Dzigkujg bardzo. Aneta Trojanowska, Rada Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwigzku Nauczyciel-
stwa Polskiego i prezes organizacji ZNP w Uniwersytecie Slagskim w Katowicach.

Szanowni panstwo, ja tez jeszcze tylko stowo na temat nazwy. Jestem pracownikiem badaw-
czo-technicznym, dokladnie wlasnie tej grupy, i nam sie tez ta nazwa nie podobala. Zresztg
nazwa, ktora w tej chwili istnieje, jest absolutnie nie do przyjecia, natomiast ta nie do konca.
Ale po dtugiej dyskusji i po wystuchaniu racji, zwlaszcza kolezanek z forum, stwierdziliSmy,
ze lepiej niech bedzie to tak, niz ma by¢ tak jak do tej pory, a jezeli sie wymieni te podgrupy,
to OK. Tak ze tu bym tez byla takim glosem, zeby juz nie dyskutowac wiecej nad tg nazwa,
tylko zeby to po prostu zmienié.
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Druga sprawa. Szanowni panstwo, méwimy tu o nagrodach, ale my mamy tez pewna nieréw-
nos¢, jesli chodzi o wynagrodzenia. Na razie nikt jeszcze nie poruszy! kwestii wynagrodzen. Byto
powiedziane, ze zaczyna sie od minimalnego, czyli wynagrodzenia za prace w kraju, a mamy w tej
grupie, tak jak wspominatam, specjalistow wysokiej klasy. To sg pracownicy, chocby wlasnie z mojej
grupy badawczo-technicznej, ktorzy biora bezposredni udzial w badaniach, ktorzy czesto majg
tytuly naukowe, ktorzy majg bardzo wysokie kwalifikacje — i im sie proponuje wynagrodzenia,
powiedzmy, zaczynajgce sie od minimalnego wynagrodzenia. Tutaj tez powinna nastgpi¢ zmiana.

My, jako Rada Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, postulowali§my to, zeby tak jak wynagrodzenia
nauczycieli akademickich sg powigzane z wynagrodzeniem profesora, podobnie zastosowaé
to rozwigzanie w stosunku do nienauczycieli i zeby zaproponowad, ze na przyktad wynagrodzenia
nienauczycieli zaczynajg sie od 50% wynagrodzenia profesora, co, by¢ moze by... Ale oczywiscie
chcieliby$émy, zeby wynagrodzenie profesora tez bylo wyzsze, bo to, ktore jest w tej chwili, tez
jest niesatysfakcjonujace. W zwigzku z tym, zeby zwroci¢ uwage i moze przemyslec to, ze dobrze
by bylo, zeby nienauczyciele tez — uzywam tej nazwy, ale ona jeszcze w tej chwili obowigzuje
— mieli wynagrodzenie zwigzane z wynagrodzeniem profesora. Wtedy, jezeli wynagrodzenie
profesora by roslo, to wynagrodzenia tych pracownikéw réowniez by rosty, wiec mielibySmy taki
system powigzany. Juz nie powiem o tym, ze chcielibySmy, zeby to wynagrodzenie profesora byto
wyzsze: zeby to byla przynajmniej dwukrotnosc Sredniej krajowej w Polsce. I zeby to byto powia-
zane — ze jezeli roSnie §rednia krajowa, to rosng tez wynagrodzenia. Tak ze to jest druga sprawa.

A trzecia sprawa to my od wielu lat zwracamy uwage, ja osobiScie, na to, ze jednak nie
ma rownowagi. Bardzo dobrze, ze teraz juz sie mowi o tym coraz wiecej, ale do niedawna ta grupa
byla kompletnie niezauwazana. Podaje tu przyklad z inauguracji roku akademickiego na jedne;j
z uczelni - juz nie powiem, gdzie, nie bede zdradzaé — gdzie glos zabieralo szesciu albo siedmiu
rektoréw i kazdy wital nauczycieli akademickich, studentéw i doktorantéw. Ani slowa o tym,
ze tam sg rzesze ludzi, ktorzy sg tez zaangazowani w prace na uczelni, ze tez nalezaloby ich
przywitac czy z okazji rozpoczecia roku akademickiego zwrdcié na nich uwage, na ich role. Ani
stowa. Bytam po prostu w szoku. Tak wiec mam nadzieje, ze ta wiedza sie przebije tez do rektoréw,
bo to jest podstawa, ze tak powiem, tego, zeby ci pracownicy byli zauwazeni. Tam, gdzie jesteSmy
bardzo aktywni jako Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego — ,,Solidarnoé¢” zreszta tez, musze
tu przyznaé - juz rektorzy mowig troszke inaczej; a tak to po prostu nie.

Jeszcze kilka spraw zwigzanych z tg nierownoScig. Bralam tez udzial w zjezdzie ASBiR i wiem,
ze ASBIR tez sie tym zajmuje, bo mamy tez problemy z relacjami pomiedzy nauczycielami akade-
mickimi a pozostalymi pracownikami. Czesto jest tak, ze nienauczyciel — bede jeszcze uzywalta
tej nazwy — jest w podlegloéci stuzbowej wzgledem nauczyciela akademickiego i oni czesto nas
traktujg... Nas, bo jestem tego typu pracownikiem, i tutaj tez chciatabym, zeby na to zwrécié
pewna uwage jako osoby, ktore majg petnic... Zresztg uslyszeliémy to, ktérys z przetozonych
tak sie zwrocil do pracownika, ze on ma pelni¢ role stuzebng wobec pracownikow nauczycieli.
Tak wiec mylimy tutaj stuzebnosé czy podlegtosé stuzbowsg ze stuzebnoscia, stuzalczoscig czy...
nie wiem, jak to nazwaé. To nie jest stuzba - ci pracownicy nie sg stuzba i nie sg do tego, zeby
obstugiwac wlasnie chocby jakie§ osoby funkcyjne. Natomiast powinno sie zauwazy¢ ich wartosc.

I to niestety czesto sie powtarza. Ostatnio mieliémy konferencje na temat mobbingu u nas,
w Uniwersytecie Slacskim w Katowicach, gdzie tez zabieralam glos, mowiac o relacjach. Czesto
niestety tak jest, ze te relacje miedzy nauczycielami a nienauczycielami zaczynaja sie od jakiegos$
prostego konfliktu, a koficzg bardzo powaznym mobbingiem, gdzie pracownika wykorzystuje sie
do robienia zakupow, do wozenia prywatnym samochodem jakichs$ jego rzeczy czy dzieci. Spoty-
kamy sie z tym jako zwigzek zawodowy, bo ludzie nam to sygnalizuja.

Tak ze mysle, ze poprawienie tej relacji i chocby podkreslenie tej roli zaskutkuje tak, ze ci
pracownicy nie tylko bedg zauwazeni i wymieniani w gronie osob, ktore rozpoczynajg czy koncza
rok akademicki, czy z réznych innych okazji, ale takze poprawig sie relacje, w takim sensie,
ze trzeba zwréci¢ uwage, ze ten nienauczyciel to nie jest stuzacy, tylko to jest osoba o réwnym
statusie. W pracy powinniSmy by¢ traktowani rowno. Mamy oczywiScie rézne wyksztalcenie,
rézne zadania itd., ale jako pracownicy powinnisémy mie¢ wszyscy taki szacunek, jaki przystuguje
wszystkim pracownikom szkolnictwa wyzszego i nauki. Dziekuje.

AZ.
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Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Czlonkini

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze. Tylko poprositabym o wigczenie mikrofonu. Moga panstwo spokojnie méwic¢
na siedzgco, wtedy ten mikrofon lepiej zbiera.

zarzadu Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Ro6wnosci dr hab. Joanna Helios:
Bardzo dziekuje za zorganizowanie tego spotkania. Jestem tutaj z ramienia ASBiR jako
od niedawna, czlonkini zarzadu. Natomiast jestem nauczycielem akademickim, natomiast méj
maz jest pracownikiem badawczo-technicznym i moge poréwnac tez pewne relacje — jesteSmy
na dwoéch uczelniach.

Ostatnio w ramach stowarzyszenia organizowaliSmy spotkanie, akurat ja organizowalam, doty-
czace wladnie pozostalych czlonkéw wspdlnoty akademickiej —tez jeszcze sie postuze ta nazwa ,,NNA” -
co tutaj mozemy zrobic, jakie wypracowac standardy w ramach stowarzyszenia. I tak nam sie
wydawalo, w trakcie dyskusji zauwazylismy, ze jest to tez pewna kwestia kultury organizacji.
Oczywiscie zmiana nazwy, jakkolwiek, ona nigdy nie bedzie wszystkich zadowalaé, ale zwrdci-
liSmy tez uwage, ze ten podzial NA — NNA ma charakter polaryzujacy, bo sg nagle dwie grupy
i one sg przeciwstawiane, sg wartoSciowane, inna jest ich wartos¢. Historycznie patrzac na funk-
¢jonowanie uniwersytetow i szkot wyzszych mozna widziec, skad to sie bierze. Tak ze ta nazwa
jest OK, ten wymiar symboliczny na pewno bedzie spelniony, ale wlasnie kultura organiza-
cyjna, bo w ramach réznych uczelni, wydzialéw mozemy zaobserwowac, ze stosunki ukladajg sie
réznie — na jednych lepiej, na drugich gorzej, czasami relacje pomiedzy pracownikami sg bardzo
dobre. Ale tez zwréciliSmy uwage na kulture indywidualna, poszczegolnych osob, poszczegdolnych
jednostek, bo ona niestety tez wplywa. Tak ze tutaj na to zwracam uwage. I jeszcze raz bardzo
dziekuje, bo to tez jest wazne dla mnie, jako przedstawicielki ASBiR. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji ds. Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spolecznej Konferencji
Rektorow Akademickich Szkél Polskich, rektor Uniwersytetu SWPS prof. dr hab. Roman

Cieslak:

Czy mozna na siedzgco?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Oczywiscie.

Przewodniczacy komisji KRASP, rektor Uniwersytetu SWPS prof. dr hab. Roman Cieslak:

AZ

Dobrze, dziekuje bardzo. Ponownie dziekuje za zorganizowanie tego spotkania. Mysle, ze w §rodo-
wisku akademickim bardzo duzo sie dzieje — i mam nadzieje, ze bedzie sie dzialo jeszcze wiecej
—w kontekscie upodmiotawiania administracji akademickiej i os6b, ktore sg tam zatrudniane.

Zaczne od pewnego stwierdzenia, ktore panstwo pewnie znacie z innego kontekstu. To jest
Peter Drucker, ktory mowil, ze ,Kultura organizacyjna zjada na $niadanie strategie”, wiec
to jest ta rzecz, o ktorej pani powiedziala. Ja uwazam, ze rzeczywiscie mozemy wprowadzaé
rozne rzeczy do naszych regulacji, do ustawy, takze w regulacjach uczelnianych, ale jezeli jako
srodowisko akademickie nie podejmiemy wysitku, zeby traktowac sie w sposéb podmiotowy,
to te wszystkie zmiany, o ktorych mowimy, beda regulacjami, ktoére bedziemy wdrazac, ale nie
bedziemy ich akceptowac. A tak naprawde chodzi o to, zebySmy poczuli sens tego, o czym dzisiaj
moéwimy i co chcemy m.in. wprowadzi¢ w tej nowej formie ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Ostatnio bylo spotkanie w Gdansku, Forum Administracji Akademickiej, czwarte juz
spotkanie. To naprawde niezwykla inicjatywa i gratuluje forum, ze to zorganizowalo. Byliémy
takze na tym spotkaniu z przewodniczgcg KRASP panig Bogumila Kaniewska i powiedzieliSmy,
ze jako rektorzy, rektorki jesteSmy nauczycielami akademickimi, ale jednocze$nie w tej roli
jesteémy administracjg akademicka. Wydaje mi sie, ze ten podzial, ktory jest troche archaiczny,
musimy powoli zmieniac¢.

Pani przewodniczaca zapytala, czy jest potrzeba wprowadzania jakich§ mechanizméw, ktore
by ulatwialy zmiane. Ot6z, wydaje mi sie, ze jest — ze rzeczywiscie mogliby§my pomyslec o jakich$
programach, ktére umozliwilyby wspélnotom akademickim zmiane kultury organizacyjne;j.
To sg oczywiScie dzialania migkkie, ale one bedg wymagaly takze finansowania. I to jest jeden apel.
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Po prostu potrzebujemy mechanizmoéw finansowania, ktére moglyby zmienié¢ naszg kulture
organizacyjna.

Drugi apel jest jeszcze bardziej praktyczny. Mowimy duzo o kryzysie zdrowia psychicznego
wérod studentow, pracownikéw, nauczycieli akademickich — rzadko méwimy o kryzysie zdrowia
psychicznego wérod pracownikéw administracji akademickiej. Czesto nawet zadbamy o to, zeby
studenci mieli dostep do takiej pomocy — rzadziej znacznie uczelnie dbajg o te pomoc psycholo-
giczng, wsparcie dla przedstawicieli administracji akademickiej. Nie sadze, ze jest to zta wola.
Sadze, ze uczelnie biorg na siebie bardzo duzo obowigzkéw i by¢ moze nadmiarowo. Uwazam,
ze kwestie profilaktyki zdrowia psychicznego w uczelniach to nie jest wylaczne zadanie uczelni.
Finansowanie profilaktyki zdrowia psychicznego jest zadaniem panstwa. Wydaje mi sie, ze powin-
niSmy takze mysle¢ o takich programach w szkotach, w uczelniach — w tych instytucjach, ktore
ksztaltujg przyszlosé naszego spoleczenstwa — ze tam sie znajdg programy prewencyjne wspie-
rajace zdrowie psychiczne. To jest drugi apel.

Trzeci apel — mySle, ze troche do samych siebie, do tego Srodowiska, ale takze do jakiej$ wiek-
szej dyskusji —jest to wezwanie do tego, zebySmy mysleli o elastycznoSci Sciezek rozwoju akade-
mickiego. Mowie ,,akademickiego” i wcale nie mam na mysli wylacznie nauczycieli akademickich,
ale réwniez pracownikéw administracji akademickiej. Tutaj naprawde to stowo jest wazne.

Uczelnie, takie jak my je znamy, bo je skonczyli§my, to powoli bedzie rozmowa o historii szkol-
nictwa wyzszego. Uczelnie naprawde sie zmieniajg. Uczelnie sie profesjonalizuja i jezeli chcemy
zrealizowacé te misje uczelni, ktora sami sobie na siebie naktadamy, ale czeSciowo panstwo na nas
naktada, to nie da sie jej zrealizowaé za pomoca jednej czeSci wspélnoty akademickiej — da sie
ja zrealizowac¢ przy pomocy dobrze funkcjonujgcej wspolnoty akademickiej, ktora sie sktada
z tych wszystkich podmiotow, o ktérych powiedzieliSmy. Zatem czeka nas, moim zdaniem, jakas
debata i konieczno§¢ wypracowania narzedzi, ktore utatwig nam elastycznosc Sciezek rozwoju
zawodowego. Jezeli chodzi o nauczycieli akademickich, to jest juz sformalizowane troche bardzie;:
sa stopnie naukowe, sg grupy pracownikow; w mniejszym stopniu wiemy o tym, jak to sie odbywa
w przypadku administracji akademickiej.

Ale moéwigc o elastycznoéci, chee takze powiedziec o tym, ze wymieniamy sie tymi rolami:
dzisiaj jestem nauczycielem akademickim, jutro bede przedstawicielem administracji akademic-
kiej, a caly czas bede czescig wspolnoty akademickiej i odwrotnie. Studenci i doktoranci dzisiaj
sg naszymi studentami i doktorantami — wkrétce zostang, mam nadzieje, dumnymi przedsta-
wicielami administracji akademickiej. I w tych rolach tez chcemy ich widzie¢, nie tylko w roli
nauczycieli akademickich.

Zatem trzeci postulat: musimy pomysle¢ o tym, jak wypracowaé¢ mechanizmy budowania
elastycznosci Sciezek akademickich. Moze to trzeba zrobi¢ w uczelniach. Ja moge powie-
dzie¢ bardzo dobre, mam nadzieje, przyklady z naszych uczelni. My§le, ze te case studies
sg do oméwienia, ale mys§le, ze tych dobrych przykladéw elastycznosci $ciezek w uczelniach
jest wiecej i mozna na ten temat zorganizowac osobne spotkanie. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo dziekuje, panie rektorze.
Musze powiedzied, ze jestem bardzo ciekawa tych case studies i mysle, ze tutaj sama wymiana
doéwiadczen to bytoby juz duzo, wiec pomysle tez nad posiedzeniem i co jeszcze mozna zrobié
w tej kwestii, zeby zaanimowac taka wymiane.
Czy sa jakie$ kolejne glosy?

Przedstawicielka KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” Beata Zieba:
Czy moge prosic o glos?

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo prosze.

Przedstawicielka KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” Beata Zieba:
Ja jestem pracownikiem administracyjnym i oprocz tego cztonkiem Krajowej Sekcji Nauki.
Bardzo wazne sg te sprawy, ktore panstwo tutaj poruszaliscie, na przykltad uszanowanie tych
pracownikow przez przyjecie nazwy odpowiedniej dla grup pracowniczych niebedacych nauczy-
cielami akademickimi. Bardzo wazne jest wynagrodzenie — zeby to byt jaki$ realny procent
wynagrodzenia profesorskiego i wzrost stosowny do tego. Bardzo wazna jest tez kwestia, ktorg
poruszyl! pan rektor — kwestia zdrowia psychicznego.

10 AZ.
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Ja w zasadzie chciatabym tutaj zaproponowac takie rozwigzanie, biorgc pod uwage to,
ze panstwo zaproponowaliScie projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym: moze bysmy pomysleli
0 35-godzinnym tygodniu pracy. Moze to by sie udato. Nie musimy tego wprowadzac do Kodeksu
pracy, aczkolwiek w kwestiach nieuregulowanych ustawg o szkolnictwie wyzszym odwotujemy sie
do Kodeksu pracy. Ale wydaje mi sie, ze niezaleznie, czy wprowadzimy to ustawa — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym, czy kodeksem, bedzie to bardzo istotne. Tak ze to jest moze taki futuryzm,
ale by¢ moze uda nam sie przepchng¢ ten 35-godzinny tydzien pracy dla pracownikéw, ktorzy
nie sg nauczycielami akademickimi. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo.
Czy mi sie wydawalo... Wlasnie, pan przewodniczacy.

Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. inz. Janusz Uriasz:

Tak, dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, szanowna pani przewodniczgca, doslownie kilka
slow ze strony Polskiej Komisji Akredytacyjnej — naszej perspektywy, bo przeciez udajemy sie
do uczelni, do réznych uczelni sektora publicznego, niepublicznego, oceniamy kierunki studiow.

Szanowni panstwo — tutaj juz o tym byla mowa - jakoéci ksztalcenia, ktérej oczekujemy, nie
da sie uzyskac na wlaSciwym poziomie bez pracownikéw administracji. Po prostu to jest niemoz-
liwe bez pracownikéw administracji: wlasciwych, zmotywowanych, kompetentnych. Takich
znajdujemy oczywiscie w uczelniach, ale tez dostrzegamy pewnego rodzaju problemy, tez tutaj
wymienione, zwigzane i ze wsparciem psychologicznym, itd. Wspoétpraca z otoczeniem, umiedzy-
narodowienie —to sg kryteria oceny i tam udzial pracownikow jest po prostu niezbedny. Wsparcie
studentow bez pracownikow administracji jest tak naprawde niemozliwe do osiagniecia. Juz
niedlugo chcemy obdarzy¢ uczelnie takim, nazwijmy to, zaufaniem w ramach oceny komplek-
sowej, ze to uczelnia bedzie sama odpowiedzialna za jako§é ksztalcenia, za potwierdzenie tej
jakosci ksztalcenia, i bez wlasciwych kadr systemu po prostu to jest niemozliwe. Zatem kompletna
uczelnia to jest nie tylko kadra naukowa, to sg nie tylko studenci i nie tylko doktoranci, ale takze
pracownicy wlasnie administracji.

My dostrzegamy te pozycje administracji, dlatego jesteSmy w kontakcie. Jako komisja chcemy
zawrzeé porozumienie z Forum Administracji Akademickiej i takze panstwa perspektywe wnosic
do oceny jako&ci ksztalcenia na naszych kierunkach. Widzimy taka mozliwosc.

Tez, szanowni panstwo, docierajg do nas sygnaly, juz nawet medialne, dotyczace pewnych
kwestii etycznych, wydawania dyplomoéw czy studiéw podyplomowych. Wydaje mi sie, ze bez
wlasciwej postawy administracji to nie jest mozliwe, aby dochodzito do takich sytuacji. Zatem
to tez jest wspdlna odpowiedzialnosé tak naprawde — dbanie o jakosc.

Tak ze my jako komisja naprawde to widzimy. Widzimy takze postep, ktory sie dokonat
w ostatnim czasie w naszych uczelniach, i wydaje sie — w obliczu nie tylko zmian demogra-
ficznych, ale tez pozycji, ktora chcemy osiagnaé na arenie miedzynarodowej — ze kluczowe jest
wlasnie inwestowanie takze w pracownikow administracji — czy uczelni — ale takze w te osoby,
o co tez apelujemy.

Oczywiscie aspekt finansowy, na ktory tutaj zwracalo uwage ministerstwo, to nie jest jedyny,
nazwe to, problem albo obszar, na ktérym powinni$my sie skupiad, ale tez dobrostan, powiedzmy,
pozycja pracownikow, mozliwosc takze realizacji pewnej Sciezki kariery takze zawodowej w tym
obszarze — to sg takze obszary. To jest po prostu konieczne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Bardzo prosze.

Zastepca przewodniczacego Zgromadzenia Dyrektorow Instytutow Naukowych Polskiej
Akademii Nauk dr hab. Grzegorz Marzec:

AZ

Szanowna pani przewodniczaca, szanowni panstwo, mnie sie moze troche niewygodnie jest tutaj
wypowiadac... Grzegorz Marzec, jestem przedstawicielem Zgromadzenia Dyrektorow Instytutow
Polskiej Akademii Nauk, a dyskusja dotyczy administracji na uczelniach. Cho¢ przystuchujac sie
tej dyskusji, tez moge powiedzieé, ze mamy wspélne problemy, wspolne sprawy.

Jak powiedzial pan rektor Cieslak, méwiac, ze jest przedstawicielem administracji uczelnianej
w swoim uniwersytecie, tak i ja jestem rowniez, jako dyrektor, przedstawicielem administracji
i oczywiScie administracja w moim instytucie, w Instytucie Badan Literackich Polskiej Akademii
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Nauk, to jest wlasciwie taki pierwszy kordon, z ktorym mam wlasciwie na co dzien do czynienia,
bardziej niz z pracownikami naukowymi. Ale oczywiscie rola pracownikow administracji jest
fundamentalna dla dziatalno$ci mojego instytutu i innych instytutéow. Natomiast spotykamy
tutaj liczne problemy, z ktorymi sie borykamy.

Pracownicy administracji, ale tez pracownicy zatrudnieni na stanowiskach badawczo-tech-
nicznych, bibliotecznych, dokumentalistycznych, laboranci, sg wlaSciwie niewidoczni przez
system finansowania i przez algorytm. My nie jesteSmy w stanie z tego algorytmu, gdzie
oni sg traktowani wlasnie jako osoby z tym najnizszym wsp6tczynnikiem, po prostu wycia-
gng¢ takich pieniedzy, ktére pozwalajg przyznac im takie wynagrodzenia, na jakie zastuguja.
Chot¢ mozemy powiedzieé, ze tutaj sytuacja jest tez dwuznaczna, dlatego ze pracownicy pracujacy
w dzialach na przyktad obstugi grantéw — ktorych ciezko pozyskac na rynku, a ktorzy wiedza,
jakie sg warunki rynkowe w odniesieniu do ptac, do wynagrodzen — dostang wiecej pieniedzy,
bo sobie po prostu stamtad p6jda. To powoduje, ze nastepuje rozwarstwienie w tej szerokiej
grupie pracownikoéw, jesli chodzi o wynagrodzenia. To tez powoduje réznego rodzaju frustracje,
z ktérymi trudno sobie poradzié przy tym po prostu niewystarczajacym finansowaniu. Ja nie
twierdze, ze finansowanie jest odpowiedzig na wszystkie problemy, o jakich tutaj panstwo rozma-
wiaja, ale mysle, ze jest jednym z podstawowych, ktére nalezaloby wzig¢ pod uwage.

Powiem tak, czesto mowi sie o tym, ze jak sie zaczyna oszczedzad, to sie zaczyna od oszczed-
noéci na pracownikach administracyjnych, bo czesto jest wskazywane, ze na przyklad jest przerost
liczbowy pracownikéw administracji. Otoz, w instytutach naukowych Polskiej Akademii Nauk
absolutnie nie mozna méwic o tym, ze pracownikéw administracji jest za duzo —jest ich za mato.
Moge powiedzie¢ na podstawie wiedzy, jakg mam o swoim instytucie, ale tez o wielu innych,
ze sg osoby, ktore realizujg bardzo rézne zadania administracyjne, ktore na pierwszy rzut oka
nie maja ze sobg wiele wspélnego. W ramach podziatu etatu w godzinach takich a takich robig
jedna rzecz albo w godzinach innych robig inng rzecz, bo po prostu jest nas za mato. To jest sytu-
acja, z ktora sie borykamy na co dzien i ktorg, nie twierdze, ze rozwiaze sie wylgcznie w sposb
finansowy, to znaczy zwiekszajgc naklady na nauke, ale uwazam, ze jest to conditio sine qua
non. To znaczy, od tego absolutnie trzeba zaczaé.

Druga rzecz jest taka, ze pracownicy ci musza mie¢ pewng rozpoznawalnosc jako osoby, ktore
sq absolutnie niezbedne do prowadzenia badan. Obserwuje to oczywiscie z boku, to znaczy, widze,
ze nie zawsze kontakty z pracownikami naukowymi sg takie, jakie powinny by¢. OczywiScie
staramy sie temu zaradzi¢. W instytucie Polskiej Akademii Nauk jest pewnie latwiej, dlatego
ze my jesteSmy matymi jednostkami. Przewija sie po prostu mniej oséb, wiec powiedziatbym,
ze troszeczke sie czujemy jak w rodzinie, nawet w wiekszym instytucie PAN. Ale te problemy,
ktoére sg na uczelniach, réwniez obserwujemy w ramach kontaktéw réznych grup pracowniczych
i staramy sie im zaradzic.

Bardzo dziekuje za glos.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.
Czy sa jeszcze jakie§ glosy? Bardzo prosze.

Wiceprezes RSWiN ZNP Aneta Trojanowska:
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Ja juz zabieralam glos, ale jeszcze panstwo mnie zainspirowali, zeby faktycznie przytgczy¢ sie
do tego glosu, bo mamy tez w swojej organizacji zwiazki, ktére dziatajg w placowkach badaw-
czych, i wiem, ze tam... O ile na uczelniach pracownikéw bedacych i niebedacych jest tak mniej
wiecej od, nie wiem, 60-80% do polowy... to znaczy, 60% to nie, ale czasem polowa albo troche
mniej niz polowa pracownikéw, czyli na przyktad jak uczelnia liczy 3 tys. pracownikéw, to z tego
moze by¢ 1,5 tys. albo ponizej pracownikow niebedacych. To jest ogromna rzesza pracownikéw,
z ktorej kto§, kto nie ma pojecia, jak dziala uczelnia wyzsza, nawet sobie nie zdaje sprawy.
To jeszcze w placowkach PAN-owskich tych pracownikéw niebedacych nauczycielami jest wiece;j.
To jest faktycznie bardzo powazny problem. Tam zarobki sg ponizej chyba... nie chce uzy¢ tutaj
jakiego§ mocnego slowa, ale naprawde tak nie powinni zarabia¢ ludzie wyksztalceni i pracujgcy
w tym sektorze nauki.

Ale jeszcze cheialabym zwrdci¢ uwage albo zapytaé, skoro mamy przedstawicieli ministerstwa.
My, jako nienauczyciele, bardzo czesto styszymy, ze na nas nie ma subwencji, ze pracownicy
niebedgcy nauczycielami nie wchodzg w skiad tych pieniedzy, ktore przychodza na uczelnie —
i to czesto nauczyciele nam moéwia, ze tylko na nich sg liczone te subwencje w tym algorytmie,
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bardzo skomplikowanym, ktéry malo kto rozumie — w zwigzku z tym my sie¢ mamy cieszyc,
ze w ogole dostajemy jakie§ wynagrodzenie i ze pracujemy na uczelniach wyzszych.

Jak to jest? Czy tego nie mozna jako$ zmieni¢, uwzglednic? Przeciez ci pracownicy niebedgcy
to sg z reguly osoby z wyksztalceniem wyzszym itd. Czy tego nie mozna by jako§ zmieni¢, bo by¢
moze to troche by zmienito? Albo tak nie jest i to jest nieprawda?

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:

To jest nieprawda.

Wiceprezes RSWiN ZNP Aneta Trojanowska:

Wiagnie. Tylko tak nam méwia.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:

Jest dotacja celowa.

Wiceprezes RSWiN ZNP Aneta Trojanowska:

Wiaénie. Przepraszam, ze juz wchodzimy tu w polemike, ale tak nam moéwig nawet, nie chcialabym
powiedziec, ze..., ale prorektorzy od spraw finanséw tak moéwia, ze ,,Na was nie ma subwencji
i dlatego wy jeste$cie” —nie wiem — ,,pigtym kolem u wozu, bo tylko czerpiecie pienigdze, a pozytku
z was za duzo nie ma”. Ja oczywiscie przerysowuje, ale nieraz sama to slyszatam w dyskusjach, wiec...

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo. To jest w ogdle przerazajgce, ze takie glosy padajg w rozmowach.

Ja chciatabym tylko wspomnie¢ na marginesie, ze my§latam w kontekscie tematéw posiedzen
w kolejnym poétroczu takze wlasnie o dyskusji na temat algorytmu, bo to sie pojawia w réznych
spotkaniach z réznymi gremiami. A wiadomo: o budzecie jako catoéci dyskutujemy na komisjach
budzetowych, a my§le, ze kwestia algorytmu mogtaby byé tematem posiedzenia.

Bardzo prosze.

Zastepca przewodniczacego Konferencji Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych
dr Elzbieta Stokowska-Zagdan:

AZ

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, ciesze sie niezmiernie, ze ten temat i problem
administracji publicznej, administracji akademickiej zostal w takiej debacie publicznej poruszony,
poniewaz mysle, ze rzeczywiScie chyba najwyzszy czas, aby gloéno wyjasnié sobie ten problem
i probowacé pewne kwestie rozwigzac. Ciesze sie niezmiernie, bo jestem czlonkiem zespolu mini-
sterialnego, ktéry pracuje nad zmianami w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym, i rzeczy-
wiscie ta kwestia byta odmieniana przez wlasciwie wszystkie przypadki.

Chciatabym panstwa rowniez uspokoic, bo zesp6t, ktory pracuje nad zmianami ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ktorego reprezentanci rowniez sa dzi§ obecni na sali, bardzo szeroko
dyskutowal kwestie nie tylko nazewnictwa, ale zaczynajac od nazwy, padalo szereg propozycji,
ale tak jak juz tu na tej sali padlo, rzeczywiscie nie byliémy w stanie znalez¢ zadnego innego
rozwigzania, ktore by godzilo wszystkie interesy. Dlatego tez, méwiac o pracownikach admini-
stracji akademickiej, cheialabym zaznaczy¢, ze ten zespot sklada sie z przedstawicieli wszystkich
srodowisk, wszystkich instytucji przedstawicielskich srodowiska akademickiego, i rzeczywiscie
w projektowanych zmianach ustawy pada ta nazwa i traktujemy ja wlasciwie jako wypracowana,
przedyskutowang przez wszystkie instytucje przedstawicielskie srodowiska akademickiego.

Chcialabym tez jako rektor panstwowej uczelni zwrocié panstwu uwage na pewna kwestie
ustawowg. Otoz, ustawa daje rektorom dosé duzag autonomie w kreowaniu polityki kadrowej,
finansowej, catoSci spraw zarzgdzania uczelnia. Te kwestie, ktore tu dzi$ byly poruszane na sali:
kwestie regulacji wynagrodzen, §rodki subwencyjne, ktére dostajemy na ten cel, one nigdzie nie
zawierajg informacji, ze dotyczg nauczycieli akademickich, a administracji nie, i wylgcznie w gestii
rektora, oczywiScie w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi, pozostaje sposéb podziatu.
Tu naprawde autonomia uczelni jest niesamowicie szeroka.

Kwestia czasu pracy. Uczelnia, rektor poprzez swoje ciala kolegialne moze przeprocedowaé
rézne wewnetrzne regulacje, ktore pozwola na 35-godzinny tydzien pracy. W wielu uczelniach
tak juz jest, ze sg przyjete regulaminy pracy, ktére pozwalajg na siedmiogodzinny dzien pracy
w administracji.

Samo nazewnictwo i tworzenie stanowisk w ramach regulaminu pracy to takze autonomia
uczelni. W ramach uczelni istnieje ogromna autonomia, jezeli chodzi o regulacje wszystkich
zagadnien, ktére dzi§ byly poruszane jako bolgczki.
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Ale najwiekszym problemem oczywiScie jest problem catkowitego niedofinansowania szkol-
nictwa wyzszego. RzeczywiScie zonglowanie pomiedzy potrzebami nauczycieli akademickich
i 0s6b niebedacych nauczycielami akademickimi przy zamrozonej subwencji, bo dzis takg mamy
w uczelniach, jest naprawde ogromnym wyzwaniem i juz dzi$ wiemy, bo jesteémy w lipcu, ze wiele
uczelni publicznych zamkneto rok 2025 z ujemnym wynikiem finansowym, a w kolejnym roku
dotgcza do tej grupy kolejne uczelnie. I to jest problem.

Srodki na finansowanie i ten algorytm, o ktorym pani przewodniczaca byla uprzejma wspo-
mnie¢, sg niewystarczajgce. Mysle, ze o wielu problemach dzi$§ bySmy nie rozmawiali, gdyby
finansowanie szkolnictwa wyzszego i nauki bylo wystarczajgce. Dzi§ mamy historycznie niski
poziom finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki, jezeli chodzi o PKB. OczywiScie mozemy
definiowac rozne apele o rozne dzialania i zapisy ustawowe, ale mysle, ze podstawowa bolgczka
jest systemowe wsparcie nauki i szkolnictwa wyzszego, jezeli chodzi o finansowanie. Bardzo
serdecznie dziekuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze.

Wiceprzewodniczacy Rady Gléwnej Nauki Szkolnictwa Wyzszego prof. dr hab. Romuald

Zabielski:
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Romuald Zabielski, Rada Gl6wna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mam pewne rozeznanie na temat
uczelni wyzszych, a takze jednostek PAN-owskich, szczegdlnie z Wydziatu II Nauk Rolniczych
i Biologicznych - tam, gdzie jest bardzo duza infrastruktura i zwierzeca, i rolinna, etc., plus
wysoce zaawansowana aparatura. Ale takze w instytutach badawczych - tych, ktére $wiadczg
swoje dzialania na rzecz ministra rolnictwa, ministra zdrowia chociazby, ministra srodowiska.

Chciatbym powiedzie¢, ze to, co tutaj padlo o niedofinansowaniu, powoduje szereg bardzo
niekorzystnych zjawisk, i to we wszystkich trzech sektorach, ktére wymienitem: zaréwno w uczel-
niach, jak i w instytutach badawczych, jak i w instytutach PAN-owskich.

Moze najpierw o uczelniach. Na uczelniach chronicznie zauwaza sie przejmowanie szeregu
obowigzkéw technicznych przez doktorantéw i asystentow, i adiunktow. To sg nie tylko dziatania
zwigzane na przyklad z obstuga wysoce wyspecjalizowanego sprzetu, ale takze administracyjne.
Jezeli chodzi o obstuge tego supersprzetu za, mozna powiedzie¢, bardzo duze §rodki, to bardzo
czesto jest tak, ze do takiego sprzetu jest przypisywany na przyktad doktorant i sprzet przestaje
dziala¢, kiedy doktorant skonczy prace doktorska i odejdzie, bo nie ma pieniedzy na zatrudnienie
technika przypisanego do tego akurat sprzetu. Takie sg realia.

Dalej, w instytutach. Niestety Polska Akademia Nauk ma te specyfike, ze jest kilka duzych
instytutéw — takich, ktére majg 200, 300, moze nawet wiecej pracownikéw naukowych —ale w duzej
czesci sg to instytuty male, gdzie na przykiad wszystkich pracownikéw razem jest 40 albo 50 oséb,
i nie spos6b utrzymac tam rozsadng cze§é techniczna, i na przyktad osoby z administracji
muszg sie zajmowac na dobra sprawe wszystkim. Szczerze wspélezuje dyrektorom takich jedno-
stek, bo oni muszg by¢ omnibusami. O wiele tatwiej jest by¢ dyrektorem duzego instytutu, 300,
400 oso6b, gdzie mozna sobie pozwoli¢ na czterech-szesciu prawnikow, gdzie nierzadko — przykiad
Instytutu Nenckiego w Warszawie — pracownikow administracyjnych, wsparcia jest w granicach
100 os6b. A w takich instytutach, gdzie w sumie wszystkich, tgcznie z pracownikami naukowymi,
jest 40, 50 os6b? Moge podaé nazwy takich instytutow.

Dalej, instytuty badawcze. Instytuty badawcze, ktére, tak jak mowilem, realizujg statutowe
obowigzki na rzecz odpowiednich ministerstw. Ci pracownicy spelniajg niezwykle wazna role.
Chociazby jako przyklad, Panstwowy Instytut Weterynarii w Putawach prowadzi kluczowe
i certyfikowane badania w kierunku oceny GMO, czy w badanym materiale jest zawarte GMO,
czy nie, dioksyn — niezwykle trudna analiza, takze certyfikowana —i calego szeregu choréb zakaz-
nych zwierzat, ale w tym takze zoonoz. To sg naprawde niezwykle wazni pracownicy, bo od nich
zalezy w sumie nasze bezpieczenstwo, nas wszystkich naokolo: czy dana zywno§¢é nas zatruje,
czy nie, czy dana grupa zwierzat nam moze przynie$é jaka$ szkode, czy poniesiemy okreslone
straty gospodarcze. I o tego typu wiasnie grupach ludzi sie prawie nie méwi. Tak jak tutaj padto,
to sg osoby, ktore — tak jak znam mniej wiecej Srednie zarobkéw — naprawde niewiele zarabiaja,
tylko nieco powyzej minimalnej. Nierzadko majg stopien doktora, czes¢ z nich ma takze stopien
doktora habilitowanego czy profesora, a jednak ich zarobki odbiegajg od uposazen profesorskich.
Sciezka kariery ich jest oczywiScie otwarta. Jest bardzo duza elastycznosc, ale to jest tylko teoria,
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bo znowu na przeszkodzie stojg pienigdze — bo zeby moc pozwoli¢ na awansowanie, na zajmo-
wanie wyzszych szczebli w hierarchii instytutu czy uczelni, jest to zwigzane z dodatkowym
uposazeniem. Prywata. Ja naScie lat temu zostalem profesorem zwyczajnym — nie dostalem ani
zlotowki z tego tytutu, bedgc jednym z mlodszych profesoréow belwederskich w mojej uczelni.
I rozumialem to, bo rektor mi powiedzial wprost... shake-hand, jakie$ tam mite slowa, ale ,,Sorry,
nie mamy pieniedzy na to, zeby zwiekszy¢ to uposazenie”. Takie sg realia. Dziekuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie profesorze.
0, bardzo prosze.

Przedstawiciel KSN NSZZ ,,Solidarnos§¢” dr Julian Srebrny:

Dziekuje bardzo. Poprzednio méwitem tylko o sprawie formalnej i teraz nie chee tego poruszac,
ale chce w 500% poprzec te ostatnie wypowiedzi, bo to, jak my dyskutujemy o tym, o tamtym,
to jest po prostu dzielenie biedy. Wobec tego przy tym dzieleniu biedy kazde rozwigzanie bedzie
zle i kazde spowoduje tylko konflikty w naszym §rodowisku. Tak wiec z mojej obserwacji ja raczej
uwazam, ze to nie jest kwestia konfliktu miedzy nauczycielami akademickimi czy innymi pracow-
nikami - to zalezy od $rodowiska w r6znych miejscach, od ludzi itd. — ale po prostu to dzielenie
biedy nas wykancza.

Na Uniwersytecie Warszawskim sze$¢ lat temu zrobiliSmy regulamin wynagradzania
i wszystkie stanowiska, nawet nienauczycieli, sg... minimalna jest normalizowana do pensji
profesorskiej, do tej minimalnej profesorskiej. Ale to niewiele zmienia, bo w tej chwili mini-
malna krajowa jest mniej wiecej polowsa tej minimalnej profesorskiej, wiec wprowadzenie tego
niewiele zmieni.

Zatem to bylby apel — niestety pani jest jedyna postanka na tej sali, ale gdyby jako jedna
z kierownictwa tej Komisji przekaza¢ wlasnie do wszystkich partii politycznych: ,Musicie sie
ustosunkowac do postulatu, ktéry byt tak masowo poparty przez Srodowisko — 3% PKB na nauke
i szkolnictwo wyzsze”. Niech w budzecie bedzie to 2%, ale to musi by¢ zrobione jak najszybciej,
bo po prostu te wszystkie dyskusje, ktore tu mamy, sg w prozni. Po prostu ja w moim instytucie,
gdzie pracowalem... we wszystkich naukach przyrodniczych po prostu nie ma jak zatrudnic¢
technikow czy inzynieréw, bo oni po prostu... Elektronik, komputerowiec, elektryk, mechanik
— oni nawet przyjda, nawet ich bardzo ciekawi to, co robimy, czesto sg wspoétautorami publi-
kacji, ale oni dostajg natychmiast w innym miejscu trzy do pieciu razy wiecej. To, co jest, to jest
po prostu niszczenie naszych mozliwosci, wiec nie wiem, co mozna zrobic¢. Gdyby pani mogta
w tym pomoc po prostu, zeby w kazdej dyskusji na temat szkolnictwa wyzszego zaczynac od tego.
Bez wzrostu ta dyskusja jest pusta po prostu. My sie tu gimnastykujemy, czy tu troche, czy tam
troche itd., ale tak naprawde problem jest w tym, ze nie mamy za co, po prostu, utrzymac tej
kadry pomocniczej, ale i sami tez coraz bardziej... Juz na politechnikach i uczelniach wojsko-
wych nie ma chetnych na studia doktoranckie, wiec to w kazdym miejscu.

Tak wiec gdybyScie panstwo mogli zainicjowac moze te dyskusje, nie wiem, z Komisjg Finanséw
Publicznych, jak znalez¢ pienigdze. Bez tego to cala Polska bedzie zanikaé powoli, bardzo powoli,
wiec — przepraszam, powiem zlo§liwie — nie bedzie w sensie czteroletnich kadencji, w ktérych
od razu widaé, tylko troche wolniej, ale co to za réznica. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

AZ

Dziekuje bardzo.

Ja musze powiedzie¢ — zaraz udziele glosu — ze mam wrazenie, ze te postulaty zwiekszenia
srodkéw na nauke pojawiaja sie w kazdej dyskusji. I to jest oczywiscie pewien dylemat, czy mamy
zawiesi¢ wszelkie inne dyskusje do czasu, az te srodki beda wieksze, czy nie. Ja wychodze z zato-
zenia, ze nie, ale ten postulat oczywiscie zawsze powinien wybrzmiewac. I ja tu robie, co w mojej
mocy przy kazdych pracach nad budzetem, ale my§le, ze przede wszystkim wszyscy musimy
u$wiadamiac role, wage i potrzeby nauki Ministerstwu Finanséw, bo mysle, ze w gronie oséb,
ktore zajmuja sie nauka, czy jako parlamentarzysci, czy w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, jest pelen konsensus, jezeli chodzi o te potrzeby. [ wszyscy gdzie$ tam walczymy o to,
zeby te zmiany byly, bo w pelni sie oczywiscie z tym zgadzam.

Bardzo prosze.
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Wiceprzewodniczacy RGNiSW prof. dr hab. Romuald Zabielski:
Ja bardzo krétko. Odnosnie do tych efektow — te efekty juz wida¢. Odsylam do ostatniego raportu
OECD i bardzo bym prosil, zeby to zapisano jako jeden z postulatow tego dzisiejszego posie-
dzenia, zeby wszyscy politycy zaznajomili sie z ostatnim raportem OECD dotyczacym wlasnie
stanu wyksztalcenia. To jest duzy raport, kilkaset stron, ale mozna sobie chociazby poprzez
sztuczng inteligencje wyciagnaé wszystkie sprawy zwigzane typowo z Polskg — najwazniejsze
ryciny, najwazniejsze podsumowania, najwazniejsze grafy.

Sytuacja jest niezwykle trudna. I ta sytuacja, niezwykle trudna, jezeli chodzi o rozumienie
tekstu, czytanie tekstu ze zrozumieniem, jezeli chodzi o sprawy zwigzane z rozumieniem mate-
matyki, z rozumieniem chociazby procedur, postepowan itd., jest to sytuacja, ktéra, mozna
powiedzie¢, narastata latami. Mozna to przyréwnac do takiego do§wiadczenia z gotowang zaba,
ktore pewnie wszyscy tutaj doskonale znajg. My byliSmy podgrzewani bardzo, bardzo powoli.
To byly zmiany, niekorzystne zmiany w szkolnictwie wyzszym, a takze w edukacji na poziomach
nizszych, praktycznie postepujace od wezesnych lat 80.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Czy jeszcze sa jakie$ glosy?

Przedstawicielka KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” Beata Zieba:
Chcialabym tylko zwréci¢ uwage, skoro méwimy o finansach...

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo prosze.

Przedstawicielka KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” Beata Zieba:
Dziekuje.
...na zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych. On jest w tej chwili zamrozony. W niektorych
uczelniach sg tendencje, zeby go zlikwidowac, a to byloby stratg m.in. tez dla pracownikow
niebedacych...

Przedstawiciel KSN NSZZ ,,Solidarnosé¢” dr Julian Srebrny:
Dla wszystkich.

Przedstawicielka KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” Beata Zieba:
...dla wszystkich, tak — niemozliwo§¢ pobrania jakich$ dofinansowan, pozyczek na bardzo
korzystnym procencie czy warunkach. Bardzo dziekuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo.
W takim razie oddam glos pani dyrektor z odpowiedziami.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:
Takze ja — reasumujac i odpowiadajgc na panstwa pytania — chcialabym zaznaczy¢, ze rzeczywi-
Scie ministerstwo jest tez w ciagltej wspotpracy z forum i cieszymy sie z tej wspolpracy. Ja, jako
byly rektor, tez bardzo doceniam pracownikow zwiazanych z administracjg akademicka, bo bez
nich rzeczywiscie uczelnie praktycznie by nie funkcjonowaty.

Tutaj jest kwestia tez tego typu, ze w tym momencie duzy nacisk jest polozony na obszar zwig-
zany z cyberbezpieczenstwem, bo pojawily sie tutaj takie glosy, ze jest potrzebai szkolen, i innych
form prowadzenia réznych zaje¢ i uséwiadamiania, i zapobiegania w obszarze cyberbezpieczenstwa,
a takze takiego ogélnie pojetego bezpieczenstwa na uczelniach. Tak ze tu staramy sie wycho-
dzi¢ naprzeciw i proponowaé uczelniom rézne formy rozwigzan. Ostatnio réwniez na szerszg
skale byt prowadzony program, ktéry usprawnia obieg dokumentéw na uczelni, czyli wsparcie
uczelni w takim pilotazowym programie wprowadzenia EZD. Mysle, ze to jest tez dosy¢ wazna
sprawa. To tak z ostatnich chwil.

Natomiast jezeli chodzi o prace nad nowelizacja ustawy w pierwszej predkosci, w poniedzialek
mamy ostatnie spotkanie, juz podsumowujgce prace zespotu zwigzanego z tymi pracami. Prze-
kazujemy sprawe Departamentowi Prawnemu, ktory praktycznie ma juz przygotowane OSR
i uzasadnienie, tak ze za chwilke trafi to do dalszych prac legislacyjnych.

I kwestia jeszcze jednego...
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Glos z sali:
Ten procent.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:
Tak, 25%. Niestety, szanowni panstwo, jezeli chodzi o pierwszg predkosé¢, widze tutaj art. 29
i tam zostaje te 25%.

Prezes FAA prof. dr hab. Katarzyna Gorak-Sosnowska:
Bedziemy walczy¢.

Dyrektor departamentu MNiSW Marta Kapusta:
Oczywiscie, ze tak. Ustawa to jest tez instrument, ale sg inne formy, tak ze my§le, ze tutaj
na pewno rozmowy i prace, moze w drugiej predkosci, przeciez beda tez mogly sie w tym obszarze
pojawiaé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Albo na etapie prac parlamentarnych na przyktad — w poprawkach. Jasne.

Dobrze, w takim razie, jesli wyczerpalismy liste glosow, to zamykam dyskusje i tym samym

zamykam posiedzenie. Bardzo panstwu dziekuje.
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