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Podkomisja stata do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego, obradujgca pod przewodnic-
twem poset Doroty Olko (Lewica), przewodniczgcej podkomisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat raportu — Wypalenie zawodowe wsrod osoéb pracujacych
w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

W posiedzeniu udzial wzieli: Ewelina Walendziak-Genco zastepca dyrektora Departamentu Analiz Stra-
tegicznych i Popularyzacji Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dr hab. inz. Jarostaw
Protasiewicz dyrektor Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego wraz
ze wspolpracownikami, dr hab. inz. Janusz Uriasz przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjne;j,
prof. Jolanta Itrich-Drabarek wiceprezes Sieci Badawczej Lukasiewicz, Joanna Robak gtéwny specja-
lista wsparcia w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, prof. dr hab. Zbigniew Marciniak doradca
przewodniczacej Konferencji Rektorow Akademickich Szko6t Polskich ds. funkgjonowania systemu edukacji
inauki w kraju i za granicg, dr Wlodzimierz Banasik skarbnik i cztonka prezydium Konferencji Rektorow
Zawodowych Szkot Polskich, dr hab. Grzegorz Marzec przewodniczacy Zgromadzenia Dyrektorow Insty-
tutéow Naukowych Polskiej Akademii Nauk, Michal Orzylowski czlonek Rady Studentéw Parlamentu
Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej oraz dr Anna Tomkowska delegat prezydium komisji zakladowej
Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego ,,Inicjatywa Pracownicza” na Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

W posiedzeniu udzial wziela pracownica Kancelarii Sejmu: Agnieszka Kalinowska-Wajcik - z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie podkomis;ji stalej ds. nauki i szkolnictwa wyzszego.
Witam wszystkich panstwa.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia to rozpatrzenie informacji na temat raportu —
Wypalenie zawodowe wsrod oséb pracujacych w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.
Czy sg uwagi do porzadku? Nie widze. Stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety.

Na poczatku poprositabym o wprowadzenie, zabranie glosu, dyrektora Osrodka Przetwa-
rzania Informacji pana Jaroslawa Protasiewicza.

Dyrektor Osrodka Przetwarzania Informacji - Panstwowego Instytutu Badawczego
dr hab. inz. Jarostlaw Protasiewicz:
Dziekuje serdecznie za mozliwo$¢ prezentacji raportu. Raport przedstawig panie Joanna
Mirostaw i Agata Roguz i wlaéciwie chciatbym oddac im glos.

Specjalistka w Osrodku Przetwarzania Informacji - Painstwowym Instytucie Badawczym,
wspolautorka raportu ,,Dobrostan i wypalenie zawodowe wsérod oséb pracujacych w syste-
mie szkolnictwa wyzszego i nauki” Joanna Mirostaw:
Dzien dobry. Szanowni panstwo, bardzo nam milo, ze mozemy przed tak zacnym gronem
przedstawi¢ wyniki naszego badania, ktére Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy
Instytut Badawczy przeprowadzil w ubieglym roku na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Temat wypalenia zawodowego, staje sie dzi§ szczegblnie wazny, poniewaz wlasnie od kondycji
psychicznej, fizycznej pracownikéw nauki zalezy jako$é nie tylko prowadzonych badan, dydaktyki,
ale rowniez rozwdj catego systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. W prezentacji przedstawimy
najwazniejsze wyniki badania, dotyczace skali zjawiska, jego uwarunkowan, konsekwencji oraz
dziatan, ktére moga wspiera¢ dobrostan pracownikéw sektora.
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Zanim przejdziemy do wynikéw badania, warto zwréci¢ uwage na specyfike pracy akademic-
kiej. Jest to zawod faczacy wiele rol jednoczesnie: po pierwsze, dziatalno$é naukows, dydaktyczna,
organizacyjna, popularyzatorska, czyli tutaj mysle o upowszechnianiu badan, i role te czesto
konkurujg o ten sam czas i te same zasoby.

Dodatkowo praca akademicka wigze sie z intensywnym kontaktem z ludZmi, zar6wno
ze studentami, jak i wspolpracownikami, ale tez partnerami badawczymi. To wymaga duzego
zaangazowania komunikacyjnego.

Trzecim waznym elementem jest presja osiagniec¢, zwigzana z publikacjami, pozyskiwaniem
grantow i oceng dorobku. Warto zwréci¢ uwage na bardzo niski wspélezynnik sukcesu grantow
NCN. W 2025 r. ten wspolczynnik wynosil 18% i to dodatkowo wzmacnia konkurencje o ogra-
niczone zrédla finansowania. Naukowcy zatem muszg czeSciej mierzyc sie z odmowami finan-
sowania swoich badan niz z przyznawaniem Srodkow.

Podobnie proces publikacyjny, ktory sam w sobie moze trwaé diugie miesigce, wymaga
od badaczy umiejetnoSci mierzenia sie z krytyka i kolejnymi rundami poprawek artykulow.
I to wlasnie polgczenie tych wszystkich czynnikéw sprawia, ze kadra akademicka jest grupa
szczegodlnie narazong na chroniczny stres i wypalenie zawodowe.

Kolezanka przedstawi slajdy dotyczgce konkretnie badania.

Specjalistka w Osrodku Przetwarzania Informacji - Panstwowym Instytucie Badawczym,
wspolautorka raportu ,,Dobrostan i wypalenie zawodowe wsrod osob pracujacych w syste-
mie szkolnictwa wyzszego i nauki” Agata Roguz:
Tak. Zanim przejdziemy do metodologii naszego badania, chcialabym jeszcze krétko doprecy-
zowac, co rozumiemy przez wypalenie zawodowe i jak je mierzyliSmy w naszym badaniu. Zgodnie
z ujeciem WHO, wypalenie jest konsekwencja przewleklego stresu w miejscu pracy, ktéry nie
zostal w pore skutecznie opanowany. Obejmuje ono wyczerpanie, narastajacy dystans psychiczny
wobec pracy oraz obnizone poczucie skutecznos$ci zawodowe;.

W naszym badaniu do pomiaru wypalenia wykorzystaliSmy polska adaptacje kwestionariusza
Burnout Assessment Tool, w skrécie BAT, poniewaz pozwala on spojrzeé na wypalenie nie jak
na jeden konkretny wynik, ale jako na zespdt powigzanych ze sobg objawow. W czesci podsta-
wowej metoda ta uwzglednia wyczerpanie, dystans psychiczny, pogorszenie funkcjonowania
emocjonalnego i poznawczego. Dodatkowo mierzy rowniez objawy wtorne: dystres psychologiczny,
czyli poczucie napiecia, stresu, trudnoSci z odprezeniem sie oraz dolegliwo§ci psychosomatyczne.

Majac tak zdefiniowane wypalenie, mozemy teraz przej$é do tego, kogo badalisémy i jak
zbieraliSmy dane. Wiasciwe badanie zostalo poprzedzone analiza dostepne;j literatury i badan
w tym temacie — to pozwolito nam doprecyzowaé konstrukecje narzedzi. ZastosowaliSmy podej-
Scie mieszane.

Badanie iloéciowe objeto 1160 respondentéw, wybranych w sposéb losowy, z zachowaniem
reprezentatywnosci wzgledem typu podmiotu, wielkoSci osrodka, plci, stopnia naukowego oraz
dziedziny. Tak jak wspomnialam, zastosowaliSmy kwestionariusz BAT. Dodatkowo pytaliSmy
roéwniez o warunki pracy, obcigzenie obowigzkami, réwnowage miedzy zyciem zawodowym
i osobistym czy wybrane aspekty sytuacji zyciowej respondentow.

Badanie iloéciowe uzupelniliémy badaniem jako$ciowym. PrzeprowadziliSmy 20 indywi-
dualnych wywiadow poglebionych z osobami dobranymi celowo spoSrod uczestnikéw badania
jako§ciowego, tak aby lepiej zrozumie¢ do$wiadczenia stojace za wynikami iloSciowymi.

Badang populacje stanowily osoby zatrudnione w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki
ze stopniem co najmniej doktora.

Specjalistka w OPI-PIB, wspotautorka raportu Joanna Mirostaw:
Zanim przejdziemy do czynnikéw ryzyka wypalenia zawodowego, warto tez podkreslic, ze badani
wskazywali réwniez wiele zrodet satysfakeji ze swojej pracy —z pracy akademickiej. Ponad potowa
respondentow, jak tutaj widzimy na prezentacji, 57%, deklarowata zadowolenie ze swojej pracy,
a jeszcze wiecej, bo 67% pozytywnie ocenialo harmonogram pracy.

Analiza wypowiedzi jakoéciowych pokazywala, ze najwiekszg warto$¢ dla pracownikow stanowi
autonomia. Respondenci cenili mozliwos¢ samodzielnego ksztaltowania swojej pracy, wybierania
kierunkéw badan i realizowania wlasnych pomystéw naukowych. Waznym zrédlem satysfakeji
jest takze elastyczno$c organizacji pracy, ktora tatwiej pozwala godzié obowigzki zawodowe
z innymi obszarami zycia.
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Badani podkreslali takze znaczenie samej dziatalnos$ci naukowej, czyli mozliwosci zdoby-
wania nowej wiedzy, obcowania w waznych §rodowiskach z innymi osobami. Istotnym zrédiem
satysfakcji okazaly sie tez relacje ze studentami i poczucie wptywu na ich rozwoj. W wielu wypo-
wiedziach wlasnie pojawial sie motyw wspierania mtodych ludzi w realizacji ich planéw i obser-
wowania efektow wlasnej pracy dydaktyczne;.

Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie watkow w badaniu bylo zacieranie granic miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym — to, co weze$niej powiedzieliSmy, ze praca akademicka daje
satysfakcje, bo jest ceniona za autonomie, jednak wiasnie ma te druga strone, bo ponad potowa
badanych, 51%, jest niezadowolona z rownowagi miedzy praca a zyciem osobistym.

Dane pokazuja, ze dla wielu os6b praca akademicka nie konczy sie wraz z zakonczeniem
formalnego dnia pracy. Az 75% respondentéw regularnie pracuje w swoim czasie wolnym, 74%
regularnie odbiera sluzbowe maile, telefony poza godzinami pracy. To oznacza, ze obowigzki
zawodowe czesto przenoszg sie na wieczory, weekendy czy urlopy.

Co wazne, nie zawsze jest to postrzegane jako efekt wylacznie nadmiernych wymagan orga-
nizacyjnych. W czeSci wypowiedzi pojawialo sie przekonanie, ze praca naukowa jest jednoczesnie
pasja, co sprawia, ze granica miedzy zaangazowaniem a przecigzeniem staje sie bardzo trudna
do uchwycenia. Konsekwencje sa widoczne takze w zyciu spolecznym. Jak widzimy, polowa bada-
nych deklarowala, ze nigdy lub rzadko znajduje czas na kontakty towarzyskie w ciggu tygodnia.

Cytaty na slajdzie dobrze ilustrujg ten mechanizm. Respondenci méwili nie tylko o pracy
w weekendy, a wrecz o cigglym zajmowaniu sie sprawami zawodowymi, mysleniu o projektach,
wspolpracownikach czy zadaniach.

Mozna wiec powiedzie¢, ze jednym z kluczowych czynnikéw ryzyka wypalenia zawodowego
w Srodowisku akademickim jest nie tyle sama liczba obowigzkow, ile trudnoéci w odcieciu sie
od pracy i odzyskaniu przestrzeni na odpoczynek oraz zycie prywatne.

Jednym z wazniejszych wnioskéw badania jest to, ze na kluczowe zadania akademickie
po prostu zwyczajnie brakuje czasu. Az 83% badanych uwaza, ze poSwieca zbyt duzo czasu
na obowigzki administracyjne, organizacyjne. W efekcie znacznie ponad polowa, 63%, respon-
dentéw deklaruje, ze ma za malo czasu na prowadzenie badan, a niemal 60% ma za malo czasu
na przygotowanie publikacji naukowych. Dodatkowo ponad potowa respondentéw czuje sie
przecigzona obowigzkami dydaktycznymi.

W wypowiedziach z badania jako§ciowego w ramach wywiadow indywidualnych bardzo czesto
pojawial sie watek rozbudowanej biurokracji, nadmiernej sprawozdawczosci, licznych zadan
administracyjnych, ktére ograniczajg mozliwosc realizacji podstawowych zadan akademickich.
Mozna powiedzie¢ zatem, ze problemem nie jest wylgcznie ilos¢ pracy, ale takze jej struktura. Czas,
ktory powinien by¢ przeznaczany na istote pracy akademickiej, na badania i rozwdj naukowy,
jest w duzej mierze pochtaniany przez obowigzki organizacyjne, co stanowi jeden z istotnych
czynnikéw sprzyjajacych wypaleniu zawodowemu.

Specjalistka w OPI-PIB, wspétautorka raportu Agata Roguz:

Ten slajd pokazuje, jak takie przecigzenie wplywa na funkcjonowanie i wypalenie os6b pracujacych
w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki. Wsrod objaw6éw podstawowych najsilniej zaznacza sie
wyczerpanie psychiczne i fizyczne, ze Srednim wynikiem 3 w pieciostopniowej skali. W przypadku
wyczerpania najczesciej deklarowanym do§wiadczeniem byto poczucie psychicznego wyczerpania.
Natomiast w przypadku objawow wtornych najsilniej zaznaczy! sie dystres. Tutaj najczesciej
deklarowanym doéwiadczeniem bylo odczuwanie napiecia i stresu. Ponad potowa badanych
czesto lub zawsze odczuwa napiecie i stres.

Pozostale sktadowe, czyli zaburzenia funkcjonowania poznawczego, emocjonalnego, dole-
gliwosci psychosomatyczne czy dystans psychiczny, osiggnely nieco nizsze wartosci. Oznacza
to, ze konsekwencjg takiego przecigzenia jest przede wszystkim narastajace poczucie wyczer-
pania, przecigzenia, rzadziej nieco natomiast dystans wobec pracy. Warto tez mie¢ na uwadze to,
ze to sg Srednie dla calej grupy i nie zawsze pokrywaja sie z indywidualnymi do$wiadczeniami
respondentow.

Specjalistka w OPI-PIB, wspoétautorka raportu Joanna Mirostaw:
Na poprzednim slajdzie widzieli panstwo skale wypalenia zawodowego, a tutaj widzimy, jak prze-
ktada sie ono na codzienne funkcjonowanie pracownikéw naukowych, badawczo-dydaktycznych
czy dydaktycznych.
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Analiza wypowiedzi respondentéw wskazuje, ze skutki wypalenia obejmujg jednocze$nie
sfere behawioralna, emocjonalna, poznawcza i fizyczng. Badani mowili o wycofaniu spolecznym,
drazliwosci, konfliktach w relacjach, ale takze o psychicznym wyczerpaniu, spadku motywacji
czy utracie entuzjazmu do pracy. Pojawialy sie réwniez trudnosci z koncentracja, organizacjg
zadan i utrzymaniem dotychczasowej efektywnosci. Bardzo wyrazne byly takze konsekwencje
zdrowotne. Respondenci badan jakoSciowych skarzyli sie na problemy ze snem, przewlekle
zmeczenie, bole glowy, kregostupa czy dolegliwosci zoladkowe.

Cytat respondentki dobrze pokazuje, ze przy dtugotrwalym przecigzeniu organizm sam
zaczyna sygnalizowa¢ swoje granice. Wypalenie nie jest wiec jedynie chwilowym zmeczeniem,
ale zjawiskiem wplywajacym na funkcjonowanie cztowieka w wielu obszarach jego zycia.

Problem wypalenia zawodowego nie rozklada sie réwnomiernie w calej naszej badanej grupie.
Po pierwsze, wyzsze wyniki uzyskaly kobiety. W poréwnaniu z mezczyznami ich wyniki byty
§rednio wyzsze o 0,4 punktu w skali BAT, o ktorej wspominata tutaj kolezanka. To wlasnie
sugeruje wieksze natezenie objawéw wypalenia.

Relatywnie nizsze wyniki obserwowaliSmy wérod profesoréw. W poréwnaniu z doktorami
i doktorami habilitowanymi ich poziom wypalenia byt nizszy o 0,3 punktu. Moze to wskazywac,
ze wraz z osiggnieciem bardziej stabilnej pozycji zawodowej czeSé obcigzen i stresoréw ulega
zmniejszeniu.

Wyzsze wyniki odnotowaliémy takze wsrdd pracownikow badawczo-dydaktycznych w poréow-
naniu z osobami zatrudnionymi wylgcznie na stanowiskach dydaktycznych. To pokazuje,
ze konieczno$¢ réwnoczesnego realizowania zadan badawczych, dydaktycznych i organizacyj-
nych moze réwniez zwiekszac to ryzyko wypalenia.

Kolejnym krokiem, ktory zadaliémy sobie w toku badania, bylo sprawdzenie, ktore czynniki
wiazg sie z wyzszym poziomem wypalenia, bo wyniki pokazuja, ze nie wszystkie intuicyjnie
wskazywane zmienne mogg tak samo wplywac na wysoko§¢ czy ryzyko pojawienia sie wypalenia.

I tak, po pierwsze, z wyzszym poziomem wypalenia wigzalo sie przede wszystkim nizsze
wynagrodzenie. Osoby zarabiajace ponizej 7 tys. zt netto osiagaly wyzsze wyniki wypalenia niz
te osoby, ktore deklarowaty zarobki powyzej 9 tys. z1 netto.

Bardzo wyraznym sygnalem réwniez okazaly sie plany zmiany pracy, bo o to tez pyta-
li§my w naszym badaniu — ,,Czy w ciggu najblizszego roku zamierza pan/pani zmienic prace?”.
Wiec osoby, ktére rozwazaly, ktore mialy w planach rezygnacje z pracy w sektorze, charaktery-
zowaly sie wyzszym poziomem wypalenia niz osoby, ktére takich planow nie miaty.

I teraz, dla odréznienia nie stwierdziliémy zwigzku miedzy poziomem wypalenia a liczbg
przepracowanych godzin czy tez liczbg miejsc zatrudnienia albo deklarowang produktywnoscig
naukowa. To jest, jak uwazamy, bardzo wazny wniosek, poniewaz sugeruje, ze wypalenie w §rodo-
wisku akademickim jest silniej zwigzane z warunkami pracy, poczuciem stabilnoSci i sytuacjg
zawodowa niz z sama liczbg godzin pracy czy poziomem osiagnieé. Innymi stowy, problemem
nie jest wylgcznie to, ile sie pracuje, ale r6wniez w jakich warunkach ta praca jest wykonywana.

Tutaj na slajdzie przedstawiamy kilka cytatéw z badania jakosciowego. Te wypowiedzi dobrze
koresponduja z tym, co méwili sami uczestnicy badania. Wskazuja tutaj zrédia niezadowolenia
i przecigzenia. Przede wszystkim byly nimi kwestie organizacyjne, systemowe. Respondenci
wskazywali na nadmiar obowigzkéw administracyjnych, poczucie niesprawiedliwosci czy presje
zwigzang z systemem ewaluacji albo tez niedopasowanie zadan do kompetencji oraz niewystar-
czajace wynagrodzenia.

Moze przeczytam dwa cytaty, bo nie wiem, czy sa widoczne. ,,To jest poczucie niesprawie-
dliwosci, czyli poczucie, ze mimo tego, ze sie robi duzo, to ludzie, majac dobry uktad w dobrym
miejscu, osiggajg wiecej znacznie mniejszym nakltadem swojej pracy”. I kolejny: ,,Wykonuje prace
w swoich aspektach ponizej moich kwalifikacji. To powoduje zniechecenie, poniewaz to moje
pensum na stanowisku dydaktycznym jest tak duze, ze bardzo trudno mi jest znalezé czas, zeby
robi¢ co$ dla wlasnego rozwoju”.

Wyniki badania pokazuja, ze wypalenie zawodowe ma konsekwencje wykraczajace poza
dobrostan pojedynczych pracownikéw i moze wplywacé takze na funkcjonowanie catego systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki. Z badan ankietowych wyszlo, ze niemal co pigty badany dekla-
ruje, ze rozwaza zmiane pracy w ciggu najblizszego roku, a najczesciej takie plany majg osoby
na stanowisku doktora. Co szczegdlnie istotne, najczeSciej wskazywanym kierunkiem jest odej-
Scie nie do innej instytucji systemu, ale wlaénie poza system szkolnictwa wyzszego i nauki.
Dodatkowo 44% respondentéw nie deklaruje jednoznacznie, czy zamierza pozosta¢ w obecnym
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miejscu pracy. To sygnal, ze uczelnie moga mierzy¢ sie nie tylko z problemem przecigzenia pracow-
nikow, ale takze z ryzykiem odplywu kadry. Cytaty respondentow pokazuja, ze cze$¢ osob postrzega
odejécie z uczelni jako sposob na poprawe jakosci zycia, a jednocze$nie dostrzega sie tez malejace
zainteresowanie karierg naukowa wsrod mlodszych pokolen. To sprawia, ze problem wypalenia
staje sie wyzwaniem nie tylko dla pracownikow, ale by¢ moze takze dla przysztosci systemu.

Zapytaliémy w koncu pracownikow, jak sobie radza z wypaleniem, jakie stosujg strategie
radzenia sobie z ryzykiem. Z ich wypowiedzi wylaniajg sie trzy gléwne strategie. Pierwsza to jest
odpoczynek, regeneracja. Ona obejmuje aktywno$é fizyczng, kontakt z natura czy tez poSwie-
cenie sie zainteresowaniom, hobby. Druga sfera dotyczy organizacji czasu, przede wszystkim
wyznaczania sobie granic miedzy praca a zyciem prywatnym oraz Swiadomego zarzadzania
obowigzkami, ktorych — jak wspomnialy$my — jest catkiem duzo. I trzecim waznym obszarem
sg relacje i wsparcie spoteczne. Respondenci podkreslali znaczenie bliskich relacji, znaczenie
rozmow z innymi osobami, a tez w razie potrzeby — to coraz czeSciej sie pojawia w wypowie-
dziach — korzystania z pomocy psychologicznej czy tez psychiatrycznej, czy dtuzszej terapii.

Warto jednak zauwazyc¢, ze wiekszo§¢ wskazywanych sposobéw ma charakter indywidualny.
Powstaje wiec pytanie, czy same dzialania podejmowane przez jednostki sg wystarczajace, czy byé
moze potrzebne sg szersze zmiany na poziomie organizacji, czyli poszczeg6lnych uczelni, insty-
tutéw naukowych czy calego systemu.

Respondenci wskazywali, ze w czesci instytucji juz funkcjonuja réznego rodzaju inicjatywy
wspierajgce dobrostan pracownikéw. NajczeSciej obejmujg one wsparcie administracyjne. Bardzo
rzadko, ale juz zaczynaja sie pojawiac asystenci pracownikéw naukowych. Mysle, ze to jest
dobra praktyka, ktora moglaby by¢ standardem na uczelniach, zwlaszcza w odniesieniu do tych
pracownikéw, ktorzy przynosza najwiecej grantéw, sa najbardziej produktywni, jesli chodzi
o publikacje. OczywiScie elastyczne formy organizacji pracy, szkolenia czy rozwdj kompetencji,
dzialania na rzecz r6wnego traktowania, dostep do pomocy psychologicznej albo wszelkie inicja-
tywy integrujace spolecznos$¢ akademicka — to by¢ moze sa takie mate formy, ale zauwazane
przez badanych pracownikow i wspierajace ich dobrostan.

Zapytaliémy na koniec, jakich zmian potrzebujg naukowcy, czego im brakuje. Naukowcy i tez
dydaktycy. Odpowiedzi bardzo wyraznie wskazuja, ze oczekiwane sg przede wszystkim zmiany
systemowe i organizacyjne, a nie wylgcznie indywidualne formy wsparcia. NajczeSciej podkre-
§lano potrzebe ograniczenia obcigzen administracyjnych, uproszezenia procedur czy lepszej
organizacji pracy, tak aby wiecej czasu przeznaczy¢ na badania i, w przypadku pracownikow
dydaktycznych, dydaktyke. Respondenci zwracali rowniez uwage na znaczenie jakosci zarzadzania
jednostka i przeciwdzialania mobbingowi, doceniania pracownikéw, doceniania ich staran, doce-
niania ich osiagnie¢, a takze potrzebe tatwiejszego dostepu do wsparcia psychologicznego oraz
dzialan rozwojowych. Innymi stowy, badani nie oczekujg przede wszystkim pomocy w radzeniu
sobie ze skutkami przecigzenia, ale zmian, ktére ograniczaja zrodlo tego przecigzenia — zrédlo
ryzyka wypalenia.

To juz ostatni slajd, na podsumowanie. Na pewno juz to padlio nie raz podczas tej prezentacji,
ze praca akademicka pozostaje zrodiem satysfakeji, zrodlem autonomii, mozliwosci rozwoju.
Jednak czesto odbywa sie to kosztem wlasnie zacierania granic miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Jednym z wazniejszych probleméw wskazywanych przez respondentéw jest prze-
cigzenie obowigzkami administracyjnymi, ktore ograniczajg znacznie czas na badania naukowe
i dydaktyke stanowigce istote pracy akademickiej. Wyniki pokazujg rowniez, ze wypalenie
zawodowe jest postrzegane przede wszystkim jako problem systemowy i organizacyjny zwia-
zany z warunkami pracy, ze sposobem zarzgdzania, a takze funkcjonowaniem systemu nauki.
Konsekwengje tego zjawiska wykraczaja poza dobrostan samych pracownikéw, mogg wplywaé
na atrakcyjno$é kariery akademickiej i sprzyja¢ odplywowi kadr, szczeg6lnie os6b znajdujacych sie
na weze$niejszych etapach kariery. Dlatego skuteczne przeciwdziatanie wypaleniu wymaga nie
tylko wspierania indywidualnych strategii i radzenia sobie ze stresem, ale przede wszystkim
wdrazania rozwigzan systemowych, organizacyjnych, ktore beda sprzyja¢ dobrostanowi pracow-
nikow szkolnictwa wyzszego i nauki.

Jeszcze juz tylko na sam koniec powiem, ze nasz raport jest dostepny na RAD-onie, a broszura,
ktora tez przygotowaliSmy — na stronie Osrodka Przetwarzania Informacji. Zachecamy do zapo-
znawania sie. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo.
Chcialabym zapytaé, czy pani dyrektor chciataby jako$ skomentowac, odnies¢ sie, czy po prostu
otwieramy dyskusje?

Zastepca dyrektora Departamentu Analiz Strategicznych i Popularyzacji Nauki Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Ewelina Walendziak-Genco:
Moge sie odnies§é, tak.

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za mozliwos¢ przed-
stawienia razem z OPI raportu, ktéry zlecito Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, tak
aby$my mieli diagnoze, ktora dobrze rozpoznaje przyczyny wypalenia zawodowego, i tak zebySmy
my, jako ministerstwo, ale rowniez instytucje, podmioty systemu nauki szkolnictwa wyzszego,
mogli odpowiedzie¢ na problemy, ktore sg w tym §rodowisku. I to wida¢, jasno to wychodzi z tego
raportu — jest to reprezentatywna grupa, sa badania jakosciowe, wiemy gdzie te problemy sa.

I teraz, jako ministerstwo rowniez rozpatrujemy skutki. One sg dla nas szczeg6lnie istotne.
Bardzo dla nas martwigce jest to, ze 19% badanych rozwaza zmiane pracy w ciggu najblizszych
12 miesiecy, a najczesciej wskazywanym kierunkiem jest odejécie poza sektor, poza system nauki
i szkolnictwa wyzszego. Lacznie 44% respondentow nie deklaruje jednoznacznie, ze pozostanie
w obecnym miejscu pracy. Zatem wypalenie zawodowe moze wplywac nie tylko na sytuacje
poszczegdlnych osob, ale takze na trwaloéc kadr, jakos¢ prowadzonych badan i ksztalcenia oraz
zdolno$¢ polskich uczelni, instytucji naukowych do przyciagania i zatrzymywania warto$ciowych
pracownikow.

W ocenie resortu odpowiedzig na te wyniki nie moze by¢ wylacznie zachecanie pracownikow
do lepszego zarzadzania ich czasem, odpoczynku czy korzystania ze wsparcia psychologicznego.
Takie dzialania sg potrzebne, ale muszg towarzyszy¢ im rowniez rozwigzania organizacyjne
zar6wno na poziomie uczelni, jak i rozwigzania systemowe.

Wnioski plyngce z raportu znajduja odzwierciedlenie w kierunku zmian przygotowywanych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Obecnie jest konsultowany projekt zmian
w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i dotyczy on m.in. nowego modelu ewaluacji.

Nowy model ewaluacji ma sie opierac na dwéch filarach. Jednym z filaréw ma by¢ ocena poten-
gjalu podmiotéw. W konsultowanym aktualnie rozporzadzeniu wykonawczym, w tym filarze,
ktory wlaénie ma byé oceng potencjalu podmiotu, mamy réwniez: ,,aktywno§é podmiotu zwig-
zana z tworzeniem przyjaznego i zrownowazonego Srodowiska pracy naukowej”. Chcieliby$my,
aby byt to bodziec, aby uczelnie i inne podmioty systemu nauki i szkolnictwa wyzszego tworzyly
przyjazne, zrownowazone i dobre §rodowiska pracy. Uczelnie sg ogromnymi pracodawcami,
ogromnymi zaktadami pracy. O tym czesto zapominamy. Natomiast jako$é tego srodowiska, tak
jak juz mowiliémy, wplywa w jednoznaczny sposob i na jako§¢ dydaktyki, i na jako$¢ wynikow
badan naukowych.

Tak ze chcialam tutaj powiedzieé, ze ministerstwo w tym zakresie tez prowadzi prace, aby
ograniczy¢ wypalenie zawodowe. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo.
Otwieram dyskusje. Zachecam.
Bardzo prosze, panie profesorze.

Doradca przewodniczacej Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét Polskich ds. funkcjo-

nowania systemu edukacji i nauki w kraju i za granicg prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:
Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Zbigniew Marciniak, ja reprezentuje Konferencje Rektorow
Akademickich Szkot Polskich.

Chcialbym podziekowaé za ten raport. On faktycznie rzuca duzy snop $wiatla na to, jakie
sg uwarunkowania psychologiczne wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego. Ja wole
uzywac tego okreslenia niz tego bardzo barwnego okreslenia ,,wypalenie”. Ono jest bardzo
dosadne, ale wydaje mi sie, ze sprawa jest bardzo delikatna, bo dotyczy konkretnych osob, i bardzo
doceniam ten raport.

Mam oczywiScie rézne pytania, jeden drobiazg. Na niektorych z tych wykresow sg podane
dane z doktadno$cia do jednego miejsca po przecinku na skali, ktora zostata nazwana. Pytanie,

8 AZ.
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jaki jest btad pomiaru na tej skali, na ile te dziesiate czesci sg istotne pomiarowo. Ale to sg rzeczy,
ktore tatwo wyjasnié.

Wydaje mi sie, ze wiecej na poziomie ogdlnopolskim nie da sie uzyska¢ w takim raporcie,
natomiast warto to poglebia¢ w instytucjach i to jest cos, co KRASP powinien podja¢. I mysle,
ze podejmie, dlatego ze tutaj trzeba by siegnaé glebiej do danych.

Na przyktad, je§li miarg osiggnie¢ jest tylko liczba publikacji, to jeszcze nie jest to, o co chodzi.
Na przyktad miarg satysfakecji z wykonanej pracy jest nie tylko to, ze opublikowalem co§,
ale takze echo moich publikacji w §wiecie. Ja dostaje — przepraszam, ze ze swojego przykladu —
mniej wiecej raz na dwa dni z Research Gate informacje, ze kolejny ktos zacytowal moja prace.
Sprzed 20 lat, ale ciagle to sie liczy — to buduje mojg satysfakcje i obniza stres.

Tak samo...

Wiceprezes Sieci Badawczej Lukasiewicz prof. Jolanta Itrich-Drabarek:

I profesorowie majg nizszy poziom stresu.

Doradca przewodniczacej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:

AZ

Dobrze, ale chodzito mi o lepsze skorelowanie poziomu osiagnie¢ z... Tutaj wprawdzie na poziomie
ogoblnopolskim wyszlo, ze nie ma silnej korelacji miedzy poziomem osiggnie¢ a tym stresem,
ze stres dotyczy grupy ludzi z wielkimi osiggnieciami, jak i... I to jest zrozumiate.

Natomiast czemu moéwie, ze trzeba by siegnac glebiej? Dlatego ze specyfika dyscyplin odgrywa
tutaj ogromna role. Na przyklad, jak stysze, ze niekt6rzy widza jako problem to, ze badania im sie
wdzierajg w zycie osobiste, to dla mnie to jest szokujace, bo matematyki inaczej sie uprawiaé
nie da. Jesli walcze z problemem, ktéry jest otwarty na $wiecie, i widze, ze jestem niedaleko,
to ja mysle o tym dzieni i noc. Nic mnie od tego nie uchroni. Inaczej nie osiggne tego wyniku.
I to dotyczy wszystkich moich kolegow, nie tylko mnie. Taka jest specyfika naszej dyscypliny
po prostu — ze jak nie masz ostatniego zdania w dowodzie, to nie masz nic. Wobec tego jest
to stres, ale taki bardzo pozytywny, bo nagroda przychodzi —jesli sie to zrobi, to adrenalina wali
i czlowiek jest szczesliwy.

7 kolei w naukach technicznych, to w raporcie tego... to chyba za mata proba, zeby to dostrzec.
Jesli rozmawiam z moimi kolegami z politechnik, to gléwne Zrédlo stresu polega na tym, ze im sie
zepsuje aparat badawczy i trzeba bedzie robi¢ zaméwienie publiczne i szukaé 100 tys. euro,
zeby kupic¢ nowy. I to jest to, czego sie boja najbardziej ludzie eksperymentatorzy. I to warto
wiedzieé. To nie dotyczy matematykdow, bo do eksperymentéow wystarczy komputer i glowa,
ale ich to to najbardziej przeraza.

Zatem widac, ze warto wejS¢ glebiej w te specyficzne obszary i obejrzec te rzeczy, bo naprawde
warto to zrobic.

Warto tez moze — w raporcie nie bylto na to miejsca, ale to sie nieuchronnie nasuwa — poréwnac,
jak to jest ze specyfikg tego stresu w zawodzie nauczyciela akademickiego — to byt przedmiot
badania - ze stresami w innych zawodach. Ja wiem, ze ta skala jest opracowana, jest uniwersalna,
ale warto by moze pogtebié to przez pokazanie tych obrazéw: jak sie to ma do stresu ratownika
medycznego, jak sie ma do stresu strazaka itd. To pozwolitoby §rodowisku akademickiemu
troszke tez zrelatywizowac to swoje poczucie stresu, widzac, ze to bywa réznie. To sg sprawy
miedzyludzkie.

Wydaje mi sie, ze plynie z tego jedna nauka, mianowicie taka, zeby ta sprawa zajac sie
na poziomie $redniej kadry kierowniczej w uczelniach. Dyrektor instytutu, ktory wie, co kto
robi i jak sie czuje, ma tu ogromna role do odegrania. Ja pelnitem te funkcje przez dziewie¢
lat — z wyboru pracownikéw, a nie z jakiej$ nominacji - i takie sprawy miatem na talerzu bez
przerwy. I czesto jedynym wyjSciem, ktére miatem, to bylo, zeby porozmawiac z pracowni-
kiem, czy sie by nie zastanowit, zeby zmienié prace, bo tak go to zarzynato: chodzit blady i nie
dawat rady, nie byl w stanie wygenerowac zadnych osiagnie¢. Wiedzial i brat te wine na siebie.
Tak ze to byl ratunek. Tak wiec tego typu rozmowy sg tez niezbednym elementem.

Teraz, tu byla mowa o potencjalnym zagrozeniu, ze ludzie bedg odchodzié. Rola uczelni jest
takze zasilanie najlepiej wykwalifikowanej kadry gospodarki i spoleczenistwa. To niekoniecznie
musi by¢ tak, ze to jest dramat, jak 20% pracownikéw rozwaza przejscie do innego sektora,
bo ten rodzaj pracy ich zabija — niektorzy wrecz tak o sobie mowig. Nie dosiegaja do osiagniec
najlepszych, zle sie z tym czuja — pdjda gdzie indziej i nagle zaczng odnosic sukcesy. To jest
bardzo normalna sytuacja zycia.
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Wiceprezes SB Lukasiewicz prof. Jolanta Itrich-Drabarek:

A co, jesli doprowadzamy do sytuacji, ze odchodzg najlepsi?

Doradca przewodniczgcej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:

Momencik, zaraz do tego dojde. Ot6z, sg uczelnie na $wiecie, ktore tg sprawa w ogéle sie nie
przejmuja.

Oczywiscie trzeba wszystkie czynniki tego stresu rozdzieli¢ na czynniki zwigzane z wyko-
nywanym zawodem i czynniki zewnetrzne. Place to sg czynniki zewnetrzne, i to jest czesto
czynnik, ktory rozstrzyga o pewnych decyzjach. To nie ma nic wspdlnego z tym wypaleniem, tylko
z sytuacjg materialng rodziny pracownika, krétko mowige. Tak wiec warto te czynniki rozeznac.

Natomiast widze wyraznie, czy widzialem wyraznie w czasie tego swojego dziewieciolet-
niego do$wiadczenia, ze wielu pracownikow nie wytrzymuje sytuacji, w jakiej sie znalezli, i nie
ma to zwigzku z pensjg tak naprawde. Tak wiec tu trzeba pomdc tym ludziom i tu - zeby byto
bardzo jasno powiedziane — nie méwie o wyrzucaniu z pracy; mowie o rozmowie z tym pracowni-
kiem o jego problemie. Ten pracownik podejmuje decyzje o sobie i czesto sie zdarza, ze po zmianie
pracy faktycznie wystrzeliwuje. I nawet czasem wraca do badan, bo zyskal pewnoS¢ siebie.

Zatem te r6zne wskazane w tych rozmowach czynniki sg nam doskonale znane, bo przeciez
rozmawiamy z pracownikami.

Narzekanie na przecigzenie dydaktyka. Jasne, bo niektorym zal tych godzin, ze mogliby
robi¢ jakie$ odkrycia w tym czasie — bardzo ludzkie - i elastyczna forma pensum bardzo by sie
przydala. Warto rozwazy¢ to w ustawie, zeby... Co prawda, zwigzkowcy sa bardzo przeciw:
zeby to nie bylo na sztywno, ale zrobienie elastycznego suwaka, ktéry by definiowat dla danego
pracownika jego obowigzki, moze tutaj by¢ jakims wyjSciem.

OczywiScie znéw trzeba sie przygladaé¢ doswiadczeniu w §wiecie. Na przyklad na Stanfordzie
jest tak, ze nawet najwybitniejszy profesor musi prowadzi¢ zajecia. Powdd jest bardzo lapidarnie
sformulowany: ,Masz szuka¢ nastepnych noblistow” — bo tam pracuje bardzo wielu noblistow.
To on ma rozeznac¢ swojg madrosScig, w ktérych z tych mtodych ludzi jest potencjat, zeby w nich
zainwestowac. Tak wiec taki wymiar tez tutaj trzeba umie¢ rozeznac.

Sprawa jest bardzo zlozona, ale jeszcze raz bardzo w imieniu KRASP chciatbym podziekowaé
za przygotowanie tego raportu, bo to jest Swietny punkt wyjscia do my§lenia o tym w uczelniach
i bardzo bytbym niezadowolony, gdyby rozwigzanie polegalo na tym, ze spycha sie na poziom
uczelni organizacje jakich§ sztucznych biurokratycznych form. Bezposredni przetozony odpo-
wiada za to, zeby wiedzial, co czlowiek robi, co mu sie udaje, co mu sie nie udaje, i pogadal z nim
jak czlowiek z czlowiekiem, i z nim uzgodnit, co moze sie dziac dalej.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
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Dziekuje bardzo.

W oczekiwaniu na kolejne zgloszenia moze ja zabiore glos, bo pan profesor powiedzial juz
bardzo wiele rzeczy, o ktérych sama myslatam.

Tak troche z czystej ciekawosci tez chciatabym zapytaé wlasnie o to poréwnanie z innymi
zawodami, bo we wprowadzeniu panstwo wspominajg o tym, ze bylo badanych wiele zawodow.
Chociaz mysle, ze tu te kwestie jakoSciowe, co wplywa na wypalenie, sg istotniejsze niz sama
wysoko$é tego wskaznika. Ale jest to bardzo interesujace i tez pozwala grupie jako$ sie odnie§c.

Druga rzecz to jest... Pan profesor wspominat o dostepie do infrastruktury - ze dla nauk tech-
nicznych to jest podstawowe Zrddto stresu. A ja chcialabym zapytaé o podobng rzecz, ale jeszcze
szerzej, bo z kolei w naukach humanistycznych, spotecznych kadra zarzadzajaca czesto wspomina
o tym, ze problemem wplywajacym na dobrostan pracownikéw sa — banalna rzecz — warunki
lokalowe: ze w bardzo matych jednostkach ludzie po prostu nie majg przestrzeni na to, zeby
spotykac sie ze sobg w przestrzeni fizycznej w trakcie pracy i chociazby wymienia¢ wiedza,
dyskutowag, ale tez, wiadomo, utrzymywac relacje. Zatem tez chcialabym zapytac, na ile w ogéle
takie watki sie pojawialy, bo wlaénie z jednej strony infrastruktura badawcza, z drugiej strony
ta infrastruktura w szerszym sensie.

Chciatabym tez zapytac panig dyrektor, bo te konsultacje, rozmowy przed zmianami w ewalu-
acji byly bardzo szeroko zakrojone i bardzo mnie ciekawi, na ile dodanie, powiedzmy, tego bardziej
miekkiego wymiaru do ewaluacji, wychodzilo od samych pracownikéw, a na ile mozna stwierdzic,
ze to budzi jaki$§ opor. Poniewaz zawsze przy ewaluacji jest ta dyskusja, na ile w ogole tam nalezy
uwzglednia¢ inne wskazniki niz twarde wskazniki dotyczace osiggnie¢ naukowych.

AZ.
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I my§le, ze to, o czym méwil pan profesor, ze warto to przenies¢ na poziom KRASE jest bardzo
wazne i pozytywne, bo rzeczywiscie mysle, ze tutaj w ogdle wymiana do§wiadczen miedzy instytu-
¢jami moze mieé rownie duze znaczenie jak zmiany na poziomie calego systemu. Ale rzeczywiscie
to by bylo bardzo ciekawe i wartoSciowe, zeby zbadac tez, jak instytucje, jak osoby zarzadzajgce
jednostkami definiujg najwieksze wyzwania, jesli chodzi o wypalenie zawodowe, i jakie juz teraz
stosujg rozwigzania. I na ile to sie naktada na siebie, a na ile sie rozjezdza.

Tak wiec bardzo dziekuje. Dziekuje rowniez za raport.

Zapraszam do dyskusji. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Zgromadzenia Dyrektorow Instytutow Naukowych Polskiej Akademii
Nauk dr hab. Grzegorz Marzec:

AZ

Dziekuje pani przewodniczgca. Grzegorz Marzec, dyrektor Instytutu Badan Literackich Polskiej
Akademii Nauk, ale tutaj jestem w funkgji przewodniczacego Zgromadzenia Dyrektoréw Insty-
tutow Naukowych PAN

Moze zaczne od takiej autokrytycznej anegdoty. Otoz, jakie§ siedem lat temu jako dyrektor
przyjatem do pracy pracowniczke, ktora przyszta z duzej komercyjnej telewizji. Chciala zmienié
swoje zycie, mowigc najkrocej — kosztem zmniejszonego, pewnie znacznie, wynagrodzenia dla
swojego dobrostanu duchowego chciala pracowaé w instytucji naukowe;j. I tu od razu powiem,
ze ona nadal pracuje u mnie w instytucie, ale tak jak mowil pan rektor, ja tez z pracownikami
rozmawiam, wiec wiem, ze ona chyba powoli dochodzi do takiego momentu, ze czuje sie, jak
w tej duzej telewizji, ale jeszcze to nie jest ten poziom.

Natomiast moim zdaniem, dziekujac za ten raport, chciatbym powiedziec, ze autorki raportu
na samym poczatku by¢ moze zdefiniowaly jeden z gléwnych probleméw. To jest problem konku-
rencji przy ograniczonych zasobach. OczywiScie nauka musi by¢ konkurencyjna co do zasady,
dlatego ze bijemy sie, ze tak powiem, o wyniki naukowe. Nie chce méwié o noblach, ale powiedzmy,
ze generalnie o to, zeby nauka byta robiona w sposob jak najlepszy §wiatowy. Ale problem polega
na tym, ze ta kategoria konkurencyjno$ci moim zdaniem za bardzo definiuje caly system nauki
i szkolnictwa wyzszego we wszystkich jego elementach, czy to uczelniach, czy instytutach badaw-
czych, czy instytutach PAN-owskich. I to jest zaréwno w poszczegolnych jednostkach, jak i miedzy
tymi trzema grupami.

Ja jestem w stanie zalozy¢ na przyklad, ze mniejszy regionalny uniwersytet nie musi sie bic
z Ud, z UAM, z UW, bo moze pelni¢ inne istotne funkcje — takie, powiedziatbym, gospodarcze,
spoleczne, dydaktyczne. Natomiast wszyscy jesteSmy wrzuceni w te konkurencyjnoscé przy zbyt
niskich zasobach.

I tu zrobie to odniesienie wlasnie do tego projektu rozporzadzenia ewaluacyjnego, bo ono
moim zdaniem przedstawia w sposdb ciekawy te kwestie. Generalnie uwazam, ze to rozporzag-
dzenie jest krokiem w bardzo dobrg strone —i tu autorom z ministerstwa, réwniez pani ministrze
Ziolo-Puzuk za to dziekuje. Ale w tym rozporzadzeniu jest jedno miejsce, by¢ moze jest to miejsce
zasadnicze, ktore w mojej ocenie znieksztalca ten wysilek w strone wlasnie tego drugiego filaru
tworzenia tego dobrego miejsca pracy. To jest § 7 tego rozporzadzenia — mowie to, gdyby ktos
chciat zajrzec i nie chcial za dtugo szukac.

On wprowadza nowy sposob definiowania liczby N. Tam moéwi sie o tym, ze pracownik zatrud-
niony na stanowisku naukowym to jest 1 N, pracownik badawczo-dydaktyczny, czyli to jest
kategoria wylacznie odnoszona do uczelni, to jest 0,5 N i jaka$ grupa, powiedzialbym, zbiorcza,
nazywana ,,inni pracownicy i doktoranci”, to jest 0,25 N. Pomijam juz kwestie, jak to wptynie
na to, jak te wyniki ewaluacyjne w tym wyscigu, w tej konkurencji beda przez te przeliczniki
definiowane, chciatbym to przenie$¢ na kwestie dobrostanu pracownikow.

Co sie wydarzy w mojej ocenie? Moim zdaniem jest to nieuniknione. Rektorzy, dyrektorzy,
dziekani bedg chcieli mieé¢ jak najmniej pracownikéw naukowych, bo bedg zawyza¢ mianownik.
Ci pracownicy, ktorzy zostang na stanowiskach naukowych, beda mieli limit o§miu publikacji,
wiec bedzie sie ich zachecac do tego, zeby publikowali ponad miare. Jak bedg publikowa¢ ponad
miare, to beda zadaé¢ wiekszych pieniedzy. I dostang te pieniadze, bo beda, ze tak powiem, wyse-
lekcjonowang grupa najlepiej publikujacych. Jak oni dostang wiecej pieniedzy, to ci, ktérzy beda
w tych nizszych grupach, beda po prostu czuli sie traktowani gorzej. W mojej ocenie doprowadzi
to do nieuchronnych konfliktow zaréwno w jednostkach, jak i w takim ogdolnym obrazie. Ludzie
beda patrzeé, co sie dzieje na uczelni czy w instytucie naukowym, czy w instytucie badawezym,
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jak tam jest. I, jak sie zrobi za pie¢ lat te ewaluacje wlasnie w tym systemie, to by¢é moze —
obawiam sie, nie wiem, czy tak bedzie — te wyniki bedg niestety duzo, duzo stabsze.

To jest taki przyklad, gdzie jeszcze nie ma tego czynnika finansowego, a juz moze wplywaé
poprzez regulacje prawna na to, jak ten dobrostan psychiczny, fizyczny pracownikéw moze
wyglada¢ w przysztoSci. Na pewno bede apelowal do ministerstwa, zeby przemys$lato jeszcze
bardzo gruntownie wprowadzenie tego § 7, cho¢ obawiam sie, ze to bedzie zmiana trudna
do krytycznego przepracowania na etapie tych prekonsultacji czy pozniejszych konsultacji.

Jeszcze jedna rzecz tylko, bo ja tez chciatlbym uniknaé wlasénie takiej sytuacji, w ktorej
bedziemy sie tutaj przerzucac jako przedstawiciele wiasnie tych trzech glownych filaréw, czyli
instytutow badawczych, uczelni, instytutéw PAN-owskich, kto jest bardziej wypalony, a kto
mniej i dlaczego. Na pewno problem wypalenia w instytutach PAN-owskich jest tez bardzo
znaczny. Dyrektorzy tez sg zresztg wypaleni — wiem, bo na przyktad ci, ktérzy odchodza, to sie
bardzo ciesza.

Natomiast chcialbym powiedzie¢, ze wlasnie w tym aspekcie juz konkretnie finansowym,
pienieznym jest procedowany projekt nowelizacji ustawy o Polskiej Akademii Nauk. Mam nadzieje,
ze to sie uda w koncu zrobié. Ale powiem szczerze, ze ludzie z wypiekami na twarzy czytaja
dokumenty, ktore sg w RCL, ktore przychodza z Ministerstwa Finansow. To dotyczy jednej
prostej kwestii, czyli wprowadzenia 13. wynagrodzenia — dodatkowego wynagrodzenia za prace
dla pracownikow akademii i instytutow akademii. Musze powiedziec, ze jestem lekko zdumiony,
i ludzie tez, takim brakiem czulo§ci w tych dokumentach, ktore wyplywajg z Ministerstwa
Finanséw, i w uzasadnieniach, dlaczego te trzynastki sie nie naleza. To mozna napisac inaczej.
Ja jestem literaturoznawcag, jestem wyczulony na jezyk i wiem, ze mozna to napisac¢ inaczej.
A ludzie odbierajg to w bardzo prosty, krotki sposob: to znaczy, ze nasza praca jest nikomu
niepotrzebna i nikogo nie interesuje.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):

Wiecej czuloSci w Ministerstwie Finanséw — to jest, mysle, interesujacy postulat.
Bardzo prosze.

Wiceprezes SB Lukasiewicz prof. Jolanta Itrich-Drabarek:
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Szanowni panstwo, ja bardzo chcialabym podziekowaé autorkom i autorom raportu za to,
ze w ogole ten raport powstal, i za to, ze mozemy w ogéle tutaj rozmawiaé na ten temat, bo rzadko
rozmawiamy o dobrostanie pracownikoéw naukowych i akademickich. To po pierwsze.

Po drugie, poniewaz nie chce juz powtarzaé tych watkow, ktére tu byly i padty, chce powiedzie¢
tak. Ja bym sie nie skupiala na metodach, bo metody zawsze mozna udoskonalaé i zawsze mozna
doda¢ jaki$ fragment wiedzy, ktora jeszcze nam bardziej poszerzy zagadnienia zwigzane z tym
problemem, ale bardziej bym sie skupila na samym problemie, bo problem dzisiaj na uczelniach...

Jestem akurat czynnym profesorem Uniwersytetu Warszawskiego, ale tak sie zlozylo,
ze jestem rowniez w tej chwili nauki menedzerka, czyli pracuje w Sieci Badawczej f.ukasiewicz,
i widze to z roznych perspektyw.

Chce powiedziec, ze widze to w ten sposob. Po pierwsze, jest problem starzenia sie kadr
i bardzo niepokoi mnie fakt, ze wlasnie ci mlodzi doktorzy chca odejs¢. Poniewaz pan rektor
pewnie stusznie zaklada, ze oni sie moze chca przenies¢ do przemystu, do gospodarki —i to dobrze.
Tylko kto w zamian? Jaka jako§¢ tej nowej mlodej kadry, ktora, po pierwsze, nie chce weale juz
tak chetnie by¢ i uczestniczy¢ w procesie naukowo-dydaktycznym, ale po drugie, nawet jesli
chce, to pytanie jest: czy ci, ktorzy chea zostaé na uczelni, to sg ci najlepsi? Smiem twierdzic,
ze dzisiaj juz nie jest to zawsze regula.

Po drugie, zmiany pokoleniowe. Jako dydaktyk mam do czynienia na co dzien ze studentami
i widze roznice w ksztalceniu. Pewnie wielu z panstwa tez doS§wiadcza tego, jak bardzo zmienit sie
styl komunikowania ze studentami, jak wiele trzeba wysitku wlozy¢ w to, zeby zainteresowaé
ich dydaktyka, tym przedmiotem, ktéry prowadze, jak bardzo zyja w swoim $wiecie wirtualnym
i jak niechetnie na przyklad chcag studiowaé — nie mowie, ze uczestniczy¢ fizycznie w zajeciach,
ale studiowac, czyli czytaé i dyskutowac o tym, co przeczytali.

I dalej, chee tez powiedzie¢ tak, jako kobieta, matka trojga dzieci: dzielenie czasu zawodowego
na prywatny i zawodowy nie istnialo w moim zyciu. Moje cale zycie polegalo na tym, ze kosztem
rodziny musiatam dokonac rozwoju zawodowego. Czyli wyobrazam sobie tez, poniewaz dzisiaj tez
liczba kobiet i mezczyzn zmienia sie w systemie szkolnictwa —jest wiecej kobiet, ktore sg dzisiaj
naukowczyniami —jak wielki, olbrzymi, wysitek one musza ponie§¢. Poniewaz to nie dotyczy tylko
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ich rozwoju zawodowego, tej dydaktyki, tej pracy organizacyjnej na uczelni itd., ale tez w zyciu,
kiedy musza zamkna¢ drzwi i powiedzieé: , Teraz, rodzino, mnie nie ma, bo ja musze napisaé¢
artykul, ja musze sie przygotowac do zajec, ja musze by¢ na konferencji, wyjechaé na trzy dni,
ja musze by¢ mobilna, bo tego ode mnie oczekuje pracodawca. Musze was zostawic¢”.

I wreszcie czwarta kwestia to jest kwestia wladnie presji czasu i wykorzystywania sztucznej
inteligencji. Dzisiaj w tej przestrzeni, wlasnie w ramach tego wypalenia zawodowego i tej presji
czasu, ze szybko: szybko artykul, szybko zréb doktorat, szybko zréb awans naukowy — jestem
rowniez czlonkinig Rady Doskonato$ci Naukowej — widze, jak zmienia sie jako$¢ prezentowa-
nych prac i dorobku oséb, ktére sie ubiegaja o stopnie i tytuly. Jak wiele mamy odwotan, jak
wiele mamy recenzji negatywnych.

I to tez jest problem, poniewaz to wynika wlasnie z tego —na koncu chciatabym tylko powie-
dzie¢ - ze nie ludzie, panie profesorze... Naprawde pan byl pewnie §wietnym dyrektorem, ale jesli
na pana miejscu...

Doradca przewodniczacej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:
Bo wybierali mnie.

Wiceprezes SB Lukasiewicz prof. Jolanta Itrich-Drabarek:
Pana wybierali. Ale je§li na pana miejscu wybiorag przemocowca? Osobe, ktéra sie nie liczy...

Doradca przewodniczgcej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:
Zawsze jest takie ryzyko.

Wiceprezes SB Lukasiewicz prof. Jolanta Itrich-Drabarek:
I co wtedy maja zrobi¢ ci ludzie, ktorzy sg podwladnymi?

Doradca przewodniczacej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:
Jak sg madrzy, to nie wybiora.

Wiceprezes SB Lukasiewicz prof. Jolanta Itrich-Drabarek:
To jest bardzo takie... pieknie brzmi w teorii, a w praktyce do§wiadczylam wielokrotnie innych
sytuacji. W zwigzku z tym to nie wymiana ludzi spowoduje, ze nam sie polepszy w systemie.
Moim zdaniem system trzeba zmienié¢ — tak go zbudowaé, zebySmy do minimum ograniczali te
wszystkie negatywne elementy, ktére w tym systemie wystepuja.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo.
Czy sa jeszcze jakie§ zgloszenia? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. inz. Janusz Uriasz:
Bardzo dziekuje za podjecie tego tematu i dyskusje, ktorej miatem okazje wystuchaé. Jestem
troche przerazony tg inzynierig ewaluacyjna, bo chyba nie o to chodzi w tym wszystkim tak
naprawde. Ale jezeli tak jest, to jest to troszeczke smutne.

Ja oczywiscie z perspektywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej, szanowni panstwo. Nie ulega
watpliwoéci, tez takie mamy do$wiadczenie, ze brak inwestycji w dobrostan — uzyje takiego
sformulowania — odchodzenia od zawodu czy brak zaangazowania, czy tez wypalenie zawodowe
to jest dziatanie destrukcyjne — i to natychmiast widac — ktore wptywa destrukcyjnie wlasnie
na jakosc ksztalcenia. To zauwazamy jako PKA w swych ocenach.

Szukamy zatem w czasie ocen systemu wsparcia: jak reaguja uczelnie, czy pozostawiajg
nauczyciela samemu sobie tak naprawde... I studenta, bo to tez jest wazne, bo mamy do$wiad-
czenia takie, gdzie w organizacje zaje¢ czasami sg zaangazowani sami studenci, poszukujac
jakichs§ rozwigzan, aby wesprze¢ nawet i nauczyciela. Tak ze my takich rozwigzan poszukujemy.
Tak ze poszukujemy pomocy, ktére uczelnia ewentualnie wskazuje, i te najlepsze praktyki, ktore
dostrzegamy w tym zakresie, na przyklad opieki sprawowanej nad studentem, nad nauczycielem,
takze staramy sie propagowac. Mamy taki certyfikat jakoSci, gdzie takie rzeczy po prostu wska-
zujemy — mozna podpatrzec i mozna tego do§wiadczac.

Wydaje mi sie, ze tez problemem jest — staram sie to ostatnio tez w jakims§ sensie komunikowac —
skala naszego systemu szkolnictwa wyzszego, to jest liczba jednostek, ktore prowadzg ksztal-
cenie. Szanowni panstwo, mamy 351 uczelni, ale mamy ponad 200 filii. To jest ponad 600 miejsc
w kraju, konkretnych miejsc z adresem, w ktérym zasoby akademickie, coraz bardziej ograniczone,
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po prostu musza by¢ dostepne. Dostrzegamy te historie wspéldzielenia wiaénie nauczycieli akade-
mickich miedzy rozne filie — tych samych osob po prostu, ktore prowadza ksztalcenie. Wydaje
mi sie, ze to tez jest pewien obszar, ktory umniejsza standardy — powiedziatbym w ten sposob.
Liczba kierunkow, ktora wystrzelila gigantycznie w gére. W 2006 r., szanowni panstwo, mieliSmy
118 réznych kierunkow ksztalcenia, co do nazwy, w kraju. Dzisiaj mamy ponad 2500 kierunkéw.
Przeciez musza by¢ kadry, ktére sie muszg przygotowaé do tego w odpowiednim czasie, naby¢
doswiadczenie. To jest trudne. Tutaj profesor doskonale pokazal odpowiednie praktyki i do§wiad-
czenie, i rzeczy, ktore sie prowadzi, buduje sie latami, a tu nagle z dnia na dzieh pojawiajg sie
nowe kierunki i ich jest cata masa.

Mamy tez dobre przyklady. Mamy ponad 118 tys. czy ponad 100 tys., powiedzmy, obcokra-
jowcow, ktorzy znalezli sie w Polsce, studiujg w pelnym cyklu ksztalcenia. Ale znowu - do ich
ksztalcenia tez sg potrzebne kadry z odpowiednimi kompetencjami.

Tak ze probleméw jest duzo. Ze zdiagnozowanych w tym raporcie, wydaje mi sie, jest tez
duzo trafnych i za to bardzo panstwu dziekuje. Ale tez niezbedne sg inwestycje, nazwe to tak,
w dobrostan akademicki, w jako$¢, w pewne instytucje. MySle, ze dobrg instytucja, w ktora mozna
zainwestowag, jest wlasnie Polska Komisja Akredytacyjna, aby jeszcze lepiej wykonywata pewne
zadania. Zwlaszcza, ze te rzeczy, ktore robimy w Polsce, zaczynaja sie pojawiaé na obszarze
europejskim. Tam, jako Polacy, jako nasz system, jesteémy godnym partnerem. Fajnie byloby
to wszystko utrzymac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.
Bardzo prosze, panie...

Przewodniczacy ZDIN PAN dr hab. Grzegorz Marzec:
Ja tylko jedno zdanie ad vocem, bo pan przewodniczacy powiedzial, ze jest przerazony tg inzy-
nierig ewaluacyjna.

Tak, ale chcialbym powiedziec, ze ja absolutnie nie chciatbym, dopéki bede dyrektorem insty-
tutu, takiej inzynierii prowadzi¢. My po prostu wiemy, jak robi¢ dobra nauke. Przez osiem lat
nam sie to udawato i wychodzili§my z kategorig A. Pewnie pewne rzeczy mozna robic jeszcze
lepiej, ale nie bedziemy sie¢ wtérnie dostosowywac do systemu, ktéry kazatby nam sie, ze tak
powiem, catkowicie przebudowa¢. Tak ze to tytulem klaryfikacji.

Przewodniczgca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo. Jeéli nie ma wiecej glosow, to bardzo bym poprosita jeszcze, bo padly tu rézne
pytania, komentarze, wiec jakby panie autorki raportu chciaty sie odniesc.
Pani dyrektor, bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu w MNiSW Ewelina Walendziak-Genco:
Dostatam dwa pytania, wlasciwie a propos ewaluacji, natomiast nie jestem w stanie sie do nich
odnies¢, poniewaz nie jestem osobg odpowiedzialng w ministerstwie za budowanie nowego modelu
ewaluacji. Tak ze ewentualnie uwagi moge przekazaé dyrektorowi odpowiedzialnemu. Dziekuje.

Specjalistka w OPI-PIB, wspoétautorka raportu Joanna Mirostaw:
To ja sie odniose. Postaram sie do wszystkich. Bardzo dziekuje za mite stowa, za to, ze raport sie
podoba. Wiemy, ze jest potrzebny, i tak, cytujac pana przewodniczacego, warto wejs¢ glebiej.
Tak, zdecydowanie zgadzamy sie z tym, ze warto wejsc glebiej i badaé dalej zjawisko wypalenia
zawodowego i dobrostanu w systemie.

To, co pokazaliSmy, na tyle gteboko weszliSmy w te analizy, na ile pozwalaly nam statystyki
i préba, wiec wszystkie dane, odchylenia i tak dalej byly istotne statystycznie.

Nie porownywaliSmy wypalenia zawodowego z innymi grupami zawodowymi. Nie to bylo celem
raportu, nie bylo tez na to przestrzeni. Natomiast zainspirowaliSmy sie narzedziem do badania
w innych zawodach. I moze odwréce tylko taki wniosek, ze na sympozjum, ktére ministerstwo
zorganizowalo 10 dni temu, tez dotyczacym wiaénie dobrostanu w sektorze, inna jednostka naukowa
prezentowata wyniki badania réwniez wypalenia zawodowego u siebie w instytucji. Uzyli innej
metody, innego narzedzia i wyszly podobne, zbiezne wyniki. Zatem to tylko pokazuje, ze niezaleznie
od tego, jakie metody, jakie narzedzie stosujemy, dochodzimy do podobnych wnioskow.

Tutaj odniose sie tez do tego, co podnidst pan przewodniczacy, i pani przewodniczaca pytata
o dostep do infrastruktury i rézne inne braki. Tego typu wnioski wyszly nam w badaniach
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jakosciowych. Oczywiscie problemem i Zrédlem wypalenia czy tez duzego stresu jest brak miejsca
na przykiad na zbudowanie laboratorium czy pieniedzy na zatrudnienie wysokiej jakoSci specjali-
stow, zeby to laboratorium rozwijac, ale takze brak takich prozaicznych rzeczy jak pok¢j, w ktérym
osoby mogg pracowac. Dlatego na przyktad w niektérych jednostkach —to chyba najczesSciej doty-
czylo instytutow PAN - jest praca zdalna, poniewaz nie ma przestrzeni i osoba chcgca pracowac
nie ma wlasnego biurka. Ale tez na uczelniach, i niepublicznych, i publicznych, brakuje takich
przestrzeni wspélnych, przestrzeni, w ktorych osoby moglyby zostawié¢ przystowiowe buty —
to pamietam z wypowiedzi badanej osoby - czyli takich pokojéw socjalnych, gdzie mozna mieé
chwile wytchnienia miedzy jednymi zajeciami a drugimi.

Chyba odpowiedzialam na wszystkie pytania. Bardzo jeszcze raz dziekujemy za uwagi i mamy
nadzieje, ze bedziemy mieli okazje poglebiaé ten temat w nastepnych badaniach.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Bardzo dziekuje i zamykam tym samym dyskusje.
Jako ze wyczerpaliSmy porzadek, zamykam réwniez posiedzenie. Bardzo panstwu dziekuje
za udzial.
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