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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy

— podkomisiji statej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego
(nr 4)

9 maja 2024 r.

Podkomisja stata do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego, obradujgca pod prze-
wodnictwem poset Doroty Olko (Lewica), przewodniczgcej Podkomisji, zreali-
zowata nastepujacy porzadek dzienny:

— rozpatrzenie informacji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli:
»,Funkcjonowanie panstwowych wyzszych szkoét zawodowych”;

— dyskusja na temat roli poszczegoélnych elementéw sektora nauki i szkol-
nictwa wyzszego: uczelnie akademickie, uczelnie zawodowe, PAN, instytuty
badawcze, instytucje grantowe.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maria Mrowczynska podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wraz ze wspoélpracownikami, Marcin Kalinski p.o. dyrektor Delegatury
Najwyzszej Izby Kontroli we Wroctawiu wraz ze wspotpracownikami, prof. Marcin Palys przewodni-
czacy Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. Aleksander Welfe wiceprezes Polskiej Akade-
mii Nauk, prof. Krzysztof Jézwiak dyrektor Narodowego Centrum Nauki, prof. Jerzy Matachowski
p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wraz ze wspélpracownikami, dr Dawid Kostecki
dyrektor Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, dr Hubert Cichocki prezes Centrum fukasie-
wicz wraz ze wspolpracownikami, prof. Zbigniew Marciniak doradca przewodniczacego Konferen-
¢ji Rektoréow Akademickich Szkoét Polskich, dr Robert Musialkiewicz przewodniczacy Konferencji
Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych, prof. Leszek Rafalski dyrektor Biura Rady Gloéwnej
Instytutéw Badawczych, Janusz Szczerba prezes Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego, Barbara Pietrzyk-Tobiasz wiceprzewodniczgca Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw, Wojciech Kielbasinki rzecznik praw doktoranta, Krajowa Reprezentacja Doktorantow,
Olga Witkowska-Pilaszewicz przewodniczgca Rady Mlodych Naukowcow, Waldemar Kiszczak
i Rafal Wawer przedstawiciele Krajowej Sekcji Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodo-
wego ,,Solidarno$c¢”, Mateusz Nestorowicz dyrektor do spraw spotecznych w Niezaleznym Zrzeszeniu
Studentéw oraz Zofia Malisz asystentka spoteczna poset Doroty Olko.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marta Artyminska i Agnieszka
Kalinowska-Wajcik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dzien dobry panstwu. Bardzo przepraszam za sp6Znienie.

Otwieram posiedzenie podkomis;ji statej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego.

Stwierdzam kworum. Witam postéw oraz zaproszonych gosci. Witam przedstawi-
cieli Najwyzszej Izby Kontroli. Witam przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. I witam oczywiscie wszystkich gosci, postéw i postanki.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia to: punkt pierwszy — rozpatrzenie infor-
macji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ,,Funkcjonowanie panstwowych
wyzszych szkoél zawodowych”, i punkt drugi — dyskusja na temat roli poszczegélnych
elementow sektora nauki i szkolnictwa wyzszego: uczelnie akademickie, uczelnie zawo-
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dowe, PAN, instytuty badawcze, instytucje grantowe. Czy sa jakie§ uwagi do porzadku
dziennego? Nie widze, wiec stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety.

Przechodzimy do pierwszego punktu porzadku dziennego i poprositlabym o przed-
stawienie wynikow kontroli pana wiceprezesa... przepraszam, pana wiceprezesa nie
ma dzisiaj z nami, ale witamy pana Marcina Kalinskiego z delegatury NIK we Wrocla-
wiu i pozwole sobie odda¢ mu glos.

Po. dyrektor delegatury Najwyzszej Izby Kontroli we Wroclawiu Marcin Kalinski:
Dziekuje bardzo. Szanowna pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, szanowna pani mini-
ster, szanowni panstwo profesorzy, szanowni panstwo, bardzo mi mito. Ja nazywam sie
Marcin Kalinski, jestem dyrektorem Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli we Wroctawiu
- tej jednostki, ktora koordynowala te kontrole. Wraz ze mng sg koordynatorzy kontroli
- pan Radostaw Kujawinski i pani Angelika Gagon.

Na samym wstepie chcialbym uprzejmie usprawiedliwi¢ nieobecnos$¢ pana prezesa
Jedrzejczyka. Niestety, pilne obowigzki stuzbowe zatrzymaly pana prezesa w siedzibie
NIK. W tak zacnym gronie dodam, ze ja jestem tylko doktorem nauk ekonomicznych.

Szanowni panstwo, w 2022 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita ogélnopolska,
koordynowang, planowg kontrole dotyczacg funkcjonowania panstwowych wyzszych
szkol zawodowych.

Dlaczego podjelismy te kontrole? Przyczyny byly co najmniej dwie. Po pierwsze,
od 1 pazdziernika 2018 r. weszla w zycie nowa ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce, regulujaca dziatalno§é tych jednostek. Wymagata ona aktywnoSci uczelni, dosto-
sowania ich dziatalnoSci do nowych regulacji prawnych. Po drugie, w 2020 r. delegatura
Najwyzszej Izby Kontroli we Wroctawiu realizowala regionalng kontrole pod nazwa
,Organizacja i funkcjonowanie panstwowych wyzszych szkét zawodowych w wojewodz-
twie dolnoslaskim”. Jej wyniki ukazaty sie wiosng 2021 r. Nasze dzialania ujawnity wiele
istotnych nieprawidtowoSci zaré6wno w obszarze zwigzanym z prowadzong przez dolno-
Slaskie uczelnie dzialalnoscia dydaktyczna, jak i gospodarka majatkows. Tym samym
NIK za uzasadnione uznala zbadanie, czy inne publiczne uczelnie zawodowe m. in.
sg Swiadome realnych potrzeb rynkowych w zakresie ksztalcenia i czy podejmujg wia-
Sciwe dzialania dostosowawcze w tym obszarze, a takze czy dysponujg odpowiednig baza
dydaktyczng oraz prawidlowo gospodaruja posiadanym majgtkiem i §rodkami finanso-
wymi.

Izba objela kontrolg 13 publicznych wyzszych uczelni zawodowych spoérod, w tam-
tym czasie, 33 takich jednostek funkcjonujgcych w roku akademickim 2022/2021. Bytly
to uczelnie w Chelmie, Gnieznie, Kominie, Koszalinie, O$wiecimiu, Nowym Targu, Pile,
Przemyslu, Raciborzu, Sanoku, Suwatkach, Tarnobrzegu oraz Walczu. Kontrola objeli-
$my lata 2019-2022 do zakonczenia kontroli, to jest 21 listopada.

Za cel gltéwny kontroli postawiliSmy sobie odpowiedz na pytanie: ,,Czy dziatalno§é
panstwowych wyzszych szk6t zawodowych prowadzona byla w sposéb prawidlowy?”.
RozwineliSmy go w trzech celach szczegbélowych poswieconych: dostosowaniu dziatalno-
§ci uczelni do wymogow obowiazujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych w kon-
tekScie zachodzgcych zmian na rynku pracy, dostosowaniu bazy naukowo-dydaktycznej
do realizacji ksztalcenia na poszczegélnych kierunkach studiéw oraz prawidlowosci
gospodarowania posiadanym majatkiem i rodkami finansowymi. Warto rowniez nad-
mienic, ze raport obejmuje ustalenia zleconych przez NIK kontroli, ktére na uczelniach
zrealizowaly organy nadzoru budowlanego oraz Panstwowe]j Strazy Pozarnej.

Wysoka Komisjo, zgodnie z ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnie
dzieli sie m. in. na akademickie i zawodowe. Powiedzialem ,,miedzy innymi”, poniewaz
dzieli sie réwniez na publiczne i niepubliczne. W niniejszej kontroli Izba skoncentrowata
sie na badaniu uczelni zawodowych. Z definicji ustawowej wynika, ze uczelnia zawodowa
to taka, ktora spelnia dwa warunki: po pierwsze, prowadzi ksztalcenie uwzgledniajgce
potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego — to bardzo istotne, i po drugie, nie prowa-
dzi dzialalno$ci naukowe;j i nie posiada w zwigzku z tym okreslonej wysokiej kategorii
naukowej w co najmniej jednej dyscyplinie naukowej albo artystyczne;.
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Tego typu uczelnie, w szczegblnoSci winny wiec koncentrowac sie na ksztaltowaniu
i rozwijaniu oferty dydaktycznej w ten sposob, by uwzgledniala ona realia i specyfike
danego regionu, potrzeby rynku pracy i oczekiwania pracodawcow. Stad tez z regutly
oferowane przez te uczelnie studia majg profil praktyczny.

Dziatalnoéc¢ tych jednostek jest oparta, tak jak i uczelni akademickich, na przepisach
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jej przyjecie
stworzylo uczelniom zawodowym nowe mozliwosci, ale zarazem postawito przed nimi
wiele nowych wyzwan. Przedstawie panstwu kilka takich aktualnych danych z paz-
dziernika 2023 r. Jesli chodzi o uczelnie zawodowe, to studiuje na nich obecnie nieco
ponad 36 tys. studentéw, to jest okolo 3% wszystkich studentow — 31 tys. na studiach
stacjonarnych, ponad 5 tys. na studiach niestacjonarnych, z tego blisko 26 tys. na stu-
diach I stopnia, ponad 7 tys. na studiach II stopnia i ponad 3 tys. na jednolitych studiach
magisterskich.

Te uczelnie posiadajg rézny potencjal i baze. Takie najwieksze uczelnie to sa:
w Tarnowie, ktore ksztalcg 3600 studentéw, Nowy Sacz — 3000 i uczelnia z woj. dol-
noslaskiego — 2600. Sg rowniez takie male uczelnie jak w Gnieznie, gdzie studiuje
417 os6b, i w Walczu — 465 0sob. Rozproszenie na terytorium kraju tych uczelni rowniez
jest nierownomierne. Najwiecej tych uczelni znajduje sie w woj. wielkopolskim i podkar-
packim - po 5, w dolnoslaskim i matopolskim — po 4, w lubelskim - 3, aktualnie w woj.
lubuskim, pomorskim i §wietokrzyskim nie ma takich uczelni. NajczeSciej sg to kierunki
praktyczne, chociazby pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, fizjoterapia, ale takze
takie kierunki akademickie jak na przyklad administracja czy socjologia.

Podstawowym zadaniem uczelni zawodowych jest prowadzenie ksztalcenia na stu-
diach. Te uczelnie zawodowe majg obowigzek prowadzi¢ studia I stopnia. Mogg réw-
niez prowadzi¢ studia II stopnia, jednolite studia magisterskie oraz ksztalcenie specja-
listyczne.

Wszystkie ze skontrolowanych podmiotéw wywigzywaly sie z tego obowigzku. To zna-
czy, wszystkie prowadzily ksztalcenie na studiach I stopnia, 11 uczelni — na studiach
IT stopnia, czyli 2 uczelnie nie prowadzily z tych skontrolowanych, a 10 uczelni prowa-
dzito jednolite studia magisterskie.

W obszarach dotyczacych organizacji dziatalnosci utrzymania bazy naukowo-dydak-
tycznej oraz gospodarowania posiadanym majgtkiem i érodkami finansowymi wystapity
jednak nieprawidlowosci, w tym o powtarzalnym charakterze. Dotyczylo to w szczegdl-
nosci podejscia do planowania strategicznego, zapewnienia bezpiecznych warunkow
bezpieczenstwa ksztalcenia oraz planowania i realizacji dzialalnosci finansowej. Stwier-
dzone stany wskazywaly na mankamenty systemowe dziatalno§ci skontrolowanych
jednostek. Nie byly one wprawdzie bezpo§rednio zwiazane z zapewnieniem wlasciwe;j
jakosci realizowanego ksztalcenia, jednak mialy niekorzystny wplyw na efektywnosc
zarzgdzania kontrolowanymi uczelniami, a takze na optymalne dostosowanie oferty
edukacyjnej do dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan na rynku pracy.

Warto przy tej okazji takze dodaé, ze stwierdzone w skontrolowanych uczelniach
stany nieprawidlowe, w szczegolnoSci w zakresie dotyczacym zapewnienia bezpiecz-
nych warunkow ksztalcenia oraz prowadzenia gospodarki finansowej, §wiadczg o tym,
ze w ramach kontroli zarzadczej w uczelniach nie zapewniono zgodnos$ci funkcjonowa-
nia z przepisami prawa, procedurami wewnetrznymi, a takze skutecznosci, efektywnosci
dziatan.

Wysoka Komisjo, skontrolowane jednostki podjety dziatania dostosowawcze do wymo-
gébw prawnych i organizacyjnych w kontek§cie zmian na rynku pracy. Dzialania te nie
byly jednak w pelni prawidlowe i wystarczajace.

W trzech uczelniach ich organizacja nie odpowiadala ustawowym wymogom praw-
nym. Na przyklad, w uczelni z Gniezna w statucie nie wskazano funkcji kierowniczych,
a w uczelni z Raciborza nie wszystkie osoby sprawujgce funkcje kierownicze zostaty
przez rektora powolane do piastowania tych funkcji. Z kolei w uczelni z Nowego Targu
naruszono ustawowe zasady dotyczace funkcjonowania rady uczelni. W 11 jednostkach
opracowano strategie, ktore jednak nie pozwalaly na rzetelng i skuteczng ocene reali-
zacji przyjetych w nich celow dotyczacych dzialalnosci dydaktycznej oraz oddzialywania
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na lokalny rynek pracy i rozwdj lokalnej spotecznosci, nie podejmowano bowiem mierzal-
nych wskaznikow realizacji celow i zadan okreslajacych jednoznaczne wartosci docelowe
badZ w ogoéle ich nie definiowano, tak wiec i monitoring zalozen strategii odbywal sie
zasadniczo na koniec okresu ich obowigzywania, co nie bylo w ocenie Izby dzialaniem
w pelni efektywnym.

Oferowane kierunki studiéw co do zasady uwzglednialy potrzeby ksztalcenia w zawo-
dach deficytowych, cho¢ zadna ze skontrolowanych uczelni nie ksztalcita w jednym
z takich zawodéw, to jest poloznej — to jest zawdd, ktory jest deficytowy. Wystapily takze
przypadki, w ktorych dziatania stuzgce urozmaiceniu oferty ksztalcenia bylty spéznione
lub nie w pelni skuteczne, m. in. w 5 przypadkach, pomimo otrzymania zgody ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki na prowadzenie studiéow, kierunki
nie zostaly uruchomione z uwagi na brak chetnych. Moze to §wiadczy¢ o niewlaSciwie
prowadzonej przez uczelnie analizie potrzeb na kierunki w tym rejonie. Z kolei w uczelni
z Koszalina z uwagi na braki formalne wniosku z opdznieniem uruchomiono kierunek
»pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna”, mimo iz zapotrzebowanie na nauczycieli
przedszkoli wystepowalo w regionie od co najmniej kilku lat.

Ponadto uczelnie w niewystarczajacy sposob korzystaly takze z mozliwosci przewi-
dzianych przepisami prawa pozwalajacych na lepsze dostosowanie oferty ksztalcenia
do potrzeb pracodawcow oraz dalszy rozwdj umiejetnosci praktycznych studentow. Jedy-
nie 3 uczelnie oferowaly studia dualne - to sg takie studia z udziatem pracodawcy, o pro-
filu praktycznym — a 1 uczelnia tylko studia wspdlnie z inng uczelnia, przy czym z uwagi
na prowadzenie studiéw wspélnych niezgodnie z pozwoleniem ministra wlaSciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki rekrutacja zostata zakonczona. Co istotne, zadna
z kontrolowanych uczelni nie prowadzita ksztalcenia specjalistycznego. To jest taka spe-
cjalistyczna forma ksztalcenia, co najmniej trzy semestry, o takim profilu réwniez prak-
tycznym — zadna z uczelni nie podjeta sie tego zadania. 6 z 13 skontrolowanych jednostek
nie wdrozylo wlasnych rozwigzan sluzacych monitorowaniu loséw zawodowych absol-
wentow. W uczelniach nie prowadzono takze systemowych i udokumentowanych badan
opinii pracodawcow na temat przygotowania zawodowego zatrudnionych absolwentow.
Wprawdzie aktywno$¢ w tym zakresie nie jest wymagana przepisami prawa, to jednak
jest pozadana, majac na wzgledzie konieczno§¢ prowadzenia ksztalcenia uwzgledniaja-
cego w jak najwiekszym stopniu potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Uczelnie zapewnily warunki kadrowe dla realizacji ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw. Mimo to w 5 z nich wystapily przypadki niezgodnego z prawem
badz nierzetelnego dzialania w zakresie prowadzonej polityki kadr. W jednej uczelni
nie weryfikowano w wymaganym stopniu spelnienia przez pracownikéw warunkéw
do zatrudnienia, w kolejnej natomiast niewlasciwie okre§lano wymagania kwalifikacyjne
wobec kadry dydaktycznej. W 3 innych uczelniach proces dokonywania ocen nauczycieli
akademickich nie przebiegal w sposéb zgodny z przepisami prawa powszechnie obowig-
zujgcego badz regulacjami wewnetrznymi.

Baza naukowo-dydaktyczna skontrolowanych uczelni uwzgledniala potrzeby wyni-
kajace z realizacji ksztalcenia na poziomie wyzszego szkolnictwa zawodowego. Uczel-
nie dysponowaly tgcznie 900 pomieszczeniami dydaktycznymi, a w razie koniecznoSci
wynajmowaly dodatkowa powierzchnie, w szczegdlnosci infrastrukture sportowa. Nie-
mniej Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenila utrzymanie tej bazy w odniesieniu
do zasad bezpieczenstwa. W az 9 z 13 skontrolowanych uczelni wystapily nieprawi-
dlowoSci zwiazane z zapewnieniem wlasciwej ochrony przeciwpozarowej, jak rowniez
z nalezytym wypelnianiem obowigzkéw wynikajacym z ustawy — Prawo budowlane,
ktore polegaja na utrzymywaniu obiektéw budowlanych we wlasciwym stanie techniki,
poddawaniu ich okresowym kontrolom stanu technicznego oraz wykorzystywaniu zgod-
nie z przeznaczeniem. W wyniku kontroli Panstwowej Strazy Pozarnej w 5 jednostkach
zostaly wydane decyzje administracyjne w celu wypelnienia wtasciwych obowigzkow
ustawowych w tym zakresie. W 7 na 13 skontrolowanych uczelni nie zapewniono w petni
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy i ksztalcenia wynikajacych z przepisow
prawa. Ponadto w 11 skontrolowanych jednostkach nie zostaly w pelni zapewnione
warunki ksztalcenia obejmujgce dostep do wymaganej i zalecanej literatury.
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Wysoka Komisjo, w latach 2019-2022 na pierwsze polrocze skontrolowane uczelnie
zawodowe otrzymaly Srodki finansowe w lacznej wysokosSci prawie 1 mld 400 tys. zt
pochodzacych z réznych zrodel, w tym z subwencji bedacej podstawowym instrumentem
finansowania dziatalno§ci uczelni, a takze réznego rodzaju dotacji.

Najwyzsza Izba Kontroli zwroécita uwage na niestandardowe sposoby finansowania
uczelni, to jest subwencje inwestycyjng oraz skarbowe papiery wartosciowe. Z takimi
zrodtami pozyskiwania srodkow wigzg sie liczne kontrowersje. Przede wszystkim, wia-
Sciwie to nie uczelnie pozyskiwaly te pienigdze na zdefiniowane uprzednie potrzeby, ale
otrzymywatly je od ministra bez przeprowadzenia analiz sytuacji pojedynczych podmio-
tow, minister nazywat to podejsciem systemowym. W toku kontroli ustaliliSmy, ze skar-
bowe papiery warto$ciowe nie zostaty w calosci sprzedane przez uczelnie do terminu ich
wykupu mimo istnienia takiej mozliwosci. Wylgcznie jedna uczelnia zbyta w catoSci obli-
gacje przed tym terminem, nie wykorzystujac przy tym pozyskanych $rodkéw finanso-
wych. 5 uczelni zbylo je w czeSci, a pozostate 7 posiadalo je do dnia wykupu. Warto takze
zauwazy¢, ze obligacje i subwencja inwestycyjna mogly by¢ przeznaczone na okreslone
kategorie zakupow, ale ttumaczac to konfliktem zbrojnym na Ukrainie, w lutym 2022 r.
pozwolono wydatkowaé subwencje praktycznie bez zadnych ograniczen.

Najwyzsza Izba Kontroli podkre§la, ze zwracala juz niejednokrotnie uwage na doko-
nywanie podziatu skarbowych papieréw wartoSciowych pomiedzy uczelnie publiczne bez
udokumentowanych analiz dotyczacych ich sytuacji finansowej. Izba sygnalizowala, iz
finansowanie jednostek sektora finanséw publicznych za pomocg nieodplatnego przeka-
zywania skarbowych papieréw wartoSciowych niekorzystnie wplywa na wzrost wartoSci
dtugu publicznego oraz przejrzystosé finansow publicznych. To bylo podnoszone cho-
ciazby w analizach wykonania budzetu panstwa za rok 2021, 2022, a takze w informacji
o wynikach kontroli ,,Finansowanie szkolnictwa wyzszego”.

Gospodarka finansowa prowadzona byta na podstawie planéw rzeczowo-finansowych
uczelni, lecz w 3 uczelniach wystapily przypadki nieaktualizowania na biezgco tych pla-
noéw. W uczelni z Oéwiecimia ponoszono takze koszty wyzsze niz przewidywano w planie
rzeczowo-finansowym.

Pozyskane érodki z dotacji, subwencji nie zawsze byly wydatkowane w sposob prawi-
dlowy i efektywny, a w przypadku subwencji inwestycyjnej, takze zgodny z przeznacze-
niem. Na przyklad, w uczelni z Gniezna subwencja inwestycyjna zostala przeznaczona
na refundacje wydatkow w kwocie ponad 84 tys. zl za zakup érodkéw trwalych, ktéry
mial miejsce przed datg przyznania subwengji. Z kolei w uczelni z O$wiecimia w sposob
nieefektywny wydatkowano $rodki w wysokos$ci ponad 16 tys. zl na przeprowadzenie
przewodu habilitacyjnego, ktéry zakonczy! sie niepowodzeniem, uczelnia nie zabez-
pieczyla przy tym wlasnego interesu prawnego, nie zawierajac z pracownikiem zadnej
umowy i nie dochodzila zwrotu przekazanych srodkow.

2 uczelnie nierzetelnie wywigzywaly sie z obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie
operacji finansowych, co skutkowato brakiem ujecia badz nieprawidtowym wykazaniem
kwot o fgcznej wartosci ponad 3 min zt. W tej sprawie Najwyzsza Izba Kontroli kiero-
wala zawiadomienie do wlasciwego rzecznika dyscypliny finanséw publicznych.

Aktywnosc 5 uczelni w obszarze windykacji naleznoSci nie byla wystarczajaca,
powodujac nieuzasadniona zwloke w odzyskiwaniu naleznosci na taczng kwote okoto
148 tys. zl.

Uczelnie pozyskiwaly dodatkowe §rodki celem doskonalenia jakoSci ksztalcenia,
w tym w ramach ,,Dydaktycznej inicjatywy doskonalosci”, realizujac przy tym zadania
i zakupy inwestycyjne sluzace poprawie warunkow ksztalcenia.

Wysoka Komisjo, w 13 wystgpieniach pokontrolnych Najwyzsza Izba Kontroli sfor-
mulowala tgcznie 93 wnioski pokontrolne - to Srednio daje 7 wnioskéw na kontrolowang
jednostke. Wiekszo§¢ wnioskow zostala zrealizowana, cze§é jest w trakcie realizacji.
Nadto w informacji o wynikach kontroli Izba skierowala do rektorow uczelni dodatkowe
rekomendacje, byto ich 8, mogace, gteboko wierze, usprawnic dziatalno§é tych podmio-
tow.

Oczywiscie, to, co jest najistotniejsze, ta warto§¢é dodana kontroli — czyli wnioski.
Najwyzsza Izba Kontroli dostrzegta konieczno$¢ doprecyzowania przepisow prawa,
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czyli sformulowata tak zwane wnioski de lege ferenda pod adresem ministra wlasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, wnioski o podjecie dzialan majacych na celu
dokonanie zmiany w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Byly to trzy wnio-
ski.

Pierwszy dotyczy doprecyzowania ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce poprzez jednoznaczne wskazanie, czy okreS§lone w tym przepisie opiniowa-
nie przez rade uczelni planu rzeczowo-finansowego nalezy odnosi¢ do projektu planu
rzeczowo-finansowego, czy do zatwierdzonego juz dokumentu; czy tylko do planu
rzeczowo-finansowego, czy tez do kazdej zmiany. Wedlug Najwyzszej Izby Kontroli
zasadne jest, by rada uczelni opiniowata projekt planu rzeczowo-finansowego oraz kazdy
projekt jego zmiany. Takie stanowisko przedstawit takze minister w tej sprawie. Tylko
w ten sposob w pelni urzeczywistniona bedzie realizacja zadania rady uczelni polegaja-
cego na monitorowaniu gospodarki finansowej uczelni, ktorej czescia jest wyzej wymie-
niony element.

Drugi wniosek - okreslenie podstawy prowadzenia gospodarki finansowe;j
od 1 stycznia roku budzetowego do dnia przyjecia planu rzeczowo-finansowego na ten
rok. Wysoka Komisjo, przepisy, jakby, nie wskazujg tutaj daty, do kiedy ten plan musi
zostaé przyjety, jedynie jest data 30 czerweca, kiedy nalezy ten plan zamieSci¢ w systemie
informatycznym. Najwyzsza Izba Kontroli stoi na stanowisku, ze do uczelni publicznych,
jako jednostek sektora finanséw publicznych, powinny znajdowac zastosowanie analo-
giczne zasady jak w odniesieniu do jednostek budzetowych, w ktorych do dnia opraco-
wania planu finansowego podstawg prowadzenia gospodarki finansowej jest oczywiscie
projekt planu finansowego.

I trzeci wniosek — zawarcie w art. 408 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce ustawowego upowaznienia do wydania przez ministra wlaSciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki rozporzadzenia okreslajacego dla uczelni publicznych wzoér
planu rzeczowo-finansowego, sprawozdania z jego wykonania i zasad przygotowywania
tych dokumentow. Takich wzoré6w w przepisach aktualnie obowigzujacych, po prostu,
nie ma. Najwyzsza Izba Kontroli stoi na stanowisku, by w powyzszym zakresie mini-
ster wlaSciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki dziatal na podstawie i w granicach
obowigzujacych przepiséw. Obecnie odbywa sie to w oparciu o informacje publikowane
na stronie internetowej ministerstwa, ktore de iure nie majg mocy obowiazujacej, ale
de facto uczelnie nie mogg postepowac niezgodnie z nimi.

Dodatkowo Najwyzsza Izba Kontroli dostrzegla koniecznoéé rozwazenia — i tutaj
sformulowaliémy dwa wnioski pod adresem ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki — okre§lenia w przepisach ustawy konsekwencji wykonywania dodat-
kowego zajecia zarobkowego bez zgody rady uczelni przez osobe pelnigcg obowiazki rek-
tora. To jest oczywiscie na przykladzie nieprawidtowosci, ktora miala miejsce w jednej
ze skontrolowanych uczelni. Osoba pelnigca obowiazki rektora posiada wszelkie kom-
petencje, prawa i obowiazki, jakie sg przypisane temu stanowisku, nie wykonuje jednak
mandatu rektora, gdyz nie pochodzi ani z wyboru, to dotyczy uczelni publicznej, ani
z powolania, w przypadku uczelni niepublicznej. Z formalnego prawnego punktu widze-
nia osoba pelnigca obowigzki rektora nie moze zatem ponies¢ konsekwencji, o ktorych
mowa w art. 125 ust. 6 — Prawo o szkolnictwie wyzszym, gdyz niesprawowanie mandatu
oznacza brak mozliwosc jego wygaszenia.

I drugi wniosek do rozwazenia — uregulowanie zasad dotyczacych finansowania i orga-
nizacji ksztalcenia specjalistycznego, w tym dofinansowania ze Srodkéw publicznych
realizacji tego ksztalcenia. Z uzyskanych w toku kontroli informacji wynikalo, ze jedng
z przyczyn nieuruchamiania ksztalcenia specjalistycznego przez uczelnie zawodowe byt
brak uregulowania zasad dotyczacych jego organizacji finansowania, w tym mozliwosci
dofinansowania ze §rodkow publicznych. Uzasadnione jest w ocenie Najwyzszej Izby
Kontroli zatem podjecie prac legislacyjnych ukierunkowanych na opracowanie mecha-
nizmoéw zapewnienia wsparcia finansowego dla tej formy ksztalcenia, by urzeczywistnic
jego udzial w polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

Warto dodac, ze zgodnie z procedurg okreslong w ustawie o Najwyzszej Izbie kon-
troli przed opublikowaniem informacji o wynikach kontroli NIK zwrdcila sie do ministra
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wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki z wnioskiem o zajecie stanowiska
co do zaprezentowanych w niej ustalen. Pan minister nie skorzystat z tego prawa.

I juz na samo zakonczenie, szanowni panstwo. Publiczne uczelnie zawodowe majg
niewielki potencjal - z kadrg i studentami poréwnywalnymi liczbowo z jednym tylko,
cho¢ najwiekszym uniwersytetem — w swoich srodowiskach pelnig jednak wazna i trudng
do przecenienia role edukacyjnag i spoteczna. Spotykaja sie tez zwykle z nalezytg pomocg
regionalnych wladz, i poparciem $rodowisk politycznych i artystycznych. Ich kampusy
i obiekty, — czesto zabytkowe, zwykle praktyczne i reprezentacyjne — stanowig ozdoby
miast i miejsca spotkan nie tylko dla studentéow i wyktadowcow, ale catych lokalnych
spolecznosci.

Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ przedstawienia wynikéow tej kontroli. OczywiScie,
pelny obraz tych uczelni znajduje sie w raporcie, ktéry byl opublikowany w zesztym
roku. Jesli szanowni panstwo bedziecie mieli pytania, to chetnie sie z nimi zmierzymy.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.

Bardzo panstwa z gory przepraszam, i przepraszam za moje takie skrotowe powita-
nie, i za wszelkie ewentualne wpadki, ale zmagam sie dzisiaj ze straszng migreng, wiec
prosze o wyrozumialosc.

Otwieram dyskusje i chcialabym zapytaé, czy pani minister chcialaby zabraé
glos w pierwszej kolejnosci albo przedstawiciele Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego? Oddaje glos.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Maria Mrowczynska:

Bardzo dziekuje. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, na poczatku chcialabym
podziekowacé za dostrzezenie ogromnej roli, jakg pelnig uczelnie zawodowe w systemie
ksztalcenia. Faktycznie, sg to uczelnie, ktére odpowiadajg na zapotrzebowanie regionu
i ksztalcg kadry na potrzeby rozwoju tych matych, lokalnych spotecznosci.

Szanowni panstwo, chcialabym sie odnie$¢ do tych trzech wskazanych przez kontrole
NIK zalecen, ktore odnosily sie oczywiscie do wlaSciwo$ci ministra odpowiedzialnego
za nauke i szkolnictwo wyzsze.

Pierwsze zalecenie, czyli doprecyzowanie art. 18 ustawy poprzez jednoznaczne wska-
zanie, czy okreslone w tym przepisie opiniowanie przez rade uczelni planu rzeczowo-
-finansowego nalezy odnosi¢ do projektu planu rzeczowo-finansowego, czy do zatwier-
dzonego dokumentu i czy tylko do planu rzeczowo-finansowego, czy tez do kazdej jego
zmiany. Tak jak juz zostalo powiedziane, NIK stoi na stanowisku, zeby rady uczelni
opiniowaly projekt planu rzeczowo-finansowego oraz kazdy projekt jego zmian i jest
to jak najbardziej stuszne stanowisko. My rowniez takie stanowisko prezentujemy, jako
resort, wobec uczelni nadzorowanych przez ministerstwo w kontaktach roboczych, ale
chcialabym tez nadmienié, ze w przypadku nowelizacji ustawy oraz aktow wykonaw-
czych do ustawy zostanie to w odpowiedni sposob ujete, tak aby mozna bylo uczynié
zados¢ postulatom, ktére padly w raporcie bedgcym wynikiem kontroli.

Jesli chodzi o drugi zarzut, czyli zawarcie w art. 408 upowaznienia do wydania przez
ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki rozporzadzenia okre-
Slajgcego dla uczelni publicznych wzoér planu rzeczowo-finansowego, sprawozdania
z jego wykonania i zasad przygotowania tych dokumentow, to NIK stoi na stanowisku,
ze takie wzory dokumentow powinny zostaé przedstawione i oczywiscie odpowiednio
umocowane. Chcialabym tutaj zaznaczyc, ze takie dokumenty byly przed wprowadze-
niem nowelizacji ustawy, czy wlaSciwie nowej ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce w lipcu 2018 r. i §$wiadomie zostaly wyeliminowane m. in. po to, aby zmniejszy¢
obcigzenia uczelni - te wszystkie o charakterze administracyjnym. Jest to bardzo wazna
informacja, ktora caly czas przewija sie w rozmowach z wladzami uczelni — wszystkich:
i publicznych, i niepublicznych, i akademickich, i zawodowych - ktére wskazujg na to,
ze nadmierne obciazenie administracyjne w uczelni jest powodem tego, ze na przyktad
mamy malg wspolprace uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czy komercjali-
zacje, czy wymiane informacji.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO (NR 4)

Jednak nadmienie réwniez, ze uczelnie nie sg pozostawione bez kontroli, bowiem
wszystkie uczelnie sprawozdajg sie i przekazujg do bazy dokumentéw swoje dane, ktore
to dokumenty sg udostepniane w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce POL-on. Mamy to wszystko ustrukturyzowane. Jest to wszystko odpo-
wiednio wprowadzane przez wszystkie uczelnie, odpowiednio tez aktualizowane. Nato-
miast wprowadzenie takich wzoréw byloby dokumentem, na ktorym opieralyby sie osoby
pelnigce funkcje kanclerza w uczelni, ale tez bytaby konieczno§¢ aktualizacji takich wzo-
row. OczywiScie wezmiemy pod uwage zalecenie i przedyskutujemy, ale na te chwile nie
mamy takiej jednoznacznej odpowiedzi, czy takie wzory bedg wprowadzone, biorac pod
uwage wlasnie to, ze chcieliSmy jednak odciazy¢ administracyjnie uczelnie i w dalszym
ciggu chcieliby$my to utrzymac.

Jesli chodzi o zalecenie dotyczace konsekwencji wykonywania dodatkowego zajecia
zarobkowego bez zgody rady uczelni przez osobe pelnigcag obowigzki rektora, to jest
to faktycznie problem, ktory zostal dostrzezony, i bedzie to uregulowane. Osoba pelnigca
obowiazki rektora uczelni bedzie tak samo traktowana jak osoba, ktora jest rektorem.

Mamy jeszcze ostatnie zalecenie dotyczace uregulowania zasad dotyczacych finan-
sowania i organizacji ksztalcenia specjalistycznego, w tym dofinansowania ze §rodkow
publicznych realizacji tego ksztalcenia. Tutaj sprawa jest troszeczke bardziej ztozona
W naszej opinii niz tylko pow6d niedofinansowania ze §rodkéw publicznych takiej formy
ksztalcenia. Na chwile obecng z informacji, ktére mamy w Zintegrowanym Systemie
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on, mamy 22 takie specjalistyczne
ksztalcenia, ktore sg w tej chwili uruchomione. Sg to ksztalcenia prowadzone przez
uczelnie publiczne, ale gtéwnie uczelnie niepubliczne. Przypomne tutaj, ze za takie
ksztalcenie uczelnie moga pobieraé oplaty tak jak za prowadzenie studiéw podyplomo-
wych. Tu wlasciwie nalezy sobie odpowiedzie¢ tez na pytanie, czy taka forma ksztalce-
nia jest w tej chwili oczekiwana na rynku pracy, bo to jest takie ksztalcenie poSrednie
pomiedzy maturg a licencjatem, wiec nalezaloby sie nad tym zastanowié.

Ale tutaj chcialabym rowniez odnies¢ sie do tego postulatu NIK. Takie rozmowy
sg tez prowadzone i jest to przedmiotem dyskusji Konferencji Rektoréw... panie dokto-
rze, niech mnie pan ratuje.

Przewodniczacy Konferencji Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych dr Robert
Musialkiewicz:
...Publicznych Uczelni Zawodowych.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
...Konferencji Rektoréow Publicznych Uczelni Zawodowych, gdzie na ostatnim spotkaniu
rektorow taki temat tez padl, poniewaz panstwo rektorzy dostrzegaja zaréwno pro-
blemy, jak i ewentualne zalety dla uczelni, poniewaz taka forma ksztalcenia jest mozliwa
do prowadzenia i jest ona relatywnie krotka, bo trwa trzy semestry — i panstwo rektorzy
podjeli dyskusje w tej kwestii. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, pani minister. Oddaje glos...
Jak rozumiem, na razie to wszystkie glosy ze strony ministerstwa, wiec zapraszam
do glosu panstwa postow i postanki. Pani postanka Bielawska.

Posel Sylwia Bielawska (KO):
Pani przewodniczaca, pani minister, szanowni goscie, przyznam szczerze, ze trudno jest
mi odrobine sie wypowiadac w tej kwestii, dlatego ze wiekszos¢ z panstwa pewnie wie,
ze przez kilkana$cie lat bylam zwigzana z jedng z panstwowych wyzszych szkot zawodo-
wych. A zatem problemy tych uczelni w zasadzie znam od podszewki, poniewaz bytam
zatrudniona od samego poczatku, kiedy te szkoly powstawaly.

Z chwila, kiedy powstawatly, jak dobrze wiemy, mialy by¢ pewnego rodzaju rekom-
pensatg dla tych miejsc, ktore tracily status wojewodztw, i w ten sposob, jak gdyby, pro-
bowano opanowa¢ wzrastajace bezrobocie w tych miejscowoSciach. Przez lata jednak
szkoly cieszyly sie ogromnym zaufaniem spolecznym i ogromnym wsparciem nie tylko
samorzgdowcow, ale tez Srodowiska szko6t ponadpodstawowych, ktorych absolwenci bar-

10 a.z.
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dzo chetnie wybierali wianie nauke w tego typu uczelniach. Co byto tez istotne, to to,
ze byly to uczelnie, ktére byly na miejscu i zapewnialy mozliwoéé studiowania stabiej
uposazonym ekonomicznie absolwentom szkél ponadpodstawowych. Przez lata tez
uczelnie te sie specjalizowaly — byly bardzo dobre uczelnie, byly troche gorsze uczelnie.

Wszystkie te wnioski, ktére sg zawarte w tym raporcie — mam nieodparte wrazenie
po przeczytaniu tego raportu dos$¢ szczegolowo — wskazuja, ze wszystko to, co zlego sie
wydarzyto w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych, tak naprawde wynikato
z takiego politycznego naznaczenia niektérych uczelni. Z chwila, kiedy politycy zaczeli
sie, jak gdyby, miesza¢ i probowaé decydowac o tym, jak te uczelnie powinny wygladac,
zwlaszcza w zakresie finansowania, kiedy doszto do podzielenia tych uczelni tez na lep-
sze i gorsze, o czym zreszta pan wspomnial réwniez w tym raporcie, zaczety chyba dziaé
sie tam gorsze rzeczy. A przy okazji jeszcze zmiany legislacyjne dotyczace Prawa o szkol-
nictwie wyzszym, ktore byly na tyle niejednoznaczne w niektorych miejscach, ze wiasnie
- tak jak pokazuje to ten raport — mogly by¢ roznie interpretowane przez prawnikow
w danych placéwkach.

Zatem moje pytanie skierowane jest w strone ministerstwa. Czy macie panstwo
w planach wla$nie pomoc w zakresie wyprowadzania, jak gdyby, i objecia pewnego
rodzaju wiekszg kontrolg oraz wiekszym wsparciem tychze placoéwek — po to, aby unik-
na¢ takich, czasami do§¢ kardynalnych, btedéw? I czy panstwo w takim razie, panstwo
rektorzy, na swoich zgromadzeniach podejmujecie tez dziatania albo myélenie strate-
gicznie odno$nie do ewentualnego potaczenia kilku uczelni w jedna? Poniewaz, tak jak
slusznie zauwazyli kontrolerzy, liczba studentéw i pracownikéw naukowych w niekto-
rych tych placowkach jest w tej chwili dosc niska, poniewaz nie mamy juz do czynienia
z tym boomem edukacyjnym, z ktorym mieliSmy do czynienia pod koniec lat 90., kiedy
uczelnie powstawaly. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, pani postanko. Zgtaszat sie pan poset Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Tak, dziekuje, bardzo. Przeczytalem ten raport, wysluchatem tez tutaj tego, co powie-
dzial pan dyrektor, i powiem szczerze, ze jestem zdumiony i tak naprawde oburzony
tym, co w tym raporcie sie znalazlo, a zwlaszcza wnioskami.

Naprawde, mamy jednak ugruntowang autonomie uczelni, natomiast Najwyzsza
Izba Kontroli uzurpuje sobie, i nie tylko w tej dziedzinie, prawo do bycia takim super-
rzadem i ingeruje we wszystkie wlaSciwie mozliwe obszary, jak ocenia sprawy. Jak oce-
nia na przyklad sprawy dotyczace wychowania, nie wiem, w mtodziezowych osrodkach
wychowawcezych, to ocenia metody wychowawcze, ktore tam sg stosowane. Tutaj NIK
postanowil ocenic, czy inwestycje realizowane przez PWSZ, teraz akademie nauk stoso-
wanych, sg zasadne, czy sg niezasadne. Przepraszam, czy kontrolerzy NIK lepiej wiedza
niz wladze uczelni, co jest potrzebne dla rozwoju tej uczelni - jakie inwestycje, jakie
obiekty, jakie wyposazenie nalezy zakupi¢, zeby ta uczelnia ksztalcita na wysokim pozio-
mie? To, co tutaj pan dyrektor powiedzial, jest absolutnie skandaliczne.

I do tego jeszcze wypowiedz, ktéra sprowadza sie do tego, ze wlaSciwie to finanso-
wanie, te subwencje inwestycyjne wplywaly na dlug publiczny. Jasne — kazdy wyda-
tek w kazdym mozliwym obszarze wplywa na dlug publiczny. Nalezalo, kréotko
moéwige, zakreci¢ kurek, tak? Akurat w tym przypadku - bo kontrolerzy dotarli
do PWSZ - nalezalo zakrecic kurek, zaglodzi¢. Dzisiaj pewnie nie mieliby$my juz tego pro-
blemu, uczelnie pewnie bylyby pozamykane. To jest absolutny skandal. Réwnie dobrze,
jak wejdziecie i bedziecie kontrolowali szpitale, to mozecie tez powiedziec, ze dofinanso-
wanie, ktore otrzymaly szpitale w minionych oémiu latach, wplywato na dtug publiczny,
w zwigzku z tym bylo to niecelowe. Przepraszam, to jest po prostu jakie§ szalenistwo,
kompletne szalenistwo.

A juz wzywanie do tego, zeby zwiekszy¢ biurokracje, bo wam by sie tatwiej kontro-
lowato — bo wchodzicie sobie do uczelni czy innej instytucji, macie tabelki, punkty roz-
porzadzenia i tylko odhaczacie: zgodne, niezgodne, zgodne, niezgodne. Tak tatwo jest
oczywiScie kontrolerowi Najwyzszej Izby Kontroli dziata¢, prawda? Wszystko ma po pro-
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stu jak na talerzu. Tylko czy to ma sens? OczywiScie, ze nie ma. Was to nie interesuje.
Was interesuje, zeby wszystko bylo w wyréwnanych tabelkach, zeby to tadnie graficznie
wygladalo. Tylko ze zycie nie na tym polega. Nie na tym tez polega wasza rola. Przewaz-
nie jest tak, ze kazda instytucja — w teorii biurokracji to jest bardzo wyraznie opisane —
prébuje rozszerzy¢ swoje kompetencje, swoj zakres oddziatywania. Ale to, co wy robicie,
jest absolutnie nie do przyjecia. Absolutnie nie do przyjecia. Wykraczacie poza swoje
konstytucyjne obowigzki — te wasze roszczenia i urojenia...

Ja bardzo sie ciesze z tego, co powiedziala pani minister. Powiedziala, to bardzo tagod-
nie — mysle, ze ministrowi tak wypada. Poset juz nie jest tak bardzo zwigzany i bardzo sie
ciesze, ze pani minister powiedziala, ze rozwazycie, zobaczycie, ale wlasnie to bylo istotg
tej zmiany — zeby nie bylo tej takiej szalonej biurokracji. I powinniSmy robi¢ wszystko,
zeby bylo jej jak najmniej, bo to nie jest istota pracy uczelni, pracy naukowej, pracy
dydaktycznej, zeby wszystko opisac.

Ja bylem nauczycielem, przez 15 lat uczytem — najpierw, krociutko, w szkole podsta-
wowej, potem w liceum. I jak rozpoczynatem prace w 1990 r., obowigzkow biurokratycz-
nych nauczyciel mial bardzo niewiele; i im diuzej pracowalem, tym tej biurokracji byto
wiecej. Ale czy szkola przez to lepiej pracowala? Naprawde nie. Czy uczelnia bedzie lepiej
ksztalcita studentéw? Na pewno nie. Bedzie trzeba zatrudni¢ ilu§ tam pracownikow
w dziatach administracyjnych - tylko po to, zebysScie wy mieli komfort, zebys$cie mogli
przyjsc i przeprowadzi¢ kolejng kontrole, czy tabelki sie zgadzaja. Ale czy to bedzie miato
wplyw na jako§¢ ksztalcenia studentéw, czy bedzie to mialo wplyw na rozwdj polskiej
nauki? To was juz to kompletnie nie interesuje.

Ja apeluje do was, zebyscie spojrzeli szerzej, zebyScie spojrzeli na to, co stuzy pan-
stwu — bo tego wam brakuje. JestesScie po prostu takimi urzednikami w zarekawkach,
ktérzy po prostu siedza i polujg i czatuja na jakas wpadeczke, bo tam brakuje jednego
przecinka. Aha, OK, prawda. Ocenianie przez kontroleréw NIK, czy inwestycje byly
zasadne — przeciez to jest jakie§ kuriozum.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie posle. Czy sa... O, tak, bardzo prosze, pan poset Czarnecki.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, pani minister, szanowni panstwo, powolanie pan-
stwowych wyzszych szko6t zawodowych to przeciez jest kawal historii Polski. W momen-
cie, kiedy je powolywaliSmy, nie wiedzieliémy, jak ten pomyst sie ostatecznie zrealizuje.
Wydaje mi sie, ze po tych kilkunastu latach, nawet wiecej, funkcjonowania szk6t mozemy
powiedziec, ze to byl dobry pomysl, poniewaz te niecale 3% studentéw, ktore obstuguja
wyzsze szkoly zawodowe, to jest wazne uzupelnienie i szansa dla mtodziezy mieszkajgce;j
w malych miastach, ktéra inaczej nie rozpoczetaby studiow akademickich. I jezeli rze-
czywiScie pojawialy sie watpliwosci w momencie powolywania szkot, bo nie wiedzieliSmy,
w jakim kierunku to pdjdzie — mogloby sie tak stac, ze to objetoby na przyktad znaczny
zakres studentow, to mogloby to byc niepokojace. Natomiast to, do jakiej formy doszto,
do tych 3%, to wydaje sie, ze to trzeba by utrzymac, i to jest, wydaje mi sie — ja patrze
z punktu widzenia mojego uniwersytetu — potrzebne. Te mate szkoly, ktore nie daly
rady, jak na przyklad szkoty w Sulechowie czy inne, upadly, a to, co zostato, wydaje sie,
ze powinno trwac, i ten raport w zasadzie nie podwaza sensowno§ci funkcjonowania tych
szkot. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Dziekuje bardzo, panie posle. Czy sg kolejne zgloszenia? To ja sobie pozwole zabrac glos.

Musze powiedzieé, ze mnie uderzyl ten glos, ze raport jest tylko o tabelkach i biu-
rokracji, bo mnie tutaj uderzyly informacje na przyklad o kierunkach deficytowych
i na przyklad braku poloznictwa we wszystkich szkolach. Bardzo jestem ciekawa —
myséle, ze to pewnie bedzie pytanie przede wszystkim do pana doktora Musiatkiewicza
-z czego to wynika? Czy to sg kwestie brakow kadrowych do prowadzenia tych kierun-
koéw? Czy byly podejmowane takie wysitki — czy to sg wiasnie braki kadrowe? Brak moz-
liwosci uruchomienia kierunkéw czy brak chetnych? Mysle, ze te informacje tutaj sg bar-
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dzo cenne na temat tego, gdzie jest jeszcze potencjal do uruchamiania kierunkow, ktore
w szkotach zawodowych mogtyby by¢ prowadzone, a dzisiaj nie sa. Dziekuje bardzo.
Panie dyrektorze, rozumiem, ze chcialby pan co§ dodac, to bardzo prosze.

P.o. dyrektor delegatury NIK we Wroclawiu Marcin Kalinski:

Dziekuje. Szanowna pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, ja w szczegodlnoSci chcial-
bym odnies¢ sie do wypowiedzi pana posta Dolaty. Wypowiedz pana kwestionowata ustro-
jowa i konstytucyjna role i zadania Najwyzszej I1zby Kontroli. Po to jest Najwyzsza Izba
Kontroli, zeby kontrolowala m. in. uczelnie wyzsze. A te opinie o raporcie szkalujace
dobre imie NIK, kontroler6w uwazam za nieuzasadnione i pragne tutaj sprzeciwic sie
takim slowom. Naprawde podeszliSmy w sposob systemowy, jak zawsze, do tej kontroli.
I niech odpowiedzig na stowa pana posta bedzie reakcja pani minister, ktora w zasadzie
wskazala na zasadno$c realizacji tych wnioskéw. Prosze takze zauwazyc, ze czeS¢ wnio-
skow byta do rozwazenia. Tutaj NIK nie wskazywala koniecznoS§ci zmian, tylko pewnej
rozwagi, dyskusji w Srodowisku akademickim, w ministerstwie.

Ta kwestia zwiekszenia biurokracji —ja tutaj w tych wnioskach naprawde nie dostrze-
gam takiego elementu. Ta kwestia, zeby opracowac¢ wzor planu rzeczowo-finansowego
i sprawozdania, w mojej ocenie, to nie jest kwestia zwiekszenia biurokracji, poniewaz te
obowigzki sg realizowane przez uczelnie. Oczywiscie one nie sg w formie w rozporzg-
dzeniu, ale one sg ustalane przez ministra na stronie internetowej, wiec tak czy tak te
obowigzki sg realizowane przez ministerstwo.

I ja dziekuje pani minister za te wypowiedz i za deklaracje realizacji wniosku zmian
w prawie, a takze rozwazenia pewnych wnioskéw, bo tak jak méwie, NIK czesé wnio-
skow poddata pod rozwage zar6wno ministerstwa, konferencji rektoré6w uczelni, uczelni
zawodowych. I jeszcze raz podkresle: te wnioski czy ta kontrola to... jakby, prosze zro-
zumie¢ konstytucyjna role i zadania Najwyzszej Izby Kontroli. To nie o to chodzi, zeby
nam bylo latwiej kontrolowac, tylko zeby uczelniom bylo latwiej realizowacé te obowiazki,
bo przeciez te wnioski powstaly takze na bazie kontaktéw z rektorami kontrolowanych
uczelni. I prosze zauwazy¢, ze w zasadzie kontrolowani rektorzy nie skiadali zastrzezen
do wystgpien pokontrolnych, a wiec uznali, ze te wnioski sg zasadne - i to dla mnie jest
taka istotna ocena.

Z ogromng przykroScig, panie posle, odebralem te stowa szkalujgce dobre imie Naj-
wyzszej Izby Kontroli, kontrolerow. Uwazam je za nieuzasadnione i w tym miejscu
chcialem wyrazi¢ swojg opinie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie dyrektorze. Zanim oddam glos naszym goSciom, to jeszcze widzia-
tam, ze chyba z jakim§ ad vocem zglaszat sie pan poset Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Tak, dokladnie. Dziekuje. Panie dyrektorze, krytyka to nie jest szkalowanie. Ja w zad-
nym miejscu nie szkalowalem Najwyzszej Izby Kontroli. Nie podwazatem konstytucyjnej
roli Najwyzszej Izby Kontroli. Pan dyrektor musi sie przyzwyczai¢ do tego, ze rowniez
NIK podlega ocenie. Podlega ocenie Sejmu, czyli postow — to pan musi wiedzieé¢, prawda?
To nie pan recenzuje poslow, tylko raczej postowie recenzujg pana, i mamy prawo do tego,
zeby wyrazac krytyczne opinie o waszych dzialaniach. Natomiast odbieranie tego jakos
tak osobiécie i emocjonalnie nie §wiadczy najlepiej o profesjonalizmie i o takim umoco-
waniu jednak w systemie demokratycznym. To musi pan jednak takie rzeczy zrozumiec.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Prositabym bardzo, zeby$émy jednak sie powstrzymali od komentarzy o emocjach i pro-
fesjonalizmie.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
A dlaczego pani tak uwaza?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Poniewaz to sg komentarze ad personam i wydaje mi sie, ze troche nie na miejscu.
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Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Wiasnie o tym méwie — zeby ich nie byto.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo prosze, widze, ze zglosil sie w pierwszej kolejnosci pan doktor Robert
Musialtkiewicz.

Przewodniczacy KRPUZ dr Robert Musialkiewicz:
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Szanowna pani przewodniczgca, pani minister, szanowni panstwo, szanowny panie
dyrektorze, Robert Musiatkiewicz, Konferencja Rektoréw Publicznych Uczelni
Zawodowych - czyli tych uczelni, ktore podlegaly kontroli Najwyzszej Izby.

To ja na poczatku zaczne troszke przewrotnie, bo chce podziekowac po prostu za te
wszystkie uwagi, bo my znaliSmy ten raport oczywiscie wczesniej. Kiedy zapoznaliSmy
sie z innymi raportami pokontrolnymi NIK z réznych obszaréw, tutaj tez wspomnianych
- itych wychowawczych, i szkolnych - to powiem, ze on jest bardzo dobry. W innych
raportach pokontrolnych jesteScie nawet bardziej surowi. Ja rozumiem tez te wasza
misje, ze nie pokazujecie tego, co dobre, tylko musicie pokazaé tez to, co waszym zda-
niem nalezy naprawié.

I tutaj chciatbym od razu tez zaznaczy¢ pewna rzecz — taka, ze te kontrole odbywaty
sie wkrotce po tym, kiedy wlasciwie bardzo mocno zmienily sie nasze zasady prawne
— czyli mowa tutaj o wdrazaniu nowej reformy z 2018 r. — i my sie uczyliSmy pewnych
rzeczy. Kazdy akt prawny, ktéry zmienia dang organizacje, powoduje to, ze musi istnie¢
jakis okres, kiedy my sie nauczymy, jak funkcjonowaé, kiedy potworzymy swoje akty
wewnetrzne do tego aktu prawnego, kiedy dotrzemy sie, kiedy bedziemy zaczerpywac
dobre wzorce z innych podmiotow. Mysle, ze to tez jest przyczyna takze tych spraw zwia-
zanych z planami finansowymi.

Jezeli chodzi o, powiedzmy, te glowne odniesienia, ktore tutaj padly. Jezeli chodzi
o zabezpieczenie bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej, padlo tutaj stwierdze-
nie, ze mamy bardzo tadne budynki, ktore sa czasami zabytkami. Ale wiecie panstwo,
ze w zabytku... czy wlasciwie kazdy budynek musi spetniaé norme przeciwpozarowa
taka, ze korytarz nie moze by¢ wezszy niz 140 cm; jezeli jest wezszy, to juz nie spel-
nia norm przeciwpozarowych. I teraz borykamy sie rzeczywiscie z takimi problemami,
bo konserwatorzy zabytkow nie chcg wydawac zgody na przebudowe takiego korytarza
albo na odgrodzenie czeSci pomieszczen zaporami przeciwogniowymi. I to jest ten pro-
blem - taki, ze czesto te uczelnie, ktore powstawaly 25 lat temu, otrzymywaly budynki,
ktorych nikt nie chcial. Ta administracja, juz wtedy panstwowa, ktéra zmieniata swoja
formule organizacyjna, nie przekazywala nam najlepszych budynkéw, tylko te, ktére
juz byly w tym troszke gorszym stanie. Remontowanie ich, inwestowanie to jest pro-
ces bardzo kosztochtonny. MyS§le, ze tutaj tez panstwo rektorzy, profesorowie z uczelni
akademickich dostrzegaja te same problemy. Mysle, ze cze$¢ tych zarzutow, ktore padty,
sg zarzutami uniwersalnymi - taka jest niestety architektura. Wedrujemy po réznych
krajach europejskich, po tych z Pétwyspu Iberyjskiego — to jest domena wszystkich
uczelni, ze one sg zlokalizowane w budynkach zabytkowych. Chcemy je dostosowywac,
ale to wymaga troszeczke czasu.

Jezeli chodzi o oferte ksztalcenia - tak, zgodnie z ustawg jesteSmy powotani po to,
zeby ksztalci¢ na potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego, szybko reagowac na te
zmieniajgce sie warunki pracy. Tymczasem sytuacja wyglada nastepujaco: kiedy dzi-
siaj pojawiajg sie nam na rynku zapotrzebowania z zakresu specjalistow od sztucznej
inteligencji w procesie automatyki, robotyki, zanim ich wypuscimy na rynek pracy,
ming 3 lata - te studia trwajg 3,5 roku. Rok trwa, co najmniej, uruchomienia nowego
kierunku, czyli to jest procedura przygotowania calego wniosku, ktory liczy, jak byt
w wersji papierowej, okolo 1500 stron. P6zniej procedowanie w ministerstwie i pozniej
procedowanie przez Polskg Komisje Akredytacyjng — a pézniej rzeczywiscie czasami nie
ma pozytywnej decyzji, bo sie okazuje, ze sg pewne uchybienia. Trudno jest uruchomié
czasami nowy kierunek. Ja chyba nie stawiatbym zarzutéow z tego powodu, ze nie udato
sie uruchomic kierunku, bo to jest trudne wyzwanie; stawialbym zarzut wtedy, kiedy nie
sg podejmowane proby uruchomienia nowych kierunkoéw.
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Pad! tutaj tez sztandarowy przyklad kierunku ,Poloznictwo” — ze zadna z uczelni
nie ksztalci na kierunku ,,Potoznictwo”. Céz, wynika to, raz, z demografii, szanowni
panstwo, bo to jest zawdd akurat z ktérym sie spotkaliSmy, chyba wiekszo§é z nas —
po raz pierwszy w zyciu, jak tylko ujrzeliémy ten §wiat, to tez panig polozng moglisémy
widzie¢. Zatem bardzo, bardzo potrzebny i szacowny zawod, ale co dzisiaj obserwujemy?
Polozne, ktére sg poloznymi obecnie, idg na studia pielegniarskie — po to, zeby méc
wykonywac¢ zawod pielegniarki, bo nie ma zwyczajnie dla nich pracy z tego wzgledu,
ze szpitale powiatowe zamykajg oddziaty poloznicze. Zatem polozne przebranzawiajg sie
na pielegniarki, zeby mie¢ uprawnienia pielegniarskie, czyli §wiadczy¢ te uprawnienia
pielegniarskie. A pielegniarka moze zrobic specjalizacje z poloznictwa — czyli wybiera
sie pielegniarstwo, robi sie p6zniej specjalizacje poloznictwo, i tutaj osoba ma, mozna
powiedzie¢, dwie mozliwoSci pracy. Stad tez to wynika, powiedzmy. Mozemy tez popa-
trzec sobie na uczelniach, ktore majg ten kierunek. On sie cieszy coraz mniejszym zain-
teresowaniem, coraz mniej osob studiuje. I gdybySmy taki kierunek uruchomili, zgto-
siloby sie na ten kierunek osiem oso6b, rozpoczelibySmy ksztalcenie na nim, to byltby
wtedy zarzut o niegospodarno$¢ w zakresie gospodarki finansami publicznymi, z tego
wzgledu, ze troszke te koszty ksztalcenia byly zbyt wysokie. A to sg drogie kierunki,
bo tez obowigzuje standard ksztalcenia, wiec 4800 godzin w cyklu ksztalcenia, wlacznie
z ¢wiczeniami, praktykami.

Jezeli chodzi o studia dualne, to od 2018 r., kiedy weszla w zycie ustawa, mamy stu-
dia praktyczne zakladajgce szeSciomiesieczng praktyke — czyli, jezeli mamy, szanowni
panstwo, sze$¢ semestréw nauki na uczelni, to z tych sze$ciu semestrow jeden semestr
przypada na praktyke. To pozwala, jezeli ta praktyka jest dobrze prowadzona, wyko-
nywac i uczyc sie, przede wszystkim zawodow, w tych prawdziwych warunkach pracy —
wiec studia dualne dzieki tej praktyce szeSciomiesiecznej nie sg juz tak istotne jak byly.
Tym bardziej, ze to jest, tak jak badaliSémy to kiedys$, bardziej hasto niz... bo to dotyczy
naprawde niewielkiej grupy osob, ktora studiowala — kilka uczelni moglibySmy podac,
ale to tez nie cata uczelnia, tylko kierunki badz specjalnosci. Zatem kluczem tutaj, zeby
to bylto dobrze realizowane, sg te szeSciomiesieczne praktyki, zeby one dobrze sie odby-
waly, i tez patronat jakiego$ duzego przedsiebiorstwa, jezeli jest nad danym kierunkiem.

Jezeli chodzi o te obligacje, ja takze chyba nie stawialbym zarzutu z tego powodu,
ze kto$ sprzedal obligacje predzej — jak je sprzedal predzej, to stracil; jak poczekal,
to zyskal. Sprzedal predzej, bo potrzebowal. Proces inwestycyjny trwa takze, zanim
wbijemy lopate. Jezeli nie uzyskujemy dofinansowania, jezeli czekamy na pienigdze
z dotacji, to trwa to trzy lata. Jezeli chcemy sami to zrealizowaé, to sama dokumentacja,
przygotowanie, projekt, decyzje z powiatu tu czy tam tez z miasta, to jest 14 miesiecy,
15 miesiecy. To jest tez proces bardzo diugi. Jezeli wiec kto§ dostal te pieniadze, jeszcze
ich nie wydatkowal — moze roboty budowlane juz sie rozpoczely, ale one tez trwajg, wiec
to tez trzeba poczekac.

Kwestia, jezeli chodzi o te mierniki — jak stworzy¢ strategie w taki sposob, zeby mozna
byto jg zmierzy¢ w szkolnictwie wyzszym? To jest bardzo trudne pytanie. W biznesie
w porzadku — w niektérych obszarach na pewno mozemy to zrobi¢. W szkolnictwie wyz-
szym wydaje mi sie, ze to jest problem. Ja osobiScie mam takie mierniki, potworzytem
je — ale sam w nie nie wierze.

Poniewaz panstwa raport, ktory tutaj byl, on tez ma takg wartosc, ze my na bazie tego
raportu dostosowujemy swoje rzeczy do panstwa zalecen, ktére wskazujecie do innych
uczelni. Czeéé z tych zalecen, na pewno stusznych, wdrazamy — méwie tutaj o calej
grupie. Tylko ze ja teraz zakladam, czy moi koledzy, kolezanki zakladaja, ze w kaz-
dym zakladzie bedg po trzy publikacje rocznie, zal6zmy, jezeli chodzi o te dzialalnosc¢
naukowg — bo my tez mozemy prowadzi¢ te dziatalno$¢ naukowa, ale to jest dzialalnosé
fakultatywna. Staramy sie dba¢ o to, zeby jaka$ tam byla - ta w wydaniu regionalnym,
lokalnym. Czy musze zalozyc¢ tez... No, pytaly sie panie z dzialu gospodarczego, czy pla-
nujemy liczbe pogrzebow, bo trzeba zarezerwowac tez liczbe jakich§ tam autokarow,
bo jaki§ tam wskaznik musi by¢, ile razy co$ tam zostanie... Dochodzi tez do takich
rzeczy. Zatem szukamy tych odpowiedzi, jakie mierniki tutaj bylyby wlasciwe dla szkol-
nictwa wyzszego.
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Jezeli chodzi... Aha, habilitacje. To tez, wiecie panstwo, czasami te habilitacje, jak
i z doktoratami jest to tak duzy wydatek — te 16 tys. na habilitacje to jeszcze nie bylo
tak duzo. Uczelnia zgodnie z ustawa ponosi koszty postepowan doktorskich, postepo-
wan habilitacyjnych. Nie wiem, czy to byloby dobrze, ze jak juz pieniadz publiczny jest
wydatkowany na habilitacje, to znaczy, ze musi byé¢ sukces, bo podejrzewam, ze byltby
wysyp tych wnioskow. Tak jest, ze chyba te postepowania habilitacyjne tez nie konczg sie
wszystkie pozytywnym finalem, wiec ja chyba takze nie formutowatbym tutaj zarzutow.

Niemniej te panstwa uwagi tutaj przyjeliSmy, tak ze mysle, ze duzo uczelni tez,
powiedzmy, wdraza czy wdrozylo te zmiany, ktére wynikly takze z ustawy 2.0. Dziekuje,
to jest z mojej strony.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Doradca przewodniczacego Konferencji Rektorow Akademickich Szkol Polskich
prof. Zbigniew Marciniak:
O, dziekuje bardzo za pomoc. Zbigniew Marciniak, jestem przedstawicielem
Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét Polskich dzisiaj i chcialbym wyglosi¢ dwie
uwagi na znacznie wyzszym poziomie ogolno§ci niz tutaj ta dyskusja wokét raportu
miata miejsce.

Pierwsze, mysle, ze trzeba odda¢ ogromny szacunek ludziom, ktorzy te szkoty pro-
wadza, bo czasem zbyt wasko pojmujemy role stuzby otoczeniu spotecznemu. Otoczenie
spoteczne to sg takze pojedynczy obywatele, nie tylko firmy i biznesmeni, i pracodawcy.
Obywatel ma aspiracje edukacyjne —i czesto go nie staé, zeby pojechac do duzego miasta
i zeby studiowac. I ta aspiracja uspakaja. Rola kulturotworcza, zwlaszcza w pierwszych
latach tych uczelni, byla ogromna. Podam panstwu dwa krotkie przyklady, zeby to zilu-
strowaé, bo nie ma jak konkret.

Pamietam mojg wizyte w Sulechowie — uczelni, ktora juz dzi§ nie istnieje. Nie istnieje,
bo obstuzyla w zasadzie te miejscowg ludnosc. Z okolicznych wiosek przyjezdzata mto-
dziez. I c6z slysze od rektora? To byto w roku 2006, rektorem byt prof. Mitek, elektryk,
ktory mi opowiada, mowi takie rzeczy — ja bytem tez szefem Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej. Mowi: ,,Prosze pana. W pierwszych miesigcach po pazdzierniku, ja tu widze
poobtiukiwane pisuary, pourywane klamki, powybijane okna”. Co to? To byl proces
kulturowy, ze co to ma by¢, to jest inaczej niz w domu. ,,I co pan robil?” ,Reperowa-
tem. Po dwéch miesigcach juz bylo w porzadku i pilnowali nastepnych”. Oni sie czego$
nauczyli na tych studiach od razu, nie na wyktadach, tylko w tym otoczeniu zobaczyli
zupelnie inny poziom zycia, ktory jest norma, ale nie dla nich to byta norma. To naprawde
byto ogromne.

I drugi obrazek, pdézniej. Kilka lat pdzniej jestem w Suwatkach na uczelni, widze taka
scene. Wychodza studenci. Po pierwsze, studenci z okolicznych wiosek — w Suwatkach
studiuje mlodziez miejscowa. Zapatrzeni w wykladowce jak w obrazek. A potem wycho-
dza na korytarz, mimo to, ze obok jest stolowka, wszyscy wyciagaja chleb ze smalcem
i jedzg na tawkach w korytarzu to $niadanie. I pytam rektora, jak to jest, ze zaobserwo-
walem. Mowi: ,Wie pan, to sg biedne dzieci. Ja im daje stypendia po 20 zi, zeby bylo stac
na PKS, dojechac¢ do szkoly”. Takie byly...to byt rok 2008.

Te obrazki pokazujg ogromng role kulturotworcza tych szkot. I to jest pierwszy punkt.

I drugi, kréciutki. Ja bym nie czynit zarzutu z wydatkow ponoszonych w szkolnictwie
wyzszym, bo jest to najlepsza na §wiecie inwestycja. Caly §wiat to wie. To sie zwraca wie-
lokrotnie. A jak wygladaja te naklady u nas? Przytocze dwie liczby. Poziom sity nabyw-
czej Polaka w stosunku do przecietnej sity nabywczej Europejczyka jest w tej chwili 77%.
A jaki jest procent naktadéw na szkolnictwo wyzsze w stosunku do éredniej europejskiej
na szkolnictwo wyzsze? 31% — czyli przejadamy to, co powinni§my inwestowac. Dziekuje
bardzo za glos.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie profesorze. Czy sg jakie§ kolejne glosy?
Jesli nie ma, to chcialabym zapytaé pana dyrektora, panig minister, czy chcieliby sie
odnie$¢? Pani minister. Prosze bardzo.

16 a.z.
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Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:

Bardzo dziekuje za wszystkie glosy tutaj na sali, ktore dzisiaj wybrzmialy. Na pewno
przebija jedno — ze sg to bardzo wazne uczelnie dla lokalnych spotecznosci, ksztalcgce
na potrzeby rynku pracy. I na pewno musimy dba¢ o to, aby w dalszym ciagu sie rozwi-
jaly, i pomagac tez przezwyciezac¢ problemy, jakie majg — bo na pewno sg to problemy,
ktore wielokrotnie przerastaja problemy uczelni, ktére znajdujg sie w metropoliach —
poniewaz to jest na pewno wazna rzecz dla lokalnej spotecznosci.

Chcialabym sie odnie$¢ do pytania pani posel Bielawskiej, ktore padio skierowane
w strone ministerstwa, czy jest plan w zakresie wspierania tych placowek. Na poczatek
tylko poinformuje, ze obecnie istniejace 32 szkoty zawodowe to jest 900 milionéw, jakie
przeznaczamy corocznie na subwencje. Oczywiscie okolo tej kwote — kwoty sg zmienne.
Widzimy problem, jaki jest zaré6wno z bazg dydaktyczna, jak i z infrastrukturg. Mamy
w planach wsparcie na ré6znym poziomie finansowym, w zalezno$ci od tego, jakie
sg potrzeby szkol. OczywiScie to wsparcie bedzie prowadzone w sposob transparentny.

Chciatabym réwniez nadmienié, ze w tej chwili uruchomiony jest jeden, a bedzie
uruchomiony drugi projekt, ktory réwniez jest skierowany dla panstwowych wyzszych
szkot zawodowych, ktore to programy sg obstugiwane przez NCBIiR. Jest to ,,Uczelnie
coraz bardziej dostepne”, ktory to program ma niwelowac bariery w dostepie do edu-
kacji na poziomie wyzszym. Czyli to, o czym tutaj moéwimy — o mozliwoSciach, przede
wszystkim, finansowych tych lokalnych spolecznosci, ktére niekoniecznie sg w stanie,
co tu duzo moéwic, utrzymaé swoje dzieci w metropoliach. Jest to budzet wysokoSci
400 milionéw. Zakonczenie naboru tego konkursu to jest 28 czerwca tego roku.

I drugi konkurs, ktérego nabor bedzie uruchomiony w III kwartale 2024 r. Rowniez
bardzo istotny, o tym rowniez tutaj dzisiaj mowiliSmy — konkurs, ktéry ma zapobiegaé
zjawisku dropoutu, czyli odchodzenia studentéw przedwcze$nie przed zakonczeniem
edukacji. Konkurs, ktory ma wspomoéc zar6wno procedury rekrutacyjne, jak i wsparcie
finansowe struktur, ktére sg na uczelniach. To réwniez dotyczy panstwowych uczelni
zawodowych. Budzet tego konkursu to jest 200 mln zt.

Te uczelnie sg dla nas wazne i na pewno bedziemy je wspierac.

Jeszcze tylko odniose sie do polaczenia, bo tutaj tez pani poset o tym mowita. O tym
tez wielokrotnie mowil pan minister Wieczorek na réznych spotkaniach. Wszyscy wiemy,
ze mamy w tej chwili problemy demograficzne, uczelnie borykaja sie z poziomem rekru-
tacji na studia, i widzimy przysztos¢ w takich potgczeniach. Réwniez mamy zamiar pre-
miowac takie dzialania. Ale tu pozwole sobie postawi¢ kropke, bo nie chcialabym mowic
o szczegoltach, poki nie zostanie to ustalone w ministerstwie.

My tutaj z panem postem Czarneckim mamy do$wiadczenie w polaczeniu takiej
uczelni, wlasnie wyzszej szkoly zawodowej w Sulechowie, z Uniwersytetem Zielonogér-
skim. Jest to proces bardzo odpowiedzialny, wymagajacy zaréwno od jednej, jak i od dru-
giej strony duzo dobrej woli, poniewaz jest to proces... nie oszukujmy sie, w pewnym
sensie ograniczamy mozliwoSci tej matej spotecznoéci, przejmujac uczelnie zawodowg
przez wiekszg uczelnie. To jest tez utrata miejsc pracy czy tez konieczno§¢ przeniesienia
kierunkéw studiéw na inng uczelnie. Ale to jest do zrobienia. Wydaje sie, ze wykazali-
$my sie tutaj bardzo dobra praktyka i zaowocowalo to réwniez rozwojem jednostki, ktora
przejela te uczelnie zawodowa. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, pani minister. Panie dyrektorze.

P.o. dyrektor delegatury NIK we Wroclawiu Marcin Kalinski:

Dziekuje. Szanowna pani przewodniczaca, Wysoka Komisjo, jeszcze raz chcialbym
podziekowac za mozliwosc zaprezentowania wynikéw kontroli, niezwykle waznej. Uczel-
nie zawodowe, cho¢ ksztalcg, mozna powiedzieé, relatywnie nieduzy procent studentow,
niemniej jednak majg specyficzne funkgje i role. Przypomne, one powstaly w zwigzku
z transformacjg ustrojowa, w zwigzku z reformg administracyjng kraju i mialy stanowié
pewnego rodzaju rekompensate dla tych osrodkow miejskich, ktore utracily status miast
wojewodzkich. I to jest bardzo, bardzo istotne, bo stuchacze, ktorzy korzystaja z ustug
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tych uczelni, sg bardziej zwigzani z regionem i te uczelnie majg ten profil ksztalcenia
praktyczny, bardziej dostosowany do realiow potrzeb regionu, lokalnej spolecznosci.

Bardzo sie ciesze i to jest ogromna satysfakcja, ze wnioski, ktore zostaty sformu-
fowane w wystgpieniach pokontrolnych, w zdecydowanej wiekszoSci zostaly zrealizo-
wane przez rektorow. Czesé jest w trakcie, poniewaz wymaga to zaplanowania i czasu.
Dla nas, dla kontroleréw, ktorzy zajmowali sie tym obszarem, to jest bardzo, bardzo duza
satysfakcja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, i bardzo sie ciesze, ze udalo nam sie dzisiaj porozmawiac o tym rapor-
cie, ktory tez uwazam, ze jest bardzo ciekawy, i osobom, ktore — jak na przyklad ja -
sg czeScig Srodowiska i systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, majg mniej z tym do czy-
nienia, w ogole tez pozwala poznac obraz i aktualny stan funkcjonowania tych uczelni.
Zatem bardzo dziekuje za przedstawienie, zaprezentowanie raportu i odpowiedzi
na pytania.

Ninigjszym zamykam dyskusje w tym punkcie i zrobimy krociutka przerwe tech-
niczng, zanim przejdziemy do nastepnego punktu. Oglaszam pie¢ minut przerwy.

[Po przerwie]

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Prosze panstwa, zapraszam do zajmowania miejsc.

Wznawiam obrady i przechodzimy do punktu drugiego porzadku dziennego.

Pozwole sobie na dwa stowa wstepu. Do wprowadzenia tego punktu, takiego raczej
natury ogodlnej, zainspirowalo mnie spotkanie z przewodniczgcymi instytucji przedsta-
wicielskich, ktorzy zasygnalizowali potrzebe takiej ogélnej dyskus;ji o roli poszczegdlnych
elementow systemu przed zmianami w ustawach. Pomyé§leliSmy, ze akurat dobrze pota-
czy¢ ten punkt z punktem na temat kontroli dotyczacej jednego z elementéw kontroli,
ktoéra juz byta jaki$ czas temu, wiec tez jest na nig ostatni moment.

Bardzo sie ciesze, ze mamy na sali przedstawicieli instytucji, o ktérych bedziemy dzi-
siaj méwié. Bardzo dziekuje za obecno$é i pozwole sobie na poczatek oddac glos pani
minister Marii Mrowczynskie;.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
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Dziekuje bardzo. To ja ogélnie rozpoczne o calym systemie i przekaze kilka informagji,
a pozniej, jezeli bedg pytania szczegblowe, to bedziemy odpowiadali ze wszystkimi przed-
stawicielami i oczywiScie tez jako ministerstwo.

System szkolnictwa wyzszego i podmioty, ktore w tym systemie funkcjonuja, sg ure-
gulowane w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. I tutaj mamy wyszcze-
gblnionych 10 takich instytucji, mianowicie sg to: uczelnie, federacje podmiotow szkol-
nictwa wyzszego, zwane dalej federacjami, Polska Akademia Nauk, instytuty naukowe
Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze dzialajace na podstawie ustawy o instytu-
tach badawczych, miedzynarodowe instytuty naukowe, Centrum Lukasiewicz, insty-
tuty dzialajgce w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci
oraz inne podmioty, ktore prowadzg dzialalno§¢é naukowa w sposob ciagly i samodzielny.
Dodatkowo mamy réwniez instytucje, ktore dzialajg na rzecz systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki, sg to: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki, Agencja Badan Medycznych oraz Akade-
mia Kopernikanska. Tak to sie przedstawia na chwile obecng. Pozwole sobie przedstawié¢
kilka zdan o kazdym z tych podmiotéw — takie, ktore wydaja sie kluczowe.

Zacznijmy od pierwszego elementu, czyli od uczelni. Misjg systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki jest prowadzenie ksztalcenia na odpowiednio wysokim poziomie oraz dzia-
talnoéci naukowe;j. To oczywiScie jest pozniej konsekwencja ksztaltowania odpowiednich
postaw obywatelskich czy rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego kraju. Podstawa
takiej dzialalnoSci sg oczywiScie uczelnie. Uczelnie posiadajg duzg autonomie — maja
autonomie w ksztaltowaniu programoéw ksztalcenia, jakie oferujg nastepnie na potrzeby
tak naprawde calej naszej gospodarki, oprocz tego jest autonomia prowadzenia badan
naukowych, i oczywiScie duza autonomia w podejmowaniu decyzji przez kierownika jed-
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nostki, czyli rektora. Duzy nacisk kladzie sie rowniez na to, aby uczelnie mocno wsp6t-
pracowaly z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego, co wyraza sie na przykiad
prowadzeniem badan wspélnych, pozyskiwaniem wspolnych §rodkéw w réznego rodzaju
konkursach i grantach, jak tez wspdélnego ksztalcenia, o czym juz tutaj dzisiaj byta mowa,
na przyklad na profilach praktycznych czy na studiach dualnych.

Uczelnie, co dzisiaj tez juz wybrzmialo, dzielimy na uczelnie publiczne i niepubliczne
i kazda uczelnia jest uczelnig albo akademicka, albo uczelnig zawodowa. Jak to wyglada
w liczbach, jesli chodzi o nasz system? Minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyz-
szego i nauki sprawuje nadzor nad 359 uczelniami. Z tego 95 uczelni to sg uczelnie
publiczne, 264 uczelnie to sg uczelnie niepubliczne, z czego 52 uczelnie sg uczelniami
w likwidacji. 91 sg to uczelnie akademickie, w tym 64 publiczne, 27 niepubliczne.
I 268 uczelni to sg uczelnie zawodowe, w tym 31 uczelni to sg uczelnie publiczne
i 237 uczelni to sg uczelnie niepubliczne.

Warto tu podkresli¢ jeszcze jedna rzecz, o ktorej czesto sie zapomina — mianowicie
nie tylko minister nauki i szkolnictwa wyzszego sprawuje nadzor nad uczelniami wyz-
szymi, poniewaz sg uczelnie, ktére sa w nadzorze innych ministrow. Minister obrony
narodowej sprawuje nadzor nad uczelniami wojskowymi i to jest 5 uczelni. Minister
wlasciwy do spraw wewnetrznych sprawuje nadzor nad uczelniami stuzb panstwowych
i sg to 3 uczelnie. Minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego sprawuje nadzor nad uczelniami artystycznymi, to jest 19 uczelni. Minister wla-
§ciwy do spraw zdrowia sprawuje nadzor nad uczelniami medycznymi, to jest 9 uczelni.
Minister wlaSciwy do spraw gospodarki morskiej sprawuje nadzor nad 2 uczelniami.
Czyli do tych 359, ktore sg w nadzorze ministra, dochodzi jeszcze... licze... 38 uczelni,
ktore sg w innych nadzorach.

Jezeli méwimy o uczelniach, to sercem wszystkich uczelni sg studenci — bez stu-
dentéw trudno byloby prowadzi¢ ksztalcenie, a juz na pewno ksztalcenie na wysokim
poziomie. Zgodnie z danymi, jakie posiadamy w systemie POL-on, na dzieh 30 kwietnia
2024 r. w uczelniach nadzorowanych przez ministra nauki studiowato 1 mln 279 tys. stu-
dentow, z czego w uczelniach publicznych 693 tys. studentéw, a w uczelniach niepublicz-
nych 585 tys. studentow. Jezeli popatrzymy teraz na uczelnie akademickie i na uczel-
nie zawodowe, to w uczelniach akademickich zaréwno w publicznych, jak i niepublicz-
nych, bylo to ponad 900 tys. studentéw, natomiast w uczelniach zawodowych prawie
350 tys. studentow.

OczywiScie, jezeli mamy studentéw, to musimy mieé rowniez pracownikow — nauczy-
cieli akademickich, ktorzy prowadza zajecia, ktorzy prowadzg dziatalno$c naukowa, oraz
osoby, ktore biorg udzial w prowadzeniu takiej dzialalnosci. W uczelniach nadzorowa-
nych przez ministra nauki to jest prawie 164 tys. pracownikéw, ktérzy wspomagaja pro-
ces ksztalcenia, ale rowniez oczywiScie prowadzg badania naukowe.

Wszystkie podmioty, ktére nalezg do systemu szkolnictwa wyzszego, mogg ubiegac sie
o $rodki inwestycyjne zwigzane z dzialalno$cig naukowa. Sg to inwestycje, ktore doty-
czg aparatury naukowej albo tez infrastruktury informatycznej w kwocie przekracza-
jacej 500 tys. z1, sa to inwestycje budowlane, ale tez sg to inwestycje dotyczace zakupu
nieruchomosci, ktore sg potrzebne na prowadzenie dziatalno$ci badawczej, i oczywiscie
rowniez ksztalcenia.

Wszystkie wnioski, ktore skladane sg na tego typu inwestycje, sg sktadane w syste-
mie Obstugi Strumienia Finansowania, do ktérego oczywiScie wszystkie uczelnie majg
dostep. Jest to administrowane przez nasz instytut badawczy, czyli Osrodek Przetwarza-
nia Informacji (OPI), ktéry rowniez jest zaangazowany w utrzymanie zintegrowanego
systemu dotyczacego zbierania danych do nauki, czyli systemu w skrécie nazywanego
POL-on. Wnioski dotyczace finansowania, ktére skladane sg do ministra, sg opiniowane
przez odpowiednie zespoly i na tej podstawie podejmowane sg pézniej decyzje dotyczace
ewentualnego finansowania oraz wysokosci srodkéw, ktore na to sg przekazywane. Przy
ocenie wszystkich wnioskow bierze sie pod uwage zaréwno poziom naukowy, ale rowniez
to —jezeli to sg wnioski dotyczace infrastruktury przeznaczonej na ksztalcenie - jaki jest
model dalszego ksztalcenia studentow, jakie sg tez mozliwoéci danej uczelni na utrzy-
manie pdzniej infrastruktury, ktora zostala w ramach §rodkéw zakupiona. Wszystkie
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wnioski dotyczgce utrzymania aparatury naukowo-badawczej, utrzymania stanowi-
ska badawczego sg rowniez oceniane pod katem tego, czy wpisuja sie w Polskg Mape
Infrastruktury Badawczej, czyli czy odpowiadajg tak naprawde na zapotrzebowanie spo-
teczenstwa i gospodarki dotyczace tematyki prowadzonych badan.

Mamy réwniez w systemie szkolnictwa wyzszego duze zapotrzebowanie na to, aby
siega¢ po wyniki badan, ktore sg uzyskiwane przez oSrodki badawcze poza granicami
naszego kraju. Tutaj glownym Zrdédlem pozyskiwania takiej informacji sg oczywiScie
publikacje naukowe, ktore sg publikowane w czasopismach o wysokiej randze, o wyso-
kiej renomie. Dlatego utrzymujemy tez tak zwana Wirtualng Biblioteke Nauki, ktora
finansowana jest przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktora to biblio-
teka pozwala na zakup i udostepnienie podmiotom, ktére tworzg system szkolnictwa
wyzszego, dostepu wlasnie do tej wiedzy, ktora jest zbierana w réznego rodzaju elek-
tronicznych bazach czasopism czy tez bazach ksigzek naukowych i danych bibliogra-
ficznych. Ten dostep dla wszystkich podmiotéw szkolnictwa wyzszego jest kosztowny,
ale uznajemy, ze jest to wktad w rozwdj nauki polskiej, od ktorego nie mozemy odstapic.
Budzet Wirtualnej Biblioteki Nauki w roku obecnym wynosi 270 mln zt i zadania, ktore
realizowane sg w ramach WBN, sg realizowane przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Uniwersytet Warszawski — tutaj przez Biblioteke Uniwersytetu i przez Inter-
dyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego oraz Instytut
Chemii Bioorganicznej Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego.

Oprocz takich wnioskéw, ktore mozna sklada¢ na utrzymanie aparatury czy tez
na inwestycje, o ktérych weze$niej wspomnialam, programy, ktére pozwalajg na zwiek-
szenie doskonalo§ci naukowej, ktore w tej chwili trwaja, to jest ,,Inicjatywa doskona-
tosci - uczelnia badawcza”. Jest to program, ktory zostal zrealizowany w 2019 r. i spo-
wodowal, ze w wyniku realizacji tego programu 10 uczelni w naszym kraju uzyskato
gwarancje zwiekszenia subwencji w wysokosci 10% od podstawy liczonej w 2019 r. Tymi
uczelniami byly: Uniwersytet Warszawski, Politechnika Gdanska, AGH [Akademia Gor-
niczo-Hutnicza], Politechnika Warszawska, Uniwersytet Adama Mickiewicza, Uniwer-
sytet Jagiellonski, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Medyczny, Politechnika Slgska,
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytet Wroctawski. W ogéle
do konkursu przystgpito 20 uczelni. Z tego te 10, ktére wymienitam, jest w tak zwa-
nym IDUB, czyli w ,,Inicjatywie doskonalosci — uczelnia badawcza”, ale ta pozostala
dziesiatka rowniez zostata doceniona i co roku otrzymuje dodatkowe $rodki finansowe.

Poniewaz - tak jak to panstwo na pewno zauwazyli z listy, ktorg przeczytatam — ,, Ini-
cjatywa doskonatosci” dotyczy uczelni duzych, uczelni renomowanych, ulokowanych
w duzych aglomeracjach, w 2018 r. zostal rowniez uruchomiony konkurs ,,Regionalna
inicjatywa doskonalo§ci” dla uczelni, ktére sg poza tymi duzymi oérodkami akademic-
kimi, wlasnie rowniez w celu zwiekszenia czy wyréwnania rozwoju naukowego w regio-
nach. Takich regionéw w 2018 r. zlokalizowano 12, w ktorych to przeprowadzono pilo-
tazowa edycje programu. Program zakonczy! sie w 2022 r., ale w ubieglym roku zostata
ogloszona kolejna edycja tego konkursu i jest realizowana. W tej chwili jest to realizacja
w latach 2024-2027.

Roéwniez uczelnie i wszystkie zresztg podmioty szkolnictwa wyzszego moga brac
udzial w konkursach, ktére podnoszg doskonato§é dydaktyczng. Byl to konkurs w 2019 r.
pierwszy ogloszony ,Dydaktyczna inicjatywa doskonaloéci”. W planach przewidziana
jest kolejna edycja tego konkursu w 2024 r.

Pamietajmy réwniez, ze ksztalcenie nie koneczy sie na uzyskaniu czy ukoncze-
niu studiow wyzszych, ale rowniez prowadzimy ksztalcenie w szkotach doktorskich.
Jest to ksztalcenie zapoczgtkowane 1 pazdziernika 2019 r. Szkoty doktorskie mogty
by¢ utworzone przez uczelnie akademicka, ale rowniez przez instytut PAN-ow-
ski, instytut badawczy czy tez instytut miedzynarodowy, ktore posiadaly kategorie,
A+, Alub B+ wconajmniej dwoch dyscyplinach lub tez kategorie
A+, Alub B+ w co najmniej jednej dyscyplinie i uprawnienia do nadawania stopni
w co najmniej jednej dyscyplinie.

Szkoly doktorskie zakonczyly pierwszy cykl ksztalcenia, i w tym roku bedg podda-
wane ewaluacji. Na dzien 26 kwietnia 2024 r. mieliSmy w systemie 166 szkoét doktor-
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Glos z sali:

skich, w ktorych ksztalcilo sie 17 tys. doktorantow. Ewaluacja szko6t doktorskich bedzie
przeprowadzona sukcesywnie, bo trudno byloby 166 szkot je zewaluowac w jednym ter-
minie. W zwigzku z tym zostaly juz wyodrebnione te, ktére bedg ewaluowane w paz-
dzierniku tego roku. Bedzie oceniana jakosc ksztalcenia w szkotach doktorskich, bedzie
oceniana adekwatnos$¢ programu ksztalcenia, jak sg weryfikowane efekty uczenia, jak
byl prowadzony proces rekrutacji, jakie jest umiedzynarodowienie, i — co jest wazne dla
calego systemu - jaka jest skutecznosé ksztalcenia doktorantow. Bowiem pamietajmy,
ze w przypadku szko6t doktorskich doktoranci, ktorzy sa w szkotach doktorskich, otrzy-
mujg comiesieczne stypendium w wysokosci 37% wynagrodzenia profesora do pierwszej
oceny $rodokresowej, a pézniej 57% wynagrodzenia profesora, jezeli ta ocena Srodokre-
sowa zostanie przeprowadzona pozytywnie.

Kolejnym elementem systemu szkolnictwa wyzszego jest Polska Akademia Nauk,
o ktorej chciatabym wspomnieé¢. Poniewaz na poprzednim posiedzeniu Komisji mowili-
Smy dosc szeroko o pewnych elementach systemu, czyli akurat wtasnie o PAN i o sieci
Badaweczej Lukasiewicz, wiec o tych dwdéch elementach pozwole sobie powiedzie¢ skro-
towo, ale mamy oczywiScie przedstawicieli — jezeli bedzie taka potrzeba, to udzielimy
szczegbdtowych informacji.

Polska Akademia Nauk zostala zalozona w 1952 r. Mamy Zgromadzenie Ogélne
Akademii, Prezydium Akademii, prezesa Akademii oraz kanclerza Akademii. Ré6wniez
Akademia ma takg strukture dwuczlonowg, mianowicie mamy czlonkéw Akademii...
bezwtad umyslowy, wypadlo mi stowo...

Korporacja.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:

...korporacje, bardzo dziekuje, oraz instytuty dzialajagce w ramach PAN - 69 w tej chwili
jest tych instytutow. Zaréwno na korporacje, jak i na dzialalno§é instytutow sa prze-
kazywane odpowiednie §rodki finansowe. Polska Akademia Nauk w tej chwili posiada
rowniez jednostki pomocnicze. Sg to: archiwa, biblioteki, muzea, ogréd botaniczny oraz
stacje naukowe zagraniczne, m. in. w Paryzu, w Rzymie, w Brukseli tez w Berlinie.

Jak wspomnialam, mamy réwniez podmioty, ktore wspieraja dzialalno§é systemu
szkolnictwa wyzszego. I pierwszym, o ktorym chcialabym wspomnieé, jest Narodowe
Centrum Nauki. Réwniez juz byta rozmowa o NCN na poprzednim posiedzeniu Komisji.
NCN jest agencja, ktora dystrybuuje érodki na zwiekszenie czy poprawe jakoSci prowa-
dzenia badan naukowych. Wszystko to jest dystrybuowane w ramach konkursow.

Aktualny budzet NCN to jest 1 mld 400 mln zt w 2024 r. W latach 2011-2023 przy-
znaliSmy badaczom z Polski ponad 29 tys. grantéw na kwote 15 mld 700 mln zt - tutaj
pan dyrektor sie ze mng zgodzil, bo poprzednio nie kiwal glowg. Tak jak panstwo wiecie,
budzet NCN zostal zwiekszony o dodatkowe 200 milionéw, przede wszystkim z mys§la
o tym, aby zwiekszy¢ wspolczynnik sukcesu, ktory do tej pory wynosit okoto 8-9%, ale
po zwiekszeniu powinien wynosi¢ okoto 15-16%. Wiem, ze to jest palgca potrzeba. Widze
rowniez to, co jest przekazywane w mediach. Z list rezerwowych juz sie dopytuja, kiedy
te §rodki beda przekazane, wiec liczymy na to, ze w najblizszym czasie.

W Narodowym Centrum Nauki ciggle oczywiScie jest procedura konkursowa. Mamy
konkursy skierowane do naukowcéw na réznym poziomie prowadzenia badan, konkursy
dla naukowcow, ktorzy dopiero zaczynajg swojg kariere, jak rowniez dla tych, ktorzy
dzialajg juz od wielu lat w systemie szkolnictwa wyzszego. NCN wspélpracuje rowniez
w ramach swoich konkurséw z Narodowg Agencja Wymiany Akademickiej, realizu-
jac w tej chwili dwa konkursy, mianowicie ,,Polskie powroty” skierowany do polskich
naukowcow, ktorzy chcg wroci¢ do kraju, oraz ,,Profesura goscinna”, ktéra umozliwia
uczelniom i instytucjom zaproszenie zagranicznych specjalistow, ktorzy mogg wnie$c
nowa jakos$c do badan, ktore sg prowadzone w naszym kraju. W Narodowym Centrum
Nauki mamy rowniez konkursy miedzynarodowe w réznego rodzaju konsorcjach.
Te konsorcja i sieci, ktére NCN buduje, sg to konsorcja zarowno takie, w ktéorych NCN
jest liderem, jak i takie, w ktorych jest elementem takiego konsorcjum.
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Kolejng agencjg wykonawczg wspierajacg system jest Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Jest to agencja wykonawcza, ktora gléwnie wspiera dzialania na rzecz
lepszego powigzania nauki ze sferg gospodarczg i duzo konkurséw jest rowniez kiero-
wane wlasnie w takim kierunku. Ma to nada¢ nowy impuls dla rozwoju gospodarczego
i ma by¢ tez korzyScig dla spoleczenstwa.

NCBIR jest w nadzorze ministra nauki i szkolnictwa wyzszego od marca tego roku.
Na dzialalnoé¢ przekazujemy dotacje celowe, ktora stuzg na realizacje programow stra-
tegicznych, programéw naukowych, programoéw rozwojowych. Przyznajemy dotacje pod-
miotowa na pokrycie biezgcych kosztow zarzadzania instytucjom NCBiR oraz $rodki
na obsluge zadan, o ktorych wspomnialam powyze;j.

W tegorocznym budzecie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju dysponuje budzetem
w wysokoSci kilkunastu miliardow z1. Tutaj zwracam sie o konkretng kwote, bo wypadto

mi z glowy.

P.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju prof. Jerzy Malachowski:

3,3 mld z1.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
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A, 3,3 mld zl. Przepraszam, kilkumiliardowe — 3,3 mld zI. W 2023 r. bylo to 7 miliardéw,
z czego 1 miliard pochodzit ze §rodkéw krajowych.

NCBIiR ogtasza kilkadziesigt konkursow o réznej alokacji. Ja juz dzisiaj wspominalam
o takich konkursach, ktére rowniez celowane sg dla uczelni, ktore majg zamiar poprawié¢
swoja dostepnosé oraz jakosc¢ ksztalcenia. W ramach funduszy europejskich na rzecz
gospodarki w 2024 r. alokacja w konkursie siegnie 1 mld 300 mln zi.

Kolejnym elementem systemu szkolnictwa wyzszego sg instytuty badawcze.
Sg to instytuty, ktore ulokowane sg obok instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk
oraz uczelni. Sg to instytuty, ktore sg powotywane i byly powolane na potrzeby realiza-
cji zadan poszczegdélnych resortow. Instytuty badawcze sa wyodrebnione pod wzgledem
i prawnym, i organizacyjnym. Przede wszystkim, ich czlon dziatalnoSci to jest prowadze-
nie badan naukowych i prac rozwojowych, transfer wynikéw badan i prac do praktyki,
ale tej takiej praktyki SciSle zwigzanej z danym resortem. Instytuty majg rowniez w obo-
wigzku upowszechnianie wynikéw prac badawcezo-rozwojowych, prowadzg rowniez dzia-
talno&¢ normalizacyjna, certyfikacyjna. Wszystko zresztg w zaleznoéci od tego, w jakim
resorcie instytut jest ulokowany.

I ostatni element systemu szkolnictwa wyzszego, o ktérym chcialam wspomnie¢,
to jest Centrum Yukasiewicz i Sie¢ Badawcza Lukasiewicz. Tak jak wspomnialam, o tym
juz rozmawialiSmy wczesniej, wiec tylko kroétkie informacje.

Centrum Lukasiewicz sprawuje nadzor nad instytutami skupionymi w SB Lukasie-
wicz. Aktualnie mamy 23 instytuty dzialajace w ramach sieci. Instytuty otrzymujg od nas
subwencje na poziomie prawie 400 mln zI w tym roku na swojg dziatalno§é. Jest to sub-
wencja, ktora nie pokrywa w calosci kosztow dziatalnoéci poszczegélnych instytutow,
bo érednio jest to okoto 25%. Sg instytuty, ktore wykorzystuja te subwencje w mniejszym
stopniu, bo nawet jest to 8%, a sg takie, ktére majg blisko 50%. To tez zalezy od tego,
jaka dziatalno§¢é dodatkowa instytuty SB Lukasiewicz prowadza.

Instytuty prowadzg dzialalno$¢ naukowa, rowniez transferujg wyniki swoich prac
do gospodarki, prowadzg ksztalcenie w ramach doktoratow wdrozeniowych. Jest to tez
duza czesc¢ dzialalnoSci instytutow, co jest bardzo dobrym impulsem, poniewaz wigze to,
co jest najwazniejsze w programie ,,Doktorat wdrozeniowy”, czyli rozwiazywanie real-
nych potrzeb, jakie sg w gospodarce. Oprocz tego instytuty aplikuja rowniez w konkur-
sach naszych agencji wykonawczych, jak rowniez, z do§¢ dobrym skutkiem, co tez cieszy,
w ramach §rodkéw europejskich — w tym roku jest to juz wiecej niz w poprzednie;j calej
perspektywie Horyzontu Europa.

Mamy réwniez agencje wykonawczg, ktora ma zwiekszaé stopien umiedzynarodo-
wienia podmiotow dzialajacych w systemie szkolnictwa wyzszego — jest to Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej. Glownie jest to agencja, ktéra ma wspiera¢ wymiane:
wspiera¢ zar6wno mobilno§¢ kadry akademickiej, jak i wspiera¢ rozwdj projakosciowy
zwigzany z umiedzynarodowieniem uczelni. Agencja upowszechnia réwniez informacje
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zwigzane z systemem szkolnictwa wyzszego za granica. Ma to zwiekszy¢ nasza rozpo-
znawalno$c i sprzyjac przede wszystkim zwiekszeniu rekrutacji studentéw z zagranicy,
co biorgc pod uwage dzisiejsze problemy z demografia, jest naprawde istotne. Wazna
tez czeScig dziatalnosci NAWA jest upowszechnianie jezyka polskiego poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, o czym tez wspominata komisja senacka dla spraw Polonii
i Polakéw za granica.

Bardzo dziekuje, tyle w skrocie o systemie szkolnictwa wyzszego. OczywiScie pozo-
stajemy do dyspozycji.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje, pani minister. Ciesze sie, ze tu nawigzujemy do poprzednich posiedzen komi-
sji, tez do posiedzenia Komisji Edukacji, bo rzeczywiscie rozmawialiémy o tych elemen-
tach. Mam nadzieje, ze bedziemy traktowac tez te dyskusje jako swego rodzaju kontynu-
acje rozmow, ktore juz prowadziliSmy na troche szerszym forum, bo w Komisji Edukacji,
Nauki i Mlodziezy.

Widziatam, ze zglaszal sie pan poset Dolata, ale chciatabym jeszcze zapytaé: czy glos
chcieliby zabra¢ przedstawiciele instytucji, o ktéorych mowimy?

Jest z nami pan profesor Marcin Palys, przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Panie profesorze, oddatabym glos.

Z lewej strony pastylka i przycisk.

Przewodniczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Marcin Palys:

Udalo sie. Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, pani przewodniczaca, szanowna pani mini-
ster, szanowni panstwo, ja moze nawigzalbym tutaj do troszeczke innej perspektywy
dotyczacej tego, jaka jest rola réznych elementéw w systemie szkolnictwa wyzszego.
Na poziomie formalnym w przepisach te rzeczy sg uregulowane stosunkowo jasno —
na pewno, jezeli chodzi o uczelnie akademickie. Troche wiecej jest takich, nazwalbym
to niuansow wtedy, kiedy méwimy o instytutach, zaréwno instytutach PAN-owskich, jak
i instytutach badawczych.

Natomiast oprécz tego formalnego opisu roli zadan, role tez odgrywaja i funkcjo-
nujg réznego rodzaju zachety, ktore powoduja, ze dana instytucja rozwija sie w jednym
albo w innym kierunku. Takimi zachetami, ktére, wydaje sie, ze majg dosy¢ istotna role
na poziomie poszczegdlnych instytucji, sg zachety zwigzane z mechanizmami finansowa-
nia. To jest jakby jeden obszar. I drugi — zachety zwigzane z karierg poszczegélnych osob,
ktore pracujg w tych instytucjach. I czesto wypadkowy sposob dzialania instytucji nie
tylko odpowiada tym celom formalnym, ale tez dazy do — czasami ubocznie albo w sposéb
taki nie explicite — optymalizacji tych dwoch parametrow, to znaczy finansow, dziatalno-
§ci przynoszacej najwieksze korzysci finansowe i dzialalnosci przynoszacej najwieksze
korzysci dla kariery pracownikow, i tak troche obok tych formalnie ustalonych celow.

Co mozna zaobserwowac? Pierwsze, ze chyba z punktu widzenia zachet finansowych
najwieksza, nazwalbym to w cudzystowie, oplacalnoé¢ z punktu widzenia instytucji
to angazowanie sie w dzialalno$¢ taka, jaka prowadza uczelnie akademickie. Czyli jest
to pozyskiwanie grantow przez indywidualnych pracownikow i dgzenie do prowadzenia
duzej iloéci badan podstawowych oraz optymalizowanie liczby awanséw naukowych,
ktore mozna osiggnaé — poniewaz sg to elementy, ktére wplywaja na finansowanie.

Druga rzecz jest taka, ze bardzo rozpowszechniony jest przy finansowaniu konku-
rencyjny charakter finansowania, co powoduje, ze sa niewielkie zachety do wspélpracy
i wspolpraca miedzy instytucjami jest czesto widziana jako co$, co nie poprawia sytu-
acji finansowej danej instytucji, tylko wprost przeciwnie — powoduje zmniejszenie jej
szans. Wydaje sie, ze w rezultacie dominuje taka jedna trajektoria rozwoju — wlasnie
prowadzgca w strone badan podstawowych i zwiekszania przewagi konkurencyjnej nad
innymi graczami w tym systemie, co powoduje, ze, jak juz wspominalem, wspotpraca jest
mato oplacalna. Natomiast to, co jest optacalne, to skupienie sie na wlasnym wzroScie,
a w mniejszym stopniu na oddzialywaniu z otoczeniem. Mam na mysli jako to otoczenie,
takze inne instytucje dzialajace w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

Druga z tych zachet, o ktorych méwitem na poczatku, to sg zachety zwigzane z karierg
i optymalizowanie tego rodzaju parametrow. W tej chwili, tak jak mowitem, ze przy
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finansowaniu péjScie jedng Sciezkg rozwoju przynosi najwieksze korzysci finansowe, tak
rowniez w przypadku kariery bardzo wyrazne jest, ze korzysci przynosi $ciezka pro-
wadzgca do profesury, a wiec nalezy zaczgc pracowac i osiagnaé jak najszybciej pozycje
profesorska, a inne Sciezki kariery sg albo mato optacalne, albo malo prestizowe, albo nie
przynosza tym instytucjom wystarczajacych korzysci. Przy tym charakterystyczne jest
to, ze Sciezki kariery w Polsce sg bardzo mocno oparte przede wszystkim na formalnych
stopniach: doktorat, habilitacja, tytul profesora, a w stabszym stopniu na osiagnieciach
iroli tych osiggnie¢ naukowych w badaniach i w rozwoju wiedzy. To troche prowadzi
do tego, ze obserwujemy zjawisko, ze uzyskiwanie stopni staje sie celem dzialalnosci,
natomiast te stopnie w mniejszym stopniu potwierdzajg osiggniecia naukowe, a raczej
sa widziane same w sobie jako sukces instytutu. To wida¢ w dyskusjach w ostatnim cza-
sie — dyskusja na temat sensu habilitacji, profesury jest wiasnie odzwierciedleniem tego
rodzaju rozwazan i refleks;ji.

Do tego dochodzi stosunkowo plytki rynek pracy dla akademikéw i dla pracowni-
kéw naukowych. To znaczy mozliwoSci przeniesienia sie z jednego oSrodka do dru-
giego sa bardzo ograniczone. Jezeli pojawiajg sie otwarcia, to jest ich bardzo malo i,
praktycznie rzecz biorac, osoby, ktore zaczely raz pracowac w danej instytucji, pracuja
tam przez wiekszo§¢é czasu. Podobna sytuacja dotyczy perspektyw przejScia pomiedzy
uczelniami, instytutami badawczymi a na przyktad przedsiebiorstwami, otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Praktycznie rzecz biorge, tylko na bardzo wezesnym etapie
kariery mozliwe jest zrobienie takiego przejScia, na pdézniejszym etapie to wlasciwie nie
wchodzi w rachube.

I teraz, po zasygnalizowaniu tych innych niz formalne zachet i rzeczy, ktore wply-
wajg na funkcjonowanie systemu, pytanie: co mozna byltoby zrobi¢? Mysle, ze tutaj juz
duzo na tym dzisiejszym posiedzeniu padalo pewnych sugestii i spostrzezen.

Po pierwsze, jest okazja do tego, zeby przygladaé¢ sie mechanizmom finansowania
i szuka¢ takich mechanizméw finansowania, ktore beda wspieraly na rownie atrakcyj-
nych zasadach rézne modele rozwoju. Czy to beda instytuty badawcze, czy to beda uczel-
nie zawodowe, czy to bedg uczelnie akademickie — kazda z tych grup instytucji powinna
mie¢ mozliwo$¢ rozwijania sie w taki sposob, zeby osiggaé takze sukcesy finansowe
i sukcesy w swojej dzialalnoSci, a nie stopniowo probowac przechodzi¢ do innego sek-
tora, bo tam mozliwosci finansowe sg lepsze. Byla tutaj mowa, pani minister wspominata
o inicjatywie IDUB, o ,,Regionalnej inicjatywie doskonalosci”. To sg instrumenty, ktore
majg naprawde bardzo duzy potencjal. Byla mowa o inicjatywie doskonatoSci dydaktycz-
nych i jeszcze innych modelach — warto tutaj przyjrzec sie, co mozna byloby osiagnac.

Druga rzecz, to jest przyjrzenie sie Sciezkom kariery. W tej chwili toczg sie dysku-
sje na temat pewnych ewentualnie modyfikacji systemu dotyczacego stopni, tytulow
naukowych, sposob6w nadawania, pewnych zmian organizacyjnych czy tez zmian praw-
nych. Dobrze byloby spojrze¢ na to tak, aby poszerzyé¢ spektrum $ciezek kariery, ktore
sg atrakcyjne i ktore bedg rzeczywiScie odpowiadaly funkcjom, ktore majg pelnic insty-
tucje zatrudniajgce te osoby.

Trzecia rzecz to jest dokument ,,Polityka naukowa panstwa”. Mysle, ze po tych rozwa-
zaniach na temat roli bedzie tez okazja do tego, zeby wroci¢ do tego dokumentu i nadac
mu charakter troche bardziej strategiczny i wskazujacy pewne priorytety, a w mniejszym
stopniu grupujacy bardzo wiele mozliwych pomystow, ale bez wskazania tego, w ktorg
strone powinna iS¢ ta strategia naszego kraju w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i nauki.

I jeszcze jedna rzecz. To, o czym wspominalem w tej chwili, to sg rzeczy po stronie
organdw panstwa, natomiast jest rowniez bardzo duza rola do wypelnienia po stronie
srodowiska i przede wszystkim funkcji kierowniczych w srodowisku, w uczelniach,
w instytutach badawczych — dlatego, ze przepisy dajg bardzo duzo mozliwoSci dziatania.
Wydaje sie, ze z tych mozliwoS§ci dzialania nie korzysta sie, poki co, w sposob wystar-
czajacy, i dlatego rola tych przywoédcow w ramach instytucji jest istotna i powinna by¢
wykorzystywana w wiekszym stopniu.

Dlaczego o tym wspominam? Dlatego, ze z dzialalnoScig os6b na kierowniczych sta-
nowiskach w poszczegélnych instytucjach wigze sie takze znaczenie czego$, co nazy-
wamy wartoSciami akademickimi, etycznego sposobu dzialania. Jezeli panstwo dzisiaj
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slyszeliScie w trakcie dzisiejszej dyskusji przy poprzednim punkcie o poszukiwaniu réw-
nowagi pomiedzy szczegolowoscia przepisow i swobodg dzialania i autonomig instytu-
cji, to na pewno pdjScie w strone uszczegélawiania przepiséw nie rozwigzuje docelowo
zadnych probleméw; ale pdjScie w strone autonomii wymaga tego, aby roéwniez stosowaé
zasady etyczne i zeby te zasady dotyczace uczciwosci, etycznoSci, zaufania do instytucji
byly wspierane.

Na koniec, przepraszam, ze to tak dlugo trwa, ale juz chciatbym tylko powiedziec,
ze wszystkie zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki to sg zmiany, ktérych
nie daje sie wprowadzi¢ gwaltownie, od reki, natychmiast — one powinny mie¢ bar-
dziej charakter strategicznego mys§lenia i stopniowego dostosowywania sie. Na pewno
zmiany w systemach finansowania czy zmiany w tych pomyslach na Sciezke awansow,
Sciezke kariery naukowej nie sg mozliwe do zrealizowania w sposob gwattowny. I tutaj
tez chcialbym apelowac o to, zeby przy réznych planach bra¢ pod uwage to, ze tatwo
jest zdestabilizowac ten system, a tu nie chodzi o zdestabilizowanie, tylko o stopniowe
dostosowywanie go.

Mysle, ze taka dyskusja jak dzisiaj jest dyskusja, gdzie mozna pouktadaé sobie te
rozne elementy, tworzyc plany. OczywiScie, tutaj nie padajg zadne gotowe odpowiedzi,
ale to jest dobra okazja do tego, zeby podja¢ dyskusje nad tym, jak te odpowiedzi mogtyby
wygladaé, a Rada Gtéwna zamierza zorganizowac otwartg debate na ten temat po waka-
cjach. Dziekuje bardzo i przepraszam, ze tak diugo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, panie profesorze. Chciatabym prosi¢ o zabranie glosu pana profesora
Aleksandra Welfe, wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk.

Wiceprezes Polskiej Akademii Nauk prof. Aleksander Welfe:

Glos z sali:

Rzeczywiscie, Polska Akademia Nauk to sg dwa filary. Jeden to jest korporacja, to jest
350 czlonkéw krajowych PAN, a drugi ten filar, ktorym jest 69 instytutow.

Ale chciatbym powiedzie¢ dwa stowa, jak wyglada ta struktura badawcza PAN. To jest
69 instytutow, ktore zatrudniajg mniej niz 5 tys. osob. Czyli to jest naprawde niewielka
grupa, ale dorobek naukowy tych 69 instytutow jest wiekszy niz najlepszych polskich
uczelni. To znaczy... Prosze?

Ilu uczelni?

Wiceprezes PAN prof. Aleksander Welfe:

To znaczy, ten dorobek 69 instytutow jest lepszy niz kazdej uczelni, o ktérej mozna pomy-
Sle¢. Gdyby te instytuty zebra¢ w jedng instytucje, to najprawdopodobniej one ulokowa-
lyby sie gdzie§ okoto 100. miejsca w rankingu szanghajskim, a przypomne, ze najlepsze
polskie uniwersytety, ktorych tu nie wspomne, lokuja sie okolo 500. miejsca w rankingu
szanghajskim. Mowie o tym dlatego, zeby pokazaé panstwu, jak niebywaly kapital inte-
lektualny jest skupiony w instytutach PAN.

Kazdy z instytutow ma odrebno$é prawna, dysponuje majgtkiem badawczym, ale
takze zatrudnia pracownikow. I oczywiScie zatrudnienie pracownikow jest objete prze-
pisami, z ktorych wynika, ze te uposazenia musza odpowiednio rosngé. Otoz instytuty
Polskiej Akademii Nauk dostaly wzrost subwencji o okoto 50%, natomiast pozostate
uczelnie panstwowe dostaly wzrost subwencji o 57%, co oznacza, ze jest rozwarcie
7 pkt proc. pomiedzy zasileniem instytutéw Polskiej Akademii Nauk a pozostalych ele-
mentoéw szkolnictwa wyzszego. To jest réznica w wysokosci okoto 50 milionow.

dJa, korzystajac z obecnoS§ci na posiedzeniu Wysokiej Komisji, chcialbym zaapelowac
do wladz ministerstwa o rowne traktowanie podmiotéow. To znaczy subwencja, ktora
trafia do instytutow Polskiej Akademii Nauk, powinna wzrosnaé o tyle, o ile wzrosty
subwencje kierowane do innych elementow tego systemu, a zatem powinna wzrosnaé
0 57%. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Poprositabym o zabranie gltosu dyrektora Narodowego
Centrum Nauki pana profesora Krzysztofa Jozwiaka.
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Dyrektor Narodowego Centrum Nauki prof. Krzysztof Jozwiak:
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Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo, podstawowe informacje — wiekszo§¢ informacji
na temat Narodowego Centrum Nauki zostala podana.

W uzupelnieniu moge dodaé, ze miesigc temu obchodziliémy 13. rocznice urodzin.
Istniejemy juz od 2011 r. i rzeczywiScie w tym czasie sfinansowalisémy 30 tys. projek-
tow na ogolng kwote blisko 16 mld zI. Te 30 tys. projektéw jest kierowane przez okoto
21 tys. kierownikéw. To tez jest naturalna rzecz. Ale tu najpierw chciatbym powiedzieé,
ze to oczywiscie nie tylko kierownicy pracujg — przy projektach pracuje catkiem sporo
pozostalych naukowcow, ktorzy sg czlonkami zespolow. Zatem tak naprawde klien-
tami NCN jest kilkadziesigt tysiecy naukowcow Polsce. Bardzo to doceniamy i bardzo
sie cieszymy, ze ta liczba w zasadzie caly czas roénie, i zalezy nam na tym, zeby rosia
coraz bardziej. Odbieramy to tez troche tak, ze w pewien sposob tworzy sie w Polsce
srodowisko, ktore w coraz wiekszym stopniu opiera swoje przedsiewziecia badawcze
wlas$nie na finansowaniu konkursowym - na finansowaniu, ktére moze by¢ dostarczone
na przyklad przez NCN badz tez inne agencje. I to tez jest bardzo wazna cze§é takiego
rozumienia tego systemu konkursowego i coraz wiekszego otwarcia naszego srodowiska
na wlasnie taki sposob finansowania badan.

Instytucja powstala, jak powiedzialem, w tym 2011 r. i od samego poczatku...
I réwniez zar6wno w samej ustawie, jak i w idei osob, ktore jg tworzyly, chodzito o to,
zeby zaimplementowaé wiele dobrych wzorcow, ktore znane sg z innych agencji, ktore
w podobny sposob dzialajg w innych krajach. Takim wzorcem, do ktérego zawsze sie
odwolywali$émy, odwotujemy, jest Europejska Agencja Badan — ERC. Wydaje sie, ze dzieki
takiemu dzialaniu udalo sie stworzy¢ transparentny, rzetelny i otwarty system gran-
towy, w ktorym sg finansowane dobre projekty na zasadach konkursowych, finansowane
sg projekty ze wszystkich dziedzin dyscyplin naukowych, jest system otwarty, finanso-
wane s3 te projekty w réznych o$rodkach naukowych.

Ale chcialbym tez powiedzieé, ze widzimy juz teraz wyraznie po tych kilkunastu
latach, ze sg pozytywne efekty takiego przestawienia sie¢ na ten konkursowy i konku-
rencyjny system. Wnioskodawcy przygotowujg wnioski coraz bardziej kompletne, coraz
bardziej szerokie — takie, ktore odpowiadajg na naprawde warto§Sciowe hipotezy badaw-
cze, budujg coraz wieksze zespoly, ktore moga te hipotezy badawcze weryfikowaé. Sto-
sujg rézne metody, bardzo czesto wspdlpracuja — obserwujemy coraz wiecej projektow,
ktore sg projektami konsorcyjnymi, czyli sa naukowcy z roznych jednostek, ktorzy chea
po prostu rozwigzac jakie$ konkretne zagadnienie. Naprawde to wyraznie widac¢ i mamy
na to duzo danych. I tez bardzo sie cieszymy z tego, ze po prostu jest, jakby, ten efekt
zrozumienia systemu konkursowego, w ktorym to systemie konkursowym nasi eksperci
po prostu preferuja wnioski, ktore sg bardziej kompletne, bardziej warto$ciowe, staraja
sie rozwigzac jakie$ szczegblnie wartoSciowe hipotezy badawcze.

Waznym elementem jest to, ze duza cze§¢ srodkéw jest kierowana do miodych
naukowcow. Sg specjalne konkursy przeznaczone wlasnie dla mtodych i tak naprawde...
mamy dane, ktore wskazuja, ze blisko 50% $rodkéw trafia do mtodych naukowcow.
To jest bardzo wazne — inwestujemy w ten sposob w przysztosc. Tutaj jeszcze chciatbym
na marginesie dodac, ze mamy tez dane pokazujace, ze mlodzi bardzo czesto i bardzo
dobrze radzg sobie w konkurencji juz w tych konkursach otwartych - czyli juz wtedy
konkurujg z doktorami habilitowanymi, z profesorami - i tez nierzadko zdarza im sie
z dobrym pomysiem przebié w taki sposob.

I na koniec moze, chcialbym jeszcze nawigzaé do tego, co tez méwita pani minister.
To jest system konkursowy, w ktérym oczywiscie finansujemy tylko pewng czes§¢ wnio-
skow, ktore sg skladane. W ostatnich latach ten procent byl rzeczywiscie bardzo nie-
wielki. To jest 8-10% w zalezno$ci od konkursu. Jest to bardzo nieoptymalne i z jednej
strony demoralizujace dla wszystkich wnioskodawcow, bo tylko co dziesigty dostaje swoj
grant, a z drugiej strony tez uwazamy to za bardzo nieoptymalne z punktu widzenia
takiego, ze bardzo duza czes¢ pracy jednak idzie zupelnie na marne.

Zatem rzeczywiScie bardzo sie cieszymy z tego, ze potrzeby Narodowego Centrum
Nauki zostaly docenione i mamy w tym roku zwiekszong dotacje. Liczymy, ze w kolejnych
latach réwniez bedziemy odpowiednio zasilani zwiekszonymi dotacjami, dzieki czemu
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bedziemy mogli osiagna¢ ten taki najbardziej optymalny, naszym zdaniem wskaznik,
czyli poruszac sie w korytarzu okolo 25-30%. To wydaje sie by¢ najbardziej optymalne
wlasnie z punktu widzenia takiego, zeby z jednej strony zachowa¢ warunki konkursowe,
zeby to te najlepsze wnioski byly zawsze finansowane, ale z drugiej strony, zeby jednak
do tego systemu kierowaé odpowiedni zasob srodkéw, tak zeby te wszystkie dobre, warto-
Sciowe projekty, ktore zostaly zidentyfikowane przez ekspertow, mogly by¢ finansowane.
To jest nasz cel i bedziemy do tego celu dazy¢ w przyszlosci. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie profesorze. Tutaj w trakcie pan posel Czarnecki pytal o mate-
rialy.
Tym razem nie dostaliSmy materialéw na temat NCN, na temat Centrum Lukasie-
wicz i na temat PAN, bo dostaliSmy je przed poprzednim posiedzeniem duzej Komisji,
Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy, ktora byla po$wiecona informacji na temat tych
instytucji, wiec jak rozumiem, po prostu cel ministerstwa byt dzisiaj taki, zeby uzupelnic
tamte informacje i dostarczy¢ podstawowych informacji do tej dyskusji na temat tych
podmiotéw, o ktérych jeszeze nie rozmawialiémy i o ktoérych informacji nie dostawali$§my.
Widziatam, ze pani minister chciata co§ dodaé.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
Dziekuje, pani przewodniczaca. Mam wrazenie, ze wysltaliSmy wszystkie materialy —
i dotyczace Narodowego Centrum Nauki rowniez byly, i Polskiej Akademii Nauk. Moge
uznag, ze nie wyslaliémy informacji...

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Nie byto.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
Nie, nie na pewno byly wysylane przed posiedzeniem podkomisji, najpdzniej chyba przed-
weczoraj. Na pewno nie bylo Centrum fiukasiewicz — tak, to moge powiedzie¢, ze nie bylo,
bo faktycznie taki bardzo szeroki material wystaliSmy na posiedzenie Komisji Edukacji,
ale mamy go gotowego, wiec Centrum mozemy oczywiScie tez udostepnic.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Nie, NCN nie byto.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
Nie, na pewno byl, bo ja mam wydrukowane to wszystko, co bylo wysylane. Ale, panie
posle, ztozymy komplet jeszcze raz i wyslemy, dobrze?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

To §wietnie. Poniewaz panstwo z sekretariatu mowia, ze rzeczywiscie ten NCN do nas
nie dotarl, gdzie§ moze po prostu po drodze, ze tak powiem, sie zawieruszyl, a ja zalozy-
fam, ze tutaj po prostu juz panstwo nie powtarzali informacji na temat tych instytucji,
o ktorych byly informacje wczeéniej. Ale wszystkie informacje jak najbardziej uzupel-
nimy.

To teraz poprositabym pana profesora Jerzego Matachowskiego, dyrektora Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju.

Po. dyrektor NCBIiR prof. Jerzy Malachowski:
Pani posel, pani przewodniczaca, szanowni panstwo poslowie, szanowni panstwo, jeszcze
kilka takich informacji uzupetniajgcych do stéw pani minister.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju to jest instytucja, ktéra funkcjonuje juz 17 lat.
Tak naprawde ustawowa jej dziatalno§¢ rozpoczela sie w roku 2010, ale jako agencja
zostala wydzielona ze struktury Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2007 r.
Jezeli chcialbym w cyfrach podsumowagé, to musimy tez pamietac, ze NCBiR wsparlo
dzialalnosc polskiej nauki, polskich przedsiebiorcow kwotg 80 mld zt. Jest to olbrzymia
kwota, ktora wsparta dzialalno$c instytucji, uczelni wyzszych, firm, przedsiebiorstw.
Robilismy tez ostatnio podsumowanie, majgc na wzgledzie 20-letnig historie funkcjono-
wania Polski w Unii Europejskiej, ze w ramach funduszy europejskich subsydiowaliSmy
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polskie podmioty gospodarcze, polskie jednostki naukowe kwota 46 miliardéw i to jest
prawie 8 tys. zrealizowanych projektow.

Podobnie jak Narodowe Centrum Nauki, NCBiR zostalo powolane do realizacji
,Polityki naukowej panstwa” — to jest dokument, ktory jest strategiczny, ktory jest przyj-
mowany przez Rade Ministréw. I tutaj podstawowym celem dzialalnoSci jest zarzadzanie
i finansowanie strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojowych, ktore
bezposrednio przekladajg sie na rozwdj innowacyjnosci. Podstawowa misja — wsparcie
polskich jednostek naukowych i przedsiebiorstw w rozwijaniu zdolnosSci do tworzenia,
rozwijania opartych na wynikach badan naukowych w celu nadania impulsu rozwoju
gospodarce, z korzyScig oczywiscie dla spoteczenstwa.

W roku poprzednim realizowaliSmy prac badawczych, tak jak wspomniata juz pani
minister, za kwote blisko 7 miliardow, w tym okolo 1 miliarda sg to érodki pochodzace
z dofinansowania ze §rodkéw krajowych. W tym roku ta kwota jest znacznie mniej-
sza, ona wynika z faktu, ze konczymy ostatnio poprzednig perspektywe finansowania,
i w tym roku ta kwota jest na poziomie 3,3 miliarda, z czego 1 miliard jest ze Srodkow
krajowych. Ja tutaj przede wszystkim chciatbym podkreslié, ze te §rodki, uruchamiamy
duzg liczbe konkurséw, one wychodza z funduszu europejskiego na rzecz tak zwanej
nowoczesnej gospodarki. Jest to duza pula érodkow w ramach Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Lacznie bedziemy realizowac projekty na poziomie 12 mld zt w calej
perspektywie, w tym roku jest to 1,3 miliarda. Przede wszystkim sa to §rodki, ktére
kierunkujemy na badania i rozwdj, wdrozenie innowacji, infrastrukture B+R, cyfry-
zacje, internacjonalizacje, podnoszenie kompetencji, a takze dzialania proekologiczne.
To sg $rodki z funduszy europejskich. Ale tutaj chciatbym takze podkresli¢ role i dzia-
tanie §rodkéw krajowych. Tutaj mamy wiele konkurséw, ktore w tym roku bedziemy
uruchamiaé. Moze nie chcialbym tutaj tego podkreslaé, ale jest to duza liczba konkursow
i, tak jak wspomnialem, na tgczng kwote okoto 1 mld zi.

Wspieramy takze dziatalno§¢ mtodych naukowcow. W ramach tych mtodych naukow-
cow jest to program LIDER, ktory cieszy sie niesamowicie duzym zainteresowaniem.
Tez troszeczke ze smutkiem patrzymy, ze w ostatnim roku ten success rate byl na pozio-
mie tylko 11%, bo tych aplikujacych byto 359, okolo 41 projektow zostalo przyznanych
do finansowania. W tym roku ten konkurs zostal... przedluzyliSmy jego aplikowanie,
a wiec mlodziez moze skladaé. To sg mlodzi naukowcy, czyli do si6dmego roku od czasu
obrony doktoratu. Kwota jest na podobnym poziomie jak w roku poprzednim, to jest bli-
sko 80 milionow. Ten wspodlczynnik sukcesu jest na poziomie 11%. Nie ukrywam, ze jak
wreczalem w tym roku - czyli z poprzedniego rozdania w tym roku wreczalem te kupony
- to ta mtodziez jest pelna entuzjazmu. Widac¢ w niej olbrzymi potencjal. I bede zawsze
aplikowal, ze §rodki z dzialalno$ci krajowej, szczegolnie na ten program LIDER, ktory
nie tylko daje podstawy rozwoju naukowego, ale widzi tez w tle potencjalne wdrozenia,
aplikacje, tutaj cieszy sie olbrzymim zainteresowaniem.

Jeszcze jeden aspekt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju to jest dziatalno§é
na niwie miedzynarodowej. Tutaj podpisujemy liczne programy bilateralne. Jednym
z nich, o ktérym ostatnio bylo gloéno, to byt program dzialalno$ci polsko-szwajcar-
skiej. Takze konkurs pod hastem INNOGLOBO to jest kolejny konkurs z dzialalnosci
we wspélpracy z osrodkami miedzynarodowymi. Obecnie prowadzimy negocjacje takze
w zakresie uruchomienia kolejnych programéw bilateralnych. To jest program polsko-
-koreanski, program polsko-tajwanski. Mamy tez zapytania z krajow afrykanskich,
a takze, przy wspolpracy wspolnie z Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jest duza cheé, zeby uruchomié program, oczywi-
Scie po stronie chinskiej — jest to program, taki program bilateralny, jak te wczeéniejsze
programy, czyli polsko-szwajcarski, polsko— norweski, polsko-izraelski, takze program
polsko-chinski.

To tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo. I od razu chciatabym powiedzie¢, ze w planie prac podkomisji mamy
zaplanowane posiedzenie dotyczace funkcjonowania Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, ale tez audytoéw przeprowadzonych przez ministerstwo.

Bedziemy sie starali tez w miare dalszych prac podkomisji jak najwcze$niej infor-
mowac panstwa o takich planowanych posiedzeniach. To sg jedne z pierwszych, dlatego
byly z dosy¢ malym wyprzedzeniem. Tu juz moge od razu powiedzieé, ze takie posie-
dzenie mamy zaplanowane na czerwiec, wiec pewnie gdzie§ za okolo miesigc, i mysle,
ze tu bedzie tez wieksza przestrzen na dopytanie o szczegély na temat sytuacji w NCBiR
i na refleksje na temat przysztosci.

Chciatabym jeszcze poprosi¢ o zabranie glosu pana Huberta Cichockiego — prezesa
Centrum Lukasiewicz.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Szanowna pani przewodniczaca, szanowna pani minister, bardzo dziekuje. Wiem, ze row-
niez funkcjonowanie Centrum i Sieci Badawczej jest w planie prac podkomisji, wiec
przygotowujemy sie na to posiedzenie. Mam nadzieje, ze przedstawimy szeroki zakres
informacji zaréwno historycznych w zakresie funkcjonowania Centrum, ale takze calej
sieci, jak i podzielimy sie wynikami przegladéw operacyjnych i przegladéw procesow,
ktore realizujemy obecnie w Centrum i ktére, mam nadzieje, do konca maja zostang
zrealizowane.

Wobec powyzszego pozwole sobie tylko krociutko, w uzupelnieniu do tego, o czym
moéwila pani minister, powiedzie¢, ze powstaje pewne pytanie o role Sieci Badawczej
w systemie polityki naukowej Rzeczypospolitej, albowiem jest to, mozna powiedziec,
taka instytucja pogranicza. To znaczy, jest jednoczes$nie instytucjg polityki naukowej, jak
rowniez polityki gospodarczej. I ta czesc dotyczaca polityki naukowej, mozna powiedziec,
sluzy celom gospodarczym, a te cele gospodarcze sg niebagatelne, dlatego, ze wyzwaniem
stojacym przed polska gospodarka jest generowanie procesow, a takze budowa linii biz-
nesowych i calych organizacji biznesowych w wysokomarzowych elementach fancucha
wartosci. Bedzie to generowalo wysokie jakoSciowo miejsca pracy dla polskich inzynie-
row. Ale nie tylko, bo w oparciu o produkty bedace wynikiem prac rozwojowych powstaja
przeciez takze dzialy marketingu, dzialy produkgjii tak dalej. Istotne z punktu widzenia
polityki gospodarczej jest wiec tworzenie warto$ci mikroekonomicznej dla organizacji
biznesowych. I to, mozna powiedzieé¢, odroznia nas od pozostalych elementow polityki
naukowej Rzeczypospolitej.

Wobec powyzszego warto stwierdzic, jak sadze, ze wszelkie dzialania, ktore podejmo-
wane sg w ramach Centrum Lukasiewicz, ktére petni funkcje stuzebng wobec sieci...
znaczy, istotg zadania, ktore stoi przed kierownictwem Centrum jest generowanie war-
tosci w tych obszarach dla poszczegélnych instytutéw. A zatem oprécz takiej charak-
terystycznej roli, ktérg ma kazda centrala kazdej organizacji, szczegélnie organizacji
macierzowej, a wiec kontrolowania kosztow i realizacji funkcji monitorowania i nadzoru,
jest takze generowanie wartosci dla poszczegolnych instytutow. I my widzimy to jako
generowanie wartoSci w obszarze przede wszystkim komercjalizacji.

Mam nadzieje, ze w krotkim czasie bedziemy mogli przedstawié¢ panstwu bardziej
szczegolowa mape drogows dojscia do realizacji tych celow i oczywiScie, jezeli sg jakie§
pytania, to stuze i bardzo chetnie odpowiemy. Dziekuje uprzejmie, pani przewodniczgca.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Tak, rzeczywiscie tutaj tez po rozmowie z panem preze-
sem przy okazji ostatniego posiedzenia Komisji o toczacych sie kontrolach zaplanowali-
Smy na lipiec posiedzenie o Centrum tiukasiewicz, sieci Lukasiewicz, zeby te wszystkie
procesy mialy szanse sie skonczy¢ i zebySmy mieli tez pelng informacje.

Dziekuje bardzo za te wszystkie informacje, tak naprawde uswiadamiajace nam, jak
ten obszar wyglada, jaka jest sytuacja poszczegblnych elementéw systemu.

Widzialam, ze do glosu juz dawno zglaszal sie pan poset Dolata, wiec oddaje glos.
I nastepnie pan poset Czarnecki.
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Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Glos z sali:

Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Dziekuje za to, ze pojawil sie ten temat, bo,
byé moze, oszczedzi mi to pracy nad interpelacja, ktéra juz zaczalem przygotowywac,
a dotyczy ona sytuacji w Polskiej Akademii Nauk. Méwil tutaj o tym pan prezes, ze PAN,
majaca bardzo duzy potencjal naukowy, jest jednak traktowana znacznie gorzej niz
uczelnie, bo skoro §rodki finansowe przeznaczone na podwyzki kierowane do uczelni
wzrastajg o 27%...

57.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

0 27. Jakby bylo 57, to byloby cudownie, myéle, ze byScie wszyscy sie mocno cieszyli.
O 27% wzrastaja — chyba ze jest lepiej niz wiedzg poslowie, ale chyba tak nie jest.

Natomiast dla instytutéw Polskiej Akademii Nauk ten wzrost to jest 20%. Stad tez
ta réznica 7 pkt proc.

I czym to skutkuje? Skutkuje to tym, ze dyrektorzy poszczegdlnych instytutéw nie
moga sie wywigzac ze swoich obowigzkow podwyzszania pensji. Dotyczy to na przyktad
pracownikéw nienaukowych, ktorzy nie otrzymali zadnej podwyzki.

Pani minister, pani powiedziala, ze instytuty PAN otrzymuja odpowiednie Srodki
z budzetu panstwa. One sg jednak nieodpowiednie. Prosze teraz mi wyjaénié, co ma zro-
bi¢ kto§, kto pracuje na stanowisku wilasnie takim administracyjnym, nienaukowym
w instytucie Polskiej Akademii Nauk, ktéry nie otrzymal podwyzki w wysokosci gwa-
rantowanej przez rzad 20%? Czy taki pracownik moze wystgpi¢ do sagdu z roszczeniem
wobec dyrektora instytutu? Tylko ze dyrektor instytutu jest pod $ciang, tak? Skad on
ma wzigé pienigdze na zrealizowanie tej obietnicy rzgdu? Pani minister, to jest bardzo
powazna sprawa.

Ja wiem oczywiScie, ze tutaj pan profesor, pan prezes powiedzial o tym, ze to jest
zaledwie 5 tys. os6b zatrudnionych, wiec z punktu widzenia panstwa to jest malenka
grupa ludzi. Oni nie zrobig strajku, nie zrobig manifestacji, ale nie mozna w ten sposob
ich traktowac. Ja uwazam, ze odpowiedz...

Mam nadzieje, ze ta odpowiedZ nastgpi szybko, od razu po moim wystgpieniu.
Ja przepraszam, ale mam posiedzenie nastepnej podkomisji i nie chciatbym zadaé pyta-
nia i wyjsc, bo to jest, po pierwsze, nieeleganckie, a po drugie, chce ustysze¢ odpowiedz,
i to pozytywna odpowiedz, ze ta sprawa bedzie po prostu zalatwiona w ten sposéb,
ze wszyscy pracownicy sfery budzetowej, ktorym ustawa budzetowa gwarantuje pod-
wyzki o 20%, takie podwyzki rzeczywiScie otrzymaja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Prosze panstwa, w pierwszej kolejnosci cheialabym bardzo przeprosicé, i tutaj z gory prze-
praszam za ewentualne dzi§ niedociagniecia — i stusznie, bo pominetam pana dyrektora
NAWA pana doktora Dawida Kosteckiego. Bardzo, bardzo przepraszam. Zaraz wrocimy
jeszcze do tej informacji.

Ale zalezy mi tez na tym, zeby posiedzenia Komisji rzeczywiScie byty dyskusja z odpo-
wiedziami na pytania, wiec jezeli panu postowi Dolacie tak bardzo zalezy na odpowie-
dzi... Chociaz mi sie wydaje, ze ta odpowiedZ pojawiala sie na ostatnim posiedzeniu
Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, ze udalo sie osiggnagé¢ porozumienie dotyczace
podwyzek w Polskiej Akademii Nauk, ale oddam glos... Przepraszam panstwa za taka
niestandardowg troszke kolejnosc, ale ze wzgledu na te szczegblng prosbe, oddam glos
pani minister.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:

Bardzo dziekuje. Chcialabym nawigzac¢ do wypowiedzi zarowno pana profesora Welfe,
jak i do wypowiedzi pana posta Dolaty. Tu chyba w miedzyczasie juz padla w kuluarach
taka dyskusja, ze to nie jest 511 57, prawda? To byloby dla nas §wietnie, gdyby$my mogli
takie érodki przekazac...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
Tak, ale tu profesor méwit 51.

Wiceprezes PAN prof. Aleksander Welfe:
Natomiast ja méwilem o 50 milionach i 57.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
Ok, 211 27.

Chcialabym zwréci¢ uwage, ze w tym roku Srodki, ktore przekazaliSmy dodatkowo
Polskiej Akademii Nauk, sg bezprecedensowe, tak? To jest 180 milionéw plus dodatkowe
jeszcze 10, ktore zostaly wygospodarowane w budzecie ministerstwa, kosztem innych
podmiotow szkolnictwa wyzszego. Pragne tylko przypomnieé, ze rok do roku w tamtym
roku to byto 36 milion6w - teraz méwimy o 190 a 36 milionach.

Tak jak tutaj juz pani przewodniczgca wspomniala, na poprzednim posiedzeniu
Komisji pan prezes deklarowal, ze zostalo osiggniete porozumienie dotyczace podziatu
tych srodkéw. Chee tez podkreslic, ze sg takie instytuty, ktore majg zwiekszenie, czy majg
podzial tych srodkow wiekszy niz 21, bo sg takie, ktére majg ponad 30.

Tu pan profesor powiedziat tez troche chyba krzywdzaca rzecz dla uczelni wyzszych,
poniewaz w uczelniach wyzszych réwniez jest bardzo duzy potencjal naukowcow pro-
wadzacych badania naukowe. I pamietajmy o tym, ze uczelnie prowadza jeszcze ksztal-
cenie, sg obcigzone ksztalceniem kadr i dla spoteczenstwa, i dla gospodarki. I co tez jest
bardzo istotne, panstwo macie mozliwo§¢ wielokrotnie wieksza o aplikowanie §rodkow
zewnetrznych, grantowych w NCN, w programach europejskich, w ,,Narodowym progra-
mie rozwoju humanistyki” — nie prowadzac ksztalcenia, macie panstwo jednak wieksze
mozliwoSci.

Rozumiem niezadowolenie z tego, ze te Srodki nie sg takie, jakby panstwo chcieli, ale
zwroémy uwage na to, ze one sg naprawde wielokrotnie wieksze, niz mialo to miejsce
w ubieglym roku. Dziekuje.

Wiceprezes PAN prof. Aleksander Welfe:
Moge ad vocem?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo. Poprosze ad vocem — pan profesor Welfe.

Wiceprezes PAN prof. Aleksander Welfe:

Bardzo dziekuje. Chcialbym jednak mimo wszystko sprostowaé to, co zostalo powie-
dziane przez panig minister. Mianowicie teraz 180 milionow - tak, jesli bedziemy odno-
si¢ do tego, co bylo w przeszloSci, to zawsze mozna powiedzieé, ze to jest bezpreceden-
sowe zwiekszenie. Ale to jest zwiekszenie, ktore nie zaspokaja potrzeb, dlatego ze jest
to 20% w stosunku do tego, co dostaly uczelnie — 27%. Zatem to jest réznica
50 milionéw pomiedzy 20 a 27% i my domagamy sie po prostu réwnego traktowania
podmiotéw. Otoéz instytuty Polskiej Akademii Nauk powinny mie¢ zwiekszenie subwencji
w takiej samej skali jak inne podmioty systemu. To jest pierwsza uwaga.

Druga uwaga dotyczy tego potencjalu. Chce... zeby by¢ dobrze zrozumianym, powto-
rze to. Mianowicie potencjal wszystkich instytutow Polskiej Akademii Nauk razem wzie-
tych jest wiekszy od potencjalu naukowego Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu
Jagiellonskiego i kazdej innej uczelni w kraju. Taka jest skala produkcji naukowe;j.

Doradca przewodniczacego KRASP prof. Zbigniew Marciniak:
Bo zadania sg inne.

Wiceprezes PAN prof. Aleksander Welfe:
Taka jest skala produkcji naukowej.
Instytuty PAN prowadza takze ksztalcenie na III stopniu, wiec nie jest prawda, ze nie
prowadzg ksztalcenia. Prowadzg ksztalcenie i studia doktoranckie w instytutach PAN
oczywiScie sie odbywaja i...

Doradca przewodniczacego KRASP prof. Zbigniew Marciniak:
Tylko od jakiego czasu sie odbywajg?




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO (NR 4)

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo prosze.

Wiceprezes PAN prof. Aleksander Welfe:

Otoz to nie jest... Demagogia jest stwierdzanie, ze w instytutach Polskiej Akademii Nauk
jest jaka$ nadzwyczajna tatwo§¢ zdobywania zewnetrznych pieniedzy, ktorej to fatwosci
nie ma na uczelniach. Otéz to nie jest zgodne z prawda. Mianowicie wszystkie uczelnie,
wszystkie jednostki systemu moga w takiej samej skali ubiegac sie o zasilania zewnetrzne
w taki sam sposob jak instytuty PAN. Natomiast stanowisko nastepujace, ze instytuty
PAN dorobig sobie w ten sposob, ze pozyskaja zewnetrzne §rodki i ministerstwo nie
musi finansowac ich w takiej skali jak pozostalych elementéw systemu, uwazam, ze jest
po prostu nierownym traktowaniem tych jednostek. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje, panie profesorze. I teraz pana posta Czarneckiego poprosze o chwile cierpli-
wosci, bo jeszcze, zeby...

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Panie posle, poprositabym jeszcze o chwileczke cierpliwosci, zebySmy dokonczyli te sek-
cje informacji.
I poprositabym pana dyrektora Kosteckiego o...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Ale jeszcze ad vocem.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Panie po§le, ale nie r6bmy takiego ping-ponga, ze bedziemy sie...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Ale, pani przewodniczaca, zadalem pytanie, tak? I odpowiedz nie jest satysfakcjonujgca —
chyba po to jest posiedzenie podkomisji, zeby tego typu rzeczy wyjasnia¢. Ja chcialtbym...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Panie posle, dobrze. Prosze, tylko krotko.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Oczywiscie. Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca.

Ja chcialbym dopytac¢ pani minister, co ma zrobi¢ pracownik, ktory nie jest pracowni-
kiem naukowym, ktéry ma obietnice rzadu, ze otrzyma podwyzke 20%, bo jest pracow-
nikiem sfery budzetowej — i tej podwyzki nie otrzymat. Pracownicy naukowi w instytu-
tach podwyzki otrzymali, a pracownicy administracyjno-techniczni nie otrzymali. Jest
to ewidentne naruszenie prawa.

I teraz, czy odpowiedzialno$¢ ponosi dyrektor instytutu, ktéry mowi: ,Nie mam pie-
niedzy i wam nie dam”? Tutaj pan prezes Polskiej Akademii Nauk ma absolutng racje.
Nie mozna oglaszac, ze sg podwyzki, ale przeznaczy¢ znacznie mniej Srodkéw na te pod-
wyzki. To jest po prostu cos, co jest absolutnie niezgodne z zasadami jakiego$ sprawie-
dliwego dzielenia §rodkéw. Jesli uczelnie otrzymaly na podwyzki 27% wiecej §rodkéw,
to PAN obowigzkowo powinna otrzymac 27% wiecej, czyli 180 + 50, i tyle.

Ale bardzo prosze paniag minister o to, zeby konkretnie odniosta sie teraz do takiego
pytania, ktére do mnie, jako do posta, plynie od pracownikéw administracyjno-technicz-
nych instytutow Polskiej Akademii Nauk. Co ja mam im powiedziec¢? Nie otrzymali pod-
wyzek — co pani minister na to?

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Czy pani minister zyczy sobie zabrac glos?

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:
Tak, oczywiScie.
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:

Pani przewodniczaca pozwoli, ze odniose sie do wypowiedzi obu panéw za jednym razem.

Ja chcialabym tylko jeszcze raz powtorzyé. Uczelnie, ktore dostaly 27% w stosunku
do 21% instytutow Polskiej Akademii Nauk, realizujg rowniez inng misje, czyli row-
niez misje ksztalcenia. Nie powiedzialam, ze panstwo macie wiekszg tatwo§é w pozy-
skiwaniu §rodkow, co sugerowaloby moze, ze w jaki$ sposéb macie utatwione zadanie.
Powiedzialam, ze majg panstwo wieksze mozliwosci ze wzgledu na to, ze nie prowadzicie
ksztalcenia. W zwigzku z tym wieksza sila jest polozona na badania naukowe, a pan
profesor, bedac pracownikiem i uczelni, i Polskiej Akademii Nauk rozumie, jaka jest
praca w uczelniach wyzszych i jakie dodatkowe obowiazki sg nalozone na pracownikow
uczelni.

Nie wspominalam tez o dorabianiu, chociaz, bedgc w instytutach PAN, wiem,
ze sg takie, ktore §wietnie sobie radza rowniez w prowadzeniu dziatalno§ci gospodar-
czej, na przyklad Unipress, ktory jest w stanie wygenerowa¢ dodatkowe Srodki, bedace
roéwniez wynikiem prowadzenia jego badan naukowych.

Jesli chodzi o podwyzki, te 20-procentowe, ktérych pracownicy nie otrzymali, to pro-
silabym jednak pana posla o zlozenie interpelacji, bo ja w tej chwili nie potrafie odpo-
wiedzie¢, czy taka sytuacja ma miejsce, bo nie mam takich danych, tak? Przepraszam
bardzo, ale nie bytam przy rozmowach pana posla z pracownikami, wiec prositabym tez,
zeby jednocze$nie wskazaé, w jakich instytutach mialo to miejsce. Dziekuje.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo. Mam nadzieje, ze teraz w koncu sie uda - pan doktor Dawid Kostecki.

Dyrektor Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej dr Dawid Kostecki:

Dziekuje bardzo. Szanowna pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo,
wiele juz zostalo powiedziane, dlatego tez zastanawiam sie nad tym, jak dtugo moge
mowic. Prosze mi przerywac, gdybym przekraczal limit.

Zaczne tak podstawowo, o podstawowych informacjach. Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej funkcjonuje od 7 lat. Intencjg tworcow NAWA bylo to, zeby stworzy¢ cos
na wzor Campus France, DAAD badz tez British Council. Z tych wzorcow korzystali ci,
ktorym zalezalo na tym, aby powstal centralny podmiot odpowiedzialny za wspélprace
akademickg —jak to okreSla $cisle ustawodawca: wspieranie, a w zasadzie stymulowanie,
procesu umiedzynarodowienia poprzez wymiane akademicka.

Jest to realizowane na réznych plaszczyznach, przede wszystkim poprzez $cisle
okreslone grupy docelowe, takie jak studenci, naukowcy czy tez instytucje. Instytu-
cje tu rozumiemy szeroko, czyli wszystkie podmioty z art. 7 ust. 1 ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czyli uczelnie, instytuty badawcze, instytuty PAN-
-owskie, Polska Akademie Nauk i Sie¢ Badawcza Liukasiewicz — to jest instytucjonalna
grupa docelowa, ktorg NAWA reprezentuje. I oczywiscie dodatkowy obszar dzialalnosci
- ktory moze sie wydawacé nieoczywisty z pierwotnego punktu widzenia na taki pierwszy
rzutu oka - to jest obszar zwigzany z promocja jezyka polskiego jako obcego, upowszech-
nianiem wiedzy na temat jezyka polskiego na poziomie akademickim.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej obstuguje rocznie... wedlug sprawozda-
nia zeszlorocznego to jest ponad 5 tys., a dokladnie 5756 os6b indywidualnych, czyli
0s0b fizycznych, i do tego 989 projektow, czyli tacznie ponad 6 tys. beneficjentéw. Budzet
NAWA to ponad 200 milionéw. Z tego oczywiScie mamy cze$¢ najistotniejszg — dotacje
celowa. W tym roku jest ona rekordowa, wynosi obecnie 169,5 mln zI. W ramach tego
realizujemy programy, zadania zlecone.

I tu tez, myé$le, ciekawa informacja, bo ustawa jest na tyle elastyczna,
ze w art. 2 ust. 5 mamy taki przepis, ktory mowi o tym, ze kazdy minister kierujacy
dzialem administracji rzgdowej moze zlecic NAWA realizacje zadania publicznego.
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Zatem skwapliwie dotychczas z tego korzystaliSmy, bowiem oprocz zadan bezposred-
nio z organu nadzoru, czyli z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, udalo sie
we wspolpracy z Ministerstwem Zdrowia czy tez z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a przede wszystkim z Ministerstwem Spraw Zagranicznych zrealizowaé
pewne inicjatywy programowe dla studentow czy dla osob, ktére na przyktad chea podjaé
dopiero kurs przygotowawczy w jezyku polskim, i ta formuta elastycznosci sprawdzita
sie. Udalo sie tez dzieki temu po wybuchu wojny na Ukrainie podjaé dzialania na rzecz
Srodowiska akademickiego i uruchomié program ,,Solidarni z Ukraing”, pozniej konty-
nuowac ten program poprzez ,,Solidarni z Ukraing — uniwersytety europejskie”.

Tutaj ptynnie przejde do tej synergii czynnosSci poszczegdolnych instytutow szkolnic-
twa i podmiotow szkolnictwa wyzszego — to, o czym pan profesor Palys byt faskaw powie-
dzie¢ w kontekscie rozwoju kariery zawodowej naukowca, ale przede wszystkim budo-
wania mechanizmow finansowania. Pani minister powiedziala o ,,Polskich powrotach”,
méwimy o ,Profesurze” NAWA, méwimy o NAWA ,, Preludium BIS” czyli o aspekcie
mobilnoSciowym, ktory jest kluczowy z punktu widzenia nawigzywania kontaktow i sie-
ciowania uczelni. Ale jeszcze do tego warto dodac, ze wlasnie dzieki temu, ze ustawa jest
na tyle elastyczna, udalo sie wprowadzié¢ z takim bardzo znaczacym wsparciem m. in.
Narodowego Centrum Nauki wspolprace z najbardziej prestizowa agencjg grantodaw-
czg na $wiecie, czyli National Science Foundation, gdzie 263 laureatow nagrody Nobla,
zanim zostali laureatami nagrody Nobla, otrzymali grant z NSF. I tutaj rownolegle pro-
wadzimy dzialania w ramach dwoch Sciezek - jedna Sciezka NCN-owska wlasnie i druga
Sciezka NAWA, mobilnoSciowa. I to jest tez mysle, ze bardzo dobry przyktad wspoétpracy
miedzy agencjami dotychczas realizowany. To byly granty, ktore polegaly na tym, zeby
utworzy¢ zespoly badawcze miedzynarodowe — to znaczy, przedstawiciela Srodowiska
ukrainskiego, srodowiska polskiego i amerykanskiego, tak aby taki zesp6t badawczy
mogt prowadzi¢ konkretne badania. Z reguly dotyczyly one nauk inzynieryjnych i nauk
§cistych.

Co jeszcze warto podkres§lic w ramach naszej dzialalnosci, to oczywisécie skoncen-
trowanie sie tez na drugim najwiekszym mobilno§ciowym programie — bo Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej nie ma w swoim obszarze Erasmusa, tym zajmuje sie
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Ale drugim najwiekszym mobilnosciowym pro-
gramem, a mozna powiedzie¢ nawet najskuteczniejszym pod wzgledem liczby godzin
w stosunku do mobilnoéci, jak tez efektywnoSci tego programu jest program wymiany
srodkowoeuropejskiej, czyli Central European Exchange Program for Universities obej-
mujacy 15 krajow Europy Srodkowej. To oczywiscie: Grupa Wyszehradzka, Baltkany,
Bulgaria, Rumunia. Albania, Czarnogora rowniez i Kosowo, ale tutaj oczywiScie gtéwnie
Uniwersytet w Prisztinie tylko mamy na mysli. Ten program CEEPUS staramy sie roz-
powszechniac, jesteSmy agencjg kontaktowsg dla tego programu realizujgca ten program
z powodzeniem. W zeszlym roku zostalo podpisane porozumienie na kontynuacje kolej-
nych czterech lat tego programu.

Oczywiscie, ,,Polskie powroty” realizowane we wspolpracy z NCN iz NCBIR,
bo finansowane odpowiednio przez NCN, komponent badan podstawowych do 200 tys.,
i NCBIR finansuje komponent badan aplikacyjnych do 400 tys. To jest wlasnie przyktad
tego, ze jezeli naukowiec polskiego pochodzenia, zdecyduje sie wroci¢ do Polski konty-
nuowac kariere tutaj, to moze liczy¢ na grant rozruchowy, na grant wstepny, po to aby
zalozy¢ zesp6l badawczy, aby méc realnie prowadzic te dzialania na uczelni. Oczywiscie
poza wynagrodzeniem, ktére réwniez otrzymuje, po to aby przyciagnaé go tez pewna
finansowa zacheta, ktora jest rownie istotna.

Dzialania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, oprocz dgzenia do umiedzyna-
rodowienia instytucji szkolnictwa wyzszego i stworzenia tez takiej infrastruktury onbo-
ardingowej dla naukowcow z zagranicy, to dziatania na rzecz studentow zagranicznych,
ktorych staramy sie przyciagaé, tak aby w strukturze, w architekturze, naszych wszyst-
kich studentéw, majac na uwadze niz demograficzny, o ktorym sobie méwiliSmy, mieé
to, ze studenci zagraniczni z roku na rok bedg stanowi¢ coraz wiekszg cze$c¢ naszego
segmentu szkolnictwa wyzszego.
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I jeszcze jedna istotna rzecz to oczywiscie program ,,Lektorzy NAWA”, bo mogtbym
analizowacé naszych piec flagowcéw, ale o ,,Lektorach....” chcialbym powiedzie¢ w sposob
szczegoblny, bo to jest dzialanie z zakresu dyplomacji publicznej, dyplomacji naukowe;.
Bowiem w promocji jezyka polskiego wysylamy do osrodkow akademickich, prestizowych
oSrodkow akademickich, lektoréw, ktorzy ucza jezyka polskiego jako obcego. Sg obecni
na 5 kontynentach, w ponad 80 krajach. Dokladnie w tym roku: 83 kraje, 5 kontynen-
tow 1 40 panstw - tak to wyglada w liczbach. Otrzymujg oczywiScie stypendium NAWA,
a poza stypendium tez czesto dodatkowe godziny, uczac jezyka polskiego jako obcego
w konkretnym o$rodku akademickim, co umozliwia utrzymanie i zarabianie na zycie.

Tak to wyglada w telegraficznym skrocie. Nie chciatbym, pani przewodniczaca, prze-
dtuzac. Pozostaje do dyspozycji, jestem otwarty na wszelkie pytania. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Bardzo dziekuje za te informacje i jeszcze raz przepraszam za pominiecie wcze$niej.

Dyrektor NAWA dr Dawid Kostecki:
Nic sie nie stato.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje za wyrozumialo$¢. Oddaje glos postowi Czarneckiemu.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
O, dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca, pani minister, z tego materiatu, ktory dosta-
liSmy na dzisiejsze posiedzenie podkomisji, to — odczytam: ,NCBiR rokrocznie dys-
ponuje budzetem w wysokosci kilku miliardéow. W tym roku - zatem 2023 r. — bylo
to 7 mld zl, z czego 1 mld pochodzi ze srodkéw krajowych”. Rozumiem, ze reszta z Unii
Europejskiej, tak? Czy tez co$ z Funduszy Norweskich, czy tylko Unia Europejska?

Po. dyrektor NCBIiR prof. Jerzy Malachowski:
Gtéwnie z Unii Europejskie;j.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Unii Europejskiej — dobrze, dziekuje. I ,,w przysztym roku przewiduje sie, 3,3 mld zt...

Po. dyrektor NCBIiR prof. Jerzy Malachowski:
W tym roku - od razu skoryguje. W tym roku.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Prosze?

Po. dyrektor NCBIiR prof. Jerzy Malachowski:
W tym roku — w 2024.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Tak, w tym roku - czyli widaé, ze spadek bedzie trzykrotny, bo finansowanie bylo
ze strony Unii Europejskiej na poziomie 6 miliardow, a teraz bedziemy mieli 2 miliardy.

I chciatbym spyta¢ — bo tu nie mam wilasnie zadnej notatki, nie miatem, dotyczacej
NCN, nie doslyszalem tez pana dyrektora z NCN, jak méwil, jak to wyglada - jak ta rela-
cja wyglada w odniesieniu do NCN? To pierwsze.

A druga sprawa. Jak zglaszaliémy ustawe w 2007 r., o czym moéwil pan dyrek-
tor NCBiR, wprowadziliémy, réwnolegle chcagc wprowadzi¢ ustawe, Akademie
Badan Poznawczych, potem zmieniong na NCBIR, z tego powodu, ze innowacyjnosc¢
polskiej gospodarki bardzo, ale to bardzo odstawala od §redniej europejskiej. I dlatego
powolaliémy NCBIiR, i on mial te luke wypelnié, zeby nasza gospodarka stala sie podob-
nie innowacyjna. Po tylu latach mozemy sobie... to juz trwa duzo lat, bo pierwszym
dyrektorem byl prof. Smoélski, rektor Wojskowej Akademii Technicznej. I teraz, ten
NCBIR tak dlugo juz dziala i mozemy spytacé — ,,po owocach i poznacie” — czy pan, panie
dyrektorze, jest zadowolony z NCBiR?

Poniewaz ja bardzo nie jestem zadowolony. Powiem z jakiego powodu. Jak pamietam,
nasze uzasadnienie bylo nastepujace — proste i logiczne. Jezeli Polska nauka, taka biedna
- bo wtedy byla biedna, dzisiaj tez nie jest bogata — dawata sobie rade na tle nauki §wia-

a.z. 35
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towej pod wzgledem liczby publikacji, to przy tej naszej biedzie jestesmy bardzo dobrzy,
bo wtedy byliSmy nienajgorsi. Zawsze mieliSmy solidne publikacje. Dzisiaj jesteSmy jesz-
cze lepsi, bo dzisiaj, na 4 miliony publikacji Swiatowych polska nauka daje prawie 60 tys.,
podczas gdy Niemcy zaledwie 200, ktorzy sg od nas oczywiScie znacznie, ale to znacznie
bogatsi, Amerykanie — 700 tys. Ale to zupelnie przyzwoicie. Natomiast to, co nas bolalo,
jak wprowadziliSmy NCBIR, to méwimy: , Dlaczego jest tak mato innowacyjna? To wpro-
wadZzmy miary innowacyjnosci. Czym to mierzy¢?”. I wprowadziliSmy przeciez w budze-
cie zadaniowym przepisy, zeby pokazaé, ze jesteSmy innowacyjni — miary innowacyjnosci.

Pamieta pan, panie dyrektorze, jakie to miary. Ile patentow zglaszamy w Unii Euro-
pejskiej w biurze patentowym, w Stanach Zjednoczonych, w Polsce? I jezeli ta nauka
wygladala przyzwoicie, bo méwie, jakie sg proporcje, to w patentach bylo wtedy tragicz-
nie: Niemcy — 17 tys. patentéw, a my 35. To rece opadaja, to po prostu chce sie plakac.
Dzisiaj oczywiscie, w zesztym roku, bylo juz bardzo dobrze, znacznie lepiej, bo okazato
sie, ze Polacy zglosili 640 patentéw. Niemcy 25 tys., ale te 640 to juz 20 razy wiecej niz
to 35.

I myéle, ze Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jednak Zle dysponuje tymi Srodkami
i nieracjonalnie — ze jakby zupelnie nie obchodzi ich to, ze sg jakie$ mierniki zadaniowe
w budzecie. Maja to gdzie§ — mierniki sobie, a my sobie. A jakby NCBIR troszeczke pomy-
§laloi te §rodki, ktore mogloby przekierowywac, wprowadzitoby i te mierniki bytyby dla
nich istotne, to okazaloby sie, ze w krotkim czasie Polska osigga §rednig europejska.
A tu wielkie potezne kwoty — 7 mld z1; i skutki zerowe, jesli chodzi o ten miernik, ktory
jest bardzo istotny z punktu widzenia polskiej innowacyjnosci. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo.

Jako ze to ten glos zakonczyl chyba zgloszenia postow, to zapraszam do zglaszania sie
naszych goéci. Dobrze, widze, zgloszenia. To po kolei. Poprosze, zaczniemy tutaj od lewej
strony, pani Zofia Malisz.

Asystentka spoleczna posel Doroty Olko Zofia Malisz:
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Dobrze. Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca. Dr Zofia Malisz, jestem asystentka spo-
teczng pani przewodniczacej Olko i zajmuje sie pracg programowa dotyczaca polityki
naukowej.

Wysoka Komisjo, szanowna pani minister, chcialabym zapytac¢ panig minister o role
Wirtualnej Biblioteki Nauki w przetamywaniu oligopolu prywatnych wydawnictw
naukowych. Oligopol ten osigga rekordowe w skali globalnej gospodarki marze, ponie-
waz korzysta z publicznie finansowanej pracy naukowcoéw i naukowczyn. To naukowcy
i naukowezynie wykonuja badania, pisza, recenzuja i czytajg artykuly publikowane
w tych wydawnictwach, natomiast oligopol narzuca im za to wysokie oplaty, za formaty
otwarte open access. Degeneruje rowniez idee dostepno$ci wynikéw badan i prestizu
publikacji zaleznego tylko od jakoSci, a nie zamoznoSci publikujacych i to zwieksza réw-
niez nieréwnosci miedzy regionami Europy, je§li chodzi o badania naukowe.

Jedng z deklarowanych korzysci Wirtualnej Biblioteki jest, jak widzimy na stronie
ministerstwa, cytuje: ,,Zakup licencji krajowych w dluzszej perspektywie pozwoli réw-
niez na uzyskanie oszczednosci ptyngcych m. in. z mozliwoSci prowadzenia negocjacji
cenowych i okre§lenia stabilnych warunkéw zakupu (umowy wieloletnie)”. Trzeba
powiedzieé¢, ze w innych krajach podobne krajowe struktury do WBN prowadzg dosc
agresywne negocjacje, probujac przetamac ten oligopol, sprzeciwiajac sie¢ tym marzom
drenujacym kieszen podatnika. Na przyktad w 2018 r. szwedzkie konsorcjum BIBSAM
po prostu przerwalo swojg umowe z Elsevierem, zeby zatrzymac wzrastajace ceny i wes-
przet¢ format otwarty.

Chcialabym skierowaé pytanie do pani minister, jak widzi te cze$¢ roli Wirtualne;j
Biblioteki Nauki, i mozliwie — o ocene skutkéw negocjacji, jakie sa prowadzone z wydaw-
nictwami, oszacowanie, jakie oszczednoSci zostaly uzyskane czy liczbe uméw wielolet-
nich.
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I rowniez na koniec — czy ministerstwo ma inne perspektywy na poziomie krajo-
wym, by¢ moze, na poziomie europejskim, zeby wspierac przelamywanie tego oligopolu.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, pani doktor. Teraz poprositabym pana Janusza Szczerbe. A potem pana
profesora Marciniaka, bo juz wczesniej zabieral glos.

Prezes Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego Janusz

Szczerba:

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, panie i panowie postowie, pani minister, dzisiaj
zastanawiali$émy sie nad rolg instytucji w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki. Bardzo
dobrze zdiagnozowat to pan profesor Palys.

Ale ja chcialbym powiedzieé o jednej rzeczy. To pozniej wynikneto w dyskusji pomie-
dzy PAN a uczelniami. O jednej waznej rzeczy — ze mozemy dyskutowac i dyskutujemy
juz lat, jak ja pamietam, to 25. I caly czas dyskutujemy, i caly czas szkolnictwo wyzsze
i nauka jako jeden wazny sektor, sektor gospodarki, ktory jest najbardziej oplacalny
z punktu widzenia inwestycji, jest niedofinansowany. I to dzisiaj wychodzi.

Dlatego, zanim zaczniemy dyskutowac o roli, musimy powiedzie¢ sobie o dwoch
rzeczach. Po pierwsze, systemowe finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego.
2019 r. — 1,32 PKB na nauke i szkolnictwo wyzsze; 2022 r. — szkoda, ze posetl Dolata
wyszedl, bo mialem co$§ powiedzie¢ - 1,1. 6 miliardow, ktore straciliSmy, nie liczac inflacji,
niczego. To jest 6 miliardow, nie wliczajac inflacji, czyli kwot realnych; zostaly odrobione
pod koniec roku 2023 jako podwyzki dwudziesto- i trzydziestoprocentowe. Ale tutaj, jak
zawsze mowie, to byla kroplowka, zeby§Smy mogli przezyc.

Moéwimy o NAWA. Oczywiscie, pieckne programy. Tylko mdj doktorant z Glasgow,
jak sie dowiedzial, ile zarabia doktor nauk uczelni po podwyzkach, to zapytat, czy tygo-
dniowo, czy to jest tygodniowka.

W zwigzku z tym, jezeli to sg takie relacje, to nie rozmawiajmy na temat, jak pogodzié
system, tylko zacznijmy rozmawiaé¢ od poczatku. Nauka jest to proces, rozwdj jej jest
procesem diugofalowym. To nie zastanawiajmy sie na kadencje, tylko powiedzmy jasno:
,», Wpisujemy systemowo wzrost finansowania na szkolnictwo wyzsze i nauke w ustawie”.

My proponujemy - jako zwigzki zawodowe ZNP i Solidarno$¢, wspélnie takg zmiane
przedstawiliSmy — 0,3 PKB corocznie, az uzyskamy 3%. Poczawszy od przysztego roku.

Po drugie, méwimy jasno o wynagrodzeniach. Wynagrodzenie minimalne profesora
— minimum dwie §rednie krajowe. Zostalo podniesione do 9 tys. — 9 370, zeby by¢ pre-
cyzyjnym, ale juz érednia krajowa jest ponad 8. O czym my rozmawiamy? Jak nauka
ma napedzaé gospodarke, jak sfinansowanie jest odwrotnie do rozwoju gospodarczego?
I dlatego powiedzmy o tym.

I kolejna rzecz. Szanowni panstwo, ,,Polityka naukowa panstwa”, ten dokument
strategiczny — ktory dwa razy czytalem, zeby zrozumieé. Czytalem trzeci raz i dalej jest
dla mnie niezrozumialy. Nie rozumiem, co nasze panstwo chce od naukowcéw. I trzeba
jasno powiedziec¢: moze wreszcie wspélnie opracujmy polityke naukowa panstwa i wydys-
kutujmy taka, ktora bedzie realizowac cele naszego panstwa — cele spoleczne i cele gospo-
darcze. Poniewaz tego nie widze. A jak tego nie widze i nie bedzie finansowania powyzej
1,5%, to nikt z zewnatrz, zaden przedsiebiorca nie przyjdzie i nie bedzie chcial inwe-
stowaé¢ w nauke i badania, bo powie: ,Sorry, jak wasze panstwo — czy nasze panstwo
- boi sie inwestowadé, to co ja mam zrobié¢, ktéry ma mniejsze mozliwosci”. I zacznijmy
od tego. Sigdzmy wszyscy, jako postowie, rzadzacy, z kazdej opcji, powiedzmy: ,, Tak, skon-
czyl sie czas — oto 2,25. Wreszcie powaznie, mySlimy o szkolnictwie wyzszym i nauce”.
A potem bedziemy moéwili o reformach, o tym, jak to wszystko powoli naprawiac.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo. I pan profesor, prosze bardzo.

Doradca przewodniczacego KRASP prof. Zbigniew Marciniak:

Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca. Juz krociutko, poniewaz wszyscy sa zmeczeni.
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Bardzo wiele z tych rzeczy, ktore chcialem powiedzie¢ tutaj, pan przewodniczacy
powiedzial przede mna. Jedno slowo opisuje to, co sie dzieje, i to, co sie tutaj dzialo - te
moje przepychanki stowne z panem prezesem PAN przeciez braly sie z jednego powodu:
bieda. To byl ten powdd. Zaczynamy argumentowaé, co my wiecej robimy, a co mniej
robimy - to jest zalosne. Przeciez odstajemy od normy, a jesteSmy krajem z ambi-
cjami. Dlaczego ludzie wystepuja o granty NCN? Powiedzmy sobie uczciwie — bo jest
ich honorarium. Na §wiecie nie ma honorariow w grantach, przewaznie to sg pienig-
dze na prowadzenie badan - uczony utrzymuje sie z pensji. To jest nienormalne. Byta
wizyta naszych rektorow w Stanfordzie. Co uslyszeli? Powazny projekt zaczyna sie
od 1 mld dol. Znaczy, caty polski sektor nauki méglby poprowadzi¢ 8 takich projektow,
i koniec — i mamy sie z nimi Scigac.

Tu padal argument, gdzie jesteSmy w rankingach. To sg rankingi faktycznie poziomu
badan naukowych; nieuwzgledniajace w ogole dydaktyki. To jak to mamy robic¢? I to,
co najbardziej niepokojace, to jest to, ze przywigzujemy do tego mniej wagi niz reszta
Europy, Te pieniadze z Funduszu Rozwoju poszly na B+R w wiekszos§ci krajow Europy,
a u nas, gdzie ida? Tu kopiemy trawe, tam pobudujemy trawnik, prawda? To jest bar-
dzo niepokojace. To nie daje perspektywy. Trzeba zrobi¢ to, co powiedzial pan doktor
Szczerba.

Jeszcze jedna rzecz. Na to wszystko dociska nas jeszcze brak zaufania spotecznego.
Polska jest krajem niezwykle niskiego zaufania, stad nieszczescie dla uczelni, ktére obra-
cajg pienigdzem publicznym. Jak zaryzykowac badania, ktore nie wiadomo, czy sie dobrze
skonczg? Jak zaryzykowac grube pienigdze? Mam kolegéw na politechnikach, ktérzy nie
§pia po nocach, bo my§la, co bedzie, jak im sie przerwie eksperyment — bo maszyna sie
popsuje i potrzeba 200 tys. euro na naprawe tej maszyny. Skad oni to wezma? To jest
taka bieda. I specjalnie mowie o tym aspekcie.

Te wszystkie inne rzeczy, starania i tak dalej... Pan dyrektor NAWA moéwit o tym,
ze staramy sie $ciagac¢ Polakow, ktorym dobrze idzie, zeby wrécili do Polski. Ale §wiat
robi to bardziej agresywnie, Scigga najlepszych badaczy, kogo na to sta¢, zeby w jego
uczelni prowadzili badania. Co to ma za znaczenie, czy on byl Polak, czy nie Polak? Kupi¢
najlepszego — i wtedy dopiero jest wyscig, prawda? Nie mamy zadnych szans startowaé
w tym wyscigu, i wszyscy to wiemy. I wstydzimy sie tego, bo chcielibySmy... przeciez
jesteSmy narodem z duzymi ambicjami. Nie dajemy rady z tych trywialnych powodow.

Zatem ta sugestia, zeby powoli moze jednak i$¢ do przodu z tym finansowaniem, az
dojdziemy do takiego poziomu, ze nie bedziemy sie wstydzi¢ przed Europa, zeby nie
bylo takich rozmow jak z tym doktorantem — to moze to bytby dobry poczatek. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Dziekuje bardzo i pozwole sobie udzieli¢ glosu.

Po tych bardzo pesymistycznych i, powiedziatabym, wrecz dramatycznych glosach
prof. Marciniaka i dr. Szczerby, z ktérymi jak najbardziej sie zgadzam, ze bez systema-
tycznego zwiekszania finansowania nie p6jdziemy do przodu, rzeczywiscie, to systemowe
wpisanie systematycznego wzrostu nakladow na nauke wydaje sie wyjSciem w tym
momencie jedynym stusznym i koniecznym.

Ale bliska jest mi tez ta refleksja prof. Palysa nad rolg réznych elementéw systemu
i wzmacnianiem poszczegblnych elementow, a takze rolg roznych typéw karier w nauce
i szkolnictwie wyzszym. Chcialabym sie przychyli¢ do tych wnioskéw, ze ta tendencja,
kiedy tak naprawde wszystkie czy przynajmniej duza czesé instytucji, duza czesé uczelni
dazy do tego, zeby by¢ uczelniami akademickimi, a dla wszystkich zajmujacych sie, pra-
cujacych w ogodle w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego domy§lng karierg jest ta tra-
jektoria zmierzajaca do stopnia profesorskiego —ta sytuacja sprawia, ze mamy zachwiang
rownowage miedzy r6znymi elementami tego systemu. Elementami, ktore same w sobie
- co, wydaje mi sie, tez wynika dzisiaj z tej dyskusji — jak méwimy o poszczegélnych
instytucjach, o poszczegdlnych elementach, to same te elementy sg pomyslane dobrze.
I tu nie trzeba rewolucyjnej zmiany, jesli chodzi o konstrukcje tego systemu, wprowa-
dzanie nowych.
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Ja na przyklad bylam bardzo sceptyczna, jak slyszatam te glosy chociazby z deklaracji
t6dzkiej na temat konieczno$ci powotania kolejnej instytucji granatowej dla nauk spo-
teczno-humanistycznych — mimo ze sama sie z tych nauk wywodze — bo wydaje mi sie,
ze to nie jest dobra droga; ze nalezy raczej zastanawiaé sie, jak reformowaé dzialanie
i wzmacniaé istniejgce instytucji.

Efektem tego, ze ta rownowaga, ten balans, miedzy poszczegbélnymi elementami jest
zachwiana i to, o czym moéwit profesor Palys, ze z przyczyn ekonomicznych, mozliwo-
Sci pozyskiwania §rodkéw jedyna optacalng Sciezka jest takie, powiedzmy kolokwialnie,
akademizowanie sie i karier i instytucji, jest to, ze w pewnym momencie te instytucje,
tez uniwersytety, przestaja dobrze spelnia¢ swojg role, bo przejmuja w duzej mierze role
chociazby wlasnie uczelni zawodowych, ktére moglyby tutaj tak naprawde duzo szerzej
spelniac te zadania ksztalcenia na potrzeby rynku.

Zastanawiam sie, czy sg jeszcze jakie§ formy wsparcia poszczegolnych elementow,
poza éci§le finansowymi, ktére wydajg sie konieczne — i ciekawa jestem, jak to wyglada
z panstwa perspektywy — czy maja jakiekolwiek znaczenie kwestie wlagnie regulacji,
tez takie kwestie symbolicznego dowartoSciowania chociazby uczelni zawodowych;
czy trzeba sobie powiedzie¢ wprost, ze to sg tylko kwestie zmiany finansowania?

Bardzo tez ciekawe byly te watki dotyczace wspoétpracy miedzy poszczegdlnymi insty-
tucjami. I chciatabym zapytac: czy sa jeszcze jakie$ przyklady, na ktore chcieliby pan-
stwo zwroci¢ uwage jako cenne, wsp6lpracy miedzy poszczegblnymi instytucjami?

I na koniec jeszcze jedna refleksja na temat polityki naukowej panstwa i jaka jest
w ogole rola nauki. MySle, ze to jest rzecz, do ktorej rzeczywiscie trzeba wrocié, i zasta-
nowic sie przede wszystkim nad tym, po co mamy publiczne instytucje naukowe, badaw-
cze, komu one majg stluzy¢. Poniewaz ciekawa jest chociazby ta informacja o instytutach
badawczych i ten wniosek w informacji, ze charakter dziatalnoSci instytutow badawczych
nie jest jednoznaczny i ze wlasciwie nie wiadomo, czy sg to instytuty, ktore... poniewaz
maja elementy dzialalnoSci komercyjnej, ale majg tez elementy celu publicznego. Czesc
z nich, jezeli spojrzy sie na nie z perspektywy tylko rachunku ekonomicznego, to ich
funkcjonowanie nie jest optacalne, ale zapewne... by¢ moze, wlasnie powinni§my sobie
zadacé to pytanie: czy jest uzasadnione? I wtaénie, je§li chodzi o instytucje publiczne,
to czy tutaj gléwnym kryterium powinna by¢ w przypadku instytucji badawczych moz-
liwo§¢ samodzielnego utrzymania sie, czy nie; czy adresatem jest biznes, czy adresatem
s3... na przyklad priorytet realizacji polityk panstwowych. Zatem mysle, ze powrét do tej
refleksji jest potrzebny, bo tak naprawde przeklada sie na konkretne decyzje dotyczace
poszczegblnych instytucji, ktore mysle, ze tez teraz — po zmianie rzadu, po zmianie
wladz w poszczegdlnych instytucjach — beda na nowo troche kreowaly swoje strategie
i swoje plany na najblizsze lata. Dziekuje bardzo.

Czy sg jeszcze jakie§ glosy?

To w takim razie zapytam wszystkich panstwa, ktorzy otwierali, wprowadzali — kto
z panstwa chcialby jeszcze odpowiedzie¢, skomentowaé po tej rundzie pytan, gltoséw.
Pani minister?

Dobrze, to pan dyrektor, a p6zniej pani minister.

Po. dyrektor NCBIiR prof. Jerzy Malachowski:

Ja tylko informacyjnie. Tutaj padto bardzo duzo pytan odnoénie do patentéw, zmiany
polityki — czy byta sluszna. Nie ukrywam, ze ciezko jest mi dzisiaj na to odpowiedzie¢
po dwoch miesigcach urzedowania, na pewno bede przygotowany na taka szersza dys-
kusje w czerwcu.

Natomiast nigdy nie uznaje, ze jeden wskaznik jest wskaznikiem, ktory mowi o roz-
woju i technologii. Zawsze mozemy wzig¢ wskaznik patentowy oddzielnie, mozemy wziaé
sobie wskaznik publikacyjny czy liczbe studentéw wyksztatconych, czy liczbe doktoran-
tow. Do tego trzeba pewnej kompleksowej analizy i dopiero wtedy mozemy sobie odpo-
wiedziec, czy to byta stuszna lub niesluszna polityka. Mam nadzieje, ze do czerwca uda
mi sie odpowiedzie¢ na pytania pana posla, i pewne takze swoje spostrzezenia po dwu-
miesiecznym okresie pelnienia tej funkcji — tez bede mogt podzieli¢ sie te informacja.
Dziekuje bardzo.
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, panie dyrektorze. Pani minister.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Chcialam bardzo podziekowac za glosy, za suge-
stie i pana profesora Marciniaka, i pana doktora Szczerby, i tez pana profesora Palysa.

Na pewno zmiany sg konieczne. Sg tez dtugookresowe. Tego nie da sie zrobi¢ w bar-
dzo szybki sposdb, bo faktycznie mozna tez zachwia¢ systemem.

Pan doktor Szczerba stwierdzil, ze wynagrodzenie profesora to dwukrotnosc redniej
krajowej. Ja jako profesor, musze powiedziec, ze to jest miod na moje serce i na moje
uszy. Znamy oczywiscie ograniczenia budzetowe, i we wcze$niejszych rzadach, i w tych,
ale minister dotozy staran, zeby$my zwiekszali udzial budzetu i te czes¢ PKB, jaka
ma by¢ przeznaczona na badania i na nauke, tak zeby ona bylta satysfakcjonujaca.
Wiemy, ze zawsze beda niezadowoleni, ale musimy szuka¢ rozwigzan, tak zebySmy szli
w strone odpowiedniego kreowania takiej dlugoterminowe;j polityki panstwa, bo tego tez
nie da sie zrobi¢ jednym szybkim ruchem.

I jeszcze chciatabym tylko sie odnies¢ do Wirtualnej Biblioteki. Tak, sg to bardzo duze
srodki, ktore sa przeznaczane na dostep. Trudno teraz powiedzieé, jak to sie przetozy
na Szwedéw, ktorzy zrezygnowali z wykupu, na te chwile trudno zdiagnozowaé. Ja jed-
nak chcialabym podkresli¢, ze dostep do publikacji jest istotny dla wielu naukowcow,
a w przypadku braku takiego narzedzia, jakim jest program realizowany przez rzad, pro-
gram realizowany przez panstwo, wiele uczelni czy wielu naukowcéw ogole nie mogltoby
sobie pozwoli¢ na dostep do takich czasopism. My w tej chwili jesteSmy troche za matym
graczem, zebySmy mogli przelama¢ monopol, ktory jest na rynku. To oczywiScie mogtoby
sie zdarzy¢, gdybysmy mieli wiekszy udzial w publikacjach. Niestety, tu jest to zamkniete
kolo: mamy mniejszy udzial - mamy mniejszy glos. Staramy sie wesprzeé¢. To jednak
jest duze wsparecie i to, ze mozemy negocjowac to z poziomu jednak rzgdu i ministra,
daje wiekszg silte przelozenia, niz gdyby mialy to robi¢ pojedyncze uczelnie. Przypomne,
ze pod koniec 2023 r., w pazdzierniku, w listopadzie juz byly glosy — poniewaz nie byto
takiego odzewu, ze Wirtualna Biblioteka bedzie dalej funkcjonowala — uczelnie probo-
waly zawigzaé konsorcja i negocjowacé, ale to bylyby naprawde bardzo powazne kwoty
i to nie zostalo zrealizowane. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo, pani minister. Pan profesor Palys sygnalizowat.

Przewodniczacy RGNiSW prof. Marcin Palys:

Dziekuje bardzo. Chcialbym ad vocem w sprawie wlasnie Wirtualnej Biblioteki Nauki.
WBN jest absolutnie niezbednym elementem do tego, zeby nauka uprawiana w Polsce
mogla zaréwno sie rozwijac, jak i mie¢ wplyw na nauke na §wiecie. Natomiast kwestia
stanowisk oligopoli, o ktérych méwita pani, to jest rzeczywiscie duzy problem - tylko
ze to jest problem §wiatowy. To jest problem, ktérego my tylko na poziomie polskim nie
jesteSmy w stanie rozwigzac. Sg prowadzone dyskusje na poziomie europejskim i tutaj
konferencje rektorow zrzeszone w Europejskiej... w European University Association
- tam jest taka grupa robocza, ktora stara sie znajdowac najlepsze techniki wplywania
na duze koncerny wydawnicze, co tez nie jest latwe, dlatego ze w tej chwili udzial w ogéle
Europy w rynku §wiat... Znaczy, to, jaka czes¢ koncerny wydawnicze uzyskujg do swoich
dochodéw z Europy, to jest okolo 30% w skali §wiatowej. W zwigzku z tym tutaj inne
rynki tez muszg by¢ wykorzystywane do tego, zeby zwiekszaé te presje, bo nawet w skali
europejskiej ta mozliwos¢ oddzialywania jest ograniczona. Trzeba robi¢ wszystko, zeby
to zmieniac, i mysle, ze wiele sie dzieje, ale jeszcze wiecej trzeba bedzie zrobic. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze odpowiedzie¢, skomentowaé? Bardzo prosze.
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Przedstawiciel Krajowej Sekcji Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarnos¢” Waldemar Kiszczak:

Szanowna pani przewodniczaca, szanowna pani minister, szanowni panstwo,
Kiszczak Waldemar, Krajowa Sekcja Nauki, Solidarno$§é, ale reprezentuje glownie insty-
tuty badawcze, o ktorych tutaj byta mowa.

Zeby panstwu jeszcze tak bardziej naswietli¢ tlo, realia, w jakich dzialamy my, jako
naukowcy — bo jeszcze oczywiScie jestem naukowcem - to, tak jak tutaj powiedziala pani
minister, w ustawie 2.0 jesteSmy zaliczani do podmiotéw, ktore realizujg nauke w Polsce.
Nastepnie ustawa stanowi o wynagrodzeniach. Jest tam konkretnie podane, ile zarabia
pracownik akademicki, ile profesor i tak dalej — i ustawa w tym momencie nas pomija,
jako pracownikow naukowych instytutéw badawczych. Natomiast pozniej ustawa sobie
przypomina o nas w momencie, gdy podlegamy ocenie - bo ja, jako pracownik naukowy,
podlegam ocenie. Jezeli dwukrotnie te ocene zawale, kolokwialnie mowiac, groza mi kon-
kretne konsekwencje - to z tego oczywiScie panstwo, jako zwigzani z nauka, zdajecie
sobie sprawe. I teraz przychodzi do mnie dyrektor i mowi: ,,Szanowny panie naukowcu,
pan musi sobie znalezé jakis$ projekt, jaki$ grant, bo ja nigdzie nie mam zapisane, ze kto-
kolwiek ma panu finansowac pensje” — bo ani w ustawie o instytutach badawczych, ani
w ustawie 2.0 nie ma zapisu kto ma obowigzek sfinansowania moich pensji. Natomiast
jestem oceniany tak, jak kazdy inny pracownik naukowy.

To jest taki kamyczek do ogrodka, jezeli chodzi tutaj o reforme tego uktadu nauko-
wego czy tych podmiotéw naukowych, czy uregulowania tego uktadu tych podmiotow
naukowych - zeby pamieta¢ jednak takze o instytutach i uregulowac te sprawe. Dzie-
kuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo. Rozgladam sie, czy jeszcze jest jaka$ cheé zabrania glosu. Wydaje sie,
ze nie, wiec zamykam dyskusje.

Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny posiedzenia podkomisji.

Bardzo panstwu dziekuje za to bardzo dlugie posiedzenie, za wszystkie ciekawe glosy.
Dziekuje licznie przybylym goSciom i zamykam posiedzenie. Do widzenia.
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