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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy

— podkomisji stalej do spraw nauki i szkolnictwa wyz-
szego (nr 7)

10 lipca 2024 r.

Podkomisja stata do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego, obradujgca pod prze-
wodnictwem poset Doroty Olko (Lewica), przewodniczgcej podkomisji, zreali-
zowata nastepujacy porzgdek dzienny:

— informacja ministra nauki na temat wynikéw audytu w Centrum tukasiewicz
i instytutach Sieci.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maria Mrowczynska podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego wraz ze wspolpracownikami, dr Hubert Cichocki prezes Centrum Lukasiewicz wraz
ze wspoélpracownikami, prof. dr hab. Marcin Palys przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, prof. dr hab. inz. Marian Szczerek wiceprzewodniczacy Rady Giownej Instytutow
Badawczych wraz ze wspolpracownikami oraz prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik pelnomocnik prze-
wodniczgcego Krajowej Sekcji Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosc”
ds. kontaktow z Konferencjg Rektorow Akademickich Szkét Polskich.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Marta Artyminska i Agnieszka Kalinowska-
-Wéjcik - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dzien dobry, witam panstwa serdecznie. Otwieram posiedzenie podkomisji statej
do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego.

Stwierdzam kworum.

Witam poslow oraz zaproszonych gosci: panig Marie Mrowczynska, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; pana Michala Doligal-
skiego, dyrektora Departamentu Innowacji i Rozwoju w ministerstwie; panig Izabele
Najde-Jedrzejewska, zastepce dyrektora w Departamencie Innowacji i Rozwoju; pana
prezesa Centrum Y.ukasiewicz pana Huberta Cichockiego oraz pana wiceprezesa CL
pana Wiestawa Skwarko; pana Tomasza Bzukatle, dyrektora w CL,; panig Marte Potoc-
ka-Klatkowskg, radce prawnego w CL; pana Jakuba Czuibe z CL; pana Grzegorza
Margasa z CL; pana doktora habilitowanego Marcina Palysa, przewodniczacego Rady
Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego; pana profesora doktora habilitowanego inzy-
niera Mariana Szczerka, wiceprzewodniczacego Rady Glownej Instytutéw Badawezych
— dzien dobry; pana Tadeusza Kulika, pelnomocnika do spraw kontaktow w KRASP,
takze z Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno§é” — chociaz nie wiem, czy jest z nami,
pana Mateusza Trebnio — chyba tez jeszcze nie ma z nami — sekretarza...

Wiceprzewodniczacy Rady Gléwnej Instytutow Badawczych prof. dr hab. inz. Marian
Szczerek:
Jest kolejka do przepustek.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
...do przepustek pewnie, wiec wyczytam zaocznie — sekretarza generalnego NZS [Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentéw], i pana Michata Szostaka, asystenta w MNiSW.
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Prosze panstwa, jesli chodzi o porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia, to mamy
dzisiaj jeden punkt - informacje na temat wynikow audytu w Centrum r.ukasiewicz
i instytutach Sieci. Czy sg uwagi do porzadku? Nie widze, wiec stwierdzam, ze porzadek
zostal przyjety.

W pierwszej kolejnosci o zabranie gltosu poprosze panig minister Marie Mrowczynska.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Maria Mrowczynska:
Dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, tak jak zostalo powiedziane,
dzisiejszym punktem jest przedstawienie wynikow audytu i proceséow takich przegla-
dowych, jakie odbyly sie w Sieci Badawczej Lukasiewicz oraz w Centrum Ff.ukasie-
wicz. Pozwolg panstwo, ze o przedstawienie wynikow poprosze pana prezesa Huberta
Cichockiego, ktory na pewno bardzo szczegbélowo to panstwu przekaze, ale takze
bardzo konkretnie.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:
Tak. Dziekuje bardzo, pani minister. Prosze panstwa...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Prosze bardzo.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Dobrze. Tu bedzie takze prezentacja, gdzie zawarliSmy najwazniejsze elementy zwia-
zane z tym przeglagdem procesow operacyjnych funkcjonujacych w Centrum. Istotg tego
zadania byla taka wstepna diagnoza funkcjonowania samego Centrum jako centrali
organizacji macierzowej, ktéora ma swoje zadania w ramach calej Sieci, ale takze dia-
gnozy wstepnego potencjatu Sieci z punktu widzenia ustawowych celéw funkcjonowania,
a wiec prac badawczych i zdolnosci do komercjalizacji prac badawczych, do transferu
technologii do gospodarki.

Bede chcial panstwu krétko razem z wiceprezesem Wiestawem Skwarko odpowie-
dzialnym za finanse przedstawic¢ wyniki tego przegladu i oczywiscie p6zniej odpowiedzieé
na pytania, jezeli takie sie pojawig. Tak ze prosze pozwoli¢ mi uruchomic prezentacje.

Prosze panstwa, mysle, ze warto wyjsc od celéw, jakie na Sie¢ nalozyt tworca polityki
- ustawodaweca. Te cele sg zasadniczo cztery, z czego dwa stanowia, mozna powiedziec,
taka core’owsg dzialalnosc catej Sieci badawczej, a mianowicie prowadzenie badan apli-
kacyjnych i prac rozwojowych, transfer wiedzy oraz wdrazanie wynikéw badan nauko-
wych do gospodarki, czyli te dwa cele core’owe, i wspieranie polityki gospodarczej, i pro-
wadzenie dzialalnoéci majgcej na celu ksztaltowanie §wiadomosci spotecznej na temat
roli technologii w rozwoju gospodarczym i spotecznym. MyS§le, ze warto od tego zaczac,
bo realizujac ten przeglad zastanawialiSmy sie, na ile w Sieci przez te piec lat funkcjono-
wania udalo sie wygenerowac zasoby i zorganizowac¢ procesy, ktore w sposob efektywny
umozliwiajg realizacje tych czterech celow. Dlatego przez pryzmat tych celéw prosze
traktowac caly ten przeglad.

dJezeli chodzi o, mozna powiedzie¢, krotkie podsumowanie zarzadcze, to ta konsta-
tacja jest taka, ze przez od 2019 r., czyli przez piec lat funkcjonowania Sieci Badawczej
Yukasiewicz, samo Centrum nie stalo sie organizacja zdolng do wygenerowania wartosci
dodanej z punktu widzenia funkcjonowania instytutow Sieci. Wiele z tych podstawowych
procesow, ktore stuzg realizacji zadan Centrum i calej Sieci, nie zostato wlaSciwie zapro-
jektowanych. Czesto sprowadzalo sie do zwyczajowych regulacji opartych na opracowa-
niach w rodzaju prezentacji, niejednokrotnie nie odnalezliSmy w zadnej formie doku-
mentacji procesow, ktore byly realizowane w Centrum.

Wobec powyzszego taka zasadnicza konstatacja polega na tym, ze zaréwno samo Cen-
trum, jako centrala organizacji macierzowej, ale za posrednictwem Centrum takze cata
Sie¢ wymagajg szeregu dzialan naprawczych, a w szczegélnoéci opisania tych dzialan
naprawczych, czy raczej zaadresowania tych dzialan naprawczych w przygotowywanej
i, mam nadzieje, przyjetej do konca roku pierwszej strategii Sieci Badawczej Lukasiewicz —
bo do tej pory przediozona strategia nie zostala zatwierdzona. O strategii bede mowit
za chwile troche wiece;j.
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Tak jak powiedzialem, zadania postawione przed Centrum jako organizacjg, mozna
powiedzie¢, odpowiednikiem spotki holdingowej grupy kapitalowej, sa przede wszyst-
kim dwa. Po pierwsze, to jest monitorowanie i nadzér nad dzialalnoscig uczestnikéw
tych organizacji, czyli instytutow Sieci. Tego zadania nie da sie nie realizowaé i musza
by¢ narzedzia i procesy, ktore umozliwiajg ich efektywna realizacje. A z drugiej strony —
wygenerowanie wartosci, bo centrala zawsze musi generowac warto§¢ z punktu widze-
nia funkcjonowania pozostalych uczestnikow tej organizacji macierzowej, w tym przy-
padku instytutow Sieci.

Prosze panstwa, krotka informacja liczbowa. W 2023 — 23 instytuty, ale 2 sg w procesie
konsolidacji, wiec w przysztym roku bedziemy mieli do czynienia z 22 instytutami. W roku
2019 Sie¢ zaczynala z liczbg 37 instytutow. W wyniku proceséw polgczeniowych w latach
2019-2022 doszliémy do tej liczby, ktora jest prezentowana w tym momencie. Instytuty
Sieci majg takze udzialy i akcje w 44 spoétkach, przy czym trzeba zwrdci¢ uwage na to,
ze tylko w 6 sg to udzialy wiekszoSciowe, w pozostatych nie sg to udzialy wiekszoSciowe.

Mysle, ze z punktu widzenia struktury podmiotowej Sieci warto zaznaczyé takze,
ze w latach 2019-2023 utworzone zostaly tylko trzy spoétki — a przeciez komercjalizacja
za posrednictwem tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych jest jednym z zasadni-
czych celéw Sieci — przy czym tylko jedna z tych spélek miata na celu komercjalizacje
prac badawczo-rozwojowych.

Kolejna kwestia, prosze panstwa, zwigzana jest z samym Centrum, ze sposobem
organizacji Centrum. W momencie kiedy przyszliSmy jako nowe kierownictwo do Cen-
trum Lukasiewicz, to okazalo sie, ze struktura organizacyjna zbudowana jest w ten
sposob, ze blisko 30% pracownikow to sg pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kie-
rowniczych. Szereg komoérek organizacyjnych sktadalo sie wylacznie z dyrektorow i ich
zastepcow. Byly przypadki takich komoérek, gdzie byly zatrudnione trzy czy dwie osoby,
i wszystkie na stanowiskach dyrektoréw albo ich zastepcow. Sg niestety przypadki,
w ktorych dyrektorzy tego rodzaju departamentéw nie pozostawili po sobie zadnej doku-
mentacji potwierdzajacej realizacje zadan i wykonanie prac. W tych przypadkach praw-
nicy wysylaja wezwania do zwrotu Srodkoéw.

Co istotne, wiele istotnych funkcji Centrum nie bylo w ogdle realizowanych lub reali-
zowane bylo w sposob pozorny. Tak jak powiedzialem, problemem, z ktérym sie stykamy,
dos§¢ istotnym, jest to, ze bardzo duza cze$c¢ pracy przez te ostatnie piec lat nie jest
w zaden sposob udokumentowana. Nie ma dokumentacji efektéw dziatalno§ci do umow
siegajacych kwot nawet 100 tys. zt i nie ma w Centrum efektéw pracy zwigzanych z tymi
umowami. W tych przypadkach, tak jak powiedzialem, podejmujemy dziatania prawne,
ktore maja na celu odzyskanie tych Srodkow.

Sa takze sprawy drobniejsze, ale trudne z punktu widzenia praktyki funkcjono-
wania. Nie ma na przyklad w Centrum rejestru umow, co jest taka dos¢ standardowa
sprawg i oczywistg w nawet mniejszych organizacjach. To sg po prostu standardy nawet
w malych organizacjach sektora publicznego - jak urzedy gmin.

W poprzednim roku, w roku 2023, skala rotacji pracownikow wyniosta 44% — to jest
bardzo duzo. I w 2023 r., ten wskaznik jest prawie dwukrotnie wyzszy niz w pozostatych
latach, gdzie ten wskaznik rotacji wynosit okolo 20-25%.

Tak wiec to mozna powiedzieé, jezeli chodzi o funkcjonowanie samego Centrum.
Te kwestie sg rowniez zawarte w tym materiale, ktory panstwo od nas otrzymaliScie.

Kolejna kwestia zwigzana jest z przygotowaniem strategii Sieci, ktora, jak panstwo
wiecie, jest zobowigzaniem, ktore tworca polityki — ustawodawca — naltozyl na kie-
rownictwo — Centrum Fukasiewicz — Sieci Badawczej Lukasiewicz. Niestety, do tej
pory takiej strategii nie mamy. Strategia opracowana w roku 2023 zostala zlozona
do Rady Centrum, niemniej jednak zgtoszono do niej bardzo duzg liczbe uwag. Jezeli
dobrze pamietam, tgcznie we wszystkich procesach to jest okoto kilkuset uwag. Tak?
Dobrze pamietam?

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

700.
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Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

700 uwag. Najwazniejsze uwagi zostaly zgloszone przez Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii. Méwie nie przypadkiem akurat o tym ministerstwie, poniewaz te uwagi maja
charakter ekonomiczny i dotycza mozliwosci realizacji celow Sieci z punktu widzenia
realiow polskiej gospodarki, czyli majg znaczenie zupelnie fundamentalne. Te najwaz-
niejsze uwagi sg tutaj wyodrebnione, czyli: brak odniesienia strategii do celow usta-
wowych, brak analizy popartej danymi statystycznymi, koncentracja na procesach
wewnetrznych, w jedynie ograniczonym stopniu nawigzanie do §wiata zewnetrznego,
brak okreslenia metodyki i procesu wylaniania kluczowych programéw badawczych
i tak dalej. Tych uwag jest naprawde sporo. Uwagi mieliSmy takze z instytutéw Sieci
i od Kolegium Doradcow.

Ja, prawde moéwiac, pod wieloma z tych uwag sie podpisuje, dlatego ze w moim prze-
konaniu kluczowym elementem zwigzanym z niedostatkami tej zlozonej strategii jest
calkowite pominiecie zdolnoSci absorpcyjnych innowacji przez poszczegolne sektory pol-
skiej gospodarki. Ten projekt strategii w ogole sie do tego nie odnosi, czy w minimalnym
stopniu sie do tego odnosi, a wydaje sie, ze z punktu widzenia celu funkcjonowania Sieci
ta analiza mozliwosci absorpcyjnych powinna by¢ kluczowa.

Dlatego, prosze panstwa, przystapiliSmy do szybkich, ale uporzadkowanych prac nad
strategig Sieci, ktora bedzie mogta by¢ ztozona do Rady w sposob zwiekszajacy radykal-
nie prawdopodobienstwo mozliwoSci jej przyjecia. Tutaj jest taka krotka linia czasu zwig-
zana ze zobowigzaniami terminowymi, ktore na siebie przyjeliSmy. Mnie bardzo zalezy
na tym, zeby... Proces oczywiScie jest szybki, bo musimy te strategie przedlozyc jak
najszybciej i zatwierdzic, choéby po to, zeby spetni¢ zobowigzanie wynikajace z ustawy.
Ale ma to takze wymiar praktyczny w przypadku aplikowania o §rodki zewnetrzne,
przede wszystkim §rodki europejskie.

Dlatego dokonaliémy w Centrum integracji wszystkich funkeji zwiagzanych z proce-
sem tworzenia strategii i zarzadzania strategicznego w ramach nowo powotanego Depar-
tamentu Rozwoju Sieci Badawczej. Tam koordynowane sg prace zwigzane z przygoto-
waniem tej strategii.

Powolany zostal takze szeroki zespol merytoryczny, na ktérego czele stoi wicepre-
zes Centrum Wiestaw Skwarko, ktéry ma za zadanie merytoryczng dyskusje na temat
modeli biznesowych realizowanych w Sieci przez instytuty Sieci i przedlozenie pro-
pozycji, w jaki sposob mozna agregowac te modele biznesowe na poziom strategiczny
calej Sieci i w ktore z tych modeli warto z punktu widzenia strategicznego inwestowac,
a w ktorych nie mamy zasobow pozwalajgcych na tego rodzaju inwestycje.

Mam nadzieje, ze sposob organizacji tego procesu minimalizuje ryzyko zwigzane
z tym, ze na poczgtku roku 2025 Sie¢ nie bedzie miala strategii.

Oprocz warstwy merytorycznej jest takze wymiar procesowy, do ktérego przywigzu-
jemy w Centrum bardzo duzg wage.

Kolejna kwestia, prosze panstwa, ktora miata charakter, mozna powiedziec, istotny,
a na pewno istotny z punktu widzenia dziatalnosci zewnetrznej, dziatalno$ci komunika-
cyjnej Sieci Badawczej Lukasiewicz w ostatnich latach, to byl znany panstwu zapewne
system wyzwan. Poniewaz przyjeliémy taka zasade opierania sie o dane w decyzjach,
to dokonali$émy, mozna powiedzieé, liczbowej ewaluacji systemu wyzwan. I na te prawie
2200 wyzwan w latach 2022-2023 podpisano 125 uméw na kwote 955 tys. netto — to jest
wartosc z 2023 r. i to sg wyzwania przestane przez firmy. W przypadku wyzwan rzuco-
nych, méwigc kolokwialnie, za poSrednictwem platform zakupowych mamy do czynienia
z 1 zleceniem o wartoSci 87 tys. zI netto.

Mamy takze kilka slajdow dotyczacych analizy tych wyzwan. Nie wiem, na ile panstwo
beda zainteresowani wchodzeniem w te szczegély. Te materialy sg oczywiscie dostepne,
bardzo chetnie rozszerze to w wypowiedzi, jezeli bedg kolejne pytanie, ale mamy takze
analityke dotyczaca odpowiedzi na te wyzwania w zaleznoéci od typu - czy dotyczy
badan, certyfikacji, ekspertyz, produktow, technologii i tak dale;.

Kolejna sprawa, prosze panstwa, by¢ moze najtrudniejsza. Ale mysle, ze bez nazwa-
nia rzeczy po imieniu, wprost ciezko jest méwic o jakimkolwiek rozwoju, o jakimkol-
wiek pojSciu dalej. Mamy problem, i to powazny, zwigzany z klasyfikacja przychodéw

6 a.z.
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z tytulu komercjalizacji... przy czym podkreslam, dotyczy to poziomu Sieci badawczej,
sprawozdania z poziomu Sieci badawcze]j, wiec problem nie jest po stronie instytutow,
ten problem decyzyjny, tylko problem jest po stronie tego, w jaki sposob osoby odpowie-
dzialne w Centrum za ten proces podejmowaty decyzje w zakresie agregacji tych danych
ijaka w zwigzku z tym te dane stanowig warto§¢ informacyjng, poniewaz istota spra-
wozdania z dzialalnoéci Sieci ma przede wszystkim warto$c¢ informacyjng dla ministra
nauki, ale takze dla innych interesariuszy, m. in. przedstawicieli §wiata akademickiego
czy parlamentu.

Prosze sobie wyobrazi¢, prosze panstwa, ze w pozycji ,,przychody z komercjaliza-
cji” oprocz komercjalizacji zgodnej z definicjg z ustawy, czyli komercjalizacji poSredniej
i bezpoSredniej, i takze definicja zawartg w rozporzadzeniu ministra, ktory naklada
okre§lone zobowigzania zwigzane z tworzeniem sprawozdania, do tych pozycji dodano
nowa pozycje, czyli tak zwane wdrozenia wlasne. Problem polega na tym, prosze pan-
stwa, ze wdrozenia wlasne nie sg zdefiniowane na gruncie ustawy i sposéb obrazowania
tych przychodow jest zasadniczo inny niz w przypadku przychodéw z komercjalizacji
posredniej i bezpo§redniej. Dlatego ze z punktu widzenia ekonomicznego przychody
z komercjalizacji posredniej i bezpoéredniej dotycza tylko i wylgcznie tej czesci przy-
chodow, ktora wynika rzeczywiscie z wartosci intelektualnej w wymiarze ekonomicz-
nym. Natomiast w przypadku wdrozen wlasnych zdecydowano, zeby calg wielkos¢ przy-
chodéw, czyli cala wielko$¢ sprzedazy, wpisa¢ w pozycje ,,przychody z komercjalizacji”.
W efekcie, prosze panstwa, mieliSmy do czynienia z 10-krotnym zawyzeniem pozycji
»przychody z komercjalizacji”.

Komercjalizacja poérednia i bezposrednia, wiec definicje znane ustawie i opisane
w rozporzadzeniu ministra dotyczace sprawozdania, w 2023 r. wyniosly 21,5 min z1.
Natomiast, gdy doda¢ wdrozenia wlasne, prosze panstwa, ta pozycja wyniesie juz pra-
wie 240 milionéw. Jest to, niestety, smutne z jednej strony, ale z drugiej strony musi
zostaé nazwane, dlatego ze tego typu prezentacja wynikow ma takze wymiar tworze-
nia bodzcow. Czyli nie bedziemy mieli komercjalizacji w instytutach, jezeli informacja
o poziomie komercjalizacji nie bedzie znana interesariuszom, nie bedzie znana §wiatu
zewnetrznemu. Juz pomijam calg kwestie dotyczaca dyskusji w zakresie ksiegowym
czy rachunkowym potgczenia tych przychodéow - jest to rzecz niespotykana i w tych
sprawozdaniach, za ktére my bedziemy odpowiadali jako nowe kierownictwo Sieci, z calg
pewnoscig zarowno Ministerstwo Nauki, jak i wszyscy interesariusze beda mogli liczyc
na dane, ktére sg zgodne... ktore oddajg taki obraz organizacji, jaka ona naprawde jest,
a nie stosowanie réznego rodzaju sztuczek prawno-ksiegowych, ktére powoduja znie-
ksztalcenia wartoéci informacyjnej sprawozdania z dziatalnosci Sieci Badawcze;.

Kolejna kwestia, prosze panstwa, rowniez jedna z podstawowych zwigzanych z funk-
cjonowaniem samego Centrum, czyli jedna z zasadniczych kwestii, mozna powiedziec,
racji funkcjonowania Centrum, jest przekazywanie wysokiej jakoSci informacji zarzad-
czej dla Ministerstwa Nauki, ktora to wysokiej jakosci informacja zarzadcza dotyczaca
propozycji subwencji bedzie mogla by¢ wykorzystana przez kierownictwo Ministerstwa
Nauki w procesie decyzyjnym. I ten podstawowy proces, niestety, zostal zaprojektowany
W sposob niepozwalajacy na realizacje zobowigzan wynikajacych z rozporzadzenia. Dla-
czego, prosze panstwa? Dlatego ze nie dokonywano ponownego przeliczania wniosku
subwencyjnego na kwoty, ktore ostatecznie zostaly skiadane. W efekcie nie mielisSmy
dwoch takich samych budzetow, ktore mogliSmy poréwnaé. Czyli jeden budzet mieli-
$my, powiedzmy — we wniosku — na 500 milionow, drugi mieliSmy na 350. W efekcie nie
byto mozliwoéci realnej porownania tych dwoch budzetow w poszczegdlnych pozycjach.
W efekcie tej dzialalnoSci, jestem przekonany, ze te zobowigzania, ktére minister natozyt
na prezesa Centrum w postaci wygenerowania opinii do wnioskéw subwencyjnych, nie
do konca mogly by¢ realizowane w sposob efektywny i w sposéb optymalny.

My oczywiScie dokonujemy tutaj daleko idacych korekt, zar6wno w samym procesie
wydawania tych opinii, jak réwniez, prosze panstwa, wykorzystania wskaznika efektyw-
nosci wykorzystania tej subwencji, tak zeby premiowac te jednostki, ktore majg najwyz-
szy wskaznik wykorzystania subwencji.
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Kolejna sprawa, ktéra byla juz, prosze panstwa, publicznie podnoszona, to jest kolejna
przykra sprawa, czyli kwestia zwigzana z zawieraniem aneksow do uméw o zarzadzanie
z dyrektorami instytutéw. Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze zlikwidowaliémy to ryzyko dla
finanséw publicznych. To znaczy, przedstawiliémy oczekiwanie... przedstawilem ocze-
kiwanie wobec dyrektorow, aby te umowy aneksowac do zapisow sprzed tej, mowigc
kolokwialnie, akcji aneksowe]j. Niemniej jednak wyniki kontroli wewnetrznej, a takze
opinie prawne dotyczace tego procesu aneksowania i zawierania umow nie pozostawiajg
nam innej mozliwosci niz konieczno$c¢ ztozenia zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia
przestepstwa. Takie zawiadomienie jest juz gotowe.

Jezeli chodzi, prosze panstwa, o kwestie zwigzane z instytutami, to tutaj mozna
powiedzie¢, wiedza nowego kierownictwa jest jeszcze ograniczona, w tym sensie, ze tylko
w kilku instytutach odbyly sie kontrole wewnetrzne, w innych instytutach te kontrole
trwajg. Natomiast napotykamy réwniez na coraz ciekawsze rzeczy. Prosze wyobrazi¢
sobie, ze dwa tygodnie temu wyjawilo sie, ze w jednym z instytutéw dokonano sprzedazy
udziatéw w spolce Skarbu Panstwa bez zgody Rady Ministréow. Czynnoé¢ ta jest oczywi-
§cie niewazna z mocy prawa. Podejmujemy tutaj dziatalno§é zwigzanag z, mowiac kolo-
kwialnie, wyprostowaniem tej sytuacji. Niemniej nie powiadomiono ani Centrum, ani
ministerstwa, ani przede wszystkim Rady Ministrow — bo tu jest potrzebna tez uchwata
Rady Ministrow zwigzana ze sprzedazg takiej firmy.

I kolejna sprawa, prosze panstwa, ktora ma charakter oceny — oceny sposobu aloka-
cji Srodkéw z dotacji celowych na poszczegélne projekty proponowane przez instytuty.
My, biorac pod uwage cele ustawowe, zmieniliémy formute funkcjonowania tych dotacji
celowych na te projekty, ktore gwarantuja mozliwo§é wdrozeniowa i mozliwo§é komer-
cjalizacyjng. Czyli uwazamy, ze generalnie co do zasady badania ponizej 5-6 poziomu
gotowosci technologicznej powinny odbywac sie w ramach §rodkéw pochodzacych z asy-
gnowanych Srodkow z finansoéw publicznych dla instytutow z jednej strony, a z drugiej
strony — z projektow zewnetrznych, z réznego rodzaju instytucji grantowych. Natomiast
dotacje celowe realizowane przez Centrum powinny przede wszystkim stuzy¢ - przepra-
szam za kolokwializm - podgotowywaniu tych projektow do wyzszego poziomu goto-
wosci technologicznej, tak zeby mozliwa byla komercjalizacja, tak zeby mozliwe byto
wdrazanie wynikow prac badawczych do gospodarki. Poniewaz istota sprawy, istota
funkcjonowania naszej Sieci polega na tym, aby wla$nie budowaé nowe przedsiebior-
stwa i nowe linie biznesowe w istniejacych juz przedsiebiorstwach w oparciu o wyniki
prac badawczych, wyniki prac rozwojowych, wlasnos¢ intelektualng, ktéra powstaje
w naszych instytutach, ktora powstaje w instytutach Sieci Badawczej Lukasiewicz —
i tego typu mechanizm powinni$émy promowac.

I tutaj zmiany juz zaszly, zostal ogloszony nowy konkurs. Tak ze mam nadzieje,
ze uda sie co najmniej kilka projektow, w ramach tylko tego konkursu, doprowadzic
do wysokiego poziomu gotowosci technologicznej, tak zeby je komercjalizowac.

I ostatnia kwestia, prosze panstwa, z punktu widzenia, mozna powiedzie¢, takiego
przegladowego, to jest kwestia ponoszonych wydatkéw na réznego rodzaju inicjatywy
komunikacyjne i marketingowe. Tutaj tez nie chcieliSmy podejmowac decyzji bez danych.
To znaczy, dokonaliémy rzetelnej oceny w oparciu o zasoby, ktére w Centrum sie znaj-
dowaly, efektywnosci wydatkow na komunikacje i marketing. Dobrym przykladem jest
Innovatorium, czyli impreza, o ktorej sporo sie mowito. SprawdziliSmy efekty. Spraw-
dziliémy efekty, bo zawsze najlepiej oceniac¢ naklady w poréwnaniu do efektow. I, prosze
panstwa, w 2019 r. na przyklad mieliémy w trakcie takiego Innovatorium osiem zawig-
zanych wspolprac. W 2023 - trzy zawarte kontrakty, przy czym koszt zwigzany z orga-
nizowaniem tego Innovatorium tylko po stronie Centrum, nie liczac kosztéw po stronie
instytutow, wynosit 7,5 mln zl. Pozostawiam to bez komentarza.

Nasz pomyst zwiekszenia efektywnosci wydatkow polega na tym, aby tworzyé mniej-
sze wydarzenia, ale dedykowane dla branz i regionéw, i poszczegélnych sektorow spe-
¢jalizacji instytutow Lukasiewicza, tak zeby na przyklad instytuty, ktore specjalizujg
sie w, dajmy na to, wielkiej chemii, byly w stanie w trakcie takiego wydarzenia o mniej-
szej skali, bardziej eksperckiego, nawigzaé bezpoSrednie relacje czy rozszerzyc relacje
z branzg tylko ta, ktora jest w przedmiocie ich zainteresowania, czy tylko tymi, ktore
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sa w przedmiocie ich zainteresowania. Tak ze tak wyglada — pewna korekta, mozna
powiedziec, istoty decyzji, ktore byly tutaj podejmowane.

Chcialbym jeszcze, pokazac panstwu kilka danych analitycznych, takich dotyczacych
calej Sieci. Poprosze moze pana prezesa Wieslawa Skwarko, wiceprezesa do spraw finan-
sowych, zeby omowil te kwestie. Tak bedzie chyba tatwiej, bo tutaj réwniez wiele cieka-
wych informacji z panstwa punktu widzenia oceny wynikow finansowych Sieci moze by¢
zawarte. Tak ze oddatbym glos, jesli mozna, panu prezesowi Skwarko.

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

Dziekuje bardzo. Az tak nie bede chcial za bardzo zanudzaé panstwa tymi liczbami,
ale przejdziemy przez te wykresy, zeby wychwycié¢ pewne tendencje.

Tak zeby zobrazowac¢ skale dzialalno$ci instytutow Sieci i calej Sieci Badawczej fLuka-
siewicz, najczesciej tez patrzyliSmy, w jaki sposob byly prezentowane wyniki calej Sieci
Badawczej Lukasiewicz. NajczeSciej bylo to w tej postaci zwigzanej z pokazywaniem
przychodow ogbtem wszystkich instytutow. Zwracam tylko uwage na pewne problemy
metodologiczne, ale one tez oznaczaja, ze te liczby, ktore panstwo macie, ta wyzsza
kolumna ciemniejsza z lewej strony, na przyktad w 2023 r. prawie 1 mld 750 mln z1,
oznacza wszystkie przychody ogotem, ale bez Centrum, i oznacza takze, ze wliczamy
do nich przychody z pozostalej dziatalnoSci operacyjnej, czyli na przyktad przychody
z najmu oraz przychody z przeszacowania sktadnikéw majgtku instytutow, czyli bardzo
taka sztuczna operacja ksiegowa. Nie obejmuje to przychodéw Centrum fukasiewicz,
co ma pewne swoje konsekwencje. Ale najwazniejsza rzecz — formalnie nie dokonujemy
konsolidacji sprawozdan finansowych, czyli nie ma tu tak zwanych wytaczen konsolida-
cyjnych. Czyli teoretycznie to jest to prosta suma arytmetyczna przychodéw instytutow,
co oznacza, ze w przypadku, gdy jeden instytut zleca pewne prace drugiemu instytu-
towi, to przychody sa dwukrotnie zaliczane w tej sumie. Na szczeécie tez... zeby panstwu
uswiadomié — my nie mamy precyzyjnej liczby, to éwiczenia dopiero przed nami — nato-
miast skala tego nie jest az tak duza, poniewaz instytuty bardziej wspoétpracuja na zasa-
dach konsorcjalnych, czyli wspélnie ubiegajg sie o projekt, i wtedy kazdy z nich fakturuje
oddzielnie, albo rowniez w stosunku do klienta. Natomiast takie sytuacje mogg mieé
miejsce, czyli z tego punktu widzenia te przychody moga by¢ troche nizsze niz pokazane.

Z drugiej strony, o czym wspominal pan prezes, instytuty maja spory udzial w spél-
kach kapitatowych, przy czym na tak naprawde sze§é spoélek z udziatem wiekszoscio-
wym, o tacznych przychodach ze sprzedazy okolo 100 mln z1. Zaréwno my nie konsoli-
dujemy, jako Centrum, sprawozdan finansowych naszych instytutéw, jak i instytuty nie
konsolidujg sprawozdan i wynikow spolek zaleznych, dlatego ze nie jesteSmy podmio-
tami dominujgcymi. To znaczy, wprawdzie spelniamy wszystkie inne kryteria finansowe,
ale formalnie nie mozemy by¢ podmiotem dominujacym.

Dobrze, to takie wyja$nienie, zebyScie panstwo metodologicznie zrozumieli,
ze te liczby oddajg dobrze skale, natomiast sama precyzja tych liczb moze w rzeczywi-
stoSci przy tych uwzglednieniach lekko sie zmienic.

Natomiast przez ostatnie pie¢ lat, jak panstwo widzicie, przychody ze sprzedazy wzro-
sly o poziom ponad 25%, ale jest to zdecydowanie ponizej inflacji, ktéra skumulowana
w tym okresie wyniosla 38,5%.

Prosze przerzucic.

Nie bede panstwu opowiadal szczegotowo struktury przychodow, ale przedstawie
najwazniejsze elementy, bo one dobrze oddaja tez model biznesowy instytutow Sieci
i calej Sieci.

Okoto 1/4 przychodéw stanowig przychody z dzialalnoSci B+R, rozumianej jako
umowy z przedsiebiorcami oraz granty krajowe, granty zagraniczne. To jest okoto 1/4.
Okolo 1/4 to jest subwencja. Sa jeszcze pomniegjsze pozycje, o ktérych wspomne pdzniej,
ale pozostala czes¢ jest okreslana, zgodnie z naszymi zasadami przyjetymi w Centrum
pare lat temu, jako badZ komercja niegospodarcza, badZz komercja gospodarcza, ale
krotko mowiae, jest to po prostu dzialalno$c gospodarcza instytutow. Zeby byla jasnosc,
nie ma w tym nic zlego, tylko zeby$my sobie odpowiedzieli na pytanie, czym sa nasze
instytuty Sieci — w polowie to jest dzialalno$¢ B+R, komercjalizacja w niewielkim stop-

9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO (NR 7)

10

niu, a w polowie tak naprawde to sg przedsiebiorcy, czyli w petni prowadzacy dziatalnosé
na rynku, najczesciej rynku ustug, a czasami na rynku produkcji.

Przechodzac do subwencji, bo to najczesciej wzbudza spore emocje. JesteSmy w tym
gmachu - panstwo decydujecie o wydatkach na nauke i na badania, i przychody z sub-
wencji stanowig istotny poziom finansowania dzialalno§ci instytutéw Sieci. O ile,
jak pamietacie panstwo, przychody w calosci wzrastaly w ostatnich pieciu latach
na poziomie ponizej inflacji, o tyle przychody z subwencji byly dwukrotnie wyzsze niz
skumulowany wskaznik inflacji. Czyli wzrost pomiedzy 2019 a 2023 r. to jest prawie
80%, co oznacza, ze panstwo w coraz wiekszym stopniu finansowalo dziatalno§é Sieci
Badaweczej Lukasiewicz, instytutow tej Sieci.

Jezeli chodzi o udziat subwencji w finansowaniu dziatalnoéci, to tak. Poniewaz mozna
troche manipulowaé¢ tym wskaznikiem - przepraszam za to stowo ,,manipulowanie” —
chciatem pokaza¢ w dwoch wariantach, czyli w zaleznosci od wartosci przychodow, ktora
przyjmiemy ogélem, to jest ten wykres po prawej stronie — czyli albo odniesiemy wartosé
subwencji do przychodow ze sprzedazy, albo do przychodéw ogbtem, to wtedy ten wskaz-
nik jest albo 23%, albo na przyklad 26%. Podobnie ma sie rzecz z tym, czy uwzglednimy
Centrum Lukasiewicz. O ile w tej wartoSci przychodow... i panstwo byliscie przyzwy-
czajeni, ze liczby przychodowe dotyczace Sieci Badawczej Liukasiewicz nie obejmowaly
najczesciej samego Centrum, czyli 50 mln z1, ktore Centrum potrzebuje w postaci sub-
wengcji, w zwigzku z czym do tego wskaznika tez trzeba doliczy¢ subwencje, ktorg otrzy-
muje Centrum, i wtedy wychodzimy na poziom subwencji powyzej 26%, czy udziatu sub-
wencji w finansowaniu dziatalno$ci calej Sieci Badawczej Lukasiewicz, czyli zblizamy sie
do magicznego poziomu okoto 30%.

To jest zobrazowanie pewnej... tak zebyScie panstwo tez... Nie chciatlbym kompli-
kowa¢ opowiesSci o tym wykresie, natomiast poniewaz on dotyczy przychodow z dziatal-
nosci B+R, to musze poczyni¢ tylko pewng konkluzje — nastepuje wzrost przychodow
z dzialalno$ci B+R, on jest ponizej, nazwijmy to, wzrostu inflacyjnego, ale maleja przy-
chody z zamoéwien bezposrednio z przemystu, ze wspoélpracy z przedsiebiorcami. Nato-
miast ro$nie udzial w pozyskiwaniu przychodéw z grantow i dotacji celowych. To nie
jest az tak bardzo nic zlego. To znaczy, zmienia sie formuta wspoélpracy, co moze mieé
dobre i pozytywne skutki — to znaczy, zamiast podpisywania umowy z przedsiebiorca,
tworzymy konsorcjum, nasze instytuty z przedsiebiorca, i idziemy, pozyskujemy $rodki
- grantowe badZ dotacyjne. Natomiast niebezpieczne jest to zjawisko, ze maleje liczba
umoéw i warto§é przychodéw bezpoSrednio od naszych przedsiebiorcow.

Dziatalno$¢ komercyjna. Nie bede panstwu przedstawial w szczegotach, ale o co cho-
dzi? Instytuty majg naprawde bardzo mocna pozycje na niektérych rynkach, przykladem
sg ushugi certyfikacji, ocena zgodnosci — naprawde to jest bardzo mocna linia biznesowa
naszych instytutéw. Ale to sg oczywiScie takze elementy zwigzane z prowadzeniem
produkcji. Wzrost, jak panstwo widzicie, czy przychody z tej dziatalnoSci to jest tgcznie
okolo 400 mln zi. Gdy dodamy jeszcze przychody z komercjalizacji, tych 200 milionow,
to tacznie ta dzialalno$¢ gospodarcza jest grubo powyzej 600 mln zt.

Mamy tez takie pozycje, ktore niestety zaklocaja nam obraz, ale wynikaja z przyjetej
polityki rachunkowosci. Nie bede tutaj panstwu podawal w szczegoétach, ale w sumie
to sg pozycje, ktore w skali roku dla calej Sieci to jest okoto 100 min zi. Jedna doty-
czy przeszacowania, czyli przychody z aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych.
Chodzi tutaj o przeszacowanie wartoSci gruntéw czy nieruchomoéci, ktore nie sg wyko-
rzystywane przez instytuty dla celéow statutowych. Ustawa o rachunkowoéci daje takie
prawa, polityka rachunkowosci takze. Problem, ktory jest — i to bedziemy zmieniaé
wraz ze zmiang polityki rachunkowosci - ze to przeszacowanie zostaje odzwiercie-
dlone, nastepnie przechodzi przez wynik, a nie przez kapitaly. Nie bede za duzo wyja-
$nial, ale krotko mowigc, zawyzamy w sposob sztuczny zaroéwno przychody, jak i zysk.
I to jest kwota, ktora stopniowo roénie. I w skali ostatniego roku jest to 40 mln z1, a tak
naprawde byl przypadek — juz tu robiliémy symulacje — ze te kwoty roczne mogg prze-
kraczaé¢ ponad 200 mln zI rocznie. To nie bedzie oddawalo we wlasSciwy sposob obrazu
finansowego naszych instytutow.
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I druga pozycja — Fundusz Rozwoju. On odzwierciedla wydatkowanie srodkéw wia-
snych przez instytuty wypracowanych wcze$niej na prowadzenie badan. Bardzo dobra
rzecz, trzeba to pochwali¢. Natomiast sam sposob prezentacji — jezeli prezentujemy
to poprzez rachunek zyskow i strat, wydatki z Funduszu Rozwoju w ten sposéb, a nie
poprzez pozycje bilansowe, to niejako sztucznie koszty ponoszone na dziatalno$é badaw-
cza stajg sie ksiegowo przychodami. Czyli, jak gdyby, geneza — nie idziemy od przychodow
i przypisujemy koszty, tylko koszty tworzg nam przychody. Czyli znowu nie chodzi o to,
zeby instytuty nie wydatkowaly $rodkow na prowadzenie badan wlasnych, nie wyko-
rzystywaly Funduszu Rozwoju - jak najbardziej tak. Tylko to powoduje, ze w przy-
chodach mamy pozycje, ktora... w ostatnim roku juz w skali Sieci to jest 60 mln zt -
o tyle, nazwijmy to, mamy zawyzone przychody, ktore nie sg w zaden sposob... nie maja
odzwierciedlenia w fakturowaniu.

Przychody z najmu - tutaj, zeby odczarowac te sytuacje, a za chwile jeszcze kilka
slow o nieruchomosciach. To jest akurat bardzo stabilne zrédio finansowania — wzrost
jest lekko powyzej inflacji w skali roku, to sg przychody prawie na poziomie 100 mln zi.
7 naszej... i OK, nie mamy z tym problemu. One sg wykazywane tez zgodnie z polityka
rachunkowosci w pozostalych przychodach operacyjnych.

Koszty dzialalnosci rosly analogicznie jak przychody, w bardzo zblizonym tempie.
Tutaj nie ma zadnych jakich§ niespodzianek. Tez nie bede panstwu opowiadal szczego-
fowo na ten temat. Mozemy pokazacé tez strukture kosztow dziatalnosci, zadnych zasko-
czen nie ma. Gléwne pozycje zwigzane sg z wynagrodzeniami — w tego typu instytucjach
ponad potowa kosztow w uktadzie rodzajowym to sg wynagrodzenia i pochodne.

Dobrze, inne pozycje — tez w skali tych ostatnich pieciu lat nie bylo tutaj
istotnych réznic.

Natomiast podzial na koszty bezposrednie, ktére mozemy przypisa¢ do kosztow
zwigzanych z wartoscig przychodoéw, i koszty ogolne. Kilka lat temu bylo oczekiwanie,
ze instytuty beda mieé strukture kosztow w tym podziale na 60 do 40%. Poniewaz takie
byly wytyczne w 2020 r. — to w 2021 r. juz wszystkie instytuty pokazaly, ze koszty bez-
poSrednie w sumie majg 64%, a koszty ogdlne — ponizej 40%. Nie chce sie wyzlosliwiac,
ale to jest bardzo czesta reakcja. To znaczy, jezeli idg wytyczne z gory, to najprostsza
rzeczg jest... nie jest tak latwo obnizy¢ koszty ogodlne, to sie po prostu dokonuje przekwa-
lifikowania niektorych pozycji kosztowych — i to jest ten efekt. Natomiast generalnie,
nie widzimy tutaj jakich$ istotnych powodéw do niepokoju, jezeli chodzi o sam poziom
kosztow w instytutach — on odpowiada generowanym przychodom.

Wynik finansowy i wynik na sprzedazy. Poniewaz na wynik finansowy wplywajg
te pozycje, o ktorych méwitem, ktére troche zaciemniajg obraz faktyczny, czyli zwigzane
na przyklad z przeszacowaniem wartoSci aktywow niesluzacych dzialalnosci statutowe;j,
to robimy to albo poprzez pokazywanie wyniku na sprzedazy — i w tym calym okresie
wiekszoSci lat ten wynik na sprzedazy byt albo ujemny, albo bliski zeru — albo dostoso-
wujemy poprzez wyeliminowanie z zysku netto tak zwanych zdarzen jednorazowych,
w ksiegowoSci to nazywamy one-offami. Efekt jest bardzo zblizony. Czyli tak naprawde
to, co panstwo widzicie jako wynik finansowy w Sieci Badawczej Liukasiewicz w ostat-
nich latach na dodatnio, to tak naprawde jest spowodowane zastosowaniem pewnych
mechanizméw zwigzanych z politykg rachunkowosci — absolutnie dopuszczalnych tez
przez ustawe o rachunkowos$ci. Natomiast z punktu widzenia zarzadczego my chcemy
sie kierowac¢ bardziej przeplywami gotowki niz samym wynikiem.

Pracownicy - tez zebyscie panstwo mieli obraz calej Sieci...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie prezesie, tylko poprosze troszeczke o przyspieszenie...

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

Szybko, szybko...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

...bo pani minister...

11
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Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

Juz...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

...musi nas opuscic o 14:30, a wiec jeszcze pewnie bedg pytania...

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestlaw Skwarko:

Dwie minuty...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

...1 odpowiedzi, wiec...

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

Pracownicy — zeby panstwu zobrazowac — przy obecnej klasyfikacji pracownikow Sieci
1/4 to pracownicy pionu badawczego. Tak zebySmy mieli to odzwierciedlenie w liczbach.

Infrastruktura badawcza, liczba projektow. Jak gdyby, wniosek to tak naprawde
to to, co wychodzilo nam tez z przychodow — 1/3 to sg projekty realizowane bezpo§rednio
z przedsiebiorcami, czyli na podstawie umow.

Nieruchomoéci, bo to méwiliémy, i to jest tez taki temat, ktéory wymaga dobrego
zaadresowania. Mamy 83 lokalizacje w 30 miejscowosciach na terenie Polski, najczeSciej
sg to duze miasta — nie wylgcznie, ale najczesciej. Jezeli chodzi o inne nieruchomosci
gruntowe, to méwimy o ponad 800 hektarach zlokalizowanych w miastach i méwimy
o budynkach o Igcznej powierzchni prawie 790 tys. m2. W bilansie te pozycje sa niewiel-
kie, relatywnie niewielkie. To znaczy, jest taczna wartos$¢ bilansowa 1,5 miliarda, a ryn-
kowa jest zupelnie inna, wiec bedziemy pracowac nad tg decyzja.

Ostatnia rzecz — IT. Chce tylko powiedzie¢, ze tutaj temat ERP [Enterprise Reso-
urce Planning] jest kluczowy dla przyszioSci calej Sieci i ujednolicenia dzialalnosci.
W tej chwili mamy przygotowany harmonogram prac nad wdrozeniem wsp6lnego sys-
temu informatycznego.

Tyle, dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje za to kompleksowe sprawozdanie. Otwieram dyskusje, prosze o zgla-
szanie sie do glosu. Pan posel Dolata.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Bardzo dziekuje. Musze powiedziec, ze jestem rzeczywiScie pod wielkim wrazeniem tych
dwoch wystapien, ktorych mieliémy okazje wystuchaé. Panowie otrzymali$cie od rzadu
Tuska zadanie znalezienia jakiej§ wlasnej afery w jednostce, do ktorej was powotano,
i przystapiliscie razno do pracy. A to, co przedstawili§cie, wiecej méwi o was i o tym,
co czeka Sie¢ Badawcza Y.ukasiewicz pod waszymi rzgdami, niz o tym, co sie dzialo przez
te minione piec¢ lat.

Mieliécie znalez¢ afere — i rzeczywiscie, to jest gigantyczna afera, bo 700 uwag Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii. Panowie, ja do waszych kilkunastominutowych wysta-
pient moglbym sformutowac 2 tys. uwag. Przepraszam, i co by to znaczylo? Zupelnie nic.
Tak samo jak to, co przedstawiliscie.

Generalnie, powotano na stanowisko prezesa czlowieka, ktory — przepraszam za to,
co powiem — ma mentalnoé¢ takiego ksiegowego, nie obrazajac ksiegowych, a to nie jest
zadanie takiej instytucji, ktorg przyszto panu kierowac. Jakby pan sie zapoznat z tym,
jak funkcjonujg chociazby Towarzystwo Fraunhofera czy sieci we Frangji, to wiedzialby
pan, ze to sg jednostki, ktéore majg duzg autonomie, gdzie biurokracja nie odgrywa
wiekszej roli.

Wiekszo§¢ waszych zarzutow — ja sobie tutaj staralem sie wypisywac te zarzuty, ktore
formulowaliScie — to sg tak naprawde zarzuty o brak biurokracji. Kluczowy to brak
strategii, prawda? OczywiScie, najwazniejsza rzecz. Doskonale, §wietnie. Przygotujecie
strategie i na pewno wprowadzicie prawidtowg klasyfikacje przychodéw — to naprawde
polski sektor badan i rozwoju po prostu czeka rewolucyjna zmiana, i tutaj ruszymy
z kopyta, dogonimy Niemcoéw, Francuzow, bo wy zdiagnozowaliécie te grzechy gléwne
naszych poprzednikéow i teraz juz je naprawicie. Naprawde, to, co tutaj przedstawiono,
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jest jednym wielkim zartem. Ja bym rozumial nawet te uwagi na marginesie wygloszone,
gdybyscie przedstawili dorobek tej instytucji, ktéra wam przyszto kierowaé — ale o tym
nie powiedzieliscie jednego stowa.

Czyli krotko méwiac, tendencyjno§é tych waszych wystgpien jest tak wielka, ze,
powiem szczerze, to was kompromituje intelektualnie. Ja bym nie poszed! do takiej
instytucji, bo po co, prawda? Przeciez ona jest tak beznadziejna. Nie przedstawiliScie
tez... bo mozna powiedzie¢ ,,Przyszedtem tutaj, zeby uzdrowié”. Ale je§li metodg uzdro-
wienia i tym, co chcecie uzdrowié, jest poprawienie klasyfikacji przychodéw, to naprawde
jest to zenujace i niczego dobrego raczej nie powinni§my sie spodziewac po tej instytu-
cji, ktéra miala poméce gonic te najbardziej innowacyjne, najbogatsze kraje Zachodu.
To na pewno nie jest cel, ale przypuszczam, ze chodzi tutaj o taki sposob mys§lenia,
ktory odnosit sie do innych wielkich projektow poprzedniego rzadu, chociazby CPK.
Po co CPK, jak jest lotnisko w Berlinie? Po co Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, jak jest Towa-
rzystwo Fraunhofera? Bez sensu zupelnie.

Myéle, ze pan prezes jest doskonalg osoba, zeby... tak jak pan Lasek jest przezna-
czony do zaorania CPK, to pan jest przeznaczony do zaorania Sieci Badawczej fL.uka-
siewicz. To owocnej pracy panu zycze — tylko niestety Polska bedzie cierpiata. Mam
nadzieje, ze dlugo pan na tym stanowisku nie bedzie siedzial.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo panu postowi Dolacie. Pan posel Witczak. Potem pan profesor.

Posel Adrian Witczak (KO):

Bardzo dziekuje. Pani przewodniczgca, szanowna Podkomisjo, drodzy goscie, panie
prezesie, ja bym chcial panu podziekowaé za mentalno$¢ ksiegowego. Ja bym chciat
panu podziekowaé za to, o czym pan dzisiaj mowi. Ja bym chcial panu podziekowac
za te wnioski, ale rowniez wizje przyszlo§ci instytutu — bo jesli mamy rzetelnie roz-
mawia¢ o prowadzeniu nauki przez instytuty badawcze, to od strategii i od planu
nalezy zaczgc.

Nie chciatbym sie odnosi¢ do tego, co powiedzial pan posel Dolata, ale powiem tak
— pan prezes nie zostal powolany do zaorania instytutu, ale do zaorania tych nieprawi-
dlowosci, tego wyprowadzania kasy z instytucji badawczych. To nie pierwsza instytucja,
w ktorej tak sie dzialo - mowiliSmy o tym dzisiaj rowniez na posiedzeniu Komisji Eduka-
¢ji, Nauki i Mlodziezy. Poniewaz, szanowni panstwo, to jest niebywale, jak w instytucji
panstwowej, jak w instytucji, ktora zarzgdza publicznymi pieniedzmi, mamy elemen-
tarne nieprawidlowosci zwigzane wlasnie z ksiegowoscig, wlasnie z rachunkowoscia,
wlaénie z wyprowadzaniem pieniedzy. MowiliScie o tym, ze jak kto$ kradl niezgodnie
z procedurami, to powinien by¢ ukarany — tutaj nawet tych procedur nie tworzyliScie,
tylko wyprowadzaliScie te pienigdze wprost, rowniez przeklamujac chociazby przychody
z komercjalizacji badan, wprowadzajgc wlasng definicje.

Szanowni panstwo, my dzisiaj stajemy przed ogromnym wyzwaniem — naprawienia
funkcjonowania takich jednostek i odbudowania, tak naprawde, zaufania do jednostek
badawczych, bo tylko wtedy nauka moze sie rozwijaé, kiedy instytucje badawcze maja
rowniez spoleczne zaufanie.

Panie dyrektorze, ja dziekuje za te wnioski. Bardzo prosze o szczegbélowg analize,
jak réwniez o to, aby te osoby, ktére byly odpowiedzialne za te nieprawidlowosci, byty
pociagniete do odpowiedzialnosci.

Ciesze sie, ze dzisiaj rozmawiamy i mam nadzieje... i tez moze prosba do pana posta
Dolaty. Moze jaki$ wniosek, moze jaki§ pomysl na to, jak wzmacniaé funkcjonowanie
naszego instytutu, a nie jak kry¢ te nieprawidtowosci.

Chcialbym rowniez zwréci¢ uwage i jednocze$nie zapytac pana dyrektora, jak ocenia
w ogole powstanie Sieci Yiukasiewicz. Poniewaz Sie¢ Lukasiewicz powstata w 2019 r. —
wtedy istnialo 38 instytutow, teraz sg 22 instytuty. Ijakby moégl pan dyrektor
powiedzie¢, zanim jeszcze powstanie ta strategia, o takiej wizji funkcjonowania —
czy rzeczywiScie w tej strukturze organizacyjnej jest mozliwe wykonanie obowigzkow
ustawowych, ktore sg zapisane? Dziekuje bardzo.

13
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Dziekuje bardzo, panie posle. Teraz pozwole sobie udzieli¢ glosu sobie.

Panie posle — najpierw sie odniose do pana posta Dolaty, ktory nas przyzwyczait
do tego, ze jak nie podobajg mu sie jakie$ zaprezentowane dane, to obraza tych, ktorzy
je przedstawiaja. Ale ja akurat Centrum Fukasiewicz i instytutami Sieci interesuje sie
od poczatku kadencji, zanim pan prezes zaczal sprawowac te funkcje, i pytalam takze
prezesa Dybczynskiego o rézne rzeczy, pisalam interwencje — i dostawatam bardzo cie-
kawe dane. Pytalam o te dane na kolejnych posiedzeniach Komisji — i po prostu te nie-
prawidlowoSci byto widac i mizerne skutki wprowadzenia takiej struktury, wprowadze-
nia Centrum Lukasiewicz jako tej takiej jednostki spajajacej instytuty.

Gloéwna odpowiedz, jaka sie wtedy pojawiala, to byla odpowiedz, ze przeciez to jest
instytucja, ktora czerpie proporcjonalnie tak mato funduszy z subwencji, a tak duzo
wlasnie na przyklad z komercjalizacji. Jak wida¢, nie tak duzo udalo sie tutaj uzyskac
przychodow z komercjalizacji, i my§le, ze to jest najbardziej niepokojace, ze subwencja
ro$nie, a efekty, jezeli chodzi o badania i rozwdj, efekty, jesli chodzi o komercjalizacje,
sg jako$ stabo widoczne. Tak wiec jesli pan, panie posle, wie o jakich$ efektach, ktore
tutaj nie padly, to myéle, ze moze nam pan opowiedzieé, bo chetnie sie o nich dowiemy.

Powiedzial pan takze, ze pan prezes chce wprowadzic¢ wieksza biurokracje, bo do tej
pory ona byla niewystarczajaca. To ja panu przedstawie dane akurat nie z tych materia-
tow, ktore dostaliémy teraz, tylko z materialow, ktore dostaliSmy na posiedzenie Komisji
ze sprawozdaniem z wykonania budzetu na 2023 r. Zatem w 2019 r. stosunek etatéow
pionéw badawczych do pionu wsparcia wynosil: 64,8% pionéw badawczych, a pionu
wsparcia — 35,1%. W 2023 r. pracownikéw pionéw badawczych bylto juz 57,5%, a 42,4%
pionu wsparcia. Nie wiem, co to jest, jesli nie rozrastajgca sie biurokracja i tworzenie
stanowisk, o ktorych byta tutaj mowa, czesto wlasnie w departamentach, ktore sktadaly
sie z samych stanowisk kierowniczych. To sg skandaliczne informacje i nie wiem, jak
pan ma zamiar je wyttumaczyé w obronie tego, co dziato sie w Centrum tukasiewicz
przez ostatnie lata.

Ale rzeczywiscie istotne sg te pytania o przysztosc, bo mysle, ze tutaj to bardzo mnie
cieszg te informacje o strategii. Ale tez, jakby, chcialabym podbié pytanie posta Witczaka,
bo z tego sprawozdania wynika, ze rzeczywiScie przez ostatnich pie¢ lat nie udalo sie
uzyskacé tego planowanego efektu stworzenia takiej struktury. Zastanawiam sie jak mini-
sterstwo, jak pan prezes widzg w ogole potencjal tego, zeby rzeczywiscie w tej strukturze
uzyskiwac lepsze efekty? Czy istnienie Sieci i Centrum Lukasiewicz ma uzasadnienie?

I mam jeszcze sporo pytan, najwyzej nie zadam wszystkich od razu, bo tez biore
pod uwage to wlasnie, ze pani minister bedzie musiala wczes$niej wyjsé.

Ale tak, przede wszystkim to jest pytanie do ministerstwa. Chcialabym zapytac¢: jaka
role i cel dziatalnosci Centrum i Sieci widzi ministerstwo w kontekscie potrzeb panstwa?
I w szczegolnosci, jesli chodzi o instytuty reprezentujgce konkretne gatezie gospodarki? —
bo te instytuty sa bardzo, bardzo zré6znicowane. I czy tutaj, oprocz tej strategii tworzonej
w ramach Sieci Badawczej Liukasiewicz - juz tak pozwole sobie mowi¢ w uproszeczeniu —
jest jaki$ namyst nad tymi celami w ministerstwie?

Jedna kwestia jeszcze, ktora nie pojawiala sie chyba tutaj w prezentacji, ale chcia-
tabym zapytac o Srodki z KPO, jakie instytuty fukasiewicza otrzymaly na rozbudowe
i infrastrukture. Zastanawiam sie, czy Centrum Lukasiewicz i ministerstwo prowadza
analize kosztow utrzymania tej infrastruktury. bo tak duza rozbudowa infrastruktury
wydaje mi sie, ze budzi pewien niepokdj, ze po prostu koszty jej utrzymania beda pochta-
niaty bardzo duza budzetu na nauke.

Kolejna rzecz — mysle, ze najbardziej szokujaca w tym, co przedstawial, pan prezesi to,
co znalazlo sie pod hastem ,fantomowy charakter L.ukasiewicza”, ktory, jak rozumiem,
byt po prostu... chodzi tu o to, ze ta instytucja stala sie jakim$ miejscem synekur party;j-
nych, kolezenskich, tworzenia dodatkowych stanowisk rozrastajacych sie wlasnie potrzeb
kierowniczych, przy jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby stanowisk badawczych. I mam
pytanie czy... bo, wydaje mi sie, ze to wszystko ma zrédlo tez w regulacjach ustawowych
po prostu, jak jest pomyslana cala ta instytucja. Ja chciatabym zapytaé: czy ministerstwo




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO (NR 7)

na podstawie tego sprawozdania i tez juz coraz wiekszej wiedzy, co dzialo sie w Lukasie-
wiczu, widzi potrzebe zmiany ustawy o Sieci Badawczej Liukasiewicz?

I myéle tutaj o kilku rzeczach. Przede wszystkim o sposobie zarzgdzania i sposobie
zatrudniania, wynagradzania. Pytalam juz o to tez na poprzednich posiedzeniach -
wiemy o tym z doniesien medialnych itez z prezentacji, méwil o tym pan prezes
w mediach, ze te wynagrodzenia byly po prostu astronomiczne i niespotykane w instytu-
cjach korzystajacych z subwencji panstwowej, z subwencji z Ministerstwa Nauki. Mysle,
ze tutaj dosy¢ nieoczywista jest ta struktura, ze dyrektorzy instytutow sg zatrudniani
w Centrum Lukasiewicz, a nie w instytutach, wiec niejako sg podlegli bezposrednio
prezesowi. Czlonkowie rad instytutéw, ci z zewnatrz, sg tez wybierani przez prezesa
na wniosek dyrektora. I to wszystko wynika z ustawy — te kwoty wynagrodzen, te wie-
lokrotnosci. Ten algorytm tez wynika z ustaw. I zastanawiam sie, czy tutaj majg pan-
stwo jakie$ plany... ja tez oczywiscie zakladam, ze nie wszystko da sie zrobié¢ od razu,
ale czy jest jaki§ namyst nad tym, zeby jednak te regulacje ustawowe tez zmieni¢, tak
zeby nie dawatly pokusy do tego, zeby sytuacje, jakie ogladaliSmy przez ostatnie lata
i ktore mialy miejsce jako$ tak w ciszy, przy skandalach w innych instytucjach, i po pro-
stu sie powtarzaty.

Spojrze na notatki, co wydaje mi sie najistotniejsze, zeby nie przedluzac, potem naj-
wyzej jeszcze co$ dodam.

Chciatabym zapytaé o ten system wyzwan, bo on, jak rozumiem tez z prezentacji,
byt jaki$ taki korzystny wizerunkowo, ale niekoniecznie przyniost wymierne korzysci,
a tez jest kosztowny. Czy utrzymywanie tego systemu wyzwan — to akurat pytanie,
mySle, do pana prezesa przede wszystkim — ma jaki§ sens? Poniewaz, panie poSle, pan
tutaj mowit o sukcesach — mysle, bardziej potencjalnych - dzieki stworzeniu tej Sieci
i Centrum. Pamietam, ze tam w ramach systemu wyzwan. byly chyba sukcesy w postaci
fartuchomatéw na przyklad To sg sukcesy tej miary w ramach systemu wyzwan, jaki
funkcjonowal w Lukasiewiczu. Tak wiec zastanawiam sie, czy utrzymywanie tego sys-
temu ma sens.

Kolejne moje pytanie dotyczy — juz koncze — tego, czy planujg panstwo podobne kon-
trole w instytutach? Tutaj juz nie wiem, czy dobrze zrozumialam, ze, jakby, jest to jakas
czescig prac nad strategig — bo te nieprawidlowosci majgce miejsce w Centrum, ten roz-
rost na przyktad stanowisk kierowniczych, wiemy, ze tez reprodukowat sie w instytutach
Lukasiewicza, i myéle, ze warto byloby sie temu przyjrzec.

Chcialabym jeszcze zapytac wlasnie o komercjalizacje i o te plany wzgledem instytu-
tow, ktore dzialaja w stabszym otoczeniu gospodarczym. Ale tu juz troche méwit o tym
pan prezes w trakcie prezentacji, ze to bedzie cze$¢ prac nad strategia.

I ostatnia rzecz. Te nowe mechanizmy podzialu subwencji — czy one beda uwzgled-
nialy tez rézna kosztochtonnos$c instytutow? Poniewaz tutaj wiadomo, ze przy tak
duzym zréznicowaniu instytutow — sg instytuty, ktore po prostu majg bardzo duze
koszty badawcze, koszty utrzymania infrastruktury, i takie instytuty, ktére bardziej
opieraja sie na pracy przy komputerze — wedle mojej wiedzy w obecnym mechanizmie
podzialu subwencji to jest malo uwzglednione. I oczywiScie tutaj, przy tej komercjalizacji
zastanawiam sie tez, jak mechanizmy subwencji bedg uwzglednialy to, ze te mozliwoSci
komercjalizacji w przypadku réznych instytutow sg rozne. Jakie sg plany tez w stosunku
wlasnie do tych instytutéw, gdzie te mozliwoSci komercjalizacji sg mniejsze i te instytuty
nigdy nie beda mogly w wiekszym stopniu utrzymywac sie z tego rodzaju dzialalno§ci?
Bardzo dziekuje.

Zapomnialam, ze prowadze — przepraszam.

Pan Tadeusz Kulik. Pézniej pan profesor Palys. Pan posel? Czy kto$ z panstwa postow
jeszcze sie zglaszal?

Dobrze, to pozwole sobie oddac glos teraz tej stronie i p6Zniej pani postance, a pan,
panie posle, prosze, zeby poczekal na kolejny glos.

Wiceprzewodniczgcy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
Moge?
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Tak.

Wiceprzewodniczgcy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
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Marian Szczerek, jestem wiceprzewodniczacym Rady Glownej Instytutow Badawczych,
ale tez bede chcial wypowiedzie¢ sie od dotu, poniewaz jestem pracownikiem jednego
z instytutow Sieci Badawczej Lukasiewicz. Nie przystapilem do niego, zostalem wchto-
niety — ten instytut. Tam nie bylo dobrowolno$ci — w Sie¢ weszly instytuty podlegte
Ministerstwu Rozwoju po prostu automatycznie.

Prosze panstwa, to, co pani poset przed chwilg powiedziata o tych regulacjach, trzeba
odniesc do rzeczy kardynalnej. My jesteSmy przez Komisje Europejska uznawani za kraj
o najnizszej jakoSci regulacji prawno-formalno-ekonomicznych zwigzanych z innowa-
cyjnoécig. Jest tak zwana taka ksiega The Innovation Principle, ktéra zobowigzuje
kazdy akt - jak jest jakikolwiek akt wydawany przez Komisje Europejska, to musi
sprzyja¢ innowacyjnosci.

I teraz tutaj, do rzeczy. Po pierwsze, zalozenia tej Sieci — zbozne oczywiScie, nie mozna
tego deprecjonowac, ale wydaje mi sie, ze tak: po pierwsze, byly tworzone przez eksper-
tow z Fraunhofera i VT'T, finskiej Sieci, ktorzy mieli do§wiadczenia co do tamtej sytuacji
spolteczno-gospodarczej. To jest pierwsza sprawa. Druga sprawa, wdrazane to bylo przez
osoby, ktore byly ze §wiata innego niz gospodarczego, bo to byli humani$ci. Minister
Gowin - ojciec zalozyciel, jak méwiono, pani Emilewicz — matka, i prezes Dardzinski
tez nie byt z tego $wiata, co tez moéwil. I teraz to wszystko spowodowalo, ze w tej chwili
realizacja tego jest taka: w 50% zarzadzanie operacyjne codzienne biezace Siecig, insty-
tutami Sieci bylo dokonywane przez Centrum fukasiewicza. To byl bardzo uciazliwe.
Moge stuzy¢ przyktadami. Dwa plany dzialalnoéci Sieci badawczej instytutow — formuta
byla co roku inna, drastycznie inna, radykalnie inna. To bylo co$ takiego, co jest kom-
pletnie niepowtarzalne, a pracuje w tych jednostkach od 40 lat, w tego typu instytucie.

Teraz dalej. Rady instytutow zostaly juz zupetnie zdeprecjonowane. Wiasciwie to jest
pozorny organ, dlatego ze jak na przyklad plan dzialalnoSci instytutu ma by¢ opinio-
wany przez rade instytutu — idzie to do Centrum Lukasiewicza. Centrum tukasiewicza
ustawia plan wedlug swoich, wraca to znowu do opiniowania przez rade instytutow,
ktéra nie ma nic do powiedzenia — musi by¢ taki, jaki byl. Tak wiec kompletnie ta rada
instytutu...

Teraz dalej — rada instytutu. W moim przypadku bylo trzech czlonkéw instytutu
w dziewiecioosobowe]j radzie. W tej chwili zostalo to zmienione do jednej osoby. Czlon-
kowie rady sa spoza instytutu, nieznajacy rady. Kierownictwa instytutu zostaly wymie-
nione totalnie. NajczeSciej te osoby byly brane spoza instytutéow i bylo to tak, ze rada
zlozona z ludzi spoza instytutow doradza ludziom spoza instytutow. Glos Srodowiska,
glos tych wiodacych ludzi, liderow w tych instytutach badawczych jest mato przebijalny.

Kolejny kwiatek — jest utworzona taka komorka do spraw koordynacji przy dyrek-
torze instytutu, ktéra ma byc¢ IgcznoScig miedzy instytutem a Centrum Badawczym.
Ta komorka jest martwa — ja jestem tg komoérka u siebie w instytucie. Ona jest martwa,
nigdy nie bylo zadnego spotkania. Sa, owszem, platformy przy Centrum tukasiewi-
cza. One sg pozyteczne, sg grupy... one sg wlasciwie tylko informacyjne, czyli z kazdego
instytutu jaka$ osoba jest... Instytuty sg podzielone na cztery grupy - sg cztery grupy
ijedna w zasadzie dziala, a inne to juz tak troszke zamarly. Zatem to jest tutaj tak —
z tg dzialalnoScig biezaca jest bardzo kiepsko.

Dalej, niejasne sg kryteria kategoryzacji, nazwijmy to. Kiedy$ byly kategoryzacje.
W innych instytucjach i w jednostkach naukowych w Polsce jest, wiadomo, parametry-
zacja — fatalna, mé6wimy o tej punktozie. Ale w kazdym razie tutaj tego nie ma. We wrze-
$niu 2020 r. mial by¢ dopracowany system oceny instytutow, ktory jest podstawa roz-
dzialu subwencji — tego systemu nie ma jasnego do dzisiaj. Oczywiscie, subwencja jest
w jaki$ sposob przydzielana — chyba sprawiedliwie. To jest troszke przez ekstrapolacje
tego poprzedniego systemu.

Synergia. W tym raporcie — bo znamy ten raport, ktory dzisiaj eksperci przedsta-
wiali — jest napisane, ze jest duza synergia instytutow — zaden z tych argumentéow tam




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO (NR 7)

eksponowanych nie jest prawdziwy. Synergia instytutow... proba dokonywana zostata
mechanicznie, sztucznie. My w instytutach traktujemy, ze Centrum fukasiewicza to jest
troszke jak dawne zjednoczenie. Nie wiem, kto pamieta jeszcze te czasy — to byl taki
troszke posredni organ. Natomiast sztucznie lgczenie potencjalu, na przykiad, Insty-
tutu Drewna i Instytutu Taboru Kolejowego, terytorialne Igczenie, to nie jest synergia.
My proponowali$my na poczatku, zeby zrobié co$ takiego, ze w instytutach sg zespoly,
ktore sg wiodgce w kraju, i zeby te wiodgce, notyfikowane na przyklad przez prezesa,
a wokol niego skupic potencjal resztkowy — nie w zlym pojeciu, tylko w dobrym: tych
wlaSciwie wybitnych, ale czastkowych — i zeby to wiodace Centrum w jakim$ zakresie,
na przyklad inzynierii powietrznej, a wokol niego specjalisci i stanowiska skupione
z kilkunastu instytutow. I zeby to tworzylo taki core, zeby to byt taki trzon, i potem
mozna bylby na niego naklada¢ obowigzek jakich§ duzych przedsiewzieé, takich rze-
czywiScie zorganizowanych. To nie zostalo zrobione. Zaklady badawcze w instytutach
zostaly przemianowane na centra badawcze. Zastepca dyrektora w Centrum Badawczym
ma pod sobg kilku dyrektoréw centréw tych wewnetrznych, ktore sg tylko de nomine,
bo sg tylko i wylgcznie zmiana nazwy. Pomijam... jako profesor, nie chce by¢ tu posa-
dzony o jakie$ takie wlasne tendencje — pomine zlikwidowane stanowiska naukowe.
Nawet prezes Dardzinski potem zastanawial sie, czy to bylo wlasciwe. To nie bylo wia-
§ciwe, w moim rozumieniu, ale nie chce tutaj, jak mowie, przesadzac sprawy, tylko dla-
tego, ze jest w tym jaki§ moj interes.

Jeszcze na koniec tylko powiem tak. Jest taka WIPO [World Intellectual Property
Organization] — Swiatowa Organizacja Wtlasnosci Intelektualnej, ktora robi rankingi
wspoélpracy Srodowisk naukowych z gospodarka. Prosze panstwa, przy ostatnich
trzech latach w dzialaniu, oni to okreslajg jako ,,Srodowiska naukowe z gospodarks”
- to sg materialy na podstawie materialéw Forum Ekonomicznego — Polska z 87. pozy-
cji obsuneta sie na 97. pozycje. Jestesmy za Beninem. A zatem kwestia the Innovation
Principle - te zasady regulacji funkcjonowanie srodowiska dzialajacego na rzecz innowa-
cyjnosci sa w tej chwili rzecza absolutnie priorytetowa, wazna, i trzeba to mie¢ na uwa-
dze. Zresztg temu chyba stuzy teraz taka przebudowa — pomijajgc zmiane wiadz — tego
wszystkiego, co zostalo uruchomione. To jest mnostwo ludzi. Niestety 1,5 tys. mniej niz
bylo na poczatku, a miat by¢ zaplanowany wzrost.

Wiadomo, ze dwa lata byl mniejszy dostep do §rodkéw na innowacyjnosc. Przez
to zablokowanie FENG [Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki] ruszyt
dwa lata pozniej. JesteSmy z prof. Leszkiem Rafalskim w komitecie monitorujacym tego
FENG, byliSmy wczesniej w komitecie POIR [Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj], wiec mamy jakie§ poréwnanie. Tak ze to tez rzucilo sie cieniem na te wszystkie
wyliczenia finansowe, ktore pan prezes przedstawil przed chwileczka. Ale to nie tylko
u nas, to nie tylko w instytutach Sieci — to w calym §rodowisku. Ale tu, w instytutach
Sieci, jest wlaénie pare takich rzeczy, ktore mozna usprawni¢. Na pewno mozna uspraw-
nié, a na pewno trzeba usprawnic, jezeli Sie¢ ma istnie¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, panie profesorze. Moze oddam glos pani minister, bo za chwile musi
nas opuscic.

Podsekretarz stanu w MNiSW Maria Mrowczynska:

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca. Odniose sie do kilku kwestii, ktére pani tutaj
postawila, i tez zgodze sie z panem profesorem, ze na pewno jest wiele rzeczy, ktore
nalezy usprawnic.

Zacznijmy od audytow i kontroli, bo pani poset tez o to zapytala. Dzisiejsza prezen-
tacja pana prezesa dotyczyla sprawdzenia jakoS§ci proceséw, jakie odbywaly sie w Cen-
trum Sieci Badawczej Lukasiewicz. Oprocz tego zostala dokonana ewaluacja Sieci, ktorej
wyniki sg w tej chwili juz na koncowym etapie opracowania, wynikajaca z zapisow usta-
wowych i koniecznych do wykonania. Oprocz tego ministerstwo roéwniez przeprowadzito
kontrole w Sieci i tez jesteSmy w trakcie opracowania tych wynikéw. I trzecia kontrola,
ktora konczy sie dzisiaj, mianowicie kontrola NIK - do kofica sierpnia ma by¢ gotowe
wystapienie pokontrolne. Na podstawie tych wszystkich naszych dziatan tez podejmiemy
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decyzje o dalszym sposobie funkcjonowania Sieci. Oczywiscie, patrzac z perspektywy
tych ostatnich pieciu lat ijak duze S$rodki z budzetu panstwa zostaly przeznaczone
na dzialanie Sieci, bedziemy na pewno taka forme kontynuowali.

Kwestia podejScia oraz wyznaczenia priorytetowych kierunkéw dziatania — tu tez
pani posel pytala o te priorytetowe kierunki dzialania. Po takich wizytach w insty-
tutach badawczych, bo wlasciwie bylam juz w wiekszosci tych instytutow, klaruje sie
kilka takich priorytetowych dzialalnosci, zwigzanych réwniez z potrzebami panstwa.
Mianowicie, obronno§¢ — instytuty dysponuja duzym potencjalem w tym zakresie i reali-
zujg tez duzo projektow w tym zakresie. Automatyka i robotyka — tez SciSle zwigzana
z obronnoScig. Bylo tez w ostatnich dniach stychaé¢ o rozwoju sektora kosmicznego -
i tutaj tez instytuty majg potencjal. I duzy potencjat w instytutach jest w zakresie foto-
niki i technologii pélprzewodnikowych i przewodnikowych. Mysle, ze to sg te elementy,
ktore warto w Sieci rozwijac.

Czy planujemy zmiany ustawowe? W tej chwili w toku sg juz pierwsze zmiany.
Jest zmiana ustawy o Sieci Badawczej Lukasiewicz odnosnie do sposobu powolywania
kadry zarzadczej, a takze sposobu podpisywania, jako§ci podpisywania z nimi umoéw.
To juz jest w toku. OczywiScie po wynikach kontroli, w szczegblnosci kontroli NIK,
bedziemy rowniez przygladali sie temu, czy takich zmian nie nalezy przeprowadzic¢
w szerszym zakresie.

OczywiScie, tak jak tu pani posel wspomniala, idziemy od tych rzeczy, ktére wyma-
gaja zmian, ktére w naszej ocenie sg w tej chwili najwazniejsze, zeby Siec¢ funkcjonowata
W sposob zréwnowazony.

W przypadku $rodkéw z KPO, myséle, ze tutaj pan prezes udzieli jeszcze szerszych
informacji niz ja. OczywiScie w przypadku tych srodkéw uzyskaliémy granty w wysoko-
§ci 870 mln z1. To sg $rodki na infrastrukture badawcza, bardzo potrzebng w instytu-
tach badawczych, co tez zglaszaly instytuty — wlasciwie kazdy, w ktorym bytam z wizyta,
zglaszal zapotrzebowanie na takie §rodki. To sa pieniadze, ktore zostana przeznaczone
na infrastrukture, ktora jest niezbedna do funkcjonowania instytutow. OczywiScie wigze
sie to z wiekszymi kosztami utrzymania tej infrastruktury, ale ona oprécz systemu pro-
wadzenia badan i rozwoju moze by¢ rowniez wykorzystywana w sposob komercyjny
i jestem przekonana, ze beda to dobrze zainwestowane Srodki.

Szanowni panstwo, odnoszac sie do tych wszystkich kontroli i audytow — przejmujac
tak duzg instytucje, ogolnie patrzac, jaka jest Sie¢ Badawcza Lukasiewicz i Centrum
Yukasiewicz, nalezalo takie audyty i kontrole przeprowadzi¢. One przede wszystkim
maja stuzy¢ wyznaczeniu odpowiedniego kierunku dzialania Sieci — o czym tez juz tutaj
mowil pan prezes i co tez wybrzmialo tu przed chwilkag w glosie pana profesora. Jako
ministerstwo nie jesteSmy nastawieni do Sieci badawczej ani do Centrum w sposob nega-
tywny. Widzimy mozliwosci i perspektywy rozwoju. Pan minister zastanawia sie réwniez
nad przekazaniem dodatkowych obowigzkéw do Sieci wynikajgcych z promocji innowacji
oraz prowadzenia dzialan, ktére mialyby podnie$¢ poziom innowacji zaréwno uczelni,
jak i instytutow badawczych. Widzi mozliwosci dalszego rozwoju i w tym kierunku tez
bedziemy dazyc. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Dziekuje bardzo pani minister. Pan profesor Palys chyba sie zgtaszat.

Przewodniczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. dr hab. Marcin

Palys:

Dziekuje bardzo, pani przewodniczgca. Szanowni panstwo, ja chciatbym, w sumie bardzo
krociutko, zapyta¢. Poniewaz widzieliSmy caly szereg problemoéw, ktore byly wskazane
w wynikach audytu - ale czy moze pan prezes mogtby powiedzie¢ tez, jakie widzi naj-
istotniejsze mocne strony Sieci Badawczej, ktore moglyby by¢ takim punktem wyjscia
do budowania strategii w tej nastepnej formie? Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
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Posel Katarzyna Matusik-Lipiec (KO):

Tez chyba mam taki problem. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, chcialabym sie
zwroci¢ do pana prezesa i podziekowaé mu za te taka skrupulatno$c ksiegowego w tej
dziatalnosci dotyczacej procesu kontrolnego w instytutach Sieci Lukasiewicza, dlatego
ze my doskonale wiemy, ze nie ma instytucji, nie ma fundacji, nie ma ministerstwa,
w ktérym nie stwierdzono by nieprawidlowosci, ktore byly realizowane przez ostat-
nie osiem lat. Wiemy doskonale teraz, bo mamy konkretne dowody na to, ze Srodki
z budzetu panstwa byly wyprowadzane — byly wyprowadzane zgodnie z procedurg albo
bez tej procedury. Zaréwno sprawozdanie z budzetu z ubiegtego roku, jak i te wszystkie
kontrole, ktore zostaly przeprowadzone do tej pory — te kontrole, o ktérych méwita pani
minister, te, ktore jeszcze trwaja — pokazujg jedno, ze rowniez Instytut fL.ukasiewicza byt
traktowany przez Prawo i Sprawiedliwo§é jak dojna krowa — do tworzenia fikcyjnych
etatow, do przyznawania nagrod w wysokosci powyzej 50 tys. zt. Te nieprawidlowoSci
mozna byloby wylicza¢ przez diugi czas. Zatem, panie prezesie, ja bardzo dziekuje, dla-
tego ze nie mozna wej$¢ do instytucji i nie dokona¢ odpowiedniego audytu i kontroli,
po to zeby pokazac, co w tej instytucji sie do tej pory dzialo ztego; ale tez, jesli tak kon-
trola wskazuje, powiedzie¢ o tym, co sie dziato dobrego.

Przygotowanie strategii dzialania instytutu uwazam za rzecz kluczows, dlatego
ze tak dziala kazda dobrze funkcjonujgca instytucja. I to nie jest zadna praca admini-
stracyjna - jesli jakas$ instytucja ma dobrze funkcjonowac, to musi wiedzie¢, w jaki spo-
sOb to robi¢, a do tego potrzebna jest strategia.

I na sam koniec chcialabym zadac¢ tylko jedno pytanie dotyczace kwestii zwigzanych
z nieruchomo§ciami, ktére sg w posiadaniu instytutu. W tej prezentacji jest informa-
cja o tym, ze to jest warto§¢ rynkowa liczona w miliardach zlotych, i o tym, ze tutaj
konieczne jest przygotowanie odpowiedniej polityki. Chcialabym zapytac o to, w jakim
kierunku pan prezes zamierza te polityke kreowaé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, pani postanko. Pan posel Dolata chyba teraz sie zglaszal.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo. Ja tylko krotko. Zauwazam, ze pani przewodniczaca ma takg tendencje,
ze kazdg moja wypowiedz postanawia bardzo szeroko komentowaé. Nie wiem, czy to jest
akurat w zakresie obowigzkow przewodniczgcego, zeby komentowac wystapienia...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Przepraszam, ale ja jestem tez czlonkinig...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Jest pani...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
...tej podkomisji i zabieram glos na nie;j.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Bardzo sie ciesze, ze polowe swoich wypowiedzi pani po$wiecila mojej wypowiedzi.
Ja rozumiem, ze pani ma pewien klopot ze zrozumieniem, ze sg ludzie, ktérzy mysla
inaczej i oceniajg inaczej. Na pewno ja nikogo nie obrazalem. Nie obrazalem panéw pre-
zeso6w. Po prostu wyrazitem krytyczng opinie o tym, co przedstawili. Ja bytbym zadowo-
lony, gdyby ta wypowiedz byta chociaz w czesci podobna do wypowiedzi profesora, nie
pamietam teraz nazwiska, ktory siedzi naprzeciw...

Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
Marian Szczerek.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
...pana profesora Mariana Szczerka, ktory wskazywal na pewne konkretne rzeczy. Kazda
instytucja, nawet najlepiej dziatajgca, moze dzialac lepiej i zawsze mozna znalez¢ jakie$
uwagi, ktore nalezy uwzglednié, zeby usprawnic jej dzialanie. Ale jesli sie przyjmuje
zalozenie — wlaSciwie expressis verbis to wypowiedziala pani poset Matusik-Lipiec —
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czyli byla to przechowalnia synekur, partyjne jakie§ zaplecze — to zresztg powiedziata
pani przewodniczaca. Uzywanie takich wielkich kwantyfikatorow ,,skandaliczne prak-
tyki” — ale jakie skandaliczne, to juz nikt tego nie mowi. Trzeba powiedzie¢ skandaliczne,
i koniec, prawda?

I teraz 50 tys. zt premii — skandal absolutny, prawda. Naukowiec nie powinien zara-
bia¢ wiecej niz placa minimalna, a jak dokona czego§ waznego, to moze da¢ mu 100 z1.
Oczywiscie, skandaliczne. Kto§ dostat 50 tys. z1. — natychmiast trzeba, tak jak tutaj
mowil prezes, wystapi¢ do prokuratury i nakazac¢ zwrot tych 50 tys. zi. Natychmiast.
Zrobcie to i nie pozwolcie, zeby naukowcy otrzymywali jakie$ godziwe pensje.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

To nie bylo dla naukowca.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Nie pozwodlcie.

Posel Katarzyna Matusik-Lipiec (KO):

Wtasnie.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

Przepraszam, ja doprowadzam te wasze wypowiedzi do absurdu, ale widzicie — logicznie
wnioskujac, do tego prowadza te wasze wypowiedzi. Zatem jak przeprowadzacie taki
nalot dywanowy na instytucje, to sie¢ zastanowcie nad skutkami dla tych ludzi, ktorzy
tam sg zatrudnieni, ktorzy tam ciezko pracujg. Naprawde, ich bardzo czesto nie intere-
suje, czy rzadzi taka, czy inna partia, bo cheg dzialaé, rozwijaé swoje kariery, cheg dziataé
dla swojego instytutu, swojej ojczyzny — by¢ moze tez sg takie motywacje, Swietnie, zeby
takie. Tak wiec naprawde nieraz nalezy w tym takim zapamietaniu takiej, powiedzial-
bym, hunwejbinskiej atmosfery, ktéra wprowadzacie, zastanowic sie, jaki to bedzie miato
efekt dla naszego panstwa.

I tutaj ciesze sie z tego pytania, ktore zadal pan profesor Patys, zeby pokazaé potencjal.
Ja tez o tym mowilem w swojej wypowiedzi, bo o tym prezesi nic nie powiedzieli, i to jest
dla mnie dyskwalifikujace. Jak sie przeprowadza audyt, to sie przeprowadza jednak go
w sposob caloSciowy, a nie wynajduje jakie§ drobiazgi, rozdmuchuje do niebotycznych
rozmiarow, zeby udowodni¢ z gory zalozong teze. Poniewaz, gdybyScie zachowali pewna
intelektualng uczciwosé, tobyscie tak zrobili. Moze nawet troszeczke podrasowalibyScie
te zarzuty, ale jednak pokazalibyScie chociaz odrobine tego potencjatu, tych sukcesow,
a wy tego nie zrobiliScie - czyli realizowali§cie zamoéwienie polityczne, wiadomo skad.

I, pani przewodniczgca, jakby pani mogla juz nie komentowac tej mojej wypowiedzi,
to bede wdzieczny; jesli pani naprawde potrzebuje, to nie...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie posle...

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

...to niech pani to zrobi.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Ja po prostu zglaszam sie do wypowiedzi, bo mam takie prawo, podobnie jak pan -
bo jestem cztonkiem tej podkomisji, akurat w przeciwienstwie do pana, panie posle.
Pani postanka Matusik-Lipiec.

Posel Katarzyna Matusik-Lipiec (KO):
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Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca, za udzielenie glosu, poniewaz posel Dolata obro-
cit kota ogonem i w mojej usta wlozyl stowa, ktorych zupelnie nie wypowiedziatam.
Ja nigdy nie powiedzialam, ze naukowcy za swojg prace nie powinni dostawac¢ wysokich
wynagrodzen i nie powinni by¢ odpowiednio wynagradzani. Nigdy czego$ takiego nie
powiedzialam. To jest rzecz pierwsza.

Rzecz druga jest taka, ze przywolujg przyklad nagrody, ktora zostala przyznana
pracownikowi instytutu, nienaukowcowi, instytutu, ktéry mial problemy finansowe —
szanowni panstwo, my bedziemy mowic¢ gloéno o wszystkich nieprawidtowosciach
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i wszystkich naruszeniach prawa, ktére mialy miejsce na przestrzeni ostatnich lat.
Czy to sie bedzie panstwu podoba¢, czy nie, my bedziemy o tym glto$no méwic i o kazdej
nieprawidlowosci bedziemy informowac opinie publiczna. A obracanie kota ogonem nie
ma najmniejszego sensu, bo wszystko, o czym byla dzisiaj tutaj mowa, jest udokumen-
towane i znajduje sie w dokumentacji kontroleréw, w sprawozdaniach budzetowych,
w informacjach, ktore zostaly przekazane. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Pan przewodniczacy Witczak.

Posel Adrian Witczak (KO):

Bardzo dziekuje. Panie posle, 50 tys. to nie byta nagroda dla badacza. Nie wiem, czy pan
wie, ale na wielu uczelniach jest tak, ze jest regulamin przyznawania nagrod za osiggnie-
cia naukowe i badawcze. Jest to wtedy bardzo transparentne i naukowcy moga takie
nagrody otrzymywac. I tu, w Sieci Badawczej, rowniez te zasady powinny by¢ transpa-
rentne, a nie przyznawanie uznaniowo. Pan tutaj wznosi takie stowa, ze badacze powinni
duzo zarabiaé. Oczywiscie, ta nagroda dla badacza 50 tys. moglaby by¢ adekwatna. Moze
pan powie, jak pan tak broni — dla jakiego badacza i za co byla ta nagroda? Moze wtedy
bedziemy mogli rzeczowo i transparentnie rozmawiac o faktach.

Szanowni panstwo, dziwie sie troche tej narracji, ktora jest podawana do konkret-
nych faktow, ktore zaistnialy. Mowi pan, ze w kazdej instytucji moga by¢ jakie$ nie-
prawidlowosci. To prawda. Organy kontrolne réwniez wtedy wskazuja, jak je naprawié
lub co powinno by¢ poprawione. Natomiast w jaki sposob mozna nazwac nieprawidlo-
woscig akcje przedwyborcza zwigzang z aneksowaniem umoéw, po to zeby zabezpie-
czy¢ swoje interesy? To jest nieprawidlowo$é wedtug pana? Dla mnie to jest skandal.
Dla mnie to jest ztodziejstwo. Wprost. Wiec dziwie sie, ze probuje pan wskazaé tutaj taka
narracje. Powiedzial pan, ze moze pan przedstawi¢ 2 tys. uwag do wystgpien pana pre-
zesa — to prosze wskazac te konkretne, bo jak na razie zabrat pan glos dwukrotnie, a nie
przedstawil pan zadnej uwagi merytorycznej do wystapienia pana prezesa. My dzisiaj
tu, na tym posiedzeniu podkomisji mamy rozmawiaé o potencjale jednostki badawczej,
o tym, jak ona moze sie rozwijac i jak moze stanowi¢ wartosc¢ dla wszystkich, bo my,
wszyscy obywatele, ja rowniez finansujemy. Ale zeby bylo to mozliwe, musimy doprowa-
dzi¢ do stanu, kiedy bedzie rzetelnie funkcjonowac, a zeby mogta rzetelnie funkcjono-
wac, to trzeba wykonaé szczegotowy audyt i rozliczy¢ to, co bylo zrobione Zle. I do tego
bedziemy zmierzac.

Panie dyrektorze, powodzenia w ksiegowosci, ale rowniez w realizacji zadan zwia-
zanych z rozliczeniem i postawieniem na nogi tej instytucji. A patrzac na to, jak rze-
telnie i w jak krotkim czasie, bo od marca do lipca, panstwo podeszli do tego tematu,
wierze, ze wykorzystujgc rowniez te mocne strony Sieci Badawczej, bedzie to mozliwe.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Teraz ja zabiore glos, bo chcialabym jednak odpowiedzie¢ panu poslowi Dolacie,
bo zastanawiam sie, do jakich konkretow pan poset sie odnosi. Poniewaz ja na przyklad,
jak pana pytalam o ocene rozrostu biurokracji, to przedstawilam panu dane. Jak pan
te dane skomentuje? Jak pan skomentuje to, ze dziesieciokrotnos¢ kwoty bazowej, jaka
zarabial poprzedni prezes, to jest... — ile, panie prezesie? prawie 60 tys. miesiecznie?
- i premia roczna w wysokosci trzykrotnego miesiecznego wynagrodzenia? I wie pan
co? Ja z pracownikami instytutow akurat rozmawiam, i problem polega na tym, ze pra-
cownicy instytutow — badacze, o ktorych pan moéwi, a nie nominaci na stanowiskach
zarzadczych — zarabiajg czesto w okolicach ptacy minimalnej. Problem polega na tym,
ze niektore instytuty maja problem z oplaceniem biezacych rachunkéw, podczas gdy
mnoz3g sie stanowiska kierownicze z bardzo wysokimi ptacami. Jak pan skomentuje to,
ze powstaja stanowiska z dlugimi okresami wypowiedzenia, ktore zaraz...

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):

Ministra niech pani pyta...
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Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
...1z bardzo wysokimi...

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Ministra trzeba pytac, a nie posla.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Nie, bo tak sie zastanawiam, jak pan posel, ktéry tak bardzo broni tego wszystkiego,
co sie dzialo, jak skomentuje te nie...

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Niech pani ministra pyta, a nie posla...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Ministra juz tutaj nie...

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
...niech pani sobie jaj nie robi tutaj.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Stucham?

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Niech sobie pani nie kpi z nas. To ministra sie pyta, a nie posta.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Moze niech pan gloSno do mikrofonu powtoérzy, co pan przed chwilg powiedzial.
Rozumiem, ze nie ma pan odwagi? Nie dziwie sie.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Ja moze...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Panie posle, jak pan... Widze pana zgloszenie, panie posle Czarnecki.

...jak pan skomentuje to, ze byly zawierane umowy na bardzo wysokie wynagrodze-
nia, méwigc eufemistycznie, i bardzo dlugie okresy wypowiedzenia - i po chwili rozwia-
zywane, likwidowane stanowiska? Czy to nie sg fakty, o ktéorych mowimy? Bardzo bym
chciala, ze jak nie podoba sie panu sposob prezentacji, nie podobajg sie panstwu inne
wypowiedzi, to niech sie pan odniesie do jakiego$ konkretu. Niech pan skomentuje jakis
konkret. Niech pan powie o jakims§ sukcesie, ktory zostal pominiety, o ktorym pan wie —
ja tez bardzo chetnie podpisuje sie pod tymi pytaniami o mocne strony. Pytalam duzo
o przeszlo§¢, ale kompletnie nie rozumiem tego rodzaju krytyki, ktora nie odnosi sie
zupelnie do faktéw i do zadnych konkretow. Dziekuje.

Pan poset Czarnecki.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):
Dziekuje bardzo. Panie prezesie, objagl pan kierownictwo waznej instytucji i mam
nadzieje, ze ta instytucja przyczyni sie do tego, ze te cele, ktore nalezg do Sieci - te cztery
cele, o ktorych pan tutaj wspomnial w piSmie — bedziemy sie do tego, jakby, przyblizac.

Chciatbym pana spyta¢, panie prezesie. Na pewno pan wie o tym, ze w 2007 r., juz
dawno, dawno temu, wprowadzaliSmy w budzecie zadaniowym pewne miary — miary,
ktore sg miarami obiektywnymi, ktérych nie mozna sobie lekcewazy¢. Po to je wprowa-
dziliémy, zeby wlasnie te cele, zeby sie do tego przyblizac, jak powotaliémy Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Bo przeciez wszystkim nam zalezy na tym, zeby Polska nale-
zala do krajow naprawde rozwinietych, a nie zebySmy byli jak Trzeci Swiat.

Ja panu przypomne i przytocze panu kilka danych, ktore dostatem z urzedu patento-
wego, polskiego urzedu patentowego, narodowego, ale to sa dane nie nasze, tylko dane
dotyczace Europejskiego Urzedu Patentowego. Warto o tym wiedzie¢, panie prezesie, jak
Polska wypada na tle innych krajéw. Ja przytocze kilka waznych liczb. Amerykanie zgto-
sili w zesztym roku 48 tys. zgloszen patentowych w Europejskim Urzedzie Patentowym,
Niemcy - 21 tys. zgloszen, Japonia — 21 tys. zgloszen, Chiny — 20 tys. Korea -12,5 tys.,
Francja — 10 tys., Szwajcaria — 9,4, Holandia — 7, Wielka Brytania — 5. A ile zglosita
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Polska za waszych czaséw? — prosze mi powiedzie¢. 35 patentow za czasow Tuska.
A za czas6w Morawieckiego — 670. Dwudziestokrotny wzrost.

Pan tez jest za to odpowiedzialny, zebySmy zglaszali te patenty. Czy ma pan zagwa-
rantowane finanse na otrzymanie tych patentéw? Czy pan w swojej Sieci przewiduje,
ze musze to robic¢ — przeciez taki zapis budzetowy, ze mamy zglaszaé patenty. Mamy
nie by¢ ostatni na liscie. Mamy tu: 24 tys. Niemcy, a my? Dzisiaj mamy 600, ale byto 35
patentow, nie? Mnie, jako inzynierowi, jest po prostu wstyd, ze tak mato robimy.

I teraz, zeby przypomniec¢ o dzialaniach tego rzadu, to najlepszy wynik w Polsce
w tym roku osiggnelo Centrum patentowe zielonogérskiego uniwersytetu — 31 paten-
tow; drugie miejsce AGH — 30, Uniwersytet Warszawski — 17. I co zrobit ten rzad? Ode-
bral nam pieniadze, finansowanie. I dzisiaj nie mozemy tego robi¢, mimo ze zdobyli-
Smy pierwsze miejsce w kraju. I dzisiaj nie mamy pieniedzy na te prace. Porzuciliémy
wazne projekty, ratujace wzrok, ratujace... bardzo wiele istotnych projektow musieliSmy
porzuci¢, bo w budzecie nie znalazlo sie 2,1 mln zt. Nie znalazly sie takie pienigdze.
A pan, kierujac takim Centrum, jest tez odpowiedzialny za to, panie prezesie, zebySmy
byli w czoltéwce, nie w ogonie — zebySmy byli w S§rodku tabeli.

Ja apeluje do pana... pan jest ekonomistg, ale apeluje pan do pana, zeby pan na to spoj-
rzal jak inzynier - ze sie Scigamy z najlepszymi. Pan oczywicie na finansach na pewno
sie zna, bo jest pan do zarzadzania, ale musi pan tez stymulowaé inzynieréw, zeby inzy-
nierom nie odbiera¢ wiary, ze my mozemy co§ zrobié¢. Poniewaz ci moi inzynierowie,
ktorzy pracowali nad tymi wynalazkami, ktorzy tyle zglosili — wszyscy dzisiaj stracili
prace. Nie majg gdzie pracowac, bo po prostu odebrano im pienigdze. Glupie 2 mln z1.
To sa wasze sukcesy, wielkie sukcesy.

Dziekuje bardzo. Przepraszam, ze sie uniostem.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie posle. Czy sg jeszcze jakie§ pytania? Pan poset Dolata?

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:
Tak, pani przewodniczaca. Na te kilkadziesigt pytan, ktore mi pani zadala — nie wiem,
czy jest w ogéle taka formula, zeby przewodniczaca przepytywala posta — to ja musze
powiedziec¢, ze w kulturze...

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
To sie nazywa dyskusja, panie posle.

Posel Zbigniew Dolata (PiS) - spoza skladu Komisji:

...w kulturze prawnej jest co§ takiego, ze ten, kto stawia zarzuty, powinien je uzasadnic,
a nie, ze domaga sie pani od kogo§, zeby przedstawial argumenty w obronie. Przepra-
szam, to je§li macie zarzuty, to ja wlasnie oczekuje tego, ze przedstawicie co$ bardzo
konkretnie. Jak méwicie, ze to byla przechowalnia partyjnych synekur, to prosze bardzo
przedstawic¢ dowdd na to, ze tak bylo: ilu cztonkéw Prawa i Sprawiedliwosci byto zatrud-
nianych, ilu cztonkéw Prawa i Sprawiedliwosci otrzymywalo te nieprawnie przyznane
nagrody. Nazwiska, w jakich instytutach, konkrety —ja tego wymagam, a nie postawienie
posta w takiej sytuacji: ,, To powiedz, ze wszystko bylo dobrze”. Nie. Jesli macie zarzuty,
to przedstawcie bardzo konkretnie: kto, kiedy, gdzie, ile, na czym to polegato.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):
W ogbéle sie pan nie odniost do tego, o co pytalam, co pan o tym myéli. Ale trudno,
przywyklam.
Czy sa jeszcze jakie§ pytania, glosy, komentarze? Bardzo prosze.

Pelnomocnik przewodniczgcego Krajowej Sekcji Nauki Niezaleznego Samorzad-
nego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos§¢” ds. kontaktéw z Konferencja Rektorow
Akademickich Szkoél Polskich prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik:
Tadeusz Kulik, aktualnie Krajowa Sekcja Nauki ,,Solidarno$é”, ale w latach
2005-2012 prorektor Politechniki Warszawskiej do spraw nauki, ktéry odpowiadat
za badania naukowe, za wspolprace z zagranicg i z gospodarka. Ja nie bede wypowia-
dal sie na temat... Nie bede uczestniczyt w tym ping-pongu. Wtasnie, jestem bardzo
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zasmucony tym, ze duzo czasu idzie wlasnie na wymiane takich pogladéw. Natomiast
apelowalbym, tak jak zawsze robie to na posiedzeniach Komisji, kiedy jestem, zebyScie
dzialali panstwo ponad podzialami, poniewaz nauka jest wspélna. Tak jak obronnosé
jest dla nas wspdélna, tak samo nauka. Zresztg nauka powinna rowniez wspieraé obrone,
zwlaszcza teraz, w tych czasach. Tak ze, idgc za glosem pana ministra — kazdego zreszta
po kolei, r6wniez pana ministra Dariusza Wieczorka — chcialbym apelowaé do pan-
stwa, zebyScie przekonywali, ze inwestycja w nauke to jest inwestycja w gospodarke.
W tej chwili taki przelicznik jest: okoto 12-15 zl zainwestowanych w badania naukowe
przynosi tyle... wlasnie zlotowka zainwestowana w badania naukowe przynosi ponad
kilkana$cie zlotych dla gospodarki — i to jest nasz wspélny cel.

Prosze panstwa, ja tez mam krytyczne uwagi i tu podziwiam pana profesora z Insty-
tutu Technologii Eksploatacji, bo znam ten instytut — to byl najpiekniejszy Instytut
w Polsce. Pan profesor Adam...

Wiceprzewodniczagcy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:

Mazurkiewicz.

Pelnomocnik przewodniczgcego KSN NSZZ ,,Solidarnosé¢” ds. kontaktéow z KRASP
prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik:
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Mazurkiewicz, tak, stworzyl ten instytut. Niestety, poniewaz on sie przeciwstawiat utwo-
rzeniu wlaénie Sieci Badawczej Liukasiewicz, zresztg wczesniej to mial by¢ KIT... NIT,
przepraszam - zle sie kojarzyl, ze to gnida. PéZniej powstal wlasnie SB Luukasiewicz - tez
nie bardzo pasuje, bo SB to sie tez zle kojarzy. W kazdym razie pan profesor Mazurkie-
wicz przestal by¢ dyrektorem. Tak ze ja tu sie przylaczam do pana profesora — niestety,
osoby, ktore decydowaly, nie byly z branzy. Przeciez Sie¢ Badawcza Y.ukasiewicz to tam
przede wszystkim pracujg inzynierowie, a to wszystko byli ludzie, niestety, spoza sektora
inzynierskiego — zaréwno pan minister Gowin, jak i pani wiceminister Emilewicz, jak
i pan wiceminister Dardzinski.

Pamietam, w Instytucie Mechaniki Precyzyjnej zabieralem glos po jakims 40-minuto-
wym wystgpieniu pana ministra Dardzinskiego. Znam swoje miejsce w szeregu — ponie-
waz jestem z uczelni, wiec nie jestem bezpoSrednio zainteresowany... chociaz jestem,
poniewaz nasi absolwenci znajduja prace w spotkach badawczych. I wtedy odwotatem sie
do preambutly tej nowej ustawy powotujacej SB Liukasiewicz. Tam bylo napisane, ze celem
jest zwiekszenie udziatu nauki we wspoélpracy z gospodarka — ze jest za slaba wsp6i-
praca, ze instytuty sa malo, ze tak powiem, wydajne. Jak tutaj panstwo pokazaliscie, nie
uleglo to poprawie. Tak ze ze smutkiem przyjmuje takie dane i wedlug mnie... Mam taki
pomyst dla pana prezesa, czy dla pana dyrektora, zeby zrobi¢ ankiete wéréd pracowni-
kéw wszystkich instytutow, bo oni najlepiej ocenia, czy sie poprawilo, czy sie pogorszylo,
co nalezy wlaénie zmieni¢, zmodyfikowac. Poniewaz na szczeblu dyrektorskim to sg juz
takie, powiedzmy, opinie bardziej polityczne i nie sg szczere. Wlagnie patrze na profe-
sora, bylego szefa Rady Glownej Instytutow Badawczych. MieliSmy podobne poglady,
bronilisémy tego stanu, ktory byt kiedys, bo kazdy instytut to jest historia. To jest marka,
prosze panstwa. Natomiast w tej chwili te instytuty majg jedng czapke i stracity oso-
bowo$¢ prawna, stracily duzo mozliwosci ksztalcenia kadry. W zwiazku z tym... i jezeli
jeszcze bedg mate zarobki, to niestety nie przyciggna do siebie badaczy. Tak ze to jest
troska nas, profesoréw z uczelni wyzszych, bo tak jak mowie, absolwenci znajdowali
prace wlaénie w instytutach badawczych.

Ale generalnie zabieram glos tylko po to, zeby do panstwa zaapelowac, ze nie cia-
gnijmy tego wozka w dwoch réznych kierunkach, bo wtedy on stoi w miejscu, tak jak
tutaj bylo powiedziane, jezeli chodzi o liczbe patentéw i tak dalej. Powinnismy wszyscy
ponad podziatami... Nauka jest wspolna. Wszyscy wyksztalciliSmy sie gdzie$, w jakiej$
uczelni, powinnismy by¢ wdzieczni swoim alma mater i rowniez zadbac o to, zeby nasze
dzieci, wnuki réwniez mialy te mozliwoSci ksztalcenia. A ksztalcenie, prosze panstwa,
to jest rowniez poprzez badania naukowe. Nie ma dobrego ksztalcenia bez badan nauko-
wych - to juz dawno zostalo stwierdzone. A wlaénie instytuty badawcze to jest ten wia-
$nie taki interfejs miedzy gospodarkg a uczelniami.
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Nie chcialbym tego przedluza¢, natomiast naprawde prosze, mam apel, zebyscie te
emocje... Oczywiscie, kazdy ma tam jakie$ sympatie, antypatie. Nie chce zabieraé glosu
w zadnym kierunku, poniewaz ja tu przyszedlem jako przedstawiciel nauki, a nie przed-
stawiciel zadnej polityki. I wlasnie, jestem ze §rodowiska, prosze panstwa... wladnie,
tu sporo jest ludzi z innego Srodowiska, a u inzynieréw, fizykéw, chemikéw, prawda jest
jedna. Tu pan profesor, pan rektor z Uniwersytetu Warszawskiego wie — inaczej sie pra-
cuje z ludZmi wlasnie o pogladach §cistych. My nigdy sie tam nie ktécimy — prawda jest
jedna. OczywiScie mozemy mie¢ jakie$ rozne zdanie, ale dochodzimy do jednego. Nato-
miast problem jest, kiedy zaczynajg sie nauki historyczne, spoleczne — tam tych prawd
jest tyle, ilu, prawda, moze by¢ nawet profesoréw. I to jest nieszczescie. Ja zawsze mowi-
tem, ze szkoda, ze Ministerstwem Nauki nie kierujg wlasnie inzynierowie. Teraz mamy
ministra, ktory jest inzynierem i stucha nas, wiec mimo ze ja nie jestem tutaj, prawda...
nie mam w swoim dorobku jakich$ sympatii z lewica i jako prorektor wspolpracowatem
z kazdymi - jedyne kryterium to byly kompetencje, a nie poglady polityczne. Tak samo,
uwazam, w Ministerstwie Nauki rowniez powinny by¢ kompetencje. I tak samo w Sieci
Lukasiewicz, prawda. To powinno decydowac o obsadzeniu stanowisk i o wspodlpracy.
Natomiast absolutnie poglady polityczne to powinna by¢ nasza sprawa prywatna, scho-
wana w kieszeni. Mozemy sobie przy kawie porozmawiac o polityce, ale nie w pracy
naukowej. Dziekuje bardzo za uwage.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie profesorze, bardzo dziekuje i w pelni popieram ten glos. MyS$le, ze w takich kwe-
stiach, jak na przyklad proporcja wynagrodzen miedzy pracownikami naukowymi
a administracja, powinniSmy by¢ ponad podzialami politycznymi. I bardzo sie dziwie,
ze nie jesteSmy.

Pan poset Witczak.

Posel Adrian Witczak (KO):

Panie profesorze, bardzo dziekuje za ten glos i mam nadzieje, ze tak bedzie - ze wlasnie
tutaj na posiedzeniach podkomisji realnie bedziemy mogli rozmawiac i dawaé propozycje
rowniez dla pana prezesa, jak wzmacnia¢ pozycje instytutu, bo na tym powinna polegac
nasza praca.

Ale dzisiaj ja tez, jako inzynier i jako biochemik, sie wypowiem - powinniSmy miec
pewien punkt wyjscia. I zeby miec ten punkt wyjscia, to musimy mie¢ dobra strukture
organizacyjng, ktora jest sprawnie i dobrze zarzgdzana. Nie da sie tworzyc nauki...
Mysle, ze pan profesor i Srodowisko akademickie sie réwniez ze mng zgodzi. Ja mia-
tem taka przyjemnos$c by¢ réwniez pelnomocnikiem rektora i wiem, ze nie da sie robié¢
nauki bez sprawnie funkcjonujacej organizacji. Po prostu. I dzisiaj tak naprawde jeste-
$§my w punkcie startu. Poniewaz mozemy mowi¢, i pewnie bedziemy sie zgadzaé nieza-
leznie od pogladow politycznych, o tym, jak wzmacnia¢ polskg nauke. Ale dzisiaj, zanim
do takiej dyskusji dojdzie, musimy organizacyjnie uporzadkowac to, co zastalismy, i to,
jakie sg po prostu fakty — bo tu kierownictwo instytutu przedstawia suche fakty w tym
raporcie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Prosze panstwa. Chyba juz nie widze zgloszen, a padlo tutaj duzo waznych pytan. Mysle,
ze na niektore odpowiedziala pani minister, na niektére pewnie nie zdgzyta w tym krot-
kim czasie, wiec licze, ze pan prezes to uzupelni.

Pozwole sobie dodaé, ze mi bardzo zabraklo w wypowiedzi pani minister wizji tego,
co z instytutami, ktore niekoniecznie sie wpisujg w te priorytetowe cele i ktérych
potencjal, jesli chodzi o komercjalizacje, jest maly. I nie wiem tutaj, na ile... to pewnie
po czeSci pana rola, po czeSci ministerstwa, ale mam nadzieje, ze chociaz troche ten
watek poruszymy.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Jasne. Pani przewodniczgca, postaram sie odpowiedzie¢. Mam nadzieje, ze nic nie pomine.
Jezeli, to serdeczna prosba o przypomnienie, ale wydaje mi sie, ze zanotowalem wszystko.
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Pan posel Dolata zwracal uwage na to, ze nie bylo informacji dotyczacej wizji przy-
szlosci Sieci Badawczej Liukasiewicz. W moim przekonaniu nie taki byt cel tego dzisiej-
szego wystapienia. To znaczy, celem bylo przedstawienie po prostu dokumentu, ktory
zostal stworzony i przedtozony do ministerstwa, wiec sitg rzeczy skupialiémy sie na tym,
aby opisa¢ stan faktyczny. Poza tym zawsze opis stanu faktycznego jest punktem wyjscia
do dalszych aktywnosci, dalszych dziatalnosci, dalszych czynnosci. Tak ze powiedzial-
bym, ze nie byloby dobrze, zeby poming¢ ten etap rzetelnej oceny. To znaczy, rzetelnej
oceny opartej, o liczby, o analize modeli biznesowych, o analize procesow i dzialalnoSci
Sieci. Jest tez podanych pare nowych informacji, ktérych dotychczas panstwo nie mieli
w tych sprawozdaniach. Na przyklad panstwo nie wiedzieliscie, ile wynosza przychody
Sieci z komercjalizacji po§redniej i bezposredniej — tym samym interesariusze Sieci nie
mogli ocenié¢ de facto efektywnosci funkcjonowania w tych obszarach. Dzisiaj panstwo
to macie. Dzisiaj wiemy, ze w 2023 r. sprzedaz patentéow w skali Sieci to jest 170 tys.;
ze w roku 2023 tgczne przychody z komercjalizacji wynoszg 21,5 miliona.

Prosze panstwa, dane sg punktem wyjscia. Sg punktem wyjScia do analizy, do procesu
decyzyjnego. Trudno ten element w jakikolwiek sposéb poming¢. Wydaje mi sie, ze raczej
to nie jest zarzut, tylko korzy§¢, ze staramy sie przedstawia¢ informacje opartg o dane,
i to takie, ktore sg analizowane z wielu punktow widzenia i z wielu stron, tak zebyScie
panstwo rowniez — zaré6wno ministerstwo, jak i panstwo — mieli szczegolowa i precyzyjnag
informacje dotyczaca tego, jakie sg wyniki Sieci Badawczej. Ja zwrdce uwage, ze dotych-
czas w Biuletynie Informacji Publicznej Sieci nie bylo zatgczonych sprawozdan z dzia-
falnosci. Nie bylo w Biuletynie Informacji Publicznej zalgczonych sprawozdan z dziatal-
nosci — to jest... to mnie zastanowilo i dlatego zaczeliSmy wgryzac sie w te dane glebie;j.

Byly pytania pana posta Witczaka dotyczace struktury Sieci. Znaczy, generalnie
co do zasady konsolidacja otwiera pewne mozliwoSci, dlatego ze organizacja... - mowie
teraz na pewnym poziomie ogolnosci — konsolidacje pozwalajg stworzyc organizacje,
ktére majg szereg przewag o charakterze organizacyjnym i ekonomicznym nad organi-
zacjami mniejszymi, m. in. nizsze koszty finansowania, latwiejszy dostep do infrastruk-
tury badawczej, latwiejszg budowe synergii w poszczegélnych obszarach i tak dale;j.
Tak wiec co do zasady wydaje sie, ze ten pomyst i ten kierunek byt sluszny. Niemniej
jednak, zeby on funkcjonowal w sposob efektywny, to procesy muszg by¢ realizowane
jakosciowo. I musza by¢ zaprojektowane i zaplanowane w sposéb polegajacy na prawdzie
- na danych empirycznych. I temu tez stuzyla nasza praca, zeby przejrzeé¢ te procesy
w sposob wnikliwy i zeby moc powiedzieé, ktore funkcjonujg w sposéb oparty, naszym
zdaniem, na danych empirycznych, a ktore trzeba zmieni¢. Mam nadzieje, ze ten cel
w tym krotkim dokumencie przynajmniej czeSciowo udato nam sie osiggnag.

Bylo pytanie pani posel Olko dotyczace roli centrali. Myéle, ze generalnie w kazdej
strukturze macierzowej mamy dwie zasadnicze role takiej centralnej organizacji. Pierw-
sza to jest kontrola kosztow w organizacjach biznesowych. W przypadku Sieci Badawczej
jest to szeroko rozumiana funkcja dotyczaca monitorowania i nadzoru nad funkcjonowa-
niem instytutow — i tej roli nie da sie poming¢. Ona jest wazna, bo ona buduje tez jako§é
procesow w samych instytutach, jezeli instytuty antycypuja, ze ten nadzor i to monitoro-
wanie jest realizowane w sposob wlasciwy. I druga rola centrali to jest budowa warto$ci.

I teraz pytanie jest takie: co powinno by¢ tym elementem budowy wartosci, ktora
centrala moze wnie§¢ do funkcjonowania Sieci Badawczej? My w tych naszych zatoze-
niach strategicznych, o ktérych dzis jeszcze dyskutujemy wewnatrz, zakladamy, ze beda
to kompetencje w zakresie komercjalizacji — czyli bedziemy chcieli w Centrum utwo-
rzy¢... przebudowac jednostke, ktora wyspecjalizuje sie w dziatalnosci komercjalizacyj-
nej, tak zeby mogla ona generowac w ten sposéb warto§é dla poszczegélnych instytutow
w Sieci. To mysSle, ze na tym bedzie, na tych dwoch filarach... w kierunku tych dwdéch
wnioskow zmierzajg te nasze dyskusje dotyczace zalozen strategii. Tak ze taka miataby
by¢ rola centrali.

Pani poset pytala rowniez o system wyzwan. My pracujemy nad zmiang. To znaczy,
jesteSmy przekonani, ze jest potrzeba budowy efektywnego interfejsu wspotpracy z biz-
nesem, szczegodlnie z tymi branzami, dla ktérych Sie¢ moze wnie$¢ najwieksza wartosé
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i gdzie Sie¢ ma najwieksze specjalizacje. O tym za chwile bede méwil, odpowiadajac
na pytanie pana rektora Palysa.

Dalej, prosze panstwa, komercjalizacja. Wtaénie, caly czas wracamy do tego pro-
blemu komercjalizacji, ale z bardzo prostego powodu — dlatego, ze w celach ustawowych
de facto mowimy o, z jednej strony, prowadzeniu badan aplikacyjnych, czyli powyzej
5 TRL, i méwimy jednoczes$nie o wdrazaniu technologii do gospodarki. Czyli to w prak-
tyce jest zadanie Sieci — podnosi¢ poziom gotowosci technologicznej projektow w tym
wlasnie wycinku, czyli powyzej 5 poziomu TRL. To sg zadania Sieci i na tym musimy
sie skupié, i tu musimy wygenerowac wartos¢. Takze z powodow... i to méwie analitycz-
nie patrzac na sektor — kazda z organizacji sektora naukowego specjalizuje sie¢, mozna
powiedzie¢, w nieco innym typie dziatalnosci. Tym gtéwnym zadaniem uczelni... znaczy,
glownym... jednym z zasadniczych i wyodrebnionym wzgledem na przykiad instytutow
badawczych czy instytutow PAN jest prowadzenie dydaktyki. W instytutach PAN-ow-
skich czesto prowadzi sie badania podstawowe. Natomiast Liukasiewicz powinien — mysle,
ze to bedzie jedno z tych zalozen, ktore przedtozymy Radzie — skupi¢ sie na tym, zeby
generowac efekty przy projektach powyzej 5. TRL, i tutaj powinien sie wyspecjalizowac.

Dalej, prosze panstwa, byl nowy... Aha, pani poset Olko pytala tez o nowy mecha-
nizm podzialu subwencji w kontekS$cie instytutow, ktore nie maja... ktére funkcjonujg
w branzach, w ktorych, mozna powiedziec¢, to zapotrzebowanie na komercjalizacje jest
mniejsze. Ja, sadze, ze dobra analiza branzowa, taka mikroekonomiczna, i dobra analiza
zasobow instytutéw pozwoli na wygenerowanie projektow badawczych, ktore rowniez
w tych instytutach, ktére, wydaje sie, ze majg mniejszy potencjal komercjalizacyjny...
ze rowniez tam bedzie ta warto$¢ mogta by¢ wygenerowana. Réwniez tam.

Pan posel Czarnecki wspominal takze o, mozna powiedzie¢, miarach tego sukcesu.
My w trakcie tych naszych dyskusji strategicznych zastanawiamy sie nad tym, co de facto
powinno by¢ miarg jakoSci dziatalnosci, na przyklad w zakresie komercjalizacji. Liczba
patentow to jest jedno, ale z punktu widzenia gospodarczego kluczowe jest stworzenie
nowych przedsiebiorstw w oparciu o te patenty albo nowych linii biznesowych funk-
cjonujacych juz w przedsiebiorstwach, po to zeby generowac¢ warto§¢ w wysokomarzo-
wych elementach tancucha wartoSci i zeby tworzy¢ tam miejsca pracy. Najzwyczajniej
w $wiecie. Tak wiec sklaniamy sie tutaj do tego, zeby za miare uznac zdolnos¢ do real-
nego skalowania dzialalno§ci w oparciu o warto§¢ intelektualng wytworzong w naszych
instytutach, instytutach Sieci.

Pan rektor Palys pytal o mocne strony. Wiasnie, my dzi§ myslimy nad trzema obsza-
rami, gdzie Sie¢ ma dorobek, istotny dorobek i znaczacy juz teraz, i instytuty, ktore
przed wlgczeniem do Lukasiewicza réwniez miaty w tych branzach dorobek. I wydaje
sie, ze w oparciu o takie trzy lub cztery obszary jesteSmy w stanie budowac specjalizacje
jeszcze wiekszag, niz ona jest. Czyli tymi branzami to jest wielka chemia, gdzie sg niekwe-
stionowane sukcesy, takze historyczne, instytutow, ktére w Sieci dzis sie znajdujg. Druga
branza, rowniez wynikajgca z potrzeb gospodarczych, to jest kwestia branzy zbrojenio-
wej i lotniczej. Tutaj réwniez mamy dorobek, i w oparciu o ten dorobek jesteSmy w sta-
nie rozwija¢ dalej dzialalno§é, takze dzialalno$c¢ komercjalizacyjna. I trzecia rzecz to jest,
mozna powiedzie¢, transformacja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego, gdzie
rowniez wiele naszych technologii jest wykorzystywanych i w oparciu o te strukture
branzy jesteSmy w stanie wygenerowac warto$¢ dla przedsiebiorstw. I to byly takie trzy
obszary, o ktorych dzi$§ rozmawiamy. Oczywiscie, jak mowie, to jest na etapie jakich$
tam analiz jeszcze wewnetrznych, ale to sg te trzy obszary, gdzie jest powazny dorobek,
w oparciu, o ktory mozna budowac.

Mam nadzieje, ze na wszystkie pytania czy kwestie udato mi sie odpowiedziec...

Aha, kwestia zwigzana z polityka nieruchomosci — to moze oddatbym tutaj gltos panu
prezesowi Wiestawowi Skwarko, bo pan prezes pracuje nad tym osobiscie.

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:

Nie chcialbym, zeby moja odpowiedZz byla wymijajaca, ale takg bedzie, dlatego,
ze te prace teraz...
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Posel Katarzyna Matusik-Lipiec (KO):
Jak jest praca, to bedzie wymijajaca.

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestlaw Skwarko:
...dlatego ze nie chcemy przesadzaé w tej chwili... Tutaj tez zwracajgc sie do wypowiedzi
pani przewodniczacej — to znaczy, na ile, jako Centrum, mamy ingerowac w dziatalnosé
instytutow — czyli na ile autonomia instytutow, a na ile wlasnie centralizacja zarzadza-
nia. Podobne pytanie, ktore bardzo stusznie zadata pani przewodniczaca odnoénie KPO
i projektow KPO - to znaczy, nasze instytuty odniosly duzy sukces w pozyskiwaniu §rod-
kéw z KPO, bo w tej chwili wiekszo§¢ juz podpisata umowy.

A odpowiadajgc na to pytanie, to tak bym powiedzial: nie chcemy przesadzaé tak
z gory, zeby wykluczaé niektore instytuty z pozyskiwania tych érodkéw, bo uwazamy,
ze nie utrzymaja tej infrastruktury badawczej w przysziosci. To sg tego typu dylematy.
I na przyklad dlaczego tez polaczytem KPO - bo to jest infrastruktura — z nieruchomo-
Sciami? Dlatego ze jednym z gléwnych zrédet finansowania wkiadu wiasnego naszych
warszawskich instytutow, bo one w tej chwili sie ubiegaly o KPO, bedzie wlasnie zby-
cie nieruchomosci, tych zbednych oczywiscie — zebyscie panstwo mieli jasno$¢: nie
chodzi o te podstawowe. Tak ze jest to wazne Zrodio finansowania wktadu wiasnego
w projekty KPO.

Nie chce odpowiadac takze, jak ta polityka... naszym celem nie jest tworzenie poli-
tyki, w ktorej jedyna akceptowana forma zagospodarowania zbednych nieruchomosei
to bedzie zbycie, bo jest kilka innych mozliwych, ale na te odpowiedz... To bedzie podob-
nie jak ze strategiag — my mozemy juz pewne rzeczy sygnalizowaé, natomiast to jesz-
cze nie jest.... JesteSmy na etapie diagnozy, ktory wladnie zakonczyliSmy. Wiemy, jaki
jest stan zdrowia calej Sieci Badawczej Lukasiewicz i samego Centrum, co nie znaczy,
ze przesgdzamy, ze to jest ciezko chory pacjent. Nie — ma swoje dolegliwosci, ale...
Ale teraz patrzymy w przyszlosé, tak ze to jest to.

Jeszceze pozwole sobie tylko powiedzie¢ o subwengji i kosztach. To jest jeden z tych
dylematéw takich strategicznych, ktore tez chcemy przedyskutowaé, przede wszyst-
kim tez z ministerstwem, tym docelowym, w takiej, nie wiem, tej perspektywie
10-letniej strategii — zeby odchodzi¢ od finansowania subwencyjnego na rzecz, nazwijmy
to, kontraktowego czy bardziej granatowo-dotacyjnego, tak zeby wlaénie nie pokry-
wac... zeby odejs¢ od miekkiego finansowania kosztow dzialalnoSci. To sie nie stanie,
nie wiem, w tym roku ani w przyszlym roku, ani w kolejnych latach. Tak wiec opracowu-
jac pewne kwestie zwigzane z algorytmem, ktory mogltby mieé zastosowanie przy dzie-
leniu subwencji, to tez pewne bezpieczniki, czyli na przyktad poréwnanie rok do roku,
czyli patrzenie tez na koszty, jak najbardziej. Natomiast docelowo, szczegdlnie Sieé
Badawecza Lukasiewicz — to, co zarysowal pan prezes — my jesteSmy wlasciwie bardziej
gospodarka, niz nauka, czy jesteSmy na pograniczu gospodarki nauki, to musimy tez
stosowac mechanizmy bardziej biznesowe niz stricte naukowe.

Tak ze to nie wiem, czy nie ucieklem od odpowiedzi odnoénie do nieruchomosci, ale...

Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
Nie odpuszczajmy nauki.

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestaw Skwarko:
Taka jest prawda, ze to jest...

Wiceprzewodniczgcy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
Nie odpuszczajmy nauki.

Wiceprezes Centrum Yukasiewicz Wiestaw Skwarko:
Prosze?

Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:
Nie odpuszczamy nauki.

Wiceprezes Centrum Lukasiewicz Wiestlaw Skwarko:
Nie wpuszczajmy?
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Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:

Nie odpuszczajmy.

Wiceprezes Centrum Yukasiewicz Wiestaw Skwarko:

A, nie odpuszczajmy. Ja mysle, ze to nie chodzi o odpuszczanie nauki czy nieodpusz-
czanie. MyS§le, ze musimy sprostac, jezeli mowimy o komercjalizacji, wdrozeniach —
to potrzeby klienta. A tym naszym klientem jest gospodarka, przede wszystkim, plus
niektére sektory rzgdowe. Ale zaréwno gospodarka, czyli biznes, jak i wojsko: ,, To pokaz-
cie gotowe rozwigzania. Jezeli mamy co§ zakontraktowac, to my chcemy gotowe rozwia-
zania, a nie trzyletnie badania z niepewnym rezultatem”. Tak wiec musimy da¢ odpo-
wiedz. Jezeli juz dzisiaj — to z gotowym rozwigzaniem, tak?
Dobrze, ale to juz troche szersza dyskusja.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

To jest bardzo ciekawa dyskusja, bo na przyklad jestem zdania, ze tutaj akurat rolg pan-
stwa jest finansowanie tych badan z niepewnym rezultatem, bo tak powstaja innowacje.
Ale oczywiscie trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, co jest rolg ktérej instytucji w tym
systemie nauki. Myéle, ze to jest czas szukania takich odpowiedzi i bedziemy, jako pod-
komisja, sie temu przygladac, bo to sa wazne odpowiedzi — i z perspektywy funkcjono-
wania calego systemu, ale tez z perspektywy funkcjonowania konkretnych instytutow,
ludzi tam pracujgcych, czesto w bardzo niszowych branzach. Mysle, ze oni tez czekaja
na takie odpowiedzi, jaka bedzie przysztosc tych instytutow, i ze te odpowiedzi im sie
po prostu naleza.

Dlatego myséle, ze do funkcjonowania Sieci Badawczej Lukasiewicz bedziemy wracac.
Pewnie tez pierwszym takim pretekstem bedzie raport z kontroli NIK, ale jak najbardziej
to nie jest tak, ze zatrzymamy sie na §ledzeniu, co sie w Lukasiewiczu dzieje na etapie
kontroli dotychczasowej dziatalnoSci, tylko bedziemy zadawac tez pytania o przyszlosc.
I myéle, ze wszyscy z niecierpliwo$cig czekamy na strategie i na okreslone decyzje,
bo tu mysle, ze... Nawet jak stucham pana prezesa, to nasuwajg sie wiaénie kolejne pyta-
nia, czy instytuty bedg wsparte w tej analizie branzowej, je§li chodzi o komercjalizacje,
ale zaktadam, ze to jest cze$¢ tego planu na komercjalizacje.

Tak wiec my$le, ze jesli nie ma juz zadnych... Pan poset Czernecki, bardzo prosze.

Posel Witold Wojciech Czarnecki (PiS):

Dziekuje, pani przewodniczaca. Ja chciatbym zaapelowac do pana prezesa w takiej spra-
wie. Jak kazdy rektor uniwersytetu dba o to, zeby miec Srodki na to, zeby moc finanso-
wacé prace swoich uczonych w pismach, ktére majg wysoki impact factor, ale tam jednak
to kosztuje — publikacje kosztuja; mimo ze trudno sie tam dostac, ale jak sie juz dosta-
niesz, to trzeba zaplacié za to wydrukowanie, to moze by¢ 2 tys. frankéw szwajcarskich,
réznie, zalezy od czasopisma — tak samo pan, panie prezesie, powinien zadbac o to, moim
zdaniem - wiem, ze wazna jest komercjalizacja i tu podzielam pana poglad: komercjali-
zacja jest wazna — ale zeby mieé¢ fundusze na to, zeby stymulowac te polityke patentowa,
polityke wynalazczoSci... Na to nie sg potrzebne tak wielkie §rodki, bo daje przyktad,
ze dla nas wystarczyly 2 mln zl, zeby uzyskac¢ 30 zgloszen patentowych, czyli to nie
s takie gigantyczne §rodki. Ale pan, majac taki wielki potencjal, tyle instytucji, zeby
zabezpieczyl §rodki, zeby stymulowal wynalazczo§é polskich pracownikéw pracujacych
w tych poszczegdlnych instytucjach. To jest wazne, bo to trzeba mieé, to nie sa wielkie
pieniadze. To nie sg az tak wielkie pienigdze, bo znacznie... Tak samo, méwie, jak rektor
— musi miec takie pienigdze, zeby uniwersytet byt dobrze notowany. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

To ja jeszcze moze dodam, ze chcialabym, zebySmy - zaraz, panie profesorze, oddam
glos — w kolejnym pélroczu tez mieli takie posiedzenie dotyczace w ogdle innowacji.
I tutaj tez juz ministerstwo wyrazalo zainteresowanie tg tematyka i mysle, ze... bo bar-
dzo oczywiscie rozumiem to zainteresowanie patentami, ale mysle, ze nie cyfry i miejsce
w rankingach jest tutaj istotne, tylko czemu te patenty sluzg —i o tym trzeba tez poroz-
mawiac; i ze tez nie sg jedynym wskaznikiem, wiec warto mie¢ wiecej czasu na poroz-
mawianie o innych wskaznikach. Mysle, ze tutaj Centrum Lukasiewicz, Sie¢ Badawcza
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Yukasiewicz bedzie bardzo... bardzo wazng role odegra na takim posiedzeniu podkomisji
i bedziemy sie tez zastanawiaé¢ nad rolg Lukasiewicza w rozwoju innowacyjnoSci.
Panie profesorze, bardzo prosze.

Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:

Tak, ja juz teraz troszke tak ad vocem do tego.

Tu padla teraz taka deklaracja pana prezesa — bardzo cieszy nas to, ze dzialtka komer-
cjalizacji bedzie rozwinieta, ktéra na koncu byta rozwijana w Centrum fukasiewicza
i nie zostala nigdy rozwinieta do tego, zeby dotarto do nas jakie$ wsparcie.

Ale jednak ad vocem. Dlaczego? Dlatego, ze nie tylko patenty i komercjalizacja. Prosze
panstwa, w Polsce MSP wytwarzajg 50% PKB i nie majg wlasnego zaplecza badawczego.
Duze firmy wypracowuja 23% i majg... w ciggu 1,5 roku powstalo 426 CBR-6w [centrow
badawczo-rozwojowych], poniewaz regulacje takie byly, ze sprzyjato to przy pozyskiwa-
niu FENG... POIR wtedy jeszcze, a wiec regulacje prawne. Ta the Innovation Principle
— to jest zasada ta, ktora teraz wplynela na stot — ciesze, ze to wlanie wchodzi. Otoz,
426 CBR-o0w, ktore spozytkowaly 6 mld zi, a wygenerowaly projektow badawczych
na 1 mld 200? Teraz juz one gasng, bo wtedy byta taka regulacja — niewtasciwa. A z kolei,
jezeli my mamy do czynienia z MSE, to nie tylko kwestia tworzenia firm ma by¢ nasza
misjg i robienie patentow, ale rowniez, jezeli my z MSP w konsorcjach realizujemy pro-
jekty ze érodkéw na przyklad Unii Europejskiej, to oni sg wlascicielami tych wynikow.
I to jest dobra robota, a my nie mamy z komercjalizacji nic. Nie bierze sie pod uwage tez
jako wskaznika oceny pozyskiwania na drodze konkursowej projektéw badawczych —
dla mnie w instytucie pieniadz jest taki sam, czy to ze sprzedazy patentu, czy to z pozy-
skania projektu, czy grantu. My mamy by¢ konkurencyjni w B+R. Naszym towarem
sg moje kwalifikacje, moje predyspozycje, moj potencjal badawczy - ija go sprzedaje.
A zatem nie tylko patenty, ktore sie potem sprzedaje lub nie. Ja mam 35 patentow,
w jednym roku mieliSmy 68 uzyskanych patentéw, tak ze ja wiem, co... ja pana dosko-
nale rozumiem i cierpie z panem. Ale z drugiej strony z tymi patentami to tez jest tak,
ze jezeli sg robione we wspolpracy, to oni sa wspolwlascicielami. Panie prezesie, kasy
za to nie ma, a gospodarka ma sie dobrze, wiec tutaj jest taka bardzo wazna uwaga.

I ostatnie zdanie. Prosze panstwa, osiggneliSmy 85% Sredniej unijnej PKB per capita
na glowe. 85%, Warszawa ma 140 — ale na badania dajemy 31%. Te nozyce sie roz-
wialy. Bylisémy i jesteSmy na 24. miejscu na 27 krajow w Unii Europejskiej, jesli chodzi
o innowacyjnosc. To jest wszystko mierzone wskaznikami statystycznymi wszystkimi -
unijnymi, Swiatowej Organizacji Wiasno§ci Intelektualnej, naszymi wszystkimi. Ja mam
tu takie opracowanie — zrobiliémy, i Instytut Podstawowych Probleméw Techniki, zro-
bitem to we wspolpracy z nimi — obrazkowe pismo wtasénie dla postéw, zeby nie musieli
sie meczy¢: wszystkie wykresy sa, bez lania wody, przepraszam, tej naukowej. Poniewaz
my w instytutach technicznych — kto§ tu powiedzial... a, pan rektor...

Pelnomocnik przewodniczgcego KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” ds. kontaktow z KRASP
prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik:

Kulik.

Wiceprzewodniczacy RGIB prof. dr hab. inz. Marian Szczerek:

...Kulik — my... nie ma, co jest zle: prawda jest taka czy inna; prawda jest jedna — bo albo
sie to zlamie, albo wytrzyma. Nie ma innych prawd.
Dziekuje bardzo i przepraszam jeszcze za to dopelnienie.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Bardzo dziekuje, panie profesorze. Pan prezes chyba chcialby jeszcze odpowiedziec.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:
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Tak, chcialbym powiedzie¢, ze ja sie jak najbardziej zgadzam. To znaczy, dlatego nie
mowimy tylko i wylacznie o tworzeniu nowych przedsiebiorstw, ale takze o wsparciu
w budowie linii biznesowych w juz istniejgcych przedsiebiorstwach. Tak wiec jak najbar-
dziej myslimy podobnie. To znaczy, ta wartos¢, ktorg instytuty Sieci sg w stanie wyge-
nerowa¢ z punktu widzenia prac badawczo-rozwojowych dla sektora MSP, rowniez jest
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wyrazem tej realizacji tego celu funkcjonowania Sieci, ktory tworca polityki nalozyt
na Siec. Tak ze tu pelna zgoda, tak. Myslimy tak samo. Tu nie ma co do tego watpliwosci.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Panie prezesie, to jeszcze dopytam o jedna rzecz, bo nie wiem, by¢ moze mi to umkneto
w prezentacji, ale ta kwestia wlasnie, o ktoérej pan mowit w odpowiedziach — struktury
i wladnie tgczenia instytutéw i czy panstwo planujg ewentualne jakie§ zmiany w tych...
odnosze sie wprost do tego, co mowil pan profesor o tych instytutach, ktére byly two-
rzone logika regionalng i sg instytutami nasiennictwa i robotyki, mowigc w przeno$ni.

Prezes Centrum Lukasiewicz dr Hubert Cichocki:

Mysle, ze jeszcze jest za wczes$nie, zeby odpowiedzie¢ na to pytanie w sposéb rze-
telny i wigzgcy. Niemniej zastanawiamy sie nad tym, w jaki sposéb dokona¢ analizy
potencjalnych mozliwoéci synergicznych, ktére moglyby by¢ dzisiaj generowane przez
instytuty. Ale to na razie na poziomie prac analitycznych — to znaczy bez pogladow
w tej sprawie. Natomiast widzimy potrzebe, ito wydaje sie do§¢ oczywiste takze,
ze kazda decyzja o Iaczeniu powinna polega¢ na analizie synergii. Poniewaz lgczyé
nalezy te jednostki, gdzie mozemy uzyska¢ jakie$ efekty ekonomiczne. I teraz naleza-
loby, w moim przekonaniu, dokona¢ takiej realnej, rzetelnej oceny, gdzie synergie w Sieci
moga by¢. Istnienie synergii pomiedzy instytutami to nie jest tylko i wylgcznie... to nie
musi by¢ kwestia konsolidacji, to moze by¢ kwestia jakiejs dodatkowej linii wspotpracy
w obszarze —1i takich synergii szukamy. Kilka mamy zdefiniowanych, ale wymaga to jesz-
cze dalszych analiz.

Przewodniczaca posel Dorota Olko (Lewica):

Chyba idealnie zmieScimy sie w czasie, bo za trzy minuty konczy nam sie czas na sale.
Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny. Bardzo serdecznie panstwu dziekuje

i mysle, ze do zobaczenia i do uslyszenia na kolejnych posiedzeniach dotyczacych

tej tematyki. Bardzo dziekuje goSciom. Bardzo dziekuje postom i postankom.
Zamykam posiedzenie.
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