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Pelny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukacji i Nauki

— podkomisiji statej do spraw jakosci ksztatcenia
i wychowania (nr 16)

22 stycznia 2026 r.

Podkomisja stata do spraw jakosci ksztatcenia i wychowania, obradujgca pod prze-
wodnictwem poset Doroty tobody (KO), przewodniczgcej podkomisji, rozpatrzyta:

- informacje ministra edukacji na temat systemu doradztwa metodycznego.

W posiedzeniu udziat wzieli: Anna Dakowicz-Nawrocka zastepca dyrektora Departamentu Ksztal-
cenia Ogoélnego Ministerstwa Edukacji Narodowej wraz ze wspolpracownikami, Iwona Konopka
kierownik Wydzialu Rozwoju Systemu Doskonalenia Oérodka Rozwoju Edukacji wraz ze wspoélpra-
cownikami oraz Edyta Jaromin glowny specjalista w Biurze Edukacji Urzedu m. st. Warszawy wraz
ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska i Michal Koscinski -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):
Dobrze, prosze panstwa, chyba bedziemy zaczynaé. Najwyzej osoby, ktore jeszcze stojg
w kolejce do przejscia, dotgcza do nas, a mysle, ze juz mozemy zaczac.

Otwieram 16. posiedzenie podkomisji stalej do spraw jakosSci ksztatcenia i wychowania.

Stwierdzam kworum.

Bardzo serdecznie witam postanki i postow, ktorzy sg cztonkami tej podkomisji, jak rowniez
zaproszonych goéci: panig Anne Dakowicz-Nawrocka, zastepczynie dyrektora Departamentu
Ksztalcenia Ogolnego w Ministerstwie Edukacji Narodowej, panig Jolante Wach, naczelniczke
w Departamencie Ksztalcenia Ogélnego MEN, panig Iwone Konopke, kierowniczke Wydziatu
Rozwoju Systemu Doskonalenia ORE, panig Magdalene Brewczynska, kierowniczke zespotu
projektu ds. opracowania rozwigzan dla doradztwa metodycznego, réwniez z ORE, i panig
Edyte Jaromin, gtéwng specjalistke w Biurze Edukacji z Urzedu m. st. Warszawy.

Temat dzisiejszego posiedzenia pojawil sie¢ na ostatnim wspdolnym posiedzeniu polgczo-
nych podkomisji — tej, w ktorej dzisiaj jestesmy, i podkomisji do spraw szkolnictwa wyzszego.
Kiedy rozmawialiémy o systemie ksztalcenia nauczycielek i nauczycieli, pan poset Dolata
uznal, ze warto by byto jeszcze poruszy¢ temat doradztwa metodycznego i oto dzisiaj mamy
ten temat na podkomisji, wiec...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):
Nie ma za co. Mysle, ze wszyscy tez chetnie postuchamy i wigczymy sie w dyskusje, bo rzeczy-
wiScie ten temat pojawial sie tez przy okazji roznych innych dyskusji dotyczacych nauczycieli.
Czy sg uwagi do porzadku obrad? Nie widze. Stwierdzam, ze porzadek zostal przyjety.
Prosze o zabranie glosu zastepczynie dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego
w MEN panig Anne Dakowicz-Nawrocka. Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogolnego Ministerstwa Edukacji Narodowej
Anna Dakowicz-Nawrocka:
Dzien dobry panstwu. Sprobuje w miare syntetyczny sposob przedstawié, na czym polega
problem z doradztwem metodycznym i dlaczego jest to temat, ktéry wywoluje sporo emocji
i jest ciggle przedmiotem dyskusji. Ale zebym mogta to zrobi¢ rzeczowo i potem opowiadaé
panstwu o tym, dlaczego w tej chwili w dalszym ciagu z doradztwem metodycznym jest
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pewien klopot, to musze zrobic¢ pewien wstep historyczny, zeby przypomnieé, dlaczego ono
uksztaltowalo sie w taki, a nie w inny sposob.

Mianowicie chcialabym zauwazyc, ze te dobre wspomnienia i dobre oceny funkcjono-
wania doradztwa metodycznego, ktére panstwo relacjonuja, dotyczg okresu przed 1999 r.,
czyli okresu, kiedy doradztwo metodyczne bylto u kuratora oSwiaty. Poniewaz do momentu,
kiedy szkoly byly prowadzone przez kuratora o$wiaty, rowniez zorganizowanie doradztwa
metodycznego nalezato do kuratora o$wiaty, i do tego okresu ono, z rozmaitymi problemami,
ale funkcjonowalo na racjonalnych zasadach i byto oceniane w miare dobrze.

Natomiast istotna zmiana w sposobie funkcjonowania doradztwa nastgpita w 1999 r.
w zwigzku z reformg samorzadowa. Poniewaz ta jedna z naszych najlepszych, najbardziej
udanych reform przeniosla wszystkie zadania dotyczgce prowadzenia szkot i placowek
do jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedniego szczebla dla danej szkoly. Jednocze-
$nie wtedy, trzeba przyznac to uczciwie, mechanicznie przekazano doradztwo metodyczne
rowniez do poszczegélnych jednostek samorzadu terytorialnego.

Problem zwigzany z takim, a nie innym ulokowaniem doradztwa metodycznego w tym
czasie powstal w zwiazku z tym, ze poszczegolne jednostki samorzadu terytorialnego sg roznej
wielkosci i réznego stopnia zamoznoSci. Przepis Karty nauczyciela nakazywal jednostkom
samorzadu terytorialnego wyodrebnia¢ przynajmniej 20% Srodkow przewidzianych na dosko-
nalenie nauczycieli na organizacje doradztwa metodycznego. Ot6z w skali duzych miast,
na przyklad Warszawy, Krakowa — tych, ktore sg duze i dysponuja duzym budzetem — to sie
sprawdzalo i te miasta byly w stanie sprawnie zorganizowac doradztwo dla swoich nauczycieli.
Natomiast we wszystkich maltych gminach - czyli wezmy pod uwage to, ze to dotyczyto
wiekszosci nauczycieli w Polsce - to doradztwo nie miato szansy na to, zeby sprawnie funk-
cjonowac, poniewaz wysokosc srodkow wydzielanych w malej gminie, owych 20% $rodkow
przeznaczonych na doskonalenie, to byta kwota, ktéra pozwalata na powotanie na przyktad
jednego doradcy metodycznego w wymiarze na przyklad niepetnego etatu. W zwigzku z tym
ta gmina stawata przed dylematem, czy ma powolaé doradcow jezyka polskiego, geografii,
matematyki czy jeszcze innego przedmiotu.

To moglo sprawnie funkcjonowac¢ wowczas, kiedy te malte samorzady zawieraly
ze sobg porozumienia. Takie sytuacje miaty miejsce, w szczegolnosci na przyktad na Dolnym
Slasku, to funkcjonowato dosyc¢ sprawnie. Tam powiaty zawieraly pomiedzy sobg porozumienia
i tworzyly sie¢ doradztwa, ktéra zapewniala doradztwo metodyczne moze nie we wszystkich,
ale w wielu przedmiotach.

Poza tym to rozwigzanie mialo jeszcze te wade, ze bardzo czesto doradztwo metodyczne
w tych malych gminach bylo takg szalupa ratunkowg dla nauczyciela, ktéremu nagle brako-
walo godzin w szkole. Temu nauczycielowi powierzalo sie zadania doradcy metodycznego,
niezaleznie od tego, czy byl to zakres potrzebny w tej gminie, czy niepotrzebny, ale po to, zeby
on byl w stanie przetrwac, majac prace w tym czasie, kiedy brakowalo mu godzin w szkole.

W zwigzku z tym te powody: po pierwsze, mala liczba doradcow, po drugie, tak jak
moéwilam, trudnoséé ze stworzeniem jakiejkolwiek sieci, po trzecie, przypadkowosc tego
powierzania, po czwarte, wlasnie powierzanie takie dorazne w sytuacjach, kiedy nie mozna
bylo zapewnic pelnego wymiaru zaje¢ nauczycielowi w szkole, powodowato, ze to doradztwo
w malych gminach nie funkcjonowato. Jakkolwiek — tak jak mowitam, podkresle to jeszcze
raz — dosy¢ sprawnie funkcjonowalo w duzych miastach, zwlaszcza miastach zamoznych,
a najlepiej tych, ktore oprocz tego, ze spetniajg warunek zamoznoSci, to jeszcze prowadzily
wlasng miejska placowke doskonalenia.

Biorgc pod uwage te wszystkie cechy i wady funkcjonowania doradztwa w takim systemie,
w 2017 r. podjeto decyzje o zmianie sposobu finansowania doradztwa metodycznego i powo-
lywania doradztwa metodycznego. Mianowicie w 2017 r. powstala ustawa o finansowaniu
zadan o§wiatowych. Tg ustawg zmieniono przepisy art. 70a ustawy — Karta nauczyciela,
ktore to przepisy weszly z dniem 1 stycznia 2019 r. i w sposob zasadniczy zmienily sposob
funkcjonowania doradztwa. Od tego momentu $rodki, ktére byly w skali kraju przezna-
czone na doradztwo metodyczne w poszczegblnych gminach, czyli owe 0,2%, o ktérych
moéwitam, i Srodki, ktore byly wyodrebniane rowniez u wojewodow weze$niej na podstawie
przepisow ustawy — Karta nauczyciela, zostaly zsumowane, zlozone w jedng gromadke
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i dzielone pomiedzy poszczegdlnych wojewodow proporcjonalnie do liczby zatrudnio-
nych nauczycieli, po to zeby kuratorzy o§wiaty z tych §rodkéw mogli zorganizowac siec¢
doradztwa metodycznego.

Zalezalo nam wowczas na tym, zeby ponownie przenie§¢ to na poziom wojewodztwa,
po to zeby kurator o§wiaty mial szanse stworzy¢ sie¢. To znaczy, zeby zapewnit funkcjono-
wanie doradc6w metodycznych wszystkich przedmiotéw i zapewnit funkcjonowanie doradztwa
w taki sposéb, zeby ono bylo dostepne terytorialnie. Inaczej méwiac, zeby nie bylo jedynie
w siedzibie wojewodztwa albo w jego centrum, tylko zeby poszczegélne placowki doskonalenia
nauczycieli funkcjonujace w wojewodztwie rowniez mialy swoich doradcéw metodycznych,
po to zeby nauczyciele nie musieli podrézowac z jednego konca wojewddztwa do centrum
albo na drugi koniec wojewodztwa.

Ta zmiana nastgpila, tak jak powiedzialam, od 1 stycznia 2019 r.

I najpierw, jeszcze wracajac do tego poprzedniego okresu, powiem pare stéw o liczbach.
Mianowicie, jak panstwo... Nie wiem, czy panstwo otrzymali ten material, ktory przekazalisémy.
Tam pokazaliSmy tez wykres dotyczacy liczby nauczycieli doradcow metodycznych w skali kraju.
Jak patrzymy na ten obrazek, to w schylkowym okresie funkcjonowania doradztwa u kura-
toréw oswiaty przed 1999 r. liczba doradcow siega 3000, po czym po przejeciu przez samorzady
spada gwaltownie, co tam wyraznie wida¢. W tym najgorszym okresie, ktéry tam panstwu poka-
zujemy, to jest 826 doradcow w skali kraju. My rysowaliémy panstwu ten obrazek na podstawie
naszych danych archiwalnych, ale ja tez pamietam taki okres, kiedy tych doradeéw wedtug
naszych danych bylo 730 w skali kraju. Tak wiec ta liczba z powodu takiego, a nie innego
sposobu organizacji spadta gwaltownie.

Natomiast w tej chwili, po tej zmianie, ktora nastgpita w 2019 r., liczba doradcow meto-
dycznych zaczyna wzrasta¢. Ona wzrasta stopniowo, w naszej ocenie troszke za wolno, ale
optymistyczne jest to, ze roénie, a kuratorzy o$wiaty, ktoérzy operujg tym zagadnieniem
i odpowiadajg za zorganizowanie poprawnej sieci, przede wszystkim troszcza sie o sensow-
no$¢ powolywania doradcow w zakresie poszczegélnych przedmiotow. To znaczy, zalezy
nam na tym i staramy sie pracowac z kuratorami oSwiaty w taki sposob, zeby powolywaé
doradcow w sensowny, proporcjonalny sposob — to znaczy, jak jest bardzo duzo godzin mate-
matyki, jezyka polskiego, jezyka obcego w szkole i bardzo wielu nauczycieli tych przedmiotow,
to doradcéw metodycznych w tym zakresie powinno by¢ odpowiednio wiecej. Natomiast jesli
sg przedmioty, ktére majg mniejszg reprezentacje godzinowo i mniejszg reprezentacje nauczy-
cieli — z calym szacunkiem, ale jesli chodzi o przedmioty artystyczne: muzyke czy plastyke,
tych nauczycieli jest mniej — to tych doradcow tez powinno by¢ odpowiednio mniej. Kura-
torzy oSwiaty majg obowigzek stworzy¢ sie¢ doradztwa metodycznego i opublikowaé, podac
do publicznej wiadomosci informacje o tym, gdzie mozna zasta¢ doradce metodycznego,
jakiego przedmiotu, w ktérej placéwce.

To tyle rzeczy dotyczacych kwestii historycznych i dotyczacych tego, dlaczego w taki,
a nie inny sposob to doradztwo ksztaltuje sie w tej chwili.

Nie bede panstwu referowatla szczegolowych przepiséw dotyczacych doradztwa meto-
dycznego - jesli panstwo bedg zainteresowani, to one sg w materiale, ktory przekazaliSmy.
Wspomne tylko, ze w tej chwili na doradztwo metodyczne kazdego roku w budzecie panstwa
wyodrebnianych jest... Ten budzet w skali kraju, naliczany jest w taki sposob, ze jest to 12 400
§rednich wynagrodzen nauczyciela dyplomowanego, i w skali kraju w tym roku... przepra-
szam, w 2025 r. dawalo to ponad 91 mln z1, w 2026 r. daje to w skali kraju ponad 127 mln zt.

Tak jak panstwu mowitam, doradcow metodycznych w tej chwili powoluje kurator o§wiaty.
Powotuje ich w porozumieniu z dyrektorem placéwki doskonalenia nauczycieli, w ktérej ten
doradca ma by¢ zatrudniony, i po uzgodnieniu z dyrektorem szkoty, w ktorej on pracuje.

Poniewaz chce tez zwradci¢ uwage, ze w tej chwili jedyng forma zatrudnienia nauczy-
ciela, doradcy metodycznego w placowce jest zatrudnienie na podstawie dodatkowej umowy
o prace. W okresie wcze$niejszym mozliwe byly dwie formy zatrudnienia, to znaczy zar6wno
na podstawie dodatkowej umowy o prace, jak i na podstawie znizki godzin w szkole. Przygo-
towujac te rozwigzania, rozwazaliSmy oba warianty i ostatecznie przyjeto, ze ten wariant,
w ktorym to jest zawsze dodatkowa umowa o prace, jest korzystniejszy zaréwno dla nauczy-
ciela doradcy metodycznego, jak i przede wszystkim dla szkoty, w ktorej on pracuje. Dlatego,
ze przeciez doradca metodyczny to jest nauczyciel, ktory jest mistrzem w swoim zawodzie, jest
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bardzo dobrym nauczycielem, i dyrektor szkoly przede wszystkim bedzie chciat go zatrzymac,
zachowac¢ w swojej szkole, po to zeby prowadzil zajecia, ktore sg mu przypisane, natomiast
ta czynnosc opiekuncza w stosunku do innych nauczycieli, czynno$c doradcza bytaby zawsze
jego dodatkowg czynnoScia realizowang na podstawie dodatkowej umowy o prace w placowce
doskonalenia nauczycieli.

Przyznaje, ze ta kwestia co jaki$ czas wzbudza pewne dyskusje. Mianowicie wiem,
ze sg grupy nauczycieli, ktore optowatyby za tym, zeby powroci¢ do owych dwoch form zatrud-
niania, to znaczy rowniez do znizki godzin. Ale jednocze$nie inni doradcy metodyczni uwazaja,
ze taki sposob przypisania im zadan na podstawie dodatkowej umowy o prace jest korzyst-
niejszy i nie nalezaltoby tego zmienia¢. Tak ze uczciwie chee powiedzied, ze to jest watek, ktory
wzbudza pewne dyskusje, ale nie jest to taka sytuacja, w ktorej w sposob bardzo klarowny,
jednoznaczny §rodowisko opowiada sie za wprowadzeniem jakich§ dodatkowych rozwigzan.

Przepisy okreslajg rowniez kwalifikacje, ktore musi spetnia¢ doradca metodyczny.
Oczywiscie to musi by¢ osoba, ktora posiada odpowiednie wyksztalcenie, takie, ktore pozwala
na zatrudnienie w placowce doskonalenia nauczycieli, tzn. wyksztalcenie wyzsze magister-
skie, musi mie¢ stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, co najmniej dobrag
ocene pracy, udokumentowane osiggniecia zawodowe, kompetencje spoteczne, interperso-
nalne i komunikacyjne, i umiejetnosci z zakresu technologii informacyjne;j.

Tak jak panstwu mowilam, po zatrudnieniu kurator o$wiaty wskazuje temu nauczycie-
lowi placowke, w ktorej bedzie realizowal swoje zadania, i odpowiednio informuje na swojej
stronie internetowej w sieci o fakcie powolania tego doradcy i jego czynnoS§ciach w okre-
§lonej placowece.

Jednoczesénie przepisy stanowig o tym, ze taczny wymiar zatrudnienia doradcy meto-
dycznego w szkole, w ktorej jest nauczycielem, i doradcy metodycznego w placowce dosko-
nalenia nauczycieli nie moze by¢ wyzszy niz 1,5 tygodniowego wymiaru zajec¢ dla nauczy-
ciela danej specjalnosci. Nauczycielowi doradcy metodycznemu z tytutu sprawowania tych
funkcji przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci 20% minimalnej stawki wynagro-
dzenia zasadniczego.

Zadan doradcy metodycznego tez nie bede panstwu szczegélowo omawiala. Powiem
tylko, ze w zwigzku ze zmianami w sposobie organizacji doradztwa metodycznego
podjeliémy tez pewne dzialania, ktore mialyby wzmacniac i stabilizowac system pracy
doradcow metodycznych. Po pierwsze, Osrodek Rozwoju Edukacji realizowal w ostatnim
czasie projekt, ktory sie nazywa ,,Opracowanie rozwigzan zapewniajacych dostep do wysokiej
jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego”, na podstawie
ktérego powstat raport dotyczacy doradztwa, a obecnie realizowane sg szkolenia dla nauczy-
cieli doradcow metodycznych dotyczace wykorzystania metody tutoringu i mentoringu.
Sa z nami panie z ORE, ktore moglyby panstwu powiedzieé¢ nieco wiecej na ten temat.

Chce tez powiedzie¢, ze podjeliémy taka rzecz, ktérg uwazamy za bardzo cenna, za bardzo
warto$ciowg — ale wartoSciowa nie tylko w naszej ocenie, ale tez uczestnikow tych szkolen.
Mianowicie zdecydowaliSmy sie w 2024 r. na zamoéwienie w uczelni, w Uniwersytecie Warszaw-
skim, studiow podyplomowych - zaczeliSmy od matematyki i jezyka obcego — ktore sg adreso-
wane do nauczycieli pracujgcych w szkotach i pracujacych w szczegblnoSci z uczniami, ktorzy
majg klopoty z opanowaniem podstawowych kompetencji matematycznych i jezykowych.
Sa to studia adresowane réwniez do nauczycieli doradcow metodycznych. One sg prowadzone
przez Wydzial Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie wczesnego nauczania
matematyki i tam jest duza grupa doradcéw metodycznych.

Chce panstwu powiedzieé, ze pierwsza edycja studiow, ktora sie skonczyla, naprawde
miala znakomite recenzje uczestnikow. To nie jest nasza ocena — to jest opinia pochodzaca
od osob, ktore podjety te studia. Naprawde bardzo sie z tego cieszymy. One majg bardzo
dobre recenzje. W zwigzku z tym, w tym roku zamoéwiliémy kolejng edycje tych studiow z weze-
snego nauczania matematyki, na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego.

Na Uniwersytecie Warszawskim realizowane sg réwniez studia w zakresie
nauczania matematyki. One w tym wydaniu adresowane byly do nauczycieli przede wszystkim
szkol podstawowych, tak jak panstwu méwilam, ze szczegélnym naciskiem na kwestie doty-
czgce pracy z uczniem majacym klopoty z opanowaniem kompetencji matematycznych.
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Roéwniez pierwsza edycja tych studiow sie zakonczyla, jesienig zamoéwiliSmy druga, kolejng
edycje, bo te studia majg réwnie dobre recenzje.

Natomiast od lutego zaméwimy studia, rowniez na Uniwersytecie Warszawskim, w zakresie
nauczania jezyka obcego dla nauczycieli jezyka angielskiego, niemieckiego i francuskiego
doskonalgce - takie stuzgce pracy, przede wszystkim z tymi dzie¢mi, ktore nie majg mozliwosci
korzystania z dodatkowych zaje¢ jezykowych, ktore sg w mniejszych oSrodkach, i to bedzie
adresowane do nauczycieli pracujacych w mniejszych osrodkach. W tej chwili z Uniwersytetem
Warszawskim pracujemy tez nad tym, w jaki sposob przeprowadzi¢ rekrutacje, zeby przede
wszystkim w tych studiach mogly uczestniczyé osoby pracujace w Srodowiskach tzw. defawo-
ryzowanych, gdzie sg dzieci z pewnymi klopotami, nie majg mozliwosci wsparcia w zakresie
ksztalcenia realizowanego poza szkolg. To réwniez bedzie adresowane w duzym stopniu
do nauczycieli doradcow metodycznych, a poniewaz to bedzie realizowat wydziat, na ktérym
jest prowadzony kierunek nie filologia obca, tylko nauczanie jezyka obcego — bo Uniwersytet
Warszawski ma dwa kierunki dotyczace jezykow: i filologia, i nauczanie jezyka obcego, i ten
kierunek nauczanie jezyka obcego to jest spadkobierca dawnego Nauczycielskiego Kolegium
Jezykéw Obceych prowadzonego przez Uniwersytet Warszawski — to uwazamy, ze to tez
bardzo dobrze rokuje i bardzo sie cieszymy z tego, ze uniwersytet chce sie tego podjac. Bedzie
to pierwsza edycja.

Zakladamy, ze te trzy rodzaje studiow podyplomowych to beda takie studia, ktore bedziemy
kontynuowali przez lata, dopdki bedzie nimi zainteresowanie i dopoki oczywiscie bedg mialy
takie dobre opinie uczestnikow.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):

Bardzo dziekuje.
Mam pytanie do pan z ORE: czy chcialyby panie jeszcze co§ uzupelnic?

Kierownik projektu ,,Opracowanie rozwigzan zapewniajacych dostep do wysokiej jakosci
zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego” w Osrodku Roz-
woju Edukacji Magdalena Brewczynska:

To moze ja.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):

Prosze.

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:

AZ

Magdalena Brewczynska, mam przyjemnos¢ byc kierowniczka projektu, o ktérym przed
chwileczka pani dyrektor méwita.

W ramach naszego projektu ten moment startowy i wejsciowy to byto dokonanie badan
stanu doradztwa metodycznego w Polsce. Poniewaz tak naprawde, odkad siegam pamiecia,
chyba takie badania nie byly prowadzone, wiec to bylo pierwsze takie generalnie duze badanie
skierowane do doradcoéw metodycznych, ale takze nauczycieli.

W ramach tego badania przeprowadziliSmy r6znego rodzaju badania, czyli to byly i badania
ankietowe, i wywiady z doradcami metodycznymi. Wzielo w nim udzial ponad 600 doradcow,
czyli to jest ponad 50% populacji - to jest naprawde duzo. To, co nas bardzo zaskoczyto, to tez
bardzo wysoki odsetek nauczycieli, ktorzy wzieli udzial w tym badaniu, bo byto to ponad
22 tys. 0sob. Czyli sg to juz rzeczywiscie takie badania, o ktorych mozemy moéwic i ktore dajg
wiarygodne informacje.

Teraz, jezeli chodzi o to badanie, to na jego podstawie zostaly przygotowane rekomen-
dacje, te rekomendacje oczywiscie przekazaliSmy do ministerstwa. Ale rowniez na podstawie
tych badan opracowali$émy, po pierwsze, program szkolenia dla doradeéw metodycznych,
a takze standardy pracy doradcy metodycznego. Poniewaz w trakcie badan wyszed! bardzo
widoczny obszar zwigzany z tym, ze oczywiScie przepisy Prawa o§wiatowego nakladajg pewne
wymagania na osoby, ktore decyduja sie zosta¢ doradcami metodycznymi, natomiast czesto
w naszych wywiadach wybrzmiewalo to, ze te osoby nie do konca majg §wiadomos$¢ swojej
pracy pozniej, i stad czeste rezygnacje, bo mimo wszystko praca z osobami dorostymi, a praca
z uczniami niestety bardzo mocno sie réznia.
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Jezeli chodzi o glowne wytyczne, ktore przekazaliSmy w formie rekomendacji do mini-
sterstwa, to tak naprawde byly wlasnie te elementy, o ktorych przed chwileczkg moéwila tutaj
pani dyrektor, czyli i formy zatrudnienia, na ktore byta bardzo mocno zwracana uwaga, ale
roéwniez podwyzszanie kompetencji. Projekt, ktory realizuje ORE, jest projektem odpowia-
dajacym wla$nie na te potrzeby.

Poniewaz doradca metodyczny jest najblizej nauczyciela ze wzgledu na to, ze sam jest
nauczycielem czynnym zawodowo, pracujacym w szkole, dlatego konieczne jest wzmocnienie
jego kompetencji. Te kompetencje my rozumiemy tutaj wlasnie przez zindywidualizowang
prace i to wlaénie ta praca mentoringowa, tutoringowa, a takze coaching, poniewaz gltéwnie
na tym opiera sie jego praca.

W kontekscie formy powolywania i zatrudniania doradcy metodycznego — rowniez tutaj
odwotuje sie do tego, o czym mowita przed chwilg pani dyrektor — nauczyciel doradca meto-
dyczny jest wylaniany w drodze konkursu przez kuratorium na podstawie weze$niejszego
rozpoznania kuratorium, jakie sg potrzeby. Nastepnie jest zatrudniany w placowce doskona-
lenia nauczycieli, ale jednocze$nie jest nauczycielem, ktéry pracuje w szkole. To powoduje,
ze czas na realizacje jego zadan takich wsparciowych, czyli bezpoéredniej pracy tez z nauczy-
cielami, jest, mozna powiedziec, tutaj bardzo mocno eksponowany - ze tego czasu jest mato.
Jak najbardziej zgadzamy sie z tym, bo to pokazaly tez badania.

Drugim waznym komponentem, ktéry rowniez wybrzmial podczas naszych badan, jest
sposob interpretowania przepisow prawnych przez organy prowadzace, ktére w rézny sposob
interpretuja przepisy, ktore sg ogdélnopolskie.

Drodzy panstwo, na zakonczenie swojej wypowiedzi, bo ja bym mogla jeszcze tutaj
naprawde duzo opowiadac i o wynikach badan, i o bezpoSredniej pracy z doradcami meto-
dycznymi, to przede wszystkim kwestia jest taka, ze mimo tego — o czym powiedziala przed
chwileczkg tez pani dyrektor — ze rolg kuratoriow jest przekazywanie informacji o tym,
ze doradcy metodyczni sg na danym terenie itd. i ze mozna korzystac z ich ustug, to w érodo-
wisku nie sg widziani. A to sg, wydaje mi sie, specjalisci najwiekszej wagi, dlatego ze z jedne;j
strony stoi za nimi praktyka, a z drugiej strony to sg osoby, ktore caly czas sie doskonalg
i ktore caly czas poszerzaja swij zakres i obszar wiedzowy. Dlatego tutaj wsparcie w dotarciu
do nauczycieli tez jest niezwykle wazne, poniewaz w naszym badaniu nauczyciele wykazali,
ze ponad 70% nauczycieli nie korzystato z mozliwosci korzystania z tych zasobow, z tej wiedzy
doradcy metodycznego. To jest niezwykle niepokojace, dlatego nasz projekt wiasnie podaza
w tym kierunku, zeby jak najbardziej rozpowszechnic informacje o tym, ze jest doradca
metodyczny, ze ten doradca metodyczny jest dostepny.

I jeszcze jedna wazna kwestia to to, ze formy pracy doradcy metodycznego
rowniez sie zmieniajg. Poniewaz to nie sg tylko i wylacznie formy stacjonarne, ale to, co jest
wazne i to, co daje tak naprawde nam tutaj technologia, to wlasnie mozliwos¢ réwniez korzy-
stania z konsultacji zdalnych. Ale, tak jak mowie, nasz projekt... Zreszta wszystkie nasze
dzialania dgzg ku temu, zeby jak najbardziej wspiera¢ doradcow metodycznych. To, co robi
Osrodek Rozwoju Edukacji — kolezanka tez pewnie o tym powie — to jest wsparcie meto-
dyczne, merytoryczne i w zakresie wlasnie przede wszystkim dotarcia do jak najwiekszej
liczby nauczycieli, bo to jest tak naprawde podstawa pracy doradcoéw metodycznych.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Bardzo dziekuje.

Zanim otworze dyskusje, to jeszcze dopytam. Jak panstwo, jak panie to diagnozuja —
dlaczego tak malo nauczycielek i nauczycieli korzysta? Czy to wynika z braku informacji
czy...? Poniewaz rozumiem, ze odbudowujemy ten system, on jest od 2019 r. na innych zasa-
dach stawiany troche od nowa i z tego, co powiedziata pani dyrektor, idzie to w dobrym
kierunku, wzmacnia sie, jest wiecej tych doradcow, a z kolei problem jest z wykorzystaniem
tego potencjalu — czy jest ich za malo ciagle, czy nauczyciele nie wiedzg?

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:
MysSle, ze tak naprawde powodow jest kilka, tutaj nie mozna wybrac tylko jednego. Oczywi-
Scie im wieksza siec, tym wieksze dotarcie — to jest naturalne. Druga rzecz to, jezeli chodzi
wlasnie o to dotarcie — zbyt niska wiedza i promocja doradcéw metodycznych w Srodowisku,
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czyli ich tak naprawde de facto nie widaé¢. Poniewaz nawet jezeli sg w placowkach doskona-
lenia nauczycieli, to tam sg rowniez nauczyciele konsultanci i tutaj ta praca doradcy meto-
dycznego powinna inaczej wygladac i w inny sposéb funkcjonowac.

Czyli tak naprawde wlasnie ta promocja i dotarcie do nauczycieli. Mysle, ze jeszcze kilka
innych rzeczy tez mozna byloby tutaj wymienic¢, ale to tez na dtuzsza dyskusje.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):

Bardzo dziekuje.
Otwieram dyskusje. Czy panstwo postowie chcieliby zabrac gtos w dyskusji, zadac jakie$ pytania?
Bardzo prosze, pani postanka YLuczak.

Posel Alicja Luczak (KO):

Dzien dobry, dziekuje bardzo. Bardzo dziekuje za obszerne wyjasnienie pani z ORE. Swego
czasu tez mialam okazje z wami wspotpracowac jako zwykty nauczyciel, i bardzo sobie cenie
te do$wiadczenia.

Natomiast moje pytanie jest bardzo konkretne. Czy dysponujecie tez jako ORE - chociaz
by¢ moze tutaj bardziej IBE by wiedzialo co§ na ten temat wiecej — wiedzg na temat skutecz-
nosci metod nauczania? Czy jak robicie te szkolenia z doradcami metodycznymi — wspo-
mniala pani o mentoringu, o coachingu; tak, to sg takie najnowocze$niejsze — sg badania,
ktoére potwierdzaja, ze to sg na przyklad tez bardzo skuteczne metody nauczania w szkole,
zwyczajnie? Czy macie takie badania?

Kierownik Wydzialu Rozwoju Systemu Doskonalenia Osrodka Rozwoju Edukacji Iwona

Konopka:

Jesli mozna. Iwona Konopka, rowniez Osrodek Rozwoju Edukacji.

Jesli chodzi o szkolenia, ktére organizujemy, to sg one przede wszystkim kierowane wlasnie
do doradcéw metodycznych, do nauczycieli konsultantow zatrudnionych w publicznych
placowkach doskonalenia nauczycieli. Nasza metodologia pracy — bazujemy przede wszystkim
na tym, aby te szkolenia mialy charakter kaskady, to znaczy, zeby one byly w taki sposob
zaopatrzone dla doradcy metodycznego, zeby on po odbyciu kompleksowej formy dosko-
nalenia przeprowadzonej przez nas, bardzo czesto rowniez wspartej konsultacjami po tym
szkoleniu, mogl z przygotowanym ramowym programem szkolenia i scenariuszami zajec
poj$¢ juz do swoich nauczycieli. Wiaénie te konsultacje, ktore organizujemy po szkoleniach,
pokazujg nam, jak skuteczne byto to szkolenie, co nalezaloby w nim jeszcze zmienic¢, dosko-
nali¢, w jaki sposob zaadaptowac by¢ moze dla innej grupy nauczycieli.

Nie prowadzimy kompleksowych badan dotyczacych skutecznosci. Jak wiadomo, edukacja
jest takim troche trudnym...

Poset Alicja Luczak (KO):

Jest procesem.

Kierownik Wydzialu Rozwoju Systemu Doskonalenia ORE Iwona Konopka:

AZ

Tak, jest procesem i jest mato wymierna, i miarodajna dziedzing, trudng badawczo. Natomiast
jest to taka forma, ktora daje nam jakis$ obraz naszych szkolen, ktore staramy sie za kazdym
razem modyfikowac i wla§nie w zwigzku ze zgloszonymi tutaj uwagami doskonalié tak, aby
byly jak najbardziej odpowiednie najpierw dla doradcow i zeby byly jak najbardziej przysta-
jace do potrzeb nauczycieli.

Chciatabym jeszcze tutaj uzupelnic tez wypowiedz kolezanki. Ot6z my od lat pracujemy tez
nad tym, aby wspiera¢ nowo powolanych doradcow metodycznych, czyli tych, ktorzy zaczy-
naja swoja funkcje. Jak wiadomo, tutaj jest duza rotacja w petnieniu funkcji, i mamy takie
szkolenia ,,ABC doradcy metodycznego”. ZorganizowaliSmy juz osiem edycji od 2022 r., to jest
szkolenie, ktore cieszy sie ogromna popularnoscia. I tutaj oczywiScie prowadzimy ewaluacje
kazdego szkolenia, to jest rowniez forma sprawdzenia skuteczno$ci naszych dzialan. Mamy
takie sygnaty, ze szkolenia, ktore prowadzimy, sa bardzo skuteczne i cieszg sie bardzo duzag
popularnoécig wérod doradcow metodycznych.

Natomiast jaki jest rowniez problem, ktory zglaszaja nam doradcy? Doradcy, pracujac
na pelen etat najpierw w szkole i pdzniej jeszcze na pot etatu w placéwcee doskonalenia, po prostu,
moéwige kolokwialnie, nie sg puszczani przez swoich nauczycieli na szkolenia, zwlaszcza na szko-
lenia stacjonarne. To jest problem, ktory jest bardzo czesto zgltaszany — dyrektorzy, jak wiadomo,
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cierpig w tej chwili na brak kadry nauczycielskiej. Stad tez taki doradca czuje sie bardzo niekomfor-
towo, jak nie moze doskonalic swojej wiedzy. Jak wiadomo, wymagania wobec doradcow sg wysokie.
Tak jak powiedziata pani dyrektor, to jest mistrz w swoim zawodzie. On musi sie permanentnie
doskonali¢, on musi by¢ innowacyjny, on musi pisa¢ programy nauczania, musi wskazywac
nauczycielom, jak te programy adaptowac do ich potrzeb — to naprawde ogromna praca. Musi
prowadzi¢ zajecia, warsztaty, konsultacje, konsultowaé réwniez i omawiac zajecia prowadzone
przez innych nauczycieli. Jezeli on nie bedzie miat dostepu do swobodnego doskonalenia wlasne;j
wiedzy, wlasnych umiejetnosci, wlasnych kompetencji, to po prostu... nie bedzie dobrze.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Bardzo prosze, pani dyrektor.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
Chcialabym odpowiedzie¢ na pytanie, ktore pani zadata, jednoczesnie zastrzegajac, ze byé
moze jest to pytanie skierowane bardziej do IBE. Tak wiec chciatabym potwierdzic, ze to jest
pytanie, ktére powinno by¢ kierowane do IBE. W tej sprawie moge powiedziec¢ w tej chwili
tyle, ze IBE przygotowuje narzedzia pozwalajace bada¢ skuteczno$¢ metod nauczania i zapre-
zentuje to w lutym wedlug mojej wiedzy.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):
Panie poéle, czy chcialby pan zabrac glos?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Tak.

Przewodniczgca posel Dorota L.oboda (KO):
Prosze bardzo.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczgca, sytuacja nie jest dobra, jesli chodzi o doradztwo metodyczne.
Moéwitem o tym na poprzednim posiedzeniu naszej podkomisji. RzeczywiScie ta proba, ktora
zostala podjeta w czasach rzgdow poprzedniej koalicji, w czasach rzgdoéw Prawa i Sprawiedli-
wosci, wynikala z diagnozy sytuacji. Spadek liczby doradeéw metodycznych byt dramatyczny
i wlaSciwie wiekszos$¢ nauczycieli, zwlaszcza tych, ktorzy rozpoczynali prace w zawodzie, nie
miala zadnej mozliwos$ci kontaktu z doradcg metodycznym.

Ocena reformy samorzadowej, przynajmniej moja, nie jest az tak optymistyczna jak pani
dyrektor, bo pani dyrektor powiedziala, ze to jest ,,najlepsza” reforma w Polsce. Ona nie
byla najlepsza, ale juz mniejsza o to tutaj. Mysle, ze sie zgodzimy wszyscy, ze jesli chodzi
o doradztwo metodyczne, to byla kompletna katastrofa, bo powierzenie matej gminie wiej-
skiej takiego zadania bylo z géry skazane na niepowodzenie — nikt by tego po prostu nie
byl w stanie wykona¢. Rowniez w skali powiatu, bo wiele powiatow jest na tyle matych,
ze po prostu nie ma zadnej szansy, zeby do kazdego przedmiotu byt doradca metodyczny.

Tak wiec przekazanie tego na poziom wojewddztw dokonane w 2019 r. bylo sposobem
na odbicie sie od dna. Ale to jest, tu sie zgadzam, proces, ktéry musi trwac. Tylko zeby on
nie trwal wiecznie. Wla§ciwie, tak naprawde to sie tylko na papierze zgadzalo, natomiast
faktycznie, nic si¢ nie zmienilto na lepsze, ale na to potrzeba po prostu pieniedzy.

Nauczyciel, zwlaszcza ten nauczyciel, ktory jest powszechnie oceniany jako bardzo dobry
nauczyciel, ma liczne mozliwosci dorobienia do tej bardzo kiepskiej pensji nauczycielskiej,
chociazby w formie korepetycji. Czyli tutaj jest wlasciwie taka alternatywa, ktora stoi przed
nauczycielem: czy angazowac sie w doradztwo metodyczne za marne grosze — bo powiedzmy
sobie szczerze, to sg marne grosze — czy tez udzielaé¢ korepetycji i mieé¢ po prostu §wiety spoko;.
Niestety wiekszo§¢ dobrych nauczycieli wybiera te druga opcje.

Zatem je§li nie bedzie wiekszej kwoty... Co to jest 127 mln zt w skali kraju? To sg Smieszne
pienigdze. Nie ma zadnej zachety finansowej, aby nauczyciel podejmowal sie wiasnie takiej
pracy doradcy medycznego. A prosze pamietac, ze to jest narazenie sie na ocene pozostaltych
kolezanek i kolegow. To nie jest taka prosta sprawa, bo wszyscy patrza, kto zostal tym doradcag
metodycznym — co on mi moze zaproponowac? czy on jest rzeczywiscie taki dobry? Jak ktos
prowadzi korepetycje, to go ocenia jeden uczen — skoro przychodzi, to znaczy, ze wszystko
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jest w porzadku, pienigdze sie zgadzajg, OK. Natomiast tutaj to jest powazne wyzwanie,
ktore stoi przed nauczycielem, i on musi mie¢ naprawde albo takg wewnetrzng motywacje,
ze chce sie dzieli¢c swoim do$wiadczeniem i wiedzg, albo to musi by¢ motywacja rowniez
finansowa. Jesli nie ma tej finansowej, to to wyglada, jak wyglada. Tak ze wzrosla liczba
doradcow, ale w sposob absolutnie niewspotmierny do zapotrzebowania.

I teraz, zastanawiam sie nad tym, dlaczego w tym materiale nie ma nawet najmniejszej
wzmianki o centrach ksztalcenia nauczycieli, czy jak to tam nazwiemy — o§rodkach doradztwa
czy doskonalenia nauczycieli. Ani stowa w tym materiale nie znalazlem na ten temat i powiem
szczerze, ze zainteresowanie ministerstwa tymi osrodkami doskonalenia nauczycieli jest zadne.

A z czego ta moja teza wynika? Otoz z tego, ze sprawdzilem sobie na waszej stronie interne-
towej, na oficjalnej stronie ministerstwa edukacji, liste placowek doskonalenia nauczycieli. Jest
tam lista ok. 40 placowek, z czego 21, tak jak na szybko policzylem, to sg adresy nieistniejace —
wlaczajg sie na przyklad jakies firmy handlujgce stalg. I nauczyciel, ktory szuka jakie§ infor-
macji, co znajduje? Jest nazwa instytucji, tylko historyczna. Kiedys$ moze co§ takiego istnialo.

Pani dyrektor, nikt tego nie sprawdzal, nie wiadomo od jak dawna. Taka prawda — prosze
sobie zobaczy¢. Ja mam wlaczong waszg strone i...

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
Chetnie sprawdzimy.
Czy nie mowi pan posel przypadkiem w tym momencie o centrach ksztalcenia ustawicznego?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Nie.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
O placéwkach doskonalenia?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Tak.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
Po pierwsze, placowek jest znacznie wiecej...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Od razu pani dyrektor stuze informacja, a nawet adresem internetowym. ,,Placowki dosko-
nalenia nauczycieli” — wasza strona internetowa, prosze. Zrobie wstecz, zeby bylo — prosze
bardzo: ,,Instytucje podlegle lub nadzorowane przez ministra do spraw o§wiaty i wycho-
wania”. Cofamy — ,,Ministerstwo Edukacji Narodowej”. To jest wasza strona internetowa.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
Ale podlegte lub nadzorowane, to z calg pewnos$cig nie sg placowki doskonalenia nauczycieli,
poniewaz placowki nie sg ministrowi ani podlegle, ani nadzorowane. Nadzorowane sg przez...
akredytowane przez kuratora, a podlegle sq swoim organom prowadzgcym.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Do tego pani dyrektor chciatem jeszcze dojsc.
Natomiast jeszcze raz...

Naczelnik w Departamencie Ksztalcenia Ogoélnego Ministerstwa Edukacji Narodowej
Jolanta Wach:
Sprawdzimy to.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

...to jest wasza strona internetowa aktualna, tak? Poniewaz skoro wracam, bo sobie wsze-
dtem, i wchodze na panig minister Nowacka, to znaczy, ze to jest, tak? Zresztg pokazuje to.
Mysle, ze tutaj nie bedziemy sie sprzeczaé, bo mamy ,,Ministerstwo Edukacji Narodowej”,
menu: ,,Placowki doskonalenia nauczycieli” i sg wymienione. Tutaj jest — o, prosze zobaczyc¢.
Na przyktad szukam, bo jestem mieszkancem Zamoscia i jestem nauczycielem w Zamosciu —
»Zamos¢. Osrodek doskonalenia nauczycieli”. Wehodze — ,,SteelProfil”.

Tak to wyglada, wiec takie jest zainteresowanie ministerstwa tg tematyka — zadne.

I teraz...
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Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
To znaczy...

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Jeszcze nie skoficzylem, pani dyrektor.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
Przepraszam.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
I teraz, wlasnie te osrodki, jakkolwiek one sie nazywaja... Kiedys to bylty WOM-y, prawda?
Za moich czasow to byly WOM-y — wszyscy wiedzieli w calej Polsce, ze skoro mam jakas potrzebe
w tym zakresie, to zwracam sie do WOM. Po tej nieszczesnej reformie przydzielono te osrodki
wojewodztwom, czyli urzedom marszatkowskim. Niby nadzér pedagogiczny sprawuje minister
edukacji, bo jest nadzor ministra edukacji, tak? Zresztg nawet w statutach tych osrodkow jest
taki zapis, ze nadzor pedagogiczny nalezy do ministra edukacji — tak jak przeczytatem.

Ale nawet gdyby tak nie bylo, to tak powinno byé¢. Generalnie to powinny byé osrodki,
ktore podlegaja ministrowi edukacji, to powinny by¢ oérodki ministerialne — zeby mini-
ster edukacji mial wptyw na to, co sie tam dzieje. A raczej nie ma, tak? Przewaznie, tak
jak sprawdzalem, jak sie wybiera dyrektora, to dyrektora wybierajg nauczyciele, ktorzy
sg zatrudnieni w tych oSrodkach - jest glosowanie i ten, ktory uzyskuje najwieksza liczbe
glosow, zostaje dyrektorem. Tak wynika...

Prosze, nie kreci¢ glowa, bo tak jest. Prosze zobaczy¢ sobie na statuty — tak to wyglada.

Tak wiec w kazdym razie to jest ciagle ziemia niczyja — tutaj wlasciwie nie ma zadnego
systemu, ktory by byt skoncentrowany na pomocy nauczycielowi.

Oczywiscie $wietnie, ze rozpoczely sie studia podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim.
Uniwersytet na pewno jest zadowolony, bo otrzymal nowy strumyczek klientow, ktorzy za te
studia podyplomowe placg. Natomiast to chyba nie jest rozwiazanie. Poniewaz by¢ moze
przez ile§ lat jaka$ grupa nauczycieli zdecyduje sie na podjecie tych studiow, bo moze juz
sg doradcami, chcieliby poszerzy¢ swoje umiejetnosci, wiedze, a by¢ moze planujg nimi zostac,
bo sa jakimi$, powiedzmy, wspolczesnymi sitaczkami i chcieliby to robi¢. Natomiast wiasnie
ze wzgledu na to, o czym mowilem na poczatku, czyli na brak motywacji finansowej, na brak
godziwego wynagrodzenia za bardzo wazna i ciezkg prace, to nie bedzie jaki$ wielki strumien.
I przede wszystkim nie w tym rzecz. To nie chodzi o to, zeby otworzy¢ kolejny kierunek
studiéw podyplomowych, powiedziec: ,,OK, dobrze, macie tutaj mozliwos¢, ksztaltécie”, tylko
to ministerstwo powinno zapewni¢ takie mechanizmy i takie Srodki finansowe, zeby ten
system ruszyt i zaczal faktycznie dzialaé, bo w tej dzisiejszej rzeczywistosci dalej wiekszo§é
nauczycieli tego doradztwa bedzie pozbawiona.

Ja bym prosil, zeby przejrzeé chociazby te strony internetowe, i to jest rzecz tatwa. Nato-
miast znacznie trudniejsza jest ta druga cze§é, czyli stworzenie calo§ciowego systemu —
odebranie tego urzedom marszatkowskim, bo urzedy marszatkowskie naprawde nie sg od tego,
zeby prowadzi¢ tego typu placowki. To nie jest glowne zainteresowanie marszatka i marszatek
tak naprawde traktuje to, bo ma to w swojej palecie réznego rodzaju instytucji, ale to nie
jest dobre rozwigzanie. Podobnie jak wcze$niej przekazanie tego doradztwa gminom, to jest
mniej wiecej ten sam typ mysSlenia, bo mechanicznie gdzies to trzeba bylo wrzucic do jakiej$
szufladki: — ,To dobra, OK, wrzucamy to marszatkom i koniec”. Tutaj kurator... wojewoda —
kurator — minister, w ten sposob. Nawet bym zostawil wojewode. Minister — kurator — osrodek
doskonalenia nauczycieli - taki system powinien by¢é moim zdaniem.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Widze, ze zglasza sie pani posel...

Posel Alicja Luczak (KO):
Ad vocem, tak krociutko.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):
Panie posle, a ja jeszcze bym podrazyla temat tej strony, bo ja tez na niej jestem i widze
zupelnie co innego... Wchodze na strone Ministerstwa Edukacji Narodowej — wiem, ze nie
jest to clou pana wypowiedzi...
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Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Wiaénie.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

...ale to mnie zaciekawilo — i mam menu, tak? Gdzie pan znalazl nieaktualng liste tych
placowek?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Na stronie ministerstwa...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Wiagnie, tak. Ale ja tez jestem na tej stronie i tego nie widze, wiec bardzo mnie to ciekawi,
gdzie jesteSmy. Moze na réznych stronach?

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Po posiedzeniu podkomisji ja pani...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Dobrze, bo wchodze w menu, tam sg placéwki podlegte i nie widze tu zadnej listy. Ale dobra,
to sobie zostawimy po posiedzeniu podkomisji.
Postanka Fuczak ad vocem i potem oddam glos pani dyrektor, tak? Dobrze.

Posel Alicja Luczak (KO):

AZ

Pozwole sobie zupelnie nie zgodzic sie z panska diagnoza. Ja tez jestem nauczycielkg
z trzydziestoszeScioletnim stazem pracy i korzystalam z ustug rowniez oérodka doskona-
lenia nauczycieli, ktory §wietnie wspolpracowal wlasnie za waszych rzadéw z kuratorem,
ze tak powiem, waszej proweniencji politycznej, a jednak Swietnie sie dogadywali dyrektor
owczesnego ODN kaliskiego z panig kurator i z marszatkiem. I wcale to nie jest prawda,
ze marszalek sie nie interesuje — marszatek sie bardzo mocno interesuje, kieruje réznorodne
programy edukacyjne, ktore tez miatam mozliwo$¢ odczué na wiasnej skorze, poniewaz
korzystalam z takowych. Jako stowarzyszenie pisaliSmy mnostwo projektow do marszatka
i do ODN-6w, wspolnie wydawaliSmy ksigzki, organizowaliSmy rézne eventy, wydarzenia.
W zwiazku z tym absolutnie sie z tym nie zgodze.

Natomiast co do tej diagnozy — tu tez chwila odpowiedzi dla pan, bo tu bylo takie pytanie:
dlaczego nie ma tych doradcow? dlaczego jest tak ciezko nauczycieli przekonac? Poniewaz
zwyczajnie niektérzy nauczyciele mysla, ze jak skonczyli studia, to zjedli wszystkie rozumy.
I bardzo czesto juz im sie nie chce, i nie lubig — naprawde wiem to z mojego pokoju nauczyciel-
skiego — za bardzo tak od razu sie szkoli¢, i trzeba ich naprawde bardzo mocno tu scoachin-
gowac te nowoczesne metody, zeby im pokaza¢, ze ten doradca to nie jest kto§, kto ci wytyka
bledy, tylko ci pomoze, tylko ci pokaze droge do awansu, do skutecznosci, do lepszego wize-
runku szkoty. To jest ta misja i wizja, o ktérej my kiedy$ dawno mowiliSmy i ktéra wcigz...
Teraz w mlodym pokoleniu, podejrzewam, ze troszke zanika, i musimy w dalszym ciggu
nauczycieli przekonywa¢ do tej Sciezki doskonalenia, ze ona jest rzeczywiscie nieodlgczna
i ona nam towarzyszy cale zycie. I w tym jest problem.

Ja jeszcze sobie tez pozwole na malg prywate. W latach chyba 2012-2014 byly takie duze
projekty kompleksowe doskonalenie nauczycieli, chyba tez prowadzone m.in. przy wspotpracy
z ORE, prawda? Wlas$nie stamtad pamietam, ze my mieliSmy utworzone i sieci wspotpracy.
Ale nie wszyscy nauczyciele byli z tego zadowoleni, bo ktos im kazal nagle sie uczy¢, a oni
mysleli, ze jak juz sobie tam skonczyli co$ i zrobili pewien stopien...

To jest przykre, co mowie w tej chwili, ale niestety tak jest, ze nauczycieli tez trzeba przy-
gotowywac wlaénie - to, co pan mowil ostatnio — na etapie programéw nauczania na studiach,
ze to jest dopiero poczatek ich nauki, ze to nie jest koniec. Je§li decydujesz sie by¢ nauczy-
cielem, to sie decydujesz na to, zebys$ co roku jezdzil na szkolenia, a to takie, a to takie,
a to takie. I wlasnie te podyplomowki. Fajnie, ze tez panie mowity o Uniwersytecie Warszaw-
skim — mysle, ze takie programy i takie studia podyplomowe obejmujg catg Polske? Poniewaz
toby bylo fajnie, zeby we wszystkich uniwersytetach i osrodkach pedagogicznych w Polsce
uruchamia¢ tego typu studia.

To jest, wydaje mi sie, problem, wiec on jest bardzo ztozony, absolutnie niepolityczny,
tylko wlasnie taki, bym powiedziala, mentalny, strukturalny. RzeczywiScie stworzenie
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mechanizmo6w zachecania, tak jak pani méwila, jest procesem, jest bardzo trudne, ale to jest
tez nasze zadanie, naszej Komisji, wiec bardzo dobrze, ze wymieniamy tu dzisiaj zdania.
Dziekuje bardzo.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Jedno zdanie.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Jedno zdanie, bo chciatabym jeszcze daé szanse paniom na odniesienie sie do tego. Bardzo
prosze, panie posle.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Tak, jedno zdanie ad vocem do wypowiedzi pani posel. OczywiScie pewnie sg tez i tacy nauczy-
ciele, ktorzy juz nie widzg potrzeby dalszego ksztalcenia, ale w gtéwnej mierze to jest jednak
kwestia finansowa — podejmowanie studiow podyplomowych jednak kosztuje i...

Posel Alicja Luczak (KO):
Ale jest 1 %, panie po§le, na doskonalenie. 1%, i to wystarczy z tego korzystac.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):

Dobrze, ale wiadomo, ze wiekszo§¢ tych studiow jednak to nie jest z tego 1 %, tylko nauczyciel
za to placi. Mam zone, ktora jest nauczycielka, caly czas jestem w tym Srodowisku i wiem,
jak ten problem wyglada — to wydatkowanie przez nauczycieli pieniedzy na samoksztalcenie.
OczywiScie wielu podejmuje takie wysilki, ale to kosztuje. I to nie jest tak, ze tylko z niecheci,
bo ten nauczyciel jest taki leniwy, nie podejmuje tych doksztalceniowych dziatan, tylko
po prostu ze wzgledow finansowych bardzo czesto.

Nie krytykujmy naszego §rodowiska, bo to tak tatwo uzy¢ bicza i tak nas ciagle biczowac.
Wystarczy, ze nas biczuja i rodzice, i uczniowie, i wszystkie inne instytucje, ktére nadzoruja
szkole, od wdjta, poczynajac, a na kuratorze konczac, wiec juz my sami sie nie biczujmy.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Bardzo prosze, pani dyrektor.

Zastepca dyrektora Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN Anna Dakowicz-Nawrocka:
To ja sprobuje odniesc¢ sie przynajmniej do czesci watkow, ktore zostaly tutaj podjete.

Po pierwsze, w zwigzku z tym, ze pan posel nie znalaz! tutaj nawet jednego stowa na temat
funkcjonowania placowek doskonalenia nauczycieli, to chciatabym powiedziec, ze my stara-
liSmy sie trzymac¢ zadanego nam tematu. Temat zadany ministerstwu brzmial ,,System
doradztwa metodycznego dla nauczycieli” — gdyby byt rozwiniety ,,(...) i funkcjonowania
placowek doskonalenia nauczycieli”, opisalibySmy to panstwu szerzej. Natomiast opisaliSmy
precyzyjnie w takim zakresie, jaki zostal nam zadany. To jest pierwsza rzecz.

Druga rzecz - to, czy minister ma wplyw na funkcjonowanie placéwek doskonalenia nauczy-
cieli i ze jest to ziemia niczyja. Nie. Dlatego, ze od — jesli dobrze pamietam — chyba 2015 r.,
zostaly zmienione przepisy dotyczace placowek doskonalenia nauczycieli w taki sposob, zeby
minister mial rowniez wplyw na to, co sie dzieje w publicznych placéwkach doskonalenia
nauczycieli, niezaleznie od tego, czy sa prowadzone przez marszalka, staroste czy wojta.

Mianowicie wprowadzono przepis stanowiacy o tym, ze skoro minister okresla na kazdy
rok szkolny kierunki realizacji polityki edukacyjnej panstwa i ujmuje tam zagadnienia,
ktore sa w danym roku szkolnym dla niego najbardziej istotne i istotne dla funkcjono-
wania szkot i pracy nauczycieli, to placowka doskonalenia nauczycieli — ktora przygoto-
wuje na kazdy rok szkolny swdj plan pracy i ma obowigzek przedstawic go do zatwierdzenia
swemu organowi prowadzgcemu, a przedtem jeszcze przekazaé kuratorowi oswiaty do wyra-
zenia opinii w sprawie tego programu — ma obowiazek uwzglednic¢ w planie pracy kierunki
realizacji polityki edukacyjnej panstwa. Czyli je§li wprowadzane sg jakiekolwiek zmiany
w podstawach programowych, w raméwkach czy w jakiekolwiek rzeczy, ktore dotycza tego,
co nowego zdarzy sie w szkole w nowym roku szkolnym, to placowka doskonalenia publiczna
ma obowigzek realizowac doskonalenie nauczycieli w tym zakresie. To jest mechanizm wyni-
kajacy z przepisow i niewynikajacy z faktu prowadzenia placéwki przez ministra — minister
prowadzi wylgcznie centralne placowki doskonalenia nauczycieli i zadnych innych. Nie
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ma nad nimi nadzoru. Nie ma tez nad nimi nadzoru kurator, bowiem kurator akredytuje
placéwki doskonalenia nauczycieli na swoim terenie.

A odnoszac sie do kwestii tego powolnego cyklu zmian w doradztwie metodycznym, to chcia-
tabym powiedzie¢ rzecz nastepujaca. Tak jak panstwu mowilam, w okresie najwiekszej zapaSci
dotyczacej liczby nauczycieli doradeéw metodycznych bylo ich w skali kraju nieco ponad 700.
W tej chwili mamy 1165 i, tak jak wskazywalismy, ta liczba roénie, jakkolwiek rosnie w naszej
ocenie rowniez powoli. Pracujemy z kuratorami o§wiaty nad tym, zeby liczba doradcow syste-
matycznie przyrastala, ale tez, zeby ksztaltowac te sie¢ w sposob rozsadny, to znaczy, zeby
powolywac tych nauczycieli doradcow, ktorzy sa najbardziej potrzebni nauczycielom.

Chce tez zwroci¢ uwage na jeszcze jedng rzecz, o ktorej nie bylo mowy. Mianowicie
zmiana zostala wprowadzona od 1 stycznia 2019 r., ale jednocze$nie wszystkim nauczycielom
doradcom metodycznym zagwarantowano trwanie z dotychczasowym statusem do czasu
zakonczenia okresu powierzenia stanowiska doradcy metodycznego, czyli przez okres trzech
lat, czyli tak naprawde od 2019 r. do konica 2022 r. My mieliSmy jeszcze doradcéw meto-
dycznych powolywanych przez organy prowadzace szkoly. Tak naprawde zmiana taka juz
istotna i gtebsza odbywa sie od roku 2023 i z kuratorami o§wiaty naprawde dosy¢ skutecznie
pracujemy nad tym, zeby ta sie¢ byla racjonalna i zeby stuzyla nauczycielom. Nie bede tutaj
dokonywala zadnych ocen, ale kuratorzy z r6zng skutecznoscia to robig — jednym to wychodzi
znakomicie, inni troszeczke stabiej z tym pracuja, ale tak jak méwilam, jest to zagadnienie,
ktore pojawia sie na praktycznie kazdym spotkaniu pani minister z kuratorami oSwiaty.

Natomiast odnoszac sie do stwierdzenia dotyczacego tego, ze powolanie, zamowienie
w uczelni, w Uniwersytecie Warszawskim, studiow podyplomowych, to jest stworzenie stru-
myczka pieniedzy dla uczelni, to chcialabym powiedzie¢ rzecz nastepujaca: ze my te studia
oceniamy jako pewien poczatek naszego dziatania. Nie wiem, czy mozna to ocenic jako stru-
myczek pieniedzy, bo gdybySmy my nie zaplacili, a uczelnia zorganizowataby podobne studia,
to placiliby nauczyciele z wlasnej kieszeni. Natomiast to sg studia dla nauczycieli bezptatne
i, tak jak powiedzialam, bardzo wysoko oceniane.

Zanim zleciliSmy je uczelniom, to dtugo pracowaliSmy nad tym, zeby przygotowac odpo-
wiedni program, ktory bedzie satysfakcjonowal nas i nauczycieli uczestniczacych, i taki, ktory
uczelnia bedzie w stanie zrealizowac. Zakladamy, ze ten program, jako ze zostal tak pozy-
tywnie oceniony, bedzie mogt by¢ wykorzystywany rowniez przez inne uczelnie i taka mozli-
wo$¢ korzystania ze studiéw podyplomowych w zakresie, tak jak powiedzialam, na razie tych
dwoch przedmiotow, ale bardzo waznych, zwlaszcza wezesnej matematyki — naprawde bardzo
sobie cenimy to, co uniwersytet robi dla nauczycieli nauczania poczatkowego w zakresie
edukacji matematycznej — bedzie rozszerzana rowniez na inne uczelnie na podstawie tych
doswiadczen, ktore ma juz Uniwersytet Warszawski.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):
Bardzo dziekuje.
Czy ktos$ jeszcze z panstwa chciatby zabrac glos?
Ja rozumiem, ze temat doradztwa bedzie nam sie pewnie pojawial i przy okazji komisji
edukacji, i przy okazji naszej podkomisji.
Zaraz z panem postem zerkne na te strone, bo mnie to bardzo zaciekawilo. Panie tez
prosze o to, zeby to dobrze sprawdzi¢ — jesli rzeczywiscie tak jest, to trzeba szybko naprawic.

Posel Zbigniew Dolata (PiS):
Ale jesli ktos szuka stali, to spokojnie moze przez strony MEN wejs¢ na firme handlujaca.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):
Zaraz to sprawdzimy.
Zamykam dyskusje.
Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny posiedzenia podkomisji, zamykam posiedzenie.
Dziekuje panstwu bardzo.
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