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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Edukacji i Nauki

— podkomisji statej do spraw jakosci ksztalcenia
i wychowania (nr 7)

17 pazdziernika 2024 r.

Podkomisja stata do spraw jakosci ksztatcenia i wychowania, obradujgca pod
przewodnictwem poset Doroty Lobody (KO), przewodniczgcej Podkomisiji, zre-
alizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja na temat prac nad profilem absolwenta i absolwentki przedszkola.

W posiedzeniu udzial wzieli: Malgorzata Szybalska dyrektor Departamentu Ksztalcenia Ogélnego
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Tomasz Gajderowicz zastepca dyrektora Instytutu Badan Edu-
kacyjnych, Maria Belina Brzozowska specjalistka ds. partycypacji — koordynatorka projektu konsul-
tacji spotecznych wstepnego profilu absolwenta i absolwentki z ramienia Fundacji Stocznia, Joanna
Gospodarczyk dyrektorka Biura Edukacji Urzedu Miasta Stolecznego Warszawy, Maria Rogus$
wiceprzewodniczaca Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowania Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku
Zawodowego ,,Solidarnos¢”, Adam Ostrowski asystent prezesa Zwigzku Miast Polskich - specjalista
ds. legislacyjnych, Anna Zabielska czlonek Zarzadu Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kie-
rowniczej O$wiaty, Alina Kozinska-Baldyga prezeska Zarzadu Federacji Inicjatyw OSwiatowych,
Iga Kazimierczyk prezeska Fundagji ,,Przestrzen dla Edukacji”, Agnieszka Pawlik-Regulska prezes
Stowarzyszenia Nauczycieli i Pracownikow Os$wiaty ,,Nauczyciele dla WolnoSci”, Krzysztof Szczesny
czlonek Zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego oraz Karolina Prus-Wirzbicka
koordynatorka w Sieci Organizacji Spotecznych dla Edukacji.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Kalinowska-Wojcik i Adrian
Mac¢kiewicz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Dobrze, szanowni panstwo, zaczynamy. Widze, ze dochodzg powoli osoby, ale myéle,
ze spokojnie moge juz otworzy¢ i otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw jakosci
ksztalcenia i wychowania.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzienny posiedzenia obejmuje informacje na temat prac nad profilem absol-
wenta i absolwentki przedszkola. Czy sg uwagi do porzadku? Nie widze. Stwierdzam,
ze porzadek zostal przyjety.

Zanim oddam glos przedstawicielom Instytutu Badan Edukacyjnych, to chciatabym
serdecznie przywita¢ dyrektorke Departamentu Ksztalcenia Ogélnego MEN, panig
Matgorzate Szybalska, pana Tomasza Gajderowicza, zastepce dyrektora Instytutu Badan
Edukacyjnych, panig Joanne Gospodarczyk, dyrektorke Biura Edukacji Urzedu Miasta
Stotecznego Warszawy, przedstawicielki i przedstawicieli organizacji spotecznych, w tym
szczegolnie serdecznie witam Stocznie, ktora jest odpowiedzialna za proces konsultacyjny
dotyczacy wiasnie profilu absolwenta i absolwentki, i nie tylko ten.

Zanim zaczniemy, chcialabym tez powiedzie¢, dlaczego tak zalezalo mi na tym, zeby
zacza¢ od przedszkoli — rozumiejgc oczywiscie, ze prace nad profilem absolwenta to jest
calo$¢ koncepcji i ze tam roéwniez mamy cigg dalszy, czyli profil absolwenta i absolwentki
szkoly podstawowej, a w perspektywie dalszej — absolwenta i absolwentki szkot ponad-
podstawowych. Natomiast niezwykle tez mi zalezy na tym, zeby podkresli¢ wage edukacji
przedszkolnej, ktora czesto nie jest nalezycie doceniana, a jest w mojej ocenie — to jest
moje osobiste zdanie — najsilniejszym ogniwem naszej edukacji. Naprawde nalezy jej sie
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wlasSciwe miejsce tez tutaj w Sejmie i chce, zebySmy mieli co jakis czas posiedzenia naszej
podkomisji dotyczace edukacji przedszkolnej, nauczycielek i nauczycieli przedszkolnych,
dla ktorych tez wazne jest to, zeby pokaza¢ wage akurat tego etapu edukacji, ktory rze-
czywiscie niezwykle sobie cenie.

Rozumiem, ze pan dyrektor Gajderowicz bedzie prezentowal jako pierwszy, tak?
To oddaje glos panu dyrektorowi i czekamy na prezentacje.

Zastepca dyrektora Instytutu Badan Edukacyjnych Tomasz Gajderowicz:

Dzien dobry panstwu i dziekuje, ze mozemy zaprezentowac wstepny profil absolwenta.
Prosze tez mie¢ Swiadomos$¢, ze mowimy o produkcie, ktory jest w konsultacjach spo-
tecznych, i jest w prawdziwych konsultacjach spotecznych - to znaczy, nie takich, ktore
stuza temu, zeby przeprocedowac co§, co jest stworzone, tylko takich, ktére naprawde
majg wnie$¢ wklad i zrewidowaé pomysly na profil absolwenta. Tak wiec tez w kon-
tek§cie naszej dyskusji dzisiaj to, na czym nam zalezy tak naprawde i dzisiaj, i podczas
konsultacji spotecznych, to na konstruktywnej krytyce, to znaczy, takiej, ktora pokazuje
kierunki zmian i poprawy tej pierwszej wizji, ktorg udato nam sie stworzyc.

Podczas tej krotkiej prezentacji pozwole sobie pokazac, po pierwsze, jak powstal profil
absolwenta, z czego braliSmy inspiracje, tworzac ten profil, dlaczego tak wyglada, a nie
inaczej, a pozniej pokaze kierunki, ktore zostaly wytyczone dla dalszej pracy nad zmia-
nami w polskiej o§wiacie. W szczegolno$ci konsekwencjg zdefiniowania profilu absol-
wenta jest zmiana podstaw programowych i wielu innych obszarow o$wiaty. To jest tez
to, co wynika z konsultacji spotecznych, tez z opinii ekspertéw, ze tak naprawde wiemy
dzisiaj, ze nie da sie zrobic zadnej sensownej zmiany w edukacji, jednocze$nie bez zajecia
sie kwestig oceniania, zajecia sie kwestig dydaktyki, a takze czego§, co dzisiaj juz zaczeto
funkcjonowac pod nazwa profilu nauczyciela, czyli tak naprawde dopasowania tego, jak
ma sie zmienié i jak ma wygladac¢ w przyszlo§ci nauczyciel, ktéry bedzie w stanie reali-
zowac ten profil.

Jezeli chodzi o profil absolwenta przedszkola i szkoly, to po dtuzszych namysltach zde-
cydowaliSmy, ze wymiary opisujace profil absolwenta zaréwno przedszkola, jak i szkoly
beda spdjne — po to, zeby byc w stanie od przedszkola do szkoly podstawowej zdefiniowac
tak naprawde postep i ciag rozwoju kompetencji w réznych wymiarach. Tak wiec to,
od czego zaczeliSmy, to od zgromadzenia dowodéw z badan naukowych dotyczacych
zaré6wno wynikow uczniow kognitywnych, jak i tych wskaznikéw niekognitywnych —
tego, jak uczniowie czujg sie w szkole. Czyli to jest taka diagnoza wynikow, ale nie tylko
wynikow w znaczeniu, co uczniowie potrafig, ale tez jak sie czuja, jaki majg dobrostan.

Nastepnie przyjrzeliémy sie stanowi edukacji w Polsce jako systemu. To znaczy,
patrzac rowniez na wskazniki systemowe, na przyktad na naklady na o$wiate w Polsce
na tle krajow innych, na przyklad, OECD [Organisation for Economic Cooperation and
Development -Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju] i jak to sie wigze z wyni-
kami uczniéw. Na tej podstawie i na podstawie inspiracji zagranicznych stworzyliémy
profil absolwenta i absolwentki.

Profil absolwenta i absolwentki w wielu krajach przybiera bardzo r6zng forme. Zwykle
jest to forma wstepu, preambutly do podstawy programowej albo dokumentu o charak-
terze strategicznym. My wzorowaliémy sie na kilku krajach, ktore w szczegdlny sposob
zrobily bardzo podobne zadanie i im sie udato. To znaczy, nie na krajach, ktore zrobity
reforme, tylko na takich, ktore zrobily reforme i przetozylo sie to na wzrost wynikow,
jak rowniez na poprawe jakoSci ksztalcenia i poprawe dobrostanu uczniow. Wsrod tych
krajow mozemy wymieni¢ w szczegolnoSci Irlandie i Australie, ostatnie zmiany w Wiel-
kiej Brytanii, ktore zainspirowaly nas do tego, jak mozna patrze¢ na edukacje. Nieko-
niecznie skorzystaliSmy z przyktadow, ktore w Polsce sg najbardziej znane, czyli na przy-
klad Finlandii, ktéra jest, jakby nie patrzec, patrzac po wynikach PISA [Programme for
International Student Assessment — Program Miedzynarodowej Oceny UmiejetnoSci
Uczniow], pieknym przykladem, jak popsué dobry system edukacji. Tak wiec staraliSmy
sie patrzeé nie na inspiracje zagraniczne szeroko, tylko na te kraje, ktorym sie rzeczy-
wiScie udalo, po to zeby nie uczy¢ sie na btedach.
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Na tej podstawie, poza profilem absolwenta, obok juz dzisiaj powstajg trzy dokumenty
strategiczne. Jeden bedzie sie wigzal z czyms§, co nazywamy ,doSwiadczenie szkolne”,
czyli tak naprawde to, jak szkola ma realizowac¢ te cele wytyczone w profilu absolwenta
i jak ma to robi¢ edukacja przedszkolna. To jest najtrudniejszy element. Jak spojrzag
panstwo na dzisiaj funkcjonujace podstawy programowe, to w tej preambule w tych
dokumentach strategicznych znajdg panstwo tak piekne slowa i tak dumne, i w ogdle
gornolotne, ze gdyby tylko tak dzieci konczace o$wiate — zaréwno edukacje przedszkolna,
jak i szkolng — byly uczone, to byloby pieknie.

Problem polega na tym, ze to, co jest napisane w preambule podstawy programowej,
ma sie nijak do tego, co jest w podstawach programowych realizowanych p6zniej w szkole.
Mamy pewna liste zyczeniowsg takich pieknych sléw; a p6Zniej mamy wymagania szcze-
gotowe, ktore czytaja nauczyciele, z nich ukladajg material wydawcy podrecznikow
i to po prostu jest realizowane - to sg tematy do zrealizowania. Kluczem do skutecznej
reformy jest to, zeby profil absolwenta realizowal sie w szkole. To znaczy, zeby faktycznie
lekcja, jak nauczyciel jg prowadzi, odwolywala sie do konkretnych kompetencji, konkret-
nych celéw — tych systemowych celow dla o§wiaty.

Dwa stowa, jezeli chodzi o wnioski z diagnozy stanu edukacji w Polsce. Dla edukacji
przedszkolnej nie mamy niestety reprezentatywnych, skalowalnych statych badan poka-
zujgcych, jakiej jakoSci jest edukacja przedszkolna w Polsce. Taki pierwszy pomiar kom-
petencji uczniow i porownywalnych skal, to jest badanie TIMSS [Trends in International
Mathematics and Science Study — Miedzynarodowe Badanie Wynikéw Nauczania Mate-
matyki i Nauk Przyrodniczych] i badanie PIRLS [Progress in International Reading
Literacy Study — Miedzynarodowe Badanie Postepéw Bieglosci w Czytaniu]. Badanie
PIRLS to jest badanie czytania ze zrozumieniem, wlasciwie rozumienia czytanego tekstu,
moéwige precyzyjnie, a TIMSS to jest badanie dotyczace matematyki i przedmiotoéw przy-
rodniczych. Te oba badania przeprowadzane sg w klasie IV, czyli to sg 10-, 11-latkowie.

To tez ciekawe — takie male oszustwo przy poréwnaniach badan TIMSS i PIRLS,
to znaczy, w Polsce jest to IV klasa, bo to jest teoretycznie czwarty rok nauki. Ale jak
sie zastanowimy przez chwile, to w innych krajach czwarty rok nauki to nie to samo.
My mamy obowiazkowa zeréwke, wiec tak naprawde czwarty rok obowigzkowej nauki
wypadalby w III klasie. I co ciekawe, kiedy$ robiliémy badanie w III klasie, ale pare lat
temu, przed 2016 r., zostata podjeta decyzja, ze bedzie to czwarty rok edukacji. Tak wiec
polscy uczniowie §wietnie wypadaja w tych obu badaniach, tylko ze sg prawie rok starsi
niz §rednio inni uczniowie w tych badaniach.

Pokaze jednak trendy, ktore sg spdjne z tym, co pokazuja zaréwno badania TIMSS,
PIRLS, jak i badania PISA - pdzniejsze badania 15-latkow. Polska bardzo dobrze radzi
sobie, jezeli chodzi o wyniki kognitywne. MoglibySmy wrecz popasé w pewien zachwyt, gdyby
nie to, ze trendy pomiedzy rokiem 2018, 2016 — w zaleznoSci od badania — sg negatywne.
To znaczy, polska oSwiata przez lata od 2000 r. zrobila nieprawdopodobny postep. Prosze
zauwazy¢, w roku 2003 zaczynaliémy daleko ponizej éredniej dla krajow OECD; w roku
2018 osiggnelismy pulap z matematyki 518 punktow, czyli znaczaco powyzej Sredniej dla
krajow OECD - prawie o rok nauki wiecej niz Srednio w innych krajach OECD. To jest
spektakularny sukces. Polscy badacze i eksperci edukacyjni jezdzili po §wiecie, opowiadali,
jak to przez 20 lat zrobiliSmy, jak to osiggneliSmy, zbudowaliémy edukacje takiej jakoSci.

Niestety to, co widzimy na koncu, to jest spadek wynikéw edukacyjnych w 2022 r.,
ktory jest znacznie wiekszy niz w innych krajach. Wszystkie kraje do§wiadczyly pandemii
COVID, ale w Polsce spadek wynikéw edukacyjnych byl spektakularnie duzy, ponad
dwukrotnie wiekszy niz w innych krajach. Dotyczy to zar6wno matematyki, jak i rozu-
mienia czytanego tekstu. W badaniu PIRLS, czyli badaniu rozumienia czytanego tekstu
dla czwartoklasistow, te trendy sie potwierdzajg. Badanie TIMSS, ktore byto w 2023 r.,
bedzie opublikowane, prosze panstwa, juz 3 grudnia, kiedy dowiemy sie, jak polscy czwar-
toklasisci wypadaja na tle innych krajow.

Natomiast ze wszystkich tych badan jasno wynika jedna rzecz — ze o ile w obszarze
umiejetnosci, wiedzy... inaczej, z kompetencji matematycznych, z wiedzy o Swiecie
i z rozumienia czytanego tekstu polscy uczniowie wypadajg bardzo dobrze, o tyle jak
spojrzymy na stan, na te zmienne niekognitywne, to nagle widzimy, gdzie jest wielki
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problem. Tutaj mamy wskazniki dotyczgce kontroli emocjonalnej 15-latkéw, ciekawosci
poznawczej, poczucia przynaleznosci, i tu nagle widzimy... Polska to jest ten taki grana-
towy, zaznaczony kraj szorujacy przy samym dnie. Czyli mamy uczniow, ktorzy sa dobrze
nauczeni, ale czujg sie w szkole obco, nie doceniajg jej i w ogole uwazajg... na pytania
zwigzane z tym, co szkola im daje, odpowiadajg zwykle, ze wlasciwie nic specjalnie im nie
daje, i nie czuja, jak by budowala ich zyciowg sprawczo§¢. Tu wlasnie wyniki z badania
PIRLS z 2021 r. - to ostatnie badanie tej najmlodszej kohorty, ktora jeszcze jest po edu-
kacji przedszkolnej i edukacji wezesnoszkolnej — i Polska w poczuciu przynaleznoSci
w absolutnym ogonie $§wiatowego rankingu.

Jak spojrzymy na trendy, to niestety zobaczymy, ze Polska nigdy nie byla w tym
obszarze championem — w tym obszarze poczucia przynalezno§ci, docenienia szkoty.
Ale to, co sie stalo miedzy ostatnig edycja a poprzednimi edycjami, to jest drastyczny
spadek miejsca Polski w rankingach poczucia przynalezno§ci. Widzimy, ze dzisiaj
naprawde Polska ma jedne z najwiekszych na S§wiecie probleméw z identyfikacjg dzieci
w szkole, z poczuciem sensu nauki.

Natomiast jeszcze wiekszym problemem, ktory w ogéle definiuje profil absolwenta
i pokazuje, gdzie nalezy zaczac zmiane w o§wiacie — co zresztg wynika tez czeSciowo
z konsultacji spotecznych i z wywiadoéw tez z ekspertami, ktérzy jasno pokazuja, gdzie
nalezy zacza¢ te zmiany - to jest to, ze bez fundamentalnych zmian w zawodzie nauczy-
ciela nie osiagniemy celow realizacji podstawy tego profilu absolwenta. Indeks satysfakcji
zawodowej nauczycieli z badania PIRLS - tam tez byt taki komponent, to sg nauczyciele
czwartoklasistow — jest najnizszy na Swiecie, biorac pod uwage wszystkie kraje biorace
udzial w badaniu.

Nie mozemy méwic o realizacji ambitnego profilu absolwenta i skutecznym nauczaniu,
ksztaltowaniu sprawczoSci, jezeli nauczyciele nie czujg sensu pracy, ktéra wykonuja.
Jak spojrzymy na konkretne pytania, to jest bardzo miarodajne i pokazuje dosy¢ bru-
talnie zmiany, ktore zadzialy sie w zawodzie nauczyciela w ostatnich latach. Widzimy,
ze na przyklad na pytanie: ,,Czy pani praca ma sens i cel?” w 2016 r. 43% nauczycieli
odpowiadalo , Tak” — tak na maksa, znaczy, bardzo czesto; w 2021 r. — tylko 28%.

W tego typu pytaniach takie tgpniecia sie nie zdarzaja. To sg skale, ktore dla wiek-
szoSci krajow sg po prostu stabilne - z roku na rok tam sie wahajg o 1-2 punkty procen-
towe. Takie tgpniecie §wiadczy naprawde o glebokim kryzysie w zawodzie nauczyciela,
ktéry nastgpit dosy¢ nagle.

Oprocz tego oczywiScie mamy wyzwania starzejacej sie populacji w zawodzie nauczy-
ciela. Widzimy - to ten wykres po prawej stronie — wiek nauczycieli przez te piec lat.
To tak, jak bySmy przesuneli, prosze panstwa, rozklad o piec lat. To tak, jak by prawie
nie bylo doplywu nowych nauczycieli do zawodu.

To pokazuje tak naprawde, gdzie dzisiaj sg wyzwania i ze bez zdefiniowania roli
i zmian w ksztalceniu nauczycieli i w zachetach odbudowy prestizu zawodu - to, o czym
niby méwimy — nie ma szansy realizacji ambitnego profilu absolwenta bez zmian w tym
obszarze.

Dobrze. Tak jak powiedzieliémy sobie, jesteSmy §wiadomi, ze zmiana podstaw progra-
mowych to nie jest co§, co zmieni polskg o§wiate samo w sobie. Program nauczania, czyli
podstawa programowa, po pierwsze, musi by¢ inaczej zbudowana. Ale nie chodzi o to,
zeby$my — tak jak bardzo czesto slyszymy w dyskusjach medialnych — zastanawiali sie,
czy ten poeta jest bardziej znamienity, czy tamten, i o to sie kidcili na poziomie doktry-
nalnym. Niestety w Polsce - jak posluchamy dyskusji publicznej na temat zmian w pod-
stawach programowych — troche do tego to sie sprowadza. Natomiast zmiany w podsta-
wach programowych to przede wszystkim zmiana filozofii nauczania — opartej o program
wymuszajacy zupelnie inng prace z uczniem, taki, ktéry wiaze ten profil absolwenta
z tym, co faktycznie jest robione w szkole.

Zmiany w ocenianiu, ktore... dzisiaj mozna powiedziec, ze ocenianie w Polsce, jak
spojrzymy na dowody z badan psychologéw kognitywnych, wylalo dziecko z kapiela.
To znaczy, dzisiaj najskuteczniejsze metody nauczania sg uzywane wylgcznie do oce-
niania i przez swdj opresyjny charakter niestety nie czynig swojej roli dydaktyczne;.
My mamy pomysty na zmiany w ocenianiu, ktore powstaja w tym momencie w osobne;j
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ekspertyzie. Mam nadzieje, ze juz niedtugo bedziemy w stanie panstwu to pokazac i tez
poddac¢ te zmiany pod dyskusje publiczna, znowu wzorujac sie na tych krajach, ktorym
sie po prostu udato.

I ostatni odcinek, czyli zmiany w dydaktyce nauczania — dotyczace tego, jak pracowac
z uczniem. Tu mamy bardzo §liski grunt polegajacy na delegacji ustawowej do rozpo-
rzadzenia o podstawie programowej. W ogéle w tym systemie prawodawczym, ktory
jest w Polsce, nauczyciele musza zachowa¢ autonomie. Zresztg wiemy o tym, ze dobry
nauczyciel to jest taki, ktéry autonomicznie dobiera narzedzia. Ale te narzedzia musza
by¢ dobre, to znaczy, on musi mie¢ wsparcie. W duzej mierze rola do implementacji sku-
tecznych metod nauczania polega na zmianach w doskonaleniu zawodowym nauczycieli,
po pierwsze, a po drugie — w zmianach i stworzeniu podrecznikow, ktore faktycznie reali-
zowalyby podstawe programowa, ktora patrzy na przysztosé, profil absolwenta, a nie
zajmuje sie realizacjg wiedzowych tematow, ktore sg dzisiaj zaimplementowane.

Dobrze. Jak zdefiniowaliSmy profil absolwenta? Przede wszystkim zdefiniowaliSmy to,
czym on jest. To jest ,,opis kompetencji kazdego ucznia i uczennicy konczacych szkote,
niezbednych do dalszego rozwoju osobistego i edukacyjnego”.

Tak prosto, ale i tak wiele jednoczes$nie. To jest co§, co wyznacza —1i to juz mamy zdefi-
niowane - cele systemu o$wiaty. Cele systemu o§wiaty w dzisiejszym porzadku prawnym
sg zdefiniowane w réznych miejscach, nie do konica precyzyjnie przekladajg sie na reali-
zacje podstawy programowej. To jest co§, co bardzo chcielibyémy zmienié. To, na czym
sie wzorowaliSmy, to — tak jak powiedziatem - przyklady reform z krajow, w ktorych sie
udalo, analiza trendow i do§wiadczen zagranicznych. Korzystamy tez z ekspertyzy refor-
matorow z innych krajow, ktorzy na biezaco konsultujg profil, tez czeSciowo brali udziat
w jego tworzeniu w formie roznych seminariow w tych krajach, gdzie to rzeczywiscie sie
udato. Eksperci z Wielkiej Brytanii, Nuno Crato z Portugalii — szereg ekspertow, ktorzy
faktycznie tez konsultujg ze swojego doS§wiadczenia ten nasz profil.

Jakie dzisiaj wyzwania musimy jeszcze pokonaé w zakresie samej formutly podstawy
programowej, ktora dzisiaj funkcjonuje? Przede wszystkim, jak spojrzymy na dzisiejsza
podstawe programowsg — to, o czym wspomnialem — to te cele ogblne, ktore sg zdefi-
niowane, w zaden sposob nie przekladajg sie na cele szczegélowe. Niestety oznacza to,
ze w sposob niekonkretny, niespdjny méwimy o kompetencjach w procesie ksztalcenia.
Nie ma czego$ takiego, co jest wsp6élnym mianownikiem dla wszystkich przedmiotéw,
a co gorsza, pomimo prob Sciezek miedzyprzedmiotowych, ktére miaty miejsce w polskim
systemie o$wiaty, popadliSmy w nauczanie typowo silosowe. To znaczy, mamy przedmiot,
ktory realizuje pewne tresci, i przechodzimy do kolejnego przedmiotu. I nawet czesto te
same zjawiska — mamy pare dobrych przykladéw na to — sg realizowane na dwoch roz-
nych przedmiotach i nazywane innymi stowami, bez korespondencji do siebie wzajemnie.

Dlatego wraz ze zmiang samych podstaw programowych dokonujemy tez zmiany...
proponujemy zmiane, jako Instytut Badan Edukacyjnych, a zmian dokona minister-
stwo, w zakresie samej formy napisania podstawy programowej. To znaczy, jak wyglada
podstawa dzisiaj? To wyglada tak, ze mamy wlasnie te liste zadan do realizacji, ktore
nie sg napisane jezykiem efektow ksztalcenia. Co gorsza, jak panstwo spojrza dzisiaj
na rozporzadzenie definiujgce podstawy programowe, to miedzy przedmiotami bardzo
czesto to jest zupelnie inny poziom szczegbélowosci, inny jezyk i nie ma tej korespondencji.
Wiasciwie nie wiadomo, jak tresci szczegolowe ksztaltujg kompetencje przekrojowe, i nie
ma tego wspoélnego fundamentu dla wszystkich przedmiotéw, poza tymi, tak jak mowie,
dumnie brzmigcymi r6znymi inwokacjami i wstepami.

Potrzebujemy podstawy, ktora te umiejetnoSci, kompetencje z wyzszych pozioméw
taksonomicznych integruje juz w pracy nauczyciela i w szkole i wigze réwniez metody
dydaktyczne z tym, co chcemy osiggnac¢ w szkole, i precyzyjnie definiuje korelacje mie-
dzyprzedmiotowe. To jest szczegolnie wazne w nauczaniu poczatkowym, kiedy maluje
sie wizja nauki jako caloSci, a nie Sciezek, ktére wzajemnie ze sobg nie koresponduja.
Da sie to zrobic. To jest zupelnie inna filozofia niz kiedykolwiek byta w Polsce w podsta-
wach programowych, ale zostala zaimplementowana — polecam, gdyby kogo$ ten temat
interesowal, na przyklad australijska podstawa programowa. Ona jest, poza oczywiScie
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dokumentem prawnym, w formie naprawde takiego przejrzystego dashboardu, w ktorym
mozemy zobaczy¢ na przyklad, jak dana treS¢ sie przenika przez rézne przedmioty.

Ja uwielbiam ten przyktad, ktory akurat znalazlem wlasnie w australijskiej podstawie
programowej, dotyczacy nauczania o demokracji. Mamy lekcje o demokracji na geografii —
wiemy, gdzie to sie dzieje; wiemy tez historycznie, jak sie demokracja rozwijala, i nazy-
wamy to tak samo — i nauczyciele wiedza, co, kiedy, ktory robi. Ale jednocze$nie na przy-
ktad na WF-ie dobér druzyn czy wybor gry dzieje sie w formie nazwania po imieniu
mechanizmu demokratycznego okre§lonego typu, i ¢wiczymy tam te rzeczy — te same,
ktére nazwaliSmy wcze$niej na geografii, historii.

Jak znacznie kompletniejszym obraz wiedzy budowaliby$émy w glowach mtodych ludzi,
gdyby$my umieli tak patrzeé¢ na edukacje? Przynajmniej takie mamy zalozenia.

Takg jaskotkg zmian dla tych fundamentalnych zmian w podstawach programowych
i my§leniu o profilu absolwenta sg dwa przedmioty, ktére teraz wejdg do szkot w przy-
szlym roku, w 2025. Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak panstwo doskonale wiedza,
wprowadzilo edukacje obywatelskg oraz edukacje zdrowotng. Edukacja obywatelska
w formie nowej podstawy programowej jest juz dostepna i mozna sie z nig zapoznac.
Ona fundamentalnie inaczej definiuje to, co nazywamy podstawa. Po pierwsze, definiuje
przedmiot nie jako wymagania wylgcznie wiedzowe, ale wiedze obudowuje kompetencjami
spolecznymi i projektami, ktore nalezy zrealizowac. Konkretne wymagania szczegétowe
maja bardzo precyzyjne odniesienie do celow ksztalcenia i do umiejetnosci, i do kompe-
tencji, ktore sg zdefiniowane jako wiodace dla tego przedmiotu. To jest swego rodzaju
kaganiec dla autoréw podrecznikéw, ktory ma sprawié, ze nie bedzie to po najprostszej
linii realizacji tresci, tylko rzeczywiScie, jezeli realizujemy dang tre§é, to musi korespon-
dowac do tego, jaka umiejetnos¢, jaka kompetencja ma by¢ ¢wiczona przy tej okazji. Jest
to rzeczywisScie calosciowo przemyslane. To pozwoli nam w ogéle zintegrowac cele ogolne
podstawy programowej w nauczaniu szkolnym i w konficu tez kompetencje i umiejetnosci
bedg mialy lepsze umocowanie w podstawie programowej, a nie tylko wiedza.

Zeby bylo jasne, ja tez... mnie i dyrektora Jakubowskiego bardzo czesto wyzywajg
od zwolennikéw pruskiej szkoly, wiec my naprawde uznajemy, ze wiedza jest podstawa
dla tego, zeby posig$¢ kompetencje. Ale wiemy o tym, ze poza tym, co mamy dzisiaj bardzo
dobrze zbudowane wiedzowo w polskiej szkole, kompetencje sg konieczne do dodania,
po to zeby dzieciaki czuly sprawczos¢, zeby czuly to, ze sa w stanie rowniez te wiedze
aplikowac praktycznie.

I najwazniejsza rzecz, czyli zdefiniowanie juz w podstawie korelacji miedzyprzedmio-
towych, czyli tego, w jaki sposob konkretne tresci odnoszg sie do innych przedmiotow.

Jakie sg najwazniejsze... Dzien dobry. Jakie sg najwazniejsze wymiary profilu absol-
wenta? Przede wszystkim uklada sie to w takie zgrabne kolo, ktére definiuje kierunki,
wymiary tego, jak powinnismy ksztalcic.

Wiemy, i to wiemy doskonale dzisiaj z badan, ze podstawa dla tych wszystkich rzeczy,
o ktorych marzymy w o$wiacie — czyli dla krytycznego myslenia, kreatywnosci, dla
rozwigzywania problemow — jest wiedza, tego nie oszukamy. To znaczy, dzisiaj wiemy,
ze podstawg dla krytycznego myslenia jest wiedza, ktéra pozwala nam budowaé mozli-
wosci transferu, tak zwanego z kognitywistyki. Transferu, czyli stosowania schematow
mys$lenia w nowych sytuacjach — czyli doktadnie tego, zeby na przyktad mysleé¢ kry-
tycznie, rozwigzywac problemy. I wiedza, i umiejetnoSci podstawowe w $wiecie, takze
cyfrowym, sg w absolutnym jadrze tego, co méwimy o edukacji.

Dalej mamy kompetencje — to jest pierwszy wymiar, podzielone na trzy kluczowe
wymiary, czyli: poznawcze, gléwnie te wyzszego rzedu tutaj, bo te podstawowe sg w samym
Srodku, spoleczne i osobiste — obszary ksztalcenia oraz sprawczoSc.

Poréwnujac do innych profili absolwenta, ktére powstaly w innych krajach, ta spraw-
czo§¢ jest wyroznikiem polskiej wizji profilu absolwenta. Sprawczosé, czyli umiejetnosé
przekladania tego, czego sie nauczyliSmy, w dzialania. To rzeczywiscie jest odpowiedzia
na wyzwania, ktére widzimy w tych naprawde najSwiezszych badaniach dotyczacych
wplywu cyfrowego $wiata na dzieciaki. To, co widzimy z badan, to widzimy, ze bardzo
zmniejsza sie mozliwos$¢ koncentracji uwagi, tak zwane attention span, wérod dzieciakow.
Wiemy, ze one popadajg w bierno§¢ i w Swiecie cyfrowym nastawione sg na to, co tak
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potocznie nazywamy scrollowaniem informacji, bez w ogole wcielania wiedzy w zycie,
we wlasne dzialanie. I ta sprawczo$¢ jest rzeczywiScie dzisiaj widziana jako jeden z naj-
wazniejszych wymiaréw edukacji i tego, zeby ona stawala sie praktyczna. Szczegélnie
ta sprawczo$¢ ma swoja role w profilu absolwenta przedszkolnym i edukacji wczesnosz-
kolnej, w ktorych to ksztaltujemy... najwieksza jest rola w ksztaltowaniu postaw.

I oczywiScie wartosci, o ktorych za chwile powiem, czyli kompas, ktéry wyznacza kie-
runek dzialania kazdej osoby.

Za chwile omé6wie poszczegodlne obszary tego kola, ale poza tym stworzyliSmy tez tak
zwany vision statement, czyli taki opis jednym zdaniem, takim rozbudowanym, wiaSciwie
dwoma zdaniami, jak widzimy osobe, ktora konczy polska szkole — kim ten czlowiek ma by¢.

Jedna uwaga dotyczaca definiowania profilu absolwenta. To, z czym juz sie spotykamy
i co wlasciwie od poczatku nam towarzyszylo, to pokusa tego, zeby w profilu absolwenta
wpisaé wszystko. To znaczy, wszystkie kompetencje, ktére tylko mozemy sobie wyobrazic.
To by byto piekne, tylko to nie bedzie mozliwe do realizacji. Profil absolwenta musi by¢
waski, musi by¢ precyzyjny i musi definiowac te kompetencje, na ktorych nam najbardziej
zalezy — po to zeby wymusi¢ p6zniej w podstawie realizacje ich w szkole. Inaczej w tej
tabeli, ktora panstwo widzieli w tym nowym formularzu podstawy programowej, nie
bedziemy w stanie powigzac precyzyjnie tresci szczegétowych z umiejetnosciami i kom-
petencjami, to nam sie po prostu rozjedzie. To musi by¢ waskie.

Dobrze, wiec kim jest absolwent polskiej szkoly i absolwent polskiego przedszkola?
To jest osoba, ktora posiada wiedze, kompetencje oraz sprawczosc, czyli te trzy wymiary,
ktore pozwalajg w pelni rozwingé indywidualny potencjal w zyciu osobistym, rodzinnym,
zawodowym, obywatelskim.

To sa te cztery wymiary, ktore definiujemy, ktore rowniez majg by¢ przy tworzeniu
podrecznikow, przy tworzeniu nowej wizji tego, jakie powinno by¢ doswiadczenie
szkolne. W tych czterech wymiarach powinni§my budowaé sprawczosc i kompetencje,
i wiedze, czyli w zyciu: osobistym, rodzinnym, zawodowym i obywatelskim. To czlowiek
kierujacy sie wartosciami, dbajacy o dobrostan swdj i innych ludzi — to wprost nawig-
zuje do wielkiego wyzwania tego niskiego dobrostanu, przynaleznosci, ktore widzimy
w polskiej szkole. To jest czlowiek, ktory potrafi budowac relacje i troszczy¢ sie o dobro
wspolne, spoteczenstwo i ojczyzne i jest gotowy do rozwoju przez cate zycie. Ten watek
lifelong learning oczywiScie musi sie tutaj pojawi¢. Przedefiniowanie edukacji jako
wylacznie formalnej $ciezki konczacej sie uzyskaniem dyplomu jest, wydaje sie, oczy-
wiste juz dla nas wszystkich od co najmniej 20 lat, albo i dale;j.

Dobrze, jezeli chodzi o bardziej szczegélowe oméwienie tych kolejnych kompo-
nentoéw, to to, co bylo w samym jadrze tego kola, czyli wiedza, umiejetnosci podstawowe
w Swiecie, to jest takie karkolomne tlumaczenie czego§, co na $wiecie funkcjonuje jako
literacy i numeracy. Niestety, nie ma w jezyku polskim precyzyjnego ttumaczenia tego
wyrazenia. Literacy jest czym§ pomiedzy czytaniem, pisaniem i méwieniem, i jednocze-
$nie przetwarzaniem informacji. To jest taka cala... to jest znacznie szersze pojecie.

Tak wiec zdefiniowaliSmy to, rozkladajgc to na czynniki pierwsze, ze wiedza — czyli
najwazniejsze fakty, pojecia, zaleznoSci, teorie i metody. UmiejetnoSci podstawowe —
czyli wlasnie te zwigzane z przetwarzaniem tekstu i rozumowaniem matematycznym
oraz to rozumowanie matematyczne, ale nie tylko i wylacznie jako arytmetyka, ale tez
umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi matematycznych do rozwigzywania problemow,
rachunkowo§¢, pomiary, geometryczny opis przestrzeni. I umiejetnosci rozumienia i two-
rzenia informacji, przetwarzanie informacji, szczegblnie w §wiecie cyfrowym, czyli: iden-
tyfikowanie, rozumienie, wyrazanie, interpretowanie pojec, uczué, opinii, i w mowie,
i w piSmie, szczegblnie rowniez w $wiecie cyfrowym, gdzie odréznienie na przyktad
informacji od fake newsa staje sie wyzwaniem, ktore powinno nas scharakteryzowac
juz od przedszkola. Zresztg to nawigzuje do takiego wielkiego wyzwania, ktére mamy
w polskim spoleczenstwie, czyli myslenia w oparciu o dowody z badan. To znaczy, tego,
ze w dzisiejszym, zmieniajgcym sie $wiecie pytanie o zrédto informacji, o odwolanie sie
do jakosci tej informacji powinno by¢ juz ksztaltowane rowniez na etapie przedszkolnym.
To, zeby zamiast opowiadac o sentymentach czy przekonaniach, zawsze zmusza¢ mtodych
ludzi do zapytania sie, wiasSciwie skad ta informacja pochodzi.
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Kompetencje. Trzy obszary kompetencji definiujace z definicji, wiedze, umiejetnosci
i postawy. Poznawcze — to sg te, ktore wychodzg ponad to jadro, czyli wiasnie krytyczne,
kreatywne myslenie, rozwigzywanie problemow. Spoteczne — komunikacja, wspélpraca,
sg tez postulaty, zeby znalazla sie tu tez empatia, cho¢ w naszym modelu ona juz jest
we wspolpracy oraz osobiste, czyli wlasnie umiejetno§é zarzadzania sobg: swoim czasem,
swoimi pieniedzmi, dbanie o swdj dobrostan, to jest kompetencje osobiste, ktore rowniez
szkola powinna ksztaltowaé w nauczaniu przedmiotowym, i wydaje sie, ze to jest dzisiaj
pewna bolaczka polskiej szkoly.

Jezeli chodzi o obszary ksztalcenia, to one definiuja to, co dzisiaj w literaturze mie-
dzynarodowej glownie wyznacza rodzaje obszarow wiedzy. I wlasciwie, jak zastanowimy
sie nad tym, to to nie wyznacza przedmiotow, to wyznacza znacznie szerszg kategorie —
by¢ moze przedmioty na roznych etapach beda zdefiniowane weziej. Szczegolnie, jezeli
stworzyliSmy profil absolwenta, ktory dotyczy niejako jednocze$nie nauczania przed-
szkolnego i szkolnego, i teraz podstawa programowa bedzie definiowata wlaSciwie, co on
musi osiggnaé w kazdym z tych obszaréw, to tym bardziej wazne jest to, zeby te obszary
zdefiniowac troche szerzej nizbySmy to definiowali w nauczaniu przedmiotowym. Zresztg
to tez wychodzi naprzeciw rozbiciu tej silosowosci.

Nie oznacza to, ze w polskiej o§wiacie od 2026 r. zrobimy tak, jak zrobili, nie wiem,
Walijczycy — ktorych akurat niespecjalnie lubie przywolywacé, bo majg stabe wyniki, i nie
wiem, czemu sg przykladem dla wielu badaczy edukacyjnych; stabo im idzie w edukacji,
a czesto jest to przyktad. Ale to, co oni zrobili, to zrobili bardzo generalne obszary, bardzo
to poagregowali.

To nie znaczy, ze chcemy to zrobi¢, bo tez, zeby reforma miata sens, to ona musi braé¢ pod
uwage tez zasob nauczycieli i to, jakie mamy kadry dzisiaj. Zresztg jak spojrzymy na kompe-
tencje nauczycieli w porownaniu do innych krajéw, to polscy nauczyciele sa bardzo dobrze
wyksztalceni, jezeli chodzi o poziom wyksztalcenia — majg znacznie wyzsze kwalifikacje
i sg bardziej wyksztalceni specjalistycznie, to znaczy, maja znacznie bardziej specjali-
styczng wiedze. Mamy bardzo czesto magistrow chemii, ktérzy sg nauczycielami, czesciej
niz w innych krajach.

Tak wiec, jakby, te ,,obszary ksztalcenia” absolutnie nie oznacza to listy przedmiotow —
to oznacza to, ze w tych obszarach nalezy ksztaltowac kompetencje.

I ostatni ten komponent, najwazniejszy — sprawczo§¢, czyli: ,,w poczuciu odpowie-
dzialnoSci dazenie do wywierania pozytywnego wplywu na ludzi, wydarzenia i okolicz-
nosci, autonomiczne formulowanie celow oraz podejmowanie dziatan koniecznych do ich
realizacji”. Nie ma sprawczosci bez osadzenia w tozsamoSci i poczuciu przynaleznosci,
odpornosci psychicznej — dzisiaj to jest tak wielkim wyzwaniem, jak spojrzymy na dane
dotyczace samobdjstw, dane dotyczace tego, jak uczniowie czuja sie w szkole — przeko-
nanie o wlasnej skutecznos$ci i wysokie aspiracje. Te cztery komponenty skladajg sie
na sprawczosc¢.

To, co moze dzisiaj troche padac¢ jako zarzut, ito tez styszymy, ale zrobiliSmy
to z pelng premedytacjg — to znaczy, my mowimy, ze kierunki profilu absolwenta wyzna-
czaja: wiedza, kompetencje oraz sprawczos¢. Kto§ powie: , Hej, ale wiedza jest czeScig
kompetencji, a sprawczo$¢ wlasciwie mozna rozumiec jako postawe, wiec to wszystko
sg kompetencje”. Nie, to jest kwestia polozenia pewnych akcentéow. Jezeli do tej pory
w polskiej szkole w znaczacym stopniu brakowato tej sprawczosci, brakowalo wyodreb-
nienia tego jako czego§, co ma by¢ osobnym wymiarem dgzen edukacyjnych, to wydaje
sie, ze taki zabieg jest konieczny. Tak samo pewnego odréznienia wymagata wiedza
obszarowa od tego, co jest w samym jadrze, czyli wlasnie od tego literacy, numeracy —
od tej podstawowej wiedzy: umiejetnosci przetwarzania informacji, ktéra jest podstawa
dla wszystkiego innego w edukacji. Tak wiec my ten zabieg zrobiliémy dosy¢ §wiadomie.
Zreszta, jak spojrza panstwo na profile absolwenta z innych krajow, to jest to praktyka,
ktora dobrze pozwala podkresli¢ wyjatkowo wazne cele w systemie o§wiaty.

I wartosci. O wartoSciach w Polsce mozna dyskutowaé duzo i zawsze budzg wat-
pliwo$ci. Natomiast wydaje sie, ze to, co przywolaliSmy jako wartoSci wyznaczajace
kompas moralny dla polskiej o§wiaty, nie powinno podlega¢ dyskusji. Nie wzorowaliSmy
sie na przekonaniach, tylko na Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Powszechnej
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Deklaracji Praw Czlowieka, Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycz-
nych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Zaczynajac od starozytnosci, od prawdy, dobra,
piekna przez odpowiedzialno§¢, sprawiedliwosé i w koncu co$, co ma dodatkowy ciezar
gatunkowy, jezeli chodzi o znaczenie w Rzeczypospolitej Polskiej, czyli solidarnosc.

I to de facto domyka profil absolwenta, z ktérego z kolei wyprowadziliémy cele dla
systemu edukacji, czyli to, jak ma budowac sie cala struktura systemu o§wiaty w Polsce.

Czyli, po pierwsze, skuteczne funkcjonowanie w réznych rolach spolecznych, przygo-
towanie do tego uczniow.

Wprowadzenie uczennic i uczniow w Swiat wartosci okreslonych w konstytucji i wzmac-
nianie ich wiezi z ojczyzna, wspolnotg lokalng, europejska oraz troski o dobro wspélne.

Rozw0j aspiracji i wsparcie ich w realizacji indywidualnego potencjatu w sferze
fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowe;.

I wiedza — budowanie wiedzy pozwalajacej uczniom i uczennicom zrozumiec otacza-
jacy ich éwiat. To juz budzi kontrowersje w kontekscie wielu nurtéow w edukacji, ktore
dazag do wlasnie zmiany tej doktryny edukacyjnej z wiedzowej. My wiemy, ze to nie
jest do konca dobra éciezka, to znaczy, nie mozna, budujgc kompetencje, wyla¢ dziecka
z kapiela. Jezeli krytyczne myslenie wymaga wiedzy dziedzinowej, to te wiedze musimy
ksztaltowac — z tym niestety nie ma dyskusji. To jest nieprawda, ze wszystko sobie mozna
wygooglowac, badania kognitywistow jasno przeczg takim tezom.

I kompetencje, czyli budowanie kompetencji poznawczych, spotecznych i osobistych
zdefiniowanych w profilu.

Budowanie sprawczosci uczennic i uczniéw w realizacji wlasnych potrzeb oraz wyrow-
nywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniéw, w tym uczniow ze szczegdlnymi potrze-
bami edukacyjnymi. Przez szczegblne potrzeby edukacyjne nie rozumiemy tylko uczniow,
na przyklad, z niepelnosprawnoscia, ale rowniez uczniéw szczegdélnie zdolnych. My§limy
o réznych wymiarach specjalnych potrzeb w edukacji.

I ta rola wychowawcza szkoly i funkcja opiekuncza, czyli wsparcie wychowawczej
i opiekunczej funkgji rodziny.

Teraz, tak jak dzisiaj zaczeliSmy... O, juz musze chyba konczy¢, to juz bede zmierzat
do brzegu. Tak jak dzisiaj zaczalem, zmiany w podstawach programowych jako wyzna-
czenie profilu absolwenta i absolwentki przedszkola i szkoly, czyli w tych dwéch momen-
tach, kiedy zaczynamy, konczymy wspolng o§wiate, to dopiero poczatek. Tak naprawde
rownolegle muszg sie zadzia¢ zmiany w nauczaniu, ocenianiu, doskonaleniu nauczycieli,
ksztalceniu nauczycieli i egzaminach wewnetrznych. I tak jak dzisiaj te kolejne elementy,
ktore beda powstawaly: etapy zmian podstaw programowych, zaczynajac od profilu
absolwenta; to, co tam weszlo - juz widzimy, ze bedzie - czyli wlaénie zdefiniowanie tak
naprawde profilu nauczyciela i tego, jak dojs¢ do tego, zeby ten nauczyciel mial mozli-
woS¢ realizacji profilu absolwenta; zmiany organizacji procesu nauczania i uczenia sie,
i do§wiadczen szkolnych; i nastepnie napisanie czeSci ogblnej postawy programowe;j,
ktora wyznaczy kierunki, wytycznych do pracy zespolow przedmiotowych i przedmio-
towych podstaw programowych, czyli tego, co bedzie w praktyce miesem, ktore, jakby,
patrzac przez filtr celow ogdlnych edukacji, beda musialy zrealizowac podreczniki szkole.

Wymiary panstwu przedstawitem.

To, co bedzie réznicowalo pomiedzy etapy edukacyjne, to bedzie podstawa progra-
mowa wychowania przedszkolnego i podstawa programowa edukacji wezesnoszkolnej
i podstawa programowa klas IV-VIII - w takich trzech czesciach beda wyznaczane cele
w kazdym z wymiar6éw opisanych przez profil absolwenta.

W roku kolejnym, jak zapowiada ministerstwo, majg wejs¢ do szkot zmiany w edu-
kacji ponadpodstawowej, czyli w roku 2027. Dlaczego nie naraz? Poniewaz to musi by¢
porzadnie zrobione i zeby te zmiany mialy rzeczywiScie realne przelozenie, muszg by¢
dobrze przemyslane. Juz dzisiaj panstwo widza, ze na przyklad edukacja obywatelska
pilotuje czesciowo wizje tego, jak wyobrazamy sobie podstawe programowa.

Tak jak panstwo wiedzg — tez ciesze sie, ze jest z nami Stocznia — trwajg konsultacje
spoleczne i to naprawde jest material, ktéry ma szanse jeszcze sie zmieni¢. Ma szanse
by¢ ksztaltowany, i juz dzisiaj jest ksztaltowany, przez opinie. Bez udziatu i nauczycieli,
1 interesariuszy w tym procesie, nic sie w edukacji dobrego nie zadzieje, nie da sie inaczej.
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Nowa podstawa programowa, zmiana o§wiaty nie moze by¢ dla nauczycieli; ona musi
by¢ tworzona przez nauczycieli. Dosy¢ jasno pokazaty to poprzednie reformy polskiego
systemu o§wiaty. Dlatego tez zapraszamy nauczycieli, zarowno jako organizacje zwigz-
kowe, jak i indywidualnie, do tego szerokiego procesu konsultacji.

Moze na tym zakoncze, dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Bardzo dziekuje, panie dyrektorze. Czy pani dyrektor Szybalska chciataby co$ dodac?

Dyrektor Departamentu Ksztalcenia Ogolnego Ministerstwa Edukacji Narodowej
Malgorzata Szybalska:
Nie.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
To zanim otworze dyskusje, poprositabym panig Marie Beline Brzozowska ze Stoczni
o to, zeby opowiedziala nam tak kroétko, jak przebiegajg te konsultacje, jak mozna sie
do nich dotaczy¢, na jakim sg etapie.

Specjalistka ds. partycypacji — koordynatorka projektu konsultacji spolecznych wstepnego

profilu absolwenta i absolwentki z ramienia Fundacji Stocznia Maria Belina Brzozowska:
Dzien dobry panstwu. Bardzo dziekuje. Z checig rzeczywiscie powiem dwa stowa i zachece,
zaprosze do propagowania tych informacji.

Konsultacje rozpoczely sie od spotkania inauguracyjnego na koniec wrzesnia i beda
trwac do 31 pazdziernika.

Przewidziane zostaly trzy formy wlgczenia sie w te konsultacje. I tak jak podkresla
pan dyrektor, zaproszeni sg rzeczywiscie wszyscy: nauczyciele/nauczycielki, dyrektorzy/
dyrektorki, rodzice, uczniowie, wlasnie tych klas ostatnich, podstawowych i ponadpodsta-
wowych, rowniez lice6w i rowniez studenci pierwszych lat studiow, jako ze oni tez maja
jakie$ swoje wyobrazenie na temat rzeczywistosci, ktora ich spotyka juz w tym kolejnym
etapie zycia i jakiego$ takiego poczucia bycia badz niebycia przygotowanym do tego juz,
na studiach, doroSlejszego zycia. Tak wiec rzeczywiscie zapraszamy wszystkich.

Pierwsza taka forma wlgczenia sie w konsultacje sg spotkania konsultacyjne. Prze-
widzieliSmy 20 takich spotkan — 14 onlinowych i 6 stacjonarnych. Mamy juz 4 spotkania
stacjonarne za nami: wezoraj 2 odbyly sie w Rzeszowie i w Szczecinie, w Warszawie tez
juz 2 spotkania mialy miejsce. Teraz czekamy na spotkania, ktore majg sie odby¢ w Bia-
tymstoku i we Wroctawiu, wiec tez bardzo gorgco zapraszamy do zglaszania sie i zabrania
glosu w tych spotkaniach.

Jesli chodzi o kolejng forme, to jest, jezeli kto§ nie moze wzigé udzialu w spotkaniu
badz to nie jest dogodna dla niego forma zabrania glosu, zapraszamy do zabrania glosu,
wypelniajgc formularz konsultacyjny, ktory jest dostepny na stronie Instytutu Badan Edu-
kacyjnych. Zadajemy tam pytania podobne do tych, ktore zadajemy podczas spotkan, wiec
struktura tego formularza jest podobna do tego, o czym rozmawiamy podczas spotkan.

I ostatnia forma, do ktorej bardzo serdecznie zapraszamy, to jest po prostu zorga-
nizowanie wlasnego spotkania. Stocznia przygotowala taki podrecznik krok po kroku,
jak przygotowac takie spotkanie w swojej wsi, miescie, wsrod znajomych. Bardzo goraco
zachecamy do tego, zeby wlasnie w mniejszym badz wiekszym gronie sie spotkaé i poroz-
mawiac o tym, co widzimy na tym profilu: czy go rozumiemy, czy widzimy jakie$ braki,
co nam sie podoba — bo to tez jest wazne, zeby wybrzmialy nie tylko te rzeczy, ktore
sg negatywne badz wlasnie brakujace, badz niezrozumiale, ale tez zeby podbic te, ktore
jednak uwazamy, ze powinny zostac, nie powinny zosta¢ zmienione. Takie spotkania
proponujemy tez do zorganizowania nauczycielom, dlatego w przewodniku sg scenariusze
przygotowane dla spotkania wlasnie takiego 45-minutowego dla nauczycieli do przepro-
wadzenia z dzie¢mi. Natomiast sg tez takie 2,5-godzinne, ktore tez zadajg nieco inne
pytania juz osobom dorostym.

Tak wiec zachecamy bardzo gorgco do wigczenia sie i do wykorzystania z tego mate-
rialu. Wydaje nam sie on dosy¢ przyjazny. Na koncu tego spotkania zadaniem organiza-
tora jest po prostu wypelnienie formularza, ktory jest podsumowaniem tego, co uslyszato
sie na spotkaniu.
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P6zniej naszym zadaniem, jako Stoczni, bedzie podsumowanie tego, co wybrzmiewa
z tych wszystkich trzech form angazowania sie przez osoby uczestniczace w konsulta-
cjach, i przekazanie IBE rekomendacji wynikajgcych z tych rozmoéw, z formularzy i spo-
tkan w raporcie, ktory wiasnie na koniec listopada ma sie pokazac.

To chyba z mojej strony tyle. Bardzo goraco zapraszam do tego, jezeli kto§ mialby
ochote tez po spotkaniu jako$ jeszcze porozmawiac na ten temat, jak mozna sie wia-
czy¢. My przygotowujemy specjalne, dedykowane materiatly informacyjne, zaproszenia
do poszczegblnych grup odbiorcéw, wiec tez bardzo chetnie, gdyby kto$ z panstwa miat
jaki$ pomysl, gdzie mozna byloby przekazaé¢ informacje, to jesteSmy bardzo otwarci
na wszelkie podpowiedzi.

I to chyba tyle z mojej strony. Jestem tez do dyspozycji, zeby odpowiedzie¢ na jakie§
pytania. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Bardzo dziekuje.
Otwieram dyskusje. Juz widze, ze zglosil sie posel Jozefaciuk, wiec w pierwszej kolej-
nosci poset Jozefaciuk, a potem oddam glos stronie spoleczne;.

Posel Marcin Jézefaciuk (KO):

AZ

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, mam kilka pytan. Niektore beda
dziwne, szczerze mowiac, jak to na mnie.

Mam takie pytanie: jak profil — ten, ktéry pan prezentowat —jest dostosowany do dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w przedszkolu? Poniewaz chciatbym zwrocié
uwage na to, ze pan méwit o uczniach — w przedszkolu nie ma uczniéw. I tak naprawde
byta przedstawiona szkola podstawowa i bylo poréwnanie ze szkotg podstawowa. Ja rozu-
miem korelacje pomiedzy przedszkolem a szkolg podstawowa, ale potrzebowalbym wiecej
informacji na temat szkoly podstawowej. Miedzy innymi na temat dzieciakow z ADHD.
Pytam, bo tam jest od 6. miesigca zycia mozliwo$¢ badan i dostosowan. Tutaj zabrakto
mi tych dzieciakéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Pytanie drugie: jak ma sie profil do doradztwa zawodowego, o ktorym byla czesto mowa
zarowno na posiedzeniu Komisji, jak i podkomisji do spraw ksztalcenia zawodowego —
zeby wprowadzi¢ od szkoly podstawowej doradztwo zawodowe? Znaczy, ja wiem, jak sie
ma, ale chciatbym, zeby to wybrzmialo, bo to tutaj bylo, ale nie zostalo powiedziane.

Profil jest jednoznaczny z profilem szkoty podstawowej, jednakze nie widaé¢ spojnosci
ze szkolami ponadpodstawowymi oraz wyzszymi. Ja wiem, ze pan... rozumiem to, co pan
powiedzial, ze to p6zniej. Ale czy profil nie powinien by¢ przedstawiony calosciowo
na szkoly ponadpodstawowe oraz szkoly wyzsze, ktore rowniez sg w oSwiacie?

Bardzo sie ciesze, ze powiedzial pan na temat profilu nauczyciela, i mysle, ze czeSciowo
jest warto na ten temat glebiej porozmawiaé. Poniewaz tak naprawde to, co pan powie-
dzial, jest niezwykle wazne — ze to nauczyciele bedg wprowadzali te reforme. Nauczyciele
beda wprowadzali profil i jezeli oni nie zrozumiejg idei wprowadzenia nowego profilu
absolwenta, to tak naprawde to wszystko legnie u podstaw. Czyli, w jaki sposob planujg
panstwo zmienic... Czy planujg panstwo zmieni¢ system edukacji wyzszej i ksztalcenie
nauczycieli oraz ksztalcenie nauczycieli, ktorzy juz sa nauczycielami — czyli zarowno
przyszlych, jak i obecnych nauczycieli — aby zrozumieli, aby réwniez byli w stanie walczy¢
o nowy profil absolwenta?

Mam réwniez pytanie do tego, co bylo tutaj na prezentacji, bo zaraz beda panstwo
atakowani. Czy pytanie, jakie powinny by¢ metody nauczania, nie bije w wolnos¢ nauczy-
ciela, jesli chodzi o metody nauczania? Wiem, ze nie, ale chcialbym, zeby to padlo z pan-
stwa strony.

Jak wyniki badan na temat szkoly maja wspomoc profil absolwenta przedszkola?
Czyli prezentuja tutaj panstwo wyniki badan w ramach szkoly podstawowej — i jak maja
wspomoc profil absolwenta przedszkola?

I teraz dziwne pytanie. Czy widzieli panstwo... bo 14 pazdziernika byla konferencja,
szeSciogodzinna, ktora byla wspierana przez pana wicemarszatka Bosaka. Czy widzieli
panstwo stand-up jednej z osoby, ktora mowita na temat profilu absolwenta? Jestem
w stanie udostepni¢ material wizualny i audio z tego. Poniewaz bylo powiedziane,
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ze wedlug profilu absolwenta: absolwent ma wiedzie¢ mniej, nie by¢ samodzielny, nie
by¢ chrzescijaninem, seksualno$é jako zdrowie jest traktowana, a nie rodzina, mecha-
nizm obronny jako mechanizm samooszukiwania sie, profil absolwenta jest antypolski,
antychrzescijanski, jest to profil europejski, samolubny, egocentryczny, antyrodzinny, jest
to ostrze uderzajace w wartoSci i myslenie prorodzinne, profil absolwenta tworzony jest
przez globalnych interesariuszy, ktorzy majg za zadanie zwalnianie nauczycieli i znie-
checanie do bycia nauczycielami.

Przepraszam, musialem to powiedzieé¢, bo taka byla narracja przez szes§¢ godzin.
Ja tam siedzialem, ja tego sluchalem. Dostalem pdZniej gratulacje, ze bylem w stanie
wystucha¢ tego wszystkiego. Ale taka bylta narracja i to byto pod patronatem wicemar-
szatka Sejmu. Dlatego mam pytanie: czy styszeli panstwo, czy ewentualnie majg zamiar
panstwo sie do tego odnie$c? — bo mowili na temat profilu absolwenta.

Ciesze sie rowniez z tego, co tutaj pani, bodajze, powiedziata na temat konsultacji
spolecznych, bo brakowalo mi mnie w tych konsultacjach spotecznych, czyli parlamen-
tarzystow. Staralem sie jako§ dopasowac. Akurat jako nauczyciel bytem w stanie gdzie§
tam sie dopasowadé, ale nie zauwazylem, ze istnieje mozliwo§é, formuta osobnego spo-
tkania, stworzenia spotkania na temat profilu absolwenta. Ale brakowalo mnie, jako par-
lamentarzysty, w konsultacjach spolecznych - czyli uwzglednienia nas gdzie$ tam w tych
konsultacjach, zebySmy my tez byli. Ale rozumiem, ze to majg by¢ przede wszystkim
nauczyciele i rodzice, réwniez tam sg zaangazowani uczniowie, mniej, szkot podstawo-
wych oraz ponadpodstawowych.

Tak wiec ja zycze powodzenia stowarzyszeniu, bo to jest wielkie wyzwanie, ale ciesze sie
serdecznie za organizacje spotkania, bo na pewno co§ takiego zrobie. Serdecznie dziekuje.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

To ja moze...

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):

Tak, moze poprosze teraz pana dyrektora o odpowiedz, a potem kolejne pytania.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Ja lubie zbiorczo, ale tu bylo chyba 10 pytan, wiec pozwole sobie...

Posel Marcin Jézefaciuk (KO):

Nie liczylem.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

...zbiorczo odpowiedzieé¢, bardzo pokrotce.
Dobrze, zaczynajac moze od tylu. Nie widzieliémy stand-upu.

Posel Marcin Jézefaciuk (KO):

Przekaze, mam nagranie.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Z przyjemnoscia, bardzo bym prosil.

Wiemy, jak sie w Polsce rozmawia o edukacji. Czy slyszeli panstwo dzisiaj antypol-
sko§¢, antychrzeScijansko$¢? Ja nie mam takiego poczucia. To znaczy, jest pewien typ
argumentu, z ktérym sie nie da dyskutowaé. To jest argument taki, ze gdybySmy nawet
pokazali w profilu absolwenta, nie wiem, obrazy §wietych, to i tak krytyka bedzie taka
sama. Wydaje sie, ze lepsze bylyby argumenty konstruktywne, i naprawde uwazam, ze to,
zeby oprzeé to o badania, to, zeby oprzec to o przyktady z innych krajow, jest wspolnym
mianownikiem, na ktérym naprawde moglibyémy zbudowac zgode narodowa.

Tak wiec zachecam stand-upera... WiaSciwie to moze sie sprobuje z nim skontaktowac,
moze porozmawiamy.

Posel Marcin Jézefaciuk (KO):

Przekaze nagranie po posiedzeniu podkomisji.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:
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AZ

A jesli chodzi o te pytania powazne — specjalne... Znaczy to tez bylo powazne, tylko
o te merytoryczne takie, jezeli chodzi o konkrety.

Specjalne potrzeby. To jest wielkie wyzwanie i pytanie, ktore w tym momencie jest
analizowane na kilka sposob6w. To znaczy, wraz z Departamentem Edukacji Wiaczajacej
ministerstwa trwajg dyskusje o tym, jak nalezy w podstawie programowej uwzglednié
specjalne potrzeby. Jest trend Swiatowy do tego, zeby w ogdle robié¢ jedng wspdlng pod-
stawe programowg dla os6b z umiarkowanym i nawet znacznym stopniem niepeino-
sprawnosci, natomiast nie do konca koresponduje to na dzisiaj z tym, co mamy w Polsce,
czyli bezposrednim powigzaniem podstawy programowej i wymagan egzaminacyjnych.
To nie jest tatwy temat i nie mamy na to dzisiaj gotowego rozwigzania. Ministerstwo
Edukacji Narodowej, rozumiem, zastanawia sie, w ktorg strone p6jsé. Jezeli dyrektor
Szybalska ma jeszcze jaki§ komentarz w tym obszarze, to za chwilke bym oddat glos.

Profil a doradztwo zawodowe. Tak, to tam jest. Mianowicie, jak méwimy o sprawczoSci,
o swoich aspiracjach, to dokladnie to mamy na mysli, to znaczy, zeby by¢ §wiadomym
tego, w ktorym kierunku mozemy sie rozwija¢, w ktorym kierunku mamy zaréwno cheé
rozwijania sie, jak i mozliwo$ci na p6zniejszych etapach edukacji.

Ponadpodstawowe i wyzsze. Profil absolwenta dzisiaj, wyobrazamy sobie, ze bedzie
wyznaczal réwniez kierunki edukacji ponadpodstawowe;j. To dzisiaj wszystko na to wska-
zuje. Konsultacje spoteczne i pierwsze wdrozenia pozwolg zweryfikowac te teze,
ale wydaje sie, ze te wymiary bedg wspolne dla przedszkola, szkoty podstawowej i szkoty
ponadpodstawowej. Dlatego tez bardzo wazne jest rozumienie obszaréw ksztalcenia nie
jako przedmioty, bo w szkole ponadpodstawowej zupelnie inaczej bedziemy na to patrzec.
Ale wydaje sie, ze to bedzie co§ bardzo podobnego, cho¢ powstanie w kolejnym roku.

Jezeli chodzi o profil nauczyciela, to nie jest to co§, co juz — moze z matym sprosto-
waniem - co juz jest realizowane; to jest co§, co styszymy w konsultacjach spotecznych —
moze w ten sposob. I slysze, ze ministerstwo, jakby, rozumie ten problem i chciatoby
w te strone pdjsc. Zresztg wydaje sie, ze to jest bardzo dobry kierunek.

Natomiast prosze tez nie traktowac tego, ze profil absolwenta juz powstal. To jest
co$, co bedzie tworzone w momencie, w ktérym mamy konsultacje z profilu absolwenta
przedszkola i szkoly, wtedy realizacja kolejnych krokéw bedzie zapewne dotyczyta w duzej
mierze nauczycieli. Poniewaz myséle, ze... Stocznia moze tez da¢ tutaj swoj komentarz.
Ale to, ze nie da sie zrealizowa¢ profilu bez fundamentalnej pracy z nauczycielami i dla
nauczycieli, to jest absolutnie jeden z podstawowych wnioskow, ktory wynika z konsul-
tacji spotecznych na ten moment. My to slyszymy i bedziemy to uwzgledniac.

Tez prosze pamietaé, ze ja reprezentuje Instytut Badan Edukacyjnych, ktory jest
wylacznie jednostka, ktora dostarcza naukowy wkiad ministerstwu, a ministerstwo
wyznacza i podejmuje decyzje o tym, ktore z tych elementow realizowaé. Tak wiec prosze
nie traktowac naszego mandatu szerzej.

Tak wiec profil nauczyciela, mamy nadzieje, ze... styszymy to, ze bedzie realizowany.
Natomiast decyzje o tym zapadng pewnie w przeciagu, nie wiem, dwoch, trzech czy czte-
rech tygodni, kiedy bedziemy mieli finalne wnioski z konsultacji.

System edukacji wyzszej to jest wielkie wyzwanie, wydaje sie, ze bardziej na ten krok
zwigzany z edukacjg ponadpodstawowa. Ale tak, wspolne patrzenie na to, jak ma wygladac
absolwent rowniez studiow wyzszych, jest superwazne. To wymaga precyzyjnej i dobrej
wspolpracy z Ministerstwem Nauki i zastanawiania sie, co dale;.

Zresztg w edukacji wyzszej widzimy trendy, ktore sg jeszcze bardziej takie wywraca-
jace niz w edukacji ogélnej. Niech panstwo zauwaza, ze dzisiaj tak naprawde to, co sie
dzieje, to przez upowszechnienie kwalifikacji zewnetrznych, przez na przyklad kursy
e-learningowe na najlepszych uniwersytetach na §wiecie, na Courserze, gdzie mozna
zdoby¢ naprawde porzadne wyksztalcenie i zrobi¢ kursy, bardzo wielu studentéw decy-
duje sie na te pozaformalng Sciezke edukacyjna.

Tak wiec, jakby, edukacja wyzsza ma swoje wyzwania i wydaje sie, ze w momencie,
w ktorym ta reforma podstaw programowych dojdzie do momentu wdrozenia, bedzie
moment, zeby usigéc z Konferencjg Rektorow — ktorg zreszta mamy wérod interesa-
riuszy, konsultowaliémy z nimi profil, sg zapraszani na wszystkie nasze wydarzenia, wiec
sa w tym kregu, w ktorym konsultujemy profil.
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Metody nauczania, autonomia nauczyciela. Dobry nauczyciel to jest taki, ktory
korzysta autonomicznie, sam wybiera metody ksztalcenia, ale ma dostep do najlepszych.
Problem, ktéry widzimy dzisiaj, jest taki, ze przez bardzo wiele lat w Polsce mieliSmy
na przyklad szkolenia nauczycieli z rzeczy, ktére wiemy od lat 70., ze nie dzialaja. I ja tak
sobie probowalem w glowie to policzy¢, ale kilkana$cie milion6w, mys§le, zostato wydanych
z budzetu, z publicznych pieniedzy, na to, zeby ksztalci¢ nauczycieli z rzeczy, ktére dzisiaj
majg udowodniong nieskutecznosc.

Chodzi o to, ze dobry nauczyciel to nauczyciel, ktory wie, ktore metody dzialaja, ktore
majg poparcie w badaniach naukowych. Na przyklad... Jezeli przyklady, to na przyktad
style nauczania, czyli to, zeby wzrokowcom — wzrokowe materiaty, stuchowcom - stu-
chowe. Badania pokazuja, ze réznicowanie materialéw na wzrokowe i stuchowe dla tych
i dla tych uczniéw w ogéle nie pomaga, a liczba szkolen, ktora z tego byla, jest niepraw-
dopodobna. I to jest tylko przyktad, wierzcholek gory lodowe;j.

To, co widzimy jako kluecz, to jest dostarczenie nauczycielom konkretnej wiedzy
o tym, co w edukacji dziala, co nie dziata — zeby mogli z tego wybierac. W tym sensie
moéwimy o zmianie postaw. Nie o tym, zeby nauczyciela przymuszaé, tylko zeby miat
materialy w podrecznikach oparte o badania, i zeby mial ksztalcenie i doskonalenie
oparte o badania. To jest ten kierunek.

I ostatnie: brakuje nam parlamentarzystow. Oto jesteSmy wiasnie. Komisja sejmowa
wydaje mi sie, ze to jest...

Posel Marcin Joézefaciuk (KO):

Tak, konsultacje sg dla stowarzyszen.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Tak, poza samymi konsultacjami.

Wyniki badania w przedszkolach. Mamy problem z przedszkolami - taki, ze nie
ma reprezentatywnych, skalowalnych, miedzynarodowych badan. Skalowalnych.
Sa bardzo liczne badania, ale nie ma badan takich... odpowiednika PISA, TIMSS
czy PIRLS dla przedszkoli. Tak wiec to, co robimy, to bierzemy te wczes$niejsze wyniki
i patrzymy, co sie dzieje wczeSniej. Porownujemy na przyklad liczbe godzin zapewnionych
w ksztalceniu w réznych krajach, w polskich przedszkolach, w edukacji wezesnoszkolne;j
i na tej podstawie probujemy pokazac, jakie powinny by¢ kierunki rozwoju. Ale rzeczywi-
Scie, o ile w edukacji w szkole podstawowej, szczegblnie w klasach IV-VIII to jest bardzo
dobrze przebadana grupa miedzynarodowo, mamy punkty odniesienia, benchmarki, jest
to latwiejsze, o tyle w edukacji wezesnoszkolnej te dowody z badan sg mniej precyzyjne —
moze w ten sposob. Aczkolwiek mniej wiecej wiemy, w ktorg strone powinni§my iS¢,
i wydaje sie, ze ten profil absolwenta, jakkolwiek wydaje sie, ze bardziej odpowiedni dla
klasy VIII - wcale nie, dokladnie te kompetencje powinny by¢ juz ksztaltowane w edu-
kacji przedszkolne;.

Chyba wszystko.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):

Dziekuje bardzo. Pani dyrektor jeszcze chcialaby uzupetnié, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Ksztalcenia Ogolnego MEN Malgorzata Szybalska:
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Jezeli chodzi o uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, to w mojej ocenie
akurat podstawa programowa wychowania przedszkolnego jest najmniejszym pro-
blemem. Wiasciwie nie jest, dlatego ze ta podstawa jest specyficzna. To sg dzieci w wieku
przedszkolnym - ta podstawa, czy obecna, czy ta przyszla, bedzie po prostu dostosowana
do dzieci w wieku 3-6 lat. Tam w taki sposob sg sformulowane wymagania. Wtasciwie
trudno tutaj w odniesieniu do wychowania przedszkolnego, odréznionego od edukacji
w szkole, chociazby nawet w nomenklaturze, méwic, ze to sg takie wymagania, ktore
bezwzglednie musi spelnié¢ kazdy uczen. Dlatego z mojego punktu widzenia, jezeli chodzi
o dzieci ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, to podstawa programowa wycho-
wania przedszkolnego jest i bedzie przygotowana w taki sposob, zeby kazde dziecko mogto
sie odnalez¢ w tym wymiarze wychowania zgodnie ze swoimi mozliwoSciami.
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Problem jest z podstawg programowa edukacji — edukacji w szkole podstawowej,
w szkolach ponadpodstawowych. Ten problem wigze sie przede wszystkim z tym,
ze w polskim systemie podstawa programowa to jednocze$nie wymagania egzaminacyjne.
Mamy znak réwnoSci aktualnie w §wietle przepiséw pomiedzy tymi dokumentami. Stad
w ustawie sg odrebne regulacje o systemie o§wiaty, ktore mowia, ze w przypadku uczniow
ze specyficznymi trudno$ciami edukacyjnymi dostosowuje sie te wymagania edukacyjne
opisane w podstawie do mozliwoSci tych uczniéw, ale to juz jest zadanie nauczyciela.
W tej chwili zastanawiamy sie, w jaki sposéb w wiekszym zakresie w tej nowej podstawie
programowej dla szkoly podstawowej uwzglednic¢ uczniow... czy w jakis sposob jg lepiej
przygotowac pod katem uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ale jeszcze
nie mamy gotowych odpowiedzi na to pytanie.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Bardzo dziekuje. Zglosila sie Alina Kozinska-Baldyga z Federacji Inicjatyw Oswiatowych,
a potem Karolina Prus-Wirzbicka, SOS dla Edukacji, Iga Kazimierczyk — i to bedg trzy
pytania. A potem otworze nastepng kolejke.

Prezeska Zarzadu Federacji Inicjatyw Oswiatowych Alina Kozinska-Baldyga:

AZ

Dobrze, dziekuje. Dziekuje bardzo. Ogromnie sie ciesze, ze IBE temat edukacji przed-
szkolnej w tej chwili wzigl jako temat. Moim zdaniem najwazniejszy w systemie edu-
kacji. To byt blagd ministra Handkego, ze edukacja przedszkolna zostala wtedy pomi-
nieta, natomiast konsekwencje tego bledu sprzed 25 lat sg do tej pory, przede wszystkim
w tym, ze edukacja przedszkolna nie jest obowigzkowa. Natomiast nie o tym bede chciata
moéwié, bo to w jakim§ raporcie, jak bedziemy mieli mozliwo$c, to z checig zrobimy,
w jakiej§ ekspertyzie.

Natomiast w tej chwili chciatabym powiedzie¢ o takim dokumencie, przy ktorym
wspolpracowaly organizacje pozarzadowe — bodajze 2002, 2003 r., redakcja Jerzego Hau-
snera, ,,Narodowa strategia integracji spolecznej”. Edukacja przedszkolna zostata uznana
za najwazniejsze narzedzie w przeciwdzialaniu marginalizacji i wykluczeniu spolecz-
nemu. I wtedy tam wypracowaliémy — my, jako NGO - takg piatke wlaSciwie, najpierw
czworke, ze do tego, zeby w ogble mysle¢ o efektywnej polityce, to trzeba mieé: prawo,
pieniadze, praktyke, promocje lub propagande, na koncu edukacje.

Skupie sie na tych pienigdzach. W tej chwili - z tego, co wiem, a to jest informacja
powszechnie dostepna — bodajze 45 miliardow brakuje na 2025 r. dla o§wiaty w tym
projekcie, ktory jest w tej chwili procedowany w Sejmie. 45 miliardéw. My mamy duzo
doéwiadczen praktycznych —ja konsultowatam, dostownie rownolegle, ile dostaje na edu-
kacje przedszkolng takie mate przedszkole w Rudnie. To jest publiczny punkt przed-
szkolny, ktory pracuje od 7 do 17. Dostajemy 50% podstawowej kwoty dotacji na ucznia
przedszkola. W 2024 r. to jest 826 zt — to i tak duzo. Dotacja z budzetu panstwa w tym
roku jest 3968 zl; w zesztym roku byta 1506 z1 —to i tak, dzieki poprzedniej ekipie, mamy
wzrost 0 147% rok do roku. Pan jako, ze tak powiem, o backgroundzie ekonomicznym,
wie, co to znaczy.

Natomiast mysle, ze to jest tak — w tej chwili jako§ chcialabym przechodzi¢ do kon-
kluzji. Ogromnie sie ciesze, ze mozemy sie tutaj spotka¢. Od razu moéwie, panie poSle,
ze juz chcialabym moéc podac date, kiedy spotkamy sie tu w Sejmie, bo my juz weszliémy
w relacje z marszatkami i chcemy w potowie stycznia zrobi¢ konferencje w ramach pro-
jektu ,,tiaczy nas edukacja”. Laczy nas edukacja — chcemy, zeby to bylo absolutnie ponad
podziatami, i w zwigzku z tym jesteSmy gotowi uwzglednic te wszystkie inne punkty
widzenia. Da sie. Da sie bardzo prosto.

Nie bede teraz ttumaczyla, powiem tak. Siedzimy tutaj, patrzymy na Jacka Kuronia...
Dla mnie Jacek Kuron jest takim naszym $wieckim §wietym, dzieki niemu uratowalismy
malg szkole w Kunkowej. Natomiast mysle, ze w tej chwili to takich... My razem jestesmy
z Zoliborza — Jacek... zresztg z panig przewodniczacg tez niedaleko. My mamy takie
mozliwosci... wlasciwie sie spotykamy. To znaczy, juz 31 sierpnia mieliémy konferencje,
gdzie spotkaliSmy sie w Amicusie i tam mowiliSmy o tym, ze wlasnie Popietuszko i Kuron
moga nas polgczyc.
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I pienigdze mogg nas polgczy¢ —jak sie nauczymy liczy¢ pienigdze. My nie umiemy, my,
Polacy, nie umiemy liczy¢ pieniedzy. Pan dyrektor powiedziat o tych kilkunastu milionach;
ja moge powiedzie¢ o zmarnowanych... Nie zmarnowanych - stoi u nas na potce projekt
,,Z matej szkoly w wielki §wiat”. Genialny projekt. Jedna z pan minister, ktéra wtedy byta
ministrem, powiedziala: ,Jak to przejdzie przez to wszystko... — co to tam... nie wiem
co, ale w kazdym razie przez te calg $ciezke oceny i tak dalej — bedziemy upowszechniaé
we wszystkich wiejskich szkotach”. Edukacja w grupach réznowiekowych, ksztaltujace
ocenianie i tak dalej. Genialny projekt — stoi na poélce. Klasy I-VI. Tak ze zapraszam
do tego... 19 milionéw. Pieciu partneréw, 19 milionéw. Ela Krélikowska i Tomek Siemiez
byli rodzicami tego projektu, oczywiscie z organizacji pozarzadowych.

Przekazemy. Tylko chcieliby$my, zeby kto$ sie pochylil nad tym, co my, w organi-
zacjach pozarzadowych, juz zrobiliSmy. Poniewaz mamy ogromny dorobek i my tylko
trwamy w Federacji Inicjatyw O§wiatowych wlasnie po to, zeby mdc komus ten dorobek
przekazac¢. W kazdym razie ja méwie o sobie w tej chwili. Ja juz kilkakrotnie zgltaszatam
rezygnacje z funkcji prezesa i najblizsze zebranie — kto inny przejmie federacje.

W zwigzku z tym bardzo prosze: spotkajmy sie w polowie stycznia wszyscy, tutaj
w Sejmie, poniewaz lgczy nas edukacja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Bardzo dziekuje. Karolina Prus-Wirzbicka.

Koordynatorka w Sieci Organizacji Spolecznych dla Edukacji Karolina Prus-Wirzbicka:
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Dzien dobry. Postaram sie w punktach.

Cieszymy sie, ze wartosci, ktore sg w profilu absolwenta odnosza sie do tych war-
tosci, o ktorych mowiliSmy w grupie organizacji SOS dla Edukacji przy rekomendacjach,
ktore otrzymaliScie panstwo od nas wezesniej. SOS dla Edukacji pracowal od poprzed-
niej wiosny nad rekomendacjami do profilu absolwenta i nad edukacjami miedzyprzed-
miotowymi i te wszystkie materialy zostaly przekazane do IBE. Tutaj jestesmy zgodni
co do tych wartoéci, ktore pojawity sie w profilu.

Cieszymy sie tez, ze mowicie o szkole kompetencji. Te kompetencje sg rzeczywiScie
obecne w profilu, ktory zostal przedstawiony, i bardzo duzo z tych kompetencji, ktore
pojawily sie w tych naszych materialach, jest tutaj obecnych. Pan dyrektor juz méwi o tej
empatii i wspomina, gdzie jest jej miejsce, bo tylko tego zabraklo, wydaje nam sie, w takiej
formule, o jakiej my méwiliémy. Troche ukryte gdzie§ w miedzy r6znymi aktywnoSciami
moze umknag, i to jest jaki$ taki nasz pewnie lek, co do akurat tego obszaru.

To, do czego by$my wniesli nasze drobne zastrzezenia na poziomie redakcyjnym, jesli
chodzi o pojecia i tlumaczenie, i taki stowniczek poje¢ — wydaje nam sie, ze w wielu miej-
scach przydatoby sie, zebySmy bardzo precyzyjnie rozumieli, co sie kryje pod pojeciami.
Tak w szczegotach bedziemy juz przesyla¢ w swoich réznych zgloszeniach od organizacji,
o ktoére pojecia nam chodzi.

Dla mnie tez, jako osoby, ktora prowadzi zajecia ze studentami akurat z edukacji mate-
matycznej, to to, na co zwrécitam uwage, to czasami... by¢ moze ten tekst miat by¢ troche
jaka$§ narracja i opowiescia, ale dla mnie sformutowania typu ,,dostrzeganie piekna mate-
matyki” jest troche infantylizowaniem tego kierunku i na takie rzeczy pewnie nie tylko
ja moge zwracac uwage. Nie potrzebuje tych ozdobnikéw. Lubie, tez jako nauczycielka,
bardzo konkretne rzeczy i czego kto$ od nas oczekuje w tych punktach - zeby$my rozu-
mieli te pojecia. Tak wiec by¢ moze mozna bedzie skrocic te tresé o te ozdobniki. Lacznie
z tym, ze nie do konca rozumiem, co sie kryje pod pojeciem, na przyktad: ,nadawanie
sensu $wiata za pomocg matematyki”. Mozemy pewnie tutaj rézne rzeczy.... mozemy
dyskutowaé o tym, co bySmy pod tymi sformutowaniami znalezli.

Oprocz tego kolejna rzecz, ktérg po raz kolejny pewnie poruszymy — na spotkaniu
w ministerstwie nie bylo nikogo z Ministerstwa Nauki. Tutaj chyba tez nie ma zadnego
przedstawiciela. Licze, ze jak spotkamy sie po raz kolejny, to jednak bedzie tutaj siedziat
kto$ z reprezentacji tego ministerstwa. Mam oczywiScie §wiadomo§é, ze zmiany w edu-
kacji wyzszej, gdzie jest tak duza autonomia uniwersytetow i uczelni wyzszych, granicza
prawie z niemozliwoS$cig od strony formalnej, ale jednak wydaje mi sie, ze chocby dla
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samego dobrego samopoczucia uczestniczacych w spotkaniu powinien tutaj by¢ ktos
i stuchag¢, o czym rozmawiamy.

I to jest chyba z takich rzeczy wszystko.

Jeszcze jeden dodatek ode mnie. Pan dyrektor czesto mowi o tej wiedzy — i znowu
z perspektywy i nauczycielskiej, i osoby prowadzacej ze studentami badania, o ktorych
pan dyrektor mowi: o badaniach TIMSS, te trzecioklasistow, byly szczegoélnie dla mnie
wazne, jak studiowatam, bo to byly badania, w ktérych zdecydowanie inaczej wypadliSmy
przy sprawdzeniu, jaki jest poziom naszej wiedzy. ByliSmy prawie na koncu, na trzydzie-
stym ktéryms$ miejscu, jesli chodzi o poziom wiedzy naszych uczniow, jesli chodzi o umie-
jetnosci matematyczne, przyrodnicze. I oczywiScie ten wiek ma wplyw na osiggniecia
matematyczne ucznidow - jezeli badamy dzieci, ktére roznig sie... czasami jest réznica
pottora roku... Tak wiec, jesli chodzi o te wyniki, to czesto tez patrze na to z przymruze-
niem oka, bo wiadomo, ze te réznice w tych badaniach, ktére sg prowadzone, i te dzieci
sg na ré6znych etapach —i o réznych rzeczach to jest, nie jest tylko... Oczywiscie ten wiek
nie jest jedyng zmienng tutaj. Tez jest wazne, jakie sg te interakcje ztozone z nauczaniem
i to jest tez taki wazny element tego. Ale mysle, ze nie jest obojetne to, ze zbadaliscie
trzecioklasistow, byli badani trzecioklasi$ci — te wyniki byly stabe; to bach, zbadajmy
czwartoklasistow — i juz jesteSmy w pierwszej dziesigtce. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Iga Kazimierczyk.

Prezeska Fundacji ,,Przestrzen dla Edukacji” Iga Kazimierczyk:

AZ

Jako ostatnia w serii pytan, chcialabym na poczatek powiedzieé, ze bardzo dobrze wyglada
to, o czym panstwo mowicie, ze ta dyskusja jest ustrukturyzowana i ma jakie$ punkty,
ktoére nastepuja po sobie, i ze rzeczywiscie tej dyskusji jest tez bardzo duzo w przestrzeni
publicznej. I to jest superwazne, dlatego ze edukacja jest taka przestrzenia, na ktorej
zalezy bardzo wielu osobom. To sg nie tylko uczniowie, uczennice, nauczyciele czy tez
dzialacze, naukowcy i naukowczynie, ale przede wszystkim rodzice, ktorzy tez zywo
obserwuja te rzeczywisto§é, i bardzo dobrze, ze ta dyskusja sie toczy.

Ale w zwigzku z dyskusjg pozwole sobie mie¢ kilka pytan i uwag. Pierwsza rzecz,
dosy¢ oczywista. Jesli uczymy w szkole fizyki, to oczekujemy, ze nauczyciel, ktory uczy
fizyki, bedzie wyksztalconym fizykiem, podobnie z matematykiem albo z polonistka.
Identycznie sprawa wyglada z kompetencjami — zeby ksztalci¢ kompetencje i pomagaé
doskonali¢ kompetencje i ksztalci¢ umiejetnoSci, osoba te kompetencje, umiejetnosci
musi miec. To znaczy, nie mozemy nauczy¢ kompetencji, jesli sami ich nie mamy. I tu jest
moje pytanie do nauczycieli i profilu nauczyciela: dlaczego rozdzieliliScie panstwo te
procesy i najpierw jest dyskusja o profilu absolwenta, z pominieciem dyskusji o profilu
nauczyciela? Tak jak zostalo powiedziane, zostanie to wigczone do agendy prac, bo to sie
pojawilo w dyskusjach.

I to jest... prosze panstwa, nie kazdy, kto tutaj jest, moze sobie zdawac z tego sprawe, ale
to jest co§, co zagotowato srodowisko nauczycielskie. Tak serio. To znaczy, w momencie,
w ktérym pojawila sie dyskusja o profilu absolwenta i nie pojawila sie dyskusja o nauczy-
cielach, to naprawde fora nauczycielskie sie po prostu grzaty od tego tematu. Tak wiec
pytanie: dlaczego panstwo o tym zdecydowaliScie, ze to bedzie osobno?

I oczywiscie drugie pytanie: kiedy ten proces rzeczywiScie ruszy? I w tym pytaniu
zaszyte jest kolejne pytanie, to znaczy: na ile to bedzie naprawde partycypacyjne?
Dlatego ze konsultowanie jakiej$ propozycji jest tylko po czeSci procesem partycypacyjnym.
To znaczy, to, co zglaszaja srodowiska nauczycielskie, to nie tylko prosha o to, zeby
konsultowac pewne propozycje, tylko zeby byé¢ tworcea i bezposrednim kreatorem tych
propozycji. I to jest rzeczywiscie co$, czego w dyskusji o profilu nauczyciela bardzo bra-
kuje, wiec to jest pierwsze pytanie: jak bedzie wygladal proces partycypacyjny dyskus;ji
z nauczycielami o nauczycielach?

Drugie pytanie dotyczy tego, o czym juz byla mowa, czyli profilu absolwenta przed-
szkola. Moje pytanie jest proste: PISA nie jest badaniem diagnozujgcym czy opisujacym
przedszkolaki, ale czy zamierzacie panstwo przeprowadzi¢ chociazby badania eksplora-
cyjne? Nie ma - tak jak zresztg byta o tym mowa — zadnych takich duzych przekrojowych
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badan na temat stanu edukacji przedszkolnej, ale projektujac tak duzg zmiane w zakresie
edukacji przedszkolnej, wypadaloby sprawdzi¢, jak wygladamy w sytuacji polskiej: co boli,
co nie boli, co sie udaje, co sie nie udaje - jak edukacja przedszkolna sie sprawdza i ktore
elementy sa do poprawy. Tak wiec drugie pytanie: czy planujecie panstwo chociazby
badania eksploracyjne? Takie, zeby zorientowaé sie, jak wyglada stan edukacji przed-
szkolnej, zeby ten profil absolwenta przedszkola byl kompatybilny z tym, co dzieje sie
w polskich przedszkolach, ktore sg — moge powiedzie¢ z wlasnego do§wiadczenia nauczy-
cielskiego — dosy¢ dobrze funkcjonujacymi instytucjami, ktoére naprawde staraja sie
wyréwnywac szanse.

I trzecie pytanie. Podbijam to, o czym moéwita weze$niej kolezanka — dyskusja o nauczy-
cielach nie moze odby¢ sie bez uczestnictwa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
I tutaj wydaje sie, ze chociazby sygnalnie te osoby, ktére odpowiadaja za ksztalcenie
nauczycieli w ministerstwie, powinny by¢ w trybie pilnym wigczone w panstwa prace,
chociazby przez obecno§é na tego typu spotkaniach.

Dziekuje. Tak ze trzy pytania: o udzial nauczycieli faktycznie partycypacyjny w pra-
cach, o badania eksploracyjne dotyczace edukacji przedszkolnej i udziat przedstawicieli
ministerstwa zajmujgcego sie naukg w pracach. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Dziekuje. Chyba teraz, po tej serii poprosze o odpowiedzi i potem kolejne pytania.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Dobrze. Bardzo dziekuje za te komentarze.

Na poczatku dowcipnie powiem tylko co do inspiracji. My oczywiscie wzieliSmy inspi-
racje dotyczace profilu absolwenta z bardzo wielu Zrédet. SOS bylo jednym z bardzo
cennych dokumentow, ktore wzielismy pod uwage.

Co do wartosci, jednak te inspiracje siegaja nawet do starozytnosci i SOS, mam wrazenie,
tez inspirowalo sie tg starozytnosciag, wiec mysle, ze tu mamy wspdlne zrodia. Ale na pewno,
jakby, poziom w ogoéle przemyslenia i tej debaty, ktora ruszyla, zanim jeszcze w ogole
to wszystko sie zaczelo, sprawil, ze tez nie startowaliSmy od zera. Tak wiec oczywiScie, ze te
dokumenty i profile absolwenta z innych krajow byly podstawa do tego, zeby to stworzyc.
Wartosci na szcze$cie mamy ugruntowane dosy¢ dobrze w dokumentach, ktére nas obowig-
zuja. Otwieranie tutaj puszki Pandory w strone zmieniania tego byloby samobdjcze.

Jezeli chodzi o kompetencje matematyczne i piekno, to ja bym troche tego bronit.
To znaczy, piekno matematyki... Naprawde, jak pokazemy, szczegdlnie przedszkolakom
i w nauczaniu poczatkowym, to, ze platki §niegu, ciag Fibonacciego, to wszystko...
Tak naprawde natura nam wyznacza, piekno matematyki jest obecne w naturze. Chodzi
o to, zeby na przyktad znalez¢ takie korelacje miedzyprzedmiotowe — takze miedzy
przedmiotami, ktére w polskim systemie nauczania nigdy nie mialy tej korelacji poza,
powiedzmy, matematyka—fizyka — tak, azeby rzeczywiscie ujmowac tego typu rzeczy.
To jest troche inne my$lenie. Moze te ozdobniki jednym sie podobaja, innym nie. To rozu-
miem, przyjmujemy. Bedziemy to weryfikowac.

Jezeli chodzi o Ministerstwo Nauki — pelna zgoda. Ministerstwo Nauki powinno by¢
przy tej dyskusji w dwoch wymiarach. Po pierwsze, myslac o ksztalceniu os6b na poziomie
wyzszym, ale nade wszystko, pilniej jeszcze, o ksztalceniu nauczycieli i w ogole mySleniu
o tym, jak ksztalci¢ nowe kadry dla systemu o§wiaty. Wiem, ze takie dyskusje sie tocza
w ministerstwie. My§le, ze to jest tez jedna z kluczowych rzeczy po konsultacjach spo-
tecznych, ktore juz dzisiaj, jakby, bija na czerwono jako rekomendacja — to jest to Mini-
sterstwo Nauki i to jest kwestia zajecia sie w ogéle tym, jak nauczyciel te kompetencje
powinien miec.

Wiedza trzecioklasistow i czwartoklasistow. OczywiScie, ze tak. To znaczy, robienie
badania w III klasach — wyniki niskie; przerzucamy o rok — i nagle wyniki wysokie.
To pokazuje, jak bardzo tatwo manipulowaé¢ tymi wynikami, i te badania dokladnie
pokazuja to, jak wazny jest rok nauczania na tym wczesnym etapie edukacji, jak duzo
on przynosi. I dzisiaj w tych wynikach w TIMSS...

Koordynatorka w SOS dla Edukacji Karolina Prus-Wirzbicka:
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Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

AZ

Ale kognitywnie, oni tez wiecej potrafia. Samopoczucie to jest jedna rzecz. I samopo-
czucie... Juz nie chce wchodzi¢ w szczegoly. Ale jak spojrzymy na przyklad na aspiracje
mlodych ludzi po edukacji przedszkolnej, jak idg do szkoly, to mamy na przyktad... doktad-
nych danych nie pamietam, ale tam ponad 70% uwaza, ze jest uzdolnione matematycznie;
w IV klasie juz 70% uwaza, ze absolutnie nigdy nic nie osiggnie z matematyki. To pokazuje,
co my tez gdzie$ gubimy w tych poczatkowych latach edukacji po edukacji przedszkolnej.

TIMSS niestety i PIRLS sg najwczes$niejszymi obiektywnymi badaniami, i zgadzam
sie tutaj z Igg Kazimierczak, ze my po prostu potrzebujemy diagnozy na wcze$niej-
szym etapie. Instytut Badan Edukacyjnych ma ambicje to robi¢. Uruchomienie takich
badan to nie jest... tego nie robi sie z dnia na dzien, ale mamy ambicje i to po to w ogole
do IBE przyszliémy, zeby robic¢ badania panelowe, obserwowac kohorty i nie operowaé
wylacznie na wskaznikach punktowych, tylko tez na wartosci dodanej. Zresztg dyrektor
Jakubowski, dyrektor Instytutu, jest jednym z autoréw metody edukacyjnej wartosci
dodanej, wiec to jest absolutnie nasz konik. Takie badania pozwolg nam zmienié system.

Teraz bardzo wazna uwaga, ktora tu dzisiaj jeszcze nie padla, a moim zdaniem
powinna. Jak ja bym zglaszal uwagi, to bym na to zwrécil uwage — ze méwimy tutaj
znowu o pewnej jednorazowej zmianie, podczas kiedy tak naprawde celem edukacji
powinno by¢ ustawienie systemu tak, zeby on byt samouczacy sie. To znaczy, zeby badania
ewaluacyjne nad tym, jak dziata system, co udalo sie zaimplementowac, byly elementem
jego funkcjonowania i ciaglej zmiany. I to jest rzeczywiScie co$, co wydaje mi sie kluczowe
z punktu widzenia wdrozenia tej reformy, i to bedziemy w stanie zrobic.

Nie wszystko naraz sie uda w 2026 r., bo nie moze. Poniewaz, jakby, zasob kadrowy,
infrastrukturalny — pod kazdym wzgledem kultura pracy szkolnej jest taka, ze to nie jest
pociag, ktorym sie skreca o 90° w ciggu jednego dnia. Ale jezeli stworzymy system samo-
uczacy sie i w ktorym monitorowanie wynikéw dobrostanu uczniéw bedzie na kazdym
etapie edukacji, to wtedy mamy szanse co$ osiggna¢, wiec tu sie zgadzam.

W ogodle jezelibysmy sie pokusili o takg diagnoze rozlozenia materiatu przez szkole
podstawowa i edukacje przedszkolna, najbardziej przez szkote podstawowa, to widzimy —
to jest, jakby, zlozenie bardzo wielu wynikéw z badan — ze w polskim systemie klasy
blizsze klasy VIII sg mocno przetadowane, a w klasach nauczania poczatkowego jest
pewna mozliwo$¢ zmiany rozlozenia akcentow. Tak wiec my tez zastanawiamy sie nad
tym, przystepujac wraz z ministerstwem do tworzenia podstaw programowych, to znaczy,
jak tez rozlozyc¢ bardziej rownomiernie obcigzenie edukacyjne w cyklu.

Odpowiadajgc dalej na te pytania o profilu nauczyciela. Tak jak powiedziatem, to jest
jedna z najcenniejszych rzeczy z edukacji — fora nauczycielskie i w ogole fora edukacyjne.
One z zasady plona. Natomiast zgadzam sie, ze absolutna zgoda — i to wszyscy mowia,
i w ogole od pierwszego zdania to méwimy - ze tego nie da sie zmienic bez zdefiniowania
tego, jak zaopiekowac sie nauczycielami, jak wigczy¢ ich partycypacyjnie w ten proces.
Tu szczegodlnie widzimy, ze jezeli mowimy o tym, jak teraz nauczyciel powinien w tym
procesie go ksztaltowac, to nauczyciel powinien tez ten proces tworzyc. I my naprawde
mamy... zaczynajgc oczywiscie od organizacji zwigzkow zawodowych, z ktérymi jesteSmy
w biezacym kontakcie, ale tez szerzej, poza uzwiazkowionymi nauczycielami, chcemy,
zeby byli elementem konsultowania tego.

Dlaczego nie ruszyly rownolegle te prace? Taka byla decyzja. To znaczy, na poczatku
zastanowiliémy sie... Ona ma z pewng logike: zastanawiamy sie dobrze, kto ma wycho-
dzi¢, jaki uczen/uczennica powinien by¢ na ostatnim momencie, kiedy wszyscy razem
sie spotykamy. Wiedzac to, wiemy juz, jaki powinien by¢ tez ten nauczyciel. To znaczy,
ze teraz te rzeczy, te cechy, te wymiary, ktore powinien posiadac uczen, one tez muszg cha-
rakteryzowac nauczyciela, wiec ja rozumiem, ze to wyznaczy pewien poczatek dyskusji
o profilu nauczyciela. A chronologia wydawala sie ministerstwu logiczna, ze to, jakby,
tworzenie tych rzeczy osobno... Robienie ich naraz oznaczaloby, ze robimy je osobno;
robienie ich z krétkim przesunieciem oznacza, ze mamy pewien material.

Co do konsultacji spotecznych, wiele rzeczy tworzonych, jakby, od zera jest super, ale
jednak bardzo czesto efektywniej pracuje sie, majgc pewien material na stole, na ktorym
chcemy pracowac. To jest ten material, ktory kladziemy, i widzimy, ze konsultacje
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rzeczywiScie... Dzieki temu mamy sie na czym zaczepi¢ — chcemy co§ poddaé¢ pod kry-
tyke, zeby na tym budowac.

Czy bedzie partycypacyjny? Musi by¢ partycypacyjny, bo wszystkie poprzednie reformy
pokazaly, ze robienie reformy narzucanej nauczycielom, a nie, jakby, w ktorej nauczyciele
czuja sie jej tworcami, sie wyktada, i p6zniej mamy takie wyniki i dobrostanu nauczycieli,
1 wynikow uczniow.

O badaniach IBE méwitem.

Aha, ze profil absolwenta tak naprawde w duzej mierze dotyczy profilu nauczyciela,
jak spojrzymy na te wymiary, wiec to nie jest tak, ze my sie tym nie zajmujemy, tylko
troche inaczej to bylo nazwane do tej pory. Ale, tak jak mowie, decyzjg pani minister
bedzie teraz, w jaki sposob dalej stawiaé te kroki po raporcie z konsultacji spolecznych.
Tak wiec mamy nadzieje, ze pani minister oglosi to niedtugo.

System samouczacy sie.

Ministerstwo Nauki powinno by¢, absolutnie.

Badania IBE - tak, chcemy takie robi¢. Juz trwaja prace nad ich wyprowadzeniem
w dwoch wymiarach. To moze jest troche off-topic, ale bardzo wazne. Jeden wymiar to jest
takie badanie panelowe monitorujace pod wieloma wzgledami kohorty uczniéw, a drugi
to sg badania eksperymentalne, ktore beda badaly, jak rézne rozwigzania edukacyjne
na losowo dobranych probach sprawdzajg sie w edukacji. Taki o§rodek na miare Educa-
tion Endowment Foundation z Wielkiej Brytanii - co$, czego w naszym rejonie Europy
jeszcze nie bylo. Ja dlatego w ogole... to jest sens tej roboty.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Dziekuje. I ostatnig serie pytan rozpoczyna Joanna Gospodarczyk.

Dyrektorka Biura Edukacji Urzedu Miasta Stolecznego Warszawy Joanna Gospodarczyk:

Dzien dobry panstwu. Dziekujac i akceptujgc absolutnie kwestie nauczycieli, mam
pytanie — nie wiem, czy bardziej do pana dyrektora Tomasza, czy do ministerstwa.
Chodzi mi o harmonogram, bo nie ma zmiluj sie. Znaczy, zostaly tak naprawde znisz-
czone os$rodki doskonalenia nauczycieli, wlasciwie my nie mamy w tej chwili. Rozumiem,
ze obecne ORE [Osrodek Rozwoju Edukacji] sie odbudowywuje. Niewiele duzych §ro-
dowisk czy mniejszych ma dostep do osrodkéw doskonalenia, tak jak praktyka mowi —
moéwie tutaj o Warszawie — wiec taka zmiana, szkolenia... Stuchajcie, to sie nie da zrobic.
Rozmawiamy w pazdzierniku 2024 r. Rok na taka zmiane, na szkolenia? Znaczy, ja bym
bardzo apelowata o przesuniecie wprowadzenia... nie wiem, czy juz przedstawienie nam
harmonogramu szkolen i w ogole, co dalej ma sie dziac. Jedyna zmiana, jaka byla i nauczy-
ciele szkolili sie szybko, nabywali kompetencje, to byl moment pandemii. OK? To byto
takie poruszenie - tutaj patrze na panig dyrektor — przedszkoli. Wakacje, pierwszy rok
pandemiczny — w wakacje siedzialy panie dyrektorki, nauczycielki, wszyscy siedzieli,
uczyli sie, jak pracowac online. OK, ale to nie jest ta sama zmiana, wiec...

I stad moje pytanie gldéwnie chyba do pani dyrektor Szybalskiej: czy naprawde uwa-
zacie panstwo, ze zdgzymy, zeby we wrzesniu 2026 r. nauczyciele byli przygotowani do tej
zmiany? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Tak? Pani dyrektor od razu odpowiada, to bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Ksztalcenia Ogolnego MEN Malgorzata Szybalska:
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Tak. My§limy o tym w ten sposob, ze prace nad podstawa programowa, w sensie prace
eksperckie, zakoncza sie najpozniej w czerwcu przysziego roku, czyli czerwiec 2025.
We wrzesniu, najp6zniej w pazdzierniku ministerstwo skieruje do konsultacji, uzgodnien
projekt rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
i ksztalcenia ogdlnego dla szkoly podstawowej. Do konca grudnia projekt powinien juz
przejsc proces legislacyjny i de facto rok szkolny 2025/2026 bedzie na przygotowanie
szkol do wdrozenia tej zmiany.

Tylko tutaj istotne jest to, ze zmiana bedzie wdrazana sukcesywnie, czyli klasal i klasa IV
szkot podstawowych. To oczywiScie nie oznacza, ze to jest mato, ale w pierwszej kolejnosci
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te dwie grupy nauczycieli bedg musialy zostaé przygotowane do wdrozenia tej zmiany
od 1 wrzeénia 2026 r. Na to bedzie rok szkolny 2025/2026.

Mamy publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli. Minister edukacji kazdego roku
oglasza podstawowe kierunki realizacji polityki o§wiatowej panstwa, ktérych adresatem
sg przede wszystkim te instytucje systemu oéwiaty, tak jak kuratorzy oswiaty, tak jak
placowki doskonalenia nauczycieli. I to te placowki wezma na siebie te zadania zwigzane
z przygotowaniem nauczycieli. Aczkolwiek zamierzamy ich wesprze¢ w co najmniej taki
sposob, ze beda przygotowane programy szkolen dla nauczycieli. Chodzi o to, zeby zadbaé
o jakas jako$c tych szkolen i pokazac, co na tych szkoleniach powinno sie odbyé. Podobnie
zresztg robimy, zlecajac studia dla nauczycieli szkolom wyzszym w drodze umow. Tam tez
ustalamy program szkolenia, przynajmniej ramowy program szkolenia. Co najmniej tyle
bedziemy musieli zrobi¢ réwniez w przypadku przygotowania nauczycieli, na razie klas
Ii klas IV szkot podstawowych, do pracy z tg zmieniong podstawa od 1 wrze$nia 2026 r.

OczywiScie mamy §wiadomo§¢, ze tego czasu nie jest duzo, ale to tez jest z roznych
innych wzgledéw, takze formalnych - chociazby harmonogram dotacji podrecznikowej —
optymalny czas na wdrozenie tej zmiany w takim wlasnie harmonogramie. Czyli 1 wrze-
$nia 2026 r. —klasa I i IV szkoly podstawowej, a 2027 r. — szkoty ponadpodstawowe, row-
niez klasa I.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Bardzo dziekuje. Zglasza sie pani Anna Zabielska z OSKO.

Czlonek Zarzgdu Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty
Anna Zabielska:

AZ

Anna Zabielska, Ogélnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej O§wiaty. Ale jedno-
cze$nie czynny dyrektor przedszkola — przedszkole w Warszawie, na Ursynowie —i chyba
jestem jedynym praktykiem, ktory za chwile wroci i usigdzie z dziecmi na dywanie.

Pan dyrektor byt niedawno na naszym kongresie w f.odzi. Ponad 1100 uczestnikow —
dyrektorow i przedstawicieli samorzgdowych. W tej grupie ponad 400 dyrektorow przed-
szkoli, i kiedy uslyszeliSmy od pana dyrektora i pani minister Lubnauer o zmianie pod-
stawy wychowania przedszkolnego, to my wszyscy: ,,Po co?”. Przedszkole ma dobra
podstawe programowg. Wszystko to, o czym tutaj w tym koétku byta mowa, tam jest.
Sa wartoSci: dobro, piekno. I przy ogromie probleméw, ktore majg przedszkola od lat
i ktore od lat sg nierozwigzane, ruszanie podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego — to po prostu nam opadly rece.

Ja oczywiScie sie zgadzam, ze mozna to inaczej zwizualizowa¢, inaczej to zapisac,
ale tam wszystko jest: rozwdj spoleczny, emocjonalny, poznawczy, fizyczny. I my, jako
praktycy, doskonale wiemy, ze my mamy profil absolwenta opracowany od lat, i wiemy,
ze wypuszczamy dziecko siedmioletnie do szkoty, ktore sie cieszy, ze idzie do szkoty —
bo jest przez nas do tego przygotowane i tego nauczone.

Jednoczesnie od lat przygotowujemy dokument, ktéry nazywa sie ,,Informacja o goto-
wosci szkolnej”, ktory niczemu nie stuzy, bo rodzic nie ma obowigzku pokazania tego
w szkole, i cztery lata obserwacji nauczyciela, ktére sg jego obowigzkiem zapisanym
w Prawie oS§wiatowym, idzie do kosza. Poniewaz rodzic, jezeli mu sie nie spodoba to,
co napiszemy na podstawie diagnozy, nie pokaze tego w szkole. I szkota zaczyna od zera —
zanim zdiagnozuje to dziecko, ze ma specjalne potrzeby edukacyjne, minie wiele czasu.

Mamy szereg swoich zebranych w punktach opracowanych uwag, co jest potrzebne
w tej chwili edukacji przedszkolnej. W tej chwili potrzebny jest spokéj i naprawde zosta-
wienie podstawy programowej tak jak jest, bo jest dobra. Naprawde jest dobra. Tam
jest wszystko. Juz nie bede cytowata Roberta Fulghuma, ktory mowi, ze ,Wszystkiego,
co najwazniejsze w zyciu, nauczytem sie w przedszkolu”, i ze tam jest wszystko: i edu-
kacja, i ekologia, i polityka, i dobro, i piekno.

Co jest naszym problemem? Za chwile nie bedzie mial kto realizowa¢ tej pod-
stawy programowej, bo moje nauczycielki, z calym szacunkiem dla nich, to sg dziew-
czyny 40+ plus emerytki. Nowe dziewczyny, ktore przychodza, potrafig odej$é z dnia
na dzien, bo po prostu sobie z tym nie radza. I co z tego, ze one majg certyfikaty, dyplomy
piecioletnich studiéw, kiedy one nie potrafia pracowac, bo brakuje na poczatku...
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Znowu tutaj kamyczek do edukacji wyzszej — to co ja, jako przyszly student, musialam
przejsc: predyspozycje do zawodu. Ja nie potrzebuje nauczyciela magistra, moze by¢
licencjat; ale dziewczyna, ktora przychodzi z piecioletnimi studiami, z dyplomem bdb.
[bardzo dobry], i mowi, ze ona nie wytrze dziecku nosa, bo sie brzydzi? To gdzie jest te
piet lat studiow? Gdzie sg praktyki? Ja juz nie méwie, ze ona w ogole nie potrafi pracowac
z dzieémi, bo miala 90 godzin praktyk, a nie pét roku tak jak ja.

Tak wiec profil nauczyciela, o ktéorym tutaj pani méwita, bo naprawde za chwile nie
bedzie komu zgasic Swiatla. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Bardzo dziekuje. Kto z panstwa chcialby jeszcze zabraé glos? To dwa ostatnie glosy
i poprosimy o odpowiedzi.

Prezes Stowarzyszenia Nauczycieli i Pracownikow Oswiaty ,,Nauczyciele dla Wolnosci”
Agnieszka Pawlik-Regulska:

Dzien dobry panstwu. Dziekuje pani przewodniczacej za umozliwienie udziatu w dzi-
siejszym posiedzeniu. Agnieszka Pawlik-Regulska, jestem prezesem Stowarzyszenia
Nauczycieli i Pracownikéw Os$wiaty ,,Nauczyciele dla WolnoSci”.

Przede wszystkim jestem tez mama, juz teraz dziewczynki, ktora jest w III klasie,
ale ten proces, ten etap edukacji znam od podszewki jako mama. I jestem nauczycielka
w szkole — dawniej gimnazjum, liceum, teraz w szkole podstawowej. Ucze jezyka pol-
skiego juz od ponad 20 lat.

Z panem Gajderowiczem, panem dyrektorem, spotkalam sie na szkoleniu dla nauczy-
cieli, jeszcze zanim pan zostal dyrektorem, i wiele z tego, co pan wtedy mowit o motywacji,
o fiszkach - ja ucze polskiego — wdrozytam. Wdrozytam i faktycznie wiele skorzystatam
z tego, co pan moéwil. Tak ze bardzo dziekuje, bo to byly dwa spotkania, Praga-Péinoc,
wiec bardzo to bylo przydatne dla mnie osobiScie.

Prosze panstwa, oprocz tego jestem jeszcze koordynatorem Koalicji na rzecz Ocalenia
Polskiej Szkotly, ktora zrzesza ponad 70 organizacji pozarzadowych, bardzo réznych.
I to, co pani powiedziata — nas tez polaczyla troska o szkote. To sg naprawde bardzo rézne
organizacje. My, jako nauczyciele, poprosiliSmy o pomoc i tak sie zaczela nasza przy-
goda. Wspieramy sie i dzieki temu zorganizowaliémy konferencje, o ktérej mowit pan
poset Jozefaciuk. Ja mu tez dziekowalam na tej konferencji, ktérg prowadzilam w Sejmie
w poniedzialek, ze byl z nami. MieliSmy nadzieje, ze bedzie wiecej postéw. Zalezalo nam
na tym, ze...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Przepraszam, ja od razu — wybrali panstwo niezwykle niefortunny termin, poniewaz
doktadnie o tej samej godzinie w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow byty...

Prezes SNiPO ,,Nauczyciele dla WolnosSci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Nagrody.

Przewodniczaca posel Dorota Loboda (KO):

...obchody Dnia Edukacji Narodowe;j i cze$¢ posiow bylta tam.

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:
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Ja chcialabym powiedziec, ze to nie byl nasz termin, tylko tak po prostu, jak to w Sejmie
chyba bywa, prawda? — my kilka miesiecy zabiegaliSmy o te konferencje i byly rozne
terminy. Tak zostalo... Ja dzieki temu mogtam zlozy¢ zyczenia nauczycielom, co tez
bylo dla mnie mite.

Natomiast chcieliSmy, zeby to byl faktycznie taki nasz gltos w dyskusji. Pan doktor
Zbigniew Barcinski, przywolany przez pana posta Jozefaciuka, faktycznie poddat profil
absolwenta takiej metodologicznej krytycznej analizie. Pan posel wymienit tutaj takie
wnioski — wiadomo, to sie zawsze tak wylapuje. Ja bardzo zachecam, i moge udostepnié
jaki$ kontakt. Pan Zbigniew jest chetny do kontaktu i bardzo bySmy chcieli to, jakby,
powiedzie¢ w takim dialogu. Tam byly tez inne wyklady, wszystkie dotyczace edukacji.
To wszystko jest na stronie transmisji Sejmu z 14 pazdziernika. Jak kto§ z panstwa
chcialby wystuchag¢, to bardzo zachecam. To pierwsza rzecz.
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Drugie, to pytanie, bo boje sie, ze zapomne, do pani Marii Beliny-Brzozowskiej z Fun-
dacji Stocznia. Bralam udzial w wysluchaniu obywatelskim dotyczacym podstaw pro-
gramowych, ktore panstwo organizowali w Centrum Nauki Kopernik. Spotkaly$my sie
wtedy, prawda? I chcialabym zapytac, bo troche jestem rozczarowana jedna rzecza — tym,
ze wtedy byla transmisja online tego wystuchania obywatelskiego i wiele osob to ogladato
i teraz oczekiwaliSmy... mieliémy taka nadzieje, ze tez taka mozliwo§¢ bedzie. Ja tez
pisatam do pana Kuby Wygnanskiego z takim zapytaniem, ale nie dostalam odpowiedzi
na to pytanie. Tak wiec pytam, czy to byla jakas przeszkoda, czy, nie wiem, jakas trudnosé
organizacyjna? — bo byloby to takie bardzo transparentne. Szczegélnie ze, mysle, dla os6b
zainteresowanych tematem takie rozmowy i dyskusje sg bardzo cenne. Nie kazdy moze
przyjsé, na przyktad. Ja w ogble uwazam, ze spotkania takie osobiste face to face sa duzo
bardziej tworcze niz te onlinowe. Tak wiec to moje pytanie bedzie do pani.

Teraz, jezeli chodzi juz o profil absolwenta, to dzisiaj spotykamy sie, jesli chodzi
o przedszkole. Bardzo sie ciesze z pani wypowiedzi, bo tez mi sie wydaje, ze przedszkola
to Swietne miejsce, i tak moge powiedzie¢ tez o swoim dziecku. Natomiast faktycznie —
tez zauwazamy problem z kadrami. U nas w szkole jest zeréwka — pani odeszta wlasnie
w trakcie, po prostu z dnia na dzien i to faktycznie sie dzieje, wiec to jest jakas bolaczka.

Co dla mnie jest jako$ bardzo takie odstraszajace, bym powiedziata, to samo sformu-
towanie ,,profil”, i szczegélnie juz nauczyciela, jak dzisiaj uslyszalam — nie miatam §wia-
domosci, ze bedzie profil nauczyciela. Wiem, ze fora nauczycielskie sie grzeja w ré6znym
temacie, wiec we mnie sie zagrzalo, bo uwazam, ze nauczyciel to jest osoba, ktora robi co§
z powolania. Jestem magistrem filologii polskiej, pasjonatem tego przedmiotu i staram
sie dzieciom zaszczepic calg mito§é do literatury. Wydaje mi sie, ze nauczyciel to ktos, kto
powinien by¢ takim mistrzem, a tego sie nie da tak odgornie zaplanowac. To, ze powiemy,
ze masz mie¢ takie kompetencje, nie znaczy, ze... To znaczy, to jakby nie tedy droga.
Ksztaltowanie etosu nauczyciela, zachecanie, zeby pasjonaci byli w zawodzie, to nie jest
taka droga, ze narzucimy jakis$ profil i powiemy: masz by¢ taki, §maki i owaki. Ja rozu-
miem, ze tu chodzi o ksztalcenie i o to, jak wyglada Sciezka pedagogiczna na uczelniach
wyzszych. Pewnie wiele mozna by tutaj powiedzie¢ na ten temat, ale to nie miejsce.

Tak wiec to wzbudzito dzisiaj moje jakie§ obawy. Nie chce by¢ profilowana, nie
chce by¢ formatowana — chce, zeby mnie ktos§ docenit. Chce, zeby mi nikt nie méwit,
co mam robi¢, i zeby mnie nie stawial pod Sciang i nie zakazywal mi prac domowych.
To jest mgj bol, bo to jednak troche takie podcinanie nam skrzydel. To tyle, wracam
do profilu absolwenta.

Pierwsza kwestia to taka, ze — takie sg moje odczucia, wrazenia i tez po licznych roz-
mowach, chociazby w czasie tej konferencji, mam takie zdanie, ze gdzie$ tutaj nam sie
odwraca ta hierarchia. Na konsultacjach, na ktorych tez bytam w czerwcu, dotyczacych
profilu absolwenta, padly takie stowa, ze moze warto by byto zaprosi¢ jakies firmy z rynku
pracy, zebySmy wiedzieli, czego ten rynek pracy oczekuje od naszych dzieci, absolwentow.
Wydaje mi sie, ze to nie jest ten kierunek - ze tutaj nie chodzi o to, zebysSmy mtodemu
czlowiekowi zaplanowali, jaki on ma by¢, zeby by¢ dobrym pracownikiem na rynku pracy;
cho¢ na pewno dobrze, by tg prace mial. Tylko ze szkola to jest takie miejsce, i to jest
zapisane w tych gornolotnych stowach preambutly... A nie, to nie jest podstawa, to jest
z Prawa o$wiatowego, i ja sie z tym zgadzam, ze ,,wychowanie to wspieranie dziecka
w rozwoju ku pelnej dojrzalosci”. Wydaje mi sie, ze... to jest dla mnie takie niebez-
pieczne, ze my to wla§nie odwracamy. Wydaje mi sie, ze wlasnie nie chodzi o to, zeby
myS$leé o szkole jako takim jakims$ projekcie, ktory ma uksztaltowac jakies kompetencje,
umiejetnosSci konkretne, tylko mtody czlowiek to jest cztowiek, ktory bedzie sie rozwijal,
a my mamy mu w tym pomagac.

W zwigzku z tym w ogodle ten pomyst profilu absolwenta dla mnie jest trudnym
tematem i takim nieco odstraszajgcym, poniewaz uwazam, ze wlaénie rola wychowawcy
czy szkoly jest dbalosc o ten harmonijny rozwdj dziecka...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Przepraszam...
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Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

...we wszystkich sferach...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Przepraszam, moge na sekundke pani przerwac? Bardzo bym prosita o zwiezlo§é
i o pytania, bo...

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

I o pytanie, dobrze.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

...nie jest pani ostatnia w kolejce...

Prezes SNiPO ,,Nauczyciele dla WolnosSci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Jasne.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

...a jeszcze powinniSmy mieé czas, ktory mamy...

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Na odpowiedzi.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

...na odpowiedzi, dobrze? Dziekuje.

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Dobrze, to jeszcze... To konkretnie juz tak do tego profilu absolwenta. To, czego tez
zabraklo, wydaje sie, to wlasnie przejscia na taki wyzszy poziom, czyli nie tylko wiedza,
umiejetnosci, kompetencje, ale gdzies taka struktura wewnetrzna czlowieka, czyli jakie§
samowychowanie, samo$wiadomosc. Ale mysle, ze po wysluchaniu wyktadu pana doktora
Barcinskiego to bedzie bardziej spdjne, ja tylko zasygnalizuje, ze ten temat tam mnie
osobiScie najbardziej tez poruszyl.

Pytanie skierowalam do pani z Fundacji Stocznia, i to w zasadzie chyba jest jedyne
pytanie, ktore wybrzmialo. A jezeli pan by chciat sie jako§ ustosunkowac, to oczywiScie
bardzo prosze. Dziekuje.

Specjalistka ds. partycypacji - koordynatorka projektu konsultacji spolecznych
wstepnego profilu absolwenta i absolwentki z ramienia Fundacji Stocznia Maria Belina

Brzozowska:

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Nie, to ja jeszcze poprosze o ostatnie pytanie —jeszcze sie zglaszal pan Krzysztof Szczesny
z Fundacji Rozwoju Dzieci im. Komenskiego. To zakonczymy pytania i potem juz poprosze
o0 odpowiedzi.

Czlonek Zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego Krzysztof Szczesny:
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Bardzo dziekuje. Bedzie naprawde zwiezle, obiecuje. Ja jestem niezwykle poruszony
przede wszystkim, bo mialem wrazenie, ze jesli chodzi o opieke przedszkolna, to jesteSmy
w takim miejscu, gdzie tego wsparcia nie ma, a tu slysze tyle opinii osob myslacych
w bardzo podobnym kierunku jak my.

Jednego komponentu... I tylko chciatbym bardzo podziekowaé panu doktorowi za calg
te prace, ktora zostala juz wykonana; zdecydowanie obronié troszke nauki Sciste, ktore
zdecydowanie moglyby by¢ pokazane w sposéb jeszcze bardziej atrakcyjny, ktory by tgczyt
pozytywne emocje, ekscytacje wsrod dzieci, zaczynajac od architektury, muzyki, ktora
jest niezwykle polaczona czy z geometria, czy z kadencjg muzyczng etc.

A jesli chodzi o nasza Fundacje, to my z troska oczywiScie patrzymy na te potrzeby
dzieci, ktore sg w podstawie programowej: czy to wilasnie nauka zaradnosci, samodziel-
nosci w podejmowaniu decyzji. I taki jeden komponent, ktorego mi troszke brakowato,
to jest ten element otwarcia na innych, inkluzywnosci, szczegblnie tej miedzykulturowej,
jak i dzieci z neuronietypowoscia.
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Ja akurat mialem przyjemnoé¢ wyjechania do Ugandy, gdzie zobaczytem zarowno
oérodki dla uchodzcow, jak i punkty opieki dziennej. Niestety temat migracyjny,
mimo tego, ze jest dosy¢ trudnym tematem — szczegélnie po wystapieniu premiera
Tuska - bedzie, czy my tego chcemy, czy nie. Widzimy po prostu przeludnione kraje:
czy Nigeria, czy Uganda, czy Kenia - ten problem sie za chwilke pojawi i mam wrazenie,
ze my jesteSmy w tyle. I boje sie takiej sytuacji, ze my stworzymy przepiekny projekt —
zaleje nas kolejna fala uchodzcow i my mozemy po prostu sie juz nie pozbieraé. Bardzo
bylto trudno z dzie¢mi z Ukrainy, ktore byly tez ofiarag wojny, ktore byly neuronietypowe,
przebodzcowane, straumatyzowane, i za chwilke kolejne wyzwania przed nami.

To tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
Bardzo dziekuje. I poprosze dyrektora Gajderowicza, i potem moze Sto.... Dobrze,
bo do Stoczni bylo jedno pytanie, to zacznijmy od Stoczni i potem domknie pan dyrektor
Gajderowicz.

Specjalistka ds. partycypacji - koordynatorka projektu konsultacji spolecznych
wstepnego profilu absolwenta i absolwentki z ramienia Fundacji Stocznia Maria Belina
Brzozowska:
Dziekuje bardzo. Odpowiadajgc na pani pytanie, rzeczywiScie sytuacja jest taka, ze nie
jest mozliwe odstuchanie tego, co sie zadzialo na spotkaniu.

Spotkania zostaly zaprojektowane w taki sposéb, zeby umozliwi¢ jak najwiekszej
liczbie os6b wypowiadanie sie, dlatego prowadzimy je w formie warsztatowej. Stad nie ma,
jakby, mozliwosci, zeby... Jedynie w zasadzie pierwszg czes¢ tego spotkania, ktorg pro-
wadzi Instytut Badan Edukacyjnych, wprowadzajac wszystkich w temat profilu, mozna
byloby transmitowaé w jaki$ sposob sensowny, natomiast juz tych rozmoéw — niespecjalnie.

Sa one prowadzone w grupach 15-, 20-osobowych, tak licznych. I chodzi o to, zeby da¢
mozliwo$¢ osobom wypowiadajacym sie, tez jakas... ,,intymno$¢” to moze niedobre stowo,
ale jednak mozliwo$¢ bezpiecznej atmosfery na sformutowanie swojej wypowiedzi i przed-
stawienie swojego jakiego§ argumentu. To nie sg osoby, ktore sa tez przyzwyczajone
na co dzien do zabierania glosu na salach plenarnych, wiec... To sg rodzice, nauczyciele,
dzieci, mlodziez, ktorzy po prostu tez sa postawieni w takiej sytuacji troche odpytywania
przez nas, bo chcemy troszeczke zmoderowac te rozmowe. Tak wiec to tez jest przyczyna,
dla ktorej nie ma transmisji tych rozmoéw, ktore realizujemy podczas spotkania.

Kazdy moze sie zapisa¢ na spotkanie online. Kazda osoba moze wzigé w nim udziat
i zostac przydzielona do grupy. Jest wiele osob, ktore rzeczywiscie korzystaja z tej mozli-
wosci, nie zabierajgc glosu. Nam osobiScie jest bardzo przykro, ze widzimy czarny kafelek
albo nawet czasem nie czarny kafelek, tylko buzie osoby po drugiej stronie, a nie zabiera
glosu, ale ma do tego prawo. I tez, jakby, rozumiemy to, ze rézne osoby chcg wstuchac sie
w zdanie innych, wiec jest mozliwosc, zeby po prostu wziaé udzial praktycznie w kazdym
spotkaniu. Poniewaz nawet jezeli ma sie ochote postuchac, co studenci majg do powie-
dzenia czy uczniowie, to tez mozna sie zapisac, zarejestrowac na spotkanie. My nie odrzu-
cimy takiej osoby, ale rozumiemy, ze to wtedy bedzie, jakby, raczej obserwator bardziej tej
rozmowy niz osoba, ktora bedzie sie poczuwala do tego, zeby wypowiadaé sie w imieniu
grupy studentéw. Chociaz oczywiScie tez sg organizacje, ktore reprezentuja, i to tez jest
zrozumiale, ze pojawiaja sie na takim spotkaniu i przedstawiajg gtos mlodziezy.

Jeszcze chee dodac, ze scenariusz spotkania przewiduje prezentacje przez nas tego,
co sie zadziato w grupach, wiec po kazdej pracy w grupie my prezentujemy, oczywiscie
skrotowo, to, co w danej grupie sie zadzialo — dajemy przestrzen do skomentowania tego,
czy dobrze to przedstawiamy, czy wszystko wybrzmialo, co powinno wybrzmiec, czy co$
zostalo przeinaczone przez nas, czy zle zrozumiane. Natomiast tez z kazdego takiego
spotkania mamy nagranie do naszych wewnetrznych celow — kazdy, kto bierze udziat
w spotkaniu, wyraza na to zgode przy zapisywaniu sie — do naszych celow zrealizowania
dobrej notatki z tych spotkan i ostatecznie tego raportu. Tak wiec staramy sie i bedziemy
sie stara¢, piszac raport, zeby mozliwie wszystkie gltosy wybrzmiaty.

Tak, nie mozna odstuchac tych spotkan, ale po prostu ten fakt determinuje glownie
warsztatowa formula.
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Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Czy online tez nie sg udostepniane?

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Dziekuje i oddaje glos dyrektorowi Gajderowiczowi.

Specjalistka ds. partycypacji - koordynatorka projektu konsultacji spolecznych
wstepnego profilu absolwenta i absolwentki z ramienia Fundacji Stocznia Maria Belina

Brzozowska:

Wszystkie — online tez sg warsztatowe. Tak.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:
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Dziekuje bardzo. Wiele z tych komentarzy pokrywa sie tez z tym, co wezesniej mowiliSmy.
Na przyktad ten naprawde wiodacy komentarz ze wszystkich konsultacji i z dzisiaj, doty-
czacy tego, jak teraz zajac sie nauczycielami z troska i tak, zeby to oni tez tworzyli te cala
zmiane. Bierzemy te informacje, jestem przekonany, ze to bedzie jeden z najblizszych
krokow w kontynuowaniu tej zmiany.

Jezeli chodzi jeszcze o pytanie dotyczace terminu do dyrektor Szybalskiej, to rzeczywi-
Scie terminy sg karkotomne. Zdajemy sobie wszyscy z tego sprawe, sami zresztg nie $§pimy
przez to po nocach. Natomiast wydaje sie, ze jezeli ta zmiana bedzie rolowana w tych
dwoch kohortach zaczynajacych I, IV klasa, i naprawde dzisiaj wysilki bedg ogromne,
to ten rok na przygotowanie nauczycieli i podrecznikéw to jest tak naprawde co§, gdzie
sprobujemy zrobié¢ to najlepiej, jak sie da. Ale kluczem do sukcesu tego bedzie to, zeby
to nie byla jednorazowa reforma, tylko samouczacy sie system edukacji, ktéry z roku
na rok bedzie poprawial swoja efektywnosc.

To tez nawigzuje do pytania dotyczacego podstawy programowej dla przedszkoli. Mysle,
ze takim wyznacznikiem podej$cia ministerstwa obecnie jest to.... To nie jest intencja
wywracania stolika. Absolutnie. To znaczy, widac, ze tak jak ministerstwo, nawet jezeli
uwazajg — to, o czym wielokrotnie méwily ministra Nowacka i ministra Lubnauer —
ze system gimnazjalny byl lepszy, to nie ma powrotu do systemu gimnazjalnego, bo edu-
kacja nie przezyje kolejnego walca, i to, co jest dobre w tej edukacji, nalezy zachowac. Dla-
tego tez patrzymy na badania, widzimy wyniki, nie wiem, kognitywne uczniow 15-letnich,
ze sg dobre, widzimy, co jest dobrego w polskiej szkole — i to trzeba zachowac.

Tak wiec jezeli méwimy o zmianie podstawy programowej przedszkola, to nie jest
to intencja ministerstwa, o ile my to rozumiemy, i na pewno my, jako IBE, nie bedziemy
prowadzic tych prac w strone zmieniania czego$ na sile. Natomiast na przyklad, jezeli
bedziemy w stanie te podstawe powigzac z tymi celami profilu absolwenta, to uspdjni
to wizje calej oSwiaty. Ja nie wiem, jaka bedzie ta podstawa, bo na tym, rozumiem,
polega proces oparty o badania i konsultacje, ze siadg najlepsi eksperci z obecng pod-
stawa, dostarczymy im badania z innych krajow i by¢ moze te cenne elementy wszystkie
zostang zachowane. Taka jest intencja — nie wywracac stolika i budowa¢ jednak zgode
narodowg wokol tego zagadnienia.

W duzej mierze to tez odnosi sie do pytan dotyczacych w ogéle tego podejscia, stowa
,profil” i tego, o co w tym chodzi. Przede wszystkim dziekuje tez za mite sfowa na temat
szkolenia. Ciesze sie, bo to pokazuje sens tego, co robimy.

Natomiast jezeli chodzi o stowo ,,profil” i w ogdle o podejScie — jezeli zmiana ma by¢
rzeczywista, to musimy myslec, jak to praktycznie zaimplementowac. I teraz, ja nie znam
w jezyku polskim lepszego stowa niz ,,profil” na pokazanie calo$ciowej sylwetki, wielowy-
miarowosci — tego, jak wyobrazamy sobie nauczyciela. I poniewaz nie ma lepszego stowa,
to przyjeliSmy stowo ,,profil” i ono sie ugruntowato. Natomiast intencje, jak spojrzymy
na te wymiary profilu, to one nie definiujg takich rzeczy wyltacznie od jakiego§ momentu
do jakiego§, tylko daja spektrum wymiarow, z ktorymi analizujemy czltowieka. I tez wig-
czone sg w to wartoSci.

Z uwaga odstucham tej konferencji, o ktérej juz dzisiaj duzo... ktéra w ogole dzisiaj
wielokrotnie zostala wspomniana. I chcialbym, zeby$my wszyscy tak zrobili —i Stocznia,
i my, i ministerstwo, bo chyba nadzieja jest taka, zeby wlasnie prébowaé¢ budowac jakas
zgode i wspdlny mianownik. Natomiast wierze w to, ze jezeli nie zdefiniujemy precyzyjnie
tych wymiaréw i nie pokazemy, jak to ma by¢ ksztaltowane w podstawie programowej,
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to nic sie nie zmieni. Poniewaz dbalo$¢ o harmonijny rozwdj dziecka jest absolutnie tym,
co lezy kazdemu z nas na sercu, tylko teraz pozostaje pytanie: no dobra, jak? Jak to zrobié¢?

Wydaje sie, ze jedyng metoda odpowiedzi, jak to zrobic, to zdefiniowaé wymiary tego
harmonijnego rozwoju. Prosze, zauwazmy, ze w tym profilu w kompetencjach osobistych
sg dokladnie tez te rzeczy, o ktérych pani wspomniatla, to jest, to samowychowanie,
samo§wiadomosc. Kompetencje osobiste — jest dokladnie w kompetencjach osobistych
i w aspiracjach, ktére mamy w my§leniu o sobie, w dbaniu o swoj dobrostan, kierujac
sie wartos$ciami. Te rzeczy tam sg, tylko sa nazwane bardzo konkretnie. Znaczy, na tyle
konkretnie, na ile moga by¢ ogélnie, a jednocze$nie na tyle konkretnie, zeby dalo sie
pbézniej dopasowacé do tego podstawe programowa.

Jak majg panstwo lepszy pomyst na stowo ,,profil” do nauczyciela, zeby nie burzyto
to nauczycieli, to prosimy. Jakby mi kto§ zrobil profil, nie wiem, ekonomisty — jestem
z wyksztalcenia ekonomistg — czy w ogodle profil czlowieka... A moze inaczej, moze
podam lepszy przyklad. Jestem ojcem dwdjki dzieci, drugie urodzito mi sie tydzien temu.
Ale jakby kto$ mi zrobil profil ojca, to bym sie nie obrazit, bo po prostu kto§ chcialby
opisa¢ wymiary, w jakich ja powinienem robic swojg role, i stad ta nazwa. Natomiast by¢
moze musimy my§$lec o lepszym slowie. Majg panstwo pomysl na lepsze?

Iga Kazimierczyk prezeska Fundacji ,,Przestrzen dla Edukacji”:

»Oylwetka”.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Sylwetka”?

Prezes SNiPO ,,Nauczyciele dla WolnosSci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

,Sylwetka” — sam pan powiedzial przed chwila.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

»Sylwetka”, no.

Prezes SNiPO ,,Nauczyciele dla Wolnos$ci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Ten ,,profil” jest taki ekonomiczny, ja przepraszam....

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Ekonomiczny...

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

...ale jest taki jaki$ gospodarczy.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Moze ,,sylwetka”. Mysle, ze to jest cenny glos dla ministerstwa. Przekazemy pani mini-
ster, moze rzeczywiscie ,,sylwetka”. Trzeba sie zastanowic, tak zeby to rzeczywiscie...
I tak, kazde z tych sformulowan i kazde z tych zdan w srodowiskach edukacyjnych...
wiemy, jakby, jak burzliwe to jest Srodowisko. Srodowisko edukacyjne w dzisiejszych
czasach jest jak beczka prochu. Tak, prawda? Wiemy o tym wszyscy. Chodzi o to, zeby
mozliwie tak to nazwac, zeby nie bylo kontrowersyjne, ale jednak konkretnie, bo jak
nazwiemy to ,harmonijny rozwdj”, to wlaSciwie nie bedziemy wiedzieli do konca, z czym
to sie wigze.

Superwazny komentarz o tej inkluzywnosci i o otwarciu na neuroréznorodnosc
i na wyzwania tez migracyjne, ktore nas z pewnoscig czekajg w Polsce. To w duzej mierze
jest w profilu, w tych spolecznych kompetencjach: we wspoélpracy, komunikacji i w tej
empatii, o ktorej tez dzisiaj byto. By¢ moze powinno to wybrzmie¢ bardziej, a by¢ moze
powinno by¢ zarysowane na etapie podstawy programowej. Juz dzisiaj w tej podstawie
programowej edukacji obywatelskiej jest sporo na ten temat i w zupelnie nowy sposéb.
Zgadzam sie, ze to jedno z wiekszych wyzwan.

Czlonek Zarzadu Fundacji Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego Krzysztof Szczesny:

Taki dostownie krotki komentarz. Poniewaz jest tak, ze — nie wiem, czy to wynika wta-
$nie z panskiego ekonomicznego backgroundu — mamy duzo takich stéw typu: ,,wiedza”,
,kompetencja”, ,,sprawczo$c” i tez ten komponent takiej inteligencji emocjonalnej i takich
bardziej miekkich kompetencji nie wybrzmiewa. Obawiam sie, ze za chwile stworzymy

29




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW JAKOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA (NR 7)

takie bardzo wasko myslace, spoleczne istoty, ktére zapomng sie komunikowa¢ miedzy
soba, a za chwilke jeszcze mamy nowg generacje Al, ktora bedzie za nas podejmowata
decyzje. I tu widze ogromne zagrozenie.

Zastepca dyrektora IBE Tomasz Gajderowicz:

Tak, ale jednak wérod tych trzech komponentéw kompetencyjnych dwa to sg kompe-
tencje spoleczne, rownie wazne jak poznawcze, w ktérych mamy te wszystkie rzeczy,
i osobiste, czyli wlasnie zarzadzanie swoimi emocjami, swoim dobrostanem, samo§wia-
domosc, o ktorej tez pani wspomniala, tylko troszeczke innym jezykiem. Ale te rzeczy
doktadnie tam sg na ré6wni z poznawczymi. MyS§le, ze, jakby, to tez...

Przepraszam, ale probowalem to dzisiaj pokaza¢ na prezentacji, ze my widzimy,
ze polska szkola niezle ksztalci, a w zakresie tych emocjonalnych kwestii jesteSmy
na sza..., czarnym, a wlaSciwie ponizej pewnego dna, ktére powinno wyznacza¢ punkt
odbicia. JesteSmy daleko w tyle, wiec to §wieci w profilu — jako diagnoza i pozniej jako
te kompetencje.

Prezes SNiPO ,,Nauczyciele dla Wolnos$ci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Przepraszam, pani przewodniczaca, czy moge doda¢ dwa pytania? Mam konkretne.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Ale naprawde bardzo prosze juz o konkret.

Prezes SNiPO ,,Nauczyciele dla Wolnos$ci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Jeszcze dwa zdania.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Nie, drodzy panstwo. Nie, naprawde. My mamy jaki$ czas... bo jak otworze znowu dys-
kusje, to widze, ze sie zglasza juz Alina Kozinska-Baldyga. Przepraszam bardzo, nie
mamy juz na to czasu, zeby otwiera¢ kolejng rundke pytan. Bardzo jest mi przykro.
Sa konsultacje, w ktorych mozna brac udzial. Czas nas wszystkich goni bardzo i...

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

Ale to bardzo cenne spotkanie, bo mozemy rozmawiac...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Tak.

Prezes SNiPO ,Nauczyciele dla Wolnosci” Agnieszka Pawlik-Regulska:

...1 nie jest nas duzo.

Prezeska Zarzadu Federacji Inicjatyw Oswiatowych Alina Kozinska-Baldyga:

A moze drugie spotkanie, kolejne spotkanie zrobmy w tym temacie i kwestie finanséw —
my wiemy, jak to rozwigzac.

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Dobrze, ale...

Prezeska Zarzadu Federacji Inicjatyw Oswiatowych Alina Kozinska-Baldyga:

Jedna trzecia dzieci wiejskich teraz nie chodzi do przedszkola...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):

Dobrze, ale...

Prezeska Zarzadu Federacji Inicjatyw Oswiatowych Alina Kozinska-Baldyga:

Wiemy, jak to zrobic...

Przewodniczaca posel Dorota L.oboda (KO):
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Stop, stop, stop, nie otwieramy tej dyskusji. Jezeli chodzi o finanse, to mamy posiedzenia
glownej Komisji Edukacji, ktora zajmuje sie finansami i nie bedziemy tej dyskus;ji prze-
nosi¢ na posiedzenia podkomisji, bo to sie nam zupelnie rozjedzie.

Tak wiec, ja bardzo przepraszam, ale nie moge otworzy¢ kolejnej tury pytan, bo jak
panig dopuszcze do glosu, to wezeéniej powiedzialam Karolinie Prus-Wirzbickiej, ze nie
moze zadac kolejnego pytania. ZrobitySmy to gestami, ale juz jej pokazalam, ze nie mozemy.
Nie moge tego zrobi¢, po prostu, bo juz nie mamy na to zwyczajnie czasu. Tak ze bardzo
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przepraszam. By¢ moze pan dyrektor zgodzi sie jeszcze w trybie indywidualnym z kim§
z panstwa — kto$§ ma wlgczony mikrofon; chyba juz nie — porozmawiac.

Ja zamykam dyskusje, ale tez chce, zeby na koniec zabrzmialo to, ze ja bardzo, bardzo
sie zgadzam z panig dyrektor Zabielska. Tez powiedzialam to na poczatku i zawsze o tym
moéwie, ze ja uwazam akurat przedszkola za najsilniejsze, najmocniejsze ogniwo edu-
kacji, z ktorego naprawde pozostate etapy powinny bra¢ przykiad. I mowie to od zawsze.
I tez uwazam, ze naszg rola jest to, zeby nie zepsuc tego, co tam dobrze dziala. Ale tez
rozumiem, ze nie bedziemy zmienia¢ tam, gdzie dziala dobrze. A w przedszkolach dziata
dobrze, wiec jezeli mozemy co§ poprawic albo uspdjnié¢ z kolejnymi etapami, albo wia-
Snie wykorzystac te doswiadczenia, ktore budowala przez lata edukacja przedszkolna,
to ja jestem bardzo za tym. Dlatego tez akurat zrobitam posiedzenie Podkomisji, zaczy-
najac od przedszkoli. I nie jest to na pewno ostatnie posiedzenie podkomisji o przedszko-
lach - do tego sie zobowigzuje i obiecuje.

A na dzisiaj bardzo serdecznie panstwu dziekuje. Na tym wyczerpaliSmy porzadek
dzienny posiedzenia, zamykam posiedzenie.
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