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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Edukacji i Nauki
— podkomisji statej do spraw mtodziezy (nr 18)

16 lipca 2026 r.

Podkomisja stata do spraw mtodziezy, obradujgca pod przewodnictwem posta Tomasza
Zielinskiego (PiS), przewodniczgcego podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek
dzienny:

— prezentacja raportu przygotowanego przez Osrodek Rozwoju Edukaciji
,Diagnoza aktualnego stanu doradztwa metodycznego w Polsce”.

W posiedzeniu udziat wzieli: Jolanta Wach naczelnik wydzialu w Departamencie Ksztalcenia Ogélnego
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Mariusz Biniewski dyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji wraz ze wsp6l-
pracownikami, Agnieszka Kalakucka konsultant w Lubelskim Samorzadowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli oraz Wiktoria Ciopcinska, Aleksandra Mikulska i Stanistaw Jan Muzyka radni Mlodzie-
zowego Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska i Michal Koscinski -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Witam panstwa bardzo serdecznie. Otwieram 18. posiedzenie podkomisji stalej do spraw
mlodziezy.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia to prezentacja raportu przygotowanego przez
Oérodek Rozwoju Edukacji ,,Diagnoza aktualnego stanu doradztwa metodycznego w Polsce”.
Czy sa uwagi do porzadku? Nie widze.

Jeszcze bardzo serdecznie powitam panstwa, ktorzy przybyliScie na posiedzenie podkomisji.
Witam pana Mariusza Biniewskiego, dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji, panig Emilie Kowal-
czyk-Rumak, wicedyrektora ORE, panig Jolante Wach, naczelnika w Departamencie Ksztalcenia
Ogoélnego, panig Magdalene Brewczynska, kierownik projektu ,,Opracowanie rozwigzan zapew-
niajacych dostep do wysokiej jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa
metodycznego”, tez ORE. Witam Wiktorie Ciopcinska, radng Mlodziezowego Sejmiku Woje-
wodztwa Lubelskiego, oraz Aleksandre Mikulsks i Stanistawa Muzyke, tez radnych Sejmiku
Wojewodztwa Lubelskiego. Witam panig Agnieszke Kalakucka, konsultanta, ktéra zajmuje sie
doradztwem metodycznym w Lubelskim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Szanowni panstwo, powiem technicznie. Na poprzednim posiedzeniu podkomisji omowiliSmy
problemy doradztwa metodycznego i wtedy pojawila sie koncepcja — mam nadzieje, ze jeszcze
poslowie dojda, bo sa jeszcze posiedzenia réznych komisji — ze warto porozmawiaé o raporcie,
bo rzeczywiscie to jest chyba najglebsza analiza zrobiona do tej pory, jezeli chodzi o doradztwo
metodyczne. Na poprzednim posiedzeniu podkomisji, jako glos praktykéw, byli tez przedstawi-
ciele z Podkarpacia, ktérzy zajmujg sie tez wtasnie doradztwem metodycznym, dzisiaj mamy
panig Agnieszke.

Szanowni panstwo, ale mamy jedna sprawe techniczng, bo dzisiaj o godzinie 14.30 najpdzniej
rozpocznie sie punkt, na ktérym musze byé na sali sejmowej, wiec moze tak technicznie: ile nam
zajmie omoéwienie prezentacji?

Kierownik projektu ,,Opracowanie rozwigzan zapewniajacych dostep do wysokiej jakosSci
zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego” w Osrodku Rozwoju
Edukacji Magdalena Brewczynska:

Myséle, ze maksymalnie do pét godziny.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
To dobrze. Szanowni panstwo, zapoznajmy sie z prezentacjg i potem rozpoczniemy jeszcze
dyskusje.
Bardzo prosze.
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Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:
To moze najpierw zabierze glos pan dyrektor?

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Tak. Panie dyrektorze, bardzo prosze.

Dyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji Mariusz Biniewski:
Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym na wstepie podkreslic,
ze przedstawiana dzisiaj diagnoza nie bedzie jedynie suchym zestawieniem danych — chcemy
wnies¢ takze perspektywe praktykow. Ja reprezentuje Osrodek Rozwoju Edukacji, ale wezeéniej
przez 26 lat bylem nauczycielem, ktory takze korzystat z doradztwa metodycznego.

Ten raport jest owocem szeroko zakrojonego projektu zainicjowanego przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej, co dowodzi tego, ze nasz resort podchodzi systemowo do wsparcia nauczy-
cieli. Realizacja badania w ramach projektu ,,Opracowanie rozwigzan zapewniajacych dostep
do wysokiej jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego”
na tak unikalng skale byta mozliwa wlaénie dzieki decyzji kierownictwa ministerstwa w lutym
2024 r., co stanowi wyrazny sygnal, ze glos §rodowiska doradczego: doradcéw metodycznych
i dyrektorow placowek doskonalenia nauczycieli, jest styszany i brany pod uwage przy projek-
towaniu przysztych zmian.

Warto zauwazy¢, ze reforma, ktéra miata miejsce w 2019 r., ktéra przeniosta organizacje
doradztwa na poziom wojew6dzki pod nadzor kuratorow oswiaty, byta wyrazem dgzenia resortu
do pewnego wyrownania szans w dostepie do wsparcia doradeéw metodycznych oraz przede
wszystkim wprowadzenia jednolitych standardéw w tym zakresie.

Mam takze perspektywe kuratorow oSwiaty, bo do 11 maja 2026 r., czyli dwa miesigce temu,
bylem jeszcze lubuskim kuratorem o§wiaty. Zmiana ta, zdaniem pracownikéw kuratoriow,
znaczgco zwiekszyla przejrzystosc procesu rekrutacji i pozwolila na lepszg weryfikacje kompe-
tencji kandydat6w, co w konsekwencji podniosto prestiz i range doradcy metodycznego w érodo-
wisku edukacyjnym. Ale wyraznie wida¢, ze tych kwestii niejasnych jeszcze i skomplikowanych,
ktore wyjda nam za chwile z wynikow raportu, jest jeszcze bardzo wiele do uregulowania.

Nie mozna takze pomina¢ roli instytucji, ktora dzisiaj tutaj reprezentuje, czyli roli Osrodka
Rozwoju Edukacji, ktéry dziata pod auspicjami resortu, czyli Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
Nauczyciele w tym badaniu wskazuja, ze az 75% doradcéw metodycznych wskazuje wlaénie
Oérodek Rozwoju Edukacji jako gtowne zrodlo podnoszenia kwalifikacji.

Obecnie szkolenia w ramach projektu, o ktérym bedziemy dzisiaj takze méwic, skupione
$g na opracowaniu nowoczesnych rozwigzan w zakresie przede wszystkim coachingu, mento-
ringu i tutoringu. Stanowig one wyczekiwang odpowiedz wobec dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistoSci, w ktorej funkcjonuja doradcy metodyczni, i sg dowodem na to, ze potrzebne jest
unowoczes$nienie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli konsultantéw i nauczycieli
doradcéw metodycznych.

A zatem - konczac juz, zeby nie przedituzac — doradztwo metodyczne jest to inwestycja takze
w dobrostan nauczycieli, o ktérym ostatnio tyle sie mowi, ktéra bezposrednio przektada sie
na sukces kazdego ucznia i kazdej uczennicy.

Dziekuje bardzo i oddaje glos pani kierownik projektu.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Bardzo dziekuje, panie dyrektorze.

Tylko powiem, ze my tez rozmawialiSmy do¢ szeroko o tym i tez zglosiliémy tam szereg uwag
do tego, co sie wydarzyto w 2019 r. OczywiScie ta zmiana w 2019 r. byta duzo lepsza od tego,
co bylo przed 2019 r., kiedy doradztwo metodyczne nam upadato. Ale sam pan dyrektor tez
dobrze wie, jako byly kurator, ze w kazdym kuratorium i tak jest inacze;.

My to wszystko wiemy, ale na razie zajmijmy sie raportem.

To znaczy, to nie jest wina kuratoriéw, tylko po prostu systemu, ktéry podzielil to na
16 kawaltkow.

Witam tez panow posiow.

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:
Juz moge?
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Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo prosze.

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:

AZ

Dobrze, dziekuje. Magdalena Brewczynska. Projekt oczywiscie wspoétfinansowany ze Srodkéw
Unii Europejskiej i w ramach pierwszego zadania bylo wlasnie opracowanie badania stanu
doradztwa metodycznego w Polsce.

I teraz, jezeli chodzi o grupe docelows, to zalozyliémy sobie na poczatku, ze w tym badaniu
wezmie udziat co najmniej 50% populacji doradcéw metodycznych, czyli, powiedzmy, ok. 500 oséb.
ZalozyliSmy rowniez przebadanie grupy nauczycieli, uwaga, ok. 500 os6b. Mowie o tym dlatego,
ze jest to niezmiernie wazne, dlatego ze w badaniu ostatecznie udzial wzieto ponad 660 doradcow
metodycznych i, uwaga, ponad 22 tys. nauczycieli. To jest naprawde olbrzymia grupa badawcza,
ktoéra daje nam takie informacje, na ktérych mogliémy opracowac i oprzeé¢ dalsze dziatania
w naszym projekcie.

Jezeli chodzi o charakterystyke demograficzng, to my§le, ze nie bedzie to zaskoczeniem,
ze ponad 86% doradcow metodycznych to kobiety. Jezeli chodzi o udzial nauczycieli, réwniez
ten odsetek jest mniej wiecej podobny.

Na tej grupie tak naprawde pracowalisémy, uzyskiwaliSmy te informacje.

Jezeli chodzi o sposob badania, to byly badania ankietowe, byly to réwniez wywiady, czyli
zachowaliSmy réznorodny sposob pozyskiwania informacji.

Jezeli chodzi o liczbe doradcéw metodycznych w Polsce, poréwnywalismy dane za 2023 r.1 2024 .
Mozemy zaobserwowac spadek liczby doradcow, ale jest to uwarunkowane wieloma zewnetrznymi
uwarunkowaniami, ktére majg wplyw na taka liczbe, ktéra tak naprawde stale sie zmienia. Jest
to uwarunkowane tym, ze kuratoria tworza taka sie¢ zapotrzebowania na doradcow metodycz-
nych na terenie swojego regionu i czesto tez sa...

Pozwolcie panstwo, ze bede uzupelniata wyniki badan tez tymi informacjami, ktére uzyska-
liémy od doradcow metodycznych, bo my z nimi tez pracujemy na biezaco, wiec moge dopelnié
tutaj taka wiedza rowniez praktyczna.

Czesto jest tak, ze te osoby, ktore aspiruja do roli doradeéw metodycznych, nie posiadajg
kompetencji do pracy z doroslymi — andragogicznych, takiego andragogicznego przygotowania.
W zwigzku z tym sytuacje czasami wygladaja w ten sposob, ze nauczyciel, ktory zglasza sie
do pelnienia roli doradcy metodycznego, po pewnym czasie rezygnuje z tego, poniewaz okazuje sie,
ze jego predyspozycje czy kompetencje nie sg wystarczajace do tego typu dziatan.

I teraz, jezeli porownamy sobie tutaj ten rok, wiec mamy rzeczywiscie rok 2024 do 2023 r.,
mamy spadek. Natomiast z tych najnowszych badan, pozyskiwania informacji wiem, ze w tym
roku tych doradcéw metodycznych jest 1066 osob, wiec, jak méwie, te dane sg takie bardzo
szybko sie zmieniajace.

Najwiecej doradcow w badanym przez nas okresie, a jest to przelom listopada i grudnia 2024 .,
ubylo w wojewddztwie 1odzkim — w tej chwili widzimy tendencje odwrotna, doradztwo metodyczne
bardzo mocno sie tam odbudowato poprzez przede wszystkim o$rodki doskonalenia nauczycieli —
w wojewodztwie podkarpackim i zachodniopomorskim. Jezeli chodzi o liczbe doradcéw na 1 tys.
nauczycieli, to sytuacja najlepiej wyglada w wojewddztwie warminsko-mazurskim i tutaj jest
zaczerwieniony ten kolor. Natomiast, tak jak panstwo widzicie, Matopolska i Slask - ta liczba
jest zdecydowanie mniejsza. Generalnie, jezeli spojrzymy na liczbe nauczycieli i liczbe doradcow
metodycznych, to najwiekszg liczbg wykazuje sie wojewodztwo kujawsko-pomorskie.

Jezeli chodzi o liczbe doradcow wedlug dziedzin wsparcia, to — jak panstwo sie domyslacie —
tutaj jezyk polski jako ten przedmiot, ktory jest najsilniej reprezentowany, obok edukacji weze-
snoszkolnej, matematyki, jezyka angielskiego, wychowania przedszkolnego. Ten wykres réwniez
przedstawia takie specjalizacje, powiedzialabym, Igczone, czyli na przyklad historia i WOS,
informatyka i technologie. W ten sposob ksztaltowaly sie te liczby.

Jezeli chodzi o podmioty odpowiedzialne za doradztwo metodyczne, to —jak panstwo sie orien-
tujecie — sg to trzy podmioty. Czyli kuratoria o§wiaty, ktore tworzg sie¢ doradztwa metodycznego
na danym terenie i de facto one przeprowadzajg konkurs, wybieraja doradcow metodycznych.
Placowki doskonalenia nauczycieli zatrudniajg doradeéw metodycznych i to jest miejsce docelowe
pracy doradcy metodycznego. Natomiast doradca metodyczny wyrasta oczywiscie ze szkoly —
za chwileczke tez do tego wréce. Tutaj odniose sie do tego i zacytuje jedng z wypowiedzi wlasnie
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doradcow metodycznych, ktora padia podczas wywiadéw, ze ,,jestem doradcg metodycznym,
a tak naprawde trzy instytucje”, jak gdyby, ,,opiekujg sie mng”.

I teraz, jezeli chodzi o takie odniesienie wtasnie do dyrektoréw szkot, ktorzy zatrudniajg
doradcéw metodycznych, to mozecie panstwo tutaj zapoznac sie z tymi wypowiedziami, z tymi
stwierdzeniami, ja postaram sie uogélni¢. Mamy sytuacje skrajne, czyli albo dyrektorzy szkot
nie chcg puszczac swoich..., bo to sg zazwyczaj najlepsi nauczyciele i oni nie cheg puszezaé
swojego nauczyciela na doradce metodycznego, dlatego ze zabiera to oczywiscie fragment ich
pracy w szkole. Ale spotkalam sie na szczeScie rowniez z takimi postawami, ze dyrektorzy szkot
chwalg sobie to, ze maja doradcéw metodycznych, dlatego ze upatrujg w tym réwniez dla swojej
szkoly mozliwo$¢ rozwoju po prostu — poniewaz doradca metodyczny poprzez sam fakt, ze peini
te funkcje, doskonali sie na biezgco, wiec to wszystko moze po prostu przenosi¢ do swojej macie-
rzystej szkoly. Natomiast jest to zdecydowanie na pewno wyzwanie i nazwalabym to nawet
pewnym mini-problemem. Czyli tez ta wspélpraca miedzy wszystkimi podmiotami.

Jezeli chodzi o rekrutacje, kryteria rekrutacyjne. Oczywiscie kandydat na stanowisko doradcy
metodycznego powinien posiada¢ co najmniej dobra ocene swojej pracy. Tutaj ta aktualno§é
oceny — za chwileczke w podsumowaniu réwniez odniose sie do tego. I to, co dla nas — réwniez
w kontekscie tych ostatnich miesiecy, w ktérych pracujemy bezposérednio z doradcami meto-
dycznymi - to jest bardzo wazny element, stanowigcy o tym, ze dana osoba ma cechy i predys-
pozycje do pracy z dorostymi, a takze pewne osiagniecia, ktorymi moze zarazac i wspoéltpra-
cowac z innymi. Bardzo ciekawe sg tutaj tez wypowiedzi pracownikow kuratoriow oswiaty, wiec
zachecam, zebyscie panstwo sobie tez to tutaj na marginesie czytali, ja bede tylko w ten sposéb
jako§ opowiadata i dopowiadata.

Jezeli chodzi o sposob rekrutacji doradeéw metodycznych, to w réznych czesciach kraju - to,
o czym zapewne panstwo mowiliscie tez na ostatnim spotkaniu — jest to réznie.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Kolega pomylit sale.

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:
OK, dobrze. Mam nadzieje, ze to nie byl powdd mojej wypowiedzi.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Nie, bo tam dalej jest jeszcze jedna sala.

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:
OK, dobrze.

Zatem, tak jak jest to po prostu ogélnie wiadome, w réznych czeéciach kraju réznie sie dzieje.
Tak jak mieliémy wywiady z doradcami metodycznymi, z dyrektorami placéwek doskonalenia
i z kuratoriami, to tak naprawde mimo tego, ze dysponujemy tymi samymi przepisami praw-
nymi, to te przepisy sg interpretowane w rozny sposob na terenie naszego kraju. W niektérych
wojewodztwach system powolywania doradcow metodycznych i opieki, wsparcia jest naprawde
doskonaly, poniewaz biorg w nim udziat i dyrektorzy placowek doskonalenia nauczycieli, u ktorych
pozniej de facto doradca metodyczny pracuje, i dyrektorzy szkoél, gdzie zatrudniony jest doradca
metodyczny w swoim wyj$ciowym, podstawowym zatrudnieniu.

Teraz, to, co stanowi wla$nie wielkie wyzwanie, i to, co zmienilo rozporzadzenie 2019 r.,
to wlanie wymiar etatu pracy doradeéw metodycznych, to jest to pottora etatu okre§lone liczbg
godzin, i doradcy metodyczni jednoznacznie stwierdzaja, ze to jest chyba najwieksze wyzwanie.
Ja w rekomendacjach i w podsumowaniu, ktére pozwolitam sobie tez przygotowac dla panstwa,
rowniez odniose sie do tego elementu, dlatego ze doradcy metodyczni wskazujg na efektywnosc
swoich dziatan w konteksScie wtasnie takich rozwigzan.

Mysle - to tak na marginesie, tez na podstawie tych naszych do§wiadczen - ze, drodzy panstwo,
zdania sg podzielone. Czes¢ osob, ktore pracowaly w starym modelu doradztwa, mocno sie przy-
zwyczaila, jako$ osadzila i postuluje powrét do tego. Natomiast nasze badania i rozmowy biezgce
z nowymi doradcami wskazuja, ze jednak ta droga, ktora zostala zmieniona rozporzadzeniem,
jest w jaki$§ sposob dobra. Pewnie kwestia jakiego$ doprecyzowania.

Teraz, tutaj rowniez wypowiedzi zaczerpniete z wywiadow dotyczace wymiaru zatrudnienia,
czyli: ,,Jestem doradcg zawodowym”. Jezeli chodzi wlaénie o dziatania, to doprowadza to do sytu-
acji, kiedy doradca metodyczny po prostu stwierdza, ze jest przemeczony, bo to, ze prowadzi
szkolenia, prowadzi warsztaty, jest dla niego tez wyzwaniem. On musi sie do tego przygotowac,
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czyli potrzebny jest jednak ten czas na przygotowanie réznych nowych rozwigzan, a rowniez
na doskonalenie i ksztalcenie siebie, oprocz pracy w szkole, oprocz pracy rowniez w placowce
doskonalenia nauczycieli. I tu zachecam, zebyScie panstwo sobie tez poréwnali odpowiedz
na to pytanie: ,Na ile zgadza sie Pan/i z nastepujacymi stwierdzeniami w odniesieniu do stano-
wiska pracy doradcy metodycznego?”. I teraz szczegodlnie te pierwsze stupki, ktére dotycza pracy
w placowce doskonalenia nauczycieli i w szkole. ,,Moja praca wymaga ciaglego doskonalenia” —
i jezeli chodzi o placowke doskonalenia nauczycieli, absolutnie tutaj ten stupek jest bardzo
wysoki, oczywiScie w szkole rowniez. Natomiast ciekawe jest tez ostatnie porownanie: ,,Czuje,
ze praca ma negatywny wplyw na moje zdrowie”. Prosze zwrdci¢ tez uwage na te skale, na te
poréwnania. Bardzo mocno tez zalezalo nam na tym, zeby wybrzmiat dobrostan pracy doradcy
metodycznego, i tak naprawde to badanie, te wykresy tutaj to pokazujg.

Dobrze, idziemy dalej. Jezeli chodzi o system finansowania, to jest kilka elementow. Czyli to,
z czym spotkalismy sie, drodzy panstwo, jako najwiekszym problemem, to byly delegacje doradcow
metodycznych. Wielkie zaskoczenie, a jednak okazalo sie, ze doradca metodyczny ma rézne
problemy, zeby przyjechaé¢ do nas z réznych czesci kraju na szkolenie. Niektorych doradcow
metodycznych przywoza samochody stuzbowe i wtedy przyjezdza wieksza grupa doradcéw meto-
dycznych, natomiast cze$¢ doradeéw metodycznych musi braé dzien wolny i przyjezdzac na wlasny
koszt, wiec sg tak roznorodne i tak rézne sytuacje na terenie naszego kraju. Czyli, tak jak mowie,
rzecz, ktora wydawac by sie mogta absolutnie podstawowa, bo przeciez doradca metodyczny, zeby
mogl pelni¢ swoja funkeje, musi po prostu jezdzi¢, musi sie doskonalié, poszerzaé swoja wiedze,
kompetencje. Natomiast jezeli taka warstwa podstawowa stanowi problem, to, drodzy panstwo,
jest to na pewno jakis element, nad ktorym trzeba mocniej popracowac i sie zatrzymac.

Rowniez kwestia sprzetu. Wielu doradcow wskazywalo, ze pracuje na swoim prywatnym
sprzecie, nie ma tutaj zaopiekowania ze strony placowki doskonalenia nauczycieli. Tak wiec
pojawia sie kilka watkow, ktore sg wazne i istotne.

I teraz, jezeli chodzi o kompetencje doradcow metodycznych, ktore zostalty wskazane w tym
badaniu, a ktore jednoczeénie staly sie podstawa do tego, ze opracowaliSmy caly system szkolen
dla doradeéw metodycznych, to — prosze zwrdci¢ uwage, to jest wlasnie to, powiedziatabym, koto
kompetencyjne doradeéw metodycznych — tutaj bardzo mocno wybily sie jednak kompetencje
andragogiczne, czyli praca z dorostymi de facto. W zupelnie inny sposéb funkcjonuje sie w klasie
szkolnej, a zupelnie inaczej pracujemy z dorostymi. Wiedza przedmiotowa, umiejetno$c¢ budo-
wania relacji, umiejetnosci cyfrowe, elastycznosc, kreatywnosé, zdolnosc do dostosowywania sie
do warunkéw edukacyjnych i kompetencje mediacyjne.

ZaopiekowaliSmy sie w ramach projektu, jezeli chodzi o obszary mentoringu, tutoringu,
coachingu, wiec tak naprawde wiekszos¢ tych elementow w naszych szkoleniach sie pojawia.
Wiedza przedmiotowa to jest oczywiscie domena ORE i za chwileczke...

Wiaénie tak do tego przeszlam, czyli gdzie doradcy metodyczni poszukujg wsparcia w zakresie
podnoszenia przede wszystkim kompetencji? Tak jak powiedzial pan dyrektor, przede wszystkim
w Oérodku Rozwoju Edukagji, czyli caly czas nasz oSrodek jest tym oSrodkiem wiodacym, gdzie
doradcy metodyczni podnoszg swoje kompetencje. Traktuja ORE jako Zrédlo, powiedziatabym,
bardzo mocno wiarygodne, ale tez wysoko stojgce jakosciowo, co tez czesto sie pojawia w réznych
rozmowach i w podsumowaniach, réwniez tych naszych czgstkowych.

Bariery w korzystaniu z uslug doradcow metodycznych. Jakie utrudnienia dostrzegajg
nauczyciele w kontakcie z doradcami metodycznymi, drodzy panstwo? Przede wszystkim brak
czasu -z powodu nadmiaru obowigzkow zawodowych, ale to jest poza naszg sferg dzialan i poza
dzialaniami, ktore my wspieramy. ,,Brak mozliwoSci korzystania z uslug doradcy na terenie
szkoly” — wydaje mi sie, ze to tez jest bardzo celne i wazne stwierdzenie. ,,Duza odleglo$¢ doradcy
do mojej szkoly” — drodzy panstwo, my sie spotykaliSmy z doradcami metodycznymi, ktérzy
majg szkoly objete wsparciem w zasiegu na przyktad 100 kilometréw, wiec jest to po prostu tez
wyzwanie dla doradcy metodycznego. Jezeli to jest jeszcze jakas specyficzna dziedzina i taki
doradca metodyczny jest jeden na jakis§ wiekszy region, to przyznam szczerze, ze jest to wielkim
wyzwaniem, a nie zawsze tez spotkanie zdalne spelnia swojg role.

Wiec, jezeli chodzi o to, ,,Z jakiego powodu nie korzysta Pan/i z ustug doradcy metodycznego” —
brak doradcy. Prosze zwroci¢c uwage, mozemy zalozy¢, ze 61% nauczycieli nie korzysta z ustug
doradcow metodycznych. Oni w jakis§ sposob positkujg sie r6znymi rozwigzaniamii wyglada to —
jezeli chodzi oczywiscie o nasza grupe badawczg — dosy¢ niepokojgco.
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Teraz, jezeli chodzi o podsumowanie — bo tu juz przechodzimy do podsumowania — pozwo-
litam sobie zebra¢ gléwne watki, ktore bardzo mocno wybrzmiewaja w naszym badaniu, a takze
sg kontynuowane i wybrzmiewajg podczas naszych szkolen, naszych spotkan z doradcami meto-
dycznymi. To na pewno to, ze dobrze by bylo pomy§leé¢ o okresleniu nowych wymagan rekru-
tacyjnych w odniesieniu do zmian wynikajgcych z aktualnych potrzeb systemu edukacji, ktore
stoja przed doradcami metodycznymi.

Kolejna zmiana, ktéra wybrzmiata réwniez z tych badan, to zmiana wymagan formalnych:
ocena bardzo dobra, bo w wiekszosci osoby, ktére przystepowaly do konkursu, pokazywaty jednak
wyzsze te noty.

Réwniez pojawilo sie takie rozwigzanie — wydaje mi sie, ze bardzo ciekawe — czyli rozwazenie
wprowadzenia kolejnego stopnia awansu zawodowego jako Sciezki rozwoju kariery dla doradcow
metodycznych. Wydaje mi sie, ze jest to ciekawe rozwigzanie. Odnosiloby sie tez do réznych
problemoéw, ktore wybrzmialy w naszym badaniu, chociazby tego, ze dostep do doradcy jest jako$
utrudniony, bo jest wiele kilometréw czy cokolwiek innego. Tutaj byltby ten doradca metodyczny
w kazdej szkole. Zresztg inne systemy — ale to nie bede tutaj moze odbiegala — w ten sposéb
funkcjonujg w innych krajach.

Wprowadzenie elastycznych godzin pracy doradcy metodycznego, czyli tu caly czas odno-
simy sie wlaénie do pensum, do tego podzialu... tego pottora etatu w placowce doskonalenia — zeby
byta mozliwo$é elastycznego przesuwania liczby godzin, ktore sg §wiadczone na rzecz placowek
doskonalenia nauczycieli i na rzecz szkoty.

Bardzo ciekawg bariera bylo tez to, dlaczego nauczyciele nie sg do konica chetni, aby przystapic
do konkursu, petnié role doradcy metodycznego — poniewaz powolanie jest na maksymalnie trzy
lata, czyli tutaj...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
A moze by¢ na rok.

Kierownik projektu w ORE Magdalena Brewczynska:
A moze by¢ na rok, i czesto jest tak, ze jezeli doradca metodyczny dostaje powolanie pierwszy
raz, dostaje powolanie na rok. Z jednej strony to jest dobre, dlatego ze placoéwka doskonalenia
nauczycieli ma mozliwo§¢ weryfikacji, czy ta osoba ma kompetencje, kwalifikacje do pelnienia
tej rolii to rzeczywiscie w wielu aspektach sie tutaj nam potwierdzito. Natomiast jest tez obawa
wlaénie doradeéw metodycznych, ze ,,jezeli ja sie zaangazuje na wiekszy wymiar czasu pracy
w placéwce doskonalenia nauczycieli, to nie bede miat gdzie wrécié¢ pdzniej do szkoly”. Tak wiec
to jest wiele elementéw, ktore sg wazne i ktore, mysle, ze mozna by wzigé po prostu pod uwage,
zmieniajac podejscie do doradztwa metodycznego.

Oczywiscie mowa o przywroceniu znizki godzin, ujednoliceniu wymiaru zatrudnienia doradcow
w placowkach doskonalenia nauczycieli — niezaleznie od specjalnosci nauczyciela, bo wiemy,
ze doradca metodyczny pracujacy w bibliotece szkolnej ma 35 godzin, a jako nauczyciel 18 godzin,
wiec adekwatnie tutaj. Jest po prostu ta rozbieznos¢.

I to, czym rozpoczeliémy tez to nasze spotkanie, a mam wrazenie, ze ostatnie spotkanie
zostalo zamkniete, to ta niejednoznacznos$é przepisow prawnych, ktére wskazujg na finan-
sowanie wydatkow zwigzanych z zatrudnieniem doradcow bez wyszczegélnienia konkret-
nych kosztow organizacyjnych. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze stworzenie tutaj katalogu,
na co mozna przesuwac te finanse, moze by¢ klopotliwe, ale by¢ moze bedzie to dobrym rozwigza-
niem, jednoznacznie okreslajgcym, w jaki spos6b mozna zarzadzac tymi wydatkami, i to bardzo
mocno tez wybrzmiewa. Poniewaz, tak jak mowie: z jednej strony doradcy, ktorzy sa przywo-
zeni pojazdami stuzbowymi, a z drugiej strony doradca, ktéry sam finansuje swdj dojazd, chcac
doskonali¢ swojg wiedze.

Dziekuje bardzo za uwage. To jest maly fragment i podsumowanie naszego badania i, tak jak
zostalo to powiedziane, to bylo chyba jedyne, wydaje mi sie, badanie, ktére bylo dedykowane
doradztwu metodycznemu. Ciesze sie, ze tak duzo osob, jezeli chodzi o liczbe nauczycieli, wzieto
w nim udzial, bo mamy rzeczywiScie ten glos naszego srodowiska doradcow metodycznych, ponad
50%, wiec to tez jest juz miarodajna informacja. My na tej podstawie zbudowaliémy caly system
wsparcia, wlasnie poczawszy od mentoringu, tutoringu, coachingu, a konczac wlasnie na wsparciu
kompetengji cyfrowych, technologicznych, ale oczywiScie mieszczacych sie w warunkach reali-
zacji naszego projektu. Teraz, powiem szczerze, ze moglibySmy i pewnie zrobimy jakis§ aneks
do tych badan po zakonczeniu catego projektu, bo naprawde mamy mnéstwo bezposrednich
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informacji od doradeéw metodycznych, a tez widzimy skale ich potrzeb, ktore w olbrzymiej
czesci zaspokaja rowniez ORE.

Tak ze z mojej strony byloby to wszystko. Bardzo serdecznie dziekuje za wystuchanie i zosta-
jemy do panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo dziekuje pani. RzeczywiScie gigantyczna byla liczba osob, ktére uczestniczyly w badaniu.
To czyni je po prostu bardzo wiarygodnym.

Zapewne zaraz jeszcze przejdziemy do panstwa wypowiedzi, tylko mi sie caly czas nasuwa
taka uwaga statystyczna, bo my dalej nie dowiedzieliémy sie, jak ci doradcy sg roztozeni. Widzie-
liSmy iloSciowo, ilu ich jest na 1 tys. nauczycieli, ale mi chodzi o co innego: ilu polonistéw jest
w danym wojewddztwie, ilu jest matematykéw w danym wojewddztwie? Czy jest to tak rozio-
zone, czy takie dane sg w tym raporcie? Chyba nie, bo przegladalem. Czy na przyklad, tak jak
widzieliémy, jak w Matopolsce jest mato tych doradedw, to czy oni sg skumulowani na przyklad
w Krakowie? O tym tez rozmawialisémy, bo gdyby tak bylo, to cate to wojewddztwo jest pozba-
wione. Czyli: jak ten doradca jest blisko szkoty, blisko nauczyciela?

I to, co tez panstwo méwiliScie — ze rzeczywiscie dyrektorzy nie cheg dawac dobrych nauczycieli
na doradcow. Ale jezeli zmienitaby sie ta koncepcja, ze jednak ci najlepsi bedg dawani, to korzysci
dla nauczania bedg niewspdtmierne, bo oni sie podzielg swoja $wietng wiedzg z innymi. Naprawde
kazdy, kto byl nauczycielem, wie, ze kontakt z doSwiadczonym nauczycielem... Ja sam bylem nauczy-
cielem i kontakt z do§wiadczonym nauczycielem otwieral czasami oczy, ze cos sie robilo blednie.

Bardzo prosze teraz, czy pani dyrektor z Departamentu Ksztalcenia Ogolnego chcia-
taby co$§ dodac¢? Poniewaz tak naprawde, pani dyrektor, mamy z jednej strony raport, wiemy,
ze to doradztwo ma sie lepiej, niz byto przed 2019 r., ale juz sg konkretne propozycje. Wedtug
mnie taki raport powinien wskazywac tez dla ministerstwa: a moze zrobi¢ tak i tak.

Czyli widzimy, gdzie leza problemy. Te 16 wojewodztw, gdzie jest 16 kuratoréw, roznie poste-
puje; mamy tez 16 osrodkéw wojewddzkich doskonalenia nauczycieli, ktore tez sg oddzielne —
to wydaje sie, ze az sie prosi, zeby to wszystko bylo na przykitad pod ORE. Nie musi tak by¢
po prostu. I wtedy, zeby to doradztwo nabieralo jednolitego wymiaru w calej Polsce, niewazne,
czy to jest wojewodztwo lubelskie, czy podkarpackie, czy zachodniopomorskie.

Ale tez jednocze$nie z rozwigzywaniem probleméw, ktore czasami dla tego nauczyciela sg nie
do przeskoczenia. Taka delegacja. Mowiliémy na poprzednim posiedzeniu podkomisji, ze u mnie
jeden nauczyciel na Lubelszczyznie... mamy 250 kilometréw, Lubelszczyzna jest rozciagnieta,
wiec jecha¢ w obie strony 500 kilometréw, to na jeden dzien to jest mordega po prostu.

Poniewaz najlepiej, jakby z tego raportu wyszly rekomendacje, a ministerstwo, jezeliby doszto
do wniosku - bo przeciez nikt nie nakazuje — ze warto co$ zmieni¢, warto ten system udoskonalic...

Na pewno warto porozmawiaé o tym... Chociaz tutaj pierwszy raz sie pojawil glos u pani,
ze jednak nie zmieniac¢ pensum — weze$niej méwiliSmy, ze jednak to pensum to jest jedna z gléw-
nych rzeczy, moze warto... To znaczy, w ogéle trwajg prace nad zmiang troche modelu doradztwa,
zeby on byl powszechniejszy, bardziej dostepny dla nauczycieli.

Naczelnik wydzialu w Departamencie Ksztalcenia Ogoélnego Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej Jolanta Wach:

AZ

Tak, oczywiScie. To znaczy, juz na tamtym spotkaniu pare rzeczy pani dyrektor... Ja jestem
naczelnikiem wydzialu, ktory zajmuje sie doradztwem metodycznym, niestety pani dyrektor
jest w Wilnie, wiec przepraszam, ale nie mogta uczestniczy¢ dzisiaj w spotkaniu.

Natomiast rzeczywiScie my mamy w planach zmiane rozporzadzenia w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli, w ktérym wlasnie sg przepisy dotyczace organizacji doradztwa meto-
dycznego, wymagan wobec doradcéw metodycznych, i planujemy zgodnie z wynikami tego badania
wprowadzi¢ zmiany. Niektore sg tatwe, typu zmiana oceny z dobrej na bardzo dobrag — tutaj nie
ma zadnej watpliwoSci. Natomiast wiekszy problem jest chyba wia$nie z katalogiem dzialan
doradeéw metodycznych, ktore moga by¢ finansowane ze $rodkéw wyodrebnionych w budzecie
wojewodow i sg w dyspozycji kuratoréw oswiaty na doradztwo metodyczne. My to definiujemy
bardzo szeroko: my to definiujemy jako wszelkie to, co wymaga dzialan wynikajacych z realizacji
przez nauczyciela zadan doradcy metodycznego — to moze i powinno by¢ finansowane z tych
srodkéw na doradztwo zawodowe nauczycieli.

My monitorujemy caly czas realizacje przez kuratoréw o§wiaty tej sieci doradztwa metodycz-
nego. Jesli chodzi o liczbe nauczycieli przedmiotéw czy zajec, czy innych specjalnosci, to ona sie
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zmienia. Zmienia sie, po pierwsze, dlatego ze doradztwo metodyczne jest wiasnie czasowe, czyli
ci doradcy czasami konczg swojg dziatalno§c, bo juz nie cheg, czasami nie sg przedtuzane z nimi
umowy. Tak wiec rzeczywiscie, je§li chodzi o siec i liczbe doradcow, to my mamy to na biezgco —
co miesigc kuratorzy o§wiaty raportujg sie nam z tego, jaka jest liczba doradeéw metodycznych
z podzialem na specjalnosci i wysoko§¢ wydatkowanych érodkow.

Tak wiec my to caly czas monitorujemy i widzimy, ze jest przestrzen na to, zeby na przyklad
wlasnie doradcy metodyczni mogli mie¢ finansowanie delegacji. Uwazamy, ze jak najbardziej
mogg i ze majg prawo do sfinansowania im doskonalenia nauczycieli. Czyli oni maja by¢ nie
tylko osobami, ktore doskonalg nauczycieli, ale jak najbardziej im tez potrzebne sg Srodki i...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Ich doskonaleniu.

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:
Tak, przepraszam. ...ich doskonaleniu nauczycieli, wiec jak najbardziej jest rowniez dojazd
na to doskonalenie.

Natomiast tutaj zawsze boimy sie, ze jak bedziemy wypisywac poszczegélne rzeczy, to cos
zgubimy i czego$ nie dopatrzymy. OczywiScie zawsze jest mozliwoS¢ dopisania, ale moze by¢ jakis
problem. Tak wiec pracujemy nad tym, zastanawiamy sie, jak to opisaé, zeby to bylo bardziej
dostepne i zrozumiate dla osob, ktére sg w tym systemie, ale zeby tez nie ograniczy¢ z drugiej
strony mozliwo$ci dziatania doradcow metodycznych.

Tak samo widzimy problem dotyczacy wlasnie czasu pracy i sposobu realizacji godzin. Mamy
tez takie postulaty, zeby na przyklad okresli¢, ze doradcy metodyczni w jeden dzien sie spotykajag
w placowece, reszte dzialan robig poza placowka. Sg tez takie, zeby byly jakie§ koordynatorki
doradcéw metodycznych, ale z drugiej strony, jak doradca metodyczny jest jeden czy dwoch,
to kto ma koordynowac?

Tak wiec to sg tez takie rozne nasze dylematy, ktére mamy przy analizie i mys$leniu o zmia-
nach, ale na pewno juz planujemy zmiane rozporzadzenia. Bedzie ona oczywiscie w konsulta-
cjach i tez z pomocg Os$rodka Rozwoju Edukacji i kuratoréw o$wiaty, ktorzy majg to zadanie
do realizacji u siebie.

Tak samo jak problem wlasnie z obnizeniem pensum czy dodatkowa umowa o prace.
To, co juz tu méwila pani kierownik, to sg naprawde... Nie wiem, trzeba by byto chyba stworzy¢
dwa systemy — dla tych, kt6rzy cheg mie¢ dodatkowa umowe, i dla tych, ktorzy cheg miec obnizke.
Wiasnie tu jest to, ze jesli damy obnizke, to dyrektor szkoty niestety tych najlepszych nauczycieli
bedzie chronil i nie bedzie chcial, zeby oni w mniejszym zakresie niz obecnie, pracowali na rzecz
szkoly. Niestety tutaj interes szkoly tez ma znaczenie i z drugiej strony wcale sie nie dziwie
dyrektorowi szkoty, ktory jak ma dobrego nauczyciela, to chce, zeby pracowal jak najbardziej
dla jego uczniéw. A z drugiej strony, my tez byémy chcieli, zeby ten najlepszy nauczyciel, dobry
nauczyciel mégl podzieli¢ sie swoja wiedza, doSwiadczeniem, umiejetno§ciami z innymi nauczy-
cielami, by¢ moze tak samo dobrymi, a by¢ moze takimi, ktorzy wlasnie potrzebuja wsparcia
w zakresie swojej pracy.

Mozemy powiedzie¢ jedno: ze trwajg prace w ministerstwie edukacji. Mamy zamiar na poczatku
nastepnego roku... taki jest plan, taki harmonogram, zeby projekt rozporzadzenia zostal wydany.

Teraz niestety podstawa programowa i kwalifikacje nauczycieli sg wazniejsze, bo to przed
rokiem szkolnym musi sie... To znaczy, podstawa juz jest, ale teraz pracujemy nad rozporzadze-
niem w sprawie kwalifikacji do nowych przedmiotow, ktére powstaja od nowego roku. Tak wiec
zaraz po tym, jak tylko sie z tym uporamy, to zaczynamy prace nad rozporzadzeniem w sprawie
placéwek doskonalenia i nad zmianami, ktore bedag braé¢ pod uwage wlasnie wyniki tego raportu.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Czyli docelowo, jakby sie udato, to kiedy by to rozporzadzenie weszlo w zycie?

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:
To znaczy, nie umiem... I kwartal nastepnego roku mamy prace, tak? To tutaj nie chce jedno-
znacznie méwic, wiec...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Myélatem, ze moze jest jakas data ustalona.
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Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:

Nie, I kwartal, wiec tak moge na te chwile... takie sg plany.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Dobrze, dziekuje bardzo, pani naczelnik.

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:

Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Chociaz, jak pani méwi o koordynatorach to widze, ze np. jest 29 historykow czy 28, jezyk
niemiecki, ksztalcenie specjalne, to wydaje mi sie, ze naprawde w ORE w Warszawie mogliby sie
taka grupa bez problemu zajaé, bo tak naprawde jezyk polski, edukacja wezesnoszkolna, to jest
taka grupa wybijajgca sie ilosciowo.

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:

To ja tylko ad vocem. Troche tak. Teraz tez mozliwosc jest — ORE ma w swoich dzialaniach
wspieranie doradcéw metodycznych i tworzenie sieci dla doradeéw metodycznych, wiec moim
zdaniem na poziomie centralnym, ze tak powiem, to wsparcie jest. Raczej chodzi o to, ze tu trzeba
pogodzi¢ dwie rzeczy: jedng taka, zeby to byla rzeczywicie sieé, ktéra jest dostepna dla wszyst-
kich nauczycieli, a z drugiej strony, zeby ten nauczyciel byl blisko nauczycieli, ktorych wspiera.
Zatem nie moze to by¢... Dlatego tutaj trzeba wiasnie polgczyc wode z ogniem, tak jak w przy-
padku tego...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

[Glos poza mikrofonem].

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:

Troche tak jest, bo czasami to sg skrajne... typu wlasnie: czy mie¢ znizke, czy dodatkowg umowe;
czy to scentralizowac i zeby ORE tworzyla sie¢ w calej Polsce, czy tez lepiej jednak zostawié
to wojewodom, czyli jak w tym przypadku — kuratorom o$wiaty.

Na pewno w naszej ocenie nizszy poziom sie nie sprawdzit, zwlaszcza wtedy, kiedy odpis
na doradztwo metodyczne w tych malych gminach byl na tyle maly, ze naprawde te pienigdze
wystarczaly np. na pot etatu dla jednego doradcy. To jak sie¢ tworzyé w gminie, prawda? Trzeba
byto wybiera¢, wiec to tez nie bylo efektywne. Moim zdaniem poziom wojewo6dzki jest optymalny,
co nie oznacza, ze... Na pewno mamy duzo do zrobienia. Na pewno mamy za malo doradcow
metodycznych. Na pewno przedmiotowosc tez jest problemem, bo wiadomo, ze sg przedmioty,
ktorych nauczycieli jest wiecej, sa przedmioty, ktérych nauczycieli jest mniej — to powinno by¢
w miare réwno rozlozone. I nad tym i kuratorzy, i my pracujemy.

Tak wiec na pewno doradztwo metodyczne jest bardzo mocno u nas monitorowane, obser-
wowane. ORE tez probuje wlaSciwie pracowaé z doradcami, wspomagac ich, ale tez analizowaé
caly czas sytuacje, jaka jest w kraju. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo dziekuje.

Dodajmy tez, ze rotacja jest bardzo... to jedna z najgorszych rzeczy dla nauczyciela, kiedy
doradca sie zmienia, i wtedy bardzo czesto to powoduje, ze ten nauczyciel macha reka, raz jeden,
raz drugi. I tez wymagania tych doradcow sg indywidualne.

Ale jest z nami pani Agnieszka Katakucka, konsultant, ktéra zajmuje sie wiasnie doradcami.
Co pani by zmienita w tym systemie — co pani uwaza, ze dziala bardzo dobrze wlaénie z praktyki
wojewodztwa lubelskiego?

Konsultant w Lubelskim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli Agnieszka
Katlakucka:

AZ

Dziekuje. Ja reprezentuje dzisiaj panig dyrektor Joanne Sobon, dyrektora Lubelskiego Samo-
rzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Nawigzujac do raportu, nasze wojewodztwo, wojewddztwo lubelskie, charakteryzuje sie
jednym z najwyzszych wskaznikéw wykorzystania budzetu na doradztwo metodyczne —to 87%
zakontraktowanych $rodkéw — ale tez mamy relatywnie dobra dostepno$é doradztwa dla kadry
pedagogicznej: plasujemy sie gdzie§ w polowie tej listy — 1,9 doradcy na 1 tys. nauczycieli.
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To, 0 czym bede méwila, to sg refleksje nie tylko moje, ale to sg gléwnie refleksje kadry kierow-
niczej naszej placowki, poniewaz bardzo wnikliwie zapoznaliémy sie z raportem. Tutaj wlasnie
z jednej strony kilka refleksji, przemyslen, ale z drugiej strony tez chcielibySmy sie podzieli¢
naszymi dobrymi praktykami, tym, co uwazamy za nasze dobre praktyki.

Chcialabym, zeby te refleksje zogniskowaly sie wokot czterech zagadnien, czterech kwestii,
a mianowicie: naboru doradcow metodycznych, formuly zatrudniania, finansowania doradztwa,
a takze organizacji pracy sieci doradztwa metodycznego powolanej w wojewddztwie.

W kwestii naboru doradcow metodycznych uwazamy za stuszng uwage dotyczaca delegowania
pracownikéw placowki doskonalenia nauczycieli do udzialu w komisji konkursowej, poniewaz
taka praktyka jest w wojewodztwie lubelskim od 2019 r. i uwazamy, ze ona sie sprawdzila, jest
godna polecenia. Aktualnie Kuratorium O$wiaty w Lublinie prowadzi nabér na doradcéw meto-
dycznych wybranych specjalnosci — cze$ci doradeéw powierzenie zadan zostalo przedtuzone,
natomiast w wybranych specjalnosciach wlaénie trwa nabor, doktadnie sktadanie dokumentéw
przez doradeéw metodycznych. I w ogloszeniu wlasnie o tym naborze znajduje sie zapis o tym,
ze w komisji konkursowej bedzie pracowato dwadch przedstawicieli kuratorium o§wiaty i dwéch
przedstawicieli Lubelskiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Réwniez w kwestii propozycji podniesienia kryteriow rekrutacji kandydatow na doradcéw
metodycznych nasza opinia jest bardzo przychylna temu pomystowi. Dotyczy to m.in. oceny
pracy, aktualnosci tej oceny, ale takze wlasnie dodatkowych kompetencji — innych niz te, ktore
dotychczas byty brane pod uwage.

Tutaj, tak jak juz byto wspomniane, problemem jest niskie zainteresowanie nauczycieli wyko-
nywaniem obowigzkéw doradcy. Powody sg rézne. To tez réznie wyglada, jesli chodzi o specjalnosci
i przedmioty, ktérych ci potencjalni doradcy ucza w szkole. Zatem my§limy, ze dobrze by byto
wlasnie wzig¢ pod uwage przemyslang Sciezke awansu — inng troszeczke, dodatkowg Sciezke
awansu dla doradcow metodycznych - i jakie$ dzialania, ktére beda zmierzaty do podniesienia
prestizu doradcé6w metodycznych.

Tutaj tez nasza goraca prosba, ale tez apelem do panstwa z Osrodka Rozwoju Edukacji, ktory
wynika tez z potrzeb zglaszanych nam przez doradcéw metodycznych, jest to, aby z poczatkiem
roku szkolnego pojawialy sie szkolenia: wlasnie kolejne edycje szkolen dla nowych doradcow
metodycznych, ale tez tych, ktérzy z jakiego$ powodu chcg sobie od$wiezy¢ — nie czujg sie jeszcze
moze na tyle mocni — te swoja wiedze, wiec tez chcieliby pewnie skorzystaé z takich szkolen.
I tez w naszej opinii dobrze by bylto, gdyby w stalej ofercie ORE byla ta oferta skierowana
do doradeéw metodycznych. Teraz z racji projektu ona rzeczywiscie jest, ale dobrze by byto,
zeby to funkcjonowalo stale. Tak jak mowie, jest to tez glos doradcow.

dJesli chodzi o formutle zatrudniania doradcéw, to ta dodatkowa umowa o prace, ktéra
jest zawierana pomiedzy dyrektorem placéwki a doradcami metodycznymi, ma swoje plusy
i minusy. Minusem jest niewatpliwie to, ze jest to dodatkowe obcigzenie dla placowki. Chodzi
tutaj o obowigzki, ktére sg zwigzane zarowno z obslugg administracyjna, finansowa, kadrowa,
merytoryczna, czyli w wielu réznych ptaszczyznach. Tu odniose sie do liczb, z ktérymi mamy
do czynienia w naszym wojewodztwie. W wojewddztwie lubelskim w tych ostatnich dwoch
latach, czyli 2024/2025 i 2025/2026, mamy 76 doradcow, natomiast liczba wszystkich pracow-
nikow w naszej placowce to 149 osob, a wiec polowe, a wlasciwie nawet ponad potowe stanowig
doradcy metodyczni. W sumie to dobrze. Natomiast przed rokiem 2024 byto tych doradcow 81.
W tej chwili aktualnie planowana struktura sieci doradztwa metodycznego na dwa kolejne lata
szkolne zakltada 72 doradcéw metodycznych. Odniose sie jeszcze do wspomnianego w raporcie
duzego rozproszenia podmiotow, ktore sg odpowiedzialne za doradztwo — to tworzy pewien chaos,
niedoregulowany zakres kompetencji tych podmiotéw.

Natomiast jesli chodzi o plusy, to ci doradcy sg nam po prostu potrzebni. Powiem tutaj jako
przyktad, ze wlasnie dzieki wlaczeniu doradcow metodycznych do kadry trenerskiej realizowanych
przez nas projektow, wspotfinansowanych ze §rodkéw unijnych, zdotaliémy Lubelskim Samorza-
dowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli, w sposob terminowy, z sukcesem, w ciggu niespeina
trzech lat zrealizowac sze$¢ projektow na taczng kwote 7 min z1, wykorzystujac wylacznie zasoby
wlasnej kadry. Byly to kluczowe projekty ministerialne z zakresu edukacji cyfrowej czy edukacji
wlaczajacej. Dzialania merytoryczne, ktore byty w ramach tych projektéw, $cisle pokrywaly sie
z zadaniami, ktére majg do realizacji doradcy.

Z nadzoru pedagogicznego, ktory jest prowadzony w naszej placowce, rowniez z obser-
wagcji pracy doradcéw wynika... czy wydaje nam sie — moze tak — ze ta znizka godzin w szkole
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macierzystej, o ktorej méwiliSmy, bylaby korzystna ze wzgledu na wieksza dyspozycyjnosé. To jest
nasz punkt widzenia jako placowki — inny niz punkt widzenia dyrektorow szkot, prawda? Dla nas
to bylaby wieksza dyspozycyjnosc doradcy, wieksza sprawnos¢ dzialan tego doradcy, co pewnie
datoby wiekszg skutecznosc dziatan.

W kwestii finansowania doradztwa metodycznego. OczywiScie widzimy konieczno$é doprecy-
zowania w przepisach kategorii wydatkéw ponoszonych przez placowke doskonalenia nauczycieli
na realizacje zadan doradztwa metodycznego, czyli chodzi o delegacje, o wyposazenie, laptopy,
obstuge finansowg, kadrowa, administracyjng itd.

W wojewodztwie lubelskim w ostatnim czasie zadbaliSmy o rozszerzenie katalogu wydatkow
zwigzanych z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadan doradcy metodycznego o koszty
krajowych podrézy stuzbowych, bo tego po prostu nie byto. Odbylo sie to w taki sposob, ze przy
kontrasygnacie skarbnika wojewddztwa lubelskiego zostat podpisany aneks do umowy bazowe;j
wlasnie obejmujacy te kategorie.

Jesli chodzi o organizacje...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Przepraszam, to wy placicie za wszystkie delegacje?

Konsultant w LSCDN Agnieszka Kalakucka:

AZ

Od pewnego czasu tak, bo wczesniej nie mieliSmy takiej mozliwosSci ze wzgledu na sposéb skon-
struowania umowy. Ale teraz juz tak.

Jesli chodzi o organizacje pracy sieci doradztwa metodycznego, uwazamy, ze doradca powinien
by¢ blisko nauczyciela. Zatem z uwagi na te specyfike pracy wedlug nas nie ma potrzeby, zeby
doradca dziewie¢ godzin - jezeli mowimy o poldwce etatu przedmiotowca — spedzat w placowce
doskonalenia nauczycieli, w ktorej jest zatrudniony, a nawet nie powinien tego robi¢. Tak jak
powiedziatam, jego rolg jest by¢ przy nauczycielu.

W naszym wojewodztwie, w naszej placowce dyrektor LSCDN opracowuje corocznie szczego-
towy sposéb realizacji zadan doradcy metodycznego na dany rok szkolny. To jest dokument, ktory
doradca przyjmuje do realizacji i w tym dokumencie okreslony jest m.in. zakres terytorialny, jaki
ten doradca powinien objaé. On jest oczywiscie zgodny ze struktura sieci doradztwa metodycz-
nego, ale tez stosowny do potrzeb. Niestety sg takie sytuacje, ze w niektorych specjalnosciach,
w niektorych przedmiotach mamy jednego doradce na cate wojewodztwo, stad te odleglosci
sg wlasnie takie duze. To tez wynika z naboru, ktory nie zawsze udaje sie przeprowadzi¢ w takim
wymiarze, jaki chcieliby§my. Tam jest rowniez okreslone miejsce realizacji i wlasnie wprost napi-
sane jest, ze to jest macierzysta szkola, placéwka lub wla$nie nasza siedziba LSCDN w Lublinie
badz tez jeden z oddzialow zamiejscowych. Mamy takie oddzialy w Bialej Podlaskiej, w Chelmie
i w Zamo&ciu, czyli te dawne wojew6dztwa na terenie obecnego wojewddztwa lubelskiego.

Tam tez sa okreslone formy, sposoby realizacji zadan doradcy metodycznego. Oczekujemy
od doradcéw, zeby przeprowadzili diagnoze i na podstawie tej diagnozy potrzeb Srodowiska plano-
wali swojg prace. Rowniez ewaluacja dzialan — tez jest Zrodtem takich informacji na temat dalszej
pracy. Zadaniem doradcow jest dzielenie sie wiedzg i doéwiadczeniem poprzez doradztwo zespo-
towe, indywidualne, przedmiotowe, problemowe —to wszystko w tym dokumencie jest okreslone.

I tez mamy juz taka codzienng organizacje pracy, a wiec doradcy majg ustalony harmonogram
pracy —sami sobie ustalajg tygodniowy harmonogram pracy dostepny na naszej stronie internetowej,
oczywiscie w miare potrzeby moga go modyfikowac. Oczekujemy od doradcy metodycznego, zeby
co najmniej dwie godziny w miesigcu petnit dyzur w siedzibie LSCDN, czy to w Lublinie, czy wlasnie
w ktoryms z pozostalych miast, ktore wymienitam. I tez oczekujemy, zeby w tygodniu prowadzit
co najmniej dwie godziny zaje¢ wprost z nauczycielami. To jest takie minimum, ktore doradcy
muszg u nas spelni¢. Oczywiscie prowadzg tez konsultacje i inne formy wsparcia dla nauczycieli.

Mamy tez u nas zespoly metodyczne, czyli w pewien sposob praca doradcoéw jest skoordyno-
wana, bo po pierwsze, dzialajg w ramach Dzialu Rozwoju Zawodowego, wiec ja bezposrednio
sprawuje nadzor nad doradcami w imieniu pani dyrektor, ale tez jest osoba koordynujgca prace
calego zespolu doradcéw, czyli jest to jedna osoba sposréd ich grona, bo takie rozwigzanie nam sie
sprawdzito. Dodatkowo mamy sze§¢ zespotéw metodycznych i kazdy z nich tez ma swojego opie-
kuna, ktéry te prace koordynuje. I wlasnie praca w ramach tych zespoléw metodycznych jest
takze tutaj zadaniem naszych doradcow.

Odnoszac sie do tego, ze 61%, jak wspomniala pani Magdalena, nauczycieli nie korzystato
z doradztwa, wydaje sie dobrg praktyka powolanie zarzadzeniem pani dyrektor w naszej placéwee
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Zespolu ds. dostepnosci doradztwa metodycznego. Do zadan tego zespotu nalezy poprawa dostep-
nosci doradztwa oraz zwiekszenie efektywnoSci tego wsparcia. Ten zesp6t wypracowat swdj plan
dzialan, on jest roztozony w czasie, ale my§le, ze ciekawg inicjatywa bylo zorganizowanie konfe-
rencji, ze wzgledu na tatwiejszy dostep do tej konferencji byta ona w formie online.

Konferencja byla adresowana gléwnie do nauczycieli o niewielkim stazu pracy, bo para-
doksalnie z uslug doradcow czeSciej korzystaja nauczyciele o wiekszym stazu. Ta konferencja
udala sie tez dzieki temu, ze wczesniej skierowaliSmy do dyrektorow szkoél pismo z zaprosze-
niem dla nauczycieli do udzialu w tej konferencji. Podczas tej konferencji zapoznaliSmy ich
z dzialaniem naszej placowki, z zadaniami doradcéw, ale réwniez z tym, jaka jest biezaca oferta
doradcéw dla nauczycieli, i zaproponowali§my tez tematy merytoryczne. Miedzy innymi mowa
byta o wsparciu metodycznym dla nauczycieli pracujacych z uczniami o zréznicowanych potrze-
bach edukacyjnych, byt tez krotki wyklad o Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej i EduTrendzie
Tygodnia jako narzedziu do wykorzystania przez nauczycieli. I jeszcze o doradztwie metodycznym
z narzedziami CMT - to jest poklosie udziatu naszych doradcow wiasnie w szkoleniach organi-
zowanych przez ORE.

Po tej konferencji odbyt sie rowniez cykl szkolen organizowanych przez poszczegélne zespoty,
rowniez dla nauczycieli rozpoczynajacych prace, o zréznicowanej tematyce.

Uwazamy rowniez, ze bardzo pozadana i pomocna bylaby szeroko pojeta kampania promo-
cyjna na rzecz doradztwa na réznych szczeblach, poczawszy od ministerstwa, przez kuratorium,
placéwki doskonalenia nauczycieli, a skonczywszy na jednostkach samorzadu czy szkotach
i placowkach o$wiatowych. My staramy sie promowaé naszych doradcow i ich prace, m.in. wspo-
mniany tutaj EduTrend Tygodnia. Coz to takiego jest?

,EduTtrend Tygodnia. Zainspirowani Lubelszczyzna” — to dokladna nazwa - jest to taka
inicjatywa, ktorej efektem jest powstanie w przeciggu ostatniego roku szkolnego, nawet nieca-
tego — kilku miesiecy, cyklu 65 publikacji — 65 scenariuszy zaje¢ dla nauczycieli, ktorych autorami
sg wlaénie doradcy metodyczni. One sg opublikowane na stronie internetowej, wiec to doradztwo
w ten sposéb promujemy. Natomiast, co jest ciekawe, one, po pierwsze, odnoszg sie¢ do mate-
rialéw zawartych w zestawach narzedzi edukacyjnych na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej,
ale z drugiej strony maja tez wymiar regionalny, bo kazdy scenariusz nawigzuje do tradycji,
kultury i dziedzictwa Lubelszczyzny, ale tez odnosi sie z drugiej strony do jakiego$ Swieta,
do jakiego$ dnia tematycznego, ktory przypada w tym czasie.

Chcialabym powiedziec jeszcze o jednej, w naszym pojeciu dobrej praktyce. Otoz, by¢ moze
to juz bylo wspomniane, na poprzednim posiedzeniu, poniewaz nasi doradcy to sygnalizuja,
ale tez z raportu wynika, ze czujg potrzebe wspélpracy pomiedzy doradcami tej samej specjal-
nosci czy generalnie doradcami w skali kraju. Namiastkg czego$ takiego jest wspotpraca, ktorg
w pewnym sensie mogliémy zapewni¢ naszym doradcom poprzez powstanie konsorcjum czte-
rech placowek doskonalenia nauczycieli. Sg to: Swietokrzyskie Centrum Rozwoju Nauczycieli
w Kielcach, Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie, Matopolskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i nasze Lubelskie Samorzadowe Centrum Doskonalenia.

Tylko w tym mijajacym roku szkolnym mialy miejsce dwie konferencje: jedna wspolorgani-
zowana wla$nie przez O$rodek Rozwoju Edukacji, ktorej gtéwnym organizatorem bylo Swieto-
krzyskie centrum, ale wspé6lorganizatorami rowniez pozostate placowki w ramach konsorcjum,
i druga konferencja ,,Liderzy edukacji jutra”, ktora odbyla sie w kwietniu. Co sie na takich
konferencjach dzieje? Po pierwsze, doradcy sie spotykaja, po drugie, jest mozliwos$¢ promowania
doradztwa wéréd nauczycieli, bo uczestnikami sg nie tylko doradcy, ale tez doradcy majg mozli-
wo§¢ przedstawienia swoich dobrych praktyk i na obu konferencjach nasi doradcy takie dobre
praktyki przedstawiali.

Moze tutaj odniose sie tylko do tej ostatniej, gdzie nasza pani doradczyni do spraw mate-
matyki przedstawiala efekty pracy swojej sieci wspotpracy i samoksztalcenia. U nas jest tak,
ze kazdy doradca metodyczny jest osobg prowadzacag albo wspétprowadzacg sie¢ wspotpracy
i samoksztalcenia. W tym roku dziatato u nas 58 takich sieci. Efektem dziatania akurat tej sieci
jest coroczne pojawianie sie publikacji dla nauczycieli, co tez jest promowaniem doradztwa, ale tez
jest efektem pracy wiasnie nie tylko doradcy, ale tez wspoétpracy z nauczycielami. W tym roku
powstal zbiér ,,Matematyka w dzialaniu” —to sg propozycje projektow, czyli wprost nawigzanie
do nowej podstawy programowej i potrzeb nauczycieli, ale tez byly zbiory zadan dla uczniéw
majgcych trudnosci w matematyce, dla uczniow majgcych wysokie wyniki z matematyki, ale tez
zadania o charakterze egzaminacyjnym.

Dobrze, chyba duzo czasu zajetam, tak ze dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Dziekuje bardzo. Bardzo merytorycznie, tak ze super.
Czy przedstawiciele sejmiku — mlodziezowej rady... Czy chcecie sie wypowiedzie¢? Wiem,
ze to temat trudny dla was jest, ktéry wykracza, ale bardzo prosze.

Radna Mlodziezowego Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego Aleksandra Mikulska:

Dzien dobry, ja sie moze przedstawie. Aleksandra Mikulska, radna Mlodziezowego Sejmiku
Wojewoddztwa Lubelskiego. Jesli chodzi o samo...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Prosze usigseé.

Radna MSWL Aleksandra Mikulska:

Dobrze, dziekuje bardzo. Jest to nasze pierwsze takie posiedzenie i cieszymy sie, ze mamy przy-

jemno$¢ w nim uczestniczyc. Mysle, ze takie posiedzenia wlasnie odno$nie do stanu doradztwa

metodycznego sg wazne, poniewaz ma to wplyw na to, jak sie bedzie ksztaltowala edukacja,
metody nauczania nauczycieli.
Myséle, ze chyba to bedzie tyle.

Posel Slawomir Skwarek (PiS):

Po prostu wiecej umiejetnosci.

Radna MSWL Aleksandra Mikulska:

Tak.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo dziekuje.

Radna MSWL Aleksandra Mikulska:

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Ja ciesze sie...

Radny Mlodziezowego Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego Stanistaw Jan Muzyka:

To ja jeszcze.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Tak, bardzo prosze.

Radny MSWL Stanistaw Jan Muzyka:

To ja jeszcze bym dodal wlasnie, ze wazne jest podjecie tego tematu doradztwa metodycznego
rowniez z punktu widzenia nas, mlodziezy, poniewaz uwazam, ze wlasnie takie osoby pomoga
wsrod nauczycieli w naszym wojewodztwie, zeby nauka naszej lubelskiej mlodziezy po prostu
byla na lepszym poziomie, zeby jak najwiecej... Ja tutaj bede promowat najbardziej moje woje-
wodztwo lubelskie, zeby jak najwiecej mtodych naukowcow, doktoréw, profesoréw wychodzito
wlasnie od nas z wojewodztwa i zeby po prostu bylo jak najlepsze.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

AZ

Dziekuje ci bardzo. Bardzo dobrze trafiles, bo my z postem Stawomirem Skwarkiem jesteSmy
z wojewodztwa lubelskiego i pani konsultant tez jest z wojewodztwa lubelskiego, wiec cieszymy sie,
ze wsparliScie swoja silg naszych. Reprezentujemy razem to wojewodztwo. Wiem, ze jesteScie
radnymi... Najnowszy sejmik, ktory dopiero niedawno powstal, bo juz wszedzie byly. Tak ze tez sie
bardzo cieszymy, bo mieliSmy tez posiedzenie podkomisji poswiecone wiasnie mtodziezowym radom.

Moja propozycja jest taka, odbiegajgc troche od tematu doradztwa metodycznego: jezeli byScie
widzieli jaki$ temat, ktory chcielibyScie poruszyé na posiedzeniu naszej podkomisji do spraw
mlodziezy, to damy wam po posiedzeniu namiary do nas i piszcie propozycje tematéw —my chetnie
porozmawiamy tez o tym, co bedzie was bardziej interesowa¢, bo dzisiaj zachowalicie sie bardzo
dyplomatycznie, bardziej niz doradztwo metodyczne. Ale dziekuje, ze przyjechaliscie, serdecznie
was zapraszamy na posiedzenia podkomisji.

Jeszcze odnoszac sie do wypowiedzi pani konsultant. Robicie fajne rzeczy, superowe, wspa-
niale, ale to mnie naprawde utwierdza... MieliSmy na poprzednim posiedzeniu podkomisji przed-
stawicieli Podkarpacia — tez robig fajne rzeczy, inne. Wiasnie tu, pani naczelnik — zwracam sie
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do pani naczelnik — to musi by¢ ujednolicone, zeby to dobrze funkcjonowato. Mamy przyktady
dobrej praktyki w kazdym wojewodztwie, czy tutaj zebraly sie cztery wojewddztwa, zeby robié
niektére rzeczy, ale jezeli nie bedzie to robione w calej Polsce, to nie bedzie jednolitego systemu.
Ale nie chodzi mi wcale o system administracyjny, tylko chodzi o przekaz bardzo merytoryczny -
zeby doradca mial w kazdym wojewodztwie takg samg szanse rozwoju.

I tez tak sugeruje, to jest oczywiScie sugestia do ministerstwa: jak dosé szeroko byScie poszli
z tymi konsultacjami - to byl taki projekt akurat wspierany przez wszystkie Srodowiska poli-
tyczne, bo tutaj nie ma zadnej polityki, gdzie kto§ mégtby powiedziec¢ cos ztego, ze nie chce mieé
doradztwa metodycznego — to mozna by byto stworzy¢ naprawde dobre prawo, ktérego by potem
nikt nie zmienial. Poniewaz wiadomo, ze wcze$niej czy p6zniej wladza sie zmienia, a ci, ktorzy
pracuja, to oczekuja, zeby juz tych zmian nie bylo — chyba, ze jest ewidentnie co$, co nie funk-
cjonuje. Tak wiec zawsze jaki$§ konsensus polityczny na pewno by byl. Ja uwazam, ze wszystkie
§rodowiska w naszym Sejmie chetnie by poparly jeszcze troszeczke zmian w doradztwie. Wiemy,
jakie sg oczekiwania nauczycieli, mamy raport. Panstwo wiecie lepiej, jakie tez sg stanowiska
jednostek samorzadowych. Weale nie chodzi o to, zeby was, te jednostki samorzadowe, wykluczy¢
z tego systemu doradztwa, bo to juz jako$ przy was jest, ale jednak upieram sie, zeby ujednolicic.

Ale jeszcze oddaje glos panu postowi Stawomirowi Skwarkowi.

Posel Slawomir Skwarek (PiS):

Ja tak bardzo krétko powiem o kilku aspektach.

Pierwsza dla mnie rzecz: to musi by¢ pewien model, koordynacja miedzy panstwem.
Tak jak dzisiaj pewnie dzieki temu posiedzeniu podkomisji udato sie spotkaé, ze sg przedsta-
wiciele i ORE - i Osrodek Rozwoju Edukagcji, to jest bardzo dobre miejsce do skoordynowania
tych wlaénie dziatan doradztwa metodycznego — i jest przedstawiciel ministerstwa edukacji.
Dobrze, ze juz sg pewne rekomendacje tutaj — to tylko zamieni¢, bo po to my jesteSmy w tym
Sejmie, Komisja, zeby panstwo... albo panstwo nam przygotujecie projekt zmian, albo moze byé
przeciez projekt komisyjny, moze wyj$¢ z Komisji, bo mozemy tez skonsultowac ze wszystkimi.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Rozporzadzenie pewnie wystarczy.

Posel Slawomir Skwarek (PiS):

Pewnie wystarczy to rozporzadzeniem, ale dobrze, ze...

I te dobre praktyki z lubelskiego, ale mieliémy tez przyklad dobrych praktyk z podkarpac-
kiego — mam takie przeSwiadczenie z doSwiadczenia mojego, juz starego, nauczycielskiego,
ze jednak to doradztwo nie dociera tak na wie§, tak gleboko; ono sie koncentruje w wiekszych
osrodkach.

Ja reprezentuje malg gmine wiejskg — mieszkalem, bylem nauczycielem, dyrektorem szkoly
i naprawde obserwowalem zapa$é¢ doradztwa metodycznego. I tez teraz patrze, ze ewolucyjnie,
powolutku to doradztwo powraca. Powréci moim zdaniem wtedy, kiedy doradca metodyczny
bedzie w jaki§ sposéb w systemie... podniesie sie jego ranga. A range sie podnosi, szanowni
panstwo, wiecie — wszyscy wiedzg, nawet mlodziez wie — ze poprzez portfel zapewne. Przede
wszystkim status, portfel to jest to, co decyduje.

Wydaje sie, ze system naboru jest przyzwoity. To tylko zyczy¢ powodzenia, zeby tych doradcow
metodycznych bylo wiecej, bo jak patrzymy na statystyki, na te bardziej czerwone, mniej czer-
wone, blade plamy, to rzeczywiscie w Rzeczpospolitej jest to nierdéwno roztozone.

I to jest wlasnie pewnie to zadanie dla koordynatora tego catego przedsiewziecia w ramach
calego wielkiego systemu naszej edukacji, co pewnie z panem przewodniczacym... Deklarujemy
tez taka wspoélprace, jak panstwo maja klopoty, zeby sie spotka¢ razem, to mozemy wiasnie
tutaj, na posiedzeniach tej podkomisji — fajnej, wlaénie takiej merytorycznej; mito stuchac tych
wypowiedzi bardzo skondensowanych, eleganckich, merytorycznych. Mysle, ze to tez moze by¢
to forum takiej wymiany wiadnie: jest ORE, jest ministerstwo, sg przeciez... mozna zaprosic
przedstawicieli wszystkich wojewddztw, przedyskutowac wlasnie w parlamencie — nie musi
to by¢ Komisja, moze to by¢ réwniez na posiedzeniach podkomisji.

Ja bardzo panstwu dziekuje...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
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Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Tak, bardzo panstwu...
0, wlasnie, czy konferencje w Sejmie — wtedy i ranga takiego wydarzenia jest podniesiona.
Do tego bym zachecat wlasénie ORE, ministerstwo, a my jesteSmy tutaj do panstwa dyspozycji.
I ciesze sie niezmiernie, ze uczestniczy mlodziez. Nie wiem, czy to pan przewodniczacy wpadt
na pomysl, czy to nasza podkomisja...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Nie wiem. My zapraszamy wszystkich, tak?

Sekretarz Komisji Agnieszka Jasinska:
Nie, to pafistwo sami sie zglosili.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Sami sie zglosili.

Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Sami sie zglosili? Rewelacja, to...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Lubelskie, nie ma co méwic.

Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Lubelskie, tak.
Musze wam powiedzieé, ze jedna z pierwszych mlodziezowych rad gmin to juz w 2013 r.
funkcjonowala w mojej matej gminie — wiem, jak jest potrzebna. Tak ze zycze wam powodzenia
w tej radzie mlodziezowej juz bardzo powaznego szczebla, bo szczebla sejmikowego.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Dziekuje, panie posle.
Myséle, ze taka konferencja w Sejmie, to rzeczywiScie dobrze by zadziatala na range, tez
na prestiz zawodu doradcy metodyka, wiec warto sie tym... My deklarujemy oczywiScie tutaj
z panem postem...

Posel Stawomir Skwarek (PiS):
Potakujg panstwo tak ladnie, ze to chyba juz jest zaklepane.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
To mozna zrobi¢ wspdlnie, ale merytorycznie. Poniewaz ja moge potwierdzi¢ tutaj to, co powie-
dzial pan posel — na posiedzeniach tej podkomisji nie ma raczej ktétni, raczej staramy sie i§¢
do przodu. To nie zawsze sie udaje, dlatego tak bardzo napieralem na to, co dalej — ze to nie
tylko raport, tylko zeby ministerstwo troche przyciska¢ do zmian. Zresztg ministerstwo obiecalo
na poprzednim posiedzeniu, ze zdyscyplinuje kuratorow.
Nie wiem, czy przekazano to pani naczelnik? Byta taka...

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:
Bylam wtedy.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Byta pani? Czyli pamietamy. My oczywiScie wierzymy w to, ze az tak nie trzeba, ale to tylko
potwierdza, ze to sie jako$ rozchodzi.
Czy jeszcze pani wicedyrektor chciataby co$ dodac¢ do dzisiejszego spotkania? Bardzo prosze.

Wicedyrektor Osrodka Rozwoju Emilia Kowalczyk-Rumak:
Ja chcialabym powiedzie¢, ze z naszej perspektywy wsparcie doradeéw metodycznych w ogole,
w szerokim zakresie, nie tylko projektowym, ma ogromne znaczenie.

Tak naprawde, jak stucham tego, o czym mowimy i o czym panstwo mowicie ze swoich
do$§wiadczen, to jest to co§, co my niedawno bardzo odczuli$émy, przygotowujac sie do wdra-
zania reformy Kompas Jutra, gdzie mieliémy przeszkoli¢ doradcéw —i te delegacje, i te problemy
z dojazdami, i te kwestie zwigzane z tym, ze dyrektorzy szkot nie chcieli wyrazac zgody na to,
zeby doradcy metodyczni uczestniczyli w szkoleniach, i to, ze dyrektorzy placowek bardzo chcieli,
zeby doradcy metodyczni uczestniczyli w szkoleniach, i to na przyklad, ze zaczeliémy wychodzié
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ze szkoleniami do regionéw z uwagi na to, ze... Zobaczcie panstwo, to jest tez tak, ze przyjazd
na jedno czy dwudniowe szkolenie doradcy metodycznego do Warszawy to bardzo czesto nie
sg dwa dni — to sg cztery dni jego nieobecnoS$ci w szkole.

Zatem my mamy te wszystkie rzeczy na uwadze i tez, planujac przyszly rok pracy, bardzo
patrzymy na rézne rzeczy, ktore ewentualnie moglibySmy zrobi¢ w regionach. To tez jest kwestia
tego, na ile jesteSmy w stanie operacyjnie, organizacyjnie, bo tez mamy ograniczone zasoby ludzkie
i tez mamy ograniczone zasoby ekspertow, ze tak powiem, w terenie. Ale tez patrzymy na to,
zeby prébowac by¢ i jak najblizej placéwek doskonalenia nauczycieli regionalnie, i tez probowaé
dawac taka oferte, ktora jest ofertg realizowang stricte centralnie — bo tez jest tak, ze jak gdzie$
mamy 20 oséb, to trudno pojechaé. Zatem tez staramy sie tak dostosowywac nasze dziatania,
zeby patrzac na to, jak funkcjonuje system, préobowaé dostosowaé to do potrzeb tego systemu.

Niezmiernie wspieramy doradcow metodycznych, bo uwazamy, ze naprawde to jest duzy
potencjat dla rozwoju edukacji w Polsce.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Wedlug mnie podstawa rozwoju nauczyciela, szczegdlnie mtodego. Dzisiaj to nie padlo, ale wszyscy
wiemy, ze lekcje pokazowe to jest klucz wszystkiego w pracy doradcy metodycznego.

Zatem ja jeszcze dam tez taka uwage do pani naczelnik. Warto sie tez zastanowié¢ nad tym,
czy by jednak nie byt ten jeden dzien wolny. Nawet przy pelnym etacie to sie zmiesci.

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:

A edukacja wezesnoszkolna?

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Dobrze, to tutaj...

Ale jezeli my byémy... Poniewaz pamietam, jak tworzyliémy te powiatowe. Kiedy ci wszyscy
nauczyciele mieli pigtek wolny, to byl ten dzien dla doradcy - oni jezdzili po gminach, wszyscy
wiedzieli, ze jezeli... Faktycznie edukacja wczesnoszkolna to jest problem, ale dla dyrektora
nie ma problemu ulozy¢ rozklad zajeé, zeby doradca metodyczny mial pigtek wolny, bo to tez
ulatwialoby na przyklad spotkanie doradcow w osrodku wojewodzkim, tym samorzadowym.
Warto sie nad tym zastanowic.

I teraz tak, na pewno ciezko bedzie wprowadzié, my tez rézne modele probowalismy, jaki§
stopien awansu - to bedzie ciezko. Ale jezeli to bedzie w stylu profesora o§wiaty, tylko innej rangi,
to juz mozna rozmawiaé o jakims§ rozwigzaniu systemowym, oczywiscie z inng nazwa, ale ktory
by nie mowil o jakim§ stopniu awansu.

Dyrektor ORE Mariusz Biniewski:

Bardzo powaznie myslimy, potrzebujemy wsparcia systemowego, o $ciezce eksperta w danej dzie-
dzinie, a to sie wiaze z nauczycielem konsultantem badz tez z doradca metodycznym. By¢ moze
taka Sciezka ekspercka w awansie zawodowym, tak jak powiedzial pan przewodniczacy nieco
podobna do $ciezki profesora o$wiaty, bytaby systemowym wsparciem doradztwa metodycznego.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Pan poset, powiedzmy, ostatni glos.

Posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

18

Zdecydowanie, ale za to nie bede mowit krétko. Jak zauwazyliScie, kazdy wychodzi i méwi:
,Bede mowil krotko” —1i ten, kto podkresla, jak bedzie méwit krotko, to nie do konca. Tak wiec
ja sie odwazylem ostatnio na wojewddzkim zakonezeniu roku szkolnego wyjsé i powiedziec,
ze nie bede mowil kroétko, i nagle na sali zapadta cisza.

Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, ja przede wszystkim dziekuje za to, ze podjelismy
ten temat, bo w te nasza trojke rozmawialiémy o wielu rzeczach i na sercu i watrobie lezalo nam
doradztwo metodyczne. Jak widzicie, okolo 2 doradcéw na 1000, czyli 1 na 500 nauczycieli. to nie
jest system. To nie jest jakikolwiek model funkcjonalny. Po prostu —bede méwit tak zero-jedyn-
kowo, ale na wszystko, co powiem, mam argumenty — ten system nie dziata. Swietokrzyskie
calkiem niezle, ale tez nie ma... Sluchajcie, 1 doradca na 500?

Bardzo sie ciesze z takiej jednej historii. Poniewaz napisalem kiedys list do pani minister —
nie odpowiedziala — co zrobié z propozycja zwiagzana z doradztwem metodycznym, i bardzo sie
ciesze z tych glosow, ktore ustyszalem na koniec. Jezeli co$ bede powtarzal, to z bardzo prostej
przyczyny, ze mnie nie bylo. Ale jak obiecatlem, nie bede méwit krotko.
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I teraz tak. Pojawia sie pomyst - i ja o tym moéwilem, pisalem o tym - zeby to byt system.
To ja twierdze, ze powinien by¢ jednak jeden pan rzadzacy tym dworem - to sie nazywa kurator
o$wiaty. Mieli§my wiele zmienia¢ w funkgji kuratora —jak wiecie, moim zdaniem nie zmieniliSmy
nic. Jak bylo, tak jest — czas ptynie. Bo i ciezko co§ zmienic.

Nie patrzacjuz na analogie, tak, zgadzam sie, ze to powinien by¢ system. Wszyscy sie zgadzamy.
Ale tez druga historia: szefem tego jest kurator, idzie to za catkiem panstwowe pienigdze, a wiec
ministerialno-wojewodowe.

I teraz, tutaj ustyszalem wlasnie o ekspercie — jak go nazwal, tak go nazwal; ja nazwalem
to master - kolejny stopien awansu zawodowego. Z profesorem bedzie ciezko. To tak jak z CPK -
Port Polska: méwimy ,,Port Polska”, a myélimy ,,CPK”, prawda? Marka sie musi wbi¢. Profesor
o$wiaty — jezeli bedzie taka decyzja, to bedziemy zmieniaé: §wiat sie zmienia, entropia przy-
spiesza. [ teraz, ...

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
Nie, ja podalem przyklad - jako co$ podobnego do profesora oSwiaty.

Posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO): )
Tak, ale mnie sie to bardzo podoba. ZebySmy sie nie ktécili o stowa, bo bedziemy tylko poszuki-
waczami synonimow i tworcami neologizméw, i na tym sie skonczy nasza aktywnosc.

Musi byé w tym pomyéle kolejny stopien, ktory —uwaga — jest powyzej poziomu nauczyciela
dyplomowanego, gdzie ten nauczyciel, jezeli chce zdoby¢... i to nie jest latwe, i powinien by¢
recertyfikowany, uméwmy sie, co piec... co najmniej co pieé lat. Ja go nazwatem master, ale wiem,
ze to nazwa tylko robocza, bo powinni§émy co$ polskiego. Ale nie o nazwe chodzi.

I teraz tak: taki master zdobywa sam i dyrektor nie ma mozliwosci, zeby go pusci¢ lub nie
puscié. I to jest nauczyciel, ktory ma w szkole... Poniewaz musi mie¢ kontakt ze szkola...
Ja, jak w uktadzie harcerskim sie madruje, to mnie stuchaja, bo ja prowadze druzyne -
oni od 20, 30, 50 lat nie prowadza i dzieci widza tylko na obrazkach. Tak wiec musi by¢ na biezaco.
On ma pensje wyzszg niz nauczyciel dyplomowany, pét etatu, ale ten pozostaly czas musi pracowaé
jako doradca. Jako doradca ma ptacone centralnie z budzetu, wiec nikogo nie obcigza — obcigza
podatnika i budzet panstwa.

I ten kierunek, i nie powinniSmy za wiele tego komplikowac: jest, i jezeli po prostu chce,
to zdobywa. I mamy wtedy ludzi praktykow, uwaga, ludzi szkolonych — musi wziaé udziat w dosko-
naleniu. Jego miejscem pracy jest szkola, ale ma niestety dwoch panow.

I tyle, to jest bardzo proste. Tylko, po prostu zr6bmy to, bo ten system poprzedni sie nie
zawalil — on po prostu zniknal, rozplynat sie, jak czasem jakies zaczerwienienie: nie ma. Patrzymy
na to: fajnie.

Wiem, ze ludzie sie staraja, wy tam na dole wymySlacie, pracujecie, zeby to bylo, zeby ludzie
wzieli udzial. Uwaga, moi koledzy ze szkoly, w ktorej jestem na bezplatnym urlopie — po wielu
przygodach w o$wiacie, bardzo waznych, i innych: tu, parlamentarnych... Mgj kolega, ktérego
ja bylem mistrzem w zawodzie i prowadzitem, pracuje 25. rok —on u siebie w szkole, czyli u mnie
w szkole, nie widzial doradcy metodycznego, przy tzw. tablicy tu, czy tu koszu. Tak wiec, jezeli
jesteSmy zgodni, to miejmy te odwage... nawet nie burzy¢ tego, bo to sie juz zawalito, znikneto —
zrobi¢ nowy system.

Dlatego, prosze pana, ja bede pana nachodzil. Nawet teraz nie wiem, jak powiedzieé
do niewiasty — tez bede nachodzil. Mysle, ze bedziemy we trzech nachodzic.

Poniewaz... Jeszcze raz podziekuje bardzo, ze podjelicie panowie ten trud, bo z ré6znych
miegjsc przyszliSmy, r6zne mamy pomysly, ré6zne doswiadczenia. Tylko te dos§wiadczenia nas
obcigzaja, one juz... Musimy zbudowac. I bardzo sie ciesze, bo ja czasem u siebie we wsi tak
moéwie, ze ,,jak dwoch chtopow”, ale powiedzmy, ze to by bylto za duzo seksizmu, wiec: jak dwie
osoby bez zmawiania sie mowig tak samo, to znaczy, ze jest w tym jakas logika.

Polubitem pana. Do pani to nie wiem, bo jaki$ zazdro$nik sie gdzies$ pojawi.

Naczelnik wydzialu w MEN Jolanta Wach:
Ale jakby pan mnie lubit, tobym byta zadowolona.

Posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dobra, to sie nagrywa: polubitem panig. Jeszcze kiedys przyjde. Ale przedtem zadzwonie.
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Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Bardzo dziekuje.
Szanowni panstwo...

Dyrektor ORE Mariusz Biniewski:

Moge chwile tylko?

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):

Nie, bo my z panem poslem musimy juz zaraz iS¢ na sale sejmowa, wiec bede powoli zamykat
posiedzenie, ale bardzo prosze, zeby pan dyrektor pomys§lal, zeby wzia¢ na swoje barki te konfe-
rencje, dobrze? Gdzie$ na wrzesien.

Dyrektor ORE Mariusz Biniewski:

To ja dostownie jedno zdanie. Ten pomyst zakietkowal juz jakis czas temu - ja jestem tez z woje-
wodztwa na ,lu”: lubuskie — w lubuskim. Kiedy bytem lubuskim kuratorem o$wiaty, zwrocilem sie
do poprzedniego kierownictwa ORE, mowiac o potrzebie spotkania sie w przestrzeni doradcéw
metodycznych. Niestety ten pomys! zostal zignorowany. Dlatego zostalem dyrektorem ORE -
zeby to zrobié.

Przewodniczacy posel Tomasz Zielinski (PiS):
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Super, to sie bardzo ciesze. Zachecamy tez, zeby wziac te dobre przyklady, doswiadczenia z kazdego
wojewodztwa i na pewno doradcy metodyczni chetnie... — jak dostang na delegacje, to chetnie
przyjada.

Tak ze mysle, ze poczatek roku szkolnego — to bylby tez dobry element. I tez porozmawiaé
o planowanych zmianach, sami tez by sie wypowiedzieli. Kazdy glos na pewno jest wazny
w dyskusji.

Tak ze, szanowni panstwo, bardzo panstwu dziekuje. Zamykam dzisiejsze posiedzenie, jak
zwykle bardzo merytoryczne. Bardzo panstwu dziekuje za wszystkie uwagi i do mitego zobaczenia.

AZ.




