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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Edukaciji i Nauki

— podkomisji stalej do spraw wspoétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, samorzagdowymi i zwigzkami zawodowymi
(nr 23)

16 wrzesnia 2026 r.

Podkomisja stata do spraw wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, samorzgdo-
wymi i zwigzkami zawodowymi, obradujgca pod przewodnictwem posta Lucjana Marka
Pietrzczyka (KO), przewodniczacego podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek
dzienny:

— dyskusja na temat programéw mentoringowych i tutoringowych w szkotach
i na uczelniach.

W posiedzeniu udzial wzieli: Ewelina Walendziak-Genco zastepca dyrektora Departamentu Analiz Stra-
tegicznych i Popularyzacji Nauki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Aneta Purzycka specjalista
w Departamencie Wychowania i Profilaktyki Ministerstwa Edukacji Narodowej, dr hab. inz. Janusz Uriasz
przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej wraz ze wspéipracownikami, prof. dr hab. Radostaw
Koszewski czlonek Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, prof. dr hab. Zbigniew Marciniak
doradca przewodniczgcej Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich ds. funkcjonowania systemu
edukacji i nauki w kraju i za granicg, Lestaw Ordon zastepca przewodniczacego Krajowej Sekcji O§wiaty
i Wychowania Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$é¢”, Edyta Koscielska pelno-
mocnik Krajowej Reprezentacji Doktorantow ds. organizacji XX-lecia KRD i Monika Lisiecka przewod-
niczaca Zespolu ds. dostepnosci KRD, hm. Adam Paczyna sekretarz generalny Zwigzku Harcerstwa
Rzeczypospolitej, prof. dr hab. Agnieszka Cybal-Michalska przewodniczaca Komitetu Nauk Pedago-
gicznych Polskiej Akademii Nauk, Jacek Sztoleman kierownik Centrum Wspoélpracy i Dialogu Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Dorota Marszalek specjalista ds. wsparcia projektow studenckich w Inkubatorze
Uniwersytetu Warszawskiego, Justyna Kozera dyrektor Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami
Szkoty Glownej Handlowej, Alina Kozinska-Baldyga wiceprezeska Federacji Inicjatyw Oswiatowych
wraz ze wspolpracownikami oraz Jacek Tkaczuk i Tomasz Sgsiadek zalozyciele platformy mentorin-
gowej Mentiway.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownik Kancelarii Sejmu: Agnieszka Kalinowska-Wojcik — z sekreta-
riatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Szanowni panstwo, rozpoczynamy naszg prace. Rado$¢ moja jest duza, ze tak liczne grono
zebralo sie dzisiaj, bo skoro jestescie, to znaczy, ze i wy uznajecie, ze temat jest wazny.

Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw wspélpracy z organizacjami pozarzado-
wymi, samorzgdowymi i zwigzkami zawodowymi.

Stwierdzam kworum.

Witam szanownych panstwa. Sprébuje przywitac¢ kazdego z nazwiska, aczkolwiek moge sie
tutaj pomyli¢, mimo ze bede sie bardzo staral, wiec gdybym czynit jakie$§ pomytki, to bardzo
prosze poprawiac.

Witam pana Zbigniewa Marciniaka. Witam panig Agnieszke Cybol-Michte...

Przewodniczaca Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk prof. dr hab.
Agnieszka Cybal-Michalska:
Michalska.
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Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Michalska. Bylem jak prorok... Bede sie mylil. Witam panig Malgorzate Zdunek. Witam pana
Janusza Uriasza. Witam pana Lestawa... Ordos? Ordos.

Zastepca przewodniczacego Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowania Niezaleznego Samo-
rzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos§¢” Lestaw Ordon:
Ordon.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Ordona - tego z Reduty. A wiec witam. Witam pana Jacka Sztozom...

Kierownik Centrum Wspélpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego Jacek Sztolcman:
Sztolemana.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Sztolemana. Witam panig Edyte Koécielska, panig Monike Lisiecka, pana Radostawa Koszew-
skiego, panig Anete...

Specjalista w Departamencie Wychowania i Profilaktyki Ministerstwa Edukacji Narodowej
Aneta Purzycka:
Purzycka.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
...Rozycka i panig Dorote Marszalek.

Jezeli kto$ teraz doszedl, to tez witam.

Odnosze sie do zapisywania i troszke moje widzenie Swiata sie zmienilo: ten schemat,
ze dziewczeta piszg ladniej od panéw — nie zawsze, jak widac, tak sie to dzieje.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia to dyskusja na temat programéw mentoringowych i tuto-
ringowych w szkolach i na uczelniach. Mam pytanie: czy sg uwagi do porzadku dziennego?
Nie ma, nie widze. Przechodzimy do jego realizacji.

Zanim oddam glos pierwszej osobie, chcialbym panstwu powiedziec, ze ten temat jest mi szale-
nie bliski i jestem ciekaw, co dzieje sie w §wiecie mentoringu i tutoringu w naszej o§wiatowej,
uczelnianej, akademickiej rzeczywistosci, bo — bardzo sie ciesze — na pierwszej stronie infor-
macji ministra edukacji jest nawigzanie wprost do tego, co ja robie. Ot6z, jestem instruktorem
harcerskim, mam nadzieje, ze znakomitym harcmistrzem. W pracy harcerskiej, co panstwo,
moéwige o mentoringu i tutoringu, pewnie tez czujecie, jest jedno narzedzie bardzo efektywne,
ale bardzo wymagajace. To sie nazywa — i to jest narzedzie wychowawcze — ,,przyklad osobisty
instruktora”. Jak ktos byt w harcerstwie, to wie, ze relacje sg bardzo, bardzo bliskie miedzy tymi
najwiekszymi a tymi najmniejszymi. Jezeli sie pracuje z mlodzieza na biezaco, to jest sie bez
przerwy — oprocz tego, co sie méwi, jest sie ocenianym calym sobg. A wiec to, co sie robi przede
wszystkim, wiec i przyklad osobisty, i jak sie mowi, co sie mowi, czy sie ma guziki zapiete —
wszystko, wszystko. Tak wiec, tak jak widzicie panstwo, to jest dla mnie tez chleb codzienny.

W zwiazku z tym prosze o zabranie glosu przedstawiciela Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Wiem, ze byly jakies problemy...

Specjalista w MEN Aneta Purzycka:
Dzien dobry.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Ale sie rozwigzaly.

Specjalista w MEN Aneta Purzycka:
Tak, rozwigzaly sie szybko.
Dzien dobry, witam panstwa serdecznie. Przedstawie informacje ministra edukacji przygoto-
wang na dzisiejsze posiedzenie podkomisji. Ona jest do§¢ obszerna, wiec troszeczke cierpliwosci.
Minister edukacji uznaje, ze metody i formy pracy proponowane szkolom przez organiza-
cje pozarzadowe sprzyjaja nawigzywaniu kolezenskich relacji, budowaniu poczucia sukcesu
i sprawczosci, a w konsekwencji — podnoszeniu poczucia wlasnej wartoSci. Inicjatywy i przed-
siewziecia podejmowane przez organizacje pozarzgdowe maja znaczacy wplyw na uczniow
i nauczycieli, przyczyniajac sie do wyzwalania spolecznej aktywnosci oraz nabywania wielu
cenionych kompetencji, takich jak umiejetno$é komunikowania sie lub wspétdziatania, sprzyjajac
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zaspokajaniu poczucia afiliacji w grupie. Udzial uczniéw w projektach realizowanych przez
organizacje pozarzadowe stanowi istotng informacje zwrotng dla wychowawcow, nauczycieli
i pedagogow szkolnych na temat rozwoju emocjonalnego uczniéw oraz progresji wychowawcze;.

Minister edukacji dostrzega w organizacjach pozarzadowych waznego partnera spolecz-
nego wspierajgcego edukacyjng, wychowawczg i profilaktyczng dziatalnoéé szkot i placéwek
systemu o§wiaty.

Wspolczesne organizacje pozarzagdowe, w tym organizacje harcerskie odgrywaja wazna role
wspierajacg szkoly i placowki w procesie edukacji, a takze w zakresie wychowywania dzieci
i mlodziezy do tradycyjnych wartoSci oraz bezpieczenstwa. Organizacje harcerskie wykorzy-
stuja zorganizowane formy dzialan i nowoczesne metody pracy z mlodzieza. Idea harcerstwa,
to m.in. stuzba i pomoc bliZzniemu, ksztaltowanie postaw patriotycznych, braterstwa, przyjazni,
zaangazowanie w pracy, sprawiedliwos$¢, wolnosc i pokdj. Zadania wychowawcze organizacji
harcerskich doskonale wpisuja sie¢ w tresci i dziatania wychowawcze okre§lone w programie
wychowawczo-profilaktycznym szkoét i placowek.

Skuteczne dziatania w zakresie realizacji wychowaweczej roli szkoty oraz wspomagania
rozwoju dzieci i mlodziezy oparte sg na wspélpracy wielu instytucji, kuratoriéw o§wiaty, orga-
néw prowadzacych, organizacji pozarzadowych, szkoét, specjalistow i innych podmiotéw reali-
zujgcych zadania edukacyjne i wychowawcze na rzecz dzieci i mtodziezy.

Zgodnie z art. 86 ustawy — Prawo oS§wiatowe ,,w szkole i placowce moga prowadzié¢ dziatal-
nos¢, z wyjatkiem partii i organizacji politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szcze-
goblnosci organizacje harcerskie, ktorych celem statutowym jest dziatalno§é wychowawcza
albo rozszerzanie i wzbogacanie form dzialalno§ci dydaktycznej, wychowaweczej, opiekunczej
i innowacyjnej szkoty lub placowki”.

Podjecie tych dzialan wymaga zgody dyrektora szkoty lub placowki, wyrazonej po uprzed-
nim uzgodnieniu warunkéw tej dziatalnosci oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoly
lub placowki i rady rodzicow.

Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi stanowi istotny element dziatalnosci szkoty.
Szkota wychowuje i ksztaltuje postawy spoteczne, uczy bycia odpowiedzialnym za siebie i innych,
a przede wszystkim wyposaza w wiedze, umiejetnoéci i kompetencje, aby w przyszlosci mtodzi
ludzie stali sie §wiadomymi, kreatywnymi i wrazliwymi cztonkami spotecznoéci, w ktorej funk-
¢jonujg. Celem wychowania jest wspieranie dzieci i mtodziezy we wszechstronnym rozwoju ukie-
runkowanym na osiggniecie pelni dojrzatosci fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowe;j
i spotecznej oraz dbajacej o zdrowie wlasne i innych oséb.

Podejmowane przez organizacje pozarzadowe inicjatywy i dzialania wzmacniajg przedsie-
wziecia i prace dydaktyczno-wychowawcza w szkotach i placowkach. Organizacje prowadzg dzia-
tania majace na celu ksztaltowanie aktywnej i prospotecznej postawy wéréd dzieci i mtodziezy.
Duzg uwage skupiajg na ksztaltowaniu postaw sprzyjajacych rozwojowi indywidualnemu
i spolecznemu uczniéw przez ksztaltowanie postaw obywatelskich, nauke szacunku dla innych
ludzi, kreatywnosci, przedsiebiorczosci, uczciwo§é i wiarygodnosci.

Minister edukacji narodowej powolata Zesp6t do spraw wspélpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Minister edukacji wspiera dyrektorow szkol i placowek w zakresie wielostronnej wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowymi. Minister edukacji podjeta decyzje o wzmocnieniu tej
wspolpracy z do§wiadczonymi organizacjami pozarzadowymi, dla ktorych istotne jest dobre
funkcjonowanie uczennic i uczniéw w przyjaznej atmosferze w szkotach i placéwkach, w petni
realizujacych cele i zadania edukacyjne, wychowawcze i profilaktyczne, ksztaltujgcych wiasciwe
postawy dzieci i mlodziezy.

Dialog i wspoélpraca podejmowane sg na forum Zespoltu do spraw wspoélpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi, ktére dla dobra polskiej o§wiaty zgodnie z przepisami ustawy — Prawo
o$wiatowe aktywnie wspieraja szkoly i placowki w ich dziatalnoéci.

20 czerwca 2024 r. zarzgdzeniem w sprawie powolania Zespotu do spraw wspoétpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi oraz zarzgdzeniem ministra edukacji z dnia 13 wrze$nia 2024 r.
zmieniajacym zarzadzenie w sprawie powolania Zespolu do spraw wspélpracy z organizacjami
pozarzadowymi minister edukacji powotala Zesp6t do spraw wspoétpracy z organizacjami poza-
rzadowymi. Minister edukacji ustanowita sktad zespolu w liczbie 45 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych wylonionych w otwartym naborze ofert ogloszonym na stronie internetowe;j
Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
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Zadaniem zespolu jest przygotowanie propozycji rozwigzan dotyczacych wspo6lpracy organi-
zacji pozarzgdowych ze szkolami i placowkami, w szczegblnosci w zakresie: organizacji pracy
przedszkoli, szkoét i placowek; dziatalno$ci edukacyjnej, wychowawczej, profilaktycznej i opie-
kunczej; rozszerzania i wzbogacania form dzialalno$ci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej
i innowacyjnej; ruchu artystycznego; praw dziecka i ucznia; kompetencji kadry pedagogicznej
i kierowniczej; wyréwnywania szans edukacyjnych; dziatalnosci zwigzanej z organizacjg czasu
wolnego dzieci i mlodziezy; wspolpracy z rodzicami uczniow; edukacji wlaczajacej i profilaktyki
zdrowia psychicznego.

Na posiedzeniach zespolu i w grupach roboczych omawiano kierunki przygotowywanych
zmian programowych w edukacji od roku szkolnego 2025/2026 i 2026/2027 w poszczegdlnych
obszarach i wypracowano rekomendacje do poszczegélnych dzialan. Zadania statutowe orga-
nizacji pozarzadowych w zakresie wychowania czesto wpisujg sie w tresci i dziatania wycho-
wawcze okreslone w programie wychowawczo-profilaktycznym szkét i placowek.

Wspélpraca w ramach ,,Narodowego programu zdrowia na lata 2021-2025”. Na podsta-
wie art. 14 ust. 1 w zwigzku z art. 13 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r. o zdro-
wiu publicznym i rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 30 marca 2021 r. w sprawie
,Narodowego programu zdrowia na lata 2021-2025” minister edukacji ogtaszal otwarte konkursy
ofert z zakresu zdrowia publicznego w ramach zadania: , Realizacja projektéw i programow
edukacyjnych, wychowawczych, interwencyjnych oraz profilaktycznych opartych na podsta-
wach naukowych, w tym programéw profilaktyki uniwersalnej, wskazujacej i selektywne;j”.

W ramach ,Narodowego programu zdrowia na lata 2021-2025” Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej realizowalo we wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi projekty z zakresu zdrowia
publicznego, w tym na przyklad: ,,Pozytywny klimat szkoty” (2021-2023).

W ramach projektu zrealizowano:

,Poradnia on-line”. Zadanie polegato na utworzeniu z udziatem publicznych i niepublicznych
poradni psychologiczno-pedagogicznych sieci wsparcia dla uczniéw/wychowankéw, nauczycieli
wynikajacej w szczegblnosci z do§wiadczen pandemii i po powrocie do szkét po nauce zdalnej,
z wykorzystaniem portalu Poradni on-line ,,Zawsze jest jakie$ wyjscie”.

,Platforma do diagnozy”. Zadanie polegalo na przeprowadzeniu badania pilotazowego w szko-
tach i placéwkach oraz opracowaniu rekomendacji dzialan wychowawczo-profilaktycznych
do zastosowania w szkole i placéwce na podstawie wynikéw diagnozy oraz zbadaniu skutecz-
noSci ich wdrozenia, poprzez wykorzystanie Platformy do diagnozy, szkolenia dla dyrektorow,
pracownikow szkoét i placowek z obstugi narzedzia informatycznego, interpretowania i zasto-
sowania uzyskanych rekomendacji oraz okreslenie i wprowadzanie koniecznych modyfikacji
funkcjonalnych i merytorycznych Platformy do diagnozy.

,»Szkolna sie¢ wsparcia”. Zadanie polegalo na utworzeniu i kontynuacji szkolnego systemu
sieci wsparcia rowieSniczego z wykorzystaniem idei wolontariatu poprzez umozliwienie uczen-
nicom i uczniom zaangazowania sie w dzialania na rzecz pomocy rowieSnikom z mozliwoScig
usprawniania wlasnych umiejetnosci intrapsychicznych, interpersonalnych i spotecznych oraz
przygotowanie nauczycieli cieszacych sie wysokim poziomem zaufania w §rodowisku szkolnym
do roli opiekunéw mtodziezy z sieci wsparcia rowiesniczego, w tym dokonanie wyboru koordy-
natora projektu w szkole.

»Klimat szkoly”. Zadanie polegato na realizacji w szkotach i plac6wkach projektéw: ,,Pozy-
tywna komunikacja — Porozumienie bez przemocy” oraz ,,Mediacje réwiesnicze i mediacje
szkolne w edukacji”, dostosowaniu projektu ,,Pozytywna komunikacja” dla poziomu klas
IV-VIII szkét podstawowych, a takze na upowszechnieniu zadania i dobrych praktyk w ramach
kampanii informacyjno-edukacyjnej.

Szkolenia prowadzono z wykorzystaniem materialéw: ,,Porozumienie w szkole. Podrecz-
nik dla nauczycieli”, ,,Droga do porozumienia. Podrecznik dla rodzicéw”, ,,Komunikacja bez
przemocy. Podrecznik szkoleniowy”, kwestionariusz klimatu szkoly, program szkolenia on-line
,Porozumienie bez przemocy”; oraz narzedzi: diagnoza gotowosci szkoty do przyjecia programu
mediacji; standardy mediacji rowieSniczych, mediacji w konfliktach rowiesniczych, szkolnych;
szkolenie z zakresu mediacji szkolnych, rowiesniczych i oéwiatowych; program szkolenia on-line
»2Mediacje”; niezbednik mediatora; materialy dla mediatora; kwestionariusz klimatu szkoty.

,Pozytywna szkota” (2022-2024). W ramach projektu zrealizowano:

,2Promocja i profilaktyka zdrowia psychicznego”. Zadanie polegalo na przeprowadzeniu
szkolen dla nauczycieli, ktére przygotowujg ich do realizacji programéw promocji zdrowia
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psychicznego, programéw profilaktyki uniwersalnej, selektywnej lub wskazujacej, w tym progra-
moéw rekomendowanych, a takze wdrozeniu tych programéw, w tym dziatan interwencyjnych,
w szkotach i placéwkach.

»Szkolny wolontariat”. Zadanie polegalo na przygotowaniu i realizacji projektu edukacyjnego,
wychowawczego lub spotecznego skierowanego do szkél, utworzeniu szkolnej/miedzyszkolne;j
sieci wsparcia roéwieSniczego do realizacji zadan okre§lonych w tym projekcie, wykorzystania
idei wolontariatu w dziataniach skierowanych jednocze$nie do spotecznosci szkolnej i §rodo-
wiska lokalnego.

»,Standardy wsparcia dziecka”. Zadanie polegalo na wypracowaniu standardéw i podnie-
sieniu jako$ci pracy z dzieckiem, uczniem i rodzing w zakresie psychoterapii i pomocy psycho-
logicznej w publicznych i niepublicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych, w tym
spegjalistycznych, oraz w placéwkach wychowania przedszkolnego, szkotach i placéwkach.

,»,Wolontariat na rzecz wsparcia réwiesniczego w ochronie zdrowia psychicznego dzieci
i uczniéw”, w latach 2023-2025. Zadanie polegato na opracowaniu i wdrozeniu programu
wsparcia réwiesniczego na rzecz ochrony zdrowia psychicznego dzieci i uczniéw w szkotach
ponadpodstawowych oraz placowkach i ocenie jego skutecznosci. Program powinien spelniaé
kryteria wysokiej jakosci i uwzgledniac strategie profilaktyczne — czyli sposoby postepowania
wywodzgce sie z modeli teoretycznych wyjasniajacych zachowanie czlowieka oraz mechani-
zmy rozwoju zaburzen i zachowan problemowych — majace istotny wplyw na osiagniecie celéw
zalozonych w programie.

,»Zobacz emocje” to sg lata 2024-2025. Zadanie polegato na przygotowaniu i przeprowadzeniu
w szkolach i placowkach programoéw z zakresu psychoedukacji jako procesu, w ramach ktorego
nabywa sie wiedze na temat funkcjonowania umystu i emocji oraz uczy sie skutecznych strate-
gii radzenia sobie z trudnoéciami. W wyniku wdrozonych w szkotach i placowkach programoéw
ma nastgpi¢: poprawa samopoczucia i dobrostanu psychicznego — poznanie siebie i swoich
reakcji emocjonalnych, ktére pozwola zrozumiec potrzeby i ograniczenia; radzenie sobie z trud-
nosciami — umiejetne wykorzystanie narzedzi do skutecznego radzenia sobie z symptomami
kryzysu, stresu, leku, itp.; poprawa relacji interpersonalnych — nauka pozytywnej komunikacji,
budowanie zdrowych relacji oraz rozwoj empatii i troski o innych; zapobieganie stygmatyza-
cji — prewencja i zmniejszenie liczby zachowan negatywnych zwigzanych z odbiorem u siebie
i innych objawow zaburzen zdrowia psychicznego i korzystanie z pomocy specjalistycznej jako
wynik edukacji na temat zdrowia psychicznego.

,Przeciwdzialanie przemocy réwieSniczej — realizacja projektéow edukacyjnych”
to rok 2025. W wyniku realizacji zadania projekty edukacyjne zostang zaprezentowane spolecz-
nosci na poziomie lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim przez 12 organizacji pozarzadowych.
Zadanie polega na przeprowadzeniu - projektu edukacyjnego, ktory sktadat sie powiazanych
ze sobg z moduléw: ,,Dobre praktyki” — upowszechnienie ciekawych i skutecznych projektow/
programéw zrealizowanych w szkotach i placoéwkach; , Debata” — dyskusja w gronie eksper-
tow nad aktualnymi wynikami badan z zakresu zdrowia publicznego, profilaktyki uzaleznien
w kontekscie przeciwdziatania przemocy rowiesniczej oraz strategiami poprawy.

To wazne elementy profilaktyki zdrowia psychicznego. Zadania mialy takze na celu szersze
upowszechnienie dobrych praktyk i zaktywizowanie Srodowiska szkolnego do poszukiwania
rozwigzan uprzedzajacych kryzysy zdrowia psychicznego.

Projekt ,,Peer support”. Od 2024 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej we wsp6lpracy partner-
skiej z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji i Fundacja ,, Instytut Edukacji Pozytywnej” wspotre-
alizuje projekt w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
(FERS), priorytet FERS.05 — Innowacje spoleczne, dziatanie 05.01 — Innowacje spoleczne.

Grupe docelowa projektu stanowig psycholodzy i pedagodzy szkolni pracujacy w szkolach
ponadpodstawowych na terenie Polski. Projekt przewiduje udziat 400 oséb z 200 szkot do petnie-
nia w projekcie roli koordynatoréw/koordynatorek szkolnych.

Podstawowym celem projektu bylo opracowanie i przetestowanie metody wsparcia dla
uczniéw/uczennic w kryzysach psychicznych, opartej o wsparcie rowiesnicze, tzw. metode peer
support.

Rzadowy program wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy z Ukrainy...

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
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Przepraszam bardzo...
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Specjalista w MEN Aneta Purzycka:
Tak?

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Taka sie sytuacja zdarzyla, ze o godzinie 9.00 mamy ogloszone glosowania...

Specjalista w MEN Aneta Purzycka:
OK.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
...porzadkowe. Z materialow, ktore dostalisémy, tych gtosowan jest dwa.

I teraz mamy dwa wyjscia, wiec jako ludzie wolni mamy wyboér. Pierwsza propozycja:
ze my idziemy, a panstwo czekacie. Jezeli nie bedzie jakich§ zbednych dyskus;ji, to mysle,
ze to potrwa do godziny 9.10 i wracamy. A drugie wyjscie jest takie... Poniewaz my z panig
posel mamy material przygotowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, ja juz chytrze
go tez przejrzalem, i propozycja druga jest taka, ze pani bedzie kontynuowata i jak skonczy,
to czekacie panstwo na nas.

Sekretarz Komisji Agnieszka Kalinowska-Wojcik:
Nie, absolutnie.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Nie moze tak by¢? I widzicie: ,,juz byl w ogrodku, juz wital sie z gaska”.
A wiec oglaszam przerwe. Do kiedy? Do konca przerwy — inaczej nie moge tego lepiej powie-
dzie¢. Do zobaczenia.

[Po przerwie]

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Melduje postusznie, ze znowuz jestem i dziekuje za wyrozumialo§é. Kontynuujemy, bardzo
prosze.

Specjalista w MEN Aneta Purzycka:

Rzadowy program wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z Ukrainy. Szczego-
towe zasady realizacji zadan i dofinansowania okreglajg przepisy rozporzadzenia Rady Mini-
strow z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie szczegélowych warunkow udzielania wsparcia w zakre-
sie wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy objetych rzagdowym programem
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy ,,Przyjazna szkota” w latach 2025-2027.
Program jest finansowany ze §rodkéw programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecz-
nego 2021-2027.

Glownym celem programu jest lepsze dostosowanie §rodowiska szkolnego do potrzeb
uczniow i uczennic z Ukrainy z do§wiadczeniem migracji i uchodzstwa. Wéréd zadan realizo-
wanych z programu jest m.in.: wsparcie psychologiczne uczniéw i uczennic, rowniez polskich,
ich rodzicow oraz opiekunéw prawnych; doradztwo zawodowe i wsparcie uczniow i uczennic
z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa w procesie wejscia na rynek pracy; wsparcie kadry
szkolnej, w tym w obszarze edukacji miedzykulturowej i pracy w srodowisku uwzgledniajacym
doéwiadczenia migracji i uchodzstwa.

Przyznawanie honorowych patronatéw przedsiewzieciom prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe. Wazng formg wspotpracy ministra edukacji z organizacjami pozarzgdowymi jest
przyznawanie patronatu honorowego ministra edukacji dla ciekawych, nowatorskich i eduka-
cyjnie znaczacych inicjatyw podejmowanych przez organizacje. Informacje o zasadach przy-
znawania patronatu honorowego lub udzialu ministra edukacji w komitecie honorowym oraz
stale aktualizowany wykaz przyznanych patronatow jest dostepny na stronie internetowe;j
Ministerstwa Edukacji Narodowej, pod linkiem: patronaty— ministra.

Specjalistyczne centra wspierajgce edukacje wiaczajgca. W MEN trwajg prace nad wprowa-
dzeniem do przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o§wiatowe nowego zadania
przedszkoli i szkot specjalnych oraz placowek, o ktorych mowa w art. 2 pkt 7 wyzej wymienio-
nej ustawy. Zadanie to bedzie polegalo na mozliwosci tworzenia w strukturze danej jednostki
systemu o$wiaty specjalistycznego centrum wspierajacego edukacje wiaczajaca (SCWEW).

SCWEW bedzie realizowalo dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowsg i doradczg skierowang
do kadry ogdlnodostepnych oraz integracyjnych przedszkoli i szkét w zakresie zapewniania
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dzieciom i uczniom z réznymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi mozliwosci petnego
uczestnictwa w ogélnodostepnej ofercie edukacyjnej na wszystkich poziomach ksztalcenia,
wspdlnie z réwieSnikami i jak najblizej ich miejsca zamieszkania.

Zadania SCWEW bedg obejmowaly doradztwo dla dyrektoréw przedszkoli i szko6! oraz nauczy-
cieli w zakresie zapewniania dostepnosci w edukacji, w tym rozpoznawania oraz usuwania
barier i ograniczen utrudniajgcych funkcjonowanie ucznia, proces ksztalcenia i jego uczestnic-
two w zyciu przedszkola lub szkoty. W trakcie prowadzonych dla nauczycieli konsultacji, lekcji
otwartych oraz superwizji kolezenskich nauczyciele centrum beda wspierali ich w planowaniu
i realizacji zadan zwigzanych z rozpoznawaniem potrzeb uczniow, dostosowywaniem procesu
ksztalcenia oraz udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej zgodnie z potrzebami
uczniéw, w tym poprzez stosowanie w codziennej praktyce strategii uniwersalnego projektowania
i racjonalnych usprawnien na przyklad z wykorzystaniem sprzetu specjalistycznego. Dodatkowo
wérod fakultatywnych zadan SCWEW znajdzie sie prowadzenie — zgodnie z potrzebami przed-
szkoli i szko6t objetych wsparciem centrum — wypozyczalni sprzetu specjalistycznego, pomocy
dydaktycznych, zaadaptowanych do potrzeb uczniéw z niepelnosprawnosciami podrecznikow
szkolnych i materialow edukacyjnych.

SCWEW beda uzupelnialy istniejacg sie¢ wspomagania przedszkoli i szko6t oraz wspot-
pracy i samoksztalcenia dla nauczycieli prowadzonag przez placéwki doskonalenia nauczycieli,
publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne oraz biblio-
teki pedagogiczne.

Dzialania centrum bedg wzmacnialy sie¢ wspélpracy w Srodowisku lokalnym, integrujac
dzialania wewnatrz i miedzysektorowe.

Wsparcie uczniow zdolnych. Ministerstwo Edukacji Narodowej co roku na podstawie art. 13
ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
ogltasza otwarty konkurs ofert na realizacje zadania publicznego pod nazwa ,,Program wspierania
rozwoju uczniéw wybitnie uzdolnionych”, w ramach ktorego sa zapraszane do skladania ofert
organizacje pozarzgdowe w rozumieniu art. 3 ust. 2 ustawy i podmioty wymienione w art. 3 ust. 2
ustawy prowadzace obejmujaca teren catego kraju dziatalnoéc spolecznie uzyteczng w obszarze
zgodnym z zakresem rzeczowym zadania publicznego. Celem konkursu jest wybor najlepszych
ofert na realizacje ogélnopolskich lub ponadregionalnych programéow wspierajacych rozwdj
uczniéw wybitnie uzdolnionych w obszarze naukowym i artystycznym. Zainteresowane podmioty
mogly skladac oferty na realizacje programéw tutoringowych i mentorskich adresowanych
do zdolnych uczniéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych.

W 2025 r. dofinansowanie na realizacje projektu w ramach ,,Programu wspierania rozwoju
uczniéw wybitnie uzdolnionych”, otrzymato 12 podmiotéw. MEN na realizacje niniejszego zada-
nia publicznego przeznaczylo 2 mln zl. Szczegélowe informacje dotyczgce programu sg dostepne
na stronie BIP MEN.

Programy realizowane przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu ,,Opracowanie
rozwigzan zapewniajacych dostep do wysokiej jakoSci zindywidualizowanego i spersonalizowa-
nego doradztwa metodycznego”.

Wspblczesna szkola stoi wobec istotnych wyzwan: indywidualizacja procesu ksztalcenia,
rosngce wymagania wobec nauczycieli-metodykow oraz konieczno$é wspierania kadry peda-
gogicznej tak, by ich praca nie sprowadzala sie jedynie do obstugi tresci merytorycznych, lecz
obejmowala takze refleksje, wspolprace i rozwoj. Z tej perspektywy programy mentoringu
i tutoringu oraz wsparcie doradztwa metodycznego w kontekscie zindywidualizowanego
i spersonalizowanego doradztwa nabierajg kluczowego znaczenia — stanowig instrumenty
umozliwiajace wspieranie nauczycieli w sposob spersonalizowany, a nie masowy. Projekt
»Zindywidualizowane i spersonalizowane doradztwo metodyczne” realizowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji (ORE) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
adresuje te potrzeby systemowe.

Gléwnym celem projektu jest wdrozenie standardu pracy doradcéw metodycznych, zwlasz-
cza w zakresie indywidualizacji i personalizacji wsparcia nauczycieli. Program koncentruje sie
na wykorzystaniu metod coachingu, tutoringu i mentoringu w praktyce doradczej.

Kluczowe zalozenia projektu: rozwdj systemowego wsparcia dla doradeéw metodycznych,
nauczycieli-konsultantéw oraz kadry nauczycielskiej; wprowadzenie narzedzi z metod tutoringu
i mentoringu jako zindywidualizowanych form wsparcia zawodowego; opracowanie i wdrozenie
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nowych standardéw pracy doradcy metodycznego; standaryzacje pracy doradcéw metodycznych
w obszarach mentoringu i tutoringu.

Podejmowane dziatania stanowig komponent realizacji celu strategicznego ukierunkowanego
na doskonalenie jakosci pracy szkot i placowek o§wiatowych poprzez systemowe podniesienie
poziomu profesjonalizacji doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantéw jako kluczowych
ogniw wspomagania rozwoju zawodowego nauczycieli.

W ramach projektu ORE przewidziano nastepujgce komponenty: diagnoza stanu doradztwa
metodycznego w Polsce — analiza potrzeb doradcow i nauczycieli konsultantéw; opracowanie
rekomendacji dotyczacych funkcjonowania doradecy metodycznego oraz zatozen wykorzystania
mentoringu i tutoringu; przygotowanie programu szkoleniowego oraz materiatéw edukacyj-
nych dla doradeéw metodycznych i nauczycieli konsultantéw; pilotazowe wdrozenie standar-
dow pracy doradcy metodycznego oraz monitorowanie i ocena szkolen; sieci wspo6tpracy oraz
samoksztalcenie doradecow — co sprzyja ciaglo§ci procesu wsparcia.

W efekcie projekt zaktada przeszkolenie ok. 600 doradcow metodycznych oraz objecie wspar-
ciem ok. 1800 nauczycieli.

Zakres i metodyka. Program szkoleniowy oparta jest na modelu, ktory Iaczy: warsztaty,
konsultacje grupowe i indywidualne, superwizje dziatan doradczych, wdrazanie rekomen-
dowanych standardow w praktyce pracy szkoly. Metodyka zaklada, ze doradca metodyczny
oraz nauczyciel konsultant przestaje by¢ jedynie ekspertem od tresci, a staje sie facylitatorem
procesu rozwoju nauczyciela — co wymaga kompetencji w mentoringu, tutoringu i coachingu.

Chociaz potencjal programéw tutoringu i mentoringu jest znaczny, to ich skutecznoéc zalezy
od warunkow wdrozenia: jasne okre§lenie roli doradcy metodycznego — jako partnera i facy-
litatora zmiany, a nie jedynie eksperta tresciowego; wysokiej jakosci przygotowanie dorad-
cow metodycznych w zakresie wykorzystania narzedzi z mentoringu, tutoringu i coachingu —
aby mieli realne kompetencje w zakresie pracy z drugim nauczycielem, relacji, refleksji; adekwatne
warunki czasowe i organizacyjne w szkotach — by mentoring/tutoring nie byly jedynie dodatkiem,
lecz byty wkomponowane w prace szkoly; systematyczne monitorowanie i ewaluacja — by mierzy¢
efekty, identyfikowac bariery, popularyzowa¢ dobre praktyki; skalowalnosé i trwalosé — by po pilo-
tazu wsparcie byto kontynuowane, a standardy utrwalone; utrzymanie zaangazowania uczest-
nikow — mentoring i tutoring to procesy dtugofalowe, wymagajace relacji i ciaglosci.

Realizacja przez ORE projektu ,,Opracowanie rozwigzan zapewniajgcych dostep do wyso-
kigj jakoéci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego” pokazuje,
ze mozliwe jest przej$cie od modelu masowego wspomagania nauczycieli do modelu ukierun-
kowanego, relacyjnego i trwalego. Z perspektywy polityki edukacyjnej wazne jest to, by te
dziatania znalazly swoje miejsce w systemie, zostaty odpowiednio wspierane i monitorowane.
Przygotowana infrastruktura - to jest standardy, programy szkolen, sieci wspélpracy — daje
dobra podstawe, by dalsze wdrozenia miaty realny efekt.

W ramach realizowanego przez Oérodek Rozwoju Edukacji zadania ,,Model systemowego wspar-
cia nauczycieli poczatkujacych”. Dziatania realizowane w ramach zadania ,,Model systemowego
wsparcia nauczycieli poczatkujacych” sg Scisle zwigzane ze zmianami w Karcie nauczyciela, ktére
weszly w zycie 1 wrze$nia 2022 r. i wprowadzity nowg $ciezke awansu zawodowego, a co za tym
idzie, nowa role nauczyciela poczatkujacego oraz mentora. Wprowadzenie nowej roli mentora
w systemie awansu zawodowego natozylo na placéwki doskonalenia nauczycieli odpowiedzialnos¢
za zapewnienie odpowiedniego wsparcia merytorycznego osobom pelnigcym te funkgcje.

Realizacja zadania doskonalenia mentorow przez placowki jest rézna w skali kraju, co wynika
z wielu czynnikow, w tym zasobow kadrowych, priorytetéw regionalnych czy mozliwoéci finan-
sowania. Zauwazajac potrzebe systemowego wsparcia placéwek, w celu zapewnienia wysokiego
poziom przygotowania mentoréw do realizacji swoich zadan w skali calej Polsce, Wydzial Rozwoju
Systemu Doskonalenia ORE podjal nastepujace dzialania:

Dziatania zrealizowane w 2025 r.: opracowanie ramowego programu szkolenia
,2Mentor nauczyciela poczatkujgcego”; opracowanie przykladowego scenariusza szkolenia
,2Mentor nauczyciela poczatkujacego” wraz z pelng odbudowg dydaktyczng do jego realizacji;
przeszkolenie 100 mentoréw nauczycieli poczatkujacych w ramach szkolenia pilotazowego.

Dziatania w trakcie realizacji, to jest IV kw. 2025 r. — IT kw. 2026 r.: przeszkolenie 60 treneréw —
nauczycieli konsultantéw z publicznych placéwek - przygotowanie kadry do prowadzenia dosko-
nalenia zawodowego mentoréw z uwzglednieniem modelu wypracowanego w ORE; poszko-
leniowe wsparcie trener6w w realizacji doskonalenia mentoréw na terenie macierzystych
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placéwek — konsultacje w formule online. Wszystkie placowki doskonalenia nauczycieli otrzy-
majg program, scenariusze oraz materialy szkoleniowe wypracowane w ORE.

Efektywny system wsparcia nauczyciela poczatkujacego zalezy bezposrednio od kompe-
tencji nauczycieli petnigcych funkcje mentorow. Systemowe wsparcie placowek doskonalenia
nauczycieli w realizacji ich zadania statutowego — organizowania i prowadzenia doskonalenia
zawodowego mentorow — jest zatem kluczowe dla wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli
stawiajacych pierwsze kroki w tym zawodzie.

Programy mentoringowe i tutoringowe realizujg takze placowki doskonalenia nauczycieli
w poszczegblnych wojewodztwach.

Dziekuje bardzo za wysluchanie informacji ministra edukacji.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze o zabranie glosu przedstawiciela Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Zapisang mam tutaj panig Eweline Walendziak-Genco. Czy to sie zgadza?

Zastepca dyrektora Departamentu Analiz Strategicznych i Popularyzacji Nauki Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Ewelina Walendziak-Genco:
Tak, zgadza sie.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu w MNiSW Ewelina Walendziak-Genco:
Witam panstwa. Moze warto na poczatku rozdzieli¢ dwie kwestie: bezposrednie finansowanie
programéw mentoringowych i tutoringowych przez ministerstwo oraz dziatania podejmowane
samodzielnie przez uczelnie i inne instytucje systemu nauki i szkolnictwa wyzszego.

Na dzi§ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie prowadzi odrebnego programu,
ktérego celem byloby bezposrednie finansowanie uczelnianych programéw mentoringowych
czy tutoringowych. Nie oznacza to jednak, ze tego rodzaju dzialania nie sg obecne w syste-
mie ani ze nie moga by¢ wspierane poSrednio. Jednym z instrumentow, ktéry moze obejmo-
wac dzialania o podobnym charakterze, jest otwarty konkurs ofert dotyczacy organizowania
i animowania dzialan na rzecz $rodowiska akademickiego. Jego beneficjentami nie sg jednak
bezpos$rednio uczelnie, lecz organizacje pozarzadowe i inne uprawnione podmioty, natomiast
odbiorcami projektéw sg przede wszystkim studenci i doktoranci. W ramach takich przedsie-
wzie¢ mozliwe jest prowadzenie szkolen, warsztatow czy dzialan rozwijajacych kompetencje
1 wspierajacych rozwoj zawodowy.

Trzeba réwniez podkresli¢ bardzo istotng role autonomii uczelni. To wla$nie uczelnie najlepiej
znajg potrzeby swoich studentow, doktorantow i pracownikéw i moga samodzielnie projekto-
wac programy mentoringowe i tutoringowe odpowiadajace specyfice konkretnego srodowiska
akademickiego. Takich przykladow mamy w Polsce coraz wiecej — czy to na SGH, czy na Uniwer-
sytecie Warszawskim sg prowadzone takie dzialania.

Warto tez zaznaczy¢, ze w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki tutoring i mentoring
moze pelnié rozne funkcje: moze wspierac rozwdj naukowy, moze wspierac rozwoj zawodowy,
moze pomagaé studentowi w §wiadomym budowaniu §ciezki kariery, ale réwniez moze wzmac-
niaé poczucie przynalezno$ci do wspolnoty akademickiej, utatwiac adaptacje na uczelni, a tym
samym tez ograniczy¢ w pewien sposob rezygnacje ze studiow, co jest dosy¢ duzym problemem.

Tak jak juz wspomnialam, bezpo§rednio w naszych dzialaniach nie ma strumienia finan-
sowania tego typu dzialan, natomiast w podleglych nam instytucjach, w NCBR, jest program,
ktory nazywa sie ,,LIDER UP”, i jego waznym komponentem jest komponent skoncentrowany
wlaénie na szkoleniach i mentoringu. Mentoring koncentruje sie przede wszystkim na wsparciu
naukowcéw w komercjalizacji badan.

Wiasciwie to wszystko ze strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dziekuje bardzo.
Otwieram dyskusje. Mam takg prosbe, zebyScie panstwo zastosowali —jesli bedzie to mozliwe,
rzecz jasna —taki rezim czasowy 5 minut w dyskusji — mysle, ze to dosy¢ diugi czas — oraz zebyscie sie
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panstwo przedstawiali do protokotu. Jest to nam niezbedne. Czesc z panstwa znam, ale moge sie
pomyli¢, wiec lepiej bedzie, jezeli panstwo na poczatku przedstawicie siebie z imienia i z nazwiska
i spetnionej funkgji. )

Bardzo prosze, kto z panstwa pierwszy? Smiato.

Bardzo prosze.

Specjalista ds. wsparcia projektow studenckich w Inkubatorze Uniwersytetu Warszawskie-
go Dorota Marszalek:

12

Dzien dobry. Nazywam sie Dorota Marszalek i reprezentuje Inkubator Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Poniewaz nazwisko zobowigzuje w tym miejscu, przygotowalam dla panstwa krotka,
pieciominutowa, prezentacje dotyczaca wlasnie naszych programéw mentoringowych. Chciata-
bym krotko opowiedzie¢, w jaki sposob od 2020 r. wspieramy zarowno mentorow, jak i studen-
to6w w naszym programie.

I teraz tak. Czy majg panstwo czasami taki moment satysfakcji i wdziecznoSci z tego,
w ktérym miejscu zawodowo panstwo sa, i takie poczucie, ze chcieliby panstwo sie tym dalej
podzieli¢ i odwdzieczy¢ sie za to, co dostali? My mamy w Inkubatorze styczno§¢ wiasnie z takimi
osobami, z takimi ekspertami, praktykami z naszego otoczenia spoleczno-biznesowego. Teraz,
z drugiej strony wyobrazmy sobie studentow, ktorzy wechodzg w §wiat zawodowy, ktorzy cheg
realizowaé swoje przedsiewziecie, czy to biznesowe, startupowe, kulturalne, czy naukowe —
z nimi takze mamy styczno§¢, bo jest to grupa odbioreéw naszych dzialan, czyli indywidualnych
konsultacji i warsztatéw otwartych Akademii Przedsiebiorczosci BraveCamp.

A co by sie stalo, gdyby$my te dwie grupy polaczyli ze soba? I to jest wladnie to, co robimy
w programie mentoringowym — fagczymy praktykow, ekspertow chegcych dzielié sie wiedzg
ze studentami. Robimy to od sze§ciu edycji w skali 30 par rocznie. Niedtugo bedziemy to robié
w jeszcze wiekszej skali — do 150 par w semestrze — w programie ,,Mentoring zawodowy” UW.

Moze kto$ pomysli teraz, ze nie jest gotowy, zeby usigsé przed studentem i z marszu zostaé
mentorem/mentorka. Tak, my to wiemy i to jest jeden z bardzo waznych fundamentéw naszych
dziatan, poniewaz nie sadzamy przed sobg 0séb, ktére nie sa przygotowane. Osoby zaangazo-
wane jako mentorzy dzialajg u nas pro bono, natomiast otrzymuja od nas wysokiej wartosci
merytoryke dostarczong przez trenerow procesu mentoringowego. Tutaj czesto pojawia sie taka
obawa: czy to jest do zrobienia, zeby to polaczyé z normalnym etatem? Tak, jak najbardzie;.
Tak jak widac, te wszystkie elementy, czyli warsztaty wprowadzajace, superwizje, superwizje
indywidualne, spotkania jeden na jeden i tez taka celebracja i networking, czyli spotkania
inauguracyjne i finalowe, dajg tgcznie do 20 godzin w ciggu czterech miesiecy — czyli nie jest
to takie ogromne obcigzenie.

Natomiast zaangazowanie czasowe studentow tez oscyluje w okolicy 20 godzin, natomiast
jest tutaj mniej zajec przygotowujacych, a jest wiecej pracy nad wlasnym celem.

Wiasnie, jaki jest ten cel? W ,Mentoringu UW” jest to wsparcie osob studiujacych w reali-
zacji ich przedsiewziecia, tak jak wspominatam, biznesowego, kulturalnego czy tez naukowego.
Natomiast w ,Mentoringu zawodowym”, ktéry niedlugo uruchomimy, jest to wsparcie
na poczatku drogi zawodowej, konkretyzacja planu kariery i przygotowanie portfolio.

Tutaj na zdjeciu widzimy inauguracje naszej ostatniej, szostej, trwajacej wlasnie edycji.

Dotychczas polgczyliSmy 150 par, ale tych mentoréw nie bylo 150, byto ich duzo mnie;j.
Dlaczego? Poniewaz wlasnie mentorzy do nas wracajg. Z czego to moze wynikaé¢? Jak widza
panstwo na slajdzie, jest to czes¢ ewaluacji piatej edycji, mentorzy sg dosy¢ jednomy§lni, jezeli
chodzi o ocene elementéw programu mentoringowego, ktory zostat dla nich skomponowany.

A jak wyglada generalnie satysfakcja? To rowniez jest ewaluacja pigtej edycji, z tym, ze jest
ona wyjatkowa, bo w dotychczasowych poprzednich czterech edycjach mieliémy wyniki, z ktérych
wynikalo, ze mentorzy byli bardziej zadowoleni z uczestnictwa niz sami studenci - to bylo ok. 9
na 10 punktow.

Skad wiemy, ze robimy to wlasciwie? Oproécz feedbacku, ktéry otrzymujemy od studen-
tow i od mentoréw, w 2022 r. byliSmy finalistami, a w 2024 r. otrzymaliSmy pierwszg nagrode
Super M w konkursie EMCC Poland w kategorii programow mentoringowych prowadzonych
na uczelniach wyzszych.

To, co bym chciala, zeby panstwo wyniesli z mojej prezentacji, to jest atmosfera tego zdje-
cia z finalowego spotkania pigtej edycji, na ktérym widzimy mentorke — wieloletnig dyrektor
Muzeum Azji i Pacyfiku Joanne Wasilewska i jej mentee — Luxuana Wang, ktory realizuje
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projekt ,,Brama otwarta za zelazng brama”. To zdjecie ukazuje najwazniejsze wartoSci catego
przedsiewziecia, czyli budowe miedzypokoleniowych relacji na plaszczyznie profesjonalnej
i po partnersku. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze. Z lewej strony pastylka, a z prawej strony przycisk.

Doradca przewodniczacej Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich ds. funkcjo-
nowania systemu edukacji i nauki w kraju i za granicg prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:

Ja nazywam sie Zbigniew Marciniak, reprezentuje tutaj Konferencje Rektoréw Akademii Szko6t
Polskich, ale jestem od pét wieku pracownikiem Uniwersytetu Warszawskiego i profesorem
na Wydziale Matematyki. Chciatbym uzupelnié te informacje, ktérg przed chwilg uslyszelismy.
Oczywiscie bardzo doceniam i szanuje dzialania, ktére zostaly przedstawione przed chwila,
ale wydaje mi sie, ze jest inny bardzo wazny aspekt mentoringu i tutoringu, ktory sie odbywa
w naszych uczelniach, w szczegdlno§ci w mojej uczelni. Otéz, bede mowil w pierwszej osobie,
co robie, ale to, co robie, robi wielu moich kolegow.

Kiedy spotykamy zdolnego studenta, to go pytamy: ,,Czy nie chcialby pan wejs¢ w badania?”,
i prowadzimy go przez te badania. To znaczy, zachecamy i - ja nie cierpie stowa ,,wspieramy”,
bo to nic nie znaczy — udzielamy pomocy, kiedy potrzebuje. I miewam telefony w Srodku nocy:
,Panie profesorze, mam to”, bo zrobil. On tapie bakcyla badan naukowych, bo my potrafimy
rozeznac, kto ma taki potencjal. To jest niezwykle wazny aspekt ksztalcenia, bo na uczelnie
przychodzi sie po madro$é, niekoniecznie po dyplom. I bardzo wielu naszych studentéw garnie sie
do tego typu wspoélpracy.

Ja nie przechodzitem w zyciu zadnego szkolenia mentoringowego, ale w tym roku zaczynam
50. rok pracy na uczelni i widze, kiedy to jest dobre, kiedy to jest skuteczne po prostu, bo ten
mgj partner, student — mlodszy ode mnie, w wieku moich wnukéw — méwi, ze jemu jest fajnie
z tg wspblpraca. Na to nie trzeba zalowac czasu. To jest sama przyjemnosc, bo ten cztowiek
odwdziecza sie tym, ze chce co§ robié i ma fajne pomysty. I czesto jest tak, i bywa tak, i bywato
w moim przypadku, ze powstaje wspélna publikacja z takiej pracy. Wydaje mi sie, ze to jest
niezwykle wazny aspekt opieki nad studentem, co po angielsku méwia ,,tutoring”. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

Tak, prosze bardzo.

Wiceprezeska Federacji Inicjatyw Os§wiatowych Alina Kozinska-Baldyga:

AZ

Dzien dobry panstwu, dzien dobry panu przewodniczacemu. Alina Kozinska-Baldyga, Fede-
racja Inicjatyw Os§wiatowych. Ogromnie sie ciesze, ze przyszlam dzisiaj, bo juz tam bym sie
chciata zglosic, a z panem profesorem porozmawiaé. Po prostu nie mam watpliwosci, ze tego
typu dzialania wspierajace, czy bardziej systemowo, czy po prostu na zasadzie dobrych rela-
cji, sg absolutnie podstawg tak naprawde procesu uczenia. Nie ma procesu uczenia bez relacji
interpersonalnej — zadna sztuczna inteligencja tego nie zastapi.

Natomiast chciatabym powiedzie¢ o mojej organizacji — o tym, co my robimy, i o tym, w czym
uczestnicze i co zostalo zrobione przez kancelarie premiera. Mianowicie w kancelarii premiera
powstala Grupa robocza do spraw uproszczen prawnych dla organizacji pozarzadowych.
Jest to organ doradczy powotany w czerwcu 2024 r. — czyli poréwnywalnie do grupy roboczej
dla NGO w Ministerstwie Edukacji Narodowe]j — przy przewodniczgcym Komitetu do spraw
Pozytku Publicznego ministra do spraw spoteczenstwa obywatelskiego. Obecnie te funkcje
pelni pani ministra Adriana Porowska.

Celem tej grupy roboczej jest wspieranie organizacji pozarzadowych, przede wszystkim
w obszarze zmiany prawa. I nam, mojej organizacji —ja osobiScie uczestnicze —udalo sie stworzy¢
tam zespot roboczy, ktory stara sie doprowadzi¢ do uproszczen prawnych dla szkoét wiejskich
prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe. To jest fenomen w skali §wiata, ze u nas powstato
co$ takiego — przejaw spolteczenstwa obywatelskiego, oddolna inicjatywa, ktora ciagle jeszcze nie
znalazla jakiego§ znaczacego odbicia w polityce kreowanej na poziomie centralnym. Natomiast
jest to fenomen istniejacy od 1999 r., od btedu w reformie o$§wiaty pana ministra Handkego —
ktérego kocham, bo jako jedyny przyznat sie do btedow w wyliczeniu matematycznym...
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Doradca przewodniczacej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:

To jego urzednik, nie on.

Wiceprezeska FIO Alina Kozinska-Baldyga:

Siostra. Z tego co ja pamietam, pani minister méowil: ,,Siostra sie pomylita”, ale to...

Doradca przewodniczacej KRASP prof. dr hab. Zbigniew Marciniak:

Nie, ja znam tego urzednika.

Wiceprezeska FIO Alina Kozinska-Baldyga:

14

Super, to porozmawiamy. Ja wiem, kto przygotowat, jaka grupa — trzy osoby przygotowaly
na przyklad co$ takiego jak algorytm finansowania o$wiaty, ktory wtedy, gdy powstawat w 1999 r.,
mial bodajze 14 wag, a teraz ma sto kilkadziesiat. I pani minister, wiceminister Elzbieta Hibner
z rzadu Jerzego Buzka, powiedziala, ze jak zobaczyla ten algorytm i to, co my zrobiliSmy
w ramach projektu, o ktorym zaraz powiem, to sie zlapala za glowe i powiedziala: ,/ To teraz
wiem juz dokladnie, ze to byl ogromny btad”.

Natomiast ten biad doprowadzil do masowej likwidacji wiejskich szkot, co ma przelozenie
na przyklad teraz — niedawno czytalam o tym, ze pozary w Hiszpanii sg zwigzane z tym, ze wsie
zostaly opuszczone. A wsie sg opuszczane wtedy, kiedy jest likwidowana wiejska szkota. Nato-
miast u nas nasze spoleczenstwo obywatelskie w tym 2000 r. zaczelo tworzy¢ male wiejskie
szkoly prowadzone przez stowarzyszenia i to jest to, czym Federacja Inicjatyw Oswiatowych sie
zajmuje od 26 lat.

Natomiast w tej chwili realizujemy - juz koncze — projekt FERS 04.06. To tez jest z tych
samych $rodkow, z ktorych panstwo korzystacie. I to jest projekt na wspieranie organizacji
pozarzadowych dialogu obywatelskiego, w ktorym organizacje pozarzadowe, ktore sg benefi-
cjentami tego projektu, majg zwiekszaé¢ swoj udzial w procesie stanowienia prawa oraz wspot-
kreowac i monitorowac oraz ewaluowac polityki publiczne.

My jesteSmy jedng z tych organizacji, ktora realizuje taki projekt. Realizujemy go wspoélnie
ze Stowarzyszeniem Czajnia z wojewodztwa lubelskiego — malenkie stowarzyszenie, ktore
powstalo... Bardzo ciekawa historia, z checig kiedy$ o niej opowiem. Natomiast w tym projekcie
juz zmierzamy do konca, 21 pazdziernika bedzie zakonczenie projektu.

Natomiast 14 pazdziernika, w Dniu Komisji Edukacji Narodowej, chciatabym zaprosi¢ pana
przewodniczacego i wszystkich panstwa do Palacu Staszica, czyli do serca, czy... nie wiem —
$wiagtyni nauki polskiej. Tam, w Sali Okraglego Stotu, chcemy zaprezentowac kilka narzedzi,
ktére udalo nam sie stworzyé w tym projekcie. Pierwsze, najwazniejsze, w ramach Sciezki
,Straznik dotacji” to wiasnie kalkulator dotacji o§wiatowej, ktory jednoznacznie pokazuje
ogromng potrzebe zmiany systemu finansowania o§wiaty: szkot wiejskich, ale tak naprawde
w ogole zmiany systemu finansowania — zmiany systemowej. My jesteSmy za stabg organizacja,
zeby co$ juz zaczac kreowaé w ramach polityk publicznych, ale bardzo liczymy na wspélprace.

Jeszcze tylko powiem, ze w tym projekcie sg tez inne narzedzia, ktére sg wytworzone. Bedziemy
na przyklad zachecali do wykorzystania martwego do tej pory prawa, rozdziat 4 ustawy —
Prawo o$wiatowe: rady o§wiatowe. Na poziomie gminy, na poziomie powiatu, na poziomie
wojewodztwa mogg i powinny powstaé rady oS§wiatowe. Zwlaszcza, ze teraz, w 2027 r... Pani
minister Nowacka zapisala, jest to juz przez panstwa, przez Sejm uchwalone, z tego, co wiem:
tworzenie szkolnych rad oS§wiatowych jako obligatoryjne od 2027 r. Natomiast my chcemy
wykorzystaé caly ten rozdzial, ozywié caty ten rozdzial. Juz nie bede wchodzita w szczegély,
to jest tez konkretna rzecz, ktorg chcemy wypracowacé, pokazac, zaprezentowac 14 pazdziernika.

Natomiast ten okragtly stét jest dla nas symboliczny — dla nas, Polakéw, symboliczny — ale tez
jest to metoda wykorzystywana przez Kanadyjczykow w dochodzeniu do konsensusu. I mamy
poradnik przygotowany przez pana doktora Kassenberga z Fundacji Edukacja... Nie pamie-
tam — Narodowy... Nie, nie pamietam, jak sie nazywa fundacja pana doktora Kassenberga.
Zaraz sobie przypomne, jednak lata robig swoje.

Oto6z, ta metoda okraglego stotu jest metoda bardzo dokladnie opisana, ktérg mozna prze-
prowadzi¢ i doprowadzié do konsensusu. Trudne, ale mozliwe i chcemy to réwniez przedstawic
w Patacu Staszica 14 pazdziernika przy okraglym stole. L.aczy nas edukacja — liczenie pienie-
dzy moze by¢ tym narzedziem, w ktorym nie bedg sie liczyly zadne podzialy partyjne, tylko
po prostu dobro wspdlne. Bedziemy sie spotykaé w tym, zeby przyjrzeé sie, co mozemy zrobié¢
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dla malenkich wiejskich szko1, ktére w bohaterski sposéb zostaly stworzone, uratowane przez
mieszkancow wsi.

Dlatego mam nadzieje... Juz tutaj rozmawialam z paniami, panie sg zainteresowane,
ale chcialabym, zebyScie wszyscy panstwo, przede wszystkim pan przewodniczacy — bardzo
licze na wspoélprace — zechcieli zainteresowac sie tym, co polska wie$ zrobita w ramach spote-
czenstwa obywatelskiego.

Bardzo serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze. Tylko chwileczke, tak?

Dyrektor Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami Szkoly Gléwnej Handlowej Justyna

Kozera:

AZ

Dzien dobry. Poniewaz SGH, czyli Szkota Gl6wna Handlowa w Warszawie, zostala wywolana
i UW zrobito tak piekng prezentacje, czuje sie wrecz tez wywolana, zeby opowiedzie¢ o naszych
doéwiadczeniach. Ale kréotko i z pytaniami troszeczke do ministerstwa — tak sobie pozwole.

Nazywam sie Justyna Kozera, jestem z Centrum Kariery i Relacji z Absolwentami. Bedziemy
realizowac juz 10. edycje programu mentoringowego SGH, ktory robimy we wspoétpracy z samo-
rzadem studentéw, wiec zainteresowanymi. Ligczymy tam studentow i absolwentéw, czyli
na §ciezkach kariery i w wyborach mtodszych kolegow wspierajg starsi, koledzy i kolezanki.

W tej chwili mamy juz skale duza, powiedziatabym, bo w zeszlym roku mieli§my ok. 180 par
na wejscie. Skalowalno$¢ sprawia, ze realizacja staje sie trudna. Jest ona mozliwa m.in. dzieki
wykorzystaniu narzedzi internetowych - tutaj patrze, bo przyszli tez panowie — ktore po prostu
pozwalajg to robic. Na wszystkich uniwersytetach biura karier sg malymi jednostkami, robig
bardzo duzo réznych rzeczy, i to jest pierwsza rzecz: pytanie o skalowalno§¢ i czy ministerstwo
jako$ planuje... pani wyraznie powiedziala, ze na razie finansowania nie ma, ale wspieranie
chociazby w dostepie do narzedzi, ktére po prostu pozwalajg na te skalowalnosc przy ograni-
czonych zasobach, na przyktad czasowych czy osob, ktore moga sie zaangazowac w realizacje?

A potrzeba jest i widzimy tez duzg warto$¢ tego, bo obie strony bardzo dobrze oceniaja.
duzo méwimy teraz o tych pokoleniach, ktore sg i ktore bedg wchodzié: zetki, alfy, potrzebujg
takiego zindywidualizowanego wsparcia. Zostawiam tutoring — tutoringiem zajmuja sie moi
koledzy akademicy, to jest troche na Sciezce, wlasnie jak wspomnial tutaj pan profesor, rozwoju
naukowego. My w naszym mentoringu pracujemy bardziej nad wejSciem na rynek w obszarze
biznesowym, ale tez jak najbardziej sektora publicznego. To jest pierwsza rzecz.

Druga rzecz — robimy tez program dedykowany dla studentéw niepolskojezycznych, bo oni
majg swoja specyfike przy ubieganiu sie o wejscie na rynek pracy. I tutaj tez, nie wiem, czy Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego... ale tez jakie§ wsparcie, na przyklad w tym, jak uczel-
nie moga pomagac tym osobom odnajdywac sie na rynku pracy. Wiem, ze sg dedykowane linie:
Zielona Linia i inne, ale ich sytuacje formalno-prawne sg na tyle skomplikowane, juz nie tylko
z doS§wiadczeniem migracyjnym, ze to naprawde powoduje, ze... Jakby powiedzie¢, jak napisaé
CV, to kropka, ale oni majg bardzo konkretne problemy przy wejsciu i musimy ich czesto odsy-
ta¢ na zindywidualizowane przypadki. Tak wiec by¢ moze tez tutaj mozna by jakie$ bardziej
systemowe podejscie.

A trzecie — SGH tez korzysta ze specyfiki swojej uczelni, jestesmy tez w drugiej edycji
programu, tutaj realizowanego pod kobiety, we wspolpracy ze Zwigzkiem Bankéw Polskich.
I to tez sg Sciezki, ktore, mam nadzieje, ze dostrzega tez rézne podmioty, ktore oceniajg dzia-
talno$é uczelni - te metody, ktore wdraza, poza stricte naukowymi.

To jest oczywiScie dyskusja, czym ma by¢ wspolczeSnie uniwersytet, i uczelnia wyzsza.
To zostawiamy, ale ja bede za, powiedzmy, miksem miedzy forum wymiany wiedzy a przygo-
towaniem do mierzenia sie ze wspélczesnym $wiatem. Juz nie powiem ,,z rynkiem pracy” —
ze $wiatem, ktory stawia duzo wymagan. Tutaj pani tez w sprawozdaniu duzo czytata o tym
wsparciu psychicznym, psychologicznym dla mtodych osob, ale te osoby troche starsze — oni
wychodza najpierw, potem tez sie mierza i beda mierzy¢ sie coraz bardziej. Mili panstwo, sami
widzimy, jaki $wiat jest, bo to wszystko bedzie.

Zatem ja tutaj, podsumowujac, pytania: czy sa jednak jakie$ pomysly czy plany na to, zeby
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspieralo jednak jako$ systemowo, na przyktad
w mozliwoSci skalowalnoéci — bo to wigze sie z budzetami: dostep do jakich§ narzedzi, jakich$
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programéw — zeby obejmowaé duza liczbe oséb, ktére cheg to robi¢ przy ograniczonych zasobach,
ktore sa dostepne? By¢ moze specyfika studentéw obcokrajowcow, ktorzy potrzebuja tez bardzo
specyficznego mentoringu; i trzecie — czy w ocenach pracy uczelni beda tez jako$ uwzgledniane
stosowane metody i tutoringowe, i mentoringowe?

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dziekuje bardzo.

Zastepca dyrektora departamentu w MNiSW Ewelina Walendziak-Genco:
Czy moge odpowiedziec¢?

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Tak, bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu w MNiSW Ewelina Walendziak-Genco:
Jesli chodzi o pierwsze pytanie o rozwdj narzedzi skalowalnoéci, to wedtug mojej wiedzy na ten
moment nie trwajg takie prace w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Jesli chodzi o specyfike obcokrajowcow, nie umiem na to pytanie odpowiedzie¢ w tym momen-
cie. By¢ moze sg takie programy w NAWA, natomiast nie mam wiedzy na ten moment. Moge
odpowiedzieé¢ na pismie.

Jesli chodzi o trzecie pytanie, to tez na ten moment nie prowadzimy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dla potrzeb protokotu powiem, ze to byla pani Ewa Walendziak-Genco z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
Bardzo prosze.
Bardzo prosze, ,,Solidarnosc”.

Zastepca przewodniczacego KSOiW NSZZ ,,Solidarnos¢” Lestaw Ordon:
Witam serdecznie. Lestaw Ordon, zastepca przewodniczacego Krajowej Sekcji Oswiaty i Wycho-
wania Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosc”.

Chcialbym tutaj tez sie odniesé¢ do tego, co pani przedstawicielka ministerstwa méwila
na temat przygotowania czy szkolenia mentoréw — kiedy$ doradcow, opiekunéw stazu. Ciesze sie,
ze takie, powiedzmy, pilotazowe szkolenia sie odbywaty; ubolewam tylko, ze trwa to tak dlugo
i tylko 60 0s6b — biorgc pod uwage to, ile mamy szkot, ile mamy nauczycieli, ktérzy zaczynajg
swoja prace w zawodzie, a ilu mamy mentoréow.

Problem jest tez taki — ubolewamy tez nad tym - ze doradcy metodyczni sg tam, gdzie sa,
czyli nie zmienilo sie zbyt wiele, je§li chodzi o ich uposazenie, o ich umowy o prace i dostep-
no$¢ dla mtodych nauczycieli, czy dla wszystkich nauczycieli, bo wiemy, ze jest ich po prostu
zdecydowanie za mato. Sam dodatek dla mentoréw w gminach jest rézny. My, jako przedstawi-
ciele zwigzkow zawodowych, staramy sie wspierac tych nauczycieli — méwie o ich dodatkach —
ale malo jest takich gmin, ktore sg w stanie dac¢ wiecej niz 150 zI miesiecznie tego dodatku,
co przy obowigzkach, jakie majg nauczyciele, i nowych obowiazkach, ktérych im ciagle przybywa,
powoduje, ze ci, ktorzy zostajg mentorami, czesto gesto sg osobami z tapanki, a nie dlatego,
ze chea to robi¢ i majg na to czas.

Tak ze byloby dobrze, gdyby jednak ministerstwo w tej kwestii... Wiem, ze spotykaliémy sie
na posiedzeniach komisji, ale dawno juz nie byto takiego zespotu, w ktérym rozmawialiSmy
na temat wta$nie doradztwa metodycznego. Szkoda, ze ostatnio tych spotkan nie ma. Nawet
jezeli jako strona spoleczna zglaszaliSmy rozne propozycje zmian w tej kwestii, i to chyba wszyst-
kie trzy centrale zwigzkowe, ministerstwo jako§ nie odniosto sie do tego i nie wprowadzito
propozycji, o ktorych méwiliSmy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dziekuje bardzo.

Tak gwoli informacji, ale tez pan zapewne to wie, ze problem doradztwa metodycznego
podejmujemy w podkomisji statej do spraw mtodziezy i chyba potowa naszych posiedzen w tej
podkomisji dotyczy doradztwa metodycznego, co jest rzeczg bardzo wazng i bardzo bliskg dzisiej-
szemu tematowi.

Bardzo prosze, kto z panstwa zechcialby zebrac glos? Jest szansa.

Druh, widze. Tak? Tak mi sie wydawalo.
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Sekretarz generalny Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej hm. Adam Paczyna:
Tak, panie przewodniczacy, ale ja chciatbym...

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Druh harcmistrz Adam Paczyna, sekretarz generalny Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Sekretarz generalny ZHR hm. Adam Paczyna:
Zwiazku Harcerstwa Rzeczypospolitej.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Rzeczypospolite;j.

Sekretarz generalny ZHR hm. Adam Paczyna:
To istotna réznica.

Chciatem zabrac glos jako ostatni w kwestii technicznej. Panie przewodniczgcy, mialbym
goraca prosbe. Jezeli bylaby mozliwo$¢ wysytania materiatéw od podmiotow, ktére referujg
na posiedzeniu komisji sejmowej, wezesniej — wtedy, kiedy idzie informacja o samym posiedze-
niu podkomisji — to nam bardzo utatwiloby to prace.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Tak, mys§le, ze jest to do zrobienia. Wszakze pod warunkiem jednym: ze dostaniemy je wcze-
$niej. Bedziemy o tym rozmawiac...
To sg technikalia i pozwdlcie panstwo, ze bedziemy o tym méwié z paniami z obstugi Komisji,
podkomisji. Bedziemy o to prosic... i nie jest to problem techniczny.

Sekretarz generalny ZHR hm. Adam Paczyna:
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):
Dziekuje.
Bardzo prosze.

Wspolzalozyciel platformy mentoringowej Mentiway Tomasz Sgsiadek:
Nazywam sie Tomasz Sgsiadek, jestem wspoltworcg narzedzia — platformy, ktéra pomaga
w organizacji programow mentoringowych. Tak bardzo konkretnie pomagamy réznego typu
organizacjom, w tym m.in. uczelniom, we wdrozeniu, prowadzeniu i mierzeniu tego, co dzieje sie
w ramach takiego programu.

Justyna byla tak mila i wspomniala o nas przed chwila, ale faktycznie jest tak, ze wspotl-
pracujemy juz z wieloma uczelniami na terenie Polski. My jesteSmy polskim rozwigzaniem
technologicznym, ktore ma za zadanie odcigzy¢ dowolnego typu organizacje wlasnie od kwestii
organizacyjnych, administracyjnych. Mysle, ze to jest tez wazny aspekt dotyczacy programéw
mentoringowych w sytuacji, w ktérej chcemy realizowac je w wiekszej skali. Pojawiaja sie takie,
czasami trywialne, wyzwania zwigzane z rekrutacjg, lgczeniem w pary i poprowadzeniem
uczestnikow tego typu rozwigzan.

Te naszg wspolprace realizujemy juz kilka lat na rynku polskim, wlaénie poczawszy od rekru-
tacji mentoréw i mentees, poprzez algorytmy, ktore stworzyliSmy, ktore wspierajg caty proces
laczenia uczestnikéw pary mentoringowej, tak aby te pary mialy szanse realizacji efektywnych
proces6w rozwojowych. Zapewniamy takze kwestie komunikacyjne, wsparcia na poziomie
wiedzy, narzedzi, technik, ktore pomagaja w tym, aby znowu te procesy byly realizowane jako-
Sciowo — tutaj pani Dorota z Uniwersytetu Warszawskiego wspominala o organizacji branzowej
European Mentoring and Coaching Council, tak ze my staramy sie dziala¢ w zgodzie z tymi
standardami, tak zeby znowu byly to procesy efektywne. I ten aspekt analizy monitoringu —
tego, co dzieje sie w trakcie tych programow.

dezeli chodzi o uczelnie, widzimy tutaj bardzo duzy potencjal zwigzany z tym, ze nasza
obserwacja jest taka, ze dzisiaj te programy realizowane sg w niewielkiej skali. Méwi o tym
tez raport, ktory wykonaliémy w 2024 r. To jest jedyny taki raport dostepny na rynku polskim.
Pozwole sobie odwola¢ sie do kilku kluczowych obserwacji z tego raportu.

Pierwsza dotyczy tego, ze programy mentoringowe dla studentéw organizowane sg glownie
na wiekszych uczelniach. Mysle tutaj o uczelniach z liczba studentéw powyzej 10 tys. Tak bardzo
konkretnie méwimy tu o 37% — przypomne, ze to badanie bylo realizowane w 2024 r. — takich
wlaénie duzych uczelni miato w swojej ofercie w tamtym czasie mentoring. I inna, my§le, ciekawa
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informacja. W tamtym czasie 45% uczelni prowadzito pierwszg lub drugg edycje. Tak ze mozna
powiedziec, ze ten okres 2024 r. to poczatek wielu programéw mentoringowych na uczelniach i,
juz opierajac sie na wlasnej obserwacji rynku mentoringu, jezeli moge tak powiedzie¢, na uczel-
niach to zainteresowanie i liczba tych programéw dynamicznie roénie. Nie zaktualizowaliémy
jeszcze tego badania, ale tez §wiadczy o tym chociazby liczba wspétprac, ktére podejmujemy
jako platforma.

Natomiast dlaczego o tym mowie? Poniewaz mam takie poczucie, obserwujac ten rynek
i rozmawiajgc z uczelniami — a naprawde wiele ich jest juz w naszym portfolio — ze uczelnie
coraz czesciej dostrzegaja, ze mentoring moze by¢ rodzajem pomostu miedzy edukacjg akade-
micka a rynkiem pracy. Dlaczego? Tu tez juz wcze$niej adwersarze zwracali na to uwage, ale ten
mentoring daje studentom dostep potencjalnie do do§wiadczenia praktykow — oséb, ktore pracujg
po prostu w firmach — pomaga w podejmowaniu réznego rodzaju decyzji zawodowych, budowa-
niu sieci relacji, ale tez lepszemu zrozumieniu swoich mozliwosci, kompetencji i tez by¢ moze
celow, ktore chcieliby osiagnaé juz w zyciu zawodowym.

Jednocze$nie inne badanie, ktore zrealizowaliSmy, méwi o tym, ze mentoring jako metoda
rozwojowa jest bardzo pozytywnie oceniany wsrod naszych respondentéw. Badanie, ktore zreali-
zowaliSmy, bazujac na puli ponad 600 ankietowanych — to tez najwieksze tego typu badanie
w Polsce — méwilo o poziomie satysfakcji na poziomie 96% wlasnie z tej metody rozwojowej,
a 95% osob byto zadowolonych z doboru pary mentoringowej, co mysle tez jest waznym aspektem
w kontekscie catego zagadnienia wykorzystania tego typu inicjatyw w kontekscie rozwoju ludzi.

Z naszej perspektywy glownym wyzwaniem na uczelniach jest wiec nie pytanie, czy mentoring
sam w sobie ma warto$c, ale bardziej: jak przej$c od tych pojedynczych, niewielkich inicjatyw
do programow, ktore mogg by¢ dostepne dla znacznie wiekszej liczby studentow? Dzisiaj te
najwieksze programy, o ktérych rozmawiamy, o ktérych my wiemy i z ktorymi mamy stycznosc,
to programy powyzej 100 par mentoringowych. Potencjal jest tutaj wiec ogromny. Oczywiscie
przy jednoczesnym zachowaniu jakoSci tych proceséw przygotowania mentoréw, o czym tutaj
tez chwile wczeéniej rozmawialiSémy, a takze jasnych standardéw i mierzenia efektow — cos,
co jest z kolei w naszym DNA. Mysle, ze tutaj jest duza przestrzen zaréwno dla uczelni, jak
i dla rozwigzan systemowych, ktore moga wspieraé tego typu inicjatywy rozwojowe w Polsce.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze.

Kierownik Centrum Wspélpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego Jacek Sztolcman:
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Dzien dobry, Jacek Sztoleman, Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego. Ja ad vocem do pana.

Znamy panstwa oferte, niestety nie sta¢ nas na nig. Cena rynkowa, ktérg panstwo maja,
w zaden sposob nam nie kompensuje redukeji kosztow osobowych w programach, ktére reali-
zujemy. Tak ze, jezeli ministerstwo byloby chetne do sfinansowania tej ustugi, to rzeczywiscie
wtedy by to miato sens, natomiast sami z naszych budzetéw nie jesteSmy w stanie tego pokry¢.
Po prostu nie widzimy uzasadnienia rynkowego do tego przy skali naszego dziatania.

Natomiast, jeszcze jak jestem przy glosie, chciatbym zwréci¢ uwage na to, co panstwo méwili,
ale chciatbym to podkresli¢ — mianowicie relacje uczelni z absolwentami. Programy mentorin-
gowe sg takim narzedziem, ktére moze bardzo poméc w zbudowaniu mocenych klubéw absolwen-
tow, czy jak zwal te organizacje — w kazdym razie zbudowania bardzo bliskich, Scislych relacji
absolwenckich z uczelniami, co wydaje sie, dopiero patrzac na to, co sie dzieje na polskich uczel-
niach. Moze nie wszystkich, bo uczelnie ekonomiczne i biznesowe majg to mocno rozwiniete,
natomiast pozostale wydzialy albo pozostale uczelnie dopiero zaczynajg to budowaé. Myéle,
ze te programy mentoringowe mogg by¢ zaczatkiem czy takim asumptem do zbudowania tych
relacji, wiec chcialbym na to zwréci¢ uwage.

I jeszcze stowo wlaénie o samej relacji mentor — mentee, bo to nie wybrzmialo, a myéle,
ze to jest dosy¢ istotne. Mianowicie ta relacja jest relacjg profesjonalng, takg biznesowa...
moze nie biznesowa, ale profesjonalng, sparametryzowana mtodego czlowieka i moze to by¢
taka pierwsza relacja mlodego czlowieka z kim§ do§wiadczonym, poza oczywiscie rodzicami.
Relacja z rodzicami oczywiScie jest obarczona calym bagazem emocjonalnym, ktéry ma mtody
czlowiek do swoich rodzicow, natomiast tutaj spotyka sie z kim$ na samym poczatku swojej
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drogi, bo czesto ci nasi mentee sa na I, II, III roku studiéw, gdzie ma kontakt z osobg profesjo-
nalng, w profesjonalny sposob prowadzong wiasnie taka relacjg jeden na jeden.

Tak ze chcialbym zwroci¢ uwage na ten aspekt i tez wlanie na budowanie relacji dosy¢ teraz
istotnych i czesto podkreslanych przez ministerstwo, czyli nauka - biznes czy nauka - otoczenie.
Programy mentoringowe wlasnie mogg by¢ tez doskonatg ptaszczyzng do rozwoju kontaktow
uczelni, jako organizacji, z organizacjami zewnetrznymi, bo wielu mentoréw przychodzi do nas
z duzych organizacji biznesowych czy spolecznych. Nawet troche poza tymi organizacjami,
czyli przychodzi czlowiek, Iksinski, i moéwi: ,,Chcialbym z wami wspotpracowac, bo widze,
Ze moja organizacja z wami wspolpracuje” albo ,,Slyszalem o tym, jestem z takiej a z takiej
firmy czy organizacji i chetnie bym podjal te wspotprace”, wiec tutaj wiele osob indywidualnych
trafia do nas jako mentorzy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa jeszcze chce zabra¢ glos? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej dr hab. inz. Janusz Uriasz:

Dziekuje bardzo. Polska Komisja Akredytacyjna, Janusz Uriasz, przewodniczacy. Czyli szkol-
nictwo wyzsze — jesteSmy caly czas na tym poziomie.

Szanowni panstwo, Polska Komisja Akredytacyjna ocenia co roku ok. 500 programow ksztat-
cenia w Polsce, zatem wydaje sie, ze mamy catkiem dobry obraz tego, co sie w naszym kraju
dzieje. Jezeli chodzi o tutoring, to rzeczywiscie uczelnie wdrazajg tego typu rozwigzania. Moze
to by¢ tez poklosie, czy tez moze sukces, niektorych programow. Wia§nie ministerstwo prowa-
dzilo niedawno taki program, ktory nazywat sie ,,Mistrzowie dydaktyki”. Kilkuset nauczycieli
wyjechato do wiodacych o$rodkéw w Europie na krétkie staze i pézniej po przyjezdzie do Polski
majg mozliwo§¢ implementacji doswiadczen we wlasnych uczelniach.

Natomiast nasze doS§wiadczenie jest takie, ze tak naprawde, aby dobrze prowadzic tutoring
1 tego rodzaju narzedzia realizowac tak formalnie i jako§ciowo, to musza byé w uczelniach rozwi-
niete duze systemy, duze punkty, centra, osrodki wsparcia dydaktycznego. Dlatego nie dziwie sie
wlasnie tym dobrym przykladom, ktore tutaj mamy z Uniwersytetu Warszawskiego czy SGH,
gdzie takie oérodki powstaly, bo wydaje sie, ze nie w kazdym miejscu. Mamy w Polsce ponad
600 miejsc, gdzie jest prowadzone ksztalcenie, mamy 11 tys. kierunkéw, zatem nie na kazdym
kierunku i nie w kazdym miejscu taki wlasciwy tutoring bedzie mogt by¢ realizowany.

To nie jest takie proste po prostu, szanowni panstwo — tak jak tutaj powiedzial pan z ,,Soli-
darnosci” — zeby dac¢ kilkaset zlotych czy troszeczke zainwestowaé w dodatkowe obowigzki
nauczyciela, aby mogt spotka¢ sie ze studentem czy uczniem. To nie o to chodzi. Tu chodzi
o system wsparcia — system, ktory powinien by¢ profesjonalny, §éwiadomie budowany w uczel-
niach i tylko w takich uczelniach jest to mozliwe, aby byl na profesjonalnym poziomie realizo-
wany. Nie w kazdym o§rodku bedzie to mozliwe.

Natomiast prace trzeba podjaé takze z tego powodu, ze — to zadna tajemnica — i spole-
czenstwo sie zmienia, i nasze dzieciaki sie zmieniajg, i demografia ma tez swoje pietno, ktore
niebawem zostanie odci$niete. Zatem uczelnie muszg sie zmienic, szkoly muszg sie zmienié
i wydaje sie, ze takie indywidualne podejécie typu mentorskiego, typu tutoringu jest wlasciwym
podej$ciem. Ale do tego potrzebna jest inwestycja wiasnie w kapitat ludzki, w dobrostan akade-
micki, dobrostan nauczycieli i w tego rodzaju centra, o ktérych wspomniatem, w uczelniach.
Na to muszg by¢ po prostu $rodki. I to wszystko powinno by¢ ocenione jakoSciowo, akredyto-
wane przez takg jednostke jak Polska Komisja Akredytacyjna. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Lucjan Marek Pietrzczyk (KO):

AZ

Dziekuje bardzo.

Jezeli nie ma zgloszen, to dziekuje panstwu bardzo. Mam wrazenie, ze kazdy z nas wyko-
rzysta wszystkie uwagi, ktore tutaj wyptynely, Iacznie z tymi technicznymi.

A chcialbym panstwu powiedzieé, ze jest to taki kierunek, ktory pieknie sie rozwija.
Aczkolwiek pan profesor Marciniak mowit o tym, ze nie jest mentorem, nie jest tutorem,
to ja przypomne — co przypomne sobie gléwnie i podziele sie z panstwem refleksjg — ze bedac
w szkole éredniej, a wiec jakie§, panie profesorze, 50 lat temu, poznatem taka fraze, taki tekst:
,Mistrzu méj jedyny i nauczycielu”. A wiec mentoring, tutoring, coaching jest zapewne rozwi-
nieciem réwniez i tego zjawiska.
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Dziekuje panstwu bardzo. Przy okazji jeszcze chcialbym poinformowagé, ze otrzymatem
informacje, ze glosowania, ktére miaty sie odby¢ o godzinie 10.00, bedg o godzinie 12.00, a wiec
zdecydowanie nie bedzie to podkomisja petna przerw. Zapraszam panstwa do naszych dalszych
spotkan, jezeli tematyka bedzie sie zgadzala, bedzie mito spotka¢ sie z pafistwem i porozmawiaé
o sprawach dla nas waznych.

Zamykam dyskusje. Stwierdzam, ze porzadek dzienny zostal wyczerpany. Zamykam posie-
dzenie. Dziekuje panstwu bardzo.
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