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Petny zapis przebiegu posiedzenia
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Panstwowych (nr 107)

12 marca 2026 .

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczagcego Komisji, rozpatrzyta:

— propozycje tematéw kontroli do planu pracy Najwyzszej Izby Kontroli na 2027 r.;

— informacje prezesa zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu na temat strategii
i realizowanych projektow.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Stefanski dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa Aktywow
Panstwowych wraz ze wspoélpracownikami, Joanna Smolinska dyrektor Departamentu Strategii i Zrow-
nowazonego Rozwoju Agencji Rozwoju Przemystu SA wraz ze wspolpracownikami oraz Katarzyna
Maliszewska dyrektor ds. legislacji Ziemia Polska sp. z o0.0.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych, stwier-
dzam kworum.

Szanowni panstwo, poniewaz o godzinie 12.45 mamy zaplanowane glosowania na sali
plenarnej, proponuje zamienié kolejno§¢ rozpatrywania punktow przewidzianych w dzisiejszym
porzadku obrad. Punkt, ktéry byl zaplanowany jako drugi, proponuje rozpatrzy¢ w pierwszej
kolejnosci, poniewaz rozpatrzymy go stosunkowo szybko, a jezeli pojawi sie sprzeciw wobec
przedlozonych propozycji, konieczne bedzie przeprowadzenie gtosowania, z ktérym chciatbym
zdazy¢ przed przerwa na glosowania na sali plenarnej. Po zakoficzeniu rozpatrywania tego
punktu przejdziemy do prezentacji ARP SA i jezeli nie zdgzymy jej calej przedstawic przed
glosowaniami na sali plenarnej, zarzadze przerwe w obradach. Posiedzenie Komisji bedziemy
kontynuowa¢ po zakonczeniu glosowan na sali plenarnej.

Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam, ze ta propozycja zostala przyjeta i realizacje porzadku
dziennego rozpoczniemy od pierwotnego punktu drugiego. Nie stysze sprzeciwu.

Szanowni panstwo, zanim zajmiemy sie propozycjami tematéw do planu kontroli NIK
na 2027 r., chcialbym zapytaé, czy zdotaliscie sie panstwo zapoznac z trescig listu, ktéry nasza
Komisja ma zamiar wystosowaé¢ w sprawie firmy LG. Czy akceptujecie panstwo tego rodzaju
poparcie z naszej strony dla producenta baterii? OmawialiSmy te sprawe na posiedzeniu prezy-
dium Komisji i wtedy nie bylo zadnego sprzeciwu, ale poniewaz ma to by¢ stanowisko dwoch
komisji sejmowych, uznaliSmy, to wszyscy czlonkowie Komisji powinni zapoznaé sie z propo-
nowang trescig listu.

Jezeli nie ma sprzeciwu, to bardzo dziekuje.

Dodam jeszcze, ze zostanie rowniez wystany list do ministra Domanskiego w sprawie nieco
szerszej, bo dotyczacej zaréwno przedsiebiorstw, jak i wszystkich inicjatyw wysokoenergetycznych.
Chodzi o przyspieszenie prac nad ulgg dla tych podmiotéw i przedsiewziec. Pismo w tej sprawie
znajduje sie w sekretariacie Komisji. Jesli kto§ z panstwa chce sie z nim zapoznac, to oczywiscie
bardzo prosze. Prezydium Komisji przyjeto tres¢ tego pisma przez aklamacje.

Prosze panstwa, przystepujemy do realizacji pierwszego punktu porzadku. Bardzo prosze
o zgloszenie propozycji tematow kontroli do planu pracy NIK na 2027 r. Wiem, ze takie propo-
zycje majg panowie postowie Zyska i Dziedzic, rowniez ja chcialbym zaproponowacé propozycje
takiego tematu. Prosze o krotkie uzasadnienie proponowanych tematéw. Ktory z panow pierwszy?
Pan poset Dziedzic, bardzo prosze.
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Posel Adam Dziedzic (PSL-TD):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, do planu pracy Najwyzszej izby Kontroli
na 2027 r. proponuje wprowadzi¢ temat - mowiac na marginesie, to jest swoista ciekawostka
z ostatnich dni, ale myéle, ze chyba nam wszystkim uzmystowi, jakie sg realia — ,,Kontrola sektora
gornictwa wegla kamiennego w zakresie kosztow wydobycia oraz przychodéw osiggnietych
ze sprzedazy wegla dla sektora energetycznego, z podziatem na Jastrzebska Spotke Weglowa,
Polska Grupe Goérnicza i Lubelski Wegiel Bogdanka”. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle.

Czy sa jakie§ uwagi do tego tematu? Nie ma uwag. Czy jest zgoda na przyjecie przedsta-
wionej propozycji? Nie stysze sprzeciwu. Stwierdzam, ze Komisja zaakceptowala temat kontroli
do planu pracy NIK przedstawiony przez pana posta Dziedzica.

Pan poset Ireneusz Zyska, bardzo prosze.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, zglaszam dwa tematy. Pierwszy, o znaczeniu
ogolnopolskim, przewiduje weryfikacje, zbadanie i ocene przez Najwyzsza Izbe Kontroli zasad-
nosci uruchomienia i wydatkowania srodkéw w ramach programu ,Moja elektrownia wiatrowa”
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Na jednym z posiedzen
naszej Komisji zwracalem uwage na niecelowo$¢ uruchamiania tego programu. Po prostu te
urzadzenia nie wytwarzajg energii elektrycznej w takiej ilosci, ktéra mogltaby mie¢ znaczenie
dla funkcjonowania jednostki instalujacej takie urzadzenie, natomiast koszty takich elektrowni
sg dofinansowywane z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska kwotami idgcymi w dzie-
siatki tysiecy ztotych i to sg pieniadze wyrzucone w bloto.

Jaki$ czas temu, chyba na poczatku roku, media donosity, ze ten program bedzie kontynu-
owany, ale wobec niewielkiego zainteresowania zostal on ostatecznie skasowany. Funkcjonowat
jednak w latach 2024-2025 i w mojej ocenie §rodki w jego ramach zostaly wydatkowane w spos6b
nieracjonalny i nieprzynoszacy pozytywnego efektu dla gospodarki. To sg po prostu zmarnowane
pieniadze i stad prosba do NIK o weryfikacje zasadnosci wydawania srodkow z tego programu.

Drugi proponowany przeze mnie temat dotyczy wroctawskiej spotki DOZAMEL sp. z o.0.,
to jest spotka z grupy ARP. Wnosze o sprawdzenie, czy w latach 2024-2026 nie mieliSmy
do czynienia w tej spolce z niegospodarnoscig. Wskazuje rok 2026 r., czyli obecny, poniewaz nie
wiemy, kiedy ta kontrola sie rozpocznie. Jestem postem z Dolnego Slaska, mam wielu znajomych
we Wroclawiu, takze wsrod pracownikow wskazanej sp6iki, i docierajg do mnie na jej temat
bardzo niepokojace doniesienia. Réwniez w mediach w ostatnim czasie pojawily sie niepokojace
informacje dotyczgce zwolnienia czy tez odejScia jednego z czlonkow zarzadu, ktory, kierujgc sie
motywami czysto politycznymi, kandydowal, a raczej chcial kandydowa¢ na szefa struktur
Koalicji Obywatelskiej we Wroctawiu. Obecnie, bez zadnego konkursu, ten cztowiek ponownie
pojawil sie w sktadzie zarzadu spétki DOZAMEL. Uwazam, ze byloby wskazane, chocby tylko
ze wzgledu na przestrzeganie regul transparentnoSci, zeby Najwyzsza Izba Kontroli zbadata
dziatalno$¢ spotki w latach 2024-2026. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo dziekuje, panie posle.

Czy sa uwagi do dwoch przedstawionych propozycji? Nie stysze uwag. Stwierdzam, ze Komisja
zaakceptowala propozycje tematow kontroli, zgtoszone przez pana posta Zyske, do planu pracy
NIK na 2027 r.

Czy dotart juz pan posel Mulawa? Jeszcze nie ma pana posta.

Prosze panstwa, poniewaz caly czas jeszcze czekamy, aby dotart do nas poset Mulawa i przed-
stawil zgloszong przez siebie propozycje tematu do planu kontroli NIK, pozwole sobie wyko-
rzystac czas oczekiwania i tym momencie zaprezentuje swoja propozycje tematu kontroli NIK.

Wnosze o przeprowadzenie kontroli w zakresie zarzgdzania strategicznymi rezerwami
ropy naftowej, paliw i gazu, zasadnoéci drastycznego wzrostu cen paliw oraz przekazywania
w trybie niejawnym znacznych kwot na organizacje pozarzadowe. Postuluje skontrolo-
wanie nastepujacych kwestii: 1) czy RARS utrzymuje wymagane 90% rezerw strategicznych;
2) jaka jest struktura rezerw, ile jest ropy surowej, a ile produktow gotowych; 3) w jakim procencie
rezerwy sa faktycznie magazynowane w Polsce; 4) weryfikacji danych ze stanem faktycznym;
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5) jaka byta i jest strategia zakupow — czy w panice kupowano rope i gaz po wysokich cenach;
6) z czego wynikajg gigantyczne skoki cen paliw na stacjach ORLEN - czy majg zwigzek z zaku-
pami ropy w panice po najwyzszych cenach, czy tylko sg bezprawnym wykorzystywaniem sytuacji
do drenazu kieszeni odbiorcow paliw.

Prosze réwniez o wskazanie, jaka podstawa prawna umozliwia przekazywanie organiza-
cjom pozarzadowym Srodk6w ze spotek Skarbu Panstwa oraz jakie kwoty zostaly przekazane
od 1 stycznia 2024 r. i ile wynosi koszt reklam zwigzanych z promocjg Wielkiej Orkiestry Swig-
tecznej Pomocy? Jakie kwoty przekazano dla tej instytucji? Szczegélnie w tym kontekécie ORLEN
wymaga zbadania.

Uzasadnieniem przeprowadzenia kontroli w proponowanym zakresie jest oczywiScie sytuacja
panujaca na Bliskim Wschodzie, ataki Hezbollahu i Hamasu oraz blokowanie cie$niny Ormuz.

Bardzo prosze, pan przewodniczacy Nowak.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Panie przewodniczacy, kierunek zaproponowanej kontroli jest dobry, ale proponowalbym, zebySmy
nie uzywali wyrazen intencyjnych i tak naprawde politycznych, takich jak wyraz ,panika”
czy sformulowanie ,,bezprawne wykorzystanie sytuacji do drenazu kieszeni odbiorcéw paliw”.
Badzmy konkretni w swoich propozycjach, ale nie badzmy polityczni.

W pytaniu, z czego wynikajg gigantyczne skoki cen paliw na stacjach ORLEN, wyraz ,,gigan-
tyczne” jest takze uzyty niewlasciwie. Wystarczyloby: Z czego wynikaja skoki cen paliw na stacjach
ORLEN? Proponuje taka redakcje.

Natomiast jesli chodzi o pytanie dotyczace tego, ile wyniost koszt zwigzanych z Wielkg Orkie-
stra Swigtecznej Pomocy, to oczywiScie mozemy te rzecz sprawdzié, aczkolwiek takze tutaj widze
wyrazne intencje wnioskodawcy. Nie rozumiem tego stanowiska, ale to juz jest inna sprawa.
Podsumowujac, proponuje zlikwidowanie pewnych przymiotnikéw i niektérych rzeczownikéw
uzytych w postawionych pytaniach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ze chodzi panu o to, aby skre§li¢ ,,w panice” oraz wyrazy ,,czy tylko sa bezprawnie
wykorzystywane do drenazu kieszeni”. To proponuje pan wykresli¢, tak?

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Wystarczy brzmienie: Z czego wynikaja skoki cen paliw na stacjach ORLEN?

Posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, panie przewodniczacy, czy mozna? Moga by¢ skoki w gore, ale moze by¢ takze skok
w dol. Jezeli wiec mamy juz wprowadzaé jaka$ zmiane, to pytanie powinno brzmie¢: Z czego
wynikajg nagle wzrosty cen paliw na stacjach ORLEN? To jest po prostu fakt.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Nagte czy nienagle, nie wiadomo. Moze po prostu: Z czego wynikajg zmiany cen paliw?

Posel Maciej Malecki (PiS):
Na pewno nagle, panie posle. To nie trwalo 2 miesigce, to bylo nagte.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W takim razie proponuje, zeby pkt 6 brzmial nastepujgco: Z czego wynikajg gigantyczne skoki
cen paliw na stacjach ORLEN?

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Nie gigantyczne, panie przewodniczacy, tylko: Z czego wynikajg skoki cen paliw na stacjach
ORLEN? To jest oczywiscie ocenne, czy one sg gigantyczne.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Proponuje: Z czego wynika nagly wzrost cen paliw?
Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

7 czego wynikajg nagtle skoki? Tak?
Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Panie przewodniczacy, alez pan jest uparty.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Weale nie. Z czego wynikajg skoki cen paliw na stacjach ORLEN. Kropka, tak?

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Znak zapytania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, zgoda, znak zapytania.
Poset Lamezyk, bardzo prosze.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, do plany kontroli NIK chciatbym zglosié
sprawy zwigzane z permittingiem OZE, a przynajmniej, jak te obszary sie przestawiajg — obszary
obnizonego ryzyka Srodowiskowego. To jest jedna sprawa.

Druga sprawa to kwestia strategii transformacji cieplownictwa w kontekscie dostepnych
i efektywnych technologii. Kolejna rzecz — brak polityki przemystowej odnosnie do produkeji
pomp ciepta w Polsce. Jest jeszcze takze kwestia dynamicznych taryf w kontekécie pomp ciepta
i elektrycznych samochodow.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
OczywiScie to wszystko jest interesujgce, tylko ze, panie poSle, tych kwestii m.in. dotyczy temat
zaproponowany juz przez posta Mulawe. Poczekajmy, moze pan poset zdgzy do nas dotrzec.
Prosze, pan poset Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Przygladam sie pkt 7 zaproponowanemu przez pana przewodniczgcego Suskiego. Cytuje: ,,Prosze
o wskazanie podstawy prawnej, na podstawie ktorej przekazywane sg organizacjom pozarzg-
dowym §rodki ze spotek Skarbu Panstwa (...)”. Prosze panstwa, wydaje mi sie, ze chyba nawet
nie wypada o to pyta¢ NIK. Mozna przeciez tego rodzaju pytanie, dotyczace konkretnej inwe-
stycji, skierowac bezpoSrednio do ministra aktywow panstwowych. Wydaje mi sie, ze pytanie NIK
o podstawe prawng to chyba bylby troche wstyd. Jako postowie mozemy zlozy¢ interpelacje
i uzyskamy odpowiedz, ktéra nas interesuje. Jezeli rozmawiamy o tematach kontroli NIK,
to chyba raczej nie o takie sprawy nam chodzi.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czyli?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Proponuje to wykreslic.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zostaloby zatem: ,Jakie kwoty zostaly przekazane (...)”, tak?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Tak.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W porzadku. W czasach poprzedniego rzadu tez przekazywano §rodki, rozumiem uwage doty-
czgcq podstawy prawnej. W tym przypadku bedzie wiec chodzi¢ tylko o wskazanie, jakie kwoty
byly przekazywane.
Prosze, panie posle.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Zwracam jeszcze uwage, panie przewodniczacy, ze w panskiej propozycji wyraz ,panika”
pojawit sie takze w pkt 5. Moim zdaniem wystarczy pytanie: Jaka byla i jest strategia zakupow?
,,Czy w panice kupowano rope i gaz po wysokich cenach?” — naprawde nie jest potrzebne.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, niech bedzie bez tego dookreslenia ,,w panice”.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Zwracam uwage, panie przewodniczacy, ze struktura rezerw, o ktora tez pan pyta, jest okreslona
w ustawie. Rezerwy po prostu majg by¢ takie, a nie inne, i powinny by¢ utrzymywane zgodnie
z regulacjg ustawowa.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
I wlaénie stad prosba o sprawdzenie, czy rzeczywiScie sg spelnione wymogi ustawowe. Jezeli
beda spelnione, to dobrze, a jezeli nie, to bedzie zle. Dobrze, prosze panstwa...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Chcialbym jeszcze zapytac o pkt 4: ,,Weryfikacja danych ze stanem faktycznym”. Ze stanem
faktycznym czego, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ze stanem faktycznym zabezpieczenia rezerw strategicznych. Sg przepisy, ktore nakladajg
konkretne obowiazki i w zwigzku z tym pojawia sie pytanie, jaki procent rezerw jest w maga-
zynach w Polsce i jaka jest struktura wypelnienia zobowigzan.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Ale akurat w pkt 4 nie ma o tym mowy. Pan proponuje, zeby przeprowadzi¢ kontrole funkcjono-
wania spotki ORLEN SA oraz -1 tutaj jest dopiero mowa o rezerwach, ich strukturze procentowej
i weryfikacji danych ze stanem faktycznym. Moim zdaniem powinno by¢ uscislone, ze chodzi
0 wyzej wymienione kwestie, o ich weryfikacje ze stanem faktycznym.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, dodam ,,wyzej wymienionych” i wtedy bedzie wiadomo, o co chodzi. Dziekuje za te uwagi.
Zdaje sie, ze pana posta Mulawy jeszcze ciggle nie ma...

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Juz jest.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Przepraszam, panie przewodniczacy, zanim glos zabierze posel Mulawa, chce powiedziec,
ze wydaje mi sie, ze chyba troche sprawe zagmatwaliémy. Mozemy po prostu wykresli¢ ten
punkt, bo NIK nam przeciez i tak poda biezace dane zgodne ze stanem faktycznym.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dobrze, mozemy to wykresli¢. To nie ma rzeczywiscie wiekszego znaczenia.
Pan poset Mulawa, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Mulawa (Konfederacja):
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, proponuje, zeby NIK skontrolowata wszystkie
pompy ciepla, ktore jako polskie panstwo zdecydowaliSmy sie dofinansowac ze srodkéw publicz-
nych w programie ,,Czyste powietrze”. Chcialbym, zeby to byla informacja pozbawiona poli-
tycznej agresywnosci i zeby nie odnosita sie tylko albo do okresu przed wrzeSniem 2023 r., albo
po 1 styczniu 2024 r. Zalezy mi, aby ta informacja obejmowala lata 2021-2025.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Kiedy pana nie bylo, poset Lamczyk zgltaszal swoje uwagi do tego punktu.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Proponowalbym, zeby kontrole rozszerzy¢ o zagadnienia dotyczace polityki prowadzonej w tym
zakresie. Wedlug KPEiK do 2040 r. udzial pomp bedziemy mieli na poziomie ok. 40%, a Skan-
dynawowie juz teraz maja 90%. Stad propozycja rozszerzenia kontroli na caty sektor, bo tego
tutaj brakuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Proponuje, zeby pan ten temat sformutowal na pi§mie. Wtedy bedziemy mogli o niego uzupelnié
nasze propozycje tematow do pracy NIK. Chyba, ze pan przewodniczacy Mulawa od razu teraz,
podczas przerwy, dopisze to do swojego punktu.

Posel Krzysztof Mulawa (Konfederacja):
Moim celem jest uzyskanie od NIK odpowiedzi na pytania, czy te pompy byly efektywne wzgledem
deklarowanych wartosci. Strategia jest czyms§ innym. Dlatego nie sugerowalbym dotaczenia
strategii do tego punktu ex post.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W takim razie niech pan posel Lamczyk sformuluje osobny punkt.
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Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Dobrze, zaproponuje osobny temat.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze o przygotowanie propozycji na piSmie.
Czy sa jeszcze jakie§ inne propozycje tematow?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Na posiedzeniu prezydium rozmawialiSmy o wszystkich podmiotach gorniczych, natomiast
do propozycji tematu sformulowanego przez posta Dziedzica nie dopisaliSmy, jak widze, Potu-
dniowego Koncernu Weglowego SA.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Faktycznie, prezydium sie w tej kwestii zgodzilo, ale poniewaz pan posel Dziedzic musial wyjsc...
Moze po prostu zapomnial dokona¢ uzupetnienia, my to zrobimy.
Dziekuje bardzo. Na tym zakonczyliSmy rozpatrywanie tego punktu porzadku dziennego.
Przystepujemy do rozpatrzenia pkt 2 — informacja prezesa zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu SA na temat strategii i realizowanych projektow. Prosze o zabranie glosu przedsta-
wiciela Agencji Rozwoju Przemystu.

Dyrektor Departamentu Strategii i Zrownowazonego Rozwoju Agencji Rozwoju Przemystu
SA Joanna Smolinska:
Dzien dobry, nazywam sie Joanna Smolinska, jestem dyrektorem Departamentu Strategii i Zrow-
nowazonego Rozwoju Agencji Rozwoju Przemystu SA.

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, wyczerpujaca informacje dotyczacg ARP
przekazalismy panstwu ok. 3 tygodnie temu, natomiast wczoraj, zgodnie z pro§bg prezydium,
uzupelniliémy jeszcze te informacje o dane dotyczace naszych spétek. Nie chciatabym powta-
rzaé tych rzeczy, dlatego w tej chwili, szanujac panstwa czas, postaram sie przedstawié jedynie
najwazniejsze informacje i zrobie to w sposéb mozliwie krotki.

Agencja Rozwoju Przemystu jest jednoosobowa spotkg Skarbu Panstwa powstalg w 1991 r.
Naszym glownym celem od chwili powstania bylo uczestnictwo w transformacji polskiej gospo-
darki poprzez realizacje programoéw restrukturyzacyjnych i konsolidacyjnych w galeziach
przemyslu o znaczeniu strategicznym, takich jak sektor obronny, hutniczy czy stoczniowy.
Wraz z postepujacym procesem przeksztalcen wlasnosciowych i ekonomicznych ARP zaczeta
w coraz wiekszym stopniu angazowac sie w tworzenie instytucjonalnych rozwigzan dla dalszej,
glebszej w wymiarze strategicznym transformacji gospodarki.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci ARP jest obszar finansowania podmiotow gospodar-
czych. Spotka posiada szeroka oferte produktéw finansowych skierowang do przedsiebiorstw.
Glownym instrumentem oferowanym przedsiebiorcom przez ARP SA sg pozyczki, ktorych
spolka udziela na sfinansowanie inwestycji i kapitalu obrotowego, realizacje kontraktow, wdro-
zenie dzialan zwiekszajacych efektywnosé prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz restruk-
turyzacje. Otwierajac sie na sektor matych i §rednich przedsiebiorstw, ARP SA uruchomita
centra obslugi przedsiebiorcow zlokalizowane w kluczowych osrodkach gospodarczych Polski,
tj. w Bialymstoku, Gdansku, Katowicach, Lublinie, Poznaniu, Wroclawiu i Warszawie. W tych
centrach potencjalni klienci moga skorzystac z oferty pozyczkowej, leasingowej i faktoringowe;.

Najwiekszy skladnik aktywow ARP stanowi portfel akcji i udziatéw. W ramach tego obszaru
spotka sprawuje nadzor nad posiadanym majgtkiem i systematycznie podnosi jego wartosc.
Spotki w portfelu kapitatlowym ARP prowadza réznorodng dziatalno§é, wobec czego portfel ten
nalezy uzna¢ za wysoko zdywersyfikowany pod wzgledem branzowym. Istotne udzialy majg
w nim sektory: kolejowy, obronny i energetyki wiatrowe;.

Ponadto ARP zarzgdza aktywami zagrozonymi, jak rowniez rozwija kompetencje i doradztwo
w zakresie restrukturyzacji.

Na podstawie rozporzadzenia prezesa Rady Ministrow ARP SA uzyskata uprawnienie do wyko-
nywania praw akcji i udziatéw w spotkach Skarbu Panstwa. Do grupy tej naleza spélki posta-
wione w stan likwidacji, upadtoSci badz nieprowadzace dzialalnoéci gospodarczej oraz w ktérych
ARP SA bezposrednio lub poérednio jest juz akcjonariuszem badz udzialowcem, a takze spotki,
ktore nie sg zaliczane do zadnej z tych kategorii, ale wymagaja podjecia kompleksowych dziatan
o charakterze naprawczym, restrukturyzacyjnym oraz inwestycyjnym.
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Przekazanie uprawnien wiaScicielskich ARP jest Scisle zwigzane z realizacjg programu
,Efektywno§é plus”. Jego kluczowe zalozenia obejmujg m.in podjecie dzialan zmierzajacych
do poprawy efektywnosci ekonomiczno-finansowej spotek oraz proces wniesienia akeji lub
udzialow spotek Skarbu Panstwa do ARP SA w celu uporzadkowania i optymalizacji wykony-
wania uprawnien wiascicielskich Skarbu Panstwa.

Ponadto ARP zarzadza dwiema specjalnymi strefami ekonomicznymi: Specjalng Strefg Ekono-
miczng Euro-Park Mielec oraz Tarnobrzeska Specjalng Strefg Ekonomiczng Euro-Park Wistosan,
a takze jest wiekszoSciowym udzialowcem w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Starachowice oraz
Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. One réwniez realizujg zadania w ramach rzagdowego
programu ,,Polska strefa inwestycji” majacego stymulowaé rozwdj polskiej przedsiebiorczosci
i zacheca¢ do inwestowania na terenie Polski. Obowigzujgca od 2018 r. ustawa o wspieraniu
nowych inwestycji umozliwia przedsiebiorcom uzyskanie pomocy publicznej w formie zwolnienia
z podatku dochodowego. Uzyskanie tego rodzaju pomocy przez przedsiebiorce realizujgcego
nowg inwestycje jest uzaleznione w gtéwnej mierze od przedmiotu planowanej inwestycji oraz
spelnienia kryteriow iloSciowych — poniesienia kosztow kwalifikowanych w okreSlonej wysokosci
kojarzonej ze stopa bezrobocia oraz od wielkoS§ci przedsiebiorcy, jak i od spetnienia kryteriow
jako§ciowych, szczegdtowo opisanych w rozporzadzeniu w sprawie pomocy publiczne;.

ARP SA jest spotka o wyjatkowym zakresie kompetencji i odpowiedzialnoSci. Zgodnie
z ustawg o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym ARP jest spotka o istotnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa, wykonujaca misje publiczng i angazujacg sie w kluczowe dzialania
istotne z punktu widzenia biezacych i strategicznych celéw polityki gospodarczej Polski.
Jako spotka prawa handlowego jest podmiotem funkcjonujacym na zasadach komercyjnych,
nowoczesng organizacjg aktywng na krajowym rynku kapitalowym.

Jesli chodzi o strategie spotki, to w latach 2023-2025 jednym ze strategicznych celow agencji
bylo wspieranie polskich przedsiebiorcow w procesie transformacji energetycznej. W obliczu zmian
klimatycznych i zanieczyszczen Srodowiska przej$cie na bardziej zréwnowazone, odnawialne
zrodla energii staje sie priorytetem globalnym. Dzialania na rzecz budowy czystego przemystu
beda kontynuowane w kolejnej perspektywie strategicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
morskiej energetyki wiatrowej.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie priorytety polskiej gospodarki, wynikajace w szczegolnosci
z uwarunkowan geopolitycznych, ARP SA podjeta decyzje, iz priorytety strategiczne na lata
2026-2030 zostang rozszerzone o podniesienie bezpieczenstwa oraz potencjatu technologicznego
Polski. Jak informowali$émy juz panstwa w materiale, obecnie jesteSmy na etapie finalizowania
strategii na lata 2026-2030. Ona jeszcze nie jest finalnie zatwierdzona, ale sadze, ze pewne
informacje mozemy juz udostepnié.

Jak powszechnie wiadomo, technologie o podwéjnym zastosowaniu, od systeméw antydrono-
wych po naziemne, bezzalogowe pojazdy, sg dzisiaj kluczowym elementem kazdej nowoczesnej
gospodarki obronnej. ARP SA pod koniec ubiegltego roku podpisata trzy listy intencyjne dotyczace
rozwoju technologii obronnych i podwdjnego zastosowania, czyli tzw. dual use. Te inicjatywy
maja na celu wzmocnienie krajowego potencjatu przemystowego, budowe niezaleznosci technolo-
gicznej oraz rozwdj polskich kompetencji w strategicznych obszarach bezpieczenstwa. Poza tym
agencja opracowuje plan dziatan wobec spétek znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej,
poprzez wplecenie ich w fancuch dostaw produktow dual use.

Zeby nada¢ nowa dynamike i aktualno$c¢ wieloletniej misji wspierania krajowej gospodarki
realizowanej przez agencje, w nowej strategii ktadziony jest nacisk na wlgczenie komponentu
krajowego, tzw. local content, rozumianego jako wspieranie i angazowanie krajowych przed-
siebiorstw w realizowane procesy oraz projekty. Warto tutaj wskazac, ze agencja bierze udziat
w pracach powolanego przez ministra aktywow panstwowych zespotu ds. komponentu krajo-
wego, ktore koncentruja sie na kompleksowych rozwigzaniach, ktore przetozg sie na trwaty
wzrost PKB w perspektywie najblizszych lat i zbuduja silny, konkurencyjny przemyst w Polsce.

W konsekwengji jednym z celow strategicznych ARP bedzie rozwéj potencjatu polskiej gospo-
darki poprzez wspieranie zwiekszania udzialu krajowych przedsiebiorstw w projektach inwe-
stycyjnych strategicznych sektoréw nie tylko poprzez identyfikacje barier wejScia polskich firm
w lancuchy dostaw inwestycji istotnych dla bezpieczenstwa i wzrostu konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, lecz takze poprzez przygotowanie dedykowanych programéw w celu minimalizowania
zidentyfikowanych barier i luk kompetencyjnych w branzach o wysokim potencjale rozwoju.
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Dodatkowo istotnym celem ARP na lata 2026-2030 bedzie wsparcie zrownowazonej trans-
formacji polskiej gospodarki i przemystu poprzez wiagczenie kwestii zréwnowazonego rozwoju
w zarzadzanie organizacjg i prowadzenie dzialan biznesowych. Ten cel bedzie realizowany
m.in. poprzez promowanie zielonych produktéw, edukacje malych i érednich przedsiebiorstw,
zarzadzanie negatywnym wplywem spolecznym w ramach proceséw restrukturyzacyjnych oraz
dialog i wspélprace ze spoltecznosciami wokol terenow inwestycyjnych.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, wydaje mi sie, ze to sg najbardziej kluczowe kwestie
dotyczace wlasnie ARP i jej planow w zakresie finalizowanej obecnie strategii. Dodam jeszcze
tylko, ze towarzysza mi dzisiaj dyrektorzy odpowiadajacy za kluczowe obszary dziatalnosci
agencji, zeby$my mogli odpowiedzie¢ na wszelkie pytania z panstwa strony.

Ja na ten moment dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A ja mysle, ze na ten moment oglosimy przerwe w obradach, bo zaraz zaczynaja sie glosowania
na sali plenarne;j.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Czy moge zabrac glos, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Przepraszam pania dyrektor za to, co powiem. Nie chcialbym, zeby pani to osobicie odebrata,
ale ja po prostu po przerwie juz tutaj nie przyjde.

Prosze panstwa, te uwage kieruje do prezydium Komisji. Moim zdaniem absorbowanie
postow i zapraszanie na spotkanie w sprawie strategii i dziatan sp6iki, kiedy na posiedzeniu
nie pojawia sie zaden czlonek zarzadu tej spoiki, jest po prostu brakiem szacunku dla Komisji,
a z mojej perspektywy takie spotkanie nie jest intersujace.

Pani dyrektor przedstawita nam bardzo ciekawg informacje, ktorg mozna jednak przedstawic
na piémie. My wiemy, czym sie zajmuje Agencja Rozwoju Przemystu, wiemy, jakie ma udzialy,
w jakich branzach itd., natomiast mamy pytania szczegblowe, na ktore panstwo nie jestescie
nam w stanie odpowiedzieé.

Panie przewodniczacy, takie posiedzenia jak dzisiejsze sa wedlug mnie kompletnie bez sensu.
Sugeruje, zeby nastepnym razem, jezeli uzgadnia sie tego rodzaju spotkanie, ustali¢ przede
wszystkim, czy wezmag w nim udzial decyzyjne osoby z zarzadu spoétki. Jesli nie, to takie posie-
dzenie nalezy odwolywac ze wzgledu na szacunek dla Sejmu i dla prac Komisji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze panstwa, poniewaz mamy zaraz glosowania, to ja powiem tylko tyle, ze podzielam zdanie
pana posta. Jednak z drugiej strony pani dyrektor jest odpowiedzialna za strategie ARP SA, wiec
mozna powiedzieé, ze w jakims$ sensie reprezentacja spotki jest odpowiednia. Na marginesie tylko
przypomne, ze juz od ponad 2 lat nikt z zarzadu ORLEN nie ma czasu, zeby sie z nami spotkac.
Powiem wiecej, byliSmy zaproszeni do Plocka, Komisja pojechata i nikt z czlonk6éw zarzadu nie
zechcial do nas przyj$c, a wiec sg gorsi.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Ale sa tez takie sp6iki, panie przewodniczacy, przypomne chocby Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne, ktére spotkania z postami traktujg powaznie. Dlatego spotykajmy sie z tymi, ktorzy
traktujg nas powaznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy pani dyrektor mogtaby poprosic ktorego$ z czlonkéw zarzadu ARP, zeby sie z nami spotkat
po tym, jak wznowimy obrady po przerwie na glosowania? Jesli tak, to oczywiScie zapraszamy.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Jedno krétkie pytanie, jesli mozna. Ile oséb liczy zarzad ARP?

Dyrektor departamentu ARP SA Joanna Smolinska:
Pieé osdb.
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Posel Maciej Malecki (PiS):
Prosze panstwa, zarzad ARP SA liczy piec¢ osob i zadna z nich nie ma czasu spotkac sie z Komisja.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jak wida¢, nie ma. Sposrod dziewieciu cztonkéw zarzadu ORLEN tez nikt nie znalazt dla nas czasu.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Ktory czlonek zarzadu nadzoruje pion strategii?

Dyrektor departamentu ARP SA Joanna Smolinska:
Departament strategii podlega bezposrednio pod prezesa ARP.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Pod prezesa Babuske, tak?

Dyrektor departamentu ARP SA Joanna Smolinska:
Tak.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje, niech to zostanie odnotowane w protokole.
Podzielam stanowisko pana posta. Kolejny raz mamy do czynienia z lekcewazeniem Komisji
przez czltonkéw zarzagdu spéiki, ktérzy — tak przypuszezam — bojg sie odpowiadaé na pytania.
W innym przypadku chyba przyszliby na nasze posiedzenie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Moze ARP po prostu nie ma zadnej sensowne;j strategii?
Oglaszam przerwe, wznawiamy obrady bezposrednio po zakonczeniu glosowan na sali
plenarne;j.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Panie przewodniczacy, mysle, ze warto w tej sprawie wystapic kolegialnie jako Komisja, bez
robienia polityki i zastanawiania sie, czy zarzad sie boi, czy ma strategie itd.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
W tej sprawie sie zgadzamy.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Sekunde, panie przewodniczacy. Naszym obowigzkiem jest kulturalne traktowanie gosci, trak-
tujmy sie wiec nawzajem kulturalnie. Nie wiem, dlaczego nie przyszli dzisiaj czlonkowie zarzadu
ARP, natomiast wiem, ze musimy budowac autorytet tej Komisji - to jest tez kamyczek do ogrédka
panow z prezydium - zeby po prostu to wszystko odbywalo sie na jakims poziomie. Dlatego nie
komentujmy, dlaczego nie ma tu cztonkéw zarzadu, bo ja akurat wierze, ze ARP ma strategie
i dlatego na przyktad chetnie zapytalbym o role agencji w sprawie Zakladéw Chemicznych Police.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tylko to juz po przerwie, panie posle. W stu procentach sie z panem zgadzam.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Chcialbym, zeby pan jednak pozwolit mi skonczyé wypowiedz.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Mozemy nie zdazy¢ na glosowania.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Uwazam, ze rolg prezydium, a przede wszystkim rolg pana przewodniczacego jest zadbanie o to,
zebySmy nie fatygowali sie tutaj bez sensu.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
W materiale zarzadu jest wyraznie napisane, ze trwa proces przygotowania strategii, ktory
zostanie zakonczony do konica marca. W tej sytuacji moze faktycznie lepiej bedzie przerwaé
teraz to posiedzenie i dokonczymy je, kiedy strategia zostanie przyjeta przez zarzad. Zakltadam,
ze wtedy przyjdzie na przyklad wiceprezes i przedstawi intersujgce nas informacje.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Zgoda, pod warunkiem, ze zadbamy o odpowiednig reprezentacje ze strony ARP.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czy zgadzacie sie panstwo, zebyémy zaczekali na przedstawienie strategii przez zarzad spotki
po tym, jak zostanie ona juz przyjeta? Jezeli tak, to w tym momencie zamykam posiedzenie
Komisji. Spotkamy sie ponownie, kiedy zarzad bedzie gotowy na takie spotkanie.
Wyczerpaliémy porzadek dzienny, dziekuje panstwu, do widzenia.
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