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26 marca 2026 r.

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczagcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje ministra aktywow panstwowych na temat strategii rozwoju najwiek-
szych spoétek kontrolowanych przez Skarb Panstwa, w szczegolnosci PZU SA,
Pekao SA, PKO BP SA, Polskie Linie Lotnicze LOT SA, KGHM Polska Miedz SA
i Grupa Azoty SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Golota podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspotpracownikami, Lukasz Stackiewicz radca w Departamencie Nadzoru Wtascicielskiego Mini-
sterstwa Infrastruktury, Bogdan Benczak prezes zarzagdu PZU SA wraz ze wspotpracownikami, Marcin
Celejewski prezes zarzadu Grupy Azoty SA wraz ze wspélpracownikami, Piotr Mazur wiceprezes zarzadu
PKO Bank Polski SA wraz ze wspolpracownikami, Cezary Stypulkowski prezes zarzadu Banku Pekao
SA wraz ze wspolpracownikami, Radostaw Sitek prokurent sp6tki, dyrektor Biura Strategii PLL LOT SA
wraz ze wspolpracownikami oraz Andrzej Krzyszczak dyrektor naczelny ds. strategii i inwestycji KGHM
Polska Miedz SA wraz ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Witam panstwa na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych.
Informuje, ze tematem dzisiejszego posiedzenia jest przedstawienie, oczywiscie w skroconej
wersji, strategii rozwoju najwiekszych spélek kontrolowanych przez Skarb Panstwa, w szczegol-
no$ci PZU, Pekao, PKO BPE, PLL LOT, KGHM i Grupy Azoty. Od razu zaznaczam, ze nie prze-
widujemy dzisiaj informacji na temat strategii naszych przedsigbiorstw energetycznych, w tym
spotki ORLEN SA, natomiast skoncentrujemy sie na sytuacji naszych narodowych championéw
w branzy ubezpieczeniowej — PZU SA, w bankowosci — PKO BP SA, czy tez w branzy miedziowej —
KGHM SA. Te spétki sg najwieksze w swoich sektorach i znaczgco wplywaja na nasze PKB, rozwdj
gospodarczy, poziom zatrudnienia, w ogble na wszystko, co ma znaczenie dla naszej gospodarki.
Szanowni panstwo, pozwolcie, ze przywitam naszych gosci, nastepnie bede miat kilka takich
krétkich informagji dla czlonkéw komisji, a pdzniej przystapimy do prezentacji poszczegélnych
strategii. Witam pana ministra Konrada Golote, podsekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych. Witam prezeséw spolek: pana Bogdana Benczaka, prezesa zarzadu PZU SA, pana
Cezarego Styputkowskiego, prezesa zarzadu Banku Pekao SA, pana Marcina Celejewskiego,
prezesa zarzadu Grupy Azoty... Czy jest pan prezes, bo nie widze? Czy kto$ zastepuje pana prezesa?

Dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju Grupy Azoty SA Henryk Kubiczek:
Pan prezes jest jeszcze w drodze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Czyli jeszcze nie ma, ale strategia Grupa Azoty bedzie omawiana w dalszej kolejnosci, a wiec nie
ma problemu. Witam pana Piotra Mazura, wiceprezesa ds. zarzadzania ryzykiem w Banku PKO
BP SA oraz pana Zbigniewa Bryje, wiceprezesa zarzgdu KGHM Polska MiedZ SA.

Witam takze pozostalych gosci: pana tiukasz Stackiewicza, radce w Departamencie Nadzoru
Wiascicielskiego w Ministerstwie Infrastruktury; pana Radostawa Sitka, prokurenta spo6tki,
dyrektor Biura Strategii PLL LOT SA; pana Zbigniewa Dure, dyrektora Dzialu Planowania
Strategicznego ORLEN SA; pana Pawla Jurka, dyrektora Biura Prasowego Banku Pekao SA;
pana Igora Muszynskiego, dyrektora wykonawczego ds. regulacji i zgodnosci ORLEN SA; pana
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Andrzeja Kryszczaka, dyrektor naczelnego ds. spraw strategii i inwestycji KGHM Polska Miedz
SA; panig Beate Ilnicka, dyrektor Departamentu Strategii KGHM Polska Miedz; pana Marcina
Marianskiego, dyrektora ds. relacji z mediami, rzecznika prasowego PZU SA; pana Piotra Biezun-
skiego, dyrektora Pionu Wzrostu i Wsparcia Organizacji PKO Bank Polski SA; panig Katarzyne
Perkuszewska, dyrektor Departamentu Strategii PKO BP; panig Beate Jurkschat, dyrektor
Departamentu Nadzoru I w Ministerstwie Aktywow Panstwowych; panig Monike Gawlik,
dyrektor Departamentu Spélek Paliwowo-Energetycznych w Ministerstwie Aktywéw Panstwo-
wych; panig Katarzyne Krupe, naczelnik wydzialu w Departamencie Nadzoru I w MAP; panig
Anne Kacka, r6wniez naczelnik wydzialu w Departamencie Nadzoru I MAP; panig Katarzyne
Witkowska, naczelnik wydzialu w Departamencie Nadzoru III Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych oraz pana Henryka Kubiczka, dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju Grupy Azoty SA.

Wszystkich panstwa jeszcze raz witam bardzo serdecznie, jezeli nie wymienitem czyjego$
nazwiska, to przepraszam, ale na liScie go§ci miatem tylko te osoby, ktére powitalem imiennie.

Szanowni panstwo, dzisiaj mamy zapoznac sie z informacjami na temat strategii 6 spotek.
Na li§cie gosci sg takze panowie z ORLEN-u, co nas cieszy tym bardziej, ze wladze spétki od dwoch
lat unikajg jak ognia przybycia na posiedzenie Komisji do Spraw Energii, a nawet kiedy pojecha-
liSmy do siedziby ORLEN-u, to tez nikt z cztonkéw zarzadu nie mial czasu, a moze checi, zeby
porozmawiac z cztonkami Komisji. Szkoda, bo mamy wiele pytan do ORLEN-u o to, co tam sie
wyprawia. Trudno byloby powiedzie¢, ze tam sie dobrze dzieje — na przyklad ostatnie drakon-
skie podwyzki cen paliw. Dzisiaj jednak nie bedziemy zajmowac¢ sie spotkami energetycznymi,
tylko, jak zapowiedzialem wcze$niej, poswiecimy uwagg spoétkom spoza sektora energetycznego.

Zanim zaczniemy realizacje porzadku dziennego, przedstawie czlonkom Komisji kilka biezg-
cych spraw, ktére do nas wplynely. Po pierwsze, Instytut Polityki Energetycznej wystapit z prosbg
o przyznanie honorowego patronatu Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych.
Jesli panistwo nie macie nic przeciwko temu, to proponuje objecie instytutu naszym patronatem.
Nie stysze sprzeciwu, dziekuje bardzo.

Z kolei Izba Gospodarcza Urzadzen OZE zwraca sie o objecie przez nas honorowym patro-
natem konferencji ,,Inwestycje w polskie technologie OZE. Przemyst, innowacji i bezpieczen-
stwo energetyczne”. Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam to za zgode na objecie tej konferencji
naszym patronatem. Nie slysze sprzeciwu, dziekuje.

Wplyneto do nas takze pismo z firmy DETEK. Informuje, ze odbyliSmy spotkanie z przed-
stawicielami tej firmy. DETEK rozpoczal inwestycje w Polsce i firma prosi nas o jakie$ wsparcie.
Moim zdaniem Komisja nie ma za bardzo takich mozliwosci, ale jezeli ktos z panstwa indywidu-
lanie moglby i chcialby co$ w tej sprawie zrobié, to pismo jest w kazdej chwili do wgladu. Patrze
w tej chwili na panéw wiceprzewodniczacych... Wydaje mi sie, ze jezeli jaka$§ interwencja miataby
zostaé podjeta, to raczej na szczeblu rzgdowym, poniewaz Komisja sama z siebie nie ma odpo-
wiedniej mocy wykonawczej. Jezeli panowie zapoznacie sie z tym pismem i uznacie, ze podjecie
jakiego§ dzialania w tej sprawie jest celowe, to oczywiScie bardzo prosze.

To tyle, jesli chodzi o sprawy biezace. Pozostale kwestie, m.in. warunki wyjazdu do Stanow
Zjednoczonych, nie zostaly jeszcze ostatecznie rozstrzygniete. W tej chwili tylko zasygnalizuje,
ze jest przygotowywany wyjazd do elektrowni jadrowej firmy Westinghouse i ze wizytacje elek-
trowni planujemy przeprowadzi¢ pod koniec kwietnia.

Prosze panstwa, przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Proponuje, zebySmy zaczeli
od przedstawienia przez ministra aktywéw panstwowych ogélnych zalozen, na ktérych opie-
raja sie strategie rozwoju poszczegdlnych firm, a pozniej postuchamy o szczegotach tych strategii
w nastepujacej kolejnosci: PZU, PKO BE, KGHM, Pekao, Azoty i LOT. Poniewaz mamy niecate
3 godziny na nasze obrady, dlatego bardzo panstwa prosze, zebyscie te pierwsze prezentacje
skrocili do maksimum — powiedzmy, zeby nie trwaly dluzej niz 9 minut. Po uptywie 9 minut bede
prosit o zakonczenie wystapienia. Gdyby udato sie panom zmiesci¢ w czasie krotszym, to byloby
doskonale, poniewaz zalezy mi na tym, zeby mie¢ czas na pytania i odpowiedzi oraz dyskusje.

Jezeli taka procedura panstwu odpowiada, to w taki wlasnie sposéb poprowadze dzisiejsze
posiedzenie. Nikt nie protestuje, a zatem prosze o zabranie glosu pana ministra Konrada Gotote.
Panie ministrze, bardzo prosze.
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Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Konrad Golota:
Szanowni panstwo, bede méwil bardzo kréotko, dlatego ze sadze, iz duzo lepiej jest po prostu
oddac glos przedstawicielom spélek, zamiast wyreczac ich z poziomu ministerstwa w prezento-
waniu wlasnych strategii.

Ministerstwu Aktywow Panstwowych jako organowi wiascicielskiemu przyswieca kilka celow.
Przede wszystkim zalezy nam na trwalym i konsekwentnym wzroScie majgtku Skarbu Panstwa
i rozwoju spotek, ktére mamy w swoim nadzorze. To sie oczywiScie wiaze z szeregiem dzialan,
poczynajac od przegladdw, audytow i w konsekwencji wstrzymania wielu wezesniejszych praktyk,
ktore naszym zdaniem, czyli wlasciciela, byly niewlaéciwe, a konczac na wprowadzeniu Kodeksu
Dobrych Praktyk w spoétkach Skarbu Panstwa.

Kolejna rzecz, ktorg na biezaco wdrazamy w dzialalnoSci spotek Skarbu Panstwa, to uwzgled-
nianie komponentu tzw. local content, czyli maksymalnego, ale oczywiscie stopniowego, wykorzy-
stania zasobow naszej gospodarki w biezacej dzialalnosci spélek. Zalezy nam na budowaniu takich
przewag konkurencyjnych, dzieki ktérym spoétki Skarbu Panstwa beda pomnazac swoj majatek
prowadzac dziatalno§é operacyjng w sposéb odpowiedzialny, bez wystugiwania sie decydentom
politycznym do realizacji ich cel6w, jak to niestety miewalo miejsce w okresie poprzednich rzadéw.

Nasze cele bardzo uwaznie i transparentnie prezentujemy, jak i weryfikujemy. Obecny rzad
jest zawsze gotowy do odpowiedzi i bardzo wyraznie méwi, co w poprzednich praktykach byto
zte oraz ttumaczy, dlaczego jakie$ decyzje sg obecnie podejmowane oraz jakie mogg by¢ ich
konsekwencje.

Prosze polityke wlascicielskg prowadzimy uwzgledniajgc local content, macierz kompetencgji,
Kodeks Dobrych Praktyk i odpowiedzialne zarzadzanie majatkiem Skarbu Panstwa, natomiast
jezeli chodzi o szczegoly strategii rozwojowych poszczegolnych firm, to proponuje, zeby od razu
odda¢ glos przedstawicielom spélek. Ogblna wizja nie jest tozsama w stosunku do kazdej spotki
iz pewnoécig bedzie lepiej, jezeli strategie zostang zaprezentowane przez przedstawicieli zarzadow
poszczegoblnych firm. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje bardzo. Jesli chodzi o wspomniane niepolityczne dziatanie, to rzeczywiscie bardzo niepo-
litycznym dziataniem byly pieniadze z ORLEN-u dla Owsiaka za walke z PiS-em. Faktycznie,
to bylo dzialanie catkowicie niepolityczne.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczacy, ja sobie wypraszam tego typu uwagi.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To jest fakt.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To pan rozpoczal te dyskusje méwiac, ze poprzednio spétki Skarbu Panstwa byly wykorzysty-
wane politycznie.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Mam prawo do przedstawienia jako reprezentant MAP-u, jakimi zasadami sie kierujemy. Zdaje sie,
ze o to pan przewodniczacy prosit.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A ja mam prawo przedstawic¢ swoja ocene jako posel.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Jezeli chee pan wejs¢ w czysto polityczng dyskusje, to proponuje, zebySmy zwolnili z udzialu
w obradach Komisji przedstawicieli spotek Skarbu Panstwa, poniewaz panowie prezesi majg
wystarczajaco duzo pracy i zadan. W swoim gronie bedziemy mogli prowadzié polityczna dyskusje
na poziomie parlamentarnym. Jezeli jednak chcemy wystuchaé informacji na temat strategii
poszczegblnych spétek, to obradujmy bez politycznych uwag i osobistych komentarzy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze sie powstrzymac od takich politycznych wtretow.
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Posel Stawomir Nitras (KO):
Panie przewodniczacy, pan nie moze w ten sposob zabieraé glosu w imieniu calej Komisji. Go$cimy
dzi$ na posiedzeniu prezeséw najwiekszych spotek Skarbu Panstwa. Niech pan pozwoli nam
wystuchac, co prezesi majg do powiedzenia. Niech pan sobie daruje te polityczne komentarze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Na razie to pan minister zabiera glos bez zezwolenia, wiec moze to jemu nalezaloby zwroci¢ uwage?

Posel Stawomir Nitras (KO):
Panie przewodniczacy, skonczmy to juz. Dajmy sie wypowiedzie¢ przedstawicielom spoélek.
Naprawde o to prosimy. Pana to interesuje i nas tez to interesuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tylko wyjasénie, ze jesli chodzi o rézne polityczne wtrety, to sprawe rozpoczgl pan minister.
Nie trzeba bylo zaczynac.

Posel Stawomir Nitras (KO):
To pan niech przynajmniej nie kontynuuje.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczacy, jednak to pan zaczal, komentujac ceny na stacjach paliw. Zastanawiam sie,
czy oglada pan wiadomosci i w ogdle wie, co sie dzieje na §wiecie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Wiem, co sie dzieje na stacjach benzynowych.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Ma pan tendencje do rozdmuchiwania tego typu rzeczy. Proponuje, zebySmy skupili sie na spra-
wach merytorycznych.

Posel Slawomir Nitras (KO):
Panowie, skoficzmy to.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Proponuje, zebyémy teraz skupili sie na sprawach merytorycznych, a w drugiej czeSci posiedzenia,
jezeli pan przewodniczacy bedzie miat ochote na polityczng dyskusje, to jestem do dyspozycji.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Panie ministrze, naprawde juz wystarczy. Przejdzmy do dyskusji, bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie ministrze, to jest posiedzenie Komisji. Pan naprawde powinien sie opanowac i nie pouczaé
nas, czym my mamy sie zajmowac, bo to jest bardzo nieeleganckie. By¢ moze w resorcie poucza
pan swoich pracownikow, ale ja sobie nie zycze tego typu polajanek.

Zaczal pan od stwierdzenia, ze w czasach naszych rzadow spotki Skarbu Panstwa byly wyko-
rzystywane politycznie, a ja tylko powiedziatem, jak one sg politycznie wykorzystywane w tej
chwili. To pan rozpoczal ten polityczny spor i to pan zbiera teraz jego zniwo.

Prosze panstwa, przechodzimy do prezentacji strategii spélek. Bardzo prosze prezesa PZU SA
o przedstawienie strategii najwiekszego polskiego ubezpieczyciela.

Prezes zarzagdu PZU SA Bogdan Benczak:

Panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, witam serdecznie. Bardzo dziekuje za mozliwo§é
przedstawienia informacji dotyczacej strategii Grupy PZU SA. Jak panstwo wiecie, Grupa PZU
jest konglomeratem finansowym, jednym z najwiekszych, jesli nie najwiekszym w tej czesci
Europy, w ktorego sklad oprocz zakladow ubezpieczen, funduszy inwestycyjnych i funduszy
emerytalnych wchodzg takze dwa banki: Pekao SA, reprezentowany dzisiaj przez prezesa Ceza-
rego Stypulkowskiego, oraz Alior Bank. Dzialamy rowniez poza Polska — w krajach baltyckich:
na Litwie, Lotwie i w Estonii oraz w Ukrainie.

Chce podkresli¢, ze jesteSmy niekwestionowanym liderem rynku ubezpieczen w Polsce —
udzial rynkowy powyzej 30%, jak rowniez jesteSmy bardzo efektywni z punktu widzenia wynikow
finansowych. Oprocz dziatalnoSci stricte biznesowej jesteSmy takze bardzo aktywni w sferze
spolecznej, gdzie wspieramy mnostwo inicjatyw na rzecz poprawy bezpieczenstwa Polakow,
polepszenia ich stanu zdrowia i poziomu edukacji.
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W krajach baltyckich jesteémy nr 1 na Litwie — wiele lat temu kupiliémy tam litewski odpo-
wiednik naszego PZU, jesteémy takze liderem na rynku lotewskim — nr 1 na rynku ubezpie-
czen majgtkowych dzieki lotewskiemu odpowiednikowi naszego PZU, czyli spbtce Balta, oraz
zajmujemy pozycje nr 3 w Estonii, gdzie niestety nie udalo nam sie przejaé¢ lokalnego lidera,
konkurencja nas po prostu ubiegla. Jako§¢ obstugi i wyniki finansowe naszych spétek w krajach
baltyckich, co podkreslam, sg na identycznym poziomie jak w Polsce, w niektérych elementach
nawet lepsze niz w naszym kraju.

Dobre praktyki i wysoka efektywnos¢ biznesowa to nasz wyr6znik zaréowno w Polsce, jak
i w krajach baltyckich, czyli de facto w krajach Unii Europejskiej. Ale PZU jest takze obecny
w Ukrainie i w tym momencie musze panstwu powiedzie¢, ze jesteSmy szczegolnie dumni z faktu,
iz nasze dwie sp6ltki, dzialajgce w warunkach wojennych, dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu
i koncentracji na biznesie przynosza zyski oraz — co dla nas jest szczegélnie wazne — dbajag
o naszych klientéw i pracownikow.

Jesli chodzi strategie Grupy PZU, to zostala ona przygotowana i ogloszona w 2024 . i w tej
chwili skutecznie jg realizujemy. Koncentrujemy sie na wyeliminowaniu dtugu technologicznego,
ktory zastaliSmy po poprzednikach w naszej w naszej organizacji. W tym celu wdrazamy nowe
systemy, nowe projekty, ktore majg nam pozwolié¢ na bardziej skuteczna i efektywnag obstuge
klientow. Poradziliémy sobie, z naszego punktu widzenia w sposob optymalny, z jednym z najwiek-
szych dotychczasowych probleméw, a mianowicie z obstuga szkéd popowodziowych, koncen-
trujemy sie na rozwoju nowoczesnych produktéw i inwestowaniu w nowe kanaty dystrybucji,
a szczegblng uwage poSwiecamy w tej chwili inwestycji w ochrone zdrowia Polakow. Udalo nam sie
skutecznie zrestrukturyzowac¢ PZU Zdrowie, ktére obecnie rozwija swoja sie¢ placowek. Dzieki
znacznie poprawionym wynikom finansowym jesteSmy w stanie lepiej obstugiwaé naszych klientow.

Jak powiedzialem wcze$niej, nasza strategia na lata 2024-2027 jest skutecznie realizowana,
co potwierdza rekordowo wysoka wycena Grupy PZU na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Od 2024 r. nasza stopa zwrotu jest wyzsza niz poziom wskaznika WIG20. Opinie
analitykow gieldowych potwierdzaja, ze strategia Grupy PZU jest realizowana w odpowiedni
sposob. Ostatnia analiza wycenia docelowo PZU na poziomie ok. 75 z1. Robimy wszystko, zeby
ten cel osiagnac.

Prosze panstwa, bardzo wazne jest dla nas to, ze strategie Grupy PZU wdrazamy wspélnie
ze strong spoleczna, z ktéra pozostajemy w ciaglym dialogu. Swoje stanowisko objalem we wrze-
$niu ub. 1.1 jestem bardzo dumny z tego, ze udalo nam sie zakonczyc¢ wszystkie spory zbiorowe,
ktore toczyly sie w Grupie PZU oraz, po 12 latach, wypracowac wreszcie regulamin wynagra-
dzania. Chce z tego miejsca podziekowac stronie spolecznej za bardzo konstruktywne podejscie
do wspolpracy z zarzadem i otwarto$¢ na wspolne dziatania na rzecz dalszego rozwoju Grupy PZU.

Sadze, ze warto kilka zdan powiedzie¢ na temat dzialan PZU, ktoére majg stuzy¢ szerszej
spotecznosci. Przede wszystkim zwrdce panstwa uwage na nasze zaangazowanie w kampanie
spoleczne, ktore majg na celu edukacje i poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W zeszlym
roku byla to akgja ,,Mistrzu zwolnij”, w tym roku, wspélnie z Komenda Gi6wna Policji, prowa-
dzimy dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa w ruchu rowerowym — program ,, Rowe-
rowa Polska PZU”. Naszym celem jest ograniczenie wypadkéw z udziatem rowerzystow i osob,
ktore jezdza na hulajnogach. Z naszych statystyk wynika, ze tego typu zdarzenia sg coraz wiek-
szym problemem spolecznym.

Mogtbym oczywiscie jeszcze dtugo méwic o tym, jakie instytucje kultury wspieramy oraz
o0 naszej wspolpracy z ochotniczymi strazami pozarnymi, ale powiem moze tylko, ze jesteSmy
szczegdlnie dumni z faktu, iz przy wsparciu Funduszu Prewencyjnego PZU byliSmy w stanie
stworzy¢ aplikacje ,,Pierwszy ratownik”, ktéra skraca czas oczekiwania i ulatwia niesienie
pomocy w naglych przypadkach kardiologicznych.

W duzym skrocie to tyle z mojej strony, szanowni panstwo. Na zakonczenie podam jeszcze
tylko kilka konkretnych liczb. Nasz cel na rok 2027 to zysk netto na poziomie 6,2 mld zt. Z dumg
informuje panstwa, ze w tym roku ten cel przekroczyliSmy, bo to bylo 6,7 mld zt. Chcemy takze,
zeby nasz wskaznik szkodowo-kosztowy byl ponizej 90% — w zeszlym roku byt on na tym poziomie.
Oczekujemy, ze rentowno$¢ kapitalow wlasnych bedzie wieksza niz 19% — w 2025 r. wyniosta
ona powyzej 19%. Marza operacyjna w ubezpieczeniach na zycie powinna by¢ wyzsza niz 20%,
a oczekiwany wzrost zysku na akcjach powinien wynies$é wiecej niz 40% w stosunku do roku 2024.

W tej chwili prowadzimy jeszcze analize mozliwosci wyplaty dywidendy, ale ze wstepnych
przymiarek wynika, ze bedzie ona co najmniej na takim samym poziomie jak w roku ubieglym.
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Reasumujgc — prowadzimy biznes w sposob odpowiedzialny, egzekwujemy skutecznie naszg
strategie, ale jednocze$nie nie zapominamy o tym, co jest dla nas bardzo wazne, czyli o otwartym
dialogu i wspélpracy ze strong spoleczng. Zakonczenie sporow zbiorowych i wprowadzenie regu-
laminu wynagradzania w Grupie PZU potwierdza stuszno§¢ obranej drogi. Dziekuje bardzo. Jesli
sg jakie$ pytania, to jestem oczywiScie gotowy, zeby na nie odpowiedzieé.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie. Do odpowiedzi na pytania przystgpimy po wszystkich prezentacjach,
kiedy zaczniemy dyskusje. Nie chciatbym, aby$my dyskutowali nad kazda strategig osobno,
bo moze nam po prostu zabrakna¢ czasu na wystuchanie prezentacji wszystkich naszych gosci.
Prosze o zabranie glosu przedstawiciela PKO BPO.

Wiceprezes zarzadu PKO Bank Polski SA Piotr Mazur:
Dzien dobry panstwu. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, strategia PKO
Banku Polskiego zaktada utrzymanie i intensywny wzrost, jesli chodzi o pozycje nr 1 PKO BP
w sektorze finansowym w Polsce.

Wszyscy panstwo dysponujecie przygotowanym przez nas materialem, dlatego na poczatek
powiem tylko kilka stéw na temat aktualnej pozycji rynkowej PKO BP. Obstugujemy ponad
11 mln klientéw detalicznych, ponad 673 tys. firm i ok. 6 tys. klientéw budzetowych. Nasze
aktywa przekroczyly 555 mld zl, wedlug danych na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., posiadamy
945 oddziatow i 232 agencje.

Strategia naszej grupy kapitalowej oparta jest na 7 gtownych filarach. Postaram sie je teraz
w skrécie scharakteryzowac.

Filar nr 1 - ,,dla codziennych potrzeb klientéw” — zaktada wzrost liczby klientéw w horyzoncie
strategii z ponad 11 mln obecnie do 15 mln klientéw na koniec 2027 r. To jest bardzo ambitny cel,
ktory chcemy osiagnac dzieki zmianom technologicznym, zmianom procesow i nowym produktom.

Filar nr 2 — ,w ekosystemach” - to jest co§ nowego. PKO BP chce by¢ coraz blizej klientéw
i da¢ im mozliwoé¢ lepszego finansowania w momencie dokonywania zakupéw. Planujemy,
ze w ramach poszczegdlnych ekosystem6éw uda nam sie pozyskaé 2,5 mln klientow.

Filar nr 3 — ,,dla lepszej przysztoSci finansowej klientow”. Duzo mowi sie o oszczednoSciach,
wiemy, ze Polacy raczej oszczedzajg krotkoterminowo na depozytach bankowych, a my chcemy
zacheci¢ klientow do innych form lokowania swoich §rodkéow. W tym celu przygotowaliSmy
specjalny program dtugoterminowego finansowania, zapewne sltyszeli$cie panstwo réwniez o emisji
listow zastawnych dla segmentu detalicznego. To jest takze budowanie §wiadomosci klientow,
ze mozna inwestowac §rodki w sposob bezpieczny i dajacy lepsza stope zwrotu. Naszym strate-
gicznym celem jest zwiekszenie udzialu w oszczednoSciach gospodarstw domowych z 25% do 27%.

Filar nr 4 — ,,w dostepnosci dla klientow”. Prosze panstwa, zamierzamy modernizowac sie¢
naszych oddzialéw. Mamy najwieksza w Polsce sie¢, dzieki czemu mozemy dobrze obstugiwaé
naszych klientéw. Planujemy zwiekszenie liczby nowoczesnych oddziatéw, wyremontowanych,
z 200 do 600. W tej chwili to jest najwiekszy tego typu program inwestycyjny w Polsce.

Filar nr 5 — ,partner dla polskiego biznesu”. PKO BP w ostatnim okresie bardzo intensywnie
przyspieszy! we wszystkich segmentach, jesli chodzi o dziatalno$¢ kredytowa, rowniez w segmencie
korporacyjnym. Naszym strategicznym celem jest zwiekszenie udzialéw w rynku z 16,5% do 18%.

Filar nr 6 — ,,w finansowaniu transformacji energetycznej”. Zamierzamy osiagnaé co najmniej
20% udzial w transformacji energetycznej.

Ostatni filar, nr 7 — ,,polski bank w Europie”. Na dzi§ posiadamy 4 oddzialy: w Niemczech,
Czechach, na Stowacji i w Rumunii oraz 2 przedstawicielstwa: na Litwie i w Szwecji. Docelowo
chcielibySmy mie¢ lokalizacje w 13 panstwach Europy i rozwijac¢ biznes wspélnie z naszymi
klientami, ktérzy prowadzg dziatalno§¢ w Europie. Mamy mnoéstwo §wietnych przedsiebiorcow,
ktorzy kupuja firmy za granica i rozwijajg swoje biznesy, chcemy im w tym pomagac.

Prosze panstwa, kilka stow na temat celow finansowych. Strategia przewiduje zwrot z kapitatu
na poziomie 18%. Za rok 2025 osiggneliémy 19,8%. Efektywno§¢ kosztowa, czynnik szczegdlnie
istotny przy spadku stop procentowych, jest okreslona w strategii na poziomie 35%. W tej chwili
osiagneliémy 30,2%. Koszt ryzyka, majacy wplyw na ceny kredytow, zostat strategicznie wyzna-
czony w przedziale od 0,7 do 0,9. Udalo nam sie osiagna¢ 0,32, co jest réwniez bardzo dobrym
wynikiem. Ostatnia rzecz to zdolnos¢ do wyplaty dywidendy. PKO Bank Polski notuje wskaznik
16,29, ktéry oczywiScie pozwala nam na wyplate dywidendy.

8 S.K.
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I jeszcze kilka dodatkowych liczb ilustrujacych nasze ostatnie osiagniecia, jesli chodzi o dyna-
miczny wzrost. OdnotowaliSmy wzrost liczby klientéw o 324 tys., wzrost depozytow detalicznych
z 333 mld z1 do 361 mld zl, fundusze inwestycyjne wzrosty z 50 mld z1 do 71 mld z1, kredyty
detaliczne ze 186 mld zt do 205 mld zt — bardzo duzy wzrost w minionym roku, finansowanie
klientow korporacyjnych zwiekszyto sie natomiast ze 100 mld z do 110 mld z1.

Chce bardzo mocno podkresli¢, ze dbamy o bezpieczenstwo naszych klientéw. Wszyscy wiemy
ze $rodkow przekazu o falszywych inwestycjach i innych tego typu historiach, ktére dotykajg
klientéw. PKO Bank Polski podpisal umowe z Komendg Gtéwng Policji i prowadzimy w tej chwili
w calej Polsce akgje edukacyjng zar6wno dla miodziezy, jak i dla senioréw, ktora ma u§wiadomic
istniejgce ryzyka. Inwestujemy takze znaczne érodki w technologie, ktéra pozwala wytapywaé
te przestepstwa, zanim dotkng one naszych klientéw. Widzimy, ze powoli liczba tego typu prze-
stepstw zaczyna lekko spadaé, aczkolwiek one nadal wystepuja.

Tytutem podsumowania powiem, ze rynek oczywiscie ocenia dziatalno$é i strategie PKO Banku
Polskiego i w okresie ostatnich dwoch lat warto$é naszej spotki wzrosta o ponad 37 mld zt, co jest
najlepsza miarg zar6wno strategii, jak i dziatan podejmowanych przez wszystkich pracownikéw
PKO Banku Polskiego, ktérym z tego miejsca serdecznie za to dziekuje. Wyniki banku sg przede
wszystkim ich zastugg. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie. Prosze o zabranie glosu przedstawiciela KGHM. Zdaje sig, ze to bedzie
pan wiceprezes Zbigniew Bryja, tak?

Dyrektor naczelny ds. strategii i inwestycji KGHM Polska Miedz SA Andrzej Krzyszczak:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, Andrzej Krzyszczak, dyrektor naczelny ds. strategii
i inwestycji w zastepstwie pana wiceprezesa. Bardzo przepraszamy, ale w tej chwili trwa ogla-
szanie wynikow KGHM za rok 2025, w ktorym uczestniczy pan prezes, dlatego ze zrozumialych
wzgledéw przypadt mi w udziale obowigzek zastgpienia go na posiedzeniu Komisji.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo.

Dyrektor naczelny ds. strategii i inwestycji KGHM Polska Miedz SA Andrzej Krzyszczak:

S.K.

Prosze panstwa, mowigc o strategicznych kierunkach rozwojowych Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ SA, musimy pamietac o tym, ze mniej wiecej w drugim kwartale 2024 r. przysta-
piliSmy do procesu rewizji dotychczasowej strategii, do jej aktualizacji. Prace w tym zakresie
zostaly w zasadzie sfinalizowane, ale nowa strategia nie byla jeszcze oglaszana przez KGHM,
poniewaz wcigz pracowaliSmy nad jej finansowaniem.

Dzisiaj, ciagle jeszcze przed oficjalnym ogloszeniem strategii, nie mozemy oczywiscie panstwu
zaprezentowac jej szczegolow, natomiast postaram sie przedstawié¢ gtéwne kierunki rozwoju
Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz SA Zaczne od przedstawienia potencjatu Grupy Kapi-
talowej KGHM Polska MiedZ SA.

Prosze panstwa, KGHM w roku biezacym bedzie obchodzil 65-lecie swojej dziatalnoSci.
W tym czasie wydobyliSmy ok. 1 mld ton urobku i wyprodukowaliSmy ponad 20 mIn ton miedzi —
moéwie teraz tylko o produkeji z aktywow krajowych potozonych na terenie Legnicko-Glogow-
skiego Okregu Miedziowego. W skali roku KGHM wydobywa 32 mln ton urobku w postaci skaty,
z czego produkujemy 1,7 mln ton koncentratu, ktory ma zawarto§é 27% miedzi. 32 min ton
urobku majg natomiast Srednig zawarto$¢ miedzi nieco powyzej 1,5%. Koncentrat, jak powie-
dzialem, to §rednio dwadzie$cia kilka procent miedzi. Z 1,7 mln ton koncentratu pozyskanego
z 32 mln ton urobku produkuje sie ok. 580 tys. ton miedzi katodowej, a tak naprawde z samego
urobku 380 tys. ton czystej miedzi, natomiast ok. 160 tys. ton miedzi pochodzi ze stopienia
ztomow we wspélnych procesach hutniczych przy okazji produkeji miedzi gérnicze;.

Powierzchnia naszych kopaln, to tez jest wazne, liczy sobie ok. 500 km2 pod ziemig i 32 szyby
zglebione. Obecnie w KGHM funkcjonuje ich 29, a 3 kolejne sg w budowie, przygotowujemy sie
do rozpoczecia procesu glebienia. Co roku inwestujemy w wykonanie okolo 50 km wyrobisk
gorniczych na terenie LGOM-u. Urobek wydobywamy z poziomu 1300 m, temperatura pier-
wotna skatl przekracza 452 C, dlatego olbrzymich nakladéw wymaga takze przygotowywanie
infrastruktury do chlodzenia wyrobisk.
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Jak powiedzialem, dotychczas wyprodukowano ponad 20 mln ton czystej miedzi. Zasoby
geologiczne w koncesjach, ktérymi dysponuje dzi§ KGHM, podkre§lam — zasoby geologiczne,
sg na ten moment szacowane na mozliwo$¢ wyprodukowania ok. 40 mln ton miedzi.

Dla naszej branzy wazne jest takze to, ze realizacja projektu gérniczego od momentu powziecia
decyzji o budowie do momentu efektywnego osiagniecia pelnej skali produkeyjnej trwa na §wiecie
Srednio od 15 do 20 lat. To jest srednia dla wszystkich kopalh miedziowych, nie tylko dla tych
najtrudniejszych, czyli glebinowych, a wiec takich, jakie mamy my, w ktoérych eksploatowane
sg zloza zalegajace ponizej 1300 m.

Ostatnig istotng determinantg uwarunkowan, w ktorych nasza strategia bedzie realizo-
wana, jest oczywiscie finansowanie. Gornictwo wymaga cigglych naktadoéw inwestycyjnych
odtwarzajacych dostep do ztoza, zaréwno jesli chodzi o eksploracje, czyli poszukiwanie nowych
z16z, jak i o budowanie infrastruktury. Na dzi§ w aktywach krajowych wydajemy ok. 4 mld zt
rocznie na infrastrukture gérnicza i hutnicza stuzacg przede wszystkim wydobyciu - ok. 3 mld zt
to koszt infrastruktury zwigzanej z udostepnianiem i eksploatacjg zloza, ok. 1 mld z1 to koszt
odtwarzania, podtrzymywania i rozwoju infrastruktury hutniczej pozwalajgcej nam przetwarzaé
wydobyty urobek w czysta miedz katodowa.

Dlaczego to jest tak wazne? Poniewaz — kolejna wazna determinanta — jesteSmy firma posia-
dajaca unikatowy charakter. Nie tylko znajdujemy sie w pierwszej dziesiatce najwiekszych produ-
centéw miedzi na Swiecie, ale dysponujemy wszelkimi zasobami i kompetencjami, tzn. sami
eksplorujemy, sami wydobywamy miedz i sami produkujemy koncentrat gérniczy, rola naszych
konkurentéw na tym sie koniczy, natomiast my posiadamy takze wtasne huty i produkujemy
czystg miedz gérnicza.

O znaczeniu KGHM, zarowno dla gospodarki polskiej, jak i gospodarki Unii Europejskiej moze
swiadczy¢ fakt, ze produkujemy w Unii 50% tzw. miedzi gorniczej, czyli pochodzacej z wydobycia
miedzi pierwotnej, natomiast jesli chodzi o samg produkgje, to jesteSmy jednym z dwoch najwiek-
szych producentow w Unii Europejskiej. Nasza produkcja znaczaco przekracza 500 tys. ton
czystej miedzi rocznie. Druga firma produkujaca na podobnym poziomie to niemiecki Aurubis,
z tym ze Niemcy produkujg miedz gléwnie ze zloméw i koncentratow importowanych w duzej
mierze spoza Unii Europejskiej. My posiadamy najwieksze zloza w Unii Europejskiej i prawie 50%
miedzi gérniczej jest produkowane w aktywach krajowych KGHM.

Jak powiedzialem na wstepie, w tej chwili na konferencji oglaszane sg wyniki Grupy KGHM...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze zmierza¢ do konkluzji. 9 minut juz mineto.

Dyrektor naczelny ds. strategii i inwestycji KGHM Polska Miedz SA Andrzej Krzyszczak:

10

W zwigzku z tym juz z teraz bardzo krétko — w determinantach finansowych bardzo istotne
znaczenie maja obcigzenia publicznoprawne, jakie wyptaca KGHM. Za 2025 r. Grupa Kapita-
towa KGHM wypracowala 3,7 mld zt zysku netto, o 28% wiecej niz rok wezesniej, ale musimy
pamietaé, ze ok. 20% produkgji rzeczowej w postaci ton miedzi jest produkowana za granica,
natomiast ta produkcja dostarcza 48% zysku. Dzieje sie tak w znacznej mierze dlatego, ze podatek
od niektorych kopalin, w ostatnim czasie obnizony, co nam oczywi§cie znaczgco pomaga, wcigz
niestety stanowi bardzo obcigzenie. Jak powiedzialem, na inwestycje w kraju wydaliémy 4 mld z1,
natomiast w roku poprzednim zaptaciliSmy 4,7 mld z1 podatku. W takich uwarunkowaniach nasza
strategia koncentruje sie przede wszystkim na budowaniu stabilno$ci finansowej, i to sie udaje
z sukcesem. Dzieki zabezpieczeniu Zrédet finansowania inwestycji i poprawie przychodéw z marzy
udalo nam sie zatrzymac rosnace koszty, pomimo trudnych warunkéw funkcjonowania i wyso-
kiej inflacji w latach poprzednich. Lata 2023 i 2024 wyraznie pokazuja, ze pomimo, iz KGHM
ma coraz trudniejsze warunki eksploatacji i bedzie je mial jeszcze trudniejsze, znacznie obnizy-
lismy realne koszty i przetamaliSmy trend wzrostowy obserwowany w tym zakresie od 2012 r.,
a bardzo mocno rosngcy w okresie 2020-2023.

Koncentrujemy sie na gtéwnym ciggu technologicznym w kraju, pracujemy nad udostep-
nianiem zloza w oparciu o swoja baze zasobowa, efektywnym przetopie koncentratu, co widaé
z roku na rok w znaczaco lepszych wynikach kosztowych. Aktywa zagraniczne staramy sie
stabilizowa¢ pod katem finansowym, pomogly nam w tym ceny miedzi, w spoétka wykonata
takze wiele wysitku na rzecz ograniczenia kosztéw tych aktywow oraz pozbycia sie aktywow
nierentownych i problematycznych.

S.K.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie dyrektorze. Prosze o zabranie glosu przedstawiciela Banku Pekao SA. Pan prezes
Cezary Styputkowski, prosze bardzo.

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:

S.K.

Prosze panstwa, my jesteSmy sp6tkg bankowa bedgca fragmentem konglomeratu finansowego,
na czele ktorego stoi PZU - gléwny akcjonariusz Pekao SA. MySle, ze z punktu widzenia Komisji
najistotniejszym elementem, biorac pod uwage to, ze jesteSmy w szerszym rozumieniu sktadowg
aktywow panstwowych, jest fakt, ze spotka jest rzeczywiScie wysoko wyceniona w tej chwili,
1 to zaréwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. W koncéwce 2023 r. akcje Pekao SA
kosztowaly 95-110 z1, natomiast w tej chwili sg sprzedawane po 214 zt. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze praktycznie wycena banku sie podwoila. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest
niewatpliwie ogloszona w ubiegltym roku strategia. Pewne istotne dane dotyczace tej strategii
przestaliSmy do panstwa w korespondencji, o ktéra nas proszono.

Bank Pekao SA jest drugim bankiem w Polsce po PKO BP, moze nieco silniejszym w odnie-
sieniu do finansowania sektora przedsiebiorstw, a stabszym jako bank detaliczny. Tak sie stato
z r6znych powodow. Mozna powiedzieé, ze Pekao SA przez wiele lat pozostawalo niedoinwesto-
wane w czesci detalicznej, teraz staramy sie to poprawic.

Bank jest silnie wyposazony kapitalowo, wskaznik kapitalowy wynosi ponad 16%, co prze-
ktada sie na co§, co by¢ moze dla panstwa nie jest rzeczg znana, a mianowicie europejska agencja
oceniajaca banki EBA co roku sporzadza zestawienie bankéw o najwiekszej stabilnoscii w tym
zestawieniu zar6wno PKO BP jak i Pekao SA sg uwazane za najbardziej stabilne oraz ocenia sie
je jako immunizowane na ewentualny stres ekonomiczny, ktéry moze dotknaé gospodarki krajow
Unii. To jest oczywiscie wazna informacja, cho¢ trzeba tez wyraznie powiedzieé, ze z kolei udziat
papieréw rzadowych w strukturze bilansu banku wydaje sie by¢ stosunkowo wysoki i to jest
niewatpliwie pewien czynnik ryzyka, ktéry moze dotkna¢ polski sektor bankowy.

Bank Pekao SA posiada w tej chwili ponad 200 mld z! kredytéw uplasowanych w polskiej gospo-
darce. W wiekszym stopniu sg to oczywiScie kredyty skierowane do sektora przedsiebiorstw —
ponad 114 mld zt kredytu i ok. 13 mld zt obligacji. Jestesmy gléwnym bankiem strukturyzujacym
obligacje i rowniez podstawowym bankiem dla aranzowania duzych kredytow korporacyjnych.
Zdecydowanie slabsi jesteémy w finansowania gospodarstw domowych. Jezeli chodzi o portfel
kredytowy, to w wiekszej czeSci przypada on na firmy duze i §rednie, a w mniejszej na male
podmioty z grupy okreslanej jako SME. Suma bilansowa banku to ponad 350 mld z1, takg kwotg
dysponowali$my na koniec ubieglego roku.

Obstugujemy ponad 6 mln klientéw indywidualnych, przy czym $rednia wieku naszego klienta
jest wyzsza niz §rednia w polskim sektorze bankowym. Szacujemy, ze nasz udzial w rynku
to ok. 13-14%, przy czym w mniejszym stopniu dotyczy to sektora gospodarstw domowych.

Jestedmy jednym z gtéwnych bankow finansujacych Skarb Panstwa, z portfelem, chyba
drugim w Polsce, na ponad 100 mld zt. Jak juz powiedzialem, odgrywamy bardzo istotna role
w strukturyzowaniu dlugu dla podmiotow instytucjonalnych.

Zamyst, ktory mamy w naszej strategii, polega przede wszystkim na tym, aby zwiekszy¢ udziaty
rynkowe w ciggu najblizszych kilku. JesteSmy bardzo stabilnym bankiem, jezeli chodzi o wyplate
dywidendy, nieprzerwanie przez ponad 20 lat wyplacamy dywidende w przedziale 50-75% i nasza
strategia zaklada utrzymanie takiego stanu rzeczy. OczywiScie jest wiele warunkow, ktore formu-
tuje Komisja Nadzoru Finansowego, ale w perspektywie najblizszych dwoch lat, o ile oczywi-
§cie rynki nie zatrzgsg sie nadmiernie, deklarujemy prawdopodobienstwo wyplat dywidendy
na takim poziomie.

Relacje kosztow do dochodéw sg przyzwoite. Funkcjonujemy znacznie bardziej efektywnie
niz porownywalne instytucje w Europie. Relacja kosztow do dochodow wynosi ok. 35%, zwrot
z kapitaltu ksztalttuje sie w granicach 18-19%. Trzeba w tym miejscu jasno powiedzieé, ze odno-
simy sie do lat o najwiekszym poziomie zyskownosci w polskim sektorze bankowym, co oczywiScie
wynikato z wysokiego poziomu nominalnych stop procentowych. Trudno stwierdzic, czy banki,
w tym nasz, bedg w stanie utrzymac taki poziom zwrotu z kapitalu przy obecnym poziomie
stop procentowych i aktualnym poziomie opodatkowania. Podatki bankowe w Polsce sg chyba
najwyzsze na $wiecie. W ubieglym roku zaplaciliémy 1,9 mld zt podatku dochodowego i blisko
1 mld zt podatku bankowego. To razem powoduje, ze efektywna stopa podatkowa w odniesieniu
do naszego banku siega ok. 40% i jest jedng z najwyzszych w Europie.

1




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisui Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 108)

Myséle, ze to tyle na poczatek dyskusji. Mam nadzieje, ze spelnilem panstwa oczekiwania.
Jesli beda jakie$ pytania, to oczywiscie na nie odpowiem. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie. Prosze o zabranie glosu przedstawiciela Grupy Azoty. Pan prezes
Marcin Celejewski, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:
Dzien dobry, postaram sie méwic¢ krétko. Grupa Azoty to drugi w Europie i oczywiScie pierwszy
w Polsce koncern nawozowo-chemiczny. Przez lata niepodwazalna pozycja, jesli chodzi o produkcje
nawozow wysokiej jakoSci, z ambicjami bycia europejskim liderem.

W obecnej sytuacji strategia Grupy Azoty jest aktualizowana. Utrzymujemy kierunek rozwo-
jowy przyjety przez poprzedni zarzad, niemniej jednak obecna sytuacja zwigzana m.in. z tym,
co sie dzieje w Zatoce Perskiej, zmusza nas do pewnych modyfikacji. Nie mozna tez zapominac,
ze gigantyczny wplyw na kierunek i dalszy rozwdj chemicznego giganta ma kwestia zarzadzania
zobowigzaniami finansowymi, ktore pojawily sie w wyniku decyzji o realizacji gigantycznie
przeskalowanych i fatalnie przeprowadzonych inwestycji, ktore nie do§¢, ze nie dzialajg, to gene-
ruja dzisiaj zobowiazania finansowe chyba najwieksze w historii w skali kraju, plus sprawily,
ze znalezliémy sie w licznych sporach krajowych i miedzynarodowych, ktére musimy rozwigzac,
zeby w ogole moc zajaé sie pracg pozwalajacg na wykorzystanie najwiekszych aktywow Grupy
Kapitatowej, czyli §wietnych specjalistéw, nowoczesnych instalacji i fantastycznych technologii,
ktorymi juz dzisiaj mozna sie chwali¢ w calej Europie, wypelniajac jedng ze swoich misji, oczy-
wiscie oprocz zarabiania i zwiekszania wartoSci przedsiebiorstwa, ale takze stabilizacji rynku
i zapewnienia bezpieczenstwa zywno§ciowego i ekonomicznego Polakom oraz Europejczykom.

Jesli chodzi o gtéwne zalozenia i filary strategiczne Grupy Azoty, to one sie nie zmieniaja.
Caly czas najwiecej uwagi bedziemy po§wiecaé rozwojowi segmentu nawozowego i mowimy tutaj
w zasadzie o pelnym spektrum nawozowym. Naszym kolejnym filarem, je§li chodzi o strategie,
sg produkty chemiczne, ktére w zwigzku ze zmieniajgcg sie sytuacja geopolityczna zostang
uzupelnione, przy wykorzystaniu naszych naturalnych kompetencji zwigzane z technologiami,
wiedzg i specyficznymi umiejetnos$ciami, o dostarczanie réznego rodzaju produktéow i poétpro-
duktéw dla przemystu obronnego. To jest nie tylko element strategii, ale takze — w przeciwien-
stwie do podejmowanych wczes$niej nietrafionych decyzji, o ktérych moéwitem — nowa inwestycja
bazujaca na tym, co Grupa Azoty potrafi robié najlepiej oraz jednocze$nie minimalizujgca poten-
cjalne ryzyko, poniewaz wszystko wskazuje na to, ze popyt krajowy, europejski, jak i globalny
na tego rodzaju produkty bedzie sie zwiekszal. Mamy nadzieje, ze bedziemy mogli korzystaé
takze ze §rodkéw, ktore na tym cel sg przygotowywane zaréwno w kraju, jak i w Unii Europej-
skiej, co pozwoli zminimalizowac ryzyko nietrafionych inwestycji, a tak naprawde doprowadzi
do zmaterializowania sie prawdziwych zyskéw.

Jak juz mowilem, dzisiaj najwiekszym problemem, z ktorym boryka sie Grupa Azoty, ktory
pochtania 90% naszego czasu, jest wyplatanie sie z gigantycznych ktopotow, w ktére wpadliSmy
w zwigzku z realizacjg przeskalowanych inwestycji. To nam zabiera czas i de facto uniemozliwia
prace nad podstawowym biznesem.

Jesli panstwo pozwolicie, to na tym ten watek w tej chwili zakoncze i pozostawie wiecej czasu
na dyskusje na ten temat. Teraz powiem tylko, ze oczekiwalbym ogblnego wsparcia ze strony
szanownej Komisji dla ptynnego przebiegu proces restrukturyzacji, zeby$my mogli sie w konicu
naprawde maksymalnie skupi¢ na wzmacnianiu tego gigantycznego producenta chemicznych
nawozow, w pelni rozumiejac przy tym zmieniajgca sie sytuacje oraz jego role i potencjal. Aktywa
sq przygotowane, programy rozwojowe sg gotowe do realizacji, natomiast potrzebujemy wsparcia
ponad politycznymi podzialami, zeby moc wreszcie przystapi¢ do ich realizacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie. Prosze o zabranie glosu przedstawiciela PLL LOT. Z posiadanych
przeze mnie informacji wynika, ze jest to pan Radostaw Sitek, prokurent spétki. Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Strategii PLL LOT SA, prokurent spotki Radostaw Sitek:
Dzien dobry panstwu. Szanowny panie przewodniczacy, szanowny panie ministrze, szanowni
panstwo, zaczne od tego, ze w biznesie lotniczym, a taki reprezentujemy, bardzo wazna jest
cigglosc mysli strategicznej. To jest istotne dlatego, ze z jednej strony rynek lotniczy jest ultra
konkurencyjny, a z drugiej strony decyzje, ktére podejmujemy, zwigzane z naszym rozwojem
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i planami inwestycyjnymi, sg decyzjami dtugofalowymi. Mam tu na mysli chociazby decyzje
dotyczace pozyskania nowej floty statkow powietrznych.

W tym kontekscie strategia LOT-u stanowi realizacje pewnej mysli, ktora towarzyszy nam
od 2016 r. i wychodzi od zidentyfikowania potencjatu rozwojowego naszego narodowego prze-
woznika. Ten potencjal wynika z rozwoju gospodarczego, ktory naturalnie wplywa na skion-
nosc¢ do podroézy lotniczych, z drugiej strony jest to efekt naturalnego procesu konwergencji
poziomu zycia i poziomu gospodarczego, do ktorego doszto po akcesji Polski do Unii Europejskiej.
W takich uwarunkowaniach w 2023 r. LOT przyjat aktualnie realizowana strategie rozwojowa.
Ta strategia opiera sie na 4 filarach, ktore sa bardzo jasno okre§lone, poniewaz taki byl zamyst,
zeby kazdy czlonek naszej organizacji mégl sie z nimi z jednej strony identyfikowac, z drugiej
strony rozumial, dlaczego akurat na nich opieramy nasz dlugoterminowy rozwdj. Te filary to:
,wiekszy”, | lepszy”, ,,odpowiedzialny spolecznie” i ,stabilny finansowo”. To sg cztery zalozenia
naszej strategii, ktore staramy sie realizowac¢ jednoczesnie.

Prosze panstwa, ,,wiekszy” oznacza przede wszystkim rozwéj skali prowadzonej dzialal-
nosci. Biznes lotniczy, szczegdlnie w przypadku przewoznika sieciowego, jakim jest LOT, a wiec
koncentrujgcego sie na przewozie pasazeréw z roznych miejsc §wiata do swojego hubu, aby stad
ci pasazerowie mogli kontynuowac podréz w wiekszych samolotach do miejsca docelowego w Azji
badz w Ameryce Pélnocnej, to taki rodzaj biznesu, ktory potrzebuje skali. Skala pozwala nam
lepiej zarzadzaé potokami pasazeréw, maksymalizowaé przychody z tego tytutu, lepiej zarza-
dzac operacjami i siatka. Z drugiej strony jest to jednak biznes, ktory szczegélnie w naszej czesci
Swiata, zwlaszcza w Europie, od kilkunastu lat podlega konsolidacji, czyli méwiac wprost — duzi
gracze wypieraja mniejszych. Jesli spojrzymy na pojedyncze kraje, to szybko zauwazymy, ze prze-
woznikow narodowych jest coraz mniej, ze sg wypierani przez duze grupy lotnicze. Dlatego dla
LOT-u wzrost skali jest bardzo wazny.

Jezeli chodzi o konkretne cele, to w strategii wyznaczonej do 2028 r. méwimy o wzroScie
liczby pasazeréw do ok. 17 milionéw i powiekszeniu floty do ok. 110 samolotéw. Ktadziemy
rowniez nacisk na rozbudowe siatki polgczen uwzgledniajgcej polgczenia europejskie i dale-
kiego zasiegu oraz modernizacje floty, poniewaz rozbudowa floty to nie tylko zwiekszenie liczby
statkéw powietrznych, ale takze ich modernizacja, zeby moc zaoferowac pasazerom z Europy
Srodkowo-Wschodniej, ale réwniez Polakom, adekwatny standard do poziomu naszego rozwoju
gospodarczego. ,,Wiekszy” oznacza takze odpowiednie zabezpieczenie zdolnoSci do obstuzenia
planowanego wzrostu, zar6wno jezeli chodzi o personel poktadowy i pilotow, jak i budowe silne;j
pozycji w obecnym hubie, tj. na lotnisku Chopina oraz docelowo na nowym lotnisku centralnym.

7 kolei wymiar ,lepszy” oznacza poprawe jakoSci ustug dla pasazeréw, a wiec tu beda konieczne
inwestycje w odéwiezenie i modernizacje kabin poktadowych w kazdym segmencie naszej floty,
zarowno w statkach dalekiego zasiegu, jak i statkach europejskich. Juz dzisiaj mozemy w mediach
zobaczy¢, jak wygladajg te projekty. Planujemy od$wiezenie Dreamliner’6w i Max-6w. Te, ktore
zasilaja naszg flote poczawszy od 2025 r., sg przygotowane w nowym standardzie i wyposazeniu.
,Lepszy” to rowniez inwestycje w zapewnienie Igcznosci internetowej na poktadach naszych
statkow. Obserwujemy, ze staje sie to coraz wazniejsze dla pasazeréw i przez nich oczekiwane.
Planujemy takze dziatania rozwojowe majace na celu poprawe operacji i $wiadczenie ustugi lotniczej
na odpowiednim poziomie pod wzgledem przede wszystkim punktualnosci i regularnosci rejsow.

Jako przewoznik tradycyjny, ale przede wszystkim narodowy dostrzegamy rézne aspekty
naszego funkcjonowania oraz nasz wplyw na biznes i gospodarke. W tym miejscu przypomne,
ze przewoznik sieciowy to taki, ktory zapewnia tacznosé ze Swiatem, wpltywa w dlugim terminie
na wzrost PKB, na naplyw bezposrednich inwestycji, na biznes i nasze relacje dyplomatyczne,
ale rowniez na naszg odporno$¢ w sytuacjach kryzysowych, co doskonale pokazujg do$wiadczenia
z ostatnich tygodni, jak i ostatnich lat, z czaséw pandemii.

Pan minister powiedzial na wstepie, ze jezeli chodzi o strategie wobec spotek Skarbu Panstwa,
to rzad kieruje sie zasadg stalego rozwoju — nasza strategia uwzglednia ten element. Druga
rzecz to dzialanie na rzecz poprawy fadu korporacyjnego. Dzialania z tego zakresu mieszczg sie
w naszym trzecim strategicznym filarze, czyli czyms§, co my nazwaliSmy ,,odpowiedzialny
spolecznie”. Funkcjonujac na konkurencyjnym rynku musimy sie bowiem dostosowacé do okreslo-
nych regulacji oraz przygotowac do raportowania pewnych obowigzkéw wynikajacych z naszego
porzadku prawnego. Jest to takze kwestia odpowiedzialnego zarzadzania majatkiem.

A skoro juz mowa o majatku, to przechodze w tym momencie do krétkiej charaktery-
styki czwartego filaru, czyli ,,stabilny finansowo”. Wzrost biznesu musi realizowaé nasze
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dlugoterminowe cele, jezeli chodzi o skale dziatalno$ci, ale jest jeszcze drugi aspekt tego zagad-
nienia, a mianowicie poprawa sytuacji finansowej. W tym celu bedziemy zwieksza¢ kapitaly
wlasne, zeby moc prowadzi¢ kolejne inwestycje w rozwdj floty i systemoéw technologicznych,
ale z drugiej strony zalezy nam na uzyskaniu odpornosci na réznego rodzaju zachwiania ptynnosci,
ktore, ze wzgledu na réznego rodzaju zdarzenia, zawsze beda wystepowaé w naszym otoczeniu.

Ciaglos¢ mysli strategicznej jest bardzo wazna, ale z drugiej strony musimy elastycznie dosto-
sowywac sie do nowych zdarzen zachodzgcych w naszym otoczeniu. Takim waznym zdarze-
niem jest niewatpliwie nowy harmonogram inwestycji lotniska centralnego CPK Port Polska.
W zwigzku z tym nasze plany dtugoterminowe sg konsultowane i adekwatnie dostosowywane
do zalozen tego projektu. Mamy okreslong role, ktérg w tym projekcie wypetniamy. Chcemy, zeby
skala naszej dzialalno$ci w momencie otwarcia nowego lotniska w 2032 r. pozwalatla nam wyko-
rzystaé wszystkie szanse rozwojowe, gospodarcze i biznesowe wynikajace z przepustowosci tego
lotniska. Docelowo umozliwi nam to przyspieszenie wzrostu i zwiekszenie parku maszynowego.

Jezeli chodzi o zalozenia naszej siatki polaczen, flota oczywiscie interesuje opinie publiczna,
ale interesujg ja rowniez polaczenia, to chciatbym poinformowaé, ze od 2023 r. uruchomiono
17 nowych polgczen. Mapka wyswietlana na ekranie pokazuje, ze rozwdj siatki potaczen dotyczy
zaréwno lotow dalekiego zasiegu, jak i krétkiego zasiegu.

Na zakonczenie, niejako podsumowujac nasze dotychczasowe dzialania, chciatbym jeszcze
kroétko powiedziec, co do tej pory udato nam sie zrobi¢ w czterech gléwnych obszarach naszej
aktywnosci. W ciggu dekady podwoiliémy praktycznie park maszynowy — w tej chwili dysponu-
jemy 90 maszynami i realizujemy w tym zakresie nowe inwestycje, m.in. gigantyczny kontrakt
z Airbusem przewidujacy dostawe 84 samolotéw do 2035 r. W 2025 r. przewiezliSmy blisko 12 mIn
pasazerow i zdobyliSmy 4 gwiazdki Skytrax, a wiec praktycznie jest to dojscie do ligi najlep-
szych linii lotniczych, jezeli chodzi o poziom serwisu. Jezeli chodzi o finanse, to w 2024 r. LOT
znajdowal sie w czoléwee linii lotniczych, jeli chodzi o poziom marzy operacyjnej, przed takimi
liniami jak Austrian, Air France czy Lufthansa. Naszym celem jest stabilny, dynamiczny i zréw-
nowazony rozwodj i ta strategia, ktora realizujemy, ma go nam zapewnic.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Przechodzimy do dyskusji. Pierwszy zglosit sie pan poset Matecki, p6Zniej pan
posel Nitras i pozostali panowie. Prosze bardzo.

Posel Maciej Malecki (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, na wstepie chee zapytaé o bardzo niepokojace,
szybkie oddawanie udziatow w rynku przez PZU SA. PZU oddaje udzialy w rynku ubezpieczen
majatkowych, w rynku non-life. Na koniec 2023 r. udzial PZU w rynku, zgodnie z danymi KNF-u,
wynosit 32,43%, natomiast po trzecim kwartale 2025 r., wedtug najnowszych danych KNF-u,
ten wskaznik spadl z niemal 32,5% do 26,79%. Przez niecale 2 lata PZU oddat 25% udzialow
w tym rynku - 6 punktow procentowych.

Co wiecej, PZU po raz pierwszy stracit pozycje lidera w sektorze ubezpieczen komunikacyj-
nych. Udzial PZU w rynku OC na koniec trzeciego kwartalu 2025 r. to 24,5%, podczas gdy nale-
zgca do niemieckiej grupy Warta posiada ten udzial na poziomie 26,45%. Przypomne i jeszcze raz
podkresle — Warta, ktora wyprzedzita PZU, nalezy do niemieckiego koncernu, do Grupy Talanx.
W niespelna dwa lata niemiecka grupa przejeta od PZU pozycje lidera w sektorze ubezpieczen
komunikacyjnych OC.

Istotne i bardzo niepokojace jest takze to, ze PZU przegrywa w najbardziej §wiezym stru-
mieniu klientéw. Jezeli chodzi o nowe rejestracje i kanat dealerski, to szacowany udziat PZU
w rynku wynosi tylko 13,5%, podczas gdy nalezaca do niemieckiego koncernu Warta ma ponad
35% udzialow w tzw. §wiezym strumieniu klientow.

Pytanie jest nastepujace: jakie dzialania zostaly podjete, zeby nie dopusci¢ do utraty rynku
i zmniejszenia skali dziatalnosci?

I jeszcze pytanie do pana ministra: czy udzial w rynku znajdowat sie wéréd wskaznikow oceny
zarzgdu PZU przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego dla cztonkow zarzadu w 2024 1 2025 r.?
I kolejna kwestia: czy uznano, ze czlonkowie zarzadu PZU osiagneli w stu procentach cele na rok
2024120257

Moje kolejne pytanie, jesli pan przewodniczacy pozwoli, dotyczy¢ bedzie Banku Pekao SA.
Wejde w zwigzku z tym w konkret. Kluczowy wskaznik §wiadczacy o zyskownosci i efektywnosci
kapitatu, czyli wskaznik ROE, w 2023 r. wynosit 24,7%. Panstwa strategia zaklada spadek tego
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wskaznika o ponad 25% albo o 6 punktow procentowych, poniewaz jako cel wskazujecie ROE
na poziomie ok. 18% w 2027 r. Zakladane jest réwniez pogorszenie innych wskaznikéw ryzyka.
Sprawia to wrazenie, ze powodem okre§lania w strategii nizszych celé6w moze by¢ przyjmo-
wanie ich jako podstawy do realizacji celéw zarzadu i przyznawania wyplaty zmiennej czesci
wynagrodzenia, o ktére zadalem takze pytanie przy okazji PZU. Przypomne, ze zmienna czes¢
wynagrodzenia wynosi 100% rocznego wynagrodzenia podstawowego. Dlatego pytam, na jakiej
podstawie przyjeto w strategii, ze na koniec 2027 r. kluczowe wskazniki banku, przede wszystkim
wskaznik ROE, ale takze koszt ryzyka, beda o wiele gorsze niz byly w roku 20237
Bardzo dziekuje, tyle na razie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pan posel Nitras.

Posel Slawomir Nitras (KO):

S.K.

Dziekuje panom prezesom i panu ministrowi za prezentacje. Nie wiem, czy dyskomfort jest
dobrym okre§leniem, ale musze powiedzieé, ze czuje delikatny dyskomfort ze wzgledu na sposéb
prowadzenia tej debaty. Wydaje mi sie, ze takie mieszanie réznych pytan i jednoczesna rozmowa
o wszystkich spotkach, ktore nie maja ze sobg nic wspdlnego, nie jest wygodne ani dla parla-
mentarzystéw, ani dla naszych gosci. Trudno na powaznie te sprawy przedyskutowac w takiej
formule, ale takg formule pan przewodniczacy nam zaproponowatl i takg mamy.

Prosze panstwa, moje pytania nie bedg tak precyzyjne, jak pana posta Mateckiego, bo ja nie
bede ich odczytywal. Wyraze natomiast swojg opinie, postaram sie sformulowac pytanie i prosze
o ustosunkowanie sie do tego, co powiem. Mam pytanie do dwdch spétek, do przedstawicieli
LOT-u i Grupy Azoty, ale wcze$niej mam jeszcze krociutkg uwage pod adresem pana ministra,
a wlaéciwie to nawet nie tyle pana ministra, ile Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Prosze zwréci¢ uwage, ze jesteSmy juz dwa lata po zmianie wladzy, siedza przed nami prezesi,
nie wszyscy, ale wiekszo§¢ prezesow najwiekszych spotek, i gdybySmy przesledzili, jak w ciagu
minionych dwoch lat wygladaly zarzady w tych spétkach, to ja zdecydowanie oczekiwalbym,
ze bedzie jednak wiecej stabilizacji, a mniej gwattownych zmian kadrowych w organach zarzadza-
jacych tych podmiotow. Niektore z tych spotki przezyly przez ostatnie dwa lata bardzo gwaltowne
zmiany, nawet ta spotka, ktéra wydawala sie byé najbardziej stabilna, jesli chodzi o zarzad, tez
przezyla jakie$ gwaltowne przygody, mozna powiedzieé, ze prawie lotnicze. Stad moja sugestia —
strategie sg oczywiScie bardzo wazne, ale wydaje mi sie, ze elementem strategii powinna by¢
takze pewna stabilizacja kadrowa. Tymczasem mamy miotle. Zmienia sie minister i wszystko
jest zmieniane w spétkach Skarbu Panstwa od poczatku do konca. Moim zdaniem to nie jest
najbardziej efektywna metoda zarzadzania, panie ministrze.

Przechodze teraz do Grupy Azoty. Od 20 lat jestem postem reprezentujacym okreg, dla ktérego
Azoty sg spotka niezmiernie istotng. Przezytem i widzialem juz bardzo duzo, ale pierwszy raz
mamy do czynienia z sytuacjg, pan prezes o tym wspomnial, kiedy podstawowa dzialalnosé
spotki ma tak bardzo ograniczony wplyw na sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa. Nie kryje,
ze bytem bardzo krytyczny w stosunku do poprzedniego ministra aktywéw panstwowych i jego
dziatan wobec Azotow, dlatego kiedy w polowie ubieglego roku stuchatem pana ministra Balczuna,
to mialem satysfakcje, ze wreszcie sie pojawil czlowiek, ktory ma jaki§ pomyst. Mato tego —
ten pomysl, tak mi sie zdawalo, jest pomystem, z ktorym poprzedni zarzad spotki dobijal sie
do Skarbu Panstwa, ale nie zawsze potrafil sie skutecznie z tym pomystem przebi¢. Méwiac
w skrécie, 6w pomys! polegal na podjeciu rozméw i przejeciu przez ORLEN projektu Olefiny,
na przeprowadzeniu restrukturyzacji albo moze nawet ogloszeniu upadtosci tej spotki, na nego-
¢jacjach z bankiem w celu zmniejszenia zadtuzenia, zdjeciu tego garbu ze spotki Azoty, a w sposéb
szczegblny z Polic. Przypomne, ze Police sg udzialowcem nie tylko jako grupa, ale tez jako poje-
dynczy podmiot. Opisane wyzej dzialania wydawaly sie wlasciwym kierunkiem. W takim razie,
na czym polega problem? Problem, prosze panstwa, polega na tym, ze to bylo chyba w lipcu albo
sierpniu ubieglego roku, a teraz mamy marzec, niewiele z tego pomystu udalo sie zrealizowac,
a czas minal.

Mam oczywiscie §wiadomo§¢, jaka to byla inwestycja, ze tam przywozono produkty za poprzed-
nich wladz, zeby pokazaé, ze produkcja dziala, ale wiem tez, panie prezesie, ze tam nie ma zadnej
produkcji juz od dwoch lat. Czuje pewien dyskomfort, méwigc o tym do pana, bo pan dopiero
objat swoje stanowisko, ale jeszcze raz powtérze — w Olefinach nie ma produkeji od dwoch lat
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i sytuacja tej spotki wplywa na sytuacje calej Grupy Azoty, a przede wszystkim na sytuacje
Zaktadéw Chemicznych Police.

Dzisiaj mamy do czynienia z bardzo gwaltownymi zmianami personalnymi na wszystkich
poziomach, od zarzadu Grupy Azoty po zarzady poszczegdlnych spélek grupy, i odnosze wrazenie,
ze taki gwattowny brak ciaglo§ci zarzadzania niekoniecznie musi pozytywnie wplynaé na biezaca
dzialalno&c i na realizacje strategii Grupy Azoty.

Pan powiedzial, ze skupiacie sie na realizacji strategii, ktora zostala wypracowana przez
poprzednikéw. W zwigzku z tym chee pana zapytaé, jakie ramy czasowe okreslacie sobie na zreali-
zowanie tego, co zapowiedzial minister Balczun w potowie ubieglego roku? Mam na mysli ten
plan, ktory nakreslit minister, poniewaz nie slyszalem, zeby on zostat w jakikolwiek sposéb
zweryfikowany. Inaczej mowiac, kiedy dojdzie do porozumienia z bankami? Czy ORLEN przejmie
Olefiny? Czy przejmie moze tylko sam port w Policach, na ktory ma ochote, zostawiajac Olefiny?
Czy dojdzie do ugody z Koreanczykami, z bankami? Kiedy ten ciezar zostanie zdjety? Czy panowie
sobie okreslacie jaki$ termin na rozwigzanie tego problemu, biorac pod uwage to, co sam pan
podkreslat, czyli jaki to ma wplyw na funkcjonowanie Grupy Azoty?

Mam jeszcze pytanie do panéw reprezentujgcych LOT. Moze sie ono wydac bardzo szczegé-
towe, ale wynika z faktu, ze staram sie by¢, przepraszam, ze tak to okre§le, LOT-owskim patriota.
Wiem, ze panstwo nie macie zbyt wielu samolotow, szerokokadiubowych jest w tej chwili bodaj
15, natomiast chciatbym pana zapytac, w jakim procencie... Ta wasza strategia jest dosy¢ zrozu-
miala i, ze tak powiem, chyba akceptowalna, poniewaz powszechna — dowozenia klientow do hubu
i rozwozenia ich po $wiecie nie jest czyms$ specjalnie oryginalnym. Ja akurat mieszkam dosyé
daleko od Warszawy, w Polsce chyba dalej sie nie da, bo w Szczecinie, ale podrézujac po Swiecie
zawsze bardzo chetnie wybieratbym LOT, tylko zauwazytem, ze PLL LOT, opowiadajac o tym,
ze ma malo samolotéw i ze czeka na kolejne, w duzym stopniu czarteruje posiadane statki
powietrzne, zamiast lata¢ nimi na regularnych trasach. Skutek jest taki, ze maszyng LOT-u mozna
polecie¢ do Wietnamu czy Tajlandii z jakim§ biurem podroézy, ale LOT-em jako linig rejsowa nie
poleci sie regularnie do Bangkoku, Hanoi czy Delhi. To mi sie troche kidci, tzn. chciatbym, zeby
LOT latal regularnie, zeby miat swdj brand, zebym ja mégt kupié bilet LOT-u. Tymczasem flota
polskiego przewoznika jest linig czarterowa, szczegblnie przy okazji newralgicznych polaczen,
jakimi sg loty miedzykontynentalne. De facto tak to przeciez wyglada.

Chciatbym od panéw z LOT-u otrzymac precyzyjng informacje na temat tego, w jakim zakresie
wykorzystujecie samoloty szerokokadtubowe do latania pod wlasng marka, a na ile wynajmuje
te samoloty do latania w ramach ustug §wiadczonych przez biura podrozy? Od razu tez powiem,
ze takg strategie uwazam za zlg, poniewaz ona nie buduje wizerunku marki ani przyzwycza-
jenia klienta do konkretnej linii lotniczej. Tak naprawde to klient chyba nawet doktadnie nie
wie, czym leci.

I jeszcze jedna rzecz, tez troche z tym zwigzana. Czy panstwo wiecie, ze kiedy leci sie z Azji
czy ze Stanow Zjednoczonych do Warszawy, to LOT bardzo czesto oferuje dolot do lotniska doce-
lowego w Polsce, na przyktad w Szczecinie, ale takze w Rzeszowie czy w Poznaniu? Problem
polega na tym, ze kupuje sie bilet z Nowego Jorku do Warszawy, laduje sie w Warszawie na przy-
ktad w sobote rano, a LOT proponuje dolot do miasta docelowego dopiero w niedziele. Jak to sie
w ogéle ma do budowy hubu, jezeli lot 1gczony ma trwaé 24 godziny, a u konkurencji on trwa
12 godzin? To na pewno nie wynika z braku samolotow, tak mi sie wydaje. Chyba ze chodzi o te
samoloty, ktore latajg juz po kraju. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Prosze, pan poset Meysztowicz, nastepny bedzie pan posel Krajewski.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Po pierwsze, chce podziekowaé wszystkim zebranym, dlatego
ze roznie to bywalo, a dzisiaj mamy godng reprezentacje szefow spotek Skarbu Panstwa i bardzo
dobrze, ze mozemy podyskutowac na tym poziomie.

Prosze panstwa, przejrzalem informacje Banku Pekao i znalazlem w niej nastepujacy frag-
ment, cytuje: ,,...wykorzystanie partnerstwa z grupa PZU, co pozwoli nam zbudowacé pozycje lidera
wzrostu na rynku bancassurance”. Mam w zwigzku z tym pytanie, poniewaz pojawily sie infor-
magcje o przygotowaniu do fuzji obu firm. Taka fuzja moglaby sprawic, ze powstalaby gigantyczna
firma w tym sektorze. Stad prosze o odpowiedz, czy pomyst na fuzje Banku Pekao i PZU nadal
funkcjonuje i na jakim etapie, ewentualnie, sg przygotowania do takiej fuzji? Dziekuje bardzo.

S.K.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Pan posel Krajewski, bardzo prosze.

Posel Wiestaw Krajewski (PiS):

S.K.

Panie przewodniczgcy, szanowni panstwo, drodzy go$cie, nie miatem zamiaru odnosi¢ sie
do katastrofalnej sytuacji w Grupie Azoty, ale obecna wladza juz ponad dwa lata rzadzi w Polsce
i skutecznie destabilizuje zarzad Grupy Azoty - trzeci prezes w ciggu 2 lat. Taka rotacja w organie
zarzadczym z pewno$cig nie pomaga w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci tak poteznego koncernu
chemicznego, jakim jest Grupa Azoty.

Przed chwilg pan prezes, ktory sprawuje swoja funkcje od 3 marca, poinformowat nas,
ze od ponad dwdch lat najwiekszym problemem Grupy Azoty, ktéry pochlania 90% czasu os6b
kierujacych koncernem, jest porzadkowanie sytuacji, ktéra zaistniata w 2023 r. Mysle, ze to jest
kolejna préba politycznej narracji, ze wszystko, co byto w Polsce przed 2023 r. byto zle, a od 2024 r.
Polska jest juz krajem mlekiem i miodem ptynacym.

Zywiac te obawy, wystgpitem do Ministerstwa Aktywow Panstwowych z interpelacjami i otrzy-
matem od pana ministra Balczuna i obecnego tutaj pana ministra Goloty bardzo skrétowa infor-
macje, ze Skarb Panstwa ma uprawnienia jako glowny akcjonariusz. Tak mniej wiecej wygladata
merytoryczna odpowiedz na poselska interpelacje. Trudno, widocznie nie mozna bylo napisaé
niczego lepszego, przyjatem te odpowiedz, ale w dalszym ciggu ta sytuacja mnie niepokoi, tym
bardziej ze jestem postem z okregu tarnowskiego i wiem, jak duzy niepokdj budzi ona wéréd zatogi.

Pan prezes powiedzial, ze Grupa Azoty zatrudnia wspanialych fachowcow, a okazuje sie,
ze pojawiajg sie zapowiedzi kolejnych zwolnien pracownikéw, rzeczywiscie §wietnych fachowcow,
ktorzy spedzili w tym zakladzie pracy na odpowiedzialnych stanowiskach nierzadko 30 lat albo
wiecej. Tak wiec pan prezes méwi z jednej strony o Swietnych fachowcach, ale jednoczeénie
powoduje utrate miejsc pracy przez tych fachowcow.

I jeszcze drobna uwaga, panie ministrze, odnosnie do uprawnien nadzorczych oraz upraw-
nien wiekszo$ciowego akcjonariusza, jakim jest Skarb Panstwa. Gtéwna siedziba Grupy Azoty
znajduje sie w Tarnowie. Wedtug moich informacji pochodzacych od pracownikéw, obecny prezes
koncernu od ponad 3 tygodni nie pojawil sie na swoim stanowisku pracy. By¢ moze resort zatrudnit
pana prezesa do pracy zdalnej albo Tarnow jest z jakich§ wzgledow niewygodnym miejscem
do wykonywania obowigzkow prezesa. A by¢ moze przyczyna tkwi w tym, ze chociaz informacje
o restrukturyzacji zawarte w strategii spolki sg do$c¢ enigmatyczne, to prawda jest zupelnie
inna i w Tarnowie nie bedzie juz Grupy Azoty, tylko zostanie ona ulokowana w zupelnie innym
miejscu? Chce zapyta¢ pana ministra i pana prezesa, o co tu chodzi. Cytuje, strona 15, Plan
transformacji modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty: ,,Nowa struktura pozwa-
lajgca grupie skoncentrowac sie na kluczowych obszarach, tj. nawozach, logistyce oraz chemii
dla obronnoéci, i stac sie liderem dystrybucji amoniaku. OdejScie od geograficznych lokalizacji
jako podstawy struktury, integracja podmiotow, uproszcezone struktury wilaScicielskie, funkcje
strategiczne, definiowanie standardow korporacyjnych, umiejscowienie na poziomie centrali
funkgji produkgcji zlokalizowanych w segmentach biznesowych, konsolidacja funkcji pozwoli
na poprawe efektywnosci operacyjnej grupy”. Prosze mi odpowiedzie¢, panie prezesie i panie
ministrze, o co tu chodzi? Tak to mozna napisacé jaki$ elaborat dla zabawy w ,,Zgaduj zgadula”.
Prosze doprecyzowaé, mySle, ze nie tylko mi, ale calej Komisji i naszym go§ciom, co po 2,5 roku
funkcjonowania w Grupie Azoty macie panstwo zamiar zrobic z tg Grupa? Tym bardziej, ze tak
jak powiedziatem na wstepie i chyba wszyscy to wiedzg z danych finansowych, z raportéw, ze sytu-
acja Grupy Azoty jest naprawde katastrofalna.

Sadze zatem, ze jest najwyzsza pora zaréwno z punktu widzenia intereséw naszego prze-
mystu chemicznego, ale rowniez ludzi, ktorzy tam pracuja, bo to jest potezny potencjal, potezne
aktywa, zeby jak najszybciej naprawic te sytuacje, takze, a moze przede wszystkim ze wzgledu
na polskich rolnikéw, dla ktérych Grupa Azoty jest przeciez gtéwnym producentem nawozow.
Naprawienie sytuacji lezy niewatpliwie w interesie koncernu, ale tym bardziej zagadkowy jest
ten Plan transformacji modelu operacyjnego. Dlatego chciatbym, zeby Komisja uslyszata dzisiaj,
ale konkretnie, jakie dzialania chce przeprowadzic trzeci prezes w ciagu dwoch lat, zeby zabez-
pieczy¢ interesy koncernu oraz pracownikow, ktorzy sg w nim zatrudnieni?

I jeszcze jedna uwaga o podobnej tresci. Pan minister Balczun udzielil mi bowiem w podobnym
tonie odpowiedzi na kolejng interpelacje. Cytuje: ,,Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa calej
Grupy Azoty jest na tyle trudna, ze wymagana jest zmiana podejs$cia do modelu biznesowego oraz
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wdrazania programu transformacji, majacego na celu ustabilizowanie w jak najkrétszym czasie
sytuacji plynnosciowej zaréwno w poszczegdlnych spotkach, jak i w calej Grupie Azoty”. Kolejna
enigma, panie ministrze. Prosze odpowiedzie¢ konkretnie, jak chlopu na miedzy, o co chodzi?
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie posle. Prosze panstwa, proponuje, zeby teraz udzieli¢ odpowiedzi na zadane
pytania, a p6zniej, ewentualnie, przeprowadzimy kolejng runde pytan. Inaczej, jak zauwazyt
pan posel Nitras, faktycznie zgubimy sie w tym ggszczu spélek.

Proponuje po kolei: PZU, PKO BP, KGHM, Pekao i Azoty oraz LOT, bo do naszego przewoz-
nika tez byly zgloszone jakie§ uwagi. Bardzo prosze, PZU jako pierwsze.

Prezes zarzagdu PZU SA Bogdan Benczak:

Jak rozumiem, pierwsze pytanie dotyczylo udzialtu w rynku i w zwigzku z tym chciatbym dopre-
cyzowac jedng rzecz. W tej chwili méwimy o Grupie PZU i udziale w rynku majatkowym. Nie
chce sie teraz rozwodzic nad strategig biznesows, ale zwracam uwage na fakt, ze PZU jest obecny
na rynku polskim poprzez kilka spotek. Mamy PZU SA, ale mamy takze PZU oferujace naszym
klientom ubezpieczenia majgtkowe oraz mamy réwniez takie firmy, jak Link4 czy TUW PG,
ktore w tej chwili znajduje jest w procesie likwidacji. Zapewniam panstwa, ze jesteSmy niekwe-
stionowanym liderem rynku ubezpieczeniowego w Polsce z udzialem w tym rynku powyzej 30%.
To jest pierwsza rzecz.

Druga rzecz - jako lider zachowujemy sie bardzo odpowiedzialnie, poniewaz jakies szalone
ruchy po stronie PZU moglyby zdestabilizowa¢ rynek finansowy w Polsce, a tego oczywiscie
nie chcemy.

Tak, to prawda, mamy wyzwania zwigzane z rynkiem OC w Polsce, ale z czego to wynika?
To wynika m.in. z faktu, ze nasi klienci zmienili pewne zachowania. Nie kupujg juz tylko
u agentow PZU, jak to miato miejsce przez wiele lat, ale stali sie otwarci na nowe kanaty dystry-
bucji. W tej chwili klient nie kupuje tylko u agenta PZU, klient poszed! takze do multiagenta
i do brokera. Ponad 60% naszych potencjalnych klientéw kupuje ubezpieczenia OC u tego typu
posrednikéw. Moim zadaniem oraz zadaniem zespotu PZU w tej chwili jest, po pierwsze, kontynu-
owac to, co zawsze byto sita Grupy PZU, czyli dystrybucje poprzez naszych agentow, a po drugie,
znalezienie sposobu, w jaki za dobrg cene odpowiednio obsluzy¢ naszych klientéw poprzez inne
kanaly sprzedazy, takie jak multiagencje i brokerzy. Nasi konkurenci, ktérzy tradycyjnie wspot-
pracuja z tymi posrednikami, na ten moment sg od nas silnigjsi, ale my mamy strategie, ktéra
umozliwi naszym klientom kupno ubezpieczenie PZU w kazdym kanale sprzedazy.

Powtorze raz jeszcze — odnotowalisémy rekordowe zyski i prowadzimy bardzo efektywna
sprzedaz jako lider rynku ubezpieczeniowego. Nie méwie oczywiscie, ze nie ma przed nami
wyzwan, one sg, ale jesteSmy na nie przygotowani. Mamy opracowang strategie i bedziemy
ja konsekwentnie realizowaé. To tyle, jesli chodzi o udzial w rynku.

Bylo jeszcze pytanie pana posta...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Posta Meysztowicza o ewentualng fuzje.

Prezes zarzagdu PZU SA Bogdan Benczak:
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Prosze panstwa, jesli chodzi o program reorganizacji Grupy PZU, to uwazamy, iz jest to szansa
na uporzadkowanie i efektywne wykorzystanie struktury kapitalowej Grupy PZU we wspotpracy
z bankami. Wspdlnie z Pekao SA przygotowaliSmy umowe o wspoélpracy, ona zostata przedtu-
zona i obowigzuje do konca tego roku, natomiast dla nas calkowicie jasne i klarowne sg dwie
przestanki: po pierwsze, stanowiska ministerstw, ktére méwig o tym, ze po reorganizacji udzial
i kontrola Skarbu Panstwa majg by¢ utrzymane na dotychczasowym poziomie, jak w tej chwili
w PZU SA; po drugie, konieczne sg zmiany w prawie. Rozumiem, ze w tej chwili trwa proce-
dura legislacyjna dotyczaca zmian pewnych ustaw. Te dwie przestanki sg kluczowe, natomiast
my jesteSmy gotowi w kazdej chwili, jezeli zaczng obowigzywac zmienione przepisy, zeby w sposob
optymalny i efektywny, ale takze — co podkreslam — zgodnie ze stanowiskiem wlasciwych mini-
sterstw odpowiednio zabezpieczac interesy Skarbu Panstwa, wykorzystac strukture kapitatowg
w ramach Grupy PZU i przeprowadzic reorganizacje. By¢ moze wiecej na ten temat powie jeszcze
pan prezes Stypulkowski, ale w naszej ocenie jest to niewatpliwie szansa. Na razie czekamy

S.K.
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i prowadzimy wewnetrzne prace w tym zakresie. Jeszcze raz podkresle — bardzo wazna jest dla
nas kontrola ze strony Skarbu Panstwa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy to byla zadowalajgca odpowiedz na panskie pytanie, panie po§le?

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Chcialbym jeszcze ustyszeé¢, co ma na ten temat do powiedzenia pan prezes Styputkowski.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:

S.K.

Najpierw odpowiem na pytanie pana posta Maleckiego dotyczace zwrotu z kapitatu.

Przede wszystkim trzeba dobrze zrozumieé strukture przychodéw, a w konsekwencji sposéb
generowania wyniku finansowego w bankach, przy czym nalezy zauwazy¢, ze zwrot z kapitatu
bardzo réznie ksztaltowal sie poszczegélnych latach. W 2020 r. to byto 4,5%, w 2021 r. 8,7%,
aw 2022 r. 7,6%, 1 to jest przede wszystkim funkcja poziomu stop procentowych w Polsce. Tak sie
sktada, ze akurat w naszej bankowosci — roznie to wyglada w réznych krajach — kluczowym
komponentem ksztaltowania sie wyniku finansowego banku jest wynik odsetkowy, ktory jest
pochodnag poziomu oficjalnych stop procentowych. Mozna $miato powiedzieé, ze 70-80% wyniku
banku jest pochodng marzy, ktora banki realizujg w zwiagzku z poziomem stop procentowych.

Poziom stép procentowych w naszym kraju zmienial sie. Przypomne, ze w 2023 r. siegal pod
koniec roku 6,75%, a w tej chwili jesteSmy na poziomie 3,75%. W projekeji finansowej na nastepne
zakladaliSmy dalszy spadek stop procentowych i naturalng konsekwencja tego jest poziom reali-
zowanego wyniku finansowego. To jest pierwszy komponent.

Drugi komponent, ktory powoduje, ze przewidujemy nizszy wynik finansowy, to wiekszy
podatek. Banki znowu placg zwiekszony podatek, a to znaczy, ze tylko z tytulu podatku docho-
dowego zwiekszonego w roku 2026 r. zaptacimy ok. 1 mld z1 podatku wiecej. W zwigzku z tym
takie proste poréwnanie, ze w jednym roku bylo tak, w drugim tak, a w nastepnym inaczej,
jest troche znieksztalcone poziomem ksztaltowania sie oficjalnych stép procentowych, na ktore
banki nie majg wplywu.

To, na co banki majg wplyw, to przede wszystkim zarzadzanie marza odsetkowa, a wlasciwie
nalezaloby powiedzie¢ spreadem pomiedzy aktywami, od ktorych dostaja odsetki, i depozytami,
za ktore placg deponentom. To jest najprostsze wytlumaczenie. Komponent odsetkowy jest duzo
bardziej zmienny, komponent prowizyjny i z tytutu optat jest nizszy. Warto w tym momencie
podkreslic, ze poziom oplat i prowizji w Polsce jest jednym z najnizszych w Europie w przeli-
czeniu na obywatela powyzej 15. roku zycia. Wydaje mi sie, ze to jest do$¢ wyczerpujaca odpo-
wiedzZ na pytanie pana posta.

Jesli natomiast chodzi o to, co pan posel nazwat fuzja, a co my nazywamy organizacja grupy,
zaczne od zwrocenia uwagi, ze my jesteSmy istniejgcym konglomeratem finansowym i to nie jest
nasz wybor, tylko zostaliSmy desygnowani do tej roli przez Komisje Nadzoru Finansowego. Jako
banki i ubezpieczyciele dzialamy w Srodowisku regulacyjnym, ktére swoje osadzenie ma w prze-
pisach paneuropejskich. Pomijam historyczne aspekty, ale nalezy wskazac, ze jesli chodzi o banki,
to w tej chwili zmienily sie przepisy dotyczace sposobu wyposazenia kapitalowego sektora banko-
wego i poszczegolnych instytucji bankowych. Mam tu na mysli tzw. Bazylea I1I, regulacje C3, ktora
weszla w zycie 24 kwietnia 2024 r. OkreSla ona poziom niezbednego wyposazenia kapitalowego
w zwiazku z zaangazowaniem kapitalowym w inne instytucje finansowe. Podobnie bedzie sie
dzialo w odniesieniu do ubezpieczycieli. W ich przypadku ta regulacja tez zostala wprowadzona,
tylko ze wejdzie w zycie dopiero w 2027 r.

Prosze panstwa, mowigc krotko, dysparytet z traktowania kapitatu posiadanego przez banki
w stosunku do ubezpieczycieli i ubezpieczycieli w stosunku do bankéw, jest jak 1 do 5. Nie chee
wchodzic teraz w szczegoly, ale jesli bedzie potrzeba wyjasnienia poziomu pewnych filozoficznych
zalozen tej regulacji, to oczywiscie jestem w stanie to zrobi¢, ale generalnie rzecz biorac istotne
jest to, ze wlasnie w takich warunkach prowadzimy swojg dzialalnosc. Te regulacje sg stosowane
wprost, nie sg inkorporowane do systemu prawnego danego panstwa. W wymiarze europejskim
stosuje sie je wprost, ale skutek ich jest taki, ze obecnie jestesmy Zle zorganizowani z punktu
widzenia optymalnego wykorzystania kapitatu, a prosze pamietac, ze kapitat jest podstawg emisji
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kredytu w bankach i lepszego wykorzystania w przypadku ubezpieczycieli, glownie na inwestycje
kapitatowe lub inwestycje w instrumenty dluzne.

Z powyzszych wzgledow toczy sie teraz dyskusja na temat organizacji Grupy, oczywiscie
przy uwzglednieniu zalozen, o ktoérych przed chwila méwit kolega Benczak. Naszg intencja jest
naturalnie spelnienie oczekiwan i honorowanie ogloszonych regulacji. Prace w tym zakresie
sg stosunkowo zaawansowane, ale jak powiedzialem, jednym z niezbednych komponentéw
do podjecia decyzji sa ewentualne zmiany ustawowe, ktére pomogly w przeprowadzeniu tej
operacji. To tyle z mojej strony.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Dziekuje panom prezesom.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje za te wyjasnienia. Kto teraz? Jesli dobrze pamietam, to pan minister zostal poproszony
o informacje na temat wyplaty cze$ci zmiennej wynagrodzenia czlonkéw zarzadu. Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych wykonuje prawa z akcji na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, dlatego pytanie o KPI i zwigzane z tym potem wynagrodzenie
powinno by¢ kierowane do rady nadzorczej, a nie do Ministerstwa Aktywéw Panstwowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ze pan minister po prostu nie zna odpowiedzi.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Nie o to chodzi, panie przewodniczacy. To ustalajg rady nadzorcze. Ministerstwo Aktywow
Panstwowych nie jest uczestnikiem tego procesu.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ale jezeli pan minister wie, to poprosilibyémy o odpowiedz.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Ta zasada obowigzuje szczegdlnie w przypadku spotek gieldowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jesli pan minister nie wie, to...

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczgcy, naklania mnie pan do tego, zebym albo powiedzial nieprawde, albo ztamat
prawo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To chyba przesada.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, panie ministrze. Ilu czlonkow rady nadzorczej PZU powoluje pan z tytutu wyko-
nywania uprawnien wlaScicielskich wynikajacych z posiadanych akcji?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Jeszcze raz powtarzam — Ministerstwo Aktywow Panstwowych nie ustala KPI, robig to rady
nadzorcze. To jest wszystko, co moge panstwu powiedzie¢ na ten temat.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie ministrze, ja nie twierdze, ze MAP okre$la KPI. Zapytalem natomiast pana jako domi-
nujgcego akcjonariusza, czy zostala wyplacona zmienna cze$§¢ wynagrodzenia oraz czy pan sie
zainteresowal, czy wsrod wymagan stawianych czlonkom zarzadu PZU zostal w KPI okreslony
udzial w rynku? Jako przedstawiciel glownego wlasciciela powinien pan to wiedzie¢. Dlatego
jeszcze raz pana pytam, czy za 2024 i 2025 r. zostala czlonkom zarzgdu PZU wyptacona zmienna
cze§¢ wynagrodzenia? Bardzo prosze o udzielenie Komisji tej informagji. Nie twierdze, ze to pan
wyplaca te wynagrodzenia ani ze pan ustala KPI. Sadze, ze czlonkowie tej Komisji doskonale
wiedzg, jak ten proces wyglada. Pytam pana natomiast o panska wiedze.
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Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie poSle, odsylam pana do sprawozdan finansowych. Poza tym tak sie sklada, ze akurat nie
nadzoruje tej spotki i dlatego, jesli mialbym odpowiedzie¢ na panskie pytanie ja jako Konrad
Golota, to powiedzialbym: nie, nie zainteresowalem sie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jasne, to jest odpowiedz. Poprosimy tylko o te odpowiedZ na pi§mie.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie ministrze, przyszed! pan na nasze posiedzenie i probowat od samego poczatku pokry¢ braki
w swojej wiedzy nieeleganckim zachowaniem. To nie sg standardy, ktore obowigzuja na posie-
dzeniach Komisji do Spraw Energii. Mozemy sie oczywiscie spierac, ale tak sie nie zachowujemy.

Zadatem panu grzecznie pytanie, poniewaz jest czyms§ frapujacym, ze nasz najwiekszy ubez-
pieczyciel stracit pozycje rynkowego lidera na rzecz niemieckiej grupy ubezpieczeniowej. PZU
przegrywa z niemiecka Wartg. W zwigzku z tym zapytalem pana, przedstawiciela najwiekszego
akcjonariusza PZU, ktéry wykonuje przystugujace mu uprawnienia z akgji, czy udzial w rynku
zostal wyznaczony zarzadowi spotki jako jeden z celéw w KPI. Tu chodzi o naprawde duze
pieniagdze, a pan minister mowi, ze nawet gdyby wykonywat prawa z akcji PZU, z delegacji pana
ministra Balczuna, to i tak nie interesowalby sie tg sprawg. Taka odpowiedz tutaj padia. Wiecej
juz od pana nie potrzebuje zadnych wyjasnien w sprawie PZU. Dziekuje, pan powiedzial wszystko.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan minister powiedzial, ze nie wie, wiec...

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
Czy moge wtracic¢ stowo, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze.

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
Tak sie sktada, ze 20 lat temu bylem prezesem PZU.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To wiemy, pamietamy.

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:

Chce panstwu powiedzie¢, ze wowczas miata miejsce podobna dyskusja. Przede wszystkim trzeba
zrozumiec specyfike produktu, jakim jest OC komunikacyjne. Po angielsku nazywa sie to w skrocie
MTPL, czyli obligatoryjne. Powod, dla ktorego klient kupuje ten produkt, to obowigzek posiadania
takiego ubezpieczenia. Dlatego klient sie kieruje tylko jednym motywem — kupic taniej. Skutek
jest taki, ze na rynku zawsze znajdzie sie kto$, kto bedzie gotow oferowac ten produkt taniej niz
my. PZU zawsze bedzie w trudnej sytuacji, poniewaz jest duzym uczestnikiem rynku. W zwigzku
z tym albo ulegnie trendowi do obnizania stawki z konsekwencjami dla swojej ekonomiki, albo
pozwoli komus§, kogo ja nazywam harcownikiem, oferowac taniej ten produkt przez jakis czas.
Jednoczeénie, prosze panstwa, ekonomika tego produktu sprawia, ze niektérym podmiotom
udaje sie, w okresie kiedy stopy procentowe sa wyzsze i jest wieksze zainteresowanie papierami
rzadowymi, osiagna¢ lepszy wynik na zarzadzaniu aktywami niz na rachunku technicznym tego
produktu ubezpieczeniowego. Dlatego takie proste stwierdzenie, ze udzial rynkowy wynosi tyle
i tyle, tak naprawde niewiele ttumaczy.

20 lat temu, by¢ moze nawet w tym samym Srodowisku, miatem okazje odpowiadaé na takie
samo pytanie. Wydaje mi sie, ze tutaj trzeba byloby chyba wej$é¢ glebiej w analize problemu
i w zwigzku z tym dyskusja na tym poziomie, zwlaszcza w odniesieniu do produktéw, ktére majg
charakter obowigzkowy, musi po prostu wygladac inaczej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zgoda, panie prezesie, tylko ze nie tego dotyczylo pytanie pana posta. Méwiac wprost, chodzi o to,
czy czlonkowie zarzgdu otrzymali wyplaty w sytuacji, kiedy tracg rynek i nie przeprowadza sie
analizy, z jakich powodow tak dzieje.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Pozwoli mi pan powiedzie¢ dwa zdania, panie przewodniczacy?

S.K. 21




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisui Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 108)

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze bardzo.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Czy moze tylko pan i panscy koledzy mozecie zabiera¢ glos poza kolejnoscig?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przed chwilg pan tez zadawal pytania i to do$¢ diugo, ale oczywiscie prosze bardzo.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Na podstawie pobocznego watku rozwineliScie panowie wielkg dyskusje na kilkana$cie minut,
ktora nie wszyscy sg zainteresowani. Zwracam uwage, ze prezes Grupy PZU powiedzial, przed
chwilg to sobie jeszcze sprawdzitem w dostepnych Zrdodiach, ze informacja, jakoby PZU stracit
pozycje lidera, jest nieprawdziwa. Dlatego ten wasz caly wywdd, szanowni panowie, nie jest wart
funta ktakow. PZU nie stracil pozycji lidera, bez wzgledu na to, co opowiada pan posel. Szanowni
panstwo, ja po prostu stucham prezesa PZU, ktory oficjalnie mowi, ze spotka nie stracila pozycji
lidera. W internecie tez czytam, ze PZU jest liderem, a chyba te dane nie klamia.
IdZmy dalej...

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie poéle, wie pan, jaki udziat w ubezpieczeniach OC ma w Polsce PZU?

Posel Stawomir Nitras (KO):
30% - takie dane znajdujg sie w internecie. Warta jest na drugim miejscu. Pan prezes powiedzial
to samo.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Ja sie opieram na danych KNF.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Panie prezesie, czy pan powiedzial to samo co ja?

Prezes zarzagdu PZU SA Bogdan Benczak:
Jesli chodzi o udziat w ubezpieczeniach majatkowych, to jestesmy niekwestionowanym liderem,
posiadamy powyzej 30% udzialéw w rynku.

Posel Maciej Malecki (PiS):
A ile w OC, jesli chodzi o posiadaczy pojazdéw mechanicznych?

Prezes zarzagdu PZU SA Bogdan Benczak:
Sa takie linie biznesowe, w ktorych niektorzy z naszych konkurentéw majg wiekszy udziat
w rynku, to jest prawda, ale ja o tym powiedzialem.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Koncze te dyskusje i prosze panéw o to, zebysmy jednak kontynuowali obrady zgodnie z przy-
jeta procedura. Najwyrazniej mamy do czynienia z r6znicg zdan, natomiast tak na marginesie —
akurat w kategorii ubezpieczenn komunikacyjnych OC PZU zostal troche wyprzedzony przez
konkurencje.

Szanowni panstwo, w wystgpieniach postéw pojawilo sie szereg obaw dotyczacych strategii,
przyszloéci, a przede wszystkim obecnej sytuacji Grupy Azoty. Wydaje sie, ze to jest wazna
sprawa zarowno dla naszej gospodarki, naszego rolnictwa, jak i dla pracownikow zatrudnionych
w Azotach. Czy mogliby$my uslyszeé co§ wiecej na ten temat? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:
Zanim zaczne odpowiadac na poszczegélne pytania, chciatbym zwréci¢ uwage na jedna, bardzo
istotng kwestie. Powiedzial o niej troche pan poset Nitras. Chodzi o pytania, ktére zostaly zadane.
7 niektorymi nie ma problemu, sg jak najbardziej w porzadku, natomiast niektore dotyczg
takich spraw, ze udzielenie odpowiedzi w tym momencie nie jest wcale oczywiste. Rozumiem
oczywiscie panstwa obawe o sytuacje spolki, ale trzeba pamietaé, ze Grupa Azoty jest spotka
notowang na gieldzie. Posiedzenie Komisji jest transmitowane na zywo, z jego przebiegu zostanie
sporzadzony protokol, a niektére z zadanych przez panstwa pytan dotycza bardzo wrazliwych
transakgcji, nad ktorymi trwajg prace rownolegle z posiedzeniem tej Komisji. W tej sytuacji
szczegblowe odpowiedzi na niektére pytania bylyby ztamaniem obowigzujacych przepisow,
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naruszeniem wszelkich mozliwych zasad etyki biznesu oraz de facto podaniem na tacy naszych
strategii negocjacyjnych, ktére stosujemy w trwajacych aktualnie rozmowach. Dlatego szcze-
gblowo odpowiem panstwu tylko na niektore pytania, natomiast na cze§¢ pytan udziele nieco
bardziej ogblnych i zawoalowanych odpowiedzi albo wrecz w ogole nie udziele zadnej odpowiedzi,
gdyz taka odpowiedz moglaby wywrécic transakcje, nad ktorymi teraz pracujemy, czesto w grupie
kilkunastu réznych podmiotéw, tak krajowych, jak i zagranicznych.

Zaczne od odpowiedzi na pytanie posta Krajewskiego — co zamierzamy zrobic z Grupg Azoty?
Odpowiedz jest prosta, bez zadnych zawoalowanych podtekstow, za chwile wyjasnie to nieco
szerzej. Teraz powiem krotko — panie posle, chcemy uratowac Grupe Azoty. Dlatego méwienie
o tym, ze poswiecamy 90% naszego czasu na zarzgdzanie zobowigzaniami w nietrafione inwe-
stycje, nie jest bynajmniej opowiadaniem, ze wczesniej w Grupie Azoty bylo Zle, a teraz bedzie
dobrze, tylko to jest wskazanie na fakt, ze nadal moze by¢ bardzo Zle.

Prosze panstwa, Grupa Azoty moze okaza¢ sie najwiekszym w historii sukcesem restruk-
turyzacji i wroci¢ na druga pozycje w Europie ze swoimi produktami, sila i potencjatem, ale
moze tez stac sie najwieksza porazka. Kiedy jako manager wchodzitem do PKP Intercity, ktore
funkcjonowalo w jakich§ dalekowschodnich standardach, to wydawalo mi sie, ze postawienie
tej spotki na nogi bedzie trudnym zadaniem. Dzisiaj chyba wszyscy korzystamy z Pendolino
i wiemy, jak funkcjonuje nasza szybka kolej. Kiedy wchodzitem do LOT-u, tez mi sie wydawalo,
ze zadanie jest trudne do wykonania. Mam na mysli odkrecenie sprzedazy. Nie podpisalem sie
oczywiScie pod tg sprzedaza, natomiast podpisalem sie pod strategig rozwoju, ktory dzisiaj jest
konsekwentnie realizowany. Mozna powiedzie¢, ze sytuacja spotki zmienila sie o 180 stopni.
Kiedy jednak wszedlem do Grupy Azoty, to pierwsza rzecza, ktéra mi przyszia do glowy, odpo-
wiadam caly czas na panskie pytanie, bylo zaskoczenie - jak mozna bylo rozwali¢ co$, czego,
tak sie wydawalo, rozwali¢ sie nie da? Jak mozna bylo rozwali¢ drugi co do wielko§ci koncern
chemiczno-nawozowy w Europie?

Dzisiaj oczywiscie §ledze biezace wyniki, obserwuje co sie dzieje i widze wyraznie, ze Grupa
Azoty, mimo nadmiernych obcigzen z tytutu EU ETS, mimo jakich§ zupelnie kuriozalnych
dyskusji, czy naktadaé cla na rosyjskie nawozy, czy nie, oraz czy zawiesza¢ CBAM, czy nie — mimo
tego wszystkiego Grupa Azoty caly czas generuje pozytywny wynik na tyle, na ile jest to oczywiscie
mozliwe, poniewaz caly czas ciagng sie za nig wrecz gigantyczne zobowigzania finansowe. Musze
przyznad, ze nigdy czego§ takiego nie widziatem, a p6t zycia spedzitem, pracujgc m.in. za granica.

Gdybym miat sie zastanowié¢, w jaki sposéb rozwali¢ drugi w Europie koncern chemiczny,
to prawdopodobnie uznaltbym, ze najskuteczniej bedzie zaciagnaé¢ trudne i ustrukturyzowane
zobowigzania rozproszone po calej Europie, wychodzgce poza Polske, na zrealizowanie wielo-
miliardowych inwestycji, ktore nie beda dziataé.

Skoro w tej sytuacji zadajecie panowie pytanie, co chcemy z tym zrobic, to ja udzielam prostej
odpowiedzi — najpierw przede wszystkim uratowac. 14 tys. osob codziennie wykonujacych swojg
prace niczemu przeciez nie zawinito. Mimo przeciwnosci losu oni caly czas produkuja wysokiej
jakosci nawozy. Przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu starajg sie konkurowac z innymi
producentami i prawdopodobnie nawet nie wiedzg, z czego wziely sie problemy ich spotki. Oni
nie rozumieja, co sie zdarzylo, nie wiedzg dokad ich firma zmierza ani nie zdajg sobie sprawy
ze skali problemu. To sg tylko Bogu ducha winni ludzie.

To co my dzisiaj chcemy zrobi¢, nie moge oczywiScie opowiadaé o szczegoltach, to znalezé
wyjscie z tej sytuacji nie tylko dla tych pracownikéw, ale takze dla Skarbu Panstwa i dla przy-
szloéci Europy. Bylem niedawno w Ukrainie w ramach zacie$niania relacji handlowych. W Ukra-
inie, prosze panstwa, do tej pory ostala sie zaledwie 1/6 przedwojennego stanu chemicznych
zaktadéw nawozowych. Pozbawieni tej gatezi przemystu Ukraincy sg de facto skazani na wszystko,
co wjezdza do ich kraju i to bez wzgledu na cene.

Dlatego jeszcze raz wracam do pytania - jak rozwali¢ drugi najwiekszy koncern w Europie?
Caly czas nie jestem w stanie znalez¢ zadnej innej odpowiedzi niz dwie gigantyczne inwestycje,
ktore pociagnely za sobg wielomiliardowe zobowigzania. Nie o wszystkim oczywiscie moge
mowié, poniewaz trwajg negocjacje, a my jesteSmy spotka gieldowa. Powiem panstwu tylko tyle,
ze zobowigzania Grupy Azoty zdecydowanie wykraczaja poza jakiekolwiek strukturalne tematy,
z ktorymi mogliSmy sie zetknaé w naszym kraju.

90% naszego czasu poSwiecamy w tej sytuacji na zajmowanie sie ludzmi wlaénie poprzez odpo-
wiednie zarzadzenie tym jednym tematem, ktory na dodatek jest jeszcze rozproszony i wykracza
poza nasze granice. To trzeba zatatwic i o to apeluje do wszystkich.
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Jesli chodzi natomiast o pytanie, dlaczego nie ma mnie w Tarnowie, to wyjasniam, ze Grupa
Azoty sklada sie z 54 spolek, a gdyby pan poset znal historie Grupy Azoty, to wiedziatby rowniez,
dlaczego Grupa Azoty ma siedzibe w Tarnowie. Siedziba w Tarnowie to wylgcznie skutek pewnej
strategicznej operacji, ktora musiata zosta¢ przeprowadzona. Dla jasno$ci — tarnowski zaktad
jest najmniejszym ze wszystkich zaktadow.

Posel Wiestaw Krajewski (PiS):

To nie znaczy, ze trzeba go rozwalic.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

Panie posle, Azoty zostaly rozwalone weze$niej. Dokumenty na ten temat znajduja sie w proku-
raturze, ktora zajmuje sie tg sprawg na wielu poziomach. Nie chce teraz o tym rozmawiac, ale
jak sie wydaje, sg to sprawy do§¢ oczywiste. W prokuraturze sg prowadzone konkretne poste-
powania i bynajmniej nie chodzi o jakie§ domniemanie. Istniejg dokumenty podpisane przez
czlonkéw zarzadow oraz podejmowane uchwaly, ktére zwalnialy zewnetrzne, zagraniczne firmy
z realizacji pewnych inwestycji. Nie chce dalej rozwijac tego watku, bo nie jest to wiasciwe forum.
My po prostu chcemy uratowac Grupe Azoty.

Chcialbym jeszcze wrocic¢ do kwestii specjalistow. W ciggu ostatnich dwoch lat mial miejsce
bardzo zlozony proces restrukturyzacyjny. Wiele sposrod naszych 54 spotek wykonalo gigantyczng
prace, ale niektore jej nie wykonaty. Pytanie brzmi — dlaczego? Dlaczego najstabsze podmioty nie
wykonaly zadnej pracy i dzisiaj sg po prostu kulg u nogi tych, ktérzy swoja prace uczciwie wyko-
nali? Gdzie tu jest sprawiedliwo$¢ w stosunku do najlepszych z najlepszych w tej grupie? Czy pan
teraz proponuje, zebySmy chronili tych, ktérzy nie wykonali zadnego ruchu, zeby wspomoéc grupe
jako rodzine 54 spétek drugiego nawozowego koncernu w Europie? Mamy ich dalej chronié tylko
dlatego, ze pan jest z Tarnowa? Nie rozumiem tego pytania.

Posel Wiestlaw Krajewski (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

Przepraszam, ale nie zrozumiatem, panie posle.

Posel Slawomir Nitras (KO):

Co z tymi, ktorzy wykonali?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:
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Sa oczywiScie tacy, ktorzy w zwigzku z przeprowadzang restrukturyzacjg wypadajg bardzo
dobrze, zar6wno jesli chodzi o zwolnienia, niestety bardzo bolesne, jak i o ograniczenia pewnego
rodzaju CAPEX-6w, nawet ponad miare. Mamy wiec firmy, ktore dzisiaj funkcjonujg duzo lepiej
i generuja pozytywne wyniki, ale mamy takze i takie firmy, ktore ze wzgledu na powigzania
kapitatowe tylko korzystaja z tych benefitow, a same nie robig praktycznie nic. To nie jest spra-
wiedliwe i pomijam tu juz calkowicie zarzadzanie oraz kwestie menedzerskie.

Jeszcze raz wracam do panskiego pytania, ono bylo bardzo dobre — co zamierzamy zrobic¢?
Odpowiedz brzmi — uratowaé. W tej chwili znajdujemy sie w procesie ratowania Grupy Azoty,
zebySmy potem mogli zajac sie biznesem. Wszyscy chcemy uratowac jak najwiecej sie da i zajac sie
wreszcie odbudowa sity i pozycji Grupy Azoty, zeby stala sie stabilnym i silnym podmiotem
europejskim, co najmniej na pozycji nr 2.

Szanowni panstwo, apeluje do wszystkich o wsparcie tego procesu bez wzgledu na reprezen-
towane barwy polityczne, poniewaz nie ma wiekszego narodowego championa niz Grupa Azoty.
Inna rzecza jest rzecz jasna pytanie, co sie stalo z Grupa Azoty w ostatnim czasie.

Wracajac jeszcze do pytania, a w zasadzie prosby pana poslta o rozszyfrowywanie pewnych
enigmatycznych stwierdzen, chce powiedzieé, ze sytuacja jest w rzeczywistoSci o wiele prostsza
niz mogloby sie wydawac. Te ekonomiczne sformulowania faktycznie mogg budzié¢ pewien
niepokoj, zwlaszcza jak sie je zestawi w pewne sekwencje zdarzen, natomiast jezeli zgodnie
z pana zyczeniem wytlumaczymy je, jak chtopu na miedzy, to méwigc w skrocie, chodzi o to,
zeby$Smy wzieli to, co mamy najlepsze i polgczyli sily, tak jak to sie robi w rodzinie. Jesli jedno
dziecko umie Spiewac, a drugie jest dobre z matematyki, to potrafigce $piewac niech Spiewa,
a umiejgce rozwigzywac zadania niech je rozwiazuje, ale nie robmy czegos takiego, z czym mamy
do czynienia dzisiaj, tzn. temu dobremu z matematyki dajemy fortepian, a temu potrafigcemu
Spiewaé kazemy rozwigzywac zadania.

S.K.
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Konsolidacja grupy i wykorzystanie synergii oznaczajg, ze powinni§my wziaé wszystko,
co mamy najlepsze w naszych zasobach, po wczesniejszym sprawdzeniu, kto i w czym jest
najlepszy, a nastepnie tak dobrane elementy potaczyli ze soba.

Pan posel Nitras zapytal o ramy czasowe. Nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie,
panie posle. OczywiScie realizujemy strategie, ale oczywiScie nie dzialamy zero-jedynkowo,
dlatego w pewnych sprawach dokonujemy modyfikacji, wypelniamy luki itd.

Strategie kierunkowo odziedziczyliémy po poprzednikach, ale — jak wspomnialem — wpro-
wadzamy do niej pewne modyfikacje. Nie moge opowiadaé o szczegodlach, ale na przyklad jesli
chodzi o Poliolefiny, to moge powiedzieé, ze to sa transakcje, ktére sie juz rozpoczely, trwajg
i mam nadzieje, ze niedtugo bedziemy mogli oglosi¢ ich finalizacje. O szczegotach nie moge
niestety teraz mowic, ale przy okazji chciatbym zaapelowac, aby w tego typu sytuacjach doktadnie
rozpatrywac detale. Na przyklad haslo ,,porozumienie z bankami” jest bardzo pojemne i otwarte.
Prosze mi wierzy¢, ze jesli w konsorcjum jest nascie bank6w, nie tylko z Polski, to szczegétowych
regulacji i ustalen jest tak duzo, ze jesli chcielibyémy przedstawic¢ w krotkim briefie tylko samo
zarzadzenie tym tematem, musielibySmy przygotowaé do prezentacji pokazng liczbe slajdow,
pozostawiajac oczywiscie na boku kwestie, ze dzi$ nie jesteSmy w stanie tego pokazaé, ze wzgledu
na poufny charakter prowadzonych rozmoéw.

Jesli chodzi o ramy czasowe, to zawsze dla mnie bedzie wazniejsze, co sie w ich trakcie zdarzy,
niz kiedy doktadnie sie zdarzy, a wiec mozna powiedziec, ze oczywiScie zawsze wazniejsza jest
tresc niz forma. W kazdej transakeji i w kazdym porozumieniu staramy sie uzyskac jak najko-
rzystniejsze warunki dla Grupy Azoty. Cel jest bowiem niezmienny — uratowanie Grupy Azoty
i wprowadzenie jej ponownie na $ciezke rozwoju i budowania silnej swojej pozycji w Europie, przy
okazji oczywiScie z korzyScig dla wszystkich spotek Grupy, takze spotki tarnowskiej, bo tu nie
ma zadnej dyskryminacji, oraz z korzyScig dla wszystkich ludzi zatrudnionych w Grupie i zaan-
gazowanych w jej rozwdj. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Pan poset Krajewski chciatby co$ jeszcze dodac, a potem pan posel Nitras.
Prosze bardzo.

Posel Slawomir Nitras (KO):

Nie dostatem odpowiedzi z LOT-u.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Najpierw skonczmy temat Grupy Azoty. Ustyszalem, ze zarzad chce ratowac, co sie da, ale nie
ustyszalem, czy sg planowane zwolnienia, w jakiej skali itd. Myéle, ze pracownicy nie tylko
z Tarnowa, ale w ogéle pracownicy Grupy Azoty §ledzg naszg debate w internecie i to, co usly-
szeli, a raczej czego nie uslyszeli, raczej na pewno ich nie uspokoito.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

Faktycznie nie odniostem sie do tej kwestii, gdyz to w ogole jest jaka$ absurdalna historia.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

To znaczy?

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

S.K.

Ani w internecie, ani w zadnych dokumentach nie ma mojej wypowiedzi badz stanowiska,
w ktorym odnositbym sie do kwestii zwolnien pracownikow. Powiem panstwu wiecej — jedna
z aktualnie realizowanych transakcji ma na celu unikniecie jakichkolwiek zwolnien.

We wszystkich procesach restrukturyzacyjnych i rozwojowych, jakie prowadzilem, zwal-
nianie ludzi nie bylo celem samym w sobie. Czasem jest to koniecznosc, ktéra wynika z podjecia
pewnych dziatan, ale ja staram sie takie dzialania minimalizowa¢. W zadnej mojej wypowiedzi
ani w zadnej wypowiedzi cztonkéw obecnego zarzadu nie ma jakiejkolwiek deklaracji czy zapo-
wiedzi jakich§ zwolnien grupowych, ani w ogoéle jakikolwiek zwolnien na ten moment. Zwol-
nienia nie sg bowiem celem, natomiast mogg by¢ czasami przykra koniecznoscig wynikajacg
z przeprowadzanego procesu.

Mam nadzieje, panie przewodniczacy, ze to troche uspokoi ogladajace nas osoby.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

7 calg pewnoscia. Czym innym jest powiedzenie ,,uratowac, ile sie da”, ktore moze by¢ zapo-
wiedzig daleko idgcych redukcji, a czym innym jest stwierdzenie, ze bedziemy bronic ludzi i nie
zamierzamy nikogo zwalniac. Czy pan posel Krajewski chcialby co$ jeszcze dodaé?

Posel Wiestaw Krajewski (PiS):

Tak, dziekuje. Panie prezesie, jestem niemile rozczarowany panskg wypowiedzia. Uzyl pan
0g6lnikow i pouczal zgromadzonych postow, co trzeba zrobié. Najkrocej mowige — ratowac. Bede
jednak dociekliwy i poprosze pana o udzielenie odpowiedzi na piSmie, do czego zamierza pan
dazy¢ zgodnie z planem transformacji modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty,
przedstawionym na str. 15 po prawo. Prosze o wyjasnienie, do czego pan chce dazy¢ przy pomocy
tego planu naprawczego, zeby uratowac spotke. Prosze o udzielenie odpowiedzi na piSmie i wyja-
$nienie tego enigmatycznego stwierdzenia.

Moim zdaniem akurat na str. 15, niech pan sobie tam zerknie, nie ma chyba zadnych super-
poufnych danych, ktérych ujawnienie bylyby zagrozeniem dla dziatalno$ci koncernu chemicz-
nego, jakim jest Grupa Azoty.

I mam jeszcze uwage do pana ministra, a wlasciwie do calego Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych. Bardzo sie dziwie, ze dopiero teraz, po dwoch latach znalezliscie takiego geniusza-me-
nadzera. Obecny prezes na dzisiejszym posiedzeniu Komisji, mozna tak chyba powiedzie¢, zaorat
dwoch poprzednich prezesow: pana Leszkiewicza i pana Skolmowskiego, ktorzy rzadzili spotka
ponad dwa lata. Gratuluje MAP, ze znalazlo takiego fantastycznego dyrygenta. By¢ moze taki
dyrygent orkiestry symfonicznej przy pomocy skrzypkow i pianistow rzeczywiScie uratuje Grupe
Azoty, ale to tylko taka uwaga na marginesie.

Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi na pi§mie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Zanim przejdziemy do kolejnej rundy pytan, to jeszcze na odpowiedz od przedstawicieli
LOT-u czeka pan poset Nitras... Czy jest jeszcze pan posel? Nie chcialbym by¢ zlo§liwy, ale
zdaje sie, ze zadal pytanie i nomen omen uciek! na samolot, ale do Szczecina ma chyba dopiero
w niedziele.

Bardzo prosze, panowie, a p6zniej nastepna tura pytan. Sale mamy do godz. 15.00.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Czy mozna jeszcze zadac pytanie dotyczace Azotow?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Tak, bardzo prosze.

Posel Stanistaw Lameczyk (KO):

Chcialbym jeszcze na moment wréci¢ do Grupy Azoty. Pan prezes, restrukturyzujac PKP Intercity,
wykonat kilka bardzo dobrych posunieé, m.in. dlatego mamy teraz Pendolino. Wierze w pana
i tym razem, panie prezesie, a pytanie, ktore chce zadaé, dotyczy troche innych probleméw.
Panie prezesie, czy w strategii dzialania Grupy rozwaza pan wykorzystanie energii chtodu, ktéra
jest w Swinoujsciu? Jak popatrzymy na Zalew Szczecinski, to u gory mamy Swinoujcie, a na dole
Police. Rocznie przechodzi tamtedy ok. 8 mld m? gazu, co daje ok. 1 TWh energii chtodu. Zmie-
rzam do tego, ze przy skraplaniu powietrza mozemy robié¢ separacje i mamy azot. To jest proces
znany choéby w Norwegii, ale w naszym przypadku lokalizacja pozwolitaby na wykorzystanie
efektu synergii tego przemystu w postaci tatwego wytworzenia tzw. zielonego amoniaku i zielo-
nego mocznika. Moim zdaniem to jest naprawde dobry kierunek. OczywiScie problemem bedzie
jeszcze zielony wodor, ale wiemy, ze przychodzace LNG ma temperature -1602C i musi by¢ ogrzane
i niejako od samego poczatku energia chtodu jest marnowana, idzie po prostu w powietrze. Przy
produkgji zielonego amoniaku czy mocznika to jest traktowane jako wlaénie energia odpadowa.
Dlatego chcialbym sie dowiedzie¢, czy przy istniejacych mozliwos$ciach — mozna to sobie
tatwo przeliczy¢ — mozna byloby wyprodukowaé ok. 5 mln ton azotu, a wiadomo, ze 1 tona
azotu to ok. 1,2 tony amoniaku. Oczywiscie ciaggle pozostaje jeszcze problem zielonego wodoru,
ale chciatbym ustyszec, znajac pana sposéb myslenia, czy w strategii spotki rozwaza pan opcje
stwarzane przez synergie tego przemystu, czyli wykorzystania chtodu? Dziekuje bardzo.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:
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Czy mam odpowiedziec od razu?

S.K.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Tylko poprosze o w miare krétka odpowiedz.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

Bardzo krétko. Panie posle, tutaj jest kilka elementow, wiec postaram sie trzymaé metafory
o orkiestrze symfonicznej, skoro juz sie do niej odwolywaliSmy, ale to wlasnie o to chodzi.
W Grupie Azoty jest cala masa specjalistow. Doktadnie wczoraj, to znajdzie sie takze w odpo-
wiedzi pisemne;j dla pana posta Krajewskiego, pierwszy raz w historii odbylo sie spotkanie wszyst-
kich specjalistow, ze wszystkich spotek Grupy, zajmujacych sie ta specyficzng wiedza, zar6wno
jesli chodzi o produkcje, energetyke, technologie, transport i logistyke. Spotkali sie oni po to,
zeby wypracowaé wspolny plan. Niestety na dzi§ dotyczy to glownie restrukturyzacji, ale tych
specjalistow jest naprawde wielu.

Ja nie jestem specjalista, ale czuje sie naprawde bardzo dobrze jako dyrygent orkiestry, kiedy
wiem, ze mam az tylu specjalistow w roznych dziedzinach. Jak powiedzialem, ci specjalisci
spotkali sie pierwszy raz w zeszlym tygodniu, zeby wypracowac strategie dla calej Grupy Azoty,
dla wszystkich spotek. Mam nadzieje, ze kiedy wreszcie uporamy sie z dlugiem i wyjdziemy
na prosta, to wowczas bedziemy mie¢ odpowiednig przestrzen do rozmowy o prawdziwej stra-
tegii rozwoju Grupy Azoty i to, o czym pan powiedzial, bedzie jednym z tematow, ktérym sie
zajmiemy, zeby realnie zwiekszac warto$¢ przedsiebiorstwa, zamiast koncentrowac sie, jak
dotychczas, wylgcznie na szukaniu wyjScia z trudnego polozenia finansowego.

OczywiScie wezme ten temat na wokande, panie poSle, ale dzisiaj nasze mozliwosci kapita-
fowe i rozwojowe bardzo mocno ograniczajg jakiekolwiek inwestycje. Najpierw musimy zrobié¢
porzadki, natomiast takimi tematami powinni§my sie oczywiscie zajmowac, takze przy okazji
rozmé6w na temat synergii w przypadku spétek Skarbu Panstwa, bo przeciez nie jest tajemnica,
ze w roznych okresach mieliémy do czynienia z wewnetrzng konkurencjg zamiast wykorzystywaé
synergie i wzmacnia¢ sile narodowych czempionow.

Dziekuje za te sugestie, panie poSle, przekaze ja do naszego Instytutu, zeby co$ sie z tym juz
dzialo, ale tez juz marze o czasie, kiedy bedziemy mogli realnie zajmowac sie strategiami po tym,
jak juz wyjdziemy na prosta i ztapiemy grunt pod nogami. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo. Troche dlugo to trwalo, zanim odbyla sie narada, o ktérej pan mowil, bo rzagdzicie
juz ponad dwa lata. Ale zostawmy to, wazne, ze sie co§ zaczyna dziac.
Czas na odpowiedzi przedstawicieli LOT-u, bardzo prosze.

Dyrektor Biura Strategii PLL LOT SA, prokurent spotki Radostaw Sitek :

S.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy, odniose sie do zadanych pytan. Pierwsza kwestia — jak wyko-
rzystujemy flote szerokokadltubowa, czyli te, ktéra z jednej strony jest najbardziej kosztowna,
kapitatochtonna, a z drugiej, jesli jest odpowiednio wykorzystana, potrafi generowaé najwyzsze
marze w naszej dzialalnosci. Pytanie dotyczyto sposobu wykorzystania, czyli regularnych rejsow
rozkladowych oraz rejsow realizowanych we wspotpracy z biurami podrozy.

W sezonie letnim, czyli od kwietnia do pazdziernika, calg flote szerokokadiubowg wykorzy-
stujemy do polgczen regularnych. Moze sie oczywiScie zdarzy¢, ze jeden samolot tygodniowo jest
oddawany do wspdtpracy z biurami podrézy, ale generalnie cala flota jest eksploatowana na potg-
czeniach rejsowych. Sytuacja wyglada inaczej w sezonie zimowym. Ze wzgledu na sezonowoS¢
niektorych potgczen oraz bardzo duzy popyt na polaczenia, z ktérych Polacy lubig korzystaé
wlasnie w okresie zimowym: Kuba, Meksyk, Dominikana, Tajlandia i Mauritius, do tych desty-
nacji przeznaczamy nasze samoloty szerokokadlubowe. Zwykle sa to 4 jednostki szerokokadtu-
bowe w sezonie zimowym dziennie. W sumie mamy ich dzisiaj 15, a biorac pod uwage najem
krétkoterminowy — 16, a wiec do polaczen czarterowych wykorzystujemy 25% stanu naszej floty.

Chcialbym wyraznie podkresli¢, ze musi by¢ oczywiscie spelniona ekonomika tego rodzaju
polaczen. Ze wzgledu na duzy popyt osiagamy bardzo dobre rezultaty, wspétpracujac z biurami
podroézy.

Zakladamy, ze park maszynowy naszej floty szerokokadtubowej bedzie systematycznie rost.
Dwa kolejne samoloty dojdg do nas pod koniec tego roku, a o nastepnych inwestycjach bedziemy
informowac niebawem. Rozwdj floty w tym segmencie bedzie realizowany zgodnie z planem,
ktory miatem okazje panstwu przedstawic.

27




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisui Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 108)

Jezeli chodzi o wspomniane konkretne kierunki, a takie sie pojawily, czyli Bangkok i Delhi,
to chce poinformowac, ze LOT juz dzisiaj realizuje polaczenia regularne do Delhi - 5 polgczen
w tygodniu, od sezonu letniego bedzie tych polaczen 7. Jezeli natomiast chodzi o Bangkok,
to ze wzgledu na zainteresowanie pasazerow od pazdziernika polgczenia regularne do Bangkoku
beda realizowane 5 razy w tygodniu.

Na zakonczenie odniose sie jeszcze do metaforycznej uwagi o gwaltownym locie cztonkéw
zarzadu. Prosze panstwa, szczesliwie wyladowalismy i dzisiaj zarzad Polskich Linii Lotniczych
tworzg wieloletni pracownicy spo6iki, co pozwala na uwzglednienie w dzialalno§ci warunku,
od ktorego zaczalem mojg poprzednig wypowiedz, tzn. ciaglo$ci mysli strategicznej i zarzad-
czej. Ta ciaglosc jest zachowana i ma to olbrzymie znaczenie — bardzo mocno to podkre§lam —
na niezwykle konkurencyjnym rynku przewozow lotniczych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo panu dziekuje. Szanowni panstwo, zwracam sie teraz do cztonkow Komisji, przed
chwilg dotarta do mnie informacja, ze mozemy mie¢ dzisiaj jeszcze jedno posiedzenie, p6zno
wieczorem albo w nocy - posiedzenie nadzwyczajne — poniewaz rzad w tej chwili przygotowuje
ustawe o uwolnieniu rezerw strategicznych ze wzgledu na zaistnialg sytuacje. W zwiazku z tym
informuje panstwa postéw, ze po naszym posiedzeniu o godz. 17.00, wspélnym z komisjami
rolnictwa i ochrony érodowiska, mozemy miec jeszcze dodatkowe posiedzenie dotyczace pilnego
projektu rzgdowego. Ten projekt bedzie pewnie krotki, ale posiedzenie moze sie rozpoczac dopiero
0 godz. 20.00 albo nawet o 21.00.
Czy sa jeszcze jakie§ pytania ze strony panstwa postéw? Bardzo prosze, pan posel Malecki.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Mam pytanie dotyczace relacji wiaScicielskiej pomiedzy PZU i Pekao SA. Ten temat juz dzisiaj
byt wywolywany przez jednego z postow, natomiast ja mam pytanie do przedstawiciela rzgdu.
Panie ministrze, jak panstwo patrzycie na zmiane pozycji spotki dominujacej i spotki zaleznej
w $wietle uznania jednej i drugiej spotki za mniej lub bardziej ryzykowna? Ktorg uznajecie
za bardziej ryzykowna: PZU czy Pekao SA? Ma to przeciez jaki§ wplyw na planowane przez
panstwa zmiany relacji wlascicielskie;j.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To jest m.in. pytanie o szacowanie ryzyka i ewentualnie efektu synergii. Jakis cel tego polaczenia
ma przeciez by¢. Prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie pofle, o ile sie nie myle, to pan prezes chyba wspominat o analizach, ktore trwaja.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Tylko ze to jest pytanie do pana ministra.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Ale jezeli trwaja analizy, to nie jestem w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie, dopdki analizy nie
zostang ukonczone, bo inaczej to bedzie wrézenie, a nie odpowiedz na pytanie.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Czyli do tej pory nie byto komunikatéw ani listow o tym, ze to Pekao SA ma byé spoétka domi-
nujgca, a PZU zalezna.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Osobiscie nigdy sie z czyms§ takim nie spotkatem.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie?

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
Wydaje mi sie, ze ja juz to tlumaczylem. Prosze panstwa, jest regulacja paneuropejska, ktora
powoduje, ze posiadanie akcji banku przez ubezpieczyciela pieciokrotnie bardziej obcigza kapitaty
tej instytucji niz w przypadku sytuacji odwrotnej. Rozumiem, ze te regulacje zostaly przyjete.
Prosze pamieta¢, ze i ubezpieczyciele, i banki sg podmiotami regulowanymi przez ten sam
podmiot, ktorym w przypadku Polski jest Komisja Nadzoru Finansowego. Profil ryzyka jako
taki r6zni sie oczywiscie w przypadku ubezpieczyciela i banku, to jest poza dyskusja, natomiast
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regulatorzy, czyli odpowiednie gremia paneuropejskie, ale zostalo to takze przeniesione na polski
grunt, przyjeli okreslong proporcje i zaakceptowali okre§lone reguly. Tak jak powiedziatem, ten
dysparytet wynosi 1 do 5. W sytuacji ewentualnego zrealizowania scenariusza, o ktérym pan
wspomnial, istnieje mozliwo$¢ uzycia wiekszej ilosci kapitatu do innych celéw niz tylko posia-
danie konglomeratu finansowego polgczonego w taki sposéb.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Ale zdaje sie, panie prezesie, ze kompromis dunski uznaje grupy ubezpieczeniowe za mniej
ryzykowne niz banki i w sytuacji jakich$ problemow, to jest po prostu kwestia sklonienia jednej
spotki do pomocy drugiej spotce.

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
Ja juz sie wypowiadatem publicznie w tej sprawie. Konglomeratéw finansowych o takiej charakte-
rystyce jest w Europie 19 i wszystkie majg taki charakter, o ktorym wspomnieliSmy, a mianowicie
sg konglomeratami bankowo-ubezpieczeniowymi. Jednym z elementow, ktore moim zdaniem
sg przestanka, w tej chwili méwie o aspekcie poznawcezym, jest to, ze profil ryzyka ubezpieczyciela
jest rozlozony bardziej w czasie, a profil ryzyka banku jest bardziej skoncentrowany, natomiast
oczywiscie dzwignia, ktorg postuguja sie banki, jest wieksza niz w przypadku ubezpieczycieli.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Rozumiem, ze juz to komunikowali$cie akcjonariuszom jako sygnal na przysztosé. Akcjonariu-
szom jednej i drugiej spotki.

Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
Nie, panie poSle i chce jeszcze raz podkresli¢ jedng rzecz. To jest wynik tego, ze taka regulacja
zostala przyjeta w 2024 r. w stosunku do bankéw, a od 2027 r. bedzie obowiazywaé w stosunku
do ubezpieczycieli. Ona zaakceptowata ten dysparytet po wielu latach jego funkcjonowania
i nawet go wzmocnita w roku 2024.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Bardziej mi chodzi o sytuacje obecnag, o tych ludzi, ktorzy trzymajg akcje PZU albo Pekao SA.
Gdzie panstwo komunikowaliScie ten plan, ze Pekao bedzie dominujgce wzgledem PZU?

Prezes zarzadu PZU SA Bogdan Benczak:
Panie poSle, odsytam do komunikacji gietdowej, dlatego ze jeden i drugi podmiot jest notowany
na Gieldzie Papier6w WartoSciowych w Warszawie i wszystkie informacje dotyczace tej trans-
akcji, mowie o term sheet i harmonogramie, jak rowniez o pewnych kwestiach technicznych,
ktore muszg zaistnieé, zeby tego rodzaju projekt byl przeprowadzony.
Po pierwsze, byla informacja o memorandum of understanding i jesli dobrze pamietam zostato
to opublikowane 1 lipca 2025 r...

Prezes zarzagdu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
1 czerweca.

Prezes zarzadu PZU SA Bogdan Benczak:
Tak, 1 czerwca 2025 r. — przepraszam. Natomiast w grudniu ubiegtego roku, z uwagi na to,
ze pewne warunki, ktore byly przewidziane w tym memorandum, nie zaistnialy, podjelismy
decyzje o przediuzeniu wspoétpracy nad tym projektem. Potrwa ona do 31 grudnia tego roku.
Jezeli w tym roku nie zostang osiggniete pewne kamienie milowe, ktore sg tam przewidziane,
to porozumienie miedzy naszymi podmiotami wyga$nie automatycznie.

Jeszcze raz jednak odsytam pana posta do tego, o czym powiedziatem na poczatku, czyli jakie
sg warunki, przestanki i jakie stanowiska otrzymali$my z ministerstw, czyli przede wszystkim
kontrola Skarbu Panstwa oraz, jak rozumiem, takze analiza r6znego rodzaju ryzyk, ktore sg w tej
chwili badane. Wynik tej analizy zdecyduje o ewentualnym przeprowadzeniu tej transakcji.
W obecnym systemie prawnym Rzeczypospolitej Polskiej tego typu transakcja nie moze by¢
zrealizowana.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, czy dobrze zrozumiatem, ze w memorandum of understanding wskazywano,
ze podmiotem dominujgcym bedzie Pekao SA?
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Prezes zarzadu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
W wyniku tej transakcji dosztoby do polaczenia akeji i akcjami, ktore by przetrwaly, tzn. bylyby
listowane na gieldzie, bylyby akcje Pekao SA.

Posel Maciej Malecki (PiS):
I to byto komunikowane, tak?

Prezes zarzagdu Banku Pekao SA Cezary Stypulkowski:
Tak, to bylo publicznie komunikowane.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Czyli to jest to, o czym pan minister nigdy nie styszal.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

My natomiast o tym czytaliSmy. Zdaje sie, ze pierwotnie zapowiadano, iz odbedzie sie to w czerwcu
tego roku, ze wtedy porozumienie zostanie dopiete, ale teraz styszymy, ze czas zostat wydluzony
do grudnia. Tymczasem pan minister, ktéry nadzoruje te spotki, méwi nam, ze o tym nic nie
slyszal, a przeciez wlascicielem obu podmiotéw jest Skarb Panstwa i do niego nalezy ostateczna
decyzja. Styszeliémy tez o dyskusjach w ministerstwie. Naprawde nie wiem, czy pan nie bywa
W pracy, panie ministrze? Naprawde pan nic nie wie o tym, co jest obecnie jednym z gléwnych
tematow na polskiej scenie gospodarcze;j?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczacy, panie poSle...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Powiedziat pan, ze nic nie wie.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Czy moge odpowiedziec¢?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nic pan nie wie, jest pan zarobiony i w ogéle. To jednak troche kompromitujace. No dobrze...

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Naprawde chce pan sie wda¢ w pyskéwke?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Nie, nie wchodZzmy w pyskowke. Ja tylko przedstawitem to, co pan tutaj wczesniej powiedzial,
czyli ze pan nic nie wie.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczacy, chce wyraznie powiedzieé, ze minister Balczun, ktory nadzoruje spotke,
o ktorej w tej chwili méwimy, poinformowal, ze trwajg analizy. Gléwnym przedmiotem mojego
nadzoru jest przemyst zbrojeniowy. Na pytanie, czy §ledze kazdy aspekt dziatalnosci spélek,
ktore nadzoruje Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ale ktore nie znajduja sie w moim bezpo-
§rednim nadzorze, odpowiadam nie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Przepraszam, panie ministrze, ale temat dzisiejszego posiedzenia byl znany od dtuzszego czasu.
Nie wymyséliliSmy go przeciez wczoraj. Raptem chodzi o 6 spotek, mozna powiedzie¢ czempionow,
a ministerstwo przysyla na posiedzenie Komisji ministra, ktéry moéwi, ze tym sie nie zajmuje
i nic nie wie. Po co pan tu w takim razie przyszedl? Trzeba bylo przysta¢ kogos, kto wie albo
wzigC ze soba dyrektora departamentu, ktory by panu podpowiedzial. Inaczej pan sie naprawde
kompromituje.

Przepraszam za to stwierdzenie, nie chce wchodzi¢ w pyskowke, ale prezesi spotek pana wyre-
czaja, ratujg pana uzupelniajac to, co pan powiedzial, czy wrecz odpowiadajg za pana na zadawane
pytania. To chyba troche wstyd, naprawde. Warto jednak przygotowac sie do posiedzenia Komisji.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Panie przewodniczacy, zadal pan pytanie o nadzér. To jedna rzecz.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
I pan powiedzial, ze sie tym nie zajmuje. To po co pan przyszedi?

30 S.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisui Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 108)

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Po drugie, odpowiedzialem na pytanie pana posta, ktére brzmialo: czy ja znam taki dokument?
Moja odpowiedz — nie, nie znam takiego dokumentu.

W posiedzeniu uczestniczg prezesi spolek, ktorzy sa w stanie wyczerpujaco odpowiedzie¢
na panstwa pytania i proponowalbym to przyja¢ za wyraz szacunku dla Komisji. Nie mylmy
jednak dyskusji z konferencjg prasowa.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie ministrze, my naprawde doceniamy to, ze prezesi spotek sg tutaj dzisiaj. Zreszta w jakims
sensie jest chyba obowigzek w przypadku spoétek nalezacych do Skarbu Panstwa, zeby poin-
formowac sejmowg komisje o sprawach dotyczacych tych spotek, ktorymi zajmuje sie komisja.

Bardzo dziekuje panom prezesom za wziecie udziatu w posiedzeniu Komisji do Spraw Energii,
to rzeczywiscie jest z ich strony wyraz szacunku. Dziekuje za to, ze jest ich tak wielu. To jest
naprawde duza réznica, zwlaszcza w porownaniu z ORLEN-em, ktéry w najlepszym razie przysyta
jakiego$ dyrektora pigtego garnituru, ktéry zajmuje sie ochrona, a nie sprawami merytorycz-
nymi i na dodatek nie ma stosownego pelnomocnictwa do reprezentowania spétki. Dzisiaj jest
inaczej i naprawde za to dziekuje, tylko, panie ministrze, temat naszego posiedzenia dotyczacy
6 spolek byt znany od dwaoch tygodni i albo trzeba sie bylo przygotowacé, albo wzigc kogos, kto sie
tym zajmuje, albo powinien przyj$¢ ktorys z ministrow, ktory tym sie konkretnie zajmuje. Rozu-
miemy, ze pan sie zajmuje sprawami spotek zbrojeniowych, ale temat posiedzenia nie dotyczy
spotek zbrojeniowych tylko wiasnie tej konkretnej szostki.

Bardzo tez pana prosze, zeby pan nie odpowiadal agresywnie, bo to jednak naprawde jest
kompromitacja MAP-u. Istnieje oczywiScie podzial zadan i pan nie musi sie akurat na tym znac,
tylko jesli ministerstwo wysyla kogo$, kto sie tymi sprawami nie zajmuje i pan to méwi wprost —
tego nie wiem, tamtego nie wiem, tego nie widzialem, to naprawde jest troche zenujace. I tyle.

Jeszcze zglaszal sie pan posel, ale prosze, zeby juz nie kontynuowacé tej dyskus;ji.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Dostownie jedno zdanie. Panie ministrze, pan znal temat dzisiejszego posiedzenia. PZU
to najwieksza grupa ubezpieczeniowo-bankowa w naszej czesci Europy. Jej fuzja z duzym bankiem
i zmiana w akcjonariacie to nie jest drobna rzecz. Bylo czym$§ oczywistym, ze takie pytanie
padnie, ale pan chyba sobie nawet nie zadat trudu, zeby przeczyta¢ dokumenty przygotowane
przez specjalistow w ministerstwie. W innej sprawie powiedzial pan z kolei, ze pana to by nie
interesowalo, gdyby pan tego nie nadzorowat.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Prosze nie powolywac sie na stowa, ktérych nie wypowiedzialem, panie posle.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Przewodniczacy nie udzielil panu glosu.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Przepraszam.

Posel Maciej Malecki (PiS):

Panie ministrze, pan si¢ bardzo ozywia w sytuacji, kiedy moze mowic o pyskowee czy o czyms§ zbli-
zonym, tylko ze my naprawde nie pracujemy w taki sposob. Komisja do Spraw Energii, Klimatu
i Aktywow Panstwowych tak nie pracuje. Jezeli pan chce zabra¢ glos, to przed wciSnieciem
przycisku prosze zapytaé¢ przewodniczacego, czy panu tego glosu udzieli. I niech pan nie kiwa
paluszkiem. Paluszkiem moze pan kiwa¢ na swoich kolegow. My natomiast przede wszystkim
oczekujemy od pana wiedzy i tej wiedzy pan dzisiaj nie przyniost. Zaniepokojenie budzi to,
ze kierowniczg funkcje w Ministerstwie Aktywow Panstwowych moze sprawowac czlowiek, ktory
zna sie na pyskowkach, a nie na nadzorze wlascicielskim nad spétkami. To, co sobie pomyslg
prezesi tych spotek i co sobie pomy§lg pracownicy MAP-u, to jest ich. Pan sam sobie wystawit
dzi$ swiadectwo. Dziekuje.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Panie poSle...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.K.

Naprawde chce pan w tym dalej uczestniczyc?
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Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Panie poéle, jezeli pan zajmuje sie ta dziedzing i zadaje pytanie na temat oficjalnie istniejgcych
dokumentow, jezeli pan docieka, jezeli jest tg materig szczerze zainteresowany, a mimo to nie
posiada pan tej konkretnej wiedzy i zadaje takie, a nie inne pytanie, natomiast mi stawia pan
zarzut, ze nie antycypowalem pana pytan i nie przygotowalem sie do odpowiedzi akurat z tej
dziedziny i ze w odpowiedzi na panskie pytanie mowie, ze nie czytalem danego dokumentu,
to jeszcze raz powtoérze — skoro pan go réwniez nie przeczytal, a jak sam twierdzi jest zaintere-
sowany tg materig, to w mojej ocenie panska uwaga pod moim adresem jest nieuzasadniona.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Niech pan juz bardziej nie brnie, bo naprawde wywotuje pan usmiech takze u tych, ktérzy ogla-
daja nasze posiedzenie. Gratuluje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
A wystarczylo powiedzieé, ze to nie nalezy do moich kompetencji, przepraszam, odpowiem
na pi§mie. I tyle.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Trzy razy to powiedzialem, panie przewodniczacy, ze nie bede wypowiadal sie w sprawach, ktore
nie lezg w moim bezposrednim nadzorze, zeby Komisji nie wprowadzaé¢ w blad. To jest chyba
bardzo wyrazne stanowisko.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie ministrze, nie jest w dobrym tonie pouczanie postow, ze sie czego$ nie dowiedzieli czy ze sie
nie przygotowali. Posiedzenie Komisji jest po to, zeby postowie, ktorzy nie majg dostepu do niekto-
rych dokumentéw, mogli przyjsé i zapytac tych, ktorzy dzisiaj rzadza. Pan ma tymczasem
pretensje, ze ci, ktorzy sg w opozycji, czego$ nie wiedzg. Nie wiemy, bo nie mamy dostepu do doku-
mentow. To wy siedzicie w ministerstwie.

Kiedy posel Matecki byl ministrem, to siedzial tam, gdzie teraz pan siedzi i odpowiadat
na pytania. Teraz pan zajmuje to miejsce i dlatego prosimy pana o udzielenie odpowiedzi. Zamiast
tego pan nam zarzuca, ze czegos nie wiemy i twierdzi, ze to co$ niewtasciwego. Uwazam, ze to jest
catkowite pomylenie rél. My przyszliémy tu po to, zeby sie czego$§ dowiedziec. Ci, ktorzy nas
ogladaja w internecie tez chcg sie czegos$ dowiedzie¢, wiec naprawde nie na miejscu jest takie
zachowanie, jakie pan zaprezentowal, panie ministrze. Pouczanie postéw, ze czego$§ nie wiedzg
1 pytaja... Wlasnie dlatego pytaja, bo nie wiedzg i chcieliby sie dowiedzie¢. Niestety, trafiaja na mur.

Czy sq jeszcze jakie§ pytania w sprawach dotyczgcych dzisiejszego posiedzenia? Nie widze.

Bardzo dziekuje wszystkim za dyskusje, panom prezesom dziekuje za przybycie, za to, ze odpo-
wiadali na pytania i wytrwali do konica posiedzenia. To jest naprawde docenione. Czasami sie
oczywiscie sprzeczamy, czasami mamy jakie$ uwagi, ale doceniamy przyjécie panéw na posiedzenie
Komisji i udzielanie odpowiedzi na pytania. Te odpowiedzi nie zawsze muszg nas w pelni satys-
fakcjonowad, ale zostaly udzielone i dzieki temu bedziemy mogli dalej pracowaé. Dziekuje bardzo.

Jak powiedziatem, prawdopodobnie czeka nas jeszcze dzi§ péznym wieczorem albo w nocy
dodatkowe posiedzenie, natomiast o godz. 17.00 spotykamy sie na kolejnym posiedzeniu w Sali
Kolumnowej, zgodnie z wczes$niejszym harmonogramem.

Stwierdzam, ze wyczerpaliSmy porzadek dzienny, dziekuje za ciekawa i tworcza dyskusje.
Zamykam posiedzenie.
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