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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow
Panstwowych (nr 124)

29 lipca 2026 r.

Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczagcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat aktualnej sytuaciji grupy kapitalowej Jastrzebska Spétka
Weglowa SA oraz perspektyw jej funkcjonowania i rozwoju oraz przedstawienie
planu naprawczego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Wrona podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspolpracownikami oraz Bogustaw Oleksy prezes zarzadu i Tomasz Gawlik zastepca prezesa
zarzadu ds. rozwoju Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych.

Stwierdzam kworum.

Witam panstwa postow oraz gosci biorgcych udziat w dzisiejszym posiedzeniu.

W porzadku obrad mamy zaplanowang informacje na temat sytuacji grupy kapitatowej
Jastrzebska Spotka Weglowa SA, perspektyw jej funkcjonowania i rozwoju oraz przedstawienie
planu naprawczego. Moze oprécz planu naprawczego znajda sie jeszcze jakie§ inne pomysly, ktére
bedzie mozna zrealizowaé. JSW moze odegra¢ wazng role w obronnosci, poniewaz ma do tego
pewne predyspozycje.

Witam na dzisiejszym posiedzeniu pana Grzegorza Wrone, podsekretarza stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, witam pana Bogustawa Oleksego, prezesa Jastrzebskiej Spotki Weglowej
SA, pana Tomasza Gawlika, zastepce prezesa zarzadu ds. rozwoju Jastrzebskiej Spotki Weglowej
oraz pana Michala Rospedka, zastepce dyrektora Departamentu Nadzoru III w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Prosze o zabranie glosu pana ministra
Grzegorza Wrone, podsekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Jeéli pan
minister wyrazi takie zyczenie, to jego wypowiedz bedg mogli oczywiscie uzupetnic¢ panowie
prezesi JSW. Nastepnie, jak zawsze, przejdziemy do zadawania pytan i dyskusji. Mam nadzieje,
ze po przeprowadzonej dyskusji zakonczymy posiedzenie Komisji jakimi§ dobrymi informacjami.
Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Grzegorz Wrona:
Bardzo dziekuje za mozliwoséc zabrania glosu, panie przewodniczacy.

Od razu informuje, ze za chwile przekieruje glos na przedstawicieli zarzadu Jastrzebskiej
Spotki Weglowej, dzisiaj sg z nami prezes i jego zastepca, ktory odpowiada za realizacje bardzo
trudnego projektu restrukturyzacji spétki w mocno niesprzyjajacych warunkach. Przypomne,
ze JSW jest spotkg notowana na gieldzie i jej akcjonariusze licza, ze firmie uda sie wyjs¢ z klopotow,
ktore —trzeba to gtos$no powiedzie¢ — narastaly przez lata. Jastrzebska Spotka Weglowa posiada
istotne znaczenie dla polskiego hutnictwa, gérnictwa i dla naszej energetyki, natomiast w skali
regionalnej jest bardzo waznym pracodawca, ktory oferuje prace duzej grupie ludzi w swoich
sze§ciu kopalniach.

Bardzo prosze prezesa Oleksego o przedstawienie aktualnej sytuacji grupy kapitatowej JSW,
a pana wiceprezesa Gawlika o zaprezentowanie panstwu planu naprawczego JSW, bo de facto tak
nalezy okregli¢ dzialania zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej w dzisiejszej sytuacji rynkowe;.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA Bogustaw Oleksy:
Dzien dobry panstwu.

Pewnie nalezatoby rozpocza¢ od tego, dlaczego Jastrzebska Spotka Weglowa jest w tej sytuaci,
w ktérej znalazla sie obecnie. W tej chwili jesteémy poddawani bardzo silnej presji rynkowej,
a to, co sie dzieje na rynku, ma swoje zrodta w kilku miejscach. Mam na my§li m.in. kwestie
geopolityki, regulacje prawne, kwestie panujgcego klimatu gospodarczego, a nawet tak na pozor
nieistotne czynniki jak pogoda, ktéra rowniez wplywa na globalny rynek.

Prosze panstwa, jesteSmy jedynym w Europie producentem wegla koksowego, to jest
tzw. krytyczny surowiec na liscie Unii Europejskiej. Sytuacja na rynku, gtéwnie ekspansja Indo-
nezji w zakresie koksu i Stanéw Zjednoczonych w zakresie wegla koksowego, powoduje, ze ceny
na rynku sg relatywnie niskie i nie pokrywaja naszych kosztow. Ten stan utrzymuje sie juz dwa
lata, a w zasadzie w tej chwili rozpoczat sie trzeci rok.

Jezeli przychody nie pokrywaja kosztow, to wszyscy wiemy, ze podmiot staje sie nierentowny,
a to oczywiscie niesie ze sobg okreslone reperkusje. Potwierdzaja to bardzo wyraznie wyniki
spotki. Za pierwszy kwartal tego roku JSW odnotowata strate na poziomie ok. 600 mln zl. Strata
oznacza takze niestety klopoty z plynnoscia.

Prosze panstwa, w tej chwili dla Jastrzebskiej Spotki Weglowej najistotniejsza kwestig jest
zachowanie plynnoéci. Dzialania, ktére podejmujemy, majg przede wszystkim pozwolié spblce
utrzymacé ptynno§é. Wspolnie z Ministerstwem Aktywow Panstwowych realizujemy szereg
projektow, ktore majg te ptynnosé zapewnié, ale musze niestety powiedzieé, ze wyczerpaliSmy
juz proste sposoby na poprawe ptynnosci, takie jak wykorzystanie podstawowych instrumentow
finansowych dla przyspieszenia ptatnosci czy chociazby mozliwosc korzystania z kredytu kupiec-
kiego. Znajdujemy sie obecnie w bardzo trudnej sytuacji i m.in. dlatego procedujemy nad pozyczke
z ARP w wysokosci 850 mln zl, co powinno da¢ nam oddech na jaki$ czas. Docelowo do konica
roku musielibySmy zosta¢ zasileni pozyczka w wysokosci ok. 2 mld zt, bo bez tego nie bedzie
mozliwe domkniecie biezgcego finansowania.

Wspomniatem o rynku i przychodach, ale nalezy pamietaé, ze w naszej sytuacji kluczowe
znaczenie maja takze koszty. Przy udziale pana ministra Wrony i pana ministra Balczuna podpi-
salismy w lutym biezacego roku porozumienie ze strong spoleczng, ktore skutkowalo ogranicze-
niem kosztow w tym i nastepnym roku o ponad 600 mln zt w kazdym roku, czyli tgcznie o ponad
1,2 mld zt. Niestety to nie wyczerpuje naszych potrzeb i oczekiwan, poniewaz w 2021 r. dwczesny
zarzgd podpisal porozumienie ze strong spoleczng gwarantujgce pracownikom dziesiecioletni
okres zatrudnienia. W przypadku naszej drugiej spéiki, JSW KOKS SA w 2022 r. rowniez zawarto
porozumienie gwarantujgce zalodze dziesiecioletnie zatrudnienie. To jest oczywiScie okolicznoS¢,
ktora bardzo ogranicza mozliwosci dziatania spétki w kwestii restrukturyzacji i ograniczenia
zatrudnienia.

W przypadku Jastrzebskiej Spotki Weglowej udalo nam sie porozumiecé ze strong spoleczng
i czesc tych gwarancji zostala zniesiona, natomiast w JSW KOKS trwajg jeszcze na ten temat
negocjacje. Jesli nie zostang przyjete rozwigzania podobne do naszych w JSW, to raczej trudno
sobie wyobrazié, ze znajdziemy finansowanie dla dotychczasowej skali i zakresu dziatalnoSci
jednej i drugiej spotki.

Nasza grupa kapitalowa obejmuje kilkanascie spélek, to sg tzw. spéiki core’owe, czyli zajmu-
jace sie podstawowg dziatalno$cig w tancuchu wartosci, albo takie, ktore chcemy zby¢, poniewaz
one wykraczaja poza naszg podstawowg dziatalnosc.

Za chwile kolega przedstawi panstwu przygotowany przez nas na te okoliczno§é program
naprawczy. Program w tej chwili jest weryfikowany, rowniez przez instytucje finansowe, poniewaz
ma on stanowi¢ naszg mape drogowa, road map, wedlug ktérej chcielibyémy sie poruszac, zeby
moc wyprowadzic spotke z kryzysu.

Warto wspomnie¢ takze o szeregu instrumentéw, ktore pojawily sie w zwigzku z ustawg
o funkcjonowaniu gérnictwa — m.in. mozliwos$¢ przejScia na jednorazowe odprawy i na urlopy
w stosunku do blisko 4 tys. pracownikow. Ten proces jest realizowany. W tej chwili, jezeli chodzi
o jednorazowe odprawy, to skorzystalo z nich blisko 700 os6b, natomiast ponad 1 tys. os6b odeszlo
juz na urlopy. Proces trwa i chcemy do konca roku skorzysta¢ z wszystkich mozliwoéci, ktore
daje ustawa, poniewaz te dwie opcje sg w catoSci finansowane z budzetu.
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Jesli chodzi o sytuacje finansowa spotki, to trzeba powiedzieé, ze oprocz wsparcia finanso-
wego w postaci wspomnianej pozyczki, ktorg za chwile bedziemy uruchamiaé, duzej pomocy
udzielil nam ZUS, ktéry odroczyt JSW platnosci sktadek. Podkres§lam — odroczyl, a wiec to nie
jest de facto instrument finansowy, tylko odlozenie w czasie tego, co musimy zaplacic. To jest
jednak duza kwota.

W znacznej czesci positkujemy sie rowniez finansowaniem w postaci kredytu kupieckiego.
Po prostu wydluzamy terminy naszych platnosci dla kontrahentéw i w ten sposéb poprawiamy
plynnoéé, wykorzystujac czeé¢ srodkéw otrzymywanych od naszych odbiorcow.

Zeby poprawi¢ poziom plynnoéci, oczywiscie nie na stale, tylko w okresach, kiedy mamy ktopot
z gotowka, wykorzystujemy caly szereg podpisanych porozumien w sprawie przedplat i z tego
tytutu pozyskujemy pienigdze wcze$niej, niz odbywaloby sie to w normalnym trybie faktu-
rowym. W skrajnych sytuacjach pozyskiwaliSmy w ten sposob ok. 1 mld zt, w tej chwili mamy
pozyskanych blisko 500 mln z1. Positkujemy sie takze kredytem w kwocie ok. 1,4 mld z. W tej
chwili rozmawiamy z instytucjami finansowymi na temat przedluzenia okresu kredytowania
i przesuniecia terminéw splaty kredytéw. Oczekujemy, ze negocjacje w tej sprawie zakonczg sie
do konica sierpnia.

Prosze panstwa, wszystkie realizowane przez nas dzialania zmierzaja do tego, zebySmy
zachowali cigglo$¢ dzialalnosci operacyjnej. W kwestii ptynnosci zachowanie ciggloSci oznacza
po prostu wyplate wynagrodzen. Ewentualny brak wyplaty wynagrodzen mégtby wywotaé
zdarzenia o charakterze daleko wykraczajacym poza biznes, ktorym zarzgdzamy.

Mysle, ze wazna rzeczg jest proba okre§lenia, kiedy warunki funkcjonowania spétki moga sie
poprawi¢. Naszym zdaniem mogg one sie polepszy¢ w dwoch przypadkach. Pierwszy przypadek
to sytuacja, kiedy rynek zareaguje i nastgpi odbicie. Nasze podejscie do sytuacji cenowej na rynku
jest bardzo konserwatywne. Tegoroczne wzrosty, ktore mozna bylo zauwazy¢ na rynkach, nie
daly takiego impaktu, jakby$my sobie wyobrazali, czy jak moze ocenia¢ czes¢ analitykow. Nalezy
pamietac takze o wplywie réznic kursowych. My jesteSmy eksponowani na kwestie roznic kurso-
wych, co wynika z faktu, ze kontrakty mamy denominowane w dolarach i euro.

Warto takze wskazaé na to, o czym wspomnial pan przewodniczacy, a mianowicie, ze czesc
naszej produkcji jest powigzana z obszarem obronnosci. Jest faktem, ze koks w przypadku hut
o tradycyjnym wytopie jest niezbedny do wytwarzania produktéw wykorzystywanych w przemysle
zbrojeniowym. W zwigzku z tym mamy dos¢ powazny problem z tg czeScig koksowa i staramy sie
wspolnie z Ministerstwem Aktywow Panstwowych i z Ministerstwem Energii stworzy¢ namiastke
pewnego instrumentu, ktéry mogtby nam poméc w skrajnym przypadku.

Na czym polega rynkowa anomalia, z ktérg mamy do czynienia — nie wiem zreszta,
czy to mozna nazwac anomalig — wyttumacze panstwu na przykladzie. Na poczatku bieza-
cego roku stosunek ceny koksu do ceny wegla koksowego wynosit 0,84. To oznacza, ze wegiel,
ktory zostat przetworzony, miat nizszg cene niz wsad, ktérego uzyto do procesu przetworzenia.
W tej chwili sytuacja nieco sie poprawita i ten wskaznik wynosi 1,2, ale nadal jest on niewystar-
czajacy, zeby na koksownictwie mozna bylo wreszcie zarabia¢ albo zeby mozna przynajmniej
wyjs¢ na zero. Warto zauwazy¢, iz w takiej sytuacji znajduja sie nie tylko koksownie nalezgce
do Skarbu Panstwa. Réwniez prywatne koksownie odnotowujg ujemne wyniki.

Ministerstwo Aktywow Panstwowych wraz z Ministerstwem Rozwoju i Technologii podjety
w zwigzku z tym probe pewnej ingerencji w europejski rynek koksu, ale to nie jest prosta sprawa,
prosze panstwa, poniewaz o ile jestesmy jedynym producentem wegla koksowego, to nie jesteSmy
jednak jedyni, jesli chodzi o produkcje koksu. Oznacza to zgodnie z regulacjami, ktére rzadzag
kwestiami dotyczacymi ingerencji w rynek, ze nie mozemy sami wystapic¢ w tej sprawie. Musimy
szuka¢ sojusznikow, zeby osiagnaé parametr 25%, ktory jest niezbedny do podjecia tego typu
dziatan.

Caly czas oczywiScie pracujemy nad tym tematem wspdlnie z panem ministrem Wrong i kole-
gami z Ministerstwa Rozwoju i Technologii, ale wiadomo, ze nic w tym zakresie nie wydarzy sie
w krétkim czasie. Musimy natomiast bezwzglednie zadbaé o to, zeby mitygowac ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig koksowa, poniewaz w innym przypadku stracimy ten caly obszar gospodarki,
ktory - jak powiedzieliémy — jest bardzo istotny z punktu widzenia naszego hutnictwa. Jesli
tego nie zrobimy, ludzie po prostu nie znajda zatrudnienia. Dlatego to jest dla nas niezwykle
wazna kwestia.

Wspominatem juz o tym, ze poszukujemy finansowania na zewnatrz. W tej chwili prowa-
dzimy zaawansowane rozmowy w tej sprawie i niebawem powinno sie rozstrzygnaé, na jakich
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warunkach takie finansowanie mogloby by¢ dla nas dostepne i czy bedzie konieczne wsparcie tego
finansowania przez Skarb Panstwa. Wszystko powinno sie rozstrzygnaé w ciggu dwoch tygodni.
Wkroétce zatem bedziemy wiedzie¢, czy to finansowanie jest realne. Oczywiscie tego finansowania
musimy szukac¢ poza rynkiem europejskim, poniewaz ten rynek ze wzgledu na taksonomie ESG
jest dla nas wlaSciwie niedostepny.

Staramy sie korzystac z wszelkich mozliwych Zrdodet finansowania, poniewaz tak naprawde
potrzebujemy $rodkéw na restrukturyzacje, a nie na rozw¢j. Pan przewodniczacy stwierdzit,
ze powinni$my dzisiaj rozmawiaé takze o rozwoju JSW. Jako zarzad staramy sie w taki sposéb
realizowac proces inwestycyjny, zeby nie zaburzy¢ rozwoju. Kopalnie, zeby mogly wydobywac,
musza rozszerzac swoje fronty i musza je zabezpieczaé, ale w tej chwili naszym glownym celem
jest zapewnienie ptynnosci finansowej i ciaglosci dziatania spotki przy jednoczesnym optymalnym
zaangazowaniu inwestycyjnym. Wydaje sie, ze inwestycje, ktorych realizacje podejmowano
wezesniej, byly mocno przewymiarowane. W tej chwili zostaly one istotnie ograniczone do czasu,
kiedy poprawi sie ptynno$c spoiki.

To chyba na razie wszystko z mojej strony, bo nie chciatbym panstwa zarzucic liczbami, tym
bardziej ze niektore wielkosci s bardzo ptynne. OczywiScie jezeli beda jakie§ pytania, to chetnie
na nie odpowiem.

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to poprosze teraz kolege o przedstawienie programu
naprawczego JSW. To jest bowiem rzecz, ktora, to zrozumiale, interesuje nas jako zarzadza-
jacych spotka, ale rowniez bardzo interesuje wszystkich interesariuszy, ktorzy ze spotka maja
do czynienia, poczawszy od urzedu skarbowego i ZUS, a skonczywszy na akcjonariuszach, ktorzy
zaangazowali wlasne §rodki w naszg dziatalno§¢.

Chcialbym jeszcze tylko zaznaczy¢, powinienem to zrobic na poczatku, ze poniewaz jesteSmy
spotka gieldowa, to dane, ktorymi bedziemy sie dzi§ positkowac, odnosza sie do pierwszego
kwartalu biezacego roku. Dane za drugi kwartal nie zostaly jeszcze upublicznione, dlatego jesli
bedziemy musieli wspiera¢ sie danymi, beda to dane za pierwszy kwartal. Wyjatek stanowiag
oczywiscie podane przeze mnie dane dotyczace liczby osob, ktore skorzystaly z instrumentéw
w postaci dobrowolnych odejs$é i urlopow, poniewaz to sa tzw. dane biezace.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze.

Zastepca prezesa zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA ds. rozwoju Tomasz Gawlik:
Dzien dobry panstwu.

Jak wspomnial pan prezes, przygotowaliémy na poziomie spétki program naprawczy.
W ramach programu zdefiniowaliémy podstawowe cele, ktérych osiggniecie pozwoli nam usta-
bilizowa¢ sytuacje spotki i odzyskac ptynnosé. Te cele sg oczywiScie dostosowane do aktualnych
warunkow, w ktorych funkcjonujemy, a jak powiedziat juz pan prezes, JSW dziala w bardzo
trudnym otoczeniu i jest poddawana duzej presji kosztowej, ktora zostala zbudowana przez
kilka ostatnich lat. Cele, ktérych realizacja ma przywrocié¢ stabilng sytuacje spotki, wyznacza-
liémy w poczuciu odpowiedzialno§¢ za losy JSW oraz uwzgledniajac role i znaczenie, jakie spotka
ma dla calego naszego regionu.

O wielu kwestiach dotyczacych programu naprawczego powiedzial juz pan prezes, przede
wszystkim mam na my§li zagadnienia dotyczgce finansowania i ptynnosci. W tej chwili pracu-
jemy nad przygotowaniem programow dzialania w poszczegblnych obszarach funkcjonowania
zar6wno naszych spoélek, jak i calej grupy kapitatowej. W Jastrzebskiej Spoice Weglowe;j zdefi-
niowano m.in. obszar wydobywczy, obszar inwestycji, zakupow, energetyki itd. Dla kazdego
obszaru przygotowaliémy szereg inicjatyw, ktoérych realizacja ma doprowadzi¢ do osiggniecia
podstawowych celow.

Moim zdaniem szczeg6lng uwage nalezy zwroci¢ na obszar wydobywczy oraz inwestycji
i zakupow, poniewaz to sa obszary capexowe i opexowe. Musimy do nich podchodzié¢ z duza
rozwaga, poniewaz bardzo ograniczony strumien pienigdza, ktéry aktualnie posiadamy, musimy
skierowac wylgcznie na realizacje najbardziej efektywnych przedsiewziec, pozwalajgcych na osig-
gniecie korzystnej marzy.

Jesli chodzi o JSW, to mowiace w skrocie, jesteSmy obecnie na etapie wdrazania i operacjonali-
zacji planu naprawczego. Aktualnie skupiamy sie na poszczegélnych elementach planu i bardzo
starannie, z duzg dozg szczegétowosci dotykamy kazdego elementu kosztowego. Zwracamy oczy-
wiscie uwage na wszystko. Istotng role odgrywa naturalnie czynnik zasob6w ludzkich. Przyjeta
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ustawa, jak wspomnial pan prezes, otworzyta nam mozliwo§¢ optymalizacji poziomu zatrudnienia.
Ta optymalizacja uwzglednia oczywiScie dbatosc o poziom wydobycia, ktéry musimy zachowac,
poniewaz caly czas pilnujemy strony przychodowe;j.

Tak w duzym skrécie przedstawia sie to, co obecnie robimy w ramach planu naprawczego.
Jesli beda szczegdlowe pytania, to jestem do panstwa dyspozycji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie.
Czy pan minister chcialby co$ jeszcze dodaé, czy mozemy juz przejsé do dyskus;ji?

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

Chcialbym jeszcze dopowiedzie¢ dwa zdania.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

S.K.

Szanowni panstwo, prosze zwrdcié uwage na to, co sie dzieje mniej wiecej od dziesieciu lat
w hutnictwie i w produkgcji koksu na §wiecie. Chiny, bedac wciaz najwiekszym konsumentem
wegla koksujacego, stopniowo zwiekszaly swoja produkcje i wykorzystanie ztomu w piecach
elektrycznych. Indie stawaly sie najszybciej rosnacym rynkiem, budowaly nowe piece i konse-
kwentnie zwiekszaly import wysokiej jakosci wegla koksujacego, poniewaz ich wlasne ztoza nie
gwarantowaly im odpowiednich parametréw. W tym czasie Europa ograniczata produkcje opartg
na koksie, zamykatla starsze wielkie piece, rosty udziaty piecow elektrycznych, wdrazano tech-
nologie wykorzystujaca wodor, dekarbonizacja stata sie gléwnym kierunkiem rozwoju Europy.

Prosze panstwa, w okresie ostatnich dziesieciu lat nastgpito przesuniecie sie srodka ciezkosci
z Europy na Azje. Dzi$ w Europie pozostata nam JSW jako producent wegla koksujgcego i stownie
cztery huty na terenie Europy. W tym samym czasie rozwinieta zostala produkcja w Australii,
Kanadzie, Mongolii, Rosji, Mozambiku itd.

Sytuacja wyglada tak, ze chcemy zachowaé tozsamo§é naszego gérnictwa i hutnictwa,
ale w ogolnoswiatowym wyScigu starujemy ze zwigzanymi nogami i rekami. De facto obowig-
zuje nas dziesiecioletni zakaz zwolnienia kogokolwiek. Ten zakaz wynika z zawartych wczesniej
umoéw i te umowy nie pozwalajg nam konkurowac na rynku na réwnych zasadach. Powtarzam -
dziesiecioletni zakaz zwolnien. Oczywiscie nie kwestionuje, ze gornicy i hutnicy pracuja w ciez-
kich warunkach. To sg naprawde wyjatkowi ludzie, bardzo zaangazowani w swoja prace. Prosze
panstwa, umowy, o ktérych wspomnialem, bedg jeszcze obowigzywac przez piec lat. Minione
pieé lat to byt czas na dostosowanie sie do sytuacji rynkowej, do warunkéw makroekonomicz-
nych, ale niestety nie zostal on wykorzystany ze wzgledu na gwarancje zatrudnienia. Kazdy,
kto kiedykolwiek w zyciu zarobil jakie$ pienigdze, prowadzgc wlasng dziatalno$¢ gospodarcza,
doskonale wie, ze dla przedsiebiorcy zysk jest jak tlen. Oddech mozna wstrzymaé na chwile,
ale na dluzszg mete to sie nie uda.

Gwarangje zatrudnienia to jednak nie jest jedyny problem. Powaznym problemem zaczyna by¢
takze dyskusja z 83 — od wczoraj — zwigzkami zawodowymi. W JSW mamy 180% uzwigzkowienia,
112 o0s6b oddelegowanych do pracy, ciagle podburzanie do réznego rodzaju sprzeciwow, protestow,
rozliczania, krytyka wszystkich mozliwych dzialan, wykazywanie palcem, jakie to nieszczescia
zostajg sprowadzone przez zarzad itd.

A co sie dziato wezeéniej w JSW, za czasow poprzedniej ekipy rzadzacej? Na co wtedy liczyla
spotka? Liczyla, ze w 2021 r. zostanie zakonczona budowa bloku energetycznego w Koksowni
Radlin i ze w 2023 r. zakonczy sie¢ modernizacja baterii koksowniczej w Koksowni Przyjazn.
Zona mojego kolegi zwykta mawiacé, ze kto$ pomylit odwage z glupota.

Prosze panstwa, realizacja dwoch takich inwestycji naprawde byla czym§ weze$niej niespo-
tykanym. Naklady inwestycyjne miaty wynosi¢ ok. 600 mln zl, dzi§ wynoszg ponad miliard.
Nie istnieje zrodio finansowania dzialalnosci gospodarczej, sprzedaz koksu, a przeciez tym
powinna zajmowac sie ta spotka. W tej sytuacji cze$¢ postow z regionu stara sie nas wspieraé
i nam pomagac, ale sg tez i tacy, ktorzy probujg wykorzystaé okazje i zbi¢ na tym swaj poli-
tyczny kapital, nie patrzac na to, co powinno by¢ istotg obowigzkéw kazdego parlamentarzysty —
mys$lenie o Polsce.

Szanowni panstwo, bardziej jestem znany z tego, ze zajmuje sie gospodarkg, a nie poli-
tyka, ale dzisiaj pozwolitem sobie na pierwsze w zyciu polityczne wystapienie. Uczynilem tak,
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poniewaz chcialem wyraznie zaznaczy¢, zanim niektérzy poslowie zacznag nas krytykowac,
ze chcialbym w tej krytyce ustyszec réwniez propozycje rozwigzan i pomocy, takze dotyczace dziatan
na terenie Unii Europejskiej. Mamy przeciez polskich europostéw i oni rowniez powinni staé po naszej
stronie i szuka¢ odpowiedzi na pytanie, co bedzie miala Polska z tego, ze jest dzi$ ostatnim miej-
scem w Europie, w ktérym produkuje sie wegiel koksujacy. Bardzo dzigkuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie ministrze.
Jako pierwszy do zadawania pytan zglosit sie pan poset Marek Wesoly. Prosze, panie po§le.

Posel Marek Wesoty (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy, i od razu przepraszam za tak wczesne zgloszenie sie do zabrania
glosu. Zrobitem to jako pierwszy i niejako poza kolejnoScig zgloszen, poniewaz niestety musze
za chwile wyj$c¢ ze wzgledu na inne obowiazki, a chciatbym jednak zada¢ pytanie panu ministrowi.

Panie ministrze, wsluchiwalem sie z troskg w to, co panowie tutaj méwiliscie. Te wszystkie
informacje przedstawione przez pana prezesa Oleksego i jego zastepce oczywiScie do nas docie-
rajg z innych Zrédel, poniewaz staramy sie te informacje zdobywac. Nie chce w tej chwili wracaé
do tego, jak wyglada komunikacja miedzy czescia postow, ktorzy wedlug pana ministra poma-
gaja, i tg druga czescig postow, ktorzy, jak pan powiedzial, nie pomagajg. Niestety znaczna czesé
tych drugich nie jest w JSW w ogole przyjmowana, ale nie chee do tego teraz wracac. Te kwestie
omawialiémy na innym posiedzeniu i dzi§ po prostu szkoda na nig czasu. Przypomne tylko, skoro
rozmawiamy politycznie, a takg konwencje pan minister chyba zaproponowal, ze ci postowie,
ktorzy chcieli pomagaé, wiele razy odbijali sie od drzwi gabinetow prezeséw JSW. Zaden prezes
nie mial czasu albo wszyscy byli nieobecni. Taka sytuacja miala miejsce bynajmniej nie raz,
tylko kilka razy, chociaz w spélce jest siedmiu prezesow. Zostawiam to jednak na boku i wracam
do tematu dzisiejszego posiedzenia.

Po pierwsze, dziekuje obecnemu prezesowi JSW, ktory naprawde podejmuje wysitki na rzecz
poprawy sytuacji. Mozna powiedziec, ze pan prezes jest ekspertem w tym. Stwierdzam po prostu fakt.
Catkowicie obiektywnie, a nie politycznie.

Skoro jednak nawigzal pan do polityki, panie ministrze, to przypominam, ze zarzadzacie
juz ta spoétka od prawie trzech lat i w tym czasie wymienili$cie kilku prezeséw. To premier
i minister aktyw6éw odpowiadajg za te zmiany kadrowe, bo to przeciez nie my wymienialiémy
tych prezeséw, tylko to byly panstwa decyzje. DomyS§lam sie, ze wymiana osob zarzadzaja-
cych firmg byta spowodowana oceng ich pracy i raczej nie tracili stanowisk za zastugi, tylko
dlatego, ze nie poradzili sobie z sytuacjg w Jastrzebskiej Spélce Weglowej. Pokusze sie nawet
o stwierdzenie, ze ci prezesi wrecz pogorszyli sytuacje w JSW i dlatego dzisiaj macie panowie
takie a nie inne problemy.

Rozumiem, ze sg podejmowane starania o poprawe sytuacji, ale — moim zdaniem - jesli zarzad
JSW zostanie pozostawiony sam sobie, to bedzie mial ogromne problemy z tym, zeby wyprowa-
dzi¢ te spotke na prostg. Kazdy, kto choc troche zna sytuacje i wie o czym rozmawiamy, o jakim
przedsiebiorstwie, zdaje sobie sprawe, ze jezeli tylko sam zarzad bedzie wszystko naprawiaé
i tylko on bedzie rozliczany z efektow, to pozytywne zakonczenie tej historii nie jest mozliwe.

Panie ministrze, bardzo prosze o odpowiedzZ na pisémie na moje pytanie, poniewaz dotyczy ono
bardzo powaznej kwestii. Kieruje to pytanie do przedstawiciela ministerstwa, a nie do prezesa
spotki, poniewaz pan prezes powiedzial nam przed chwila, co robi, i ja juz nie mam wiecej pytan
do niego. Mam natomiast pytanie do premiera i do ministra aktywow panstwowych. Panie mini-
strze, JSW jest naszg najwieksza spotka i przezywa w tej chwili r6zne problemy spowodowane
réznymi przyczynami, ale nie bede teraz tego szczegotowo analizowal. Jezeli jednak jest prawda
to, co mowil premier i ministrowie obecnego rzadu, JSW pozostaje wcigz spotka strategiczng
w portfelu spétek Skarbu Panstwa. Jesli tak, to mam nastepujace pytanie: czy resort aktywow
panstwowych ma przygotowane scenariusze dziatania JSW, ktére uwzgledniajg mozliwy rozwaj
sytuacji w spoltce? Inaczej moéwigc — czy ministerstwo jest przygotowane na rézne warianty
funkcjonowania sp6tki w przyszlosci? Czy ministerstwo ma przygotowane scenariusze dzialania
i jakie sg te scenariusze?

Na razie dowiadujemy sie, panie ministrze, ze spotka jest zadluzana. W praktyce to oznacza,
ze mechanizm finansowy, ktéry ma wspomac spotke, polega po prostu na systematycznym jej
zadluzaniu w réznych instytucjach. Wszyscy wiemy, co sie dzieje.

8 S.K.
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Prosze jednak zauwazy¢, ze spotka jest zadluzana, co samo w sobie to jest do$¢ oczywiste,
innych mechanizméw sobie raczej nie wyobrazam, tylko ze JSW jest zadluzana pod zastaw
majatku spolki, czyli de facto stosujecie panstwo instrumenty finansowe najprostsze z mozli-
wych i one niestety sprawia, ze jesli JSW sobie nie poradzi, jesli nie poradzi sobie kolejny zarzad,
to sytuacja spotki za chwile bedzie nieciekawa. Nie bede rozwazal w tym momencie, co moze
grozi¢ JSW, zeby niechcacy jeszcze bardziej nie zaszkodzic¢ spélce, ale jest faktem, ze jej sytuacja
stanie sie niezwykle trudna.

W tle tego wszystkiego znajdujg sie oczywiScie pracownicy. Jako poslowie pomagaliémy
i pomagamy, panie ministrze. Kiedy panstwo uchwalali$cie ustawe, wspominalem o problemach
z nig zwigzanych. Mowitem o tym, ze restrukturyzacje zaczynac trzeba w spélce produkcyjnej
od administracji, a nie od produkcji. Wskazywaliémy takze szereg dzialan, ktore trzeba podjac,
zeby uratowac JSW. My naprawde pomagamy, panie ministrze. Nie mozna powiedzie¢, ze nie
pomagamy. Pomagamy tam, gdzie sie da, rowniez jako opozycja. Jednak uwazam, ze jesli panstwo
nie uruchomi odpowiednich mechanizméw, ktore posiada i tylko musi chcieé, to ta spétka sama
nie da rady. Apeluje o to i stawiam nastepujgce pytanie: czy rozwazacie panstwo uruchomienie
innych mechanizmow niz dotychczasowe w postaci pozyczki pod zastaw majatku z ARP i jeszcze
jakiej$ innej instytucji? Czy panstwo w ogodle rozwazacie uruchomienie innych mechanizmoéow
w celu ratowania spotki Skarbu Panstwa? Czy rozwazacie inng pomoc niz dotychczasowa? Bo ona
na razie jest nieskuteczna, a za chwile moze okazac sie wrecz zabdjcza dla sp6tki. To nie bedzie
pomoc, tylko gw6zdz do trumny JSW.

Moje drugie pytanie dotyczy kwestii zwigzanej z funkcjonowaniem spétki. Doskonale sobie
zdajemy sprawe, ze tu nie chodzi tylko o dziatanie JSW, ale r6wniez o funkcjonowanie calego
Jastrzebia Zdroju. Dlatego dialog powinien odbywac sie nie tylko na poziomie spotki, ale powinny
W nim uczestniczy¢ wszystkie zainteresowane ministerstwa i prezydent. Sytuacja jest alarmowa,
ale ja nie odnosze wrazenia, ze rzadzacy troszczg sie o wszystko, co na tamtym terenie moze si¢
zdarzy¢. Moim zdaniem w Jastrzebiu wszyscy powinni usigéé i wspélnie sie zastanowié, co robic,
ale ojcem i inspiratorem tej sytuacji musi by¢ oczywiscie minister.

Panstwo krytykujecie zwigzki zawodowe. Uwazam, ze je§li zwiazki, czyli strona spoleczna,
nie widzg zaangazowania ministerstwa albo maja wrazenie, ze ministerstwo sie nie angazuje...
Jezeli nic sie w tej materii nie zmieni, niedlugo wszyscy znajdziemy sie w bardzo klopotliwe;j
sytuacji. OczywiScie ma pan racje, panie ministrze, mowiac, ze w spolce rzadzi zarzad, tylko
prosze pamietaé, ze wiekszoSciowym akcjonariuszem JSW jest panstwo. Spotka jest notowana
na gieldzie, ale najwiekszym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa i z tego faktu wynikajg pewne
obowigzki.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

Ale to jest jednak spotka gieldowa.

Posel Marek Wesoly (PiS):

S.K.

Oczywiscie, ze tak, ale mechanizmy ratowania takiej spotki mogg by¢ rézne i wlasnie dlatego
zapytalem pana ministra o scenariusze dzialania w zaleznosci od rozwoju sytuacji. Dzisiaj JSW
jest spotka gietdowa, ale by¢ moze nie musi nig by¢? Moze trzeba uruchomié inne mechanizmy?
Po prostu pytam, czy macie gotowe scenariusze. Osobiscie chciatbym mieé przygotowany scena-
riusz ratowania spotki.

Doktadnie to mnie interesuje, panie ministrze. Chciatbym od was ustysze¢, ze nie porzucicie
spotki, ze macie pomysl, jak jej pomdc, a jesli nie uda sie spéice poméc na warunkach rynkowych,
to macie panstwo inne pomysty, jak ja uratowac. Pewnych narzedzi uzyliScie panstwo wezes$niej
w stosunku do Huty Czestochowa. Od dawna apelujemy, zeby Jastrzebska Spotka Weglowa
stala sie czeScig wiekszego konsorcjum, dzieki czemu mozna byloby stabilniej zarzadzaé akty-
wami trudnymi, narazonymi na wahania koniunktury itd. Nikt jednak nawet nie podjat tego
tematu, a mogloby to by¢ jedno z rozwigzan pozwalajacych dzisiaj lepiej zarzgdzaé kosztami
i przychodami przedsiebiorstwa.

Nie twierdze, ze mam racje, ale martwi mnie to, ze nikt nie wzigl nawet pod uwage zastoso-
wania tych mechanizméw. Minely trzy lata, nadal stoimy w miejscu i raczej nie widaé wiatetka
w tunelu.

Pan moéwit o biznesie, panie ministrze. Trzeba sobie w takim razie wyraznie powiedziec, ze nie
mozna uznac za sukces faktu, ze strata sp6lki nie wynosi 2 mld zl, tylko miliard. Podaje to w tej
chwili tylko jako przyklad, ale z pewnoscig nie mozna nadal utrzymywac JSW w obecnym stanie.
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Jezeli przez kolejne piec¢ lat ministerstwo nic nie zrobi i spétka nadal bedzie wykazywala straty,
niech to bedzie tylko miliard rocznie, to méwigc kolokwialnie - ta firma po prostu nie wydoli,
ona tego nie przetrzyma.

Oczywiscie rozumiem, co pan powiedzial, panie ministrze, ale spétce na pewno to w niczym
nie pomoze. Dobre samopoczucie ministra i resortu nie sprawi, ze JSW bedzie efektywnie
funkcjonowaé. Panie ministrze, naprawde bardzo prosze, zebyScie pokazali postom, ze macie
takie a takie scenariusze dzialania i chociaz one sg trudne do realizacji, to jesli bedzie trzeba,
zaczniecie je wdrazac, a na razie po prostu prébujecie ratowaé spotke w warunkach i na zasa-
dach wolnorynkowych. To jest bardzo wazne takze dla strony spolecznej. Nikomu przeciez nie
zalezy na wybuchu jakich§ niepokojow. Poza tym prezydent miasta tez powinien sie wreszcie
dowiedzie¢, na co, na jakie wsparcie moze liczy¢ JSW. Krétko mowiac, nalezy sie wreszcie zajaé
Jastrzebska Spotkq Weglowa, poniewaz w tej chwili stanowi ona jeden z najwigkszych problemow
na Slgsku i z pewno§$cig nie mozna rozwigzania tego problemu pozostawic tylko zarzadowi, juz
pigtemu, i twierdzic, ze tylko zarzad JSW odpowiada za rozwdj sytuacji. Przepraszam bardzo,
panie ministrze, ale w tym momencie taka strategia nie przyniesie efektow. Sam pan zresztg
powiedzial, ze spotka bierze udzial w wyscigu z konkurencja, majac zwigzane rece i nogi.

Panie ministrze, kiedy by przyjmowany CBAM, apelowaliémy o to, zeby zostal takze uwzgled-
niony koks. Objeliémy regulacjg stal, natomiast surowiec, ktory jest niezbedny do produkeji
stali, nie zostat uwzgledniony. Trudno powiedzie¢, ze to bylo madre posuniecie. Wasza opcja
polityczna rzadzi w Europie, wiec z pewnoscig mozna to bylto uregulowaé korzystniej. W niekto-
rych momentach trzeba bylo po prostu wspélnie zawalczyé o pewne sprawy, zeby m.in. pomoc
JSW. GI6wna role w tych momentach mialo do odegrania ministerstwo, ale z informacji, ktére
do mnie dotarly, wynika, ze odpowiednie wnioski w sprawie ochrony Europy przed zalewem
tanszego koksu do dzi§ chyba nie zostaly nawet wystosowane, a jesli juz, to zrobiono to dopiero
w ostatnim czasie. Ochrona europejskiego rynku z pewnos$cig pomoglaby naszej spolce.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze powoli zmierzaé do konea, panie posle.

Posel Marek Wesoty (PiS):

Juz koncze, panie przewodniczacy.

Dziekuje za obecno$¢ pana prezesa i pana wiceprezesa JSW na posiedzeniu naszej Komisji.
Przygladam sie panéw dzialaniom i musze powiedzieé, ze to, co sie dzisiaj dzieje w spotce
i ze spolka, to zdecydowanie inna jako§¢ niz to, z czym mieliSmy do czynienia wczeSniej. Bardzo
to szanuje, jednak, panie ministrze, o wiele bardziej interesuje mnie to, kiedy resort, czy moze
precyzyjniej — trzy zainteresowane ministerstwa ustalg wreszcie wsp6lng strategie postepowania
wobec JSW i nam jg przedstawia. Po prostu powiedzcie, co robimy z ta spotka, jaki macie na nig
pomysl. Nie chcialbym doczekaé dnia, w ktérym powiecie panstwo, ze nie ma innego wyjscia
i trzeba spétke rozparcelowac i sprzedaé prywatnemu kapitalowi. Naprawde nie chciatbym
takiego dnia doczekac.

Jak powiedzialem wezesniej, moje pytania kieruje gléwnie pod adresem ministerstwa. Poprosze
o odpowiedzi na pi§mie, panie ministrze. Bardzo przepraszam, ale z powodu innych obowigzkow
musze niestety opusci¢ posiedzenie Komisji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje, panie posle.

W tej chwili glos zabierze poset Grzegorz Matusiak, péZniej pan poset Dziedzic i pan poset
Tchoérzewski. Nastepnie poprosimy naszych gosci o udzielenie odpowiedzi i rozpoczniemy kolejng
runde pytan. Prosze, panie posle.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:

10

Szanowna Komisjo, panie ministrze, pracowalem w tej spolce, kiedy rowniez przezywala kryzys,
to bylo jeszcze w czasach prezesury pana Zagérowskiego. Pamietam, ze 6wczesny prezes szybko
podejmowat decyzje, chociazby w sprawie wprowadzenia wolnych piatkéw. Poprzedni zarzad
Jastrzebskiej Spotki Weglowej dla odmiany tylko spélg administrowal, mimo ze rzad Prawa
i SprawiedliwoS$ci pozostawil mu do dyspozycji 8 mld zi.

Kiedy przejmowalismy spoétke, jej pierwszym prezesem zostal obecny tu dzi$ pan Gawlik,
ktory z pewnoscig pamieta, jakie byly wtedy problemy. Zadluzenie w wysokosci 3 mld zt udalo sie
jednak zrestrukturyzowacé i poszliémy do przodu.

S.K.
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Dzisiaj zaloga pyta o to, co bedzie dalej z SiG-iem, jesli chodzi o alokacje pracownikéw
do Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Jakie nastepne spotki bedziecie sprzedawac? SprzedaliScie
juz Jastrzebskie Zaktady Remontowe i sprzedaliscie Przedsiebiorstwo Budowy Szybow, ktore
my kupili§my w czasach, kiedy zarzadzaliSmy sp6tka, a mimo to nadal nie widac, zeby sytuacja
finansowa JSW sie stabilizowala.

Moéwicie panowie, ze dzisiaj zobowigzania wobec dostawcoéw i wykonawcow na rzecz Jastrzeb-
skiej Spotki Weglowej siegajg miliarda zlotych. Sytuacja wyglada tak, ze niemal wszystkie firmy,
ktore pracowaly na rzecz JSW, albo juz upadly, albo w najblizszych dniach oglosza swojg upadiosé.
Dysponujac takimi aktywami nie naprawicie panowie procesu produkcji w spélce.

W posiedzeniu uczestniczy pan minister Krzysztof Tchorzewski, ktory mial pomyst
na Jastrzebskg Spotke Weglowa i w ogble mial pomyst na gérnictwo. Przypominam, ze pola-
czylisémy je z energetyka i byl czas, kiedy energetyka ratowala gornictwo, a pdzniej byt czas,
kiedy gérnictwo ratowato energetyke.

Chciatbym sie dowiedzieé - to jest pytanie dodatkowe — co sie dzieje w sprawie postepowania
przeciwko spélce doradczej, ktéra miata doradzaé najlepszemu zarzadowi JSW? Tak sie o nich
wtedy mowito — przyszli fachowcy do Jastrzebskiej Spotce i wydali 8 mld z1 bez zadnych efektow
i bez realizacji jakichkolwiek inwestycji.

Kiedy zarzadzaliémy spo6tka, czasy tez byly trudne, ale potrafiliémy na przyklad stworzy¢
fundusz zapasowy, ktory wy wykorzystaliScie. Mam nadzieje, ze powiecie panowie dzisiaj zalodze,
czy dostanie wyplaty i czy te wyplaty bedq dokonywane na biezaco, poniewaz z tego co wiem,
jest z tym problem, chyba czerwcowa wyptata byla zagrozona.

Czy naprawde nie potraficie znalez¢ doj$cia do ministréw Balczuna i Domanskiego i powie-
dzie¢ im, niech zostawia na boku swoje problemy i zaczng wreszcie pracowa¢ nad ratowaniem
Jastrzebskiej Spotki Weglowej? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie posle.
Pan przewodniczacy Dziedzic, bardzo prosze.

Posel Adam Dziedzic (PSL-TD):

Uzyje nieco ostrzejszych stow, prosze panstwa, i powiem, ze to jest naprawde granda w bialy
dzien. Nie ma chyba zadnego innego przedsiebiorstwa, w ktorym obowigzywalaby dziesiecio-
letnia gwarancja zatrudnienia. Opinia publiczna musi sie dowiedzie¢ o takich rzeczach, zeby
moéc wyrobié sobie opinie na temat sytuacji w spolce. Je§li wezmie sie pod uwage dzialalnosé
operacyjna spolki i jej koszty stale, to przepraszam za wyrazenie, ale trzeba sie chyba z ghupim
na rozum zamieni¢, zeby podjac taka decyzje, ktorag podjeta JSW.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:

To pbjdzcie teraz po rozum do glowy.

Posel Adam Dziedzic (PSL-TD):

S.K.

Panie posle, stuchatem z uwagg tego, co pan méwit. Nawet jesli bylo inaczej, to przynajmniej
udawalem, ze stucham z uwagg. To po prostu wynika z szacunku dla innych. Jesli pan bedzie
zachowywal sie tak samo, to bardzo szybko skoncze mojg wypowiedz.

Prosze panstwa, trudno jest mi sobie wyobrazi¢ pewna sytuacje, ale licze, ze utatwi mi to wypo-
wiedz przedstawicieli spotki. Od zarzadu ustyszelismy, ze spotka potrzebuje miliardéw. W zwigzku
z tym chce zapytad, czy jest jaki$ poziom wydobycia, przy kt6rym spétka przestanie notowac straty.
A moze sytuacja wyglada tak, ze im wiecej panstwo wydobywacie i sprzedajecie, tym wieksza
jest strata. Bardzo mnie ta kwestia zainteresowala w kontekscie operacyjnej dzialalnoSci spotki.

25 lipca ukazat sie komunikat dotyczacy JSW KOKS w sprawie koniecznoSci podjecia uchwaty
w sprawie dalszego istnienia spotki. Wystepuje ona, kiedy strata przewyzsza zaréwno sume
kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz jedna trzecig kapitatu podstawowego, zaktadowego.
W zwigzku z tym mam pytanie —jaka jest skala tych wskaznikow? Jak to konkretnie wyglada?
Mysle, ze warto to sobie jasno powiedzie¢, skoro niektorzy z postow domagajg sie uruchomienia
kolejnych dzialan naprawczych, twierdzac, ze nasze panstwo ma odpowiednie mozliwosci.
Tak, to prawda, takie mozliwoSci sg, ale jako obywatel, a takze jako poset w imieniu wyborcow
pytam, czy na pewno powinni§my wyemitowac kolejne obligacje, za ktore przyjdzie zaptaci¢ nam
wszystkim. A niby dlaczego? Co mamy zrobic z nauczycielami, ktérych szkoty tez s zamykane?
Udzieli¢ im dziesiecioletnich gwarancji zatrudnienia?
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Szanowni panstwo, nie do§¢, ze tworzymy jakie§ specjalne grupy zawodowe, ktére majg byé
pod Scistg ochrong, to jeszcze za wszystko placimy pieniedzmi podatnikéw. Trzeba o tym ludziom
powiedzie¢, ze takie rozwigzania zostaly wprowadzone. Dzisiaj zaden zarzad, jesli nie bedzie
mogt zmieni¢ wysokosci kosztow osobowych, nie wyciagnie spotki z kryzysu. Jezeli nie ma dzisiaj
popytu rynkowego na produkty tej spotki, ktory generowatby dochody na odpowiednim poziomie,
to naprawde nie trzeba by¢ wielkim ekonomista, zeby wiedzie¢, jak to sie skoniczy. Nie trzeba by¢
wybitnym menadzerem, bo to jest prosta sprawa. OczywiScie mozecie sie panowie uSmiechac,
ale to niczego nie zmienia.

Zadam jeszcze jedno pytanie - jakie byly powigzania w 2022 r. z energetyka i jak wygladaty
umowy zawierane z pracownikami, ktore gwarantowaly im dziesiecioletnie zatrudnienie? Moim
zdaniem, jesli kto§ gwarantowal komus dziesieé lat pracy, to musial mie¢ jednocze$nie zawarty
dziesiecioletni kontrakt na sprzedaz swojego produktu po okreslonej cenie. Jezeli tak nie byto,
to nalezy poinformowac opinie publiczna, ze dzisiaj po prostu chronimy niektére grupy zawo-
dowe, uzywajac do tego publicznych pieniedzy. Trzymamy niektorych pod kloszem i zmiany
zachodzace na rynku nie majg w tym przypadku zadnego znaczenia.

Chcialbym sie jeszcze dowiedzieé, czy istnieje jaki§ wskaznik, ktory pokazalby nam dzisiaj,
czy z wydobycia jednej tony wegla JSW ma zysk. Jesli tak, to jaki, a jesli nie, to jaka strate dla
spotki generuje wydobycie tony wegla? Moze sie okazac, ze wzrost wydobycia wygeneruje jeszcze
wiekszg strate.

To sg proste pytania, zrozumiale dla kazdego Polaka. Prosze o udzielenie odpowiedzi.
Pamietam bowiem posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych,
kiedy zdecydowaliémy o wpompowywaniu w goérnictwo 8 mld z1, czesciowo w formie dotacji,
czeSciowo poprzez emisje obligacji. Czy to bylo normalne? 8 mld z1? Jezeli my mamy takie pomysly,
to naprawde gratuluje wszystkim, ktorzy w ten sposob maja zamiar naprawia¢ sytuacje w branzy.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pan poset Krzysztof Tchorzewski.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):
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Te krotkie informacje, ktore zostaly nam przekazane, wskazuja, ze deficyt w zakresie przy-
chodéw i kosztow sie powieksza, a podejmowane dzialania w postaci dokapitalizowania kwotg
miliarda zlotych pozwolg tylko na chwilowe zlapanie oddechu. Pytanie brzmi, czy po chwilowym
zlapaniu oddechu bedzie mozna przeprowadzi¢ dzialania restrukturyzacyjne umozliwiajace
obnizenie kosztow.

Prosze panstwa, w kontekscie kosztéw chciatbym zwrocié uwage na bardzo wazna rzecz,
a mianowicie na mniej lub bardziej formalne rozmowy miedzypanstwowe dotyczace uporzad-
kowania pewnych relacji mimo obowigzywania zasad gospodarki rynkowej. W okresie naszych
rzadow wykorzystywaliSmy te mozliwo§¢. Sytuacja firm, relacji miedzy nimi itd. jest nierzadko
skutkiem podpisanych wecze$niej miedzynarodowych porozumien w takich badz innych sprawach,
kiedy sytuacja staje sie trudna i po prostu wymaga zawarcia tego typu porozumien. Wyraznie
wida¢, ze na tym rynku zostaliSmy zepchnieci do naroznika, jesli chodzi o kwestie rentownoSci.
Stad pytanie, czy istniejg jakies relacje miedzy panstwami, ktore w tej dziedzinie sie specjalizuja.

Pamietam, ze kilka spotkan zorganizowanych w odpowiednim momencie z przedstawicie-
lami Indii pozwolito nam dokona¢ konkretnych ustalen, ktére w znaczacym stopniu wspomogly
nasze dzialania i umozliwily nam pozyskanie nowych kontraktow. Niezwykle wazna rzecza jest
utrzymywanie kontaktéw gospodarczych z krajami, ktore wykorzystuja wegiel koksujacy, ktore
specjalizujg sie w produkgji z wykorzystaniem tego surowca. W sprzyjajacych warunkach mozna
wtedy dokona¢ pewnych ustalen. Dzi§ sytuacja wyglada tak, ze strata liczona w miliardach
zlotych w skali roku jest najprostsza drogg prowadzacg do taniej sprzedazy spotki.

Jesli wszystko nadal bedzie podazaé w tym kierunku, jezeli kolejne dzialania nic nie zmienig
i w kolejnym roku oraz w nastepnym JSW odnotuje strate, to zostaniemy niejako zmuszeni
do podjecia rozmow z podmiotami, ktore kontroluja rynek i dobrze sobie na nim radza. Jezeli
ceny spadaja, to praktycznie mamy dwie opcje: albo obnizamy koszty, zeby méc nadal skutecznie
konkurowac, albo spétka otrzymuje odpowiednie wsparcie, zeby mogta utrzymac sie na rynku.
Nie wiadomo, czy w tej chwili nie sg prowadzone dziatania, ktére zmierzaja do przejecia polskiego
rynku przez silniejsze podmioty. Skoro sytuacja jest tak niejasna, to moim zdaniem powinniSmy
zaangazowac stuzby specjalne, dzialajgce w kraju i za granica, zeby zdoby¢ wiarygodne informacje,
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w ktora strone to wszystko zmierza oraz dlaczego w innych krajach ta dziatalnoéc jest optacalna,
a nasza spotka nie daje sobie rady.

Oczywiscie w tym kontekscie pojawia sie takze kwestia programu naprawczego. On jest
niezbedny w obecnej sytuacji. Musi powsta¢ i nalezy podejmowaé konkretne préby ratowania
spotki. Dokapitalizowanie, o ktorym dzisiaj sie mowi, umozliwi tylko przetrwanie nastepnego
roku. Nic natomiast nie stychaé na temat mozliwoSci, ktore posiada spétka. Nie wiadomo,
czy w ogoéle istnieje mozliwo§¢, zeby JSW odzyskata rentowno§¢. Nie znajdziemy nic na ten
temat w informacji, ktorg przygotowatl rzad na dzisiejsze posiedzenie, a to on jest glownym
wlaScicielem spotki. Nie widac¢ de facto zadnej perspektywy na zmiane, tylko podejmowane
co roku dziatanie biezace sprowadzajace sie do pytania, ile trzeba dotozy¢ do biznesu. W tym
momencie akurat poprzez dokapitalizowanie. OczywiScie ARP jest po to, aby pewne rzeczy
stawia¢ na nogi, ale trzeba byloby sprawdzi¢ szczegdly zaangazowania Agencji Rozwoju Prze-
mystu, tzn. warunki dokapitalizowania, zakres zaangazowania ARP, oczekiwany okres zwrotu
z inwestycji itd. Bardzo wazne jest, jak to cale przedsiewziecie wyglada od strony finansowe;.
Z przedstawionej informacji wynika, ze pozyskane §rodki finansowe pozwolg zatkaé obecng
dziure, ale nie bardzo wiadomo, co ma by¢ dalej. Co z tego wynika, ze ARP przejmie udziaty
po dokapitalizowaniu spé6lki miliardem zlotych? Na razie widzimy, ze to sg tylko tymczasowe
dzialania, ktére pozwalajg na pokrycie wydatkow do konca roku, ale trudno méwic o jakiejs
perspektywie na poprawe rentownosci spotki. W praktyce koncentrujemy sie na zamknieciu
tegorocznego bilansu, zeby spétka po prostu mogla przezyc.

Sytuacja jest bardzo powazna. Wydaje sie, ze trzeba ja wyjasnié takze z tymi, ktorzy kontrolujg
rynek, wykorzystujgc w tym celu kontakty miedzypanstwowe. Powinniémy uzyska¢ potwier-
dzenie, ze spotka ma szanse sie uratowac. Podkreslam — uratowaé, a nie przetrwac. Mozliwosé
przetrwania, widac¢ wyraznie, juz sie konczy. Nalezy ustalic, jakie dzialania musza zostaé podjete,
aby spotka sie podniosta. W okresie naszych rzagdow podejmowaliémy r6zne dziatania w oparciu
o formalne i nieformalne kontakty miedzynarodowe. Jest sprawg oczywista, ze dzialania samej
spotki w tym zakresie bylyby niewystarczajace, a nawet w niektorych dziedzinach w ogéle niemoz-
liwe. Dlatego niezbedne sg kontakty miedzynarodowe na szczeblu rzadowym. Te kontakty
nawigzuje sie i prowadzi w r6znych sposob, ale bez watpienia trzeba ich poszukiwa¢, poniewaz
stwarzajg naprawde duze mozliwosci do dzialania.

W tej chwili bardzo wyraznie widaé, chocby na przykladzie Stanéw Zjednoczonych, ze na bazie
miedzynarodowych kontaktow pomiedzy wysokimi urzednikami mozna uzyskac bardzo konkretne
efekty. Dlatego chciatbym zapytac o nastepujgca rzecz — jezeli spotka trwa tylko dlatego, ze jest
dofinansowywana, po prostu przejada pieniadze i moze przetrwa jeszcze rok, to czy poza tym
dofinansowywaniem podejmujemy jeszcze jakie§ inne dzialania dla poprawy jej sytuacji? A jesli
tak, to czy sg teraz prowadzone jakie$ rozmowy i dziatania miedzypanstwowe w tej dziedzinie,
zeby na takich czy innych warunkach, ale osiagna¢ efekt i poprawic polozenie sp6tki? Oczywiscie
nie wszystkie takie rozmowy prowadzi sie oficjalnie i nie o wszystkich musimy wiedzie¢ jako
poslowie. Na poziomie miedzyrzadowym prowadzi sie rozmowy na rézne tematy gospodarcze,
dlatego jezeli rozmawiacie panstwo takze i o tej kwestii, to chciatbym przynajmniej uzyskac
potwierdzenie, ze takie rozmowy sie tocza i jakich efektéw mozemy sie ewentualnie spodziewac.
Zdaje sobie sprawe, ze zadnych szczegotéw dzis nie poznamy, a nawet nie powinni§my poznac.
Mozemy natomiast ustyszed, ze jest nadzieja, albo dowiedziec sie, ze jeszcze tej nadziei nie ma.
W tej chwili cieszymy sie z dokapitalizowania JSW i ze spotka przetrwata kolejny rok. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje bardzo.
Zaczynamy pierwszg ture odpowiedzi, a p6zniej zabiorg glos panowie postowie Gadowski
i Zyska. Prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

S.K.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Postaram sie udzieli¢ odpowiedzi. Poniewaz pan poset Wesoly poprosit o odpowiedz na pi§mie,
to oczywiScie udzielimy jej w takiej formie, ale od razu zastrzegam, ze czeSc tej odpowiedzi zostanie
udostepniona do wgladu w trybie niegjawnym, poniewaz mamy do czynienia ze sp6lka, ktora jest
notowana na Gieldzie Papier6w Wartosciowych.

Poniewaz mamy do czynienia ze sp6tka publiczna, poprosze posta Matusiaka o doprecyzo-
wanie pytan, poniewaz publiczne wypowiedzi dotyczace sytuacji finansowej sp6tki, jej plynnosci
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czy tez zdolnoéci do regulowania zobowigzan mogg mieé znaczenie dla inwestoréw i potencjalnie
wplynaé na kurs akcji. Panie poSle, prosze doprecyzowac, kto i kiedy podjal decyzje o sprzedazy
spolki Przedsiebiorstwo Budowy Szyb6w oraz jakie byly przestanki tej decyzji. Przed chwilg
stwierdzit pan, ze taka sprzedaz miala miejsce.

Prosze tez doprecyzowaé, na jakiej podstawie przed chwilg publicznie pan o$wiadczyl,
ze w Jastrzebskiej Spotce Weglowej pojawila sie grozba braku wyplaty wynagrodzen dla pracow-
nikow. Na jakich dokumentach, analizach badz informacjach opiera pan te teze? Przypominam,
ze caly czas obowigzuje nas rezim postepowania wlasciwy dla spélek notowanych na gietdzie.
Czy przed wygloszeniem tego stwierdzenia i zadaniem pytania zweryfikowal pan te informacje
w zarzadzie sp6iki?

Chcialbym takze, zeby pan doprecyzowat, co mial na my§li, méwiac, ze minister Balczun i mini-
ster Domanski zajmuja sie sobg. Czy chodzi panu o jakie§ konkretne dziatania lub zaniechania
ze strony panéw ministrow? Jesli pan doprecyzuje wymienione przeze mnie kwestie, wowczas
bede w stanie szczegélowo odpowiedziec na panskie pytania. Prosze o danie mi takiej mozliwosci.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze, panie posle.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:
W sprawie wyplat dzwonili do mnie przedstawiciele zalogi, poniewaz nie otrzymali pieniedzy
na czas. Wiem, ze dochodzito do op6znien.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:
Dzwonili do pana pracownicy?

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:
Tak, dzwonili pracownicy.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:
Panie poéle, obok mnie siedzg panowie prezesi i oni twierdza, ze nie bylo takiej sytuacji, zeby
wyplata nastepowata z op6Znieniem.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dostarcze dokumenty panu ministrowi i przedstawie w tej sprawie informacje na pismie.
Pracownicy dzwonili do mnie o godzinie 8.00 rano, a p6zniej o godzinie 9.00, ze nie majg
wyplat na swoich kontach. Srodki na rachunki wptynely dopiero okolo godziny 11.00-12.00.
Pracownicy realnie sie obawiali, ze nie otrzymaja wyplaty do konca dnia pracy.
Panie ministrze, chce zwroci¢ uwage, ze w przypadku JSW 1,6 mld z1 to Srodki pochodzace
z tzw. Funduszu Solidarno$ciowego, czyli nieprawda sg panskie informacje, ze doptacacie
do spélek weglowych. To po pierwsze.
Po drugie, zaloga JSW zgodzila sie na obnizenie wynagrodzen. Mam tu na mysli Barborke,
ktora wyplacono w wysokoSci zaledwie 30%, oraz tzw. czternastke i deputat weglowy.
Natomiast jesli chodzi o spétki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw i Jastrzebskie Zaktady
Remontowe, to na ten temat sg powszechnie dostepne informacje medialne. Jesli one sg niepraw-
dziwe, to powinniScie sprawe zweryfikowac i wyjasnic, ze sprzedaz tych podmiotéw nie miata
miejsca.
Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:
Szanowni panstwo, wszyscy styszeliémy, jak pan poset powiedzial, iz sprzedaliémy Przedsiebior-
stwo Budowy Szybéw. Taka sytuacja nie miata miejsca.
Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:
Czyli spotka jest dalej w Jastrzebskiej Spolce Weglowej, tak?
Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:
Tak, Przedsiebiorstwo Budowy Szybow wchodzi w sktad grupy JSW.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:
A spoétka Jastrzebskie Zaktady Remontowe?

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:
Jastrzebskie Zaktady Remontowe rowniez. Nie doszlo do sprzedazy Przedsiebiorstwa Budowy
Szybow ani Jastrzebskich Zaktadow Remontowych. Nikt zresztg tak nie twierdzi oprocz pana.
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Panie po§le, poniewaz nie spetnit pan mojej prosby i nie doprecyzowat swoich pytan, nie jestem
w stanie udzieli¢ panu szczegétowych odpowiedzi.

Pozostale pytania, ktore pojawily sie w dyskusji, byly kierowane pod adresem zarzadu, dlatego
o0 udzielenie odpowiedzi poprosze pana prezesa.

Prezes zarzadu JSW SA Bogustaw Oleksy:

S.K.

Pytan bylo bardzo duzo, ale oczywiscie sprobuje na nie odpowiedzie¢ w jakim§ logicznym
porzadku. Jezeli chodzi o kwestie dotyczace sp6tki Szkolenie i Gornictwo i poruszony watek
alokacji pracownikéw, to poprzedni model wygladal tak, ze najlepsi ludzie faktycznie mogli
liczy¢ na przejscie z Szkolenia i Gornictwa do JSW. Szkolenie i Gornictwo zajmowalo sie, mowigc
brzydko, leasingiem pracownikéw. Poniewaz jednak JSW weszla w rezim dzialania ustawy
o funkcjonowaniu gornictwa, ten mechanizm zostat wstrzymany. Ustawa zakazuje zatrudniania
nowych pracownikéw, poniewaz dotychczasowi pracownicy JSW majg prawo do skorzystania
z instrumentéw w postaci jednorazowych odpraw pienieznych i urlopéw.

Jesli chodzi o fundusz stabilizacyjny, to ten watek jest czesto poruszany i ma bardzo rézne
konotacje. To jest fundusz inwestycyjny zamkniety i faktycznie jeszcze dwa lata temu na kontach
funduszu znajdowalo sie kilka miliardow zlotych, ale faktem jest rowniez, jak okre§lit to ktorys
z dyskutantow, ze §rodki funduszu zostaly przejedzone. Wynikalo to z faktu, ze koszty dziatalnosci
spotki byly wyzsze niz jej przychody i w zasadzie przez dwa lata wynagrodzenia pracownikéw
pokrywano ze Srodkéw funduszu. Obecnie sytuacja na rynku jest nieco lepsza, ale wcze$niej
przychody sp6tki byly nizsze i srodki funduszu zostaly wykorzystane do utrzymania ptynnosci
w ramach dzialalnosci operacyjne;.

Moim zdaniem to jest istotna informacja, poniewaz gérnictwo, a szczegélnie gérnictwo wegla
koksowego, jest branza cykliczna, w ktorej po latach chudych przychodzag lata ttuste i wtedy
spolka moze odrobi¢ poniesione weze$niej straty albo skonsumowac zyski, ktore odnotowywata
wczesniej. W ostatnim okresie w ciggu pieciu lat na rynku dwa razy pojawil sie tzw. czarny
tabedz - epidemia covid i wojna w Ukrainie. Spotka wykorzystata koniunkture i kiedy ceny
byly bardzo wysokie, zgromadziliémy §rodki w funduszu stabilizacyjnym. Nie chce powiedziec,
ze teraz mamy krach, ale od dwoch lat wystepuje silna dekoniunktura. Na rynku obserwujemy
flaute i tylko dzieki funduszowi stabilizacyjnemu, ktory zostat skonsumowany, mogliSmy przez
dwa lata zaspakaja¢ potrzeby spotki bez przeprowadzenia bolesnej restrukturyzacji.

Pan minister Tchorzewski zadal pytanie, co dalej. Ot6z dalej jest wlaénie restrukturyzacja.
Nie ma innego wyjscia, jezeli rynek nie odpowiada na nasze oczekiwania. Trudno zreszta, zeby
odpowiadat, poniewaz mamy do czynienia z rynkiem globalnym i nie mozemy o tym zapominac.
To nie jest rynek wegla energetycznego, gdzie duza czesci relacji biznesowych zachodzi ze sp6t-
kami kontrolowanymi lub wspoétkontrolowanymi przez Skarb Panstwa. Nasz rynek ma charakter
catkowicie globalny i uczestniczg w nim prywatne podmioty.

W dyskusji pojawila sie sugestia wykorzystania instrumentu w postaci porozumien z innymi
krajami. Prosze panstwa, w tej chwili tego instrumentu nie mozemy wykorzystaé, poniewaz
po drugiej stronie nie mamy podmiotéw panstwowych. Nasza rynkowa niemozno$é, bo to nie
jest bezradno§¢, wynika m.in. z tego, ze mamy do czynienia z podmiotami, ktére sg prywatne
i podejmuja decyzje, jak powiedzial pan przewodniczacy, w sposob bezwzglednie racjonalny.
Kupujg po prostu taniej, jesli to jest mozliwe.

Wracajac do pytania o to, co dalej, trzeba podkre§li¢, ze wspomniana restrukturyzacja wymaga
przede wszystkim czasu i pieniedzy. Restrukturyzacje przeprowadza sie wtedy, kiedy sa pienigdze,
to jest oczywiste. JSW potrzebuje zatem czasu i zastrzyku gotowki, zeby na koncu procesu méc
stwierdzi¢, iz osiggamy znowu poziom rentownoSci.

Jesli chodzi o watek potencjalnej sprzedazy, to w obecnej sytuacji nie ma na to najmniej-
szej szansy. Jezeli nie uda nam sie ustabilizowa¢ sytuacji spo6tki, to raczej nie powinniSmy
spodziewac sie pojawienia kontrahenta, ktory bedzie chcial kupié nasze aktywa. Wypada w tym
miejscu takze podkreslié, ze nasze zloza wegla koksowego sa jednymi z najtrudniejszych w eksplo-
atacji. Nie chce przesadzac, czy zajmujemy pod tym wzgledem pierwsze miejsce na Swiecie,
ale nasze zloza sg obarczone szeregiem zagrozen naturalnych i musimy schodzié¢ z eksploatacjg
coraz glebiej. W tej chwili najglebsza kopalnia to poziom 1280 m. Schodzenie coraz glebiej oznacza
oczywiscie coraz trudniejsze warunki. Dzi§ mamy 29 lipca i odpukac w tym roku nie mieliSmy
jeszcze zadnego zdarzenia losowego, natomiast naturalnie pojawiajg sie tgpniecia i wstrzasy.
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Na szczeScie na razie nie byly one zwigzane z jaka$ katastrofg badz ludzka tragedia. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze ten biznes bedzie stawat sie coraz trudniejszy.

To, ze on jest trudny, to jedna rzecz, natomiast drugg rzecza jest kwestia kosztéw, o ktore
pytal jeden z pandéw postow. Poniewaz schodzimy coraz glebiej, zwiekszaja sie potrzeby dotyczace
zaréwno drég transportowych, jak i klimatyzacji. Gérotwér na tych glebokosciach ma tempe-
rature ponad 50°C, wiec zeby czerpac korzysci z pracy gornikéw, musimy stworzy¢ warunki,
w ktorych da sie pracowac¢ dtuzej niz dwie i pét godziny, a to oczywiScie oznacza dodatkowe koszty.
Poniewaz koszty w przysztosci bedg rosly, dlatego restrukturyzacja jest glownie nastawiona
na ograniczenie kosztow. Po prostu musimy mie¢ produkt rynkowy i to jest dla nas bezwzgledny
imperatyw w programie naprawczym.

Poniewaz chodzi o publiczne pienigdze, trzeba sie starannie zastanowi¢ nad ich wydatkowa-
niem. Jestem jednak gleboko przekonany, ze jezeli przeprowadzimy restrukturyzacje, to bedziemy
mogli powiedzie¢, ze spotka jest znowu stabilna, natomiast bez zastrzyku gotowki JSW bedzie
miata powazne problemy zwigzane z plynnoécia.

Jezeli chodzi o mozliwe scenariusze dziatania, to pragne zapewnié, choé posel, ktory o to pytat
wyszedl, ze wspdlnie z ministerstwem, ktore jest naszym wilaScicielem, rozwazaliSmy r6zne
scenariusze. W debacie do$¢ swobodnie postugiwaliScie sie panstwo sformutowaniem ,,dokapi-
talizowanie”. My jako jeden z pierwszych scenariuszy rozwazaliSmy wiasnie dokapitalizowanie
spolki, ale poniewaz JSW jest spotka publiczna, to zgodnie z ustawg musielibySmy wykupié
pozostalych akcjonariuszy. Inaczej méwige, zeby dokapitalizowaé spétke na przykiad kwotg
2 mld z1, musieliby§my wcze$niej wydac prawie drugie tyle, zeby wykupié pozostatych akcjona-
riuszy. To sg bardzo trudne procesy i bardzo trudne decyzje, trzeba znalezé takze pewne optimum
na rynku. Ale to byl jeden z rozwazanych scenariuszy.

Rozwazaliémy tez inne scenariusze, rowniez te, ktore panstwo okreslacie mianem drastycz-
nych. Musimy by¢ przygotowani na wyzwania, ktore nadejda, niektore z nich juz mialy miejsce,
wiec naprawde prosze sie nie obawiac. Zapewniam, ze te scenariusze z wlascicielem oméwiliSmy
bardzo precyzyjnie i postawiliSmy na scenariusz, ktéry jako jedyny daje mozliwos¢ kontynuacji,
czyli na scenariusz restrukturyzacji. To bedzie bardzo gleboka restrukturyzacja i dlatego potrze-
bujemy srodkow, zeby ja przeprowadzi¢. Nie moge zagwarantowac, ze restrukturyzacja skonczy sie
sukcesem, ale gteboko wierzymy, ze uda nam sie to zrobié, chociazby dlatego, ze jesteSmy jedynym
producentem w Europie i liczymy na to, ze Europa pomoze, powinna pomodc podmiotom, ktore
gwarantuja bezpieczenstwo dostaw surowca w tej czesci Swiata. OczywiScie nie zaspokajamy
potrzeb catego europejskiego rynku, ale jesteémy jego bardzo waznym elementem. Naszym
zdaniem, podzielanym przez ministerstwo, 10% udzialéw w rynku jest wielkoS§cig znaczaca.

Prosze panstwa, w strukturze naszego wydobycia tylko 15% stanowi wegiel do celow energe-
tycznych. Podkreslam to sformutowanie ,,do celéw energetycznych”, poniewaz to nie jest typowy
wegiel energetyczny, to nie jest mial, ktory normalnie sprzedajemy. W naszym programie zato-
zyliSmy minimalizowanie wydobycia wegla do celow energetycznych. To jest nasz cel, poniewaz
cena tego wegla jest relatywnie niska, co przy naszych kosztach wydobycia oznacza, ze po prostu
notujemy straty. Po niespelna roku widzimy juz pierwsze efekty, udziat tego wegla w strukturze
produkcji powoli spada. Chcemy doj$¢ mniej wiecej do poziomu 90%, ale nie dlatego, ze nie
potrafimy precyzyjnie zaplanowac produkcji, tylko dlatego, ze cze$¢ wegla to jest efekt dziatal-
nosci naszych zakladow przerdbezych. W trakcie przygotowaniu wegla koksowego czesc tego,
co pozostaje, stanowi produkt, ktory okreslamy wlasnie jako wegiel do celéw energetycznych
i jako taki sprzedajemy spotkom energetycznym.

W pytaniach pojawil sie takze watek firmy A.T. Kearney. W tej chwili toczy sie postepowanie
prokuratorskie, to nie jest zadna tajemnica —i tu postawie kropke, poniewaz rzecz znajduje sie
poza nasza jurysdykeja. Spotka oczywiScie wspélpracuje z odpowiednimi organami.

Padlo tez stwierdzenie czy raczej wezwanie, zebySmy wreszcie rozpoczeli te restrukturyzacje.
Ja jestem w spolce od pazdziernika i moge panstwa zapewnic, ze od pazdziernika prowadzimy
dziatania naprawcze. Nie mogliSmy juz dtuzej czekaé na powstanie formalnego dokumentu w tej
sprawie, tylko musieliSmy jak najszybciej zabrac sie do obnizania kosztow, ktore sg niestety
asymetryczne w stosunku do naszych przychodéw.

Jeden z panéw postéw wskazywal, ze powinnisémy wspétpracowaé z prezydentem miasta
i z odpowiednimi ministerstwami. Moim zdaniem wspétpraca z prezydentem Jastrzebia
ma miejsce. Powiem wiecej, poniewaz pan prezydent jest takze przewodniczacym zwigzku gmin
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gbérniczych, to z pewnych wzgledow wspéltpraca z nim jest niezwykle istotna. Z przedstawicielami
ministerstw wspolpracujemy oczywiScie na co dzien.

Dodam jeszcze, ze w tej chwili prowadzimy niejako na biezgco dzialania restrukturyza-
cyjne. One sg realizowane w réznych obszarach, m.in. obnizyliémy wynagrodzenia zarzadéw
i rad nadzorczych wszystkich spotek grupy oraz ograniczyliémy wydatki. To wszystko sie juz
dzieje. Restrukturyzujemy takze finansowanie. Moze sie wydawag, ze to na razie niewiele, ale te
wszystkie dzialania skladajg sie na catosciowy obraz wprowadzanych zmian.

Na zakonczenie chcialbym powiedziec o jeszcze jednej rzeczy. Wspélnie z kolegami z Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych, panem ministrem i panem dyrektorem, przeanalizowali$émy
wydarzenia sprzed dziesieciu lat. Wtedy takze mial miejsce kryzys na tym rynku. Okazalo sie,
ze wszystkie firmy, ktore zostaty dotkniete tamtym kryzysem, przeprowadzity restrukturyzacje,
natomiast w naszej spélce w pewnym momencie zatrzymano wprowadzanie zmian. Po czasowym
zawieszeniu §wiadczen wrécono do stanu poprzedniego. Poniewaz nasze koszty pracy stanowig
ok. 40% w strukturze kosztéw, to macie panstwo odpowiedz na pytania pana przewodnicza-
cego, tzn. ile wynosza te koszty i dlaczego one sg takie wysokie.

W strukturze kosztow dwie najwieksze pozycje to wynagrodzenia i koszty ustug obcych.
To jest oczywiScie powszechnie wiadomo, poniewaz informacje na ten temat mozna znalezé
w sprawozdaniach i raportach publikowanych przez spotke. Nie méwie teraz niczego nowego.
Musimy po prostu bardzo starannie zaja¢ sie tymi obszarami.

Mogj kolega prezes Gawlik wypowiedzial sie bardzo lapidarnie, ale zapewniam panstwa,
ze zostal opracowany dokument, ktérego zapisy bedziemy precyzyjnie i konsekwentnie reali-
zowac. Jesli zabraknie nam konsekwengji, to kiedy spotkamy sie ponownie za osiem czy dziewie¢
miesiecy, sytuacja spotki bedzie jeszcze gorsza niz obecnie. Konsekwencja w realizacji programu
naprawczego ma dla nas fundamentalne znaczenie.

Prosze panstwa, nie traktujemy rynku jako czego§, co nam nagle pomoze i jak gdyby nigdy
nic po prostu wrécimy do poprzednich rozwigzan. Moje credo nie jest moze niczym specjalnie
odkrywezym, mozna nawet powiedzie¢, ze jest do$é prymitywne. Uwazam, ze nadzieja to nie jest
strategia. Musimy patrzeé na rynek w sposéb konserwatywny i prébowaé sie dostosowac. Edwards
Deming mawial, ze przetrwanie nie jest obowigzkowe, mozemy sie nie zmieniaé. Ja uwazam,
ze musimy sie zmieni¢, zeby przetrwac. Rynek juz nie bedzie taki, jaki byt kiedy$. On sie glteboko
zmienilt i w tej chwili do§wiadezamy skutkow jego zmiennosci i nieprzewidywalno$é. Jesli chodzi
o rynek globalny, to panstwo pewnie widzicie lepiej, co sie dzieje. Jedna wojna, druga wojna i jej
konsekwencje w postaci kryzysu paliwowo-energetycznego — my to wszystko obserwujemy bardzo
starannie. Mamy dobry zesp6l analitykéw i staramy sie na biezgco dostosowac do potrzeb rynku.

Na zakonczenie, naprawde na koniec chce podaé panstwu jeszcze pewien przyklad, poniewaz
czesto slyszy sie, ze hutnictwo i koksownictwo stanowig elementy tancucha produkcji zwigzanego
z obronnogcig. Zeby nie by¢ gotostownym — w zwigzku z r6znymi relagjami — zaproponowalismy
firmie ArcelorMittal, ze wezmiemy w dzierzawe piec, ktory byt wowczas wytgczony z eksplo-
atacji, i bedziemy produkowac¢ stal. Po zrobieniu wyliczen okazalo sie, ze ilosé stali potrzebng
do zbudowania tysigca czolgéw, huta Mittala wylewa w siedem dni.

Oczywiscie obronno$é to nie jest obszar, z ktérego wylacznie zyje hutnictwo, ale to pokazuje
skale zjawiska. Kostki domina trzeba odpowiednio pouktada¢. Mamy i obronnosc, i offshore,
i infrastrukture, kazdy z tych elementéw jest wazny i powinien byé produkowany w Polsce
i z polskich produktéw. Ta historia z Mittalem to jest przyklad scenariusza, jednego z kilku-
nastu, ktory testowaliSmy, zeby sprawdzié, czy to jest dla nas rozwigzanie i jak ono moze wplyngé
na naszg sytuacje. Wowczas mieliémy jeszcze komfortowe warunki, poniewaz korzystaliSmy
ze $rodkéw naszego funduszu. Teraz musimy wszystko robié juz na wdechu, ale my to zrobimy.
Jak powiedzialem, nie moge zagwarantowac, ze przyniesie to zakladane efekty, ale po prostu
nie mamy innego wyjScia. Jezeli sytuacja na rynku nadal bedzie wygladaé tak, ze Amerykanie
przywoza wegiel do Europy ponizej rynku i nie maja z tym najmniejszego problemu, ze Indonezja
sprzedaje koks ponizej rynku, bo Chinczycy zainwestowali kiedys pieniadze i teraz je odbieraja,
wiec towar musi plynaé, to mamy oczywiscie Swiadomo$¢, ze bedzie trudno, ale nam nie moze si¢
nie udacé. Zeby jednak nam sie udato zrealizowaé nasze plany, potrzebujemy czasu i pieniedzy.
Bez tego nie uda sie przeprowadzié¢ procesu restrukturyzacji.

I jeszcze jedna drobna dygresja, wtracenie. By¢ moze nasz program naprawczy okaze sie
niewystarczajacy. Jezeli on bedzie niewystarczajacy, to wowczas dokonamy rewizji i po prostu
zejdziemy z jego realizacjg na nizsze szczeble.
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Jeszcze jedna rzecz, przepraszam. Poniewaz mowiliSmy o finansowaniu, to chciatbym wyjaénic,
ze nie chcieliSmy korzystaé wylacznie ze $rodkow budzetowych, czyli ARP i innych instytucji,
dlatego wystapiliSmy o finansowanie na globalnym rynku. Uzyskanie finansowania rynkowego
jest trudne, poniewaz inwestorzy chetnie przekazujg pienigdze na przedsiewziecia rozwojowe,
natomiast w naszym przypadku potrzebne sg $rodki na restrukturyzacje, przynajmniej w najbliz-
szym okresie. Prosze mi wietrzy¢, ze pozyskanie inwestora wymaga naprawde sporej woltyzerki
finansowej, zwlaszcza kiedy szuka sie finansowania niezbyt drogiego i nie za wszelkg cene.
Jak wspominalem wcze$niej, ten proces niebawem sie zakonczy i w ten sposob zweryfikujemy
kolejny scenariusz dotyczacy odbudowy firmy, tym razem przy pomocy §rodkow z zewnetrz.

Wydaje mi sie, ze odpowiedzialem na wszystkie pytania, ktére sobie zapisatem, a przynajmniej
staralem sie na nie odpowiedzie¢. Na pytania pana posta Wesolego, zgodnie z jego zyczeniem,
odpowiemy wspoélnie z Ministerstwem Aktywow Panstwowych na piSmie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie.
Nastepne osoby zapisane do glosu to poset Gadowski, poset Gawlik i pani posel Jaztowiecka.
Prosze, panie posle.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie prezesie, dziekuje za to, ze w swojej wypowiedzi nawigzal pan do historii i zwrdcit naszg
uwage na to, jak wygladat rynek kiedys i jak wyglada dzis. Pewne rzeczy w przypadku JSW
niestety sie nie zdarzyly, chociaz te pomysty krazyly przynajmniej od 2017 r. Moze warto przy-
pomnieg, ze to nikt inny, tylko pan prezes Gawlik w latach 2015-2017 wyprowadzal na prostg
Jastrzebska Spotke Weglowa, a kiedy juz ja wyprowadzit, to po prostu zostat odstawiony na bok.
Wtedy pojawit sie kolejny prezes Daniel Ozon, p6Zzniej nastepny — Wiodzimierz Herezniak, az
w koncu w 2021 r. pojawila sie prawdziwa gwiazda JSW — pani prezes Barbara Piatek, ktora
sprawowala swojg funkcje przez cztery miesiace, ale niestety zrealizowala w tym czasie swoj
pomysl — gwarancja zatrudnienia na dziesiec lat. Doprowadzilo to, rzecz oczywista, do wzrostu
kosztow funkcjonowania spoétki. W latach 2021-2024 Jastrzebska Spotka Weglowa kierowat
prezes Tomasz Cudny. Ten z kolei szukal wegla dla kopalni z 2019 r., otwarcie ktorej skryty-
kowal nawet premier Morawiecki. Poczgtkowo miat by¢ tylko szyb Bzie, a nagle stwierdzono,
ze bedzie kopalnia. Prezes Cudny szukal wegla dla tej kopalni i oni pewnie do dzisiaj tego wegla
tam szukaja.

Skoro panowie postowie z opozycji tak doradzali wowczas i poniewaz, jak styszeliémy, chcg
doradzac¢ takze temu zarzadowi, to powiem wiecej. W 2022 r. nie kto inny jak Wojciech Kaluza,
owcezesny wicemarszalek wojewodztwa §laskiego, nagle otrzymat kolejny fotel, dodatkowe miejsce
pracy w Jastrzebskiej Spoice Weglowej. Na to idg oczywiscie kolejne pienigdze.

Pan posel Matusiak wspomniatl o sztandarowej spolce Jastrzebskiej Spotki Weglowej, czyli
0 JSW Szkolenie i Gérnictwo. Prosze panstwa, przypominam, ze posel z tego regionu w pierw-
szej 1 w drugiej instancji otrzymat wyrok skazujacy. Ilu tam byto kolegow?

Poset Matusiak pyta o te spotke, a przeciez w niej byt zatrudniony jego syn w 2017 czy 2018 .,
dokladnie tego nie wiem.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:

Nieprawda.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

18

Jaka nieprawda? Niech pan sobie sprawdzi, kto byt kierownikiem dzialu rozwoju i innowacji.
Catla Polska o tym styszata, media o tym pisatly, wszystko ma pokrycie w dokumentach. P6zniej
wprawdzie syn odszed! z JSW Szkolenie i Gérnictwo, ale odnalazt sie jako prokurent w JSW
Ochrona w styczniu 2018 r., oczywiScie bez zadnego konkursu. Takich spadochroniarzy mamy
w JSW duzo.

Skoro juz byta mowa o prezydencie Jastrzebia, to przypomne jedno nazwisko — Lukasz Kasza.
Ten czlowiek zasiadal w radzie nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Ubezpieczeniowej od 2016
do 2024 r., a byl przeciez kandydatem PiS na prezydenta miasta. Fajna kuznia kadr, prawda?
Koledzy wszystkiego dopilnowali. W radzie nadzorczej w latach 20162017 pojawit sie takze
byty i obecny przewodniczacy klubu PiS w radzie miasta. Wtedy réwniez pojawit sie tam obecny
prezydent miasta Michal Urgot — w radzie zasiadat od 2019 do 2024 r.
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Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:

No i co dalej?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Co robili ci chlopcy? Ci chlopcy po prostu wyciggali kase. Na co? Na przyktad na gazetke, bo trzeba
bylo wydrukowac jaki$ artykulik. Wyciggali kase takze na inne dziatania, o ktérych nie bede
teraz opowiadat, bo nie czas na to. Tak sie wtedy dzialo, prosze panstwa.

Dzisiaj slyszymy zdziwienie, dlaczego nikt nie przeprowadzit restrukturyzacji. Nikt jednak
nie chce stuchac o tym, ze w latach 2022-2025 cena wegla spadta z 1510 z1 do 694 z1, czyli 0 50%.
Jak w tym czasie wygladata sytuacja pracownikéw spotki? Po prostu hulaj dusza, piekta nie ma.
W latach 2018-2023 zatrudniono dodatkowo 6 tys. ludzi. A co zrobiono w latach 2016-2017? Posel,
ktory dzis zabieral glos, mowil wtedy, ze trzeba likwidowaé kopalnie Krupinski. No i likwido-
wali. Brakowato 200 mln zl i pan minister stawal na uszach, zeby banki nie Sciggnely tej kwoty.
Przypominam, méwimy o 200 mln zl, tyle miala kosztowac likwidacja tej kopalni, a kosztowata
ponad p6t miliarda ztotych. Dzisiaj tam hula wiatr. Kopalnia Jas-Mos tez zostala zlikwidowana.

Posel Grzegorz Matusiak (PiS) - spoza skladu Komisji:

Zakonczono wydobycie.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

S.K.

W porzadku. Powiedzmy, ze zloze zostalo wyczerpane. Dlaczego jednak nikt nie pyta o sprzedaz
koksowni Walbrzych, a pytacie prezesa JSW, jaka spotke bedzie teraz sprzedawat albo ktérej nie
bedzie sprzedawal? Panie posle, likwidacja i sprzedaz kopaln to byt wasz program. Pan tez byt
chyba za nim, prawda? Tak to wygladalo.

Podatek solidarno$ciowy — 1,6 mld zl. Dzisiaj szukamy pieniedzy dla JSW, a przeciez to byta
jedyna spotka weglowa, ktéra musiala zaptacic taki podatek. Najpierw zaplacita 19% CIT, a p6zniej
jeszcze dodatkowo 25%. Tak o nig dbaliScie? Takich rad cheecie udzielaé dzi§ ministrowi, jednemu
czy drugiemu? Panowie, trzeba sie troche opanowac i uderzyc we wlasng piers.

Pienigdze rozdawali$cie jeszcze przed wyborami w 2023 r. Przyktad - fundacja Jastrzebskiej
Spotki Weglowej. 28 wrzesnia 2023 r., a wiec tuz przed wyborami, Fundacja Polska360 zlozyta
wniosek dotyczacy realizacji przedsiewziecia pod nazwg ,,Spoteczna kampania promocyjno-
-informacyjna zwiekszajgca swiadomo§é na temat demokracji, spoleczenstwa obywatelskiego
oraz konstytucyjnych praw i obowigzkow wszystkich Polakow”. Wniosek opiewal na kwote
650 tys. 700 zt. W normalnej procedurze proces decyzyjny jest dosc¢ dtugotrwaly, rézne organa
musza sie wypowiedziec¢ itd., ale w tym przypadku $rodki zostaly przekazane juz 29 wrzesnia.
Przypominam - wniosek wplynat 28 wrzeénia. Decyzje musial zatwierdzi¢ zarzad JSW, poniewaz
fundacja miata kompetencje decyzyjne tylko do kwoty 500 tys. zt. Okazalo sie, ze sprawe zata-
twiono w jeden dzien — przyszed! wniosek, poszla wyplata. To dopiero byta zabawa. Tak wygla-
data zabawa w wybory, zar6wno parlamentarne, jak i samorzadowe.

Nie chce teraz opowiadaé o innych rzeczach, ale prosze mi uwierzy¢, ze naprawde byloby
wiele do opowiadania. I dzi$ wy, panowie, chcecie dawac rady prezesowi sp6tki? Moim zdaniem
wasza dzisiejsza aktywnos¢ polegajaca na wehodzeniu do spétek z kontrolg poselska stuzy tylko
jednemu - sprawdzeniu, jakie wnioski sg zlozone do prokuratury i kogo one dotycza. Wszyscy
zainteresowani wiedzg, o jakie wnioski chodzi i czego one dotycza.

Panie prezesie, mam do pana pytanie dotyczace koksowni, o ktérej tutaj wspomnieliSmy.
Ta koksownia funkcjonowala, jako§ sobie radzita, moze nie $wietnie, bo czasy byty juz trudne,
ale mozna powiedziec, ze zupelnie przyzwoicie, i wtedy kto§ podjat decyzje o inwestycji. Inwestycja
miata kosztowac 600 mln zl, a dzi§ juz wiadomo, ze bedzie to grubo ponad 1 mld z1. Chciatbym sie
dowiedzie¢, czy sa $cigane osoby, ktore podejmowaly decyzje o realizacji tej inwestycji. Czy zostaty
w tej sprawie skierowane wnioski do prokuratury? O tym trzeba dzi§ gloéno méwic, bo dzisiaj
staje pan niemal na gltowie, nie $pi po nocach i lata po §wiecie, zeby dopiac finansowanie dla spétki.

JSW to nie jest jaki$ sklepik wielobranzowy, to jest potezna firma, jako grupa kapitalowa
monopolista w zakresie wydobycia i przerobu wegla. Tu si¢ nic nie zmienilo i nic sie nie zmieni.
Przed chwilg, odpowiadajac na pytanie kolegi, powiedzial pan, ze ponosicie strate na kazdej
wydobytej tonie wegla. Kto§ mogtby w tej sytuacji powiedzieé: po prostu wstrzymajcie wydo-
bycie, nie fedrujcie. OkreSlenie ,,przejadamy Srodki” w odniesieniu do JSW nie brzmi najlepie;j
ani nie oddaje istoty sytuacji.
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Panie prezesie, tymi pieniedzmi ratuje pan miejsca pracy, ratuje pan zatoge JSW i jej rodziny.
Chodzi o to, aby ta rzesza ludzi mogta w miare spokojnie dotrwac do czasu, kiedy JSW odzyska
plynno§¢. Moim zdaniem bardzo stusznie pan powiedzial, choé¢ ostroznie, ale ludziom trzeba
moéwié prawde, ze nie wiemy, kiedy nastapi odzyskanie plynnosci, ale musimy organizowaé
finansowanie i przeprowadza¢ reorganizacje, dlatego wprowadziliSmy m.in. urlopy gornicze
i jednorazowe odprawy. To wszystko nie sg proste sprawy, ale nalezy pamietac, ze wczedniej
zwiekszono zatrudnienie o 6 tys. osob zaledwie w ciggu kilku lat. Dzi$ ci ludzie sie oczywiscie
cieszg, bo jesli zdecyduja sie na odejécie, zaledwie po trzech latach pracy, otrzymaja 170 tys. zt.
Tylko czy decyzja o ich zatrudnieniu byla na pewno roztropna? Uwazam, ze osoby, ktore ja podej-
mowaly, powinny sobie dzisiaj posypa¢ glowe popiolem.

Panie prezesie, przeciez nie bedzie pan chodzit teraz po mieScie Jastrzebiu i kazdemu o tym
opowiadal. W JSW dziala silna reprezentacja zwigzkowa. Dzi$ uslyszeliSmy, ze w spolce jest
180 zwigzkow...

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

Wskaznik uzwigzkowienia wynosi 180%.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Najmocniej przepraszam, wskaznik uzwigzkowienia wynosi 180%, natomiast zwigzkow zawodo-
wych jest bodaj 84. Te zwigzki zawodowe majg swoich czterech przedstawicieli w radzie nadzorczej
oraz jednego cztonka zarzadu. Jestem przekonany, ze strona spoleczna wie o spélce wszystko, wie
o wszystkim, co sie w niej dzieje. Przedstawiciele zwigzkow oprocz tego, ze zasiadajg w radzie
nadzorczej, sa réwniez pracownikami spotki zatrudnionymi w réznych jej organach, niektorzy
nawet w biurze zarzadu, wiec prawdopodobnie szybciej niz prezes spolki wiedza, ze cos sie stalo.

Tymczasem byli rzadzacy, byli ministrowie deklaruja, ze pomogg spolce poprawié jej poto-
zenie, tylko muszg sie dowiedzieé, jak jest jej sytuacja. Skoro obecna sytuacja JSW to wynik
waszych rzadow, panowie, to co wy chcecie teraz naprawia¢? To jest przeciez skutek waszego
nieroztropnego dzialania. Wprawdzie minister Tchorzewski chcial zrobié wiele dobrych rzeczy,
ale pamietam, jak sam mi mowil, ze zakladem pracy nie rzadzi ten prezes, ktorego on wybrat,
wiec trzeba go zwolni¢. Faktycznie zwolnit go, ale dopiero po uplywie dlugiego czasu. Szanuje
pana posla Tchorzewskiego za tamte jego stowa.

Dzisiaj, prosze pandw, trzeba wspierac ten zarzad, trzeba wspierac jednego ministra, drugiego
i trzeciego. Minister Balczun przeciez nie siedzi i nie czeka, minister Wrona tez nie ma zalozo-
nych rak. Jest jeszcze minister Motyka, ktory rowniez stara sie wspierac i szuka rozwigzan usta-
wowych w zakresie swoich kompetencji. I oczywiScie jest jeszcze minister Domanski. W grupie
wymienionych osob tocza sie rozmowy, w sytuacjach szczegélnych takze w obecnoS$ci premiera.

Jesli my slyszymy, ze podobno jest jaki$ ztoty Srodek, to bardzo prosze, niech ktos go pokaze.
Niech powie, jak najlepiej mozna pomoc spotce JSW. Byé moze panowie macie recepte. Skoro
rozpoczeliScie inwestycje, a teraz brakuje na nig kasy, to pokazcie recepte, co teraz nalezy zrobic.
Zamiast tego wchodzicie do spélki z poselska kontrolg, zeby sprawdzié, czy nie ma jakiego$
wniosku w prokuraturze albo czy taki wniosek nie jest przygotowywany.

Panowie, dzisiaj macie do dyspozycji prezeséw spolki. Mozecie im zadawac¢ dowolne pytania,
mozecie si¢ dowiedzie¢ wszystkiego, co was interesuje. Nie musicie od razu odwiedza¢ w tym
celu gabinetu prezesa JSW. Po co posel chodzi do prezesa JSW? Zeby go zdenerwowac? Prezes
naprawde ma na glowie wazniejsze sprawy, m.in. musi negocjowa¢ z kontrahentami, ktérzy
czekajg na pieniagdze — i to jest prawdziwe wyzwanie.

Natomiast jesli chodzi o kwote 1,6 mld zl, to przeciez wy uruchamialiscie ten kredyt.
W pewnym momencie dysponowali§cie ponad 7 mld. Dlaczego nie zawiesiliscie tego kredytu,
skoro mieliscie przeciez tyle miliardow do dyspozycji? Dlatego, ze woleliScie przyjmowac ludzi
do pracy i budowac nowa kopalnie. Budowa tej kopalni zablokowata dodatkowo érodki z Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Owczesny wiceprezes zresztg informowat, ze jesli bedzie
powstawac kopalnia, to zostang zawieszone $rodki z funduszu. I tak sie stato. Srodki zostaty
zablokowane i nie trafily do miasta Jastrzebia. Taka jest prawda.

Mam wielki szacunek dla wszystkich, ktorzy probuja znalez¢ jakie$ rozwigzanie, ktorzy
ciezko w tym celu pracuja od rana do wieczora i probuja co$ zrobié. Jesli ktorys z pandéw postow
potrzebuje wiecej informacji, to niech sie uda do zakltadowych zwigzkowcéw. Od nich wszyst-
kiego sie dowie. Przestancie jednak atakowac jednego, drugiego czy trzeciego prezesa i przestancie
wreszcie wedrowac po ich gabinetach. Prezes JSW nie bedzie z postami rozmawial o pewnych
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sprawach. On moze tylko przekaza¢ informacje zgodnie z przepisami, ktorym podlegaja spotki
gieldowe. To, co mamy dzi$ w JSW, to efekt tego, co zostalo po was w spélce —strata finansowa,
ludzie, o ktorych trzeba walczyé i ktorym trzeba pomagac, ktorych miejsca pracy trzeba ratowac.
Oby udalo sie ich uratowac jak najwiecej, oby jak najwiecej osob skorzystato z tego funduszu
ostonowego, ktéry wprowadziliSmy ustawa.

Panie prezesie, chce serdecznie podziekowac za robote, ktorg pan wykonuje, za to, ze chodzi
pan caly czas po ziemi. Mogliby$my oczywiscie lata¢ i udawac, ze wszystko jest w porzadku,
ale o wiele madrzej jest méwic otwarcie o tym co boli, o popetnionych biedach i podejmowacé zdecy-
dowane dziatania. Ci, ktérzy doprowadzili do obecnej sytuacji — mozna byloby wskazaé jeszcze
kilka ciekawych kwiatkow — lepiej niech dzisiaj zamilkng. Troche pokory, panowie. Wspierajcie
madre dzialania, zamiast wiecznie jecze¢ i organizowa¢ konferencje oraz kontrole w ministerstwie
i w spotkach. Dajcie, panowie, sobie juz spokdj. Bedziemy nadal pokazywaé, co po was zostato.

Dzi$ poset pyta, czy zostanie sprzedana jaka$ spétka grupy. Panie posle, gdzie pan byt, kiedy
sprzedawano koksownie Walbrzych? Wtedy pan nie zadawal pytan, dlaczego jg sie sprzedaje.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle. I tylko przypomne, ze postowie majg prawo zadawaé pytania. Kiedy wy byli-
Scie w opozycji, tez chodziliécie na poselskie kontrole, wiec nie miejcie teraz pretensji, ze nasi
postowie sg zatroskani o losy JSW...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
My po sobie nie zostawiliémy takiego bataganu, jaki zostawiliscie wy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Zostawiliscie panstwo w fatalnej sytuacji i my musieliémy ja naprawiaé¢. Przypominam, ze podczas
naszych rzadéw zostal zredukowany dlug publiczny, ktéry za waszych rzadéw roénie teraz
w zastraszajacym tempie.

Natomiast jezeli chodzi o ten szantaz, ze likwidacja kopaln wstrzymata Fundusz na rzecz
Sprawiedliwiej Transformacji, to chce powiedzied, ze byta to nieuczciwa polityka Unii Europej-
skiej, ktora swiadomie likwiduje potencjat Polski. Unia Europejskiej po prostu stwierdza, ze jesli
nie bedziemy robic tego, co ona sobie zyczy, to nie dostaniemy pieniedzy. Takie stawianie sprawy
jest wysoce nieuczciwe.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Ministrowie ani prezesi JSW niczego takiego nie méwig. Oni po prostu wykonujg konkretng
robote, ciezka, zeby dzisiaj ratowaé kazde miejsce pracy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Panie posle, przypominam, ze kiedy byliScie w opozycji, blokowaliScie srodki nalezne Polsce.
To wy domagaliécie sie od UE zamrozenia srodkow i obiecywaliScie, ze je odmrozicie po przejeciu
wladzy. Kiedy wreszcie érodki zostaly odblokowane, to poszty na domy rozrywki i na jachciki.
Taka jest prawda.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):
Panie przewodniczacy, wy w tej sprawie nawet nie ztozyliscie wniosku. Co za bzdury pan tu plecie?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Bardzo prosze, pan poset Zyska, pozniej posel Gawlik, a potem pani poset Jaztowiecka. Prosze,
panie posle.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo parlamen-
tarzysci, Polska wydobywa najdrozszy na §wiecie wegiel. Wynika to z warunkow geologicznych,
wysokiego zametanowania i faktu, ze poklady wegla lezg bardzo nisko. Pan prezes przed chwilg
stwierdzil, ze najgtebsza kopalnia w JSW to poziom minus 1270 m.

7 danych statystycznych, ktérymi dysponuje, wynika ze w Stanach Zjednoczonych przecietne
wydobycie na glowe gornika jest 10 razy wieksze niz Polsce, a w Australii az 16 razy wieksze.
W Indonezji przecietne wydobycie jest 6 razy wieksze niz w Polsce. To oczywiScie wynika z calego
szeregu uwarunkowan istniejgcych w wymienionych krajach. Na przyklad w Indonezji wydobycie
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jest prowadzone metodg odkrywkows i dlatego oni majg zupetnie inne koszty wydobycia niz
my w Polsce.

Dodatkowym problemem jest u nas poziom zatrudnienia, a wlasciwie nadwyzka zatrud-
nienia wystepujaca w Jastrzebskiej Spotce Weglowej 1 w innych polskich kopalniach, szcze-
gélnie na Slasku. Specjalne uprawnienia zalog tez powoduja, ze koszty wydobycia w przeliczeniu
na glowe gérnika sg coraz wieksze. Z przekrojowych danych z catego §wiata, ktore mam przed
soba, wynika, ze wydobycie tony wegla w przeliczeniu na gtowe gérnika kosztuje w Polsce 90 dol.,
w Indonezji 4 dol., w Stanach Zjednoczonych 10 dol., a w Australii 11 dol. Sprawienie, zeby polski
wegiel byl w tych warunkach konkurencyjny na §wiatowym rynku, wydaje sie by¢ niemozliwe.
Na to wszystko naktadajg sie oczywiscie kwestie bezpieczenstwa energetycznego i bezpieczen-
stwa przemystowego.

Prosze panstwa, Polska jest w tej chwili jedynym krajem w Europie, ktory wydobywa bardzo
cenny strategiczny surowiec, jakim jest wegiel koksowy. Sadze, ze trzeba sie zastanowié, co mozna
zrobi¢ w celu obnizenia kosztow wydobycia i zwiekszenia rentownosci, szczegdlnie Jastrzebskiej
Spotki Weglowej, w okresie, ktory nam jeszcze pozostat do zakonczenia wydobycia w naszych
kopalniach. W tej chwili trudno jest jednoznacznie okregli¢, ile lat to jeszcze potrwa.

Pan prezes Oleksy wielokrotnie dzi$ podkreslat, ze JSW jest spotka gietdowa, wiec oczywiScie
nalezy my§lec¢ takze o akcjonariuszach. Wydaje mi sie, ze wszyscy podchodzimy do rozwigzania
problemu JSW w sposob bardzo gospodarczo patriotyczny. Zalezy nam, zeby firma dzialala
i osiggala jak najlepsze wyniki, zeby zadowoleni byli pracownicy, akcjonariusze i zeby z funk-
¢jonowania JSW korzystala nasza gospodarka. Nie da sie jednak uciec przed bolesng prawda,
ze w pewnym momencie nastgpi kres eksploatacji wegla, szczeg6lnie w kopalniach glebinowych.

Zagladam w tej chwili do notatek. Prosze panstwa, temperatura skal na gltebokosci
1000 metréw wynosi 40°C. Pan prezes powiedzial dzi$, ze w gérotworze temperatura wynosi 50°C.
Musze powiedzieé, ze ta informacja zrobila na mnie ogromne wrazenie. Prosze sobie wyobrazic,
jakie naklady finansowe sg potrzebne, zeby zapewnic bezpieczenstwo pracy gornikow na takich
glebokosSciach. Wentylacja, klimatyzacja, instalacja urzadzen, ktére umozliwiaja wydobycie
i dojazd na przodek — to wszystko bardzo duzo kosztuje.

Przed chwilg o tym rozmawialiSmy z siedzacym obok ministrem Tchérzewskim. Dojazd
w jedng strone to 2,5 godziny, powroét — kolejne 2,5 godziny. Jaki w tych warunkach bedzie
efektywny czas gorniczej dniowki? To wszystko musi sie odbié na kosztach, o ktérych przed
momentem mowitem, a one z kolei przektadaja sie na cene wegla. Trudne warunki pracy deter-
minuja takze fakt, ze wydobycie wegla w przeliczeniu na glowe gérnika jest wyraznie nizsze niz
w niektorych innych krajach. Efektywno§é naszego gornictwa dalece odbiega od efektywnosci
gornictwa w innych krajach.

Dlatego oprocz biezacych dziatan na rzecz obnizki kosztow JSW wymaga takze pomocy innego
rodzaju. Pan minister powiedzial o potrzebie dokapitalizowania kwotg 2 mld zt do konca tego
roku. Mam nadzieje, ze to nastapi i ze JSW bedzie mogla racjonalnie funkcjonowaé w oparciu
o warunki rynkowe i prawa ekonomii.

Musimy jednak pamietac, ze nalezy takze opracowaé plan wygaszenia, czyli likwidacji kopalni,
w horyzoncie pieciu, dziesieciu lat. Trudno mi teraz precyzyjnie podaé okres, ale pan prezes
i pan minister pewnie wiedzg to lepiej ode mnie. To wygaszenie musi zosta¢ przeprowadzone
w taki sposob, zeby zapewni¢ ostone finansowa pracownikom JSW, ktérzy odejda z kopalni, oraz
oslone infrastrukturalng dla Jastrzebia Zdroju i calego potudnia regionu Gérnego Slaska. To jest
niestychanie wazne, poniewaz w tamtym regionie nalezy zainstalowa¢ nowe gospodarcze silniki,
dzieki ktérym region bedzie mogt sie nadal rozwijaé pod wzgledem gospodarczym i spolecznym.
Nie wolno nam dopuscic do katastrofy spoteczno-gospodarczej, jaka miala miejsce w Waltbrzychu.

Wiem, o czym mowie, prosze panstwa, poniewaz jestem postem z Walbrzycha, z okregu
walbrzyskiego. M6j dziadek byt gérnikiem i przez trzydziesci lat pracowat pod ziemig w kopalni
Thorez. Z opowiesci najblizszych mi os6b doskonale wiem, jak wyglada ciezka praca gérnika i mam
do tego zawodu ogromny szacunek. Tym bardziej musimy my$leé o restrukturyzacji gobrnictwa
wegla kamiennego w taki sposob, ktory zapewni mozliwo§é dalszego rozwoju calego regionu.

Panie ministrze, w ubieglym roku Sejm procedowal nad ustawa o restrukturyzacji gérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. W ustawie zabezpieczono §rodki na te restrukturyzacje i je§li dobrze
pamietam, byla to kwota 1,3 mld zt albo 1,6 mld zI. Generalnie oczywicie zdecydowanie za mato.
W moim wystapieniu z méwnicy sejmowej apelowalem woéwczas do ministra Domanskiego
o zmiane decyzji, poniewaz przyznane $rodki sg zdecydowanie za male, zeby przeprowadzié¢
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restrukturyzacje branzy. Z uzyskanej odpowiedzi wynikalo, ze w perspektywie nastepnych lat
te srodki bedg zwigkszane. Wydaje mi sie jednak, ze to zostalo powiedziane na odczepnego,
aby po prostu co$ powiedzie¢. Jezeli chcemy powaznie potraktowaé region Géornego Slaska,
to restrukturyzacja nie moze si¢ ograniczac tylko do zapewnienia kwoty 2 mld z na zabezpie-
czenie doraznych potrzeb JSW, zeby spétka w ogole mogta funkcjonowac. Konieczne sg dzia-
tania strukturalne, powigzane z politykq przemystows, z rozwojem nowych gatezi przemystu.
Jak powiedziatem, potrzebujemy na Slasku nowych silnikéw gospodarczych, przedsiebiorstw,
ktore dziataja w oparciu o nowe technologie i ktore stworzg alternatywne miejsca pracy nie tylko
dla tych gornikéw, ktérzy juz myslg o zakonczeniu swojej aktywnosci zawodowej, ale przede
wszystkim dla mtodego pokolenia, ktére dzi§ dopiero wchodzi na rynek pracy i zastanawia sie,
czy pojs¢ do kopalni, czy moze wybraé inng droge.

I jeszcze jedna bardzo wazna sprawa, ktora w calej tej opowiesci ma ogromne znaczenie. Panie
ministrze, prosze panstwa, ta sprawa to polityka klimatyczna Unii Europejskiej, a szczegélnie
chodzi 0 mechanizmy zwigzane z ETS-em...

Uprzejmie przepraszam, ale chciatbym prosi¢ o wyciszenie rozméw. Z wielkg uwagg stuchalem
wystapien moich przedméwcow...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ja natomiast chciatbym prosic o ograniczenia czasu wypowiedzi.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):
Panie przewodniczgcy, przedmoéwca mowil pietnascie minut. Wiem, bo patrzytem na zegarek,
poniewaz mam juz zaplanowane inne spotkanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ja tylko skromnie wyrazitem prosbe, panie posle.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):
Rozumiem panska prosbe, ale jednak prosze, zeby pan sie teraz skupit i postuchat, co mam
do powiedzenia, bo to jest naprawde co$ waznego.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Juz jestem skupiony.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):
Dziekuje uprzejmie, przechodze do rzeczy.

Panie ministrze, 26 czerwca biezgcego roku Komisja Europejska wydala rozporzadzenie
wykonawcze okreslajgce zmienione wartosci wskaznikéw emisyjnosci na potrzeby przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2026-2030. Zostaty wprowadzone nowe benchmarki
produktowe i chcialbym szczegolnie zwroci¢ uwage na benchmark dla koksu.

Mysle, ze pan minister o tym wie, iz jako przewodniczacy parlamentarnego zespolu ds. energii
i wodoru zorganizowalem posiedzenie tego zespotu, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele
Jastrzebskiej Spotki Weglowej, ArcelorMittal oraz JSW KOKS. Naprawde bylo obecnych wiele
0s6b reprezentujacych branze produkeji koksu.

Sytuacja wyglada tak, ze z obecnego poziomu 217 kg CO, na tong koksu Komisja Europejska
obnizyta benchmark do 143 kg CO, na tone koksu, czyli o 34%. Wszyscy uczestnicy debaty, ktorg
zorganizowalem, bral w niej udziat m.in. pan Aleksander Sobolewski, dyrektor Instytutu Techno-
logii Paliw i Energii z Zabrza, twierdza, ze produkcja koksu przy tych parametrach jest niemozliwa.

Komisja Europejska, uzasadniajgc te parametry benchmarkowe dla koksu, stwierdzita, ze opie-
rala sie na wybranych dziesieciu procentach efektywnych instalacji w Unii Europejskiej. Kiedy
caly sektor, w tym réwniez JSW KOKS, domagat sie wskazania, na ktérych konkretnie instala-
cjach oparla sie w Komisja Europejska, ta oficjalnie odméwita odpowiedzi, poniewaz stwierdzita,
ze to sa dane wrazliwe.

Panie ministrze, wspominam o tym, poniewaz jezeli chcemy powaznie i realnie rozmawiaé
o restrukturyzacji kopaln oraz produkeji koksu w Polsce, zreszta na potrzeby europejskiego
przemystu, to powinni§my aktywnie dziata¢ na forum Unii Europejskiej: Komisji Europejskiej
i Rady. Jak wiemy, w tej chwili toczy sie dyskusja na temat rewizji systemu ETS, ale mam nieod-
parte wrazenie, ze rzad pana premiera Donalda Tuska jest zbyt mato aktywny w dziataniach
zwigzanych z przedstawianiem polskiego strategicznego interesu, chociazby jesli chodzi o prze-
myst weglowy czy produkcje koksu. Niestety ani argumenty, ktore przedstawilem, ani w ogéle
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te sprawy nie sg przez nasz rzad podnoszone w prowadzonej aktualnie debacie. Bardzo mnie
to martwi jako posta. Uwazam, ze panstwo jako Ministerstwo Aktywow Panstwowych powin-
ni$cie by¢ na polu tych dziatan.

Moja wypowiedz chce zakonczy¢ informacja, ze prezesi najwiekszych podmiotow przemystu
stalowego w Europie, szerzej, okoloweglowego, prawdziwych gigantow, takich jak: Arcelor-
Mittal, ThyssenKrupp, Voestalpine oraz chemiczny gigant BASF, ktorych rynkowa wycena
aktywow wynosi ponad 100 mld euro, wystosowali publiczny apel do szefowej Komisji Euro-
pejskiej o zmiane dotychczasowej polityki. To jest bardzo dobry sygnat. Jesli najwieksze firmy
przemystowe Europy, w tym niemieckie, zauwazaja, ze zmiana jest potrzebna, to mam goracy
apel i proSbe do pana ministra — powiem wiecej: do polskiego rzadu i do pana premiera Tuska —
o wlaczenie sie do tych dzialan. Skoro niemieckie firmy widzg dzi$, ze dotychczasowa polityka
prowadzi do destrukcji i przemyst europejski podupada, to bardzo prosze takze o aktywnosé
w tym zakresie przedstawicieli naszego kraju.

Panie ministrze, nie wystarczy co roku dofinansowa¢ polskiego gornictwa, nawet kwotg
ponad 9 mld z1, jak to miato miejsce w ubieglym roku. Jesli chodzi o gérnictwo, to rzad musi
grac na wielu instrumentach i w wielu miejscach prowadzi¢ skuteczng polityke, bo tylko w ten
spos6b mozna skutecznie poprawic sytuacje w sektorze przemystu ciezkiego. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie posle.
7 pewna nieSmialoécig chciatbym panstwa poprosi¢ o bardziej skondensowane wypowiedzi,
ale oczywiscie nikomu nie ograniczam czasu. Pan poset Gawlik, bardzo prosze.

Posel Zdzistlaw Gawlik (KO):
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Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panie ministrze, panowie prezesi, obiecuje, ze na pewno
nie bede méwit dtugo. Zaczne od tego, ze dzi$ o godzinie 11.00 mieliémy posiedzenie podkomisji,
w trakcie ktorego zajmowali$my sie Agencjg Rozwoju Przemystu. Nie mam zadnych watpliwosci,
ze jest wsparcie ze strony rzadu dla procesu restrukturyzacji Jastrzebskiej Spotki Wegloweyj,
tylko wszyscy musimy mie¢ §wiadomo§¢ tego, ze tu chodzi o pienigdz publiczny, a ten powinien
by¢ ogladany dwa razy i wydawany w sposob roztropny. Minister podjat pewne decyzje, zarzad
Agencji Rozwoju Przemystu réwniez nie moéwi nie, ale chce by¢ w tym wszystkim bezpieczny,
bo na koniec dnia kto§ kiedy$ moze przyj$é i sie zapytaé, jak te publiczne pienigdze byly wydawane.

Mam nadzieje, ze kto$ sie zapyta o to tej pani, o ktérej istnieniu nie wiedziatem, a o ktérej
powiedzial posel Gadowski. Sprawujgc funkcje prezesa zarzadu JSW zaledwie przez cztery
miesigce, z cudzej torebki zafundowata spotce takie koszty, ze do dzi$ firma nie moze sie pozbieraé.

Pan poset Gadowski wspominat réwniez o czlonkach organéw korporacyjnych, ktorzy repre-
zentuja pracownikoéw, ale o ile dobrze zrozumialem, niekoniecznie przestrzegajag zasad, ktore
powinny obowigzywac cztonkow takiego organu korporacyjnego, jakim jest rada nadzorcze;j.
W zwigzku z tym powiem panstwu tylko tyle, ze mialem kiedy$ odwage nie powota¢ do rady
nadzorczej pracownikow wybranych przez zaloge, poniewaz uwazalem, ze jezeli wszyscy nie
bedziemy szanowaé prawa, to generujemy w ten sposéb klopot sami sobie.

Prosze panstwa, z jednym aspektem wypowiedzi prezesa Oleksego sie nie zgadzam, chociaz
jednocze$nie bardzo sie ciesze, ze pan prezes Gawlik notuje takie sukcesy i jest za nie chwalony.
Wracajac jednak do wypowiedzi prezesa Oleksego, musze powiedzieé, ze nie zgadzam sie z jego
stanowiskiem, iz skuteczna restrukturyzacja potrzebuje czasu i pieniedzy. Pieniedzy pewnie
zawsze bedzie za malo, zresztg z wypowiedzi pana prezesa wynikalo, ze pieniedzy nie wystarczy
na wszystko.

Z wlasnego do§wiadczenia wiem, tak mi sie wydaje, co moze by¢ potrzebne w Jastrzeb-
skiej Spotce Weglowej. Jesli sobie uswiadomie, ze w firmie dzialajg 83 zwiazki zawodowe i jak
mniemam, stu kilkunastu pracownikow jest oddelegowanych do pracy zwigzkowej, to dochodze
do wniosku, ze przede wszystkim potrzebny jest dialog spoteczny. Na podstawie wlasnego doswiad-
czenia chcialbym panstwu zasugerowac cos, co kiedy$ podpowiedzial mi pan minister Michat
Boni. Mam na mysli spotkanie zorganizowane na Limanowskiego w Centrum Dialogu Spotecz-
nego. To spotkanie okazalo sie sukcesem — dwie sesje tygodniowe z przerwg dwutygodniowa.
To naprawde zaowocowalo. Pan minister nie musialby nigdzie jezdzic i traci¢ czas. Spotkania
ze strong spoleczng nalezy robié¢ tam, gdzie po prostu mozna sie spotkaé z licznym gronem jej
przedstawicieli, porozmawiac i po prostu szczerze do bolu wyjasnic¢ sobie pewne rzeczy. Wydaje
mi sie, ze nie ma innego wyjScia.
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Mnie udalo sie z sukcesem porozumiec ze stoczniowcami. Wtedy zwigzkow zawodowych
wecale nie bylo mniej. Skorzystalem z podpowiedzi ministra Boniego i udalo nam sie osiggnac
pewien konsensus wokot trudnych spraw. Nie pomogg zadne pienigdze. Trzeba szukaé zrozu-
mienia i porozumienia, zeby dac¢ szanse Jastrzebskiej Spolce Weglowej, ktora powinna przezy¢,
bo to po prostu nalezy sie Polsce. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje. Zatuje, ze pan posel nie jest ministrem, bo faktycznie, kiedy petnit pan funkgje
ministerialng, dialog ze strong spoteczng byl naprawde prowadzony.
Bardzo prosze, pani poset.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Pani przewodniczacy, poniewaz jest juz dosy¢ pozno, rezygnuje z zadawania pytan.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, pani poset.
Prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Grzegorz Wrona:

Bardzo dziekuje wszystkim, ktorzy udzielajg nam dobrych rad. Naprawde, bardzo dziekuje. Prosze
panstwa, dialog ze strong spoleczna jest prowadzony. Nie wszyscy sposrod tych 112 oddelegowa-
nych osob prowadzg z nami dialog, ale regularnie rozmawiamy ze zwigzkami zawodowymi. Mam
nadzieje, ze nadal szanujemy sie nawzajem, nawet po tym, kiedy w lutym czy marcu siedzieliSmy
wiele godzin przy stole, prowadzac trudne negocjacje. Wspdlnie ze zwigzkami zawodowymi udato
nam sie takze zorganizowac referendum, w ktorym pracownicy wypowiadali sie, czy chca restruktu-
ryzacji. Czy wszystko dogadaliSmy przy tym stole? Nie. Czy dogadaliSmy to na czas? Nie. Czy wiele
z omawianych rozwigzan udalo nam sie wcieli¢ w zycie? Tez nie. W czeSci spraw wypowiada sie
dzi$ sad i wyplata w tym roku zostanie zrealizowana. Mam na mysli chociazby Barborke.

Udato nam sie uzyskaé 1,2 mld zt oszczednosci w ciagu dwach lat, ale to wcigz zdecydowanie
za malo, przynajmniej jeli chodzi o plan przygotowany w listopadzie ubieglego roku. W marcu
ten plan sie zmienil, poniewaz zmienily sie warunki, ktére wynegocjowala strona spoleczna. Plan
zostal zmodyfikowany po raz kolejny z uwzglednieniem zmienionych warunkéw, ktére zastaliSmy
w polowie roku. To oczywiScie nie zmienia faktu, ze od pazdziernik ubiegtego roku —ja doktadnie
od 7 pazdziernika, a prezes miesigc wczeSniej — dzialamy w trybie stalej i cigglej relacji ze zwigz-
kami zawodowymi i z dyrektorami technicznymi. Pochtania nam to ogromne iloéci czasu.

Pamietajmy, ze na gérnictwo nalezy patrzeé jak na caltosc. Jastrzebska Spétka Weglowa jest
tylko czeScig tego ogromnego procesu, w ktérym uczestnicza pozostale spotki, takze PGG. W tym
roku odejdzie z gornictwa 7200 os6b. Mam nadzieje, ze trwale, czyli ze ci ludzie rozpoczng swoje
nowe kariery zawodowe poza gornictwem. To jest 10% wszystkich zatrudnionych w gérnictwie.

Jeszcze raz bardzo dziekuje za wszystkie panstwa uwagi, zwlaszcza poslowi Gadowskiemu,
poslowi Zysce i postowi Gawlikowi, ktéry niewatpliwie moze by¢ dla nas mentorem, poniewaz
restrukturyzacja, jakg prowadzil lata temu, okazala sie by¢ procesem udanym.

Bardzo dziekuje wszystkim za kazde dobre slowo i za kazde wsparcie. Nie poddajemy sie,
walczymy dalej dla Polski. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.K.

Dziekuje, panie ministrze.
Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny, zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje panstwu
za bardzo ciekawa dyskusje.
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