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Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata naste-
pujgcy porzagdek dzienny:

— przedstawienie przez ministra aktywow panstwowych sytuacji ekonomicznej
i spotecznej spotki akcyjnej Grupy Azoty.

W posiedzeniu udzial wzieli: Eliza Zeidler sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych; Marcin
Celejewski prezes zarzadu Grupy Azoty SA wraz ze wspolpracownikami, Pawel Baran przewodniczacy
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Cigglego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Tarnow SA, Pawetl
Dendera przewodniczacy i Michal Klosinski wiceprzewodniczacy NSZZ Solidarno$é w Grupie Azoty
Siarkopol SA, Pawel Gawron zastepca przewodniczgcego NSZZ Solidarno$¢ w Grupie Azoty Zaklady
Azotowe Tarnéw SA, Bozena Gebska przewodniczgca NSZZ Pracownikow Grupy Azoty SA, Stawomir
Kaminski wiceprzewodniczacy Organizacji Miedzyzaktadowej NSZZ Solidarnos¢ Grupy Azoty Putawy SA
wraz ze wspolpracownikami oraz Stanistaw Lech Zalewski czlonek zarzadu Regionu Swietokrzyskiego
NSZZ Solidarnosc.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Agnieszka Jasinska i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych. Stwierdzam
kworum. Witam panstwa postow i wszystkich gosci biorgcych udziat w posiedzeniu.

Informuje, ze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu
na wniosek grupy postow przekazany 3 wrzeénia 2026 r. do Komisji do Spraw Energii, Klimatu
i Aktywow Panstwowych. Poniewaz regulamin Sejmu stanowi, ze takie posiedzenie musi sie
odby¢ w ciagu miesigca, nastepne posiedzenie byloby mozliwe juz po przekroczeniu tego terminu,
dlatego tym wnioskiem zajmiemy sie dzis.

Prosze panstwa, porzadek posiedzenia przewiduje przedstawienie przez ministra aktywow
panstwowych sytuacji ekonomicznej i spolecznej spotki akcyjnej Grupa Azoty. Zanim, zgodnie
z procedurg, udziele glosu przedstawicielowi wnioskodawcow, przywitam goSci przybylych
na dzisiejsze posiedzenie Komisji. Witam panig Elize Zeidler, sekretarz stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych; pana Marcina Celejewskiego, prezesa zarzadu Grupy Azoty SA; pana
Jacka Podgorskiego, wiceprezesa zarzadu Grupy Azoty; pana Artura Karczmarka dyrektora
departamentu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych; panig Beate Jurkszat dyrektor Departa-
mentu Nadzoru w MAP; panig Kamile Szmorlinska, zastepce dyrektora Departamentu Nadzoru
w MAP; panig Agnieszke Marczak, radce w Departamencie Nadzoru MAP-u; pana Pawla
Gawrona, zastepce przewodniczacego NSZZ Solidarno$é w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Tarnéw
SA; pana Stawomira Kaminskiego, wiceprzewodniczacego OM NSZZ Solidarno§é Grupa Azoty
Putawy; pana Pawta Wojcika, rzecznika prasowego OM NSZZ Solidarno$é Grupa Azoty Pulawy;
pana Pawla Barana, przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Cigglego
Zaktadéw Azotowych Tarnéw SA; panig Bozene Gebska, przewodniczacg NSZZ Pracownikow
Grupy Azoty; pana Stanistawa Lecha Zalewskiego, czlonka zarzadu Regionu Swietokrzyskiego
NSZZ Solidarno§é; pana Pawta Dendere, przewodniczacego NSZZ Solidarnoé¢ Siarkopol i pana
Michata Klosinskiego, wiceprzewodniczacego NSZZ Solidarno§é¢ Siarkopol.

Jesli kogo$ nie przywitalem imiennie, to bardzo przepraszam, ale na liScie goSci mam zapi-
sane tylko te nazwiska.

Szanowni panstwo, zanim rozpoczniemy realizacje porzadku dziennego, korzystajac
z okazji, ze go$cimy dzi$ panig wiceminister z Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, chciatbym
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poinformowad, ze 23 wrzesnia br., we érode, Komisja planuje wizytacje w Trzebini, natomiast
zarzad spotki TAURON podjat uchwate, ze nie wpusci postéw na teren zaktadu. Bardzo prosze
panig minister o interwencje w tej sprawie, bo to jest naprawde skandal, zeby cztonkom komisji
sejmowej nadzorujacej spotki Skarbu Panstwa zarzad jednej z tych spotek odmowit wstepu
na teren swojego zaktadu. Uwazam, ze to jest niezgodne zaréwno z ustawa o wykonywaniu
mandatu posta, jak i z konstytucja. Mam tu na mysli konstytucyjne regulacje dotyczace uprawnien
parlamentu. Zarzad TAURON-a twierdzi, ze nie wpusci postéw na teren elektrowni, poniewaz
podobno stanowimy jakie§ powazne zagrozenie. Nie wiem, na czym miatoby ono polegac.

Przypomne takze, ze od dwdch i pél roku na posiedzeniach Komisji nie stawia sie nikt
z cztonkéw zarzgdu ORLEN-u, a kiedy zostaliémy zaproszeni do Plocka i tam pojechali§my,
to zaden z dziewieciu czltonkéw zarzadu ORLEN SA nie zechciat sie z nami spotkac, cho¢ byliSmy
juz w budynku zarzadu. W tej sprawie tez prosze o interwencje Ministerstwo Aktywow Panstwo-
wych. To jest kolejny skandal — spétka Skarbu Panstwa uchyla sie od przekazania informacji
sejmowej komisji. O kwestii sprawowania sejmowej kontroli nad spétkami Skarbu Panstwa nawet
nie bede wspominal. Najpierw byl ORLEN, a teraz TAURON odmawia nam wstepu na teren
zaktadu i przeprowadzenia tam posiedzenia Komisji. To zaczyna wygladacé jak zorganizowana
obstrukgja. Inaczej tego nazwaé nie moge. Prosze panig minister o interwencje w tej sprawie,
poniewaz mamy do czynienia z famaniem zasad panstwa prawa.

Przechodzimy do realizacji porzadku dziennego. Prosze przedstawiciela wnioskodaweow
o uzasadnienie wniosku. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Wiestaw Krajewski (RozwojPlus):
Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, pani minister, panie prezesie, szanowni
przedstawiciele strony spolecznej, dzisiejsze posiedzenie odbywa sie na wniosek grupy postow
zaniepokojonych sytuacja w Grupie Azoty. Ostatni raz zajmowaliSmy sie sytuacja w Grupie
Azoty przy okazji dyskusji na temat spotek Skarbu Panstwa, jaka nasza Komisja przeprowadzita
w marcu br. Od tamtego czasu nasz niepokoj o losy spotki tylko sie nasilit.

Na posiedzeniu w marcu uslyszeliémy bardzo niepokojgce informacje od prezesa spotki.
Wynikato z nich, ze kondycja Grupy Azoty ciagle sie pogarsza.

Wielokrotnie zwracalem sie do Ministerstwa Aktywow Panstwowych z interpelacjami dotycza-
cymi m.in. cigglych zmian personalnych w zarzadzie spotki. W ostatnim czasie, w okresie dwoch
i p6t roku, czyli od momentu przejecia przez obecng koalicje rzadzaca Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, w zarzadzie w Grupy Azoty doszlo chyba w sumie do dwudziestu roszad perso-
nalnych, w tym trzy razy zmieniono prezesa spotki. Najpierw prezesem byt pan Leszkiewicz,
pozniej pan Skolmowski, a teraz, od lutego, jest nim obecny tu dzi$ pan Celejewski.

Na marcowym posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i Klimatu zarzucilem panu preze-
sowi Celejewskiemu, ze praktycznie nie bywa w Tarnowie, gdzie znajduje sie siedziba Grupy
Azoty, i tym samym nie wykonuje obowigzkow, do realizacji ktérych zostal powotany. Nie wiem
dlaczego przyjazd do Tarnowa byt az takg ujma dla pana prezesa Celejewskiego. W kazdym razie
uznal, ze tatwiej jest mu zarzadzac spotka z 31. pietra wiezowca w Warszawie, niz wykonywaé
swoje obowigzki w Tarnowie. Przypominam, ze od kilkunastu lat, od konsolidacji Grupa Azoty,
koncern ma giéwna siedzibe w Tarnowie. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze od ponad dwoch
miesiecy pan prezes Celejewski, w zwigzku z kolejnymi roszadami personalnymi, zostal takze
dyrektorem generalnym Grupy Azoty, czyli faktycznym pracodawcg wszystkich pracownikow
zatrudnionych w Grupie.

Szanowni panstwo, w ostatnich dwoch latach sytuacja ekonomiczna spétki znaczaco sie
pogorszylta. Wielokrotne zmiany przeprowadzone w stosunkowo krotkim czasie na stanowisku
prezesa oraz innych kluczowych stanowiskach dla funkcjonowania spotki, spowodowatly brak
stabilnoéci zarzadczej i utrudniajg realizacje przyjetej strategii. Zapowiedzi reorganizacji struk-
tury Grupy Azoty oraz planowanych likwidacji podlegtych Grupie spétek, m.in. Polskiego Konsor-
¢jum Chemicznego sp. z 0.0. i KOLTAR sp. z o0.0., wzbudzajg ogromny niepokdj wsrod zatogi.
Pan prezes Celejewski na marcowym posiedzeniu Komisji zapewnial wszystkich, ze nic zlego
nie spotka pracownikow. Wyjasni, ze podejmowane sg dzialania zwigzane z przywroceniem
plynnosci finansowej w tych spotkach, ale nie ma powodu do obaw w kwestii utrzymania miejsc
pracy. Mam to nagrane, wiec mozemy te wypowiedz z marca odtworzy¢ panu prezesowi.

Jak wyglada sytuacja w Grupie? Mamy skandaliczng zapowiedz likwidacji ustug projekto-
wych w Grupie Azoty PKCh Tarnéw sp. z 0.0. Rozwdj duzego koncernu chemicznego powinien
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opierac¢ sie przede wszystkim na wlasnej mys§li technicznej, projektowaniu i kompetencjach
inzynierskich. Likwidacja kompetencji projektowych moze oznaczac utrate know-how, ktore
budowano przez dziesieciolecia. Nie ma na to zgody, panie prezesie. Nie ma zgody, zeby teraz
eksperymentowal pan z dalszg dziatalno$cig biura projektowego, ktére przez wiele lat zajmo-
walo sie inwestycjami. Tam jest naprawde $wietny zespot inzynieréw, ktorzy przez lata wspierali
i nadal wspierajg Grupe Azoty. Planowane zmiany organizacyjne w postaci stworzenia swoistej
czapy zarzadczej w Warszawie pod nazwa Centrum Korporacyjne Grupy sg proba wyprowadzenia
z Tarnowa Centrum Kompetencji, Zarzadzania i Rozwoju.

Tu sie na moment zatrzymam, panie przewodniczacy — 3 wrzesnia, na poprzednim posie-
dzeniu Sejmu, z kilkoma postami udatem sie¢ w ramach kontroli poselskiej do biura wspomnia-
nego Centrum Korporacyjnego na ul. Chltodnej w Warszawie. Z posiadanej przeze mnie wiedzy
wynika, ze te korporacyjng czape tworzy 18-19 dyrektoréw wykonawczych. WezeSniej w spotce
byli dyrektorzy korporacyjni, teraz sa dyrektorzy wykonawczy, a wiec doszlo do zmiany, przynaj-
mniej jesli chodzi o terminologie. Nie ulega jednak watpliwosci, ze to wszystko kosztuje i dlatego
poprosiliSmy pana prezesa o informacje, ile kosztuje spotke ta czapa zarzadcza, ale niestety
odpowiedz byla jak zwykle enigmatyczna i lekcewazgca. Nie dowiedzieliSmy sie, jakie koszty
sg generowane przez kadre zarzadzajaca, a przeciez to jest banalnie prosta sprawa.

Panie prezesie, nie moze by¢ tak, ze Tarnéw bedzie miejscem, gdzie zostawi pan produkcje
i koszty, a decyzje i dobrze platne miejsca pracy przeniesie pan gdzie indziej. I dlatego wraz z grupa
postow wystapiliSmy o zwolanie posiedzenia Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow
Panstwowych w trybie art. 152.

Dziekuje, panie przewodniczacy, za mozliwos¢ odbycia dzisiejszej debaty, ale zastrzegam,
ze nam nie chodzi tylko o debate, ale przede wszystkim chcemy zahamowaé proces destrukeji,
zwlaszcza siedziby Grupy Azoty w Tarnowie. Apelujemy do prezesa Celejewskiego i calego zarzadu
spotki, zeby w tym trudnym czasie przestali eksperymentowac na pracownikach spétki. Powtérze
raz jeszcze — w marcu pan prezes zapowiedzial, ze nie ma mowy o zadnych zwolnieniach.

Podczas kontroli poselskiej zapytaliSmy o przestanki likwidacji Polskie Konsorcjum Chemicz-
nego, spotki posiadajacej swietnie wykwalifikowang kadre inzynieryjna. Komu dzisiaj zlecane
sg te ustugi, skoro PKCh nie otrzymuje zlecen na realizacje projektow inwestycyjnych od sp6t-
ki-matki? OczywiScie nie otrzymaliémy odpowiedzi.

Kolejna kwestia, to bedzie tez pytanie skierowane pod adresem pani minister, poniewaz
chodzi o taczenie stanowisk. Pan prezes Celejewski jest jednoczes$nie prezesem Grupy Azoty, pelni
funkgje prezesa Grupy Azoty Pulawy i jest jeszcze dodatkowo dyrektorem generalnym w Grupie
Azoty. Prosze powiedzie¢, czyje interesy reprezentuje pan Celejewski? Czyich interesow bardziej
bronit: Grupy Azoty czy zakladow w Pulawach? Czy taka sytuacja na pewno stuzy rozwojowi
i bezpieczenstwu grupy kapitatowej?

Pani wiceprezes Krélak oprocz tego, ze jest wiceprezesem Grupy Azoty SA, jest takze prezesem
spolki w Policach. Z kolei wiceprezes Bednorz, tez wiceprezes Grupy, jest jednoczesnie prezesem
spotki Grupa Azoty Kedzierzyn SA. Pani minister, czy to jest normalna praktyka? Czy minister-
stwo musialo wyrazic zgode na laczenie tych stanowisk? Wrecz narzuca sie pytanie, czyich inte-
resOw bronig panstwo prezesi? Czy calej Grupy, czy spotek produkeyjnych, ktérymi zarzadzajg?

I jeszcze jedna rzecz, szanowni panstwo. W uzasadnieniu wniosku o zwolanie posiedzenia
Komisji podaliémy takze sytuacje spétki KOLTAR. Tym, ktérzy nie znajg tego tematu wyjasniam,
ze KOLTAR sp. z 0.0. jest firmg logistyczna, ktora przez wiele lat, w zasadzie mozna powiedziec,
ze od zawsze, realizuje ustugi transportowe w ramach calego procesu technologicznego i sprze-
dazowego Grupy Azoty. To jest §wietnie funkcjonujgca spotka. W okresie, kiedy kierowal nig pan
prezes Marcin Dziadowiec, spotka przestala generowac straty i zaczeta przynosic¢ wielomilionowe
dochody, ale oczywiScie obecna ekipa pozbyla sie tego prezesa, bo byt po prostu chyba za dobry.
Dzi§ KOLTAR caly czas przynosi jeszcze dochody, ale dochodzg do nas informacje, ze spotka-
-matka co§ planuje w kwestii przysziosci KOLTAR-u. Nie wiadomo, z jakich powod6w. By¢ moze
dlatego, ze prezes Celejewski byt kiedy$ prezesem PKP Intercity?

W trakcie kontroli zapytaliémy, czy Grupa Azoty zamierza sprzeda¢ KOLTAR albo w jaki$
inny sposob pozbyc¢ sie aktywoéw, ale oczywiScie jak zwykle otrzymaliSmy enigmatyczna odpo-
wiedz. W dalszej czesci dzisiejszego spotkania zadam jeszcze kilka pytan dotyczacych tej kwestii,
natomiast teraz, konczac swoja wypowiedz, chce wskazaé, ze to wszystko, o czym moéwitem,
to sg przestanki, ktore pozwalajg stwierdzi¢, ze obecne kierownictwo Grupy Azoty na czele
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z panem prezesem Marcinem Celejewskim jest zagrozeniem dla spotki i dla catego przemystu
chemicznego w Polsce.

Bardzo mnie cieszy obecno$¢ pani wiceminister na dzisiejszym posiedzeniu. Bardzo za nig
dziekuje i jednocze$nie prosze, zeby przyjrzala sie pani temu, co robi Grupa Azoty, gdzie generuje
koszty i dlaczego ma zamiar likwidowac spotki, ktore wspaniale funkcjonujg w ramach koncernu.

I jeszcze jedna uwaga na koniec. Szanowni panstwo, w przyszlym roku Grupa Azoty,
a konkretnie zaktady w Tarnowie beda §wietowaly 100 lat istnienia. Pomyslodawcg utwo-
rzenia w Tarnowie koncernu chemicznego byt prezydent Ignacy MoScicki. Zastanawiam sie,
w czym ten Tarnéw tak bardzo przeszkadza prezesowi Celejewskiemu, ze az postanowit zmienié
miejsce swojego urzedowania? Wiem, ze z warszawskiego Manhattanu, z 31. pietra biura przy ul.
Chlodnej, wida¢ fantastyczng panorame Warszawy, ale panie prezesie, pan zostal zatrudniony
w spélce, ktora ma siedzibe w Tarnowie i stamtad powinien pan zarzadzaé calg Grupg Azoty.
Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Sekretarz

Dziekuje, panie posle. Prosze o. zabranie gtosu panig minister Elzbiete Zeidler, sekretarz stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Potem przejdziemy do zadawania pytan i dyskusji.
Bardzo prosze, pani minister.

Jezeli pan prezes bedzie chcial uzupelnic¢ wypowiedz pani minister, to oczywiscie tez udziele
panu glosu.

stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Eliza Zeidler:
Gwoli uScilenia, panie przewodniczacy, nazywam sie Eliza Zeidler. Informuje o tym, zeby nie
bylo zadnych watpliwosci, ze to ja. Chyba zostal popelniony blad w kwestii mojego imienia.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to na wstepie odniose sie do zgloszonych przez pana
na poczatku posiedzenia uwag dotyczacych spotek TAURON i ORLEN. Dzisiejsze obrady
Komisji sg po§wiecone sytuacji w Grupie Azoty. Jak panstwo widzicie, w posiedzeniu biore udziat
ja iprzedstawiciele tej spotki na czele z prezesem zarzadu. Nie jest wiec tak, ze jesteémy niezain-
teresowani spotkaniami z panstwem i rozmowami na temat funkcjonowania spélek z udzialem
Skarbu Panstwa, zwlaszcza tych, ktére sg istotna czescig zasobéw Skarbu Panstwa. Jezeli chodzi
o TAURON i ORLEN, to nie potrafie w tym momencie odnie$¢ sie do tego, o czym poinformowat
pan przewodniczacy. Po powrocie do ministerstwa postaram sie poznaé przyczyny takiego stanu
rzeczy i wyjasnie te sytuacje.

Przechodzac do zgloszonego wniosku i wysluchanego uzasadnienia, chcialabym zauwazyc,
ze jako§ nie obserwowali$émy po stronie wnioskodawcow niepokoju stanem Grupy Azoty, tak spot-
ki-matki, jak i spotek-corek, w okresie 8 lat rzagdéw Prawa i Sprawiedliwosci, a przeciez to wlasnie
w tamtym czasie doprowadzono do sytuacji, z ktérg musimy sie dzisiaj zmagaé. Obecny zarzad
podejmuje starania, zeby wyprowadzi¢ Grupe Azoty ze stanu, w jakim jg zastaliSmy. Ten stan
to efekt decyzji podejmowanych przez jej poprzednie zarzady. Dzisiejszy niepok6j wnioskodawcow
dziwi tym bardziej, ze wezeéniej, kiedy byly podejmowane bardzo kontrowersyjne decyzje doty-
czace Grupy Azoty, w okresie rzadow PiS-u, jako$ nie byto stychaé niepokoju z panstwa strony.

Skarb Panstwa posiada 33% akcji Grupy Azoty i w zwigzku z tym wykonuje prawa wlasci-
cielskie z tych akcji. Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych producentéw nawozoéw w kraju,
a co za tym idzie podmiotem o istotnym znaczeniu dla polskiego rolnictwa oraz gospodarki
i regionow, w ktorych prowadzi dzialalnosc. Z tego powodu nasze zaangazowanie w spotke,
w ramach przyslugujacych uprawnien i obowigzujacych przepisow, jest bardzo duze. Realizujac
polityke aktywnego wiasciciela, uczestniczymy w podejmowaniu strategicznych decyzji i wyzna-
czaniu kluczowych kierunkéow dziatalnosci spéiki.

Prosze panstwa, zeby$my wszyscy mieli jasnoSc, z czego wziela sie dzisiejsza sytuacja Grupy
Azoty oraz jakie dzialania byly podejmowane przez spotke i jakie dzialania beda podejmowane,
poprosze o zabranie glosu pana prezesa Celejewskiego, ktory przedstawi panstwu krotkg
prezentacje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze, panie prezesie.

S.K.
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Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

S.K.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, naturalnie odniose sie takze do pytan
zadanych przez pana posla, ale uczynie to po prezentacji, poniewaz sadze, ze znajdziecie w niej
odpowiedzi na wiele postawionych pytan.

I jeszcze jedno wyjasnienie. Moje pierwsze spotkanie z Wysokg Komisjg miato miejsce w pierw-
szym miesigcu mojego urzedowania, dlatego dzisiaj przedstawie panstwu o wiele bardziej szcze-
gblowg informacje na temat spétki. Chee takze powiedzieé, ze jestem bardzo wdzieczny panu
postowi oraz wszystkim wnioskodawcom i pozostalym postom za wyrazonag troske o los Grupy
Azoty. Jak méwitem na posiedzeniu w marcu, uzdrowienie sytuacji w Grupie Azoty wymaga
wspolpracy i wspétdziatania ponad politycznymi podziatami.

Szanowni panstwo, prezentacje rozpoczne od przedstawienia podstawowych informacji doty-
czacych Grupy Azoty. One pozwolg nam sobie uzmyslowic, jak bardzo strategicznym podmiotem
jest nasza spotka. Grupa Azoty to pierwszy w Polsce i drugi w Unii Europejskiej producent
nawozow. Mamy ponad potowe udzialéw w polskim rynku nawozéw i odbieramy 15% gazu
dostarczanego do Polski. Grupa Azoty to w tej chwili spotka o zasiegu §wiatowym. Grupa Azoty
to nie tylko Tarnéw, panie posle. Niewiele osob wie, ze w sklad Grupy wchodzg 53 podmioty,
w tym dwie zagraniczne spotki: w Niemczech i w Hiszpanii. Struktury sprzedazowe Grupy Azoty
sg aktywne na calym $wiecie.

W tym kontekscie nalezy chyba postawic pytanie - tez je sobie zadalem, kiedy rozpoczynatem
prace w spolce — jak mozna bylo tak silng spoétke doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej sie dzisiaj
znajdujemy? To jest przeciez firma, ktéra stanowi fundament bezpieczenstwa zywnosciowego
nie tylko Polski, ale takze Unii Europejskiej. Grupa Azoty jest jednym z filaréw bezpieczenstwa
zywnosciowego Unii i dlatego wielokrotnie stanowila cel atakéw kapitalu rosyjskiego, ktory
usilowal przejaé Grupe, zdestabilizowaé system i uzyskacé kontrole nad bezpieczenstwem zywno-
§ciowym Polski i Europy. Ponawiam pytanie — jak mozna bylo tak potezng spotke doprowadzié
na skraj bankructwa?

Proponuje, zebyScie panstwo spojrzeli na dane dotyczace lat 2014-2017. To, co widzicie,
to poziom zadluzenia Grupy Azoty. Przy przychodach na poziomie ok. 13 mld zt i EBITDA
ok. 1 mld zadluzenie w wysokosci 3,5-4 mld zl to ,,zdrowy” poziom lewarowania. Kazdy z nas
go zna, rozumie i stosuje w gospodarstwach domowych — nie nalezy zadluza¢ sie ponad stan.

Popatrzcie panstwo, co sie dzieje od 2018 r. Zadluzenie Grupy Azoty skokowo roénie. Ze zdro-
wego poziomu 3,4-4 mld z! do zadluzenia na poziomie 18,9 mld zt. R6znica wynosi 14 mld. z1.
W okresie 2018-2023 z Grupy Azoty wyprowadzono 14,5 mld z1 gotéwki. Tych érodkéw zostaty
pozbawione wszystkie spotki Grupy i jej pracownicy. Grupa Azoty stracita mozliwo§¢ realizacji
inwestycji, nawet tych podstawowych, zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem zaktadow —
polecam panstwu wizyte w zakladzie w Policach. Destrukcja instalacji i wstrzymanie rozwoju
kadry oznaczajg brak jakichkolwiek perspektyw na przysziosc dla spotki.

Mozna sie oczywiscie zastanawiac, gdzie zniknely wspomniane 14,5 mld z1? Gzie podzialy sie
te pienigdze? Bede o tym jeszcze méwil. Z naszych ustalen wynika, ze wszystkie §lady prowadzg
do jednej inwestycji. Chodzi o poliolefiny. Ta inwestycja znajduje sie bardzo daleko od Tarnowa,
panie posle, bardzo daleko od Pulaw i od Kedzierzyna oraz od wszystkich pozostatych spotek
Grupy. Moze to i lepiej, bo tylko pracownicy Polic ogladaja na co dzien instalacje, ktora nie dziata,
a ktora na przestrzeni minionych lat doprowadzita do zalamania finanséw Grupy Azoty i prak-
tycznie rozsadzila ja od érodka. Mozna powiedziec, ze stalo sie to, czego weze$niej nie udato sie
osiggng¢ Rosjanom planujgcym przejecie Grupy.

W latach 2015-2025 kapitalizacja rynkowa Grupy Azoty z 11 mld zt obnizyta sie do 1,7 mld zt,
natomiast zadluzenie z poziomu 3,6 mld zt wzrosto do 18,2 mld zl. Dtug, kt6ry na jednego pracow-
nika w ,,zdrowej” spéice wynosil mniej wiecej 80 tys. zl, w 2023 r. osiagnat 0,5 mln z1. To jest drama-
tyczna sytuacja — 0,5 mln zt zadtuzenia w przeliczeniu na pracownika i kapitalizacja spada o 85%.
Taki stan faktyczny zastaliémy po wejsciu do spotki.

Szanowni panstwo, naprawde apeluje dzi$ o wspolprace ponad podziatami. Odsetki, ktore
placimy od zaciggnietych zobowigzan, wynosza w skali roku 800 mln zt przy §redniej EBITDA
w wysokosci 300 mln z1. Oznacza to niestety permanentny proces zadtuzania sie tylko po to, zeby
realizowa¢ zobowigzania, ktore poszly na poliolefiny. Powtarzam — wyprowadzono 14,5 mld z1.
Jak do tego doszto? Kazdy sie zastanawia, w jaki sposob mozna bylo wyprowadzic¢ 14,5 mld zt
na inwestycje, ktéra nie istnieje. Prosze panstwa, to byla seria blednych decyzji. Pierwsza z nich,
niby na matlg skale, bo tylko 1,8 mld zl, dotyczyta uruchomienia projektu. Projekt oczywiscie
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bankrutuje, ale wéwczas zamiast go zamkna¢, podjeto decyzje, ze bedzie mimo to realizowany,
tylko ze instytucje finansowe nie chcg czy raczej nie mogg juz tej inwestycji finansowac i powstaje
kryzys, najwiekszy problem, z ktorym boryka sie dzisiaj Grupa Azoty. Chodzi o to, ze konsekwencje
inwestycji w poliolefiny ponosza wszystkie spotki Grupy, w tym oczywiscie takze te ,,zdrowe”, czyli
Tarnéw, Pulawy, Kedzierzyn, nawet spotki niemieckie i wspomniany przez pana posta KOLTAR.
Wszystkie spotki funkcjonujgce dotychcezas w zdrowym organizmie gospodarczym — przypominam:
pierwszy w Polsce i drugi w Europie producent nawozow — wpadaja w klopoty.

Co sie bowiem dzieje? Kiedy okazuje sie, ze zadna instytucja finansowa nie jest juz w stanie da¢
nawet zlotowki wiecej na inwestycje w poliolefiny, poniewaz banki widza jej bezsens, wszystkie
,zdrowe” spotki Grupy poreczajg swoim majatkiem kolejne zaciagane kredyty. Poniewaz dotych-
czasowe instytucje finansujace poliolefiny nie sg juz w stanie udzwigna¢ dalszego kredytowania,
zwieksza sie liczba podmiotow finansujacych. Prosze panstwa, tu chodzi o 14,5 mld zl, tego nie
sfinansuje jeden bank, dwa, a nawet pie¢. Dzisiaj mamy do czynienia z 13. konsorcjami, w sktad
ktorych wchodzi takze — uwaga - 5 zagranicznych bankéw. Negocjacje z tymi bankami sg duzo
trudniejsze. Podsumowujac — 13 konsorcjow plus zaangazowanie wszystkich spélek Grupy Azoty.

Spdjrzcie panstwo, jaki jest efekt tych dziatan: Tarnow — zadluzenie w wysokoSci prawie
6 mld zt minus miliard straty; Police — prawie 2 mld zl zadluzenia minus 700 mln z! straty;
Kedzierzyn - 1,5 mld zt zadluzenia; Pulawy, jedna z naszych silniejszych spélek — 3 mld zl zadtu-
zenia. To wszystko jest rezultat poreczenia kredytu, ktéry zostal wziety na realizacje inwe-
stycji w poliolefiny. Doprowadzilo to do zwigkszenia zadluzenia Grupy ze ,,zdrowego” poziomu
3-4 mld zt do 18 mld zI. 14 mld zI znajduje sie w zakladzie, ktory do dzis nie zostat uruchomiony.

Czy co$ sie w tym zakresie zmienito? Po podpisaniu w marcu tego roku umowy o sprzedazy
Grupy Azoty Polyolefins spétce ORLEN, ktora posiada odpowiednie moce przerobowe i site
kapitatowa, zeby w przyszlosci ten projekt rozwing¢, udato sie obnizy¢ zadtuzenie Grupy Azoty
0 6 mld z1. To jest efekt bezposrednich negocjacji z bankami w kwestii uregulowania zadtuzenia.
Zadluzenie, ktore od 2018 r. wzrosto o 14 mld zl, zostalo w ciggu p6t roku zmniejszone o 6 mld zt
dzieki porozumieniu, ktore jako zarzad Grupy wypracowalisémy i podpisaliémy ze spotkg ORLEN.

Kto$ moglhy powiedzieé, ze to sukces. Pewnie tak, ale jak panstwo widzicie, zostato jeszcze
13 mld zt zadluzenia. Sktada sie na nie kredyt w wysokosci 7 mld zt udzielony przez 13 instytucji,
plus kredyty handlowe, ktore spétka musiata zaciagaé, zeby utrzymaé biezace funkcjonowanie
i finansowac do konca projektu poliolefin. Przypominam, ze realizacja tego projektu zostala
ostatecznie zatrzymana przez instytucje finansowe, ktore stwierdzity, ze nie majg juz mozliwosci
odbierania poreczen od spoétek Grupy, poniewaz wszystko co wartosciowe zostalo juz ze spétek
wydrenowane. W tej sytuacji banki odmoéwily dalszego pozyczania Srodkow na realizacje inwe-
stycji, ale oczywiscie jej konsekwencje Grupa Azoty caly czas ponosi.

Warto w tym miejscu wskazaé, ze w drugim potroczu br. zlozyliémy pie¢ zawiadomien do proku-
ratury w sprawie realizacji inwestycji w Policach. Dotycza one nieprawidlowosci przy realizacji
inwestycji i jej uruchamianiu, ponoszenia nieuzasadnionych kosztow, ale takze wnoszenia kapi-
tatu i majatku Grupy Azoty do GA Polyolefins, co skutkowalo wydrenowaniem zasob6w wszyst-
kich potek Grupy, przede wszystkim Tarnowa, bo to przede wszystkim na nim wisial ten dlug,
ale poreczyly go oczywiScie wszystkie spotki Grupy.

Grupa Azoty jest dzi$ tak silna, jak silna jest jej najstabsza spotka. W tym kontekécie za chwile
odniose sie do pytan o funkcjonowanie prezesoéw i nasze spojrzenie na Grupe, ale wczes$niej
powiem jeszcze kilka zdan o tym, co sie zdarzylo w biezacym roku i jakie to niesie konsekwencje
dla spotki.

Jak panstwo widzicie, cena gazu osiaga dzisiaj rekordowe, historyczne poziomy - ponad 80 euro
za megawatogodzine. Od wybuchu konfliktu w Zatoce Ormuz cena wzrosta o 60%. Jako zarzad
konsekwentnie prowadzimy wewnetrzng restrukturyzacje i kontynuujemy projekt konsolidacji
Grupy. Powtorze, co powiedzialem w marcu na posiedzeniu Komisji, kiedy spotkaliémy sie po raz
pierwszy — nikt z nas nie jest przeciwnikiem zadnej spotki, natomiast staramy sie je konsolidowac
bez sugerowania sie ich geograficznym polozeniem.

Jak powiedziatem, pracujemy w trudnych warunkach — przypomne: cena gazu wzrosta o 60% —
ale poprosze panstwa o zwréocenie uwagi na wyniki Grupy Azoty: EBITDA za rok 2023: -1,4 mld zt;
za rok 2024: -330 mln zt; w 2025: +323 mln zl, a za pierwsze potrocze tego roku: +610 miln zi.
To wszystko w sytuacji, kiedy splacamy drakonskie odsetki od majatku, ktéry nie pracuje, nie
produkuje, ktory jest czesto wylaczony z powodu zaniechan zwigzanych z utrzymywaniem

S.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisdi Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 128)

S.K.

poszczegdlnych instalacji. Zysku niestety jeszcze nie osiggamy, poniewaz musimy splacac gigan-
tyczne kredyty. To oczywiScie wpltywa atmosfere i sytuacje w spoétkach Grupy.

Kiedy trzy lata temu banki powiedzialy do§é¢, koniec zadluzania i realizacji bezsensownej
inwestycji, w Grupie Azoty rozpoczal sie bardzo trudny proces restrukturyzacji. Obecny zarzad
dostrzega skale trudnoSci, ale niestety mamy tez troche zwigzane rece. Zdarzaja sie takie miesigce,
kiedy zaczynamy generowac dodatnie przeplywy finansowe, ale wystarczy spojrze¢ na twarde
dane. Jesli to bedzie nawet 600 mln z w gotowce, to przy odsetkach od zadluzenia w wysokoSci
800 mln z! caly czas nam jeszcze brakuje 200 mln z1 i musimy te pienigdze znalez¢. Potrzebujemy
kredytu w wysokosci 200 mln z tylko po to, zeby méc sptacié¢ odsetki od zadluzenia powstatego
w latach 2018-2023.

Jak powiedziatem, mamy de facto zwigzane rece, jesli chodzi o decyzyjno§é. Uklad wytworzony
w minionych latach pozbawil nas autonomii w wielu obszarach. W takich warunkach zadna
decyzja nie jest prosta, ale mimo to udato nam sie w czerwcu doceni¢ trud pracownikéw Grupy
Azoty i wyplaci¢ im jednorazowe premie. Staraliémy sie to zrobié¢ uczciwie i sprawiedliwie, bez
patrzenia, czy to sg pracownicy Tarnowa, Pulaw czy Police.

W tej chwili znajdujemy sie wprawdzie w sporach zbiorowych, ale one oczywiscie nie wyklu-
czaja prowadzenia dialogu z zalogg. Zreszta niezaleznie od tych sporéw i tak rozmawialiby$my
z przedstawicielami zatogi na temat podziatu wypracowanych §rodkéw. Musimy to jednak czynié
odpowiedzialnie. Podpisanie niewykonalnych zobowigzan byloby z naszej strony nieodpowie-
dzialne i nie mam tu na mys$li bynajmniej wielomiliardowych zobowigzan, ktore znowu dopro-
wadzilyby do zadluzenia Grupy na kwote 14 mld zl. Zresztq teraz takiej kwoty z rynku nie byli-
bySmy w stanie pozyskac. Mowiac o odpowiedzialnym podejsciu do zobowigzan mialem na mysli
to, zeby Grupa Azoty byla w stanie realizowac swoje zobowigzania bez zagrozenia dla termino-
wosci wyplat pracowniczych. W tej chwili caly czas balansujemy na granicy, a uwarunkowania
zewnetrzne tez nam raczej nie pomagaja. Mimo to poprawiamy wyniki, spfacamy wcze$niejsze
obowigzania i chociaz sytuacja jest trudna, to udaje nam sie osiaga¢ pozytywne rezultaty. Dzieki
temu poprawia sie sytuacja finansowa Grupy, a co za tym idzie wszystkich pracownikéw, ktorzy
sg W niej zatrudnieni.

Jesli chodzi efekty rozméw prowadzonych przez nas z Ministerstwem Aktywéw Panstwo-
wych, to chce panstwa poinformowac. ze w tej chwili jesteSmy na ostatnim etapie aktualizacji
umowy o dokapitalizowaniu. WiaSciciel Grupy, reprezentowany przez MAP, finalizuje z nami
umowe, wraz z listg projektow rozwojowych, ktora pozwoli dokapitalizowac Grupe Azoty. Bardzo
wazne jest w tym przypadku to, ze to bedg srodki na rozwdj, a nie tylko na splate zadtuzenia.

Splata zadtuzenia stanowi przedmiot bardzo trudnych negocjacji z bankami. W czerwcu udato
nam sie w koncu podpisac, po trzech latach, pierwszy term sheet, teraz negocjujemy kolejne poro-
zumienia tego term sheet’u, zeby mozliwie najwieksza cze$¢ srodkow, ktére do spélki sa kiero-
wane, ale takze tych, ktore spétka wypracowuje, przeznaczy¢ na rozwdj i zaspokojenie potrzeb
pracownikow. W tym roku, pierwszy raz od niepamietnych czasow, srodki na inwestycje nie byty
kierowane do GA Polyolefins, tylko zostaly podjete decyzje o wznowieniu produkeji we wszystkich
liniach amoniaku w Policach, dwie linie w zasadzie juz dzialajg, oraz w sprawie 6smej, ostatniej
nitki amoniaku w Pulawach. CoS§, co mialo zostac zlikwidowane, bedzie dziatac. Mozna powie-
dzie¢, ze odwrociliSmy trend. To jest fakt, wszystko mozna sprawdzi¢. To nie sg zadne wymy-
§lone historie. Zarzad podjat odpowiednie uchwaly i zostal wyasygnowany budzet na realizacje
tych inwestycji.

Mamy nadzieje, ze sfinalizujemy ostatecznie porozumienie z bankami. Oczywiscie wplyw
na jego losy majg takze nastroje panujace wérod zalogi w Grupie Azoty. Te sprawy sg ze sobg
powigzane. Je§li uda nam sie porozumieé z bankami i sfinalizowa¢ umowe z Ministerstwem
Aktywow Panstwowych, to jest duza szansa, ze sytuacja Grupy Azoty pod koniec tego roku
bedzie diametralnie inna od tej, ktéra miala miejsce pod koniec ubiegtego roku. Nie przestaniemy
naturalnie szukac 14,5 mld zl, ktore zostaly wydrenowane ze spotki, ale fizycznie nikt nam tych
pieniedzy nie zwréci. Musimy w cywilizowany sposob wszystko przenegocjowaé i ustruktury-
zowag, zeby by¢ w stanie dalej sie rozwijaé, ale oczywiScie nie da sie o tym zapomniec.

Caly czas zwiekszamy warto§¢ EBITDA, po raz pierwszy od lat wskaznik jest dodatni i wzrasta.
Dzieki wspoélpracy ze Skarbem Panstwa i Srodkom przeznaczonym na realizacje konkretnych
projektow, nie zadnych wyimaginowanych, mozemy naprawde Grupe Azoty mocno popchnaé
do przodu. Projekty, ktére mam na mysli, majg bardzo konkretny wymiar — prawie 600 mln zt.
Prosze panstwa, to jest wlaénie kierunek, w ktérym zmierzamy.
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Dodam jeszcze, ze umowa z ORLEN-em musi by¢ jeszcze zatwierdzona przez sad. Gdy to sie
stanie, automatycznie osiemnastomiliardowe zadltuzenie Grupy Azoty zmniejszy sie o 6 mld zt,
a sam projekt w kontrolowany sposob zostanie przekazany ORLEN-owi, ktory bedzie go dalej
rozwijal. My natomiast skupimy sie na dalszym rozwijaniu Grupy Azoty.

Jesli chodzi o pozostale pytania pana posta wnioskodawcy, to odpowiem juz naprawde bardzo
krotko. Panie poSle, im czeSciej jestem w Tarnowie, a jestem w nim coraz czesciej, tym bardziej
obca jest mi mysl, zeby Tarnow porzuci¢. W Warszawie, panie posle, nie spedzam nawet 2-3 dni
w tygodniu, poniewaz odwiedzam wszystkie sp6tki Grupy. Tego wymaga bycie prezesem nieskon-
solidowanej Grupy, spotki Grupy Azoty sa w rézny sposob ze soba skonfederowane, zwlaszcza
w sytuacji, kiedy trzeba tagodzi¢ r6znego rodzaju antagonizmy powstate miedzy spotkami
w zwigzku z zadluzeniem. Dzi§ wszystkich nas ten dtug taczy i niestety nie ma mozliwoSci
pozbycia sie go. Musimy jednak znalez¢ wsp6lng przestrzen, ktéra pozwoli wszystkim poczué sie
czescig Grupy Azoty.

Jak powiedzialem wcze$niej, Grupa Azoty jest dzi§ tak silna, jak jej najstabsze ogniwo.
I nie ma znaczenia, czy to bedzie Tarnéw, czy inny podmiot. Spotki Grupy musza tgczy¢ sity
i dzieli¢ sie posiadanymi kompetencjami. Koledzy z Kedzierzyna pomagaja w tej chwili uzdrowic¢
energetyke i moze si¢ okazaé, panie poSle, ze dostownie za chwile tarnowska spétka zacznie
osigga¢ zupelnie inne wyniki niz obecnie, a jej pracownicy beda chodzi¢ z podniesiong glowg
i czué satysfakcje z tego, co robig. By¢ moze wystarczy polaczy¢ posiadane kompetencje i zakopac
wreszcie topor wojenny, ktorego teraz uzywaja we wzajemnych relacjach osoby pracujace
w roznych spotkach Grupy.

Spotka z Putaw zajeta sie natomiast kapralaktamem i trzeba ufac, ze znajdzie opcje, ktéra
pozwoli zmienié profil produkcji na tarnowskich instalacjach. To jest potrzebne nam wszystkim.
I prosze tego nie traktowacé jako gérnolotnych zapowiedzi, bo to sie naprawde dzieje, na pewno
od momentu, kiedy objatem obowigzki prezesa. Bedziemy ten proces kontynuowac.

Jezeli chodzi o zwolnienia w naszych spétkach, to jak wynika z przestanej panstwu odpowiedzi,
w tej chwili nie ma w Grupie zadnego programu redukgji zatrudnienia. Takie sg fakty. Odejscia
z pracy, ktore sie zdarzaja, to wynik naturalnych procesow. Musze zresztg powiedzieé, ze to jest
dla nas problem. Przez lata, ze wzgledu na sytuacje firmy i sposéb traktowania pracownikow,
ludzie zwalniali sie z naszych spélek i dzi§ mamy powazny klopot. Prosze panstwa, my szukamy
ludzi do pracy. Mamy w tym zakresie potrzeby, ale niestety nasze mozliwosci ptacowe sg ogra-
niczone. Naprawde jednak potrzebujemy ludzi do pracy w Grupie Azoty, u drugiego w Europie
1 pierwszego w Polsce producenta wysokiej jakosci produktéw. Dzi§ to jest firma o znaczeniu stra-
tegicznym. JesteSmy bardzo daleko od zwalniania kogokolwiek. Konsekwentnie trzymamy sie
w tym zakresie tego, co zadeklarowalem podczas marcowego posiedzenia Wysokiej Komisji.

Pragne tez wyjasni¢, ze nasze biuro warszawskie nie jest miejscem, w ktérym zatrudniamy
nowych dyrektoréw korporacyjnych. Ta struktura zostala ustalona w czasie, kiedy Grupa
bronita sie przed przejeciem przez rosyjski kapitat. Wtedy powstat ten poziom korporacyjny.
Dzisiaj my go zmniejszyliémy o 5 etatéw. Utworzenie tej struktury ma utatwic oglad wszystkich
spotek Grupy ponad réznego rodzaju podziatami, a nastepnie pozwolié na takie ich zorganizo-
wanie, zeby uzyskaé mozliwie najwiekszy efekt synergii.

Zapewniam pana posta, ze obchody stulecia odbedg sie w Tarnowie. Powiem wiecej — moim
marzeniem jest, zeby to byly obchody $wieta polskiej chemii. Przygotowujemy oddzielny program,
ktéry ma zaangazowaé wszystkich pracownikow z Grupy Azoty. W ramach tego programu
zamierzamy przyznac ogolnopolskie nagrody podczas $wieta 100-lecia polskiej chemii, wlasnie
w Tarnowie.

Jesli chodzi o relacje ze strong spoleczng, to tez mamy na to pomysl. Projekt na razie racz-
kuje, ale moge juz powiedziec, ze na jednym ze spotkan pojawila sie potrzeba stworzenia specjal-
nego podstolika stuzacego ustalaniu stanowisk, on nie powstat, ale zostala wypetniona formuta
wewnetrznego dialogu pomiedzy zwigzkami zawodowymi wszystkich spotek Grupy i my zamie-
rzamy ja realizowac. Pierwsze spotkanie juz sie odbylo, drugie jest w planie. Dostaliémy agende
pytan i bedziemy rozmawiaé z wszystkimi zwigzkami zawodowymi o przysztosci Grupy Azoty.
Temat jest oczywiScie wielowymiarowy, ale mnie jako prezesowi zalezy na tym, zeby pracownicy
byli zadowoleni i zeby nasza Grupa sie rozwijata. Mam nadzieje, ze nasza wspolpraca bedzie
zmierzata wla$nie w tym kierunku.

I ostatnia kwestia, zeby nadmiernie nie przedtuza¢. W zarzadzie Grupy Azoty mamy przed-
stawicieli spolek Grupy. Ja tez jestem takim przedstawicielem i to jest fakt. Ta sytuacja wynika
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jednak poniekad stad, ze my w ogble odchodzimy od mys$lenia w kategoriach pracy na rzecz
jednej spotki. Jak powiedziatem, sita Grupy to sita najstabszego jej ogniwa. Jezeli zaczniemy
odciggac od Grupy najmocniejsze spotki, to przestanie ona istnie¢ w utamku sekundy. Szanowni
panstwo, dzisiaj emanacjg zjednoczenia spélek Grupy, to wydaje sie by¢ jedynym plusem naszego
zadluzenia, jest jedno wspélne konto, do ktorego wszyscy musza doktadaé. Oczywiscie sg silne
spotki, ktore tam wkladaja najwiecej, ale inne spo6tki réwniez najwiecej z niego wyciagaja.
Dzi$ spotka, ktora jest silna, wkiada érodki, ale jeszcze 2-3 lata temu ta sama spétka byta staba
i musiata érodki z tego konta pobieraé. Takie sytuacje sie zdarzajg. Zeby sytuacja byla catko-
wicie klarowna, to jeszcze tylko wyjasnie, iz to konto i zasady okreS§lajace jego funkcjonowanie
to wymog ze strony bankow. Takie rozwigzanie miato uchroni¢ Grupe przed bankructwem. Nikt
przeciez nie da 14 mld zI na inwestycje bez zagwarantowania sobie pierwszenstwa w odzyskaniu
tych §rodkéw, jesli inwestycje okazg sie nietrafione.
Tak w skrocie przedstawiajg sie fakty, szanowni panstwo. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Panie przewodniczacy, czy moge dodac kilka zdan, poniewaz za chwile musze opuscié posiedzenie?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze.

Posel Stawomir Nitras (KO):
Przepraszam, pani minister, chcialbym zadaé¢ jedno pytanie. Mam wystapienie na sali
plenarnej i w zasadzie juz powinienem wychodzi¢. Nie zajme diuzej niz pol minuty. Moge, panie
przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
No dobrze, prosze bardzo.

Posel Stawomir Nitras (KO):

Nie umniejszajac oczywiscie tych wszystkich problemdow, wydaje mi sie, ze sednem sprawy nie
jest to, ze Tarnéw co$ zrobit albo ze Police zrobily co$ innego. Dla mnie kluczowa kwestig jest
to, co panstwo potraktowaliScie doslownie jednym zdaniem, czyli proces deinwestycji — jesli
dobrze cytuje z pamieci — projektu Polimery Police. Czy pan prezes moze nam powiedzie¢ wiecej
na temat tego procesu? Czy moze nam pan przedstawic jaka$ perspektywe czasowa dotyczaca
tego, kiedy i czym ten proces ma sie skonczy¢, uwzgledniajac role ORLEN-u, Koreanczykow
i bankéw? Na jakim etapie w ogodle jesteémy w tym procesie?

Wszyscy wiemy, ze to jest garb, ktéry ciazy Grupie Azoty. Pan nam powiedzial, skad ten garb sie
wzial, ale chcieliby§émy uslyszec, czego nalezy sie spodziewac i jak spotka zamierza uwolnic sie
od tego problemu? W jaki sposob zamierzacie ten proces deinwestycji zakonczyc?

Teraz musze juz wyj$¢ na posiedzenie Sejmu, bardzo przepraszam, ale p6zniej odstucham
sobie odpowiedzi na to pytanie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle.

Posel Janusz Kowalski (niez.):
Ja tez mam pytanie dotyczace tej kwestii. To jest bardzo wazna rzecz, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze.

Posel Janusz Kowalski (niez.):
Po pierwsze, jaki jest status arbitrazu w Wiedniu, jezeli chodzi o wykonawce inwestycji? Czy jest
prawda, ze odstagpiliscie od roszczen?
Po drugie, dlaczego majatek wyceniany na ok. 12 mld z sprzedajecie ORLEN-owi za 1 mld z1?
I po trzecie, najwazniejsze, jak to jest, ze ORLEN-owi bedzie sie oplacac realizacja tej inwestycji,
a wam sie ona nie oplaca? Poprosze o odpowiedz na te trzy pytania.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Szanowni panstwo...
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Przepraszam, pani minister. Nie bardzo rozumiem, dlaczego pani minister nie moze uczestniczy¢
w dalszej czeSci posiedzenia. Z tego co mi wiadomo, w resorcie jest kilku wiceministréw, temat
dzisiejszych obrad jest bardzo wazny, a uczestnictwo w posiedzeniach sejmowych komisji nalezy
chyba do obowigzkow przedstawicieli ministerstwa. Domyslam sie, ze to jest ucieczka przed
pytaniami ze strony zaproszonych gosci.

Chcialbym zwrocié uwage na jeszcze jedng rzecz. Jezeli na posiedzeniu Komisji przekazuje
informacje o tym, ze TAURON traktuje postow jako niebezpieczng grupe wycieczkowg i mowi,
ze nas do siebie nie wpusci i nie zostaniemy o niczym poinformowani, to jest niebywaty skandal.
Moge oczywiscie przyjaé, ze poniewaz w skladzie Komisji sg postowie z Platformy Obywatelskiej,
to faktycznie moze oznaczac jakies zagrozenie, ale to oczywiscie tylko zlo§liwy zart z mojej strony.
A tak na powaznie — poniewaz to my nadzorujemy spotki Skarbu, resort aktywow panstwowych
powinien zdecydowanie zareagowac w takiej sytuacji. Tym bardziej, ze czlonkowie zarzadu
TAURON-a w swojej uchwale powoluja sie na ustalenia rzadu dotyczace procedur bezpieczenstwa.
Czy ze wzgledu na te procedury odbiera sie postom prawo do kontrolowania tego, co dzieje sie
w spotkach Skarbu Panstwa?

To tyle. Prosze o przekazanie tego stanowiska odpowiednim osobom.

A tak mowigc jeszcze na marginesie — w Ministerstwie Aktywow Panstwowych jest tylu
wiceministréw, ze powinniScie panstwo mieé nieco wiecej czasu dla naszej Komisji. Pana mini-
stra nie widzimy juz od niepamietnych czaséw, a je§li pojawia sie juz jaki§ wiceminister, to tez
od razu zastrzega, ze za chwile bedzie musial wyj$¢, tak jak pani teraz, bez wystuchania glosu
przedstawicieli strony spolecznej i dyskusji postéw. Uwazam, ze to jest co najmniej lekcewaze-
niem parlamentu, ale oczywiscie, je§li pani opusci posiedzenie naszej Komisji, to trudno. Sitg
nie bedziemy pani zatrzymywac. Nie jesteSmy Koalicja 13 grudnia, zeby przy pomocy Policji,
ochroniarzy i patek zdobywac rézne miejsca i gmachy w Polsce.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie przewodniczacy, pan nie moze tak mowié, naprawde.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Teraz pan posel Cie§lak, pézniej pan przewodniczacy Gadowski i pan poset Kowalski. Bardzo
prosze.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Panie przewodniczacy, czy moge zabra¢ glos i uzupelni¢ przedstawione informacje? Jeszcze nie
zakonczyliSmy prezentacji.

Posel Michatl CieS§lak (RozwojPlus) - spoza skladu Komisji:
Moze odpowie pani po moim pytaniu?

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Chciatabym uzupelnié¢ informacje, ktore przekazywal pan prezes i odniesé sie do tego, co powie-
dzial pan przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze uzupelnic¢ informagje.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Jesli chodzi o zastrzezenia wobec TAURON-u i ORLEN-u zgloszone przez pana przewodniczg-
cego, to chyba powiedziatam wyraznie, ze je zweryfikuje. Zeby moc sie odnie$¢ do tego, co powie-
dzial pan przewodniczacy, musze rzecz zweryfikowac. Nie moge opierac sie wylgcznie na prze-
kazanej przez pana informacji. Jezeli natomiast chodzi o udzial wiceministréow w obradach
Wysokiej Komisgji...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
To sg informacje z oficjalnego pisma sp6tki TAURON. Mozemy je pani minister dostarczyc.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Rozumiem, panie przewodniczacy, ale musze zapoznac sie z tematem, zeby moc sie do niego
odnie§c.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jezeli w resorcie nie wiecie panstwo, co robig spotki, to jak wyglada wasz nadzér nad nimi?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie przewodniczacy, przeciez ministerstwo nie kontroluje kazdego pisma, ktére wychodzi
z zarzadu spotki. Prezesi samodzielnie podejmujg decyzje. Prosze wykazac troche zrozumienia dla
tego, co moéwi pani minister. Pani minister powiedziala, ze sprawdzi i przekaze nam informacje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Wykorzystujac obecnos¢ pani minister, zwrocitem uwage na skandaliczne zachowanie prezesow
spotek Skarbu Panstwa. Zaden z dziewieciu czlonkéw zarzadu ORLEN-u przez 2,5 roku nie
przyszed! na posiedzenie naszej Komisji, takze wtedy, gdy bylo ono po§wiecone sytuacji w spélce.
Dzisiaj prezes Grupy Azoty jest obecny i oczywicie za to bardzo dziekuje. Prezesi innych spolek
majg nas chyba w glebokim powazaniu, zeby nie uzy¢ innego stowa. Dlatego prosze o interwencje
w tej sprawie, bo to jest po prostu lamanie prawa.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie przewodniczacy, przedstawil pan problem, pani minister przyjeta panskie uwagi i powie-
dziala, ze rzecz sprawdzi, wyjasni i udzieli informacji w tej sprawie. Proponuje, zebySmy powro-
cili do realizacji porzadku dziennego, tym bardziej ze tematyka posiedzenia jest bardzo wazna.
Zacznijmy wreszcie rozmawia¢ o Grupie Azoty, jej funkcjonowaniu i problemach.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Caly czas o tym rozmawiamy, panie posle.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Moze jednak pozwolimy pani minister skonczy¢ jej wypowiedz, zamiast przerywac w polowie?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Szanowni panstwo, prowadzimy dyskusje w sposob parlamentarny, wiec nie uzywajmy pewnych
stow. Pojawienie sie na naszym posiedzeniu jakiego$ ministra jest oczywiscie zaszczytem dla
Komisji, ale réwnocze$nie okazjg do zwr6cenia uwagi na réznego rodzaju nieprawidlowosci
i lamanie zasad, do ktorego dochodzi.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Czy moge, panie przewodniczgcy?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Prosze panig minister o kontynuowanie wypowiedzi, a panstwa postow o chwile uwagi.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Nie chcialabym, aby nasza obecno§é byta traktowana jako zaszczyt, poniewaz Ministerstwo
Aktywow Panstwowych bardzo intensywnie wspotpracuje z parlamentem, a wiceministrowie,
ktorych whrew pozorom nie jest wielu — Igcznie troje — regularnie biorg udzial w posiedzeniach
sejmowych komisji i rozmawiajg z panstwem o réznych aspektach dotyczacych funkcjonowania
spélek z udziatem Skarbu Panstwa.

Jezeli chodzi o gléwnego ministra, to kiedy tylko pozwala na to jego kalendarz, bierze udzial
w obradach komisji, ale dzi$ akurat w tym samym czasie odbywa sie posiedzenie Rady Ministréw,
wiec z oczywistych wzgledéw nie mégl stawic sie tu osobiscie.

Podsumowujac to, co powiedzial pan prezes Celejewski, warto jeszcze raz podkreslic, ze sytu-
acja, ktorg zostalismy w Grupie Azoty byla bardzo trudna. Dzisiaj jest ona zdecydowanie lepsza,
niz byta w 2023 r., jest lepsza niz rok temu, ale nadal pozostaje trudna. Z perspektywy wlasciciela
kluczowe sg trzy elementy i trzy wzajemnie powigzane procesy. Po pierwsze, restrukturyzacja
zadluzenia, o ktorej méwil pan prezes. Prace nad nig sg intensywne i caly czas trwaja. Ze wzgledu
na liczbe bankéw zaangazowanych w finansowanie Grupy Azoty to nie jest tatwy proces.

Drugi element to wzmocnienie kapitalowe Grupa Azoty. Jak sygnalizowal pan prezes, dekla-
rujemy gotowos¢ dokapitalizowania spotki na poziomie ok. 600 mln zI poprzez objecie nowych
akgji, ale to oczywiScie nie moze sie dzia¢ w oderwaniu od restrukturyzacji. Dokapitalizowanie
nie jest po to, zeby pokry¢ istniejace zadtuzenie, tylko po to, zeby spotka mogta sie dalej rozwijac.
Trzeci element, do$¢ oczywisty, to zmniejszenie obcigzen Grupy Azoty w zwigzku z Projektem
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Poliolefiny. To jest co$, co cigzy Grupie najbardziej. Wymienione trzy procesy muszg zachodzi¢
tacznie.

Oczywiscie istotnym elementem procesu restrukturyzacji sa relacje spoteczne w ramach Grupy.
Prowadzimy rozmowy i kontynuujemy dialog, zeby wypracowac¢ rozwigzania, ktére bedg uwzgled-
nialy interes pracownikow, ale muszg takze konsekwentnie zwiekszaé efektywno§é i konkuren-
cyjno$é Grupy. Takie zadania postawit wlasciciel przed zarzadem Grupy Azoty SA. Cel to osig-
gniecie trwalej stabilizacji finansowej Grupy. Oczekujemy koncentracji na rentownej podstawowe;j
dzialalnosci i odbudowy zdolno$ci do inwestowania i rozwoju. Taki kierunek zostal wytyczony.

Bardzo panstwa przepraszam, ale naprawde musze opusci¢ posiedzenie. Z informacji, ktérg
otrzymatam, wynikalo, iz obrady Komisji powinny sie zamkng¢ w jednej godzinie. Rozumiem,
ze dyskusja wymaga wiecej czasu i jesteSmy oczywiscie otwarci na kolejne zaproszenia. Zosta-
wiam z panstwem pana prezesa Celejewskiego wraz z zespolem. Jestem przekonana, ze bedzie
w stanie udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie panstwa pytania dotyczace funkcjonowania Grupy
Azoty. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Kontynuujemy zadawanie pytan. Pan posel Cieslak, prosze bardzo.

Posel Michat CieS§lak (RozwojPlus) - spoza sktadu Komisji:

14

Szanowni panstwo, na moje zaproszenie w dzisiejszym posiedzeniu Komisji uczestniczg przed-
stawiciele zwigzkow zawodowych: pan przewodniczacy Pawet Dendera i pan Michat Kosiniski
z NSZZ Solidarnoé¢ w Siarkopolu oraz pan Stanistaw Lech Zalewski z Regionu Swietokrzyskiego
NSZZ Solidarnos¢. Siarkopol to spotka nalezaca do Grupy Azoty.

Mam kilka pytan do pan prezesa Celejewskiego. Panie prezesie, jak wyglada panska koncepcja
restrukturyzacji Grupy Azoty?

Druga kwestia — tu pozwole sobie najpierw przytoczy¢ pewne dane: w 2025 r. sprowadzono
do Polski 3,7 mln ton nawozéw, z tego ok. 1,4 min ton z Rosji. Podkreslam — chodzi o 2025 r. Skoro
sytuacja Grupy Azoty jest taka, jak pan méwi, to jakie dziatania podjal zarzad Grupy Azoty, zeby
przeciwdziata¢ temu gigantycznemu importowi, ktory, jak wynika z danych, pochodzi gléwnie
z Rosji i Bialorusi? Zakladam, ze jakie$ dzialania majgce zmniejszy¢ skale importu zostaly podjete,
ale na koniec ubieglego roku sytuacja wygladata tak, jak powiedzialem.

Kolejne pytanie. Powiedzial pan, méwiac o sytuacji Grupy Azoty, ze spotki Grupy solidarnie
odpowiadaja za jej zobowiazania. Zwracam uwage, ze Grupa Azoty to nie tylko produkcja nawozow,
ale rowniez istotny element naszego bezpieczenstwa w sensie militarno-zbrojeniowym. Dlatego,
jezeli Grupa ma powazne problemy, nalezatoby chyba wystapi¢ do rzadu o pomoc w przywrdceniu
plynnosci. Nie wszystko kreci sie tylko wokot nawozow.

To byly pytania dotyczace Grupy Azoty, ale Grupa to konglomerat réznych spélek, w jej
sktad wchodzi m.in. Siarkopol, i moje kolejne pytanie dotyczy wiasnie tej firmy. Grupa Azoty
Siarkopol jest jedyna spoétka w Grupie, ktora generuje tak duze zyski. Niestety w zwigzku z cash
pooling’iem odbieracie panstwo spolce ten zysk w calosci. Panie prezesie, poniewaz wspominat
pan o odpowiedzialnoSci za calg Grupe, posluze sie przykladem Siarkopolu. Grupa Azoty
ma umowe z Siarkopolem na odbidr 250 tys. ton siarki rocznie. Poniewaz Siarkopol jest w waszej
Grupie, to kupuje pan siarke po 600 zI za tone. Tymczasem Siarkopol sprzedaje siarke na rynki
zewnetrzne po 600-1000 dolaréw za tone. Warunki, na jakich kupuje pan siarke w Siarkopolu,
sg bardzo preferencyjne. Jednocze$nie pan doskonale wie, ze za 2 lata Siarkopol przestanie
istnie¢, bo wyczerpie sie zloze w kopalni Osiek.

Inwestycja w zloze ,,Rudniki”, planowane do uruchomienia, wyceniana jest na 330 mln zt.
Czy pan wie, panie prezesie, jaki zysk netto zostal zaplanowany w Siarkopolu na 2026 r.?
400 mln zt. Panie prezesie, pan potrzebuje rocznie 250 tys. ton siarki, ktérg w tej chwili dostaje
po 600 z1 za tone, inwestycja w ,,Rudniki” to koszt 0k.330 mln zt i wedltug wszelkich danych
zwroéci sie po dwoch latach, ale jesli - mowigce kolokwialnie — polozycie te inwestycje, to za 2
lata jako Grupa Azoty zapltacicie 1000 dolarow za tone siarki. Czy wam sie to naprawde optaca?
Czy na tym polega racjonalne zarzadzanie, zeby placic za tone siarki 1000 badz 600 dolaréw przy
obecnych cenach, zamiast 600 z1?

Inwestycje w ,,Rudniki” trzeba szybko realizowaé, poniewaz ma ona ogromny wplyw na Grupe
Azoty i cene nawozow w przyszlosci. Ja oczywiscie rozumiem, ze Grupa ma problemy finan-
sowe, ale nie zgadzam sie na to, o czym moéwil wnioskodawca, czyli nadmierne wydatkowanie
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srodkow przez zarzad na réznego rodzaju ekspertyzy i doradztwo. Wydatki na ten cel tgcznie
za poprzedni rok osiggnely prawie 100 mln zt.

Prosze potraktowa¢ maj glos jako glos rozsgdku na temat funkcjonowania Grupy Azoty.
Inwestycje, o ktérej mowilem, trzeba zrealizowaé ze wzgledu na dobro Grupy Azoty i dobro
polskich rolnikéw. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Pan poset Gadowski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, czy ja dobrze zrozumialem, ze 14,5 mld zt
to sg Srodki, ktore zniknely? A moze to jest strata, ktora sie pojawita? Czy nikt do 2023 r. nie
umial zrealizowa¢ albo zatrzymac tej inwestycji? Czy eksperci posiadajacy wiedze i doswiadczenie
nie potrafili wycenic realnych kosztéow inwestycji? Co sie stalo, ze spotka znalazla sie w takim
polozeniu w 2023 r.? Ile wnioskéw do prokuratury w sprawie dzialania na szkode spéiki ztozy-
liscie panstwo przez ostatnie 3 lata?

W dyskusji padajg pytania i wnioski dotyczace relacji ze strong spoteczna. Czy pan i zarzad
prowadzicie rozmowy ze strong spoteczna, czy przekazujecie informacje jej przedstawicielom?
Sytuacja Grupy Azoty jest bardzo trudna, byla i nadal jest. Je§li kto§ nie rozumie, ze spotka
musi posiadac ptynnos¢ finansowa, zeby inwestowac, tylko upiera sie przy realizacji okreslonych
pomyslow, to znaczy ze niewiele chyba wie na temat faktycznej kondycji Grupy Azoty. Panie
prezesie, niech pan wysle swoich ekspertéw, zeby wyjasnili spotkom Grupy, w jakim polozeniu
panstwo sie faktycznie znajdujecie. Dzisiaj Grupa Azoty jest jedna z najgorszych spotek Skarbu
Panstwa, ale to jest oczywiScie efekt dziatan prowadzonych do 2023 r. Padtl zarzut, ze za czesto
dochodzi do zmian w zarzadzie i na stanowisku prezesa Grupy Azoty. Takie zmiany majg miejsce,
to prawda, ale wynikaja z roznych przyczyn. Niektorzy cztonkowie zarzadu awansujg lub podej-
mujg sie realizacji innych wyzwan, inni wykonali swoje zadanie i odchodza, a na ich miejsce
przychodza nowi, ktérych celem jest przywrocenie firmie finansowej ptynnoéci i dokonczenie
rozpoczetych inwestycji.

Panie prezesie, bardzo mi zalezy na odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob zarzad komuni-
kuje sie z zaloga? Uwazam, ze przedstawiciele zwigzkéw powinni by¢ dzi§ w swoich zaktadach
i w pelni poinformowani o sytuacji spotki rozmawiaé z zalogg, zamiast organizowaé wycieczki
do Warszawy. One nic nie dajg. W sytuacji, kiedy jest prowadzona restrukturyzacja, przede
wszystkim potrzebny jest dialog ze strong spoleczng. Zaloga musi wiedzie¢, co ja czeka. Dzisiaj
niestety koncentrujemy sie na wzajemnym wypominaniu réznych rzeczy, ze ta spotka ma zysk,
tamta nie ma itd., ale to wszystko dzieje sie de facto bez uwzglednienia sytuacji calej Grupy
i to jest zaledwie ulamek wszystkich probleméw, ktore musza zostaé rozwiagzane.

Uwazam, ze warto méwic o tym, jakg sytuacje panstwo zastalicie w Grupie Azoty, jakie
w zwiazku z tym podejmujecie dzialania i wreszcie — jak bedzie przebiega¢ proces restruktu-
ryzacji zatrudnienia. Ten proces sie dzieje i wcale sie nie dziwie stronie spolecznej, ze moze
by¢ zaniepokojona, jesli nie ma na ten temat zadnych informacji. Jezeli ma, to wtedy wszystko
wyglada oczywiScie nieco inaczej.

Panie prezesie, wiemy, jakiego zadania pan sie podjat. Wbrew temu, co tu zostalo powiedziane
uwazam, ze nie ma znaczenia, skad prezes firmy nig zarzadza. Ma on przeciez grono wsp6l-
pracownikéw, swoich dyrektorow wykonawczych, ktorzy realizujg okreslone zadania. Moim
zdaniem wazniejsza jest inna kwestia, a mianowicie, czy prezes spotyka sie z zalogg, zeby wyjasni¢
pracownikom pewne sprawy i po prostu uspokoi¢ ludzi, ze trwa proces naprawy sp6iki, jednak
on wymaga czasu, bo sytuacja byla naprawde bardzo powazna, ale powiedzmy za 8 lat wypro-
wadzicie Grupe Azoty na prosta, jesli chodzi o odzyskanie plynnoéci finansowej i przywrécenie
produkgji, oczywiscie je§li utrzymaja sie wszystkie dotychczasowe czynniki makroekonomiczne.

Dzi$ nie bedziemy sie chyba zastanawia¢, ile nawozoéw Polska importowata w 2025 r., gdy
Grupie Azoty brakuje srodkow na przetrwanie, zeby zwigzaé koniec z koncem, zeby kupié podsta-
wowe surowce do produkcji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Ale skoro prezes mowi, ze w tygodniu rzadko jest w Warszawie, nawet 2-3 dni, to zaloga ma go

Scigac¢? Zdaje sie, ze pan prezes jest nieuchwytny, troche jak strus$ pedziwiatr. Bardzo prosze,
pan posel Kowalski.
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Posel Janusz Kowalski (niez.):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Zaczne od podziekowan dla posta Gadowskiego, ktory pytat
o wnioski do prokuratury. W mojej ocenie kwestie dotyczgce odpowiedzialno$ci karnej bedg
rzeczywiscie najistotniejsze w perspektywie najblizszych miesiecy. Chee w tym momencie panstwa
poinformowac o decyzji Prokuratury Regionalnej w Szczecinie — prokuratury kontrolowane;j
przez rzad Donalda Tuska — ktora ma kluczowe znaczenie dla niektorych spraw, o jakich mowit
pan prezes. Prosze panstwa, Prokuratura Regionalna w Szczecinie postanowieniem z 1 lipca
2026 r. wszczela Sledztwo w sprawie wykazanych w latach 2024-2026 w Policach i Tarnowie
przez osoby zobowigzane do reprezentowania i zajmowania sie sprawami majatkowymi Grupy
Azoty Polyolefin SA w Policach, w wyniku naduzycia przystugujacych im uprawnien lub niedo-
pelnienia cigzacych na nich obowiazkow, zachowan prowadzacych do nienalezytego wykonania
przez generalnego wykonawce instalacji do produkeji propylenu i polipropylenu w wyniku niena-
lezytych prac projektowych i niskiej jakosci dostarczonych urzadzen, zaniechania naprawy
instalacji po awarii...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

To jest chyba zawiadomienie zlozone przez pana posta, natomiast ja pytalem prezesa, czy i jakie
zawiadomienia zlozyla Grupa Azoty.

Posel Janusz Kowalski (niez.):
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Myséle, ze to moze by¢ istotna informacja takze dla pana posta. Kontynuuje — oraz systemowych
probleméw z rozruchem technologicznym ze strony generalnego wykonaweca, a nastepnie rozwig-
zania umowy z wykonawcg instalacji bez wyegzekwowania usuniecia wad, z jednoczesnym,
i to jest najistotniejsze, zrzeczeniem sie przez spotke roszczen wobec generalnego wykonawcy
z tytutu odszkodowania w kwocie 2,98 mld euro, a jednocze$nie zobowigzaniem sie do zaplaty
wobec tego samego podmiotu kwoty 118 mln zl oraz zaniechaniem nalezytej wyceny sktad-
nikéw majatku spolki przez zawarcie uktadu w postepowaniu upadloSciowym oraz zawarcie
przedwstepnej umowy sprzedazy udzialéow GA Polyolefin SA na rzecz ORLEN SA w Plocku
oraz innych zachowan szkodzacych interesom wymienionej spotki, co skutkowalo powstaniem
szkody majatkowej wielkich rozmiardw.

Szanowni panstwo, chodzi o sytuacje, w ktorej kilka miesiecy temu, zdaje sie, ze to juz
byta kadencja pana prezesa, Grupa Azoty zawarla ugode przed miedzynarodowym arbitrazem
w Wiedniu, na mocy ktoérej zrezygnowaliscie panstwo z roszczen w kwocie 3 mld euro. Takiej
kwoty mogliScie domaga¢ sie od wykonawcy. Instalacja byta ukonczona w 95% i wystarczyto
tylko w odpowiedni sposob walczy¢ o to, zeby zostaly naprawione wszelkiego rodzaju usterki.
To jest ta inwestycja, prosze panstwa, ktérej wartos¢ odtworzeniowa wynosi ok. 12 mld zl.
Domyélam sie, ze zrezygnowaliScie z roszczen, zeby zawrze¢ szybkg umowe z Grupg ORLEN
w sprawie sprzedazy za 1 mld zl instalacji, ktora jest warta ok. 12 mld zt. W tej sytuacji nawet
wasza prokuratura w Szczecinie wszczela w tej sprawie §ledztwo, i bardzo dobrze, bo to §ledztwo
na pewno bedzie kontynuowane i zapewniam szanownego pana prezesa, ze w tej sprawie zostang
postawione zarzuty.

Szanowni panstwo, nie ma naszej zgody na to, zeby wstrzymac dokonczenie realizacji insta-
lacji, ktéra bylta ukonczona w 95%, a taka decyzje podjeliscie panstwo, jezeli dobrze pamietam
w 2025 1., tylko po to, zeby uniemozliwi¢ uruchomienie zaktadu. Dzi$§ odsprzedajecie te instalacje
ORLEN-owi. Przypuszczam, ze ORLEN chce ja kupié za ten miliard, bo bedzie na niej zarabiac.
Dla was to bylo nieoptacalne, dla ORLEN-u jest oplacalne.

Bardzo dobre pytanie zadal pan poset Cie§lak w zwigzku z importem nawozow z Rosji i Biato-
rusi. Wielokrotnie wypowiadatem sie w Sejmie na ten temat. Jezeli dobrze pamietam, to dopiero
1 lipca zesztego roku wprowadziliScie, a raczej zostaly wprowadzone w Unii Europejskiej przepisy
ograniczajace import nawozow. Sami nie potrafiliScie tego zrobic¢ na mocy jednostronnej decyzji,
chociaz mogliScie, ot tak, zamkna¢ polski rynek przed zalewem rosyjskich i bialoruskich nawozéw.
Rekord wielkosci importu z Rosji i Bialorusi odnotowano w 2024 r. De facto mamy do czynienia
z importem rosyjskiego gazu pod postacig nawozow. Na te wszystkie pytania, szanowny panie
prezesie, odpowiecie juz panstwo przed prokuratura.

Bardzo dziekuje grupie postéw: Markowi Grébarczykowi, Michalowi Jachowi, Dariuszowi
Mateckiemu i Arturowi Szatabawce, ze nie odpuszczaja tej sprawy. Nie wyobrazam sobie, zeby
w zaden sposdb nie zostalo rozliczone to, ze zrezygnowaliScie z dochodzenia roszczen w wyso-
koéci 3 mld euro. Panie prezesie, opowiada pan o trudnej sytuacji spotek Grupy, a jednoczesnie
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odpuszczacie 3 mld euro? Koreanski wykonawca spaprat robote, a wy nie do§é, ze rezygnujecie
z roszczen, to jeszcze wyplacacie mu ponad 100 mln z1. Takie dziatanie nie znajduje zadnego
merytorycznego uzasadnienia.

Musze powiedzieé, ze akurat mam inne zdanie niz przewodniczacy Marek Suski w kwestii
obecnoSci pani minister na dzisiejszym posiedzeniu. To, ze pani minister wyszla, nie jest dla
nas zadng strata.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu Komisji:

Pan jest bezczelny.

Posel Janusz Kowalski (niez.):

Jaki bezczelny? Widziala pani jej do§wiadczenie zawodowe? Moim zdaniem bezczelnoScig
jest mianowanie na wiceministrow ludzi, ktérzy nie maja zielonego pojecia o tym, czym sie
zajmuja. Ta pani zajmowala sie sztukg na Pomorzu, byta asystentka, jak rozumiem, pana
Pawla Kowala i byla tez adwokatem. Na temat rynku azotu, gazu czy energetyki nie ma zielo-
nego pojecia. Dlatego musi najpierw iles rzeczy przeczytac, poniewaz nie ma zielonego pojecia,
o czym my tutaj rozmawiamy.

Prosze panstwa, sprawa jest bardzo prosta. Od lat toczy sie spér pomiedzy dwoma grupami
kapitatowymi, decyzja, jak go rozwigza¢ nalezy do ich wlasciciela, czyli polskiego panstwa. To jest
spor pomiedzy Grupa ORLEN i Grupg Azoty i dotyczy on tego, gdzie ma by¢ zlokalizowany polski
sektor chemiczny. Wedtug mnie w Grupie Azoty, w ocenie wielu innych oséb, w tym m.in. was,
w Grupie ORLEN. Ja uwazam, ze to bylby blad, ale obawiam sie czego$ innego, a mianowicie,
ze za chwilg sami doprowadzimy do tego, do czego doprowadzono w Irlandii, czyli ze po prostu
zniknie caly sektor produkujacy w Polsce chemie, jakby bylo mato, ze rzad nie potrafi regula-
cyjnie zapanowa¢ nad importem nawozoéw z Rosji i Bialorusi.

Prosze panstwa, mieliScie w tej sprawie pelne poparcie ze strony opozycji. Wystarczyto podjaé
jedna decyzje i skonczylby sie import nawozéw ze Wschodu i od razu w latach 2024-2025 wyniki
Grupy Azoty, o ktorych méwil nam szanowny pan prezes, bylyby zdecydowanie lepsze. Niestety
rosyjskie i bialoruskie nawozy zalewaly polski rynek. Przez was. To po pierwsze.

Po drugie, szanowni panstwo, Grupa ORLEN i Grupa Azoty to sa spotki de facto kontrolo-
wane przez polskie panstwo. OczywiScie to sg spotki gietdowe, ale kontroluje je panstwo. W takiej
sytuacji do podjecia decyzji, gdzie ma by¢ polska chemia, potrzebna jest decyzja podjeta ponad
politycznymi podziatami. Ja uwazam, ze powinniSmy wzmacnia¢ Grupe Azoty. ORLEN juz tak
napecznial, ze praktycznie nie jest w stanie skutecznie dziala¢ na rzecz rozwoju podmiotow
z sektora chemicznego. Tymczasem za miliard zlotych ORLEN przejmuje dzi§ wielki majgtek
wypracowany przez pracownikow innego podmiotu. Pan prezes ma racje mowiac, ze zadlu-
zenie Grupy Azoty z tytulu inwestycji w GA Polyolefins byto duze, tylko nie zapominajmy,
ze ta inwestycja miata ruszyé. Problem w tym, ze nigdy nie ruszyla, bo ja po prostu zatrzymaliscie.
Te kwestie tez powinny zosta¢ wyjasnione.

Szanowni panstwo, nie mam zadnych pytan do pana prezesa. Pytania bedzie mie¢ proku-
rator, dlatego zostalo wszczete §ledztwo. Wycofujac sie z roszczen wobec koreanskiego wyko-
nawcy, doprowadziliScie panstwo do gigantycznych problemow. Ta kwestia bedzie musiala zostaé
zbadana, ale wolatbym, zeby$my dzi§ postuchali przedstawicieli strony spolecznej. Pracownicy
wiedza najlepiej, co przez ostatnie lata dziato sie w ich spétkach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Pani poset Urszula Augustyn, bardzo prosze.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu Komisji:

S.K.

Nie wiem, czy bede w stanie méwié¢, w takim jestem szoku, naprawde. Pan byly wiceminister
rolnictwa udziela nam wszystkim polajanek, ale sam w 2022 r. ani w 2023 r. jako wowczas posel
rzadzacej koalicji i wiceminister, jako$ nie zablokowal naptywu do Polski nawozéw z Rosji z Biato-
rusi. Troche mnie pan zaskoczyl swojg wypowiedzig.

Rownie mocno zaskoczyt mnie pan swoim brakiem pamieci. O ile dobrze pamietam, to w 2023 r.
pan premier Morawiecki hucznie otwierat instalacje w Policach. Tylko ze na pétkach powykla-
daliScie panstwo wtedy produkty przywiezione z Niemiec, a po wyjezdzie premiera po prostu
zamkneliScie te hucznie otwierang instalacje. Naprawde nie wiem, o co panu chodzi, czego pan sie
czepia, bo instalacja zostala przeciez pieknie i oficjalnie otwarta. Nie znam sie moze na chemii,
ale w telewizji widzialam, ze instalacja w Policach zostata otwarta.
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Kolejna rzecz. Powiedzial pan, panie poSle, ze ta instalacja jest warta 12 mld zt. Ot6z nie,
ona nie jest tyle warta. Tyle pieniedzy wydano na jej budowe, ale instalacja, prosze pana, jest
warta pare miliardow.

Pragne przypomniec, ze kiedy zaczynaliScie te inwestycje, to wszyscy eksperci zwracali wam
uwage, ze ona sie nie zwrdci, ze jest nieekonomiczna i ze nie ma najmniejszego sensu pakowanie
coraz to wiekszych pieniedzy w te instalacje. Wszyscy wam to méwili i co? I nic, zrobiliScie sobie
instalacje. Problem polega jednak na tym, ze teraz kto§ musi zaptaci¢ rachunek za wasza gtupote,
i z tym jest oczywiScie klopot.

Wracajac do Grupy Azoty — pierwsza sprawa — zgadzam sie z panem prezesem, ktory powie-
dziat, ze Grupa to calo§c. Szkoda, ze nie zdgzono dokonczy¢ konsolidacji. To sie powinno zdarzyé
juz dawno temu, wiem o tym. Mam nadzieje, ze pan prezes powie nam wiecej o tym, jak ta konsoli-
dacja bedzie wygladaé. Nie ulega jednak watpliwosci, ze Grupa Azoty to caloéé, a pojedyncze spotki
nie dadza sobie rady na rynku. Grupa zostala pomyslana w taki sposob, zeby powstal podmiot
najlepszy w Polsce i jeden z najwiekszych oraz najbardziej skutecznych w Europie. Niestety
warunki sie troche zmienily, poniewaz zmienila sie sytuacja na $wiecie, a my przeciez nie zyjemy
w prozni. Moim zdaniem nie mozna méwic o Grupie Azoty, abstrahujgc od sekwencji zdarzen
w czasie. W zasadzie wszyscy mozemy miec dzi§ pretensje o to, ze sytuacja Grupy jest taka, jaka
jest, ale to nie zmienia faktu, ze naprawde bardzo trudno jest powiedzie¢ pracownikowi Grupy
Azoty, bez wzgledu na to, czy on pracuje pod Szczecinem, w Putawach, w Tarnowie czy w Kedzie-
rzynie, ze sytuacja Grupy jest dramatyczna. Musimy jednak pamietac, prosze panstwa, ze ten
dramat skads sie przeciez wzial.

Przyjmuje informacje pana prezesa na temat tego koszmarnego zadluzenia, ktére spowodo-
wali poprzednicy zarzadzajacy sp6tka. Dzisiaj, zeby bylo émieszniej, sytuacja wyglada tak, ze pan
Morawiecki z kolegami apelujg o ratowanie Grupy Azoty. Pytam — co robili przez 8 lat premier
Morawiecki i jego kolezanka, poprzedniczka w fotelu premiera? Gdzie oni byli, kiedy podejmowano
zte decyzje dotyczace Grupy Azoty albo nie podejmowano wlasciwych decyzji w odpowiednim
momencie? Dlaczego pan premier Morawiecki nie zahamowat galopujacego wzrostu zadluzenia
spotki? Dzisiaj diabel ubral sie w ornat i ogonem na msze dzwoni.

Przypomnijcie sobie panstwo, ile bylo wcze$niej zmian na stanowiskach prezeséw i z jakimi
milionami, potwierdzajg to o§wiadczenia majgtkowe, niektérzy z nich opuszczali Grupe Azoty.
To naprawde nie jest tak, ze nagle mamy zly zarzad w spoélce, ktéry nie potrafi postawié na nogi
grupy kapitatowej. Trudno jest co§ zrobié, kiedy z firmy wycieknie 14 mld zl.

Mam ogromng nadzieje, ze prokuratura zbada te sprawy i kiedy$ uslyszymy nie tylko
zarzuty, ale takze wyroki orzeczone wobec osob, ktére wmanewrowaly Grupe Azoty w te sytu-
acje. To po pierwsze. Dzisiaj atmosfera w Grupie Azoty jest dramatyczna. Wystarczy popa-
trzeé na to, co sie dzieje z pracownikami. Pan prezes powiedzial, ze nie ma programu zwolnien.
Fakt, nie ma programu zwolnien, bo pracownicy sami odchodza. Tak si¢ akurat sktada, ze jestem
Tarnowianksg i wiem, ze Grupa Azoty to jeden z najwiekszych pracodawcow w naszym regionie.
Zaklady azotowe od lat sg obecne w zyciu Tarnowian i chyba calej lokalnej spotecznosci zalezy,
zeby Grupa nadal byla stabilnym pracodawca.

Moim zdaniem mial racje przewodniczacy Gadowski, kiedy mowil, ze potrzeba uczciwej
rozmowy z pracownikami. To jest klucz do sukcesu. Warto i trzeba rozmawia¢. Obowigzkiem
zarzgdu jest usigéé do stotu ze zwigzkami i pracownikami, i rozmawiac z nimi o sytuacji w spotce
oraz planowanych w zwiazku z tym dziataniach.

A teraz mam jeszcze kilka pytan. Pierwsze pytanie — jak wyglada porozumienie z bankami?
Na przelomie lutego i marca wszystko miato by¢ uzgodnione i podpisane. Co sie wydarzyto,
ze tak sie nie stato? Dlaczego nie ma tego porozumienia? Jak wyglada sytuacja?

Druga rzecz - jak wyglada sprawa postawienia w Tarnowie instalacji nitrocelulozy? Na jakim
to jest etapie? Jakie decyzje zostaly podjete? Ile potrzeba na to pieniedzy? Zakladam, ze nitroce-
luloza jest jednym z pomystow na przywrdcenie i utrzymanie stabilnej sytuacji w Grupie Azoty.

Jesli pan prezes potwierdzi, ze ta instalacja bedzie stawiana, to zadaje kolejne pytanie —
skad wzielo sie zamieszanie z biurem projektowym? Dlaczego ono powstato? My w Tarnowie
méwimy umownie ,,biuro projektowe”, ale to jest oczywiScie jedna ze spotek, ktora nagle dzisiaj
jest bardzo mocno przeksztalcana. Czy to na pewno jest przemys§lany krok? Czy to jest dobre
i czy w ogoéle takie dzialanie jest potrzebne? Jezeli instalacja ma by¢ w Tarnowie, to potrze-
bujemy tam réwniez projektantéw, konstruktorow, ktérzy bedg sprawnie dziata¢ w tej
materii. Bardzo mi zalezy, zebyScie panstwo ustosunkowali sie¢ do kwestii biura projektowego.
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Logika podpowiada, ze co jest wlasne i dobrze dziala, nalezy zachowaé. Tym bardziej, ze dla tej
grupy doswiadczonych konstruktoréw mamy juz kolejne zadania.

Nastepna sprawa to kwestia kadrowa. Bardzo mi zalezy na tym, zeby méwiac o konsolidacji
pan prezes zechciat o takze powiedzieé¢ o ruchach kadrowych. Wiadomo, ze teraz kazda spotka
rzadzi sie troche swoimi prawami, ale chyba juz najwyzsza pora, zeby pokaza¢, jak ma wygladac
ta konsolidacja. ChcielibySmy uslyszec, jak beda wygladac wzajemne reprezentacje poszczegdl-
nych spotek w organach nadzorczych, zeby kazda spotka mogla mieé¢ przekonanie, ze: a) jest
wazna w grupie; b) jest szanowana; ¢) ma swoich reprezentantéw, ktorzy dbajg zaréwno o interes
Grupy, jak i o interes spotki, ktorg reprezentuja.

Oczywiscie jesli chodzi o kwestie konsolidacji chemii i wewnetrznej przebudowy Grupy,
to najwazniejsza rzeczg jest, zeby wiedzg na ten temat dzieli¢ sie z pracownikami. Oni naprawde
muszg wiedzie¢, jaka jest sytuacja, co sie dalej bedzie dzialo i jakie dziatania bedg podejmowane.
Pracownicy niejednokrotnie pokazali, ze sg w stanie uratowac¢ Grupe Azoty. WezeSniej, kiedy
funkcjonowaly tylko pojedyncze spotki, a nie Grupa, pracownicy z ogromnym po§wieceniem rato-
wali swoje zaklady. Tak byto w Kedzierzynie i tak bylo w Tarnowie. Przypominam, ze tworzenie
Grupy wzial na siebie Tarnéw. Wiem, ze po drodze byly rézne nieporozumienia, ale to, ze spotka
jest w polskich rekach i nie przejeli jej Rosjanie, to poniekad takze zasluga Tarnowa, ktory
ponowil koszty, kiedy trzeba byto ratowaé Grupe, kiedy trzeba byto wszystko postawié na jedng
karte. Pracownicy z Tarnowa wiedzg doskonale, ile to kosztowalo wyrzeczen. Dlatego uwazam,
ze dzi$ trzeba uczciwie pokazac zalodze, jaki jest plan dzialania na przyszlo§é, ale jeszcze raz
podkresle, liczy sie tylko Grupa jako calosé. Tylko Grupa ma bowiem szanse przetrwac w dzisiej-
szych warunkach na rynku. Kazda spétka Grupy musi jednak wiedzie¢, na jakich warunkach
pracuje i jakie sg wobec nigj plany. Ludzie muszg czuc sie bezpiecznie.

Dzi§ atmosfera wewnatrz jest naprawde zla i trzeba to zmieni¢ w pierwszej kolejnoSci.
Z pracownikami trzeba rozmawia¢ otwarcie. Wiem, ze zarzad ma pomysly, jest strategia itd.,
ale pokazujcie to wszystko zalodze. Pokazcie jgj, ze jest dla was naprawde wazna. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo dziekuje, pani posel. Czy kto§ z pan lub panow postéw chcialby jeszcze zabraé glos?
Pan poset Meysztowicz, bardzo prosze.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

S.K.

Szanowni panstwo, w przypadku transakeji z ORLEN-em operujemy kwota 1-1,1 mld zi,
ale to nie jest tak do konca, poniewaz ORLEN przejmuje jeszcze na siebie zobowigzania o wartosci
1,3 mld zl, a wiec w sumie warto$c tej transakgji to ok. 2,5 mld zl. Caly czas jednak otwarte pozo-
staje pytanie, czy ten deal z ORLEN-em w ogdle sie domknie, poniewaz zagraniczni inwestorzy
spotki zglaszali watpliwosci w kwestii realizacji tego porozumienia.

Jezeli chodzi o faktyczng warto§¢ Polyolefins, to sg oczywiScie metody, ktore pozwalaja jg osza-
cowac. Na przyklad stosujgc wielokrotno$é wskaznika EBITDA. Zgodnie z tym podej$ciem wartosé
spotki to maksymalnie 3-3,5 mld zt. Z tego co pan powiedzial, panie prezesie, i z posiadanych
przez nas informacji wynika, ze inwestycja pochtoneta ponad 7 mld zl. Nie wliczam oczywiScie
w te kwote kosztow zwigzanych z oprocentowaniem kredytu, ale wszyscy wiemy, ze nie inwe-
stowali$cie srodkéw wlasnych, tylko wspomagaliscie sie kredytem, wiec ostateczne koszty bedg
znacznie wieksze.

Mam $wiadomo$é, ze w tym okresie pojawilo sie wiele innych wspaniatych inwestycji, takich
jak Mierzeja WiSlana czy Ostroteka. Spokojnie mozna do nich dolozy¢ inwestycje w budowe
fabryki polimeréw, ktéra skutecznie zdotowata Grupe Azoty.

Pan posel Kowalski straszyt przed chwilg prokuratura tych, ktorzy préobuja jakos§ wyprowadzié
na prostg Grupe Azoty. Moim zdaniem opcja z ORLEN-em jest bardzo uzasadniona, poniewaz
ORLEN importuje i rozprowadza gaz, wiec relatywnie niewiele wyda na surowiec, a wiadomo,
ze gaz stanowi gtéwny skladnik w produkcji nawozéw. OczywiScie zawsze mozemy powiedzieé:
trudno, wydalo sie kilka miliardéow. Zwracam jednak uwage, ze kto§ podejmowal decyzje, a jak
powiedziata pani poset, od poczatku bylo wiadomo, ze to jest nierentowne przedsiewziecie.

Panie prezesie, kto z zarzadu Grupy Azoty w czasach rzadéw PiS-u odpowiada za wyrzu-
cenie w bloto tylu miliardéw zlotych? Nikt sie jako$ nie zglasza. Powoli za to dowiadujemy sie,
jak przebiegala na przyklad realizacja kontraktu na zakup wenezuelskiej ropy, podpisanego
w czasach prezesury w ORLEN-ie pana Obajtka. Krotko méwiac, sytuacja wyglada tak, ze kraj
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ma problemy z realizacjg budzetu, a my ze stoickim spokojem podchodzimy do faktu, ze ktos
przepalil, wyrzucit w bloto miliardy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze, pan poset Warzecha.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Panie prezesie, nie ma juz przedstawiciela Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, ale poprosze
o0 wyjasnienie, by¢ moze pan potrafi, dlaczego wykonawca, Hyundai, wobec ktérego sformutowano
wielomilionowe roszczenia zwigzane z budowg polskiej fabryki polimerow, ostatecznie nie tylko
uniknal kary, ale jako wykonawca kontynuuje realizacje tego projektu? Ile konkretnie kosztowata
ta ugoda polskie spotki i kto personalnie wziat odpowiedzialno§é za uznanie jej za korzystniejsza
od dalszego dochodzenia roszczen? Prosze o udzielenie precyzyjnej odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje. Jeszcze raz przedstawiciel wnioskodawcoéw, rozumiem, ze w ramach uzupelnienia.
Prosze bardzo.

Posel Wiestaw Krajewski (RozwojPlus):
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Szanowni panstwo, wystuchalem wypowiedzi pana prezesa i jestem bardzo rozczarowany tym
wystapieniem, poniewaz prezes Celejewski nie odniést sie do wielu zasadniczych tematéw, ktore
poruszytem. Dlatego postanowilem ponowic prosbe o zajecie stanowiska, panie prezesie, ale zanim
sformutuje pytania pod pana adresem, odniose sie weze$niej do kwestii nieobecnosci pani minister.

Panie przewodniczacy, to jest skandal, ze pani minister nie znalazta dwéch godzin na wziecie
udzialu w posiedzeniu Komisji, ktére jest poswiecone tak waznemu tematowi, jakim jest sytuacja
w Grupie Azoty i przyszlo§¢ polskiego przemystu chemicznego. Bardzo prosze, panie przewod-
niczacy, zeby w przyszlosci doprecyzowywaé zaproszenia dla ministréw. Byloby dobrze, oczy-
wiscie jesli jest to mozliwe, zeby ministrowie, ktérym placimy jako podatnicy, znajdowali czas
na zajmowanie sie problemami polskiej gospodarki i polskiego przemystu.

Teraz wracam do wypowiedzi pana prezesa Celejewskiego. Pan prezes przedstawil nam
w dramatyczny sposob informacje, ze 14,5 mld zt zostalo wyprowadzone z Grupy Azoty. Panie
prezesie, prosze wyjasnié, co to znaczy ,,zostaly wyprowadzone”? Pytam o to, poniewaz poset
Janusz Kowalski, przedstawiajac gltos naszych parlamentarzystéw z zachodniopomorskiego,
wskazal dla odmiany na niegospodarnosé¢ waszych dziatan w latach 2024-2025, wiec moze lepiej
zaczekajmy na efekt prac prokuratoréow i wtedy sie przekonamy, kto i jakie pienigdze ostatecznie
wyprowadzil z Grupy Azoty i narazil jg na obecne klopoty finansowe, ktorg pan prezes nam
tutaj dzisiaj przedstawil.

Teraz, jezeli panstwo pozwolicie, chcialbym powrdcié do kwestii dziatan zarzadu Grupy
w ramach tzw. biezacego zarzadu. Panie prezesie, mozna powiedzieé, ze wielokrotnie gral pan
dzi§ Tarnowem i wykorzystywat do tego niezdrowe emocje. Dlatego chciatbym panu prezesowi,
ale rowniez panu przewodniczgcemu i pozostalym czlonkom Komisji, przedstawi¢ nastepu-
jaca informacje: w trakcie proby wrogiego przejecia Grupy w latach 2011-2012 podjeto decyzje
o konsolidacji Grupy Azoty — cztery gléwne zaklady chemiczne z centralg w Tarnowie. Siedziba
Grupy Azoty, ktorej prezesuje pan na mocy decyzji rady nadzorczej i Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, znajduje sie od 13 lat w Tarnowie. Powtarzam to panu, zeby pan to sobie wreszcie
uzmysltowil i przestal swoimi indywidualnymi decyzjami wyprowadzac z Tarnowa kompetencji
zarzgdcze. Do tej pory dyrektorzy korporacyjni zarzadzali sprawami spotki z pozycji swojej
macierzystej siedziby, ktorg w przypadku Grupy Azoty jest Tarnéw. Pan natomiast w tej sprawie
eksperymentuje, tworzy nowe struktury organizacyjne i robi to tylko dlatego, ze nie chce pracowaé
w Tarnowie.

Rozumiem, ze pan jezdzi, spotyka sie itd. Przewodniczacy Marek Suski poréwnal pana nawet
do pewnego ptaka, ale nie chce teraz sie tym zajmowac. Zawsze jednak bede bronic tarnowskiej
siedziby Grupy Azoty. Dlatego jeszcze raz powtarzam — Grupa Azoty, caly koncern chemiczny
ma siedzibe w Tarnowie i to wlasnie tam przez ostatnie 13 lat budowano okre§lone kompetencje
i to wlasnie tam powstalo centrum zarzadzania dobrze funkcjonujgcego koncernu, jakim byta
Grupa Azoty, pomimo réznych trudnos$ci, takich jak wojna w Ukrainie, pandemia czy réznego
rodzaju zawirowania geopolityczne. To wszystko sprawnie dziatalo, az kilka miesiecy temu,
chyba szes¢, nastal prezes Celejewski, ktory postanowil, ze kompetencje zwigzane z zarzadza-
niem Grupg wyprowadzi z Tarnowa do Warszawy, bo teraz bedzie urzedowac na 31. pietrze
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w budynku przy ul. Chtodnej 51. Z tego co wiem, potrzebne bedzie prawdopodobnie kolejne
pietro, bo na dotychczasowym zaczyna juz by¢ ciasno.

Zadam teraz pytanie, poniewaz nie chce znowu siega¢ do historii, bo pan prezes znowu nam
co$ fadnie opowie. Pan tadnie mowi i dobrze wypada medialnie, ale pewne rzeczy oczywiscie robi.
Pytanie jest nastepujgce — powtarzam je po raz kolejny i tym razem chciatbym, zeby pan udzielit
odpowiedzi — dlaczego chce pan chce zlikwidowaé Polskie Konsorcjum Chemiczne? Dlaczego?
Zadalem to pytanie podczas kontroli poselskiej, ale nie uzyskatem odpowiedzi.

Jesli natomiast chodzi o spétke KOLTAR, to z otrzymanego pisma wynika, ze jakie$ prace
tam jednak trwajg. Nie napisal pan, czy tez moze raczej pana przedstawiciel, ze nie cheecie likwi-
dowaé KOLTAR-u. Dlatego wasza odpowiedz kolejny razy wzbudza niepokdj, ze jednak cos jest
na rzeczy i zarzad Grupy Azoty moze mie¢ w planie likwidacje tej spotki.

Trzecie pytanie dotyczy przyszlosci, na ten temat tez rozmawialiémy podczas kontroli. Chodzi
o spotke Nitrotar. Widze, ze pan dyrektor kiwa glowa, poniewaz byl obecny w trakcie tamtej
kontroli. Chcialbym sie dowiedzie¢, czy koncepcja utworzenia tej spétki w Tarnowie bedzie
realizowana w interesie ludzi, ktorzy tam pracuja, czy byl to tylko stomiany ogien i ptonne
sg nasze nadzieje? Procedury zwigzane z powolaniem spotki zostaly przeprowadzone i zapadta
cisza na poltora roku.

Panie prezesie, prosze o udzielenie odpowiedzi na te trzy podstawowe pytania, ktore nurtujg
pracownikéw. Pracownicy majag prawo wiedzie¢, dlaczego cheecie m.in. zlikwidowaé PKCh, skoro
przez ponad 30 lat spotka doskonale sie rozwijala i w tej chwili posiada doskonaly zespot inzy-
nieréw i projektantow, ktérzy przez wiele lat z powodzeniem realizowali inwestycje w ramach
calego koncernu chemicznego?

I jeszcze jedno pytanie uzupelniajace. Panie prezesie, mowil pan dzi$ o kosztach generowa-
nych historycznie przez Grupe Azoty. Zwracam uwage, ze wraz z zarzadem pan rowniez generuje
koszty, i to duze. Ogolne koszty zarzadu wedlug zeszlorocznych danych wyniosty 250 mln z1,
w tym koszty samego zarzadu to prawie 15 mln zi. Natomiast wynagrodzenia prawie dwoch
tysiecy pracownikéw zatrudnionych w Tarnowie, ktorzy de facto utrzymujg grupe zarzadzajaca,
wynosza w sumie 195 mln zl. Jak widaé, ogblne koszty znacznie przekraczajg koszty pracownicze.

Panie prezesie, nie otrzymatem informacji, ile osob zostalo zatrudnionych i na jakiej podstawie
te osoby zostaly zatrudnione w ramach tej tzw. czapy korporacyjnej. Przedtem to byli dyrektorzy
korporacyjni, dzisiaj, po restrukturyzacji, sa to dyrektorzy wykonawczy. Wedlug mojej wiedzy,
nie otrzymalem niestety od panstwa potwierdzenia tej informacji, dyrektoréw wykonawczych
jest 18 lub 19 i zarabiajg po ok. 50 tys. zI miesiecznie. Chciatbym sie dowiedzieé, czy to jest
prawda, bo jesli tak, to raczej trudno powiedziec, ze panowie szukacie w tych trudnych czasach
pieniedzy w spolce, tylko raczej je rozrzutnie wydajecie i w ten sposéb znowu z Grupy Azoty
wyciekajg znaczne $rodki.

I jeszcze jedno pytanie, bo tez nie uzyskalem na nie odpowiedzi. Chodzi mi o koszty obstugi
prawnej. Z 6 mln zt w 2024 r. te koszty wzrosty do prawie 100 mln zt w roku 2025. Panie prezesie,
co takiego nagle sie stato, ze 100 mln zt wydajecie na obstuge prawng sp6iki?

I tak to wyglada, panie prezesie, 100 mln tu, 200 mln tam i z tego robig sie miliardy.
Pan natomiast wraca do historii sprzed ilu$ lat i opowiada, ze rzad pana premiera Morawieckiego
wyprowadzil panu ze spotki 14,5 mld z1. Niech pan nam powie, na czym polegalto to wyprowa-
dzenie? Chcialbym, zeby opinia publiczna i parlamentarzysci uslyszeli, w jaki sposéb wypro-
wadzono 14,5 mld z! i czy to przypadkiem nie wy do tego doprowadziliécie, nie uruchamiajac
instalacji w Policach. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pan poset Marek Wesoly.

Posel Marek Wesoly (PiS):

S.K.

Panie prezesie, jesteSmy na posiedzeniu powaznej komisji sejmowe;j i trzeba bra¢ odpowiedzial-
nos¢ za to, co tu sie mowi. Tym bardziej, ze niektore wyrwane z kontekstu wypowiedzi puszczone
pozniej w publiczny obieg potrafig mie¢ niewiele wspdlnego z rzeczywistoScia.

Pan jest powaznym prezesem powaznej spotki. Panskie stwierdzenia, ze pieniadze zostaty
wyprowadzone, zniknely, nie wiadomo gdzie sa, to bardzo powazne zarzuty. W zwigzku z tym,
oczywiscie nie w tej chwili, ale na piSmie, na rece przewodniczacego Komisji i do wiadomo§ci
wszystkich cztonkéw Komisji, prosze przygotowac informacje, doktadnie rozpisanag, dotyczaca
tych 14,5 mld zt. Gdzie, wedtug pana, zostaly one wyprowadzone i kto je wyprowadzit — konkretne
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daty, kwoty itd. Zakltadam, ze jest pan juz wystarczajaco dtugo prezesem Grupy Azoty i bedzie
w stanie takg informacje przygotowac.

Prosze, zeby wszystko zostato dokladnie opisane: kto, ile, kiedy i w jakich sprawach zostaty
zgloszone wnioski do prokuratury, jesli faktycznie mialo miejsce wyprowadzenie pieniedzy, ktore
probowal pan tu sugerowac. Ja to pismo opublikuje, zeby nie manipulowano opinig publiczng
przy pomocy wyrwanych z kontekstu fragmentow wypowiedzi, ktore pojawily sie na dzisiejszym
posiedzeniu.

Panie prezesie, zanim sie co§ powie, trzeba sie weze$niej zastanowi¢. W innym przypadku
w internecie pojawi sie zaraz szereg nieprawdziwych informacji dotyczacych kwestii, ktorg pan
tu dzi§ poruszyt. Jezeli faktycznie jest tak, jak pan méwil, to jestem przekonany, ze nie bedzie
mial pan problemu, zeby nam przedstawié¢ dane, o ktore poprosilem.

Jak powiedzialem, nie oczekuje odpowiedzi teraz, moze by¢ na pisémie. Przestanmy juz ciagnac
ten temat. Po otrzymaniu odpowiedzi po prostu opublikujemy to, co panstwo nam przekazecie.
Wy tez mozecie oczywiscie te dane opublikowac. Panie przewodniczacy, prosze dopilnowacé, zeby
ta informacja do nas trafita.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Bardzo prosze, pani poset.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie prezesie, na mojg interpelacje otrzymatam odpowiedz
z Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych, ze panstwo zobowigzujecie sie stworzyé Forum
Dialogu Spolecznego, aby na biezaco rozmawiac z pracownikami o tym, co sie dzieje w spolce,
jakie sa mozliwoSci wyjscia z kryzysu itd. Chcialabym sie dowiedzie¢, czy to forum powstato,
czy panstwo je zorganizowaliScie i faktycznie utrzymujecie bezpo§redni kontakt z pracownikami?
Drugie pytanie dotyczy autonomii spétek Grupy. Czy prezesi tych spélek posiadajg na tyle
duzg autonomie, zeby w przypadku, kiedy ich spotka osiaga lepsze wyniki niz inne sp6tki Grupy,
samodzielnie zdecydowaé o podwyzce wynagrodzen pracownikéw spotki? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, pani posel. Nie widze wiecej zgtoszen ze strony postow.

Prosze panstwa, w posiedzeniu uczestniczg reprezentanci zwigzkéw zawodowych dziatajg-
cych w Grupie Azoty. Oddam teraz glos naszym go$ciom, przedstawicielom strony spoleczne;.
Decyzja dotyczaca dlugosci wystapien i kolejnosci zabierania glosu lezy po panstwa stronie,
prosze tylko, zeby wasze wystapienia byly w miare mozliwoSci skondensowane, tak aby pan
prezes mogt jeszcze odpowiedzie¢ zarowno na wasze pytania, jak i na pytania zadane wczesniej
przez postéw. Bardzo prosze.

Przypominam o przedstawianiu sie na potrzeby protokotu.

Wiceprzewodniczacy Organizacji Miedzyzakladowej NSZZ Solidarnos¢ Grupa Azoty Pulawy
SA Stawomir Kaminski:

Stawomir Kaminski, wiceprzewodniczacy NSZZ Solidarno§¢ Grupa Azoty Putawy. Szanowni
panstwo, jako przedstawiciel pracownikow, czyli podatnikéw, chee powiedziec, ze nie jestem tutaj
na wycieczce i nie sadze, zeby tego typu uwagi pod naszym adresem byty grzeczne. Jestem catko-
wicie zszokowany tym, co tu sie dzi§ mowi, stopniem nierealnosci tego, co zostalo powiedziane.

dJesli chodzi o inwestycje w Policach, to chcialbym zwrocié uwage, ze kiedy byla ona realizo-
wana, zaden polityk nie protestowal — zaden. Tylko Solidarno§é Grupy Azoty Pulawy sprzeci-
wiala sie realizacji tej inwestycji.

Posel Danuta Jazlowiecka (KO):

To jest nieprawda.

Wiceprzewodniczacy OM NSZZ Solidarnosé Grupa Azoty Pulawy SA Stawomir Kaminski:
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Szanowna pani, tylko my kontestowaliSmy te inwestycje. Gdyby pani minister byla jeszcze
z nami, to z pewnoscig mogtaby wskaza¢ odpowiednie dokumenty. W ogoéle to szkoda, ze nie
ma pani minister, poniewaz w naszej ocenie diagnoza, ktorg postawilta, jest absurdalna. Zaden
z trzech powoddow podanych przez panig minister nie jest przyczyna obecnej sytuacji w Grupie
Azoty. Jesli cheecie panstwo rozmawiaé GA Polyolefins, to najlepiej zaprosi¢ na posiedzenie
Komisji tych, ktorzy te inwestycje planowali. ZaproScie sobie panstwo pana Hinca i pare innych
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S.K.

0s6b i wtedy taka rozmowa bedzie miata wiekszy sens. Tak mnie sie wydaje. Jak powiedziatem,
diagnoza postawiona przez ministerstwo jest calkowicie absurdalna.

Prosze panstwa, moim zdaniem Grupa Azoty Pulawy ma tak naprawde trzy problemy.
Pierwszy z nich to cena gazu, czyli podstawowego surowca do produkcji nawozéw. Te cene
w przypadku Grupy Azoty okre§la m.in. ORLEN, ktory dostarcza nam surowiec. ORLEN jako
poérednik pobiera wysokie myto. Jedna spétka Skarbu Panstwa zeruje na drugiej spélce Skarbu
Panstwa i to jest fakt. Moze by¢ jednak inaczej, co najlepiej pokazuje dzi§ przyklad Anwil-u.

Drugi powdd tragicznej sytuacji Grupy Azoty to ceny energii. Cena energii bedaca skutkiem
Zielonego Yadu i ETS spowodowala w Pulawach, najwiekszej spoéice Grupy, wylaczenie instalacji
melaminy i kaprolaktamu oraz ogranicza zyski ze sprzedazy wyprodukowanego nawozu. Jesli
politycy beda zajmowali sie¢ nadal przerzucaniem odpowiedzialnoSci, a nie zajmg sie realnym
problemem, czyli cenami energii, to czeka nas to, o czym chce powiedzieé teraz.

Prosze panstwa, trzeci powdd trudnej sytuacji Grupy Azoty to import nawozoéw. Jako przedsta-
wiciele strony spolecznej byliSmy w ministerstwie i zwrociliSmy uwage na pewne fakty. O imporcie
rosyjskich nawozow mozna by napisaé¢ dziesiatki ksiazek, ale ja chce panstwu wskazaé tylko
na jedng okoliczno$¢ — nie da sie sprowadzi¢ do Polski takiej ilosci rosyjskich nawozéw bez zgody
instytucji panstwa. Po prostu nasze panstwo zgadza sie na import nawozéw z Rosji. Nie wiem,
czy panstwo poslowie wiecie, ze nawozy z Bialorusi sg na przyklad przepakowywane w polskie
worki typu big-bag. Mowiliémy o tym pani wiceminister i wskazywali§my nawet konkretng
bocznice kolejowa, gdzie ten proceder ma miejsce. I co? I nic. Nic sie z tym nie dzieje.

Nastepna rzecz. Szanowni panstwo, méwicie o imporcie nawozow z Rosji w 2025 r. To jest
oczywiscie skandal, ale czy panstwo wiecie, kto jest najwiekszym eksporterem nawozéw do Polski
w 2026 r.? Najwiekszym eksporterem nawozéw do Polski sg Niemcy. Jak to jest mozliwe,
ze w Niemczech oplaca sie produkowaé¢ nawozy, ktore nastepnie oplaca sie sprzeda¢ Polsce?
Przeciez zysk musi osiggaé producent, a pdzniej takze poSrednicy —jeden, drugi, a nawet trzeci.
Jak to w ogole jest mozliwe, ze Niemcom oplaca sie sprzedawac u nas nawozy? Nikt nie jest
w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie, dlatego zadajemy je publicznie.

ZapytaliSmy panig minister, jak to jest mozliwe, ze do Polski wjezdzaja nawozy bez kontroli
jakoéci? Kontrola jako§ci nawozow jest chyba najprostszg rzecza. Pani minister zapewnila nas,
ze wszystkie nawozy sg kontrolowane, ale kiedy polozyliSmy na stét niezalezne badania zlecone
przez Lubelskg Izbe Rolnicza, to sie okazalo, ze jednak nie sa.

Prosimy takze powaznie traktowac nasze zgloszenia dotyczgce nawozéw eksportowanych
czy tez moze reeksportowanych na Ukraine. Skad one pochodzg? W naszej ocenie na Ukrainie
wysiewane sg niestety rosyjskie nawozy.

Szanowni panstwo, rozumiemy, ze ma dla was znaczenie, kto kogo wsadzi by¢ moze
do wiezienia. Mam jednak pro§be, zebyscie panstwo zajeli sie takze rzeczami, ktore sg wazne
dla nas: ceng gazu, ceng energii elektrycznej oraz zablokowaniem importu rosyjskich nawozow,
ktore dzisiaj sa przepakowywane w Niemczech i stamtad trafiajg do Polski. Uwazamy, ze Rosjanie
przywoza nawozy do Niemiec, przepakowuja, robig rebranding i sprzedaja je jako nieswoje.
To budzi nasz olbrzymi niepokg¢j. Panstwo, przepraszam ze tak mowie, powinniscie zajmowac sie
takimi rzeczami, bo one realnie wplywaja na finansowa kondycje naszej spotki.

Oczywiscie doceniamy zapowiedz pani minister, ze 600 mln zt zostanie wpompowane w spotke,
tylko, z calym szacunkiem, nic to nie da, je§li nadal do Polski bedg sprowadzane rosyjskie nawozy.
W pierwszym poétroczu 2026 r. sprowadzono z Niemiec nawozy za 700 mln zi, plus oczywiScie
do tego nalezy doliczy¢ rosyjskie nawozy. To nie sg fantasmagorie, prosze panstwa, tylko twarde
dane dotyczace zysku pana Mosze Kantora i to nie jest zadna tajemnica. My o tym bez przerwy
moéwimy, ale mamy wrazenie, ze jest to glos wolajgcego na puszczy.

Chcialbym sie jeszcze odnies¢ do kwestii dialogu spolecznego w ramach Grupy i spotek.
Pewnie koledzy powiedza wiecej na ten temat, dlatego moja wypowiedz bedzie krétka. Prosze
panstwa, w Putawach w trakcie negocjacji uslyszeli$émy, ze nie ma dla nas pieniedzy, powiedziano
nam to wprost — nie dla was sg cukierki — a jednoczeénie w ogdlnopolskiej gazecie przeczyta-
liémy, ze pan minister twierdzi, ze managerowie powinni zarabia¢ duzo wiecej. Jak to wiec jest?
Dla nas, dla pracownikéw nie ma 1500 zt, a dla ludzi pana ministra znajdzie sie 2000 z1? To jest
akurat drobiazg, ale zajmijcie sie panstwo trzema podstawowymi problemami, na ktére wska-
zalem, a wtedy uratujecie Grupe Azoty, a my wtedy damy sobie juz rade sami. Rozmawiamy
na biezgco o problemach Grupy z kolegami z innych lokalizacji i mam wrazenie, ze te nasze
rozmowy sg bardziej efektywne i rozsadne niz dyskusje prowadzone przez wiele innych gremi6w.
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Jeszcze raz prosze, zajmijcie sie panstwo trzema najwiekszymi problemami Grupy Azoty.
Nie bedziemy tu przyjezdzac na zadne wycieczki, jesli tylko rozwigzecie te problemy. Pierwsza
rzecz to zablokowanie importu rosyjskich nawozéw. Sprawdzajcie, co i kiedy do nas przyptywa.
Jezeli my, czyli zwigzek zawodowy, jesteSmy w stanie zobaczy¢, stojac po drugiej stronie ogro-
dzenia, jak gigantyczna ilo$¢ nawozéw rosyjskich jest sprowadzona do polskich portow, jezeli
mozemy zrobic zdjecia i pokaza¢, ile nawozow jest sprowadzonych do Polic, to dlaczego nie
robi tego polskie panstwo? Czemu panstwo polskie zamyka oczy na gigantyczne ilo§ci rosyj-
skich nawozow w Porcie Gdanskim? Przeciez my nie tworzymy tych zdje¢ przy pomocy Al
To sg naprawde gigantyczne iloSci rosyjskich nawozéw. I niech nam nikt nie mowi, jeszcze raz
powtorze te teze, ze da sie to zrobié bez zgody polskiego panstwa.

Panstwo sie ktdcicie o to, kto kogo wsadzi do wiezienia, a powinniScie si¢ martwic o to, jak
uratowac Grupe Azoty. Dlaczego? Bo jesli nie bedzie Grupy Azoty, to nie bedzie polskich nawozow,
a one decyduja o bezpieczenstwie zywnosciowym naszego kraju.

Szanowni panstwo, to nie sg zarty. Kto§ wskazal na przyktad Irlandii. Jesli nie bedzie w Polsce
producentéw nawozéw grozi nam gtéd albo ceny zywnoSci osiagng poziom, ktory nam sie w glowie
nie mieSci, po prostu jest niewyobrazalny. Dlatego bardzo prosze, zebyscie panstwo zaczeli rozwig-
zywac realne problemy.

Prosze o to w imieniu swoich kolegéw i naszych rodzin. Tu chodzi o nasze miejsca pracy.
Za chwile, jak kto$ stusznie zauwazyl, w Grupie Azoty nie bedzie komu pracowac. Kompetencje
odchodzg razem z ludzmi. Nieprawda jest, ze da sie firme podzwigna¢ dzieki jakim§ finansowym
czarom. To tak nie dziala, ciezkiej chemii tak sie nie robi. W naszych spétkach pracuja ludzie,
a dzisiaj mamy problemy z pelng obsadg miejsc pracy na instalacjach. To tyle z mojej strony.

Szanowni panstwo, jeszcze raz do was apeluje — kldoccie sie o co cheecie, to nie jest moja sprawa,
ale prosze, zebyScie rozwiazali problem cen gazu, zebyScie rozwigzali problem cen energii, zeby
w Pulawach mogta wreszcie ruszyé melamina i kaprolaktam, i prosze was réwniez o to, zebyScie
wreszcie zablokowali naptyw do Polski rosyjskich nawozow. Tylko trzy rzeczy, niezbyt duzo,
ale one maja kluczowe znaczenie dla przysztosci Grupy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy jeszcze kto$ z przedstawicieli strony spotecznej cheiatbym zabraé glos? Bardzo prosze, tylko
mam proshe o konkretng wypowiedZ, w miare mozliwo§ci.

Zastepca przewodniczacego NSZZ Solidarno$é Grupy Azoty Tarnéow SA Pawel Gawron:
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Dzien dobry, Pawet Gawron, Grupa Azoty Tarnéw, wiceprzewodniczacy Solidarnosci. Pan prezes
Celejewski méwit o trosce o spétke i pracownikow w trakcie restrukturyzacji. Chee zapytac,
kto naprawde ponosi koszty tej restrukturyzacji? Patrzac na wyniki finansowe spotki widzimy,
ze koszty zarzadu to 250 mln zl, a koszty pracownicze 190 mln z1. Trzeba przy tym pamietac,
ze zarzad i dyrektorzy to kilkadziesiat osob, a pracownikow jest ok. 2 tys.

Kolejna rzecz to koszty doradztwa — kolejne 100 mln z1. Jakie jest realny wkiad w firme tych
doradcéw? Co dzieki nim udalo sie poprawic i co pozytywnego wyniklo dla spétki z ich doradztwa?

Nastepne pytanie dotyczy nowych dyrektoréw wykonawczych, ktorzy zastapili dotychczaso-
wych dyrektorow korporacyjnych. Z tego co slyszymy, dyrektorzy wykonawczy sg zatrudniani
na umowach o prace z duzo wyzszym wynagrodzeniem niz otrzymywane przez dyrektoréw
korporacyjnych. Jaki bedzie koszt tej zmiany i co ona wniesie pozytywnego do sp6tki?

Prosze takze powiedzie¢, na jakiej podstawie prawnej sg zatrudniani ci dyrektorzy. Zgodnie
z zapisami zakladowego ukladu zbiorowego pracy, ktory obowigzuje w Grupie Azoty SA, wyna-
grodzenia otrzymywane pobierane przez dyrektorow wykonawczych nie mieszcza sie w zadnych
widetkach. Ta kwestia z pewnosScig zostanie przeanalizowana.

Chce takze powtorzyé pytanie zadane przez pana posta Krajewskiego — dlaczego Grupa Azoty
buduje Centrum Korporacyjne w Warszawie? Dlaczego zarzad nie urzeduje w Tarnowie, tylko
przeniost sie do Warszawy? W Warszawie sg takze zatrudniani dyrektorzy wykonawczy, wiek-
sz0§¢ z nich tam pracuje, natomiast Tarnéw, o ktorym pan prezes méwil jeszcze pare miesiecy
temu, ze jest najstabsza spotka w Grupie, utrzymuje calg te korporacyjng czape.

Panie prezesie, w jaki niby sposob najstabsza spotka Grupy, ktora wydaje kolosalne pienigdze
na pokrycie kosztow funkcjonowania Centrum Korporacyjnego, moze jednocze$nie efektywnie
konkurowac na rynku? Prosze nam to wyjasnic.

S.K.
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Prze$lemy te pytania do pana prezesa i do ministerstwa, poniewaz chcielibySmy otrzymaé
odpowiedzi na pi$mie. Z dyskusji prowadzonej na sali mozna bowiem wyciaga¢ rozmaite wnioski.
Na razie tyle, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo.

Przewodniczacy NSZZ Solidarnosé Siarkopol Pawel Dendera:

S.K.

Pawet Dendera, przewodniczacy Solidarnosci Siarkopol. Szanowna Komisjo, postaram sie odpo-
wiedzieé¢ na kilka pytan, ktore pojawily sie w dyskusji, m.in. odniose sie¢ do kwestii funkcjono-
wania zarzgd6w i prezesow spotek Grupy, poniewaz czesto zwracamy na to uwage.

Prosze panstwa, w naszej spotce, w Siarkopolu, prezesi sg catkowicie ubezwlasnowolnieni.
Mowie o tym wprost. Prezesi Siarkopolu nie majg zadnej wiadzy. W tej chwili mamy nowego
prezesa, calkiem $wiezego, zostal powotany jaki$§ miesigc temu. Prezesi u nas caly czas sie zmie-
niaja, konica nie wida¢, a z pewnoscia to nie stuzy spélce, a w zasadzie stuzy niszczeniu sp6iki,
niszezeniu wszystkich spotek.

Na spotkaniu z panem prezesem zapytalem go trzykrotnie wprost, pdzniej za to przepro-
silem, czy jest Swiadomy, jak wyglada jego sytuacja, czy juz sie zdolal zorientowaé, czy jeszcze
nie — jesli nie, to na pewno niebawem sie zorientuje — ze nie ma nic do powiedzenia w spélce
i ze bedzie tylko pionkiem, marionetkg w rekach wiaSciciela? Na potwierdzenie tych slow prezes
nie musiat dlugo czekaé. Za chwile odbywaly sie mediacje w ramach sporu zbiorowego trwajag-
cego we wszystkich spétkach Grupy, w Siarkopolu jesteSmy juz po referendum strajkowym,
do ktérego zaraz nawiaze, w kazdym razie podczas trzydniowych negocjacji trwajacych 8-12
godzin dziennie, wystgpienia prezesow to bylo moze 2-3% ogdlnego czasu rozméw, natomiast
w 80-90% mediacje prowadzila reprezentacja wlasciciela, nawet nie wlasciciel, byta oczywiscie
pani z HR-u oraz po raz kolejny zewnetrzna firma prawnicza, na ktérej honorarium Siarkopol,
Tarnéw, Putawy, kazdy z nas musi zarobi¢. W 2025 r. koszty ustug doradczych wyniosly w sumie
100 mln zt. Zobaczymy, ile wyniosg w biezgcym roku. Podejrzewam, ze ta kwota moze wzrosnaé
i to nawet dwukrotnie.

Jestesmy po referendum strajkowym i czekamy na ruch wiasciciela, méwie to wprost, choc
zgodnie z prawem strong sporu zbiorowego jest pracodawca. Jesli wlasciciel nie wyciggnie do nas
reki, nie zareaguje na wyciggnietg przez nas reke, to tylko przypominam, ze jesteSmy juz po refe-
rendum strajkowym, zebySmy wszyscy doktadnie wiedzieli, w jakim miejscu si¢ znajdujemy.

Prosze panstwa, jak wyglada sytuacja w naszej spolce i dialog z zaloga? To bedzie poniekad
odpowiedz na zadane tutaj wcze$niej pytanie. Ot6z sytuacja jest taka, ze 2025 r. jako jedyna
spotka Grupy zamkneliSmy wynikiem 18 mln zI na plusie, a w tym roku oczekujemy zysku
netto w kwocie 400 mln zt. A jak wyglada dialog? Jego efekt, po wielomiesiecznych rokowaniach
i mediacjach, to potozenie na stot 265 zt brutto dla kazdego pracownika. Uwazam te oferte
za uwlaczajaca.

Nie wiem, czy panstwo wiecie, ze potowie pracownikow Siarkopolu jest wyptacany dodatek
wyréwnawczy do placy minimalnej. Spétka zatrudnia 650 pracownikéw, a 300 z nich otrzymuje
dodatek do ptacy minimalnej. Planowany zysk spotki to 400 mln z1, a nam na stole ktadzie sie
265 z1? Bardzo przepraszam, ale to jest co§ przerazajacego.

Prosze panstwa, z nami sie rozmawia, wiele méwi, ale poza konkretem w postaci 265 zt
na osobe nie zaoferowano nam niczego. Zaloga Siarkopolu wypowiedziala si¢ w referendum
strajkowym przeprowadzonym w ostatni czwartek i pigtek. Podejrzewam, ze podobna sytuacja
bedzie miala miejsce niebawem w pozostalych lokalizacjach. W naszej spélce udzial w refe-
rendum wzieto 77% uprawnionych. MySle, ze to wyraznie pokazuje, jakie sg nastroje i jak jest
oceniane zarzgdzanie firma. 98% pracownikow, ktorzy wzieli udzial w referendum, opowie-
dzialo sie za rozpoczeciem strajku. To jest efekt dziatan podejmowanych zar6wno wobec naszej
spolki, jak i wobec pozostatych spotek Grupy. Pracownicy widza, w jaki sposob spotki sg zarza-
dzane i jak drenuje sie naszg sp6lka z wypracowanych §rodkéw.

Kiedy Grupa Azoty, spétka matka, przejmowala nas w latach 2012-2013, na kontach Siarko-
polu byto 300 mln zt. Dzi§ nie mamy nic. Nasze konta zapasowe i rezerwowe zostaly catkowicie
opustoszone. Brak odbioru siarki w ostatnich latach sprawil, ze musieliémy pokrywa¢ straty
z wlasnych §rodkow. Dlatego dzisiaj, niestety, poniewaz zarzad wigze nam rece, nie ma dla Siar-
kopolu innego ratunku niz opuszczenie Grupy Azoty. Mowie to wprost, przepraszam, ale to jest
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naprawde jedyna droga wyjscia zar6wno dla nas, jak i dla rolnikéw, bo przypominam, ze gra sie
toczy o0 nawozy i bezpieczenstwo zywnosciowe kraju.

Prosze panstwa, siarka powoli sie wyczerpuje. Obecne zloze po 30 latach eksploatacji jest
niemal catkowicie wyczerpane. Jezeli w ciggu 2-3 lat nie powstanie kopalnia ,,Rudniki”... mam
na mysli oczywiScie pole, bo kopalnie juz mamy, chodzi tylko o otwarcie pola, wpuszczenie
w ziemie rury, sterowania dwa metry na dwa, szacowane koszty 300-330 mln zt. Planowany zysk
spotki to 400 min zt, a MAP nam opowiada, ze szuka dla nas zewnetrznego inwestora. Szanowni
panstwo, bardzo przepraszam, ale powiem wprost — to mi strasznie $mierdzi. Kto$ ma w tym
chyba jaki$ interes. Kto$ chce przejaé te kopalnie i te ztoza. Innego sensu w poszukiwaniu inwe-
stora po prostu nie znajdujemy. Spotka moze spokojnie sama przeprowadzié¢ te inwestycje.

Wysoka Komisjo, nasi pracownicy sa bardzo zdeterminowani. Naprawde nie mamy wygorowa-
nych zadan, nasze oczekiwania sg wywazone. Chodzi o 1000 zt brutto do podstawy. Przez 3 lata nie
bylo zadnych podwyzek, ale byla inflacja, powiedzialbym nawet, ze galopujgca. Oczekujemy odwie-
szenia zakladowego ukladu zbiorowego czasu pracy, ale tylko w czeSciowym zakresie, i wyplaty
tych §wiadczen. Prosimy o to na podstawie wynikéw naszej spotki. Jesli to minimum zostanie
zaakceptowane, wowczas mozemy znoéw usigsé do stolu i rozmawiac o dialogu, ale na pewno
nie zrobimy tego, jesli zaloga Siarkopolu i innych spoétek bedzie traktowana w dotychczasowy
sposob. Z mojej strony to wszystko, na razie dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Czy jeszcze kto§ ze strony spotecznej chee zabrac glos? Prosze bardzo.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Cigglego Zakladow Azotowych
Tarnéw SA Pawel Baran:
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Pawet Baran, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego Zakladow
Azotowych w Tarnowie i Mo$cicach SA, czyli po prostu Tarnéw. Panie przewodniczacy, dziekuje,
ze przedstawiciele strony spolecznej moga zabrac glos. Nas naprawde nie interesujg przepy-
chanki: kto, co, kiedy i dlaczego, bo to jest juz historia. Fakty sa natomiast takie, ze Grupa Azoty
jako caloéc¢ jest zadluzona i dlatego nas w tej chwili interesuje bardziej druga cze$é dzisiejszego
porzadku obrad, czyli przedstawienie przez reprezentantéw zatogi sytuacji spotecznej w spotce
akcyjnej Grupa Azoty.

Chcialbym poprzeé stanowisko kolegi z pulawskiej SolidarnoSci. Zgadam sie, ze trzy kwestie
najmocniej wplywajg na wyniki Grupy Azoty: cena gazu, cena energii i ETS oraz sprowadzanie
nawozow z zagranicy. Jednak réwnie wazne, szkoda ze nie ma na sali nikogo z Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, jest odpowiedz na pytanie, w jaki sposob MAP, oprécz uporzadkowania
wymienionych kwestii, zamierza jeszcze wspomoéc Grupe Azoty, aby ta wyszta na prosta?

Obecnie trwa proces restrukturyzacji. Moje pytania sg nastepujace. Czy emisja akgji jest
wazna? Jezeli tak, dlaczego sa w tym zakresie opdznienia? Zarzad miat p6t roku do 13 wrzeénia,
zeby ten proces doprowadzic do finatu, ale nie zdazyl. Zostalo zwolane kolejne nadzwyczajne
walne, zeby da¢ zarzadowi kolejne p6t roku.

Czy wazne jest dlugoterminowe porozumienie z bankami? Od 2-3 lat przy rozmowach
o podwyzkach caly czas sie nam mowi: poczekajcie, podpiszemy umowe dtugoterminowa to wtedy
otworzg sie mozliwo$ci do rozméw o podwyzkach. Czy to jest wazne? Pan prezes w marcu albo
kwietniu biezgcego roku na tak postawione pytanie odpowiedzial: ,,A komu to jest potrzebne?
Wam jest potrzebne? Bo mi nie”.

Trzecie pytanie —jak wyglada kwestia przejecia przez ORLEN polickich polimeréw i czy co$
moze zagrozié tej transakcji? Z medialnych przekazéw wiemy, ze w tej chwili jest prowadzony
arbitraz uruchomiony przez spéltke szwajcarska, ktora jest udzialowcem ORLEN-u i sprze-
ciwia sie przejeciu akeji Polyolefins.

Prosze panstwa, pod adresem prezesa Celejewskiego padto wiele zarzutow, cze$é z nich byta
uzasadniona, natomiast ja musze w pewnym sensie stanaé w obronie prezesa i go pochwalic.
Mimo ze konsolidacja Grupy Azoty nie moze sie zakonczyc¢ od 13 lat, to pan prezes osiagnat
wyjatkowy sukces. W ciggu zaledwie 3 miesiecy doprowadzit do pelnej konsolidacji zakladowych
organizacji zwigzkowych dziatajagcych w Grupie Azoty, ktore jednoczes$nie, w tym samym dniu,
tylko Siarkopol zrobit to wezesniej, zglosily spory zbiorowe. To sie dotychczas nie udato zadnemu
prezesowi, a pan prezes Celejewski jest juz 17. prezesem, odkad ja pracuje w Tarnowie, a pracuje
juz 37. rok. Naprawde jest czego gratulowaé, panie prezesie.

S.K.
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S.K.

Wiele powiedziano o kompetencjach pracownikow PKCh. Moim zdaniem o problemie kompe-
tencjii kadr trzeba powiedzie¢ wiecej. Kiedy przychodzi nowa ekipa do spotki, to wraz z zarzadem
pojawiajg sie specjalisci, osoby, ktorym ufajg cztonkowie nowego zarzadu. To jest jasne. Stosun-
kowo latwo mozna dokona¢ wymiany w pionie finanséw czy marketingu, ale w Grupie Azoty
w ostatnich miesiacach prace stracilo mnostwo inzynieréw zajmujacych sie produkcja. Tego
ubytku nie da sie latwo uzupelnié. Nikt z zewnatrz nie zajmie sie od razu produkcjg i spra-
wami technicznymi, a pracownicy z do$wiadczeniem, kilkunastu- czy nawet kilkudziesiecio-
letnim, niestety odeszli z zakladu. Taka sytuacja zagraza stabilnej produkcji w przysztosci.
Kadre zarzadcza mozna wymieni¢ stosunkowo tatwo, ale kadre odpowiadajaca za produkcje
i jej utrzymanie juz nie.

Dyrektorzy korporacyjni dotychczas w wiekszoSci pracowali w Tarnowie, czyli w Grupie Azoty
SA, bo Grupa Azoty tak naprawde to jest tylko twor marketingowy. Kazda spétka ma swdj zarzad
i podlega przepisom Kodeksu spotek handlowych. Pan prezes Celejewski jest prezesem Grupy
Azoty SA, czyli Tarnowa, ktéry w réznych czesSciach — przypominam - jest po prostu wiasci-
cielem pozostalych spotek i nadzoruje ich funkcjonowanie w ramach nadzoru wlascicielskiego.

Kto$ z panstwa zapytal, czy zarzady spétek Grupy nie sg ubezwlasnowolnione. Tak, w duzej
mierze sg. Najlepiej ilustruje to przyktad z czerwca. Decyzja zarzadu Grupy Azoty premie otrzy-
mali pracownicy 3 czy 4 spotek glownych spotek Grupy. Mniegjsze sp6lki, majgce lepsze wyniki
i bedace na plusie, skonsolidowany wynik jest, jaki jest, nie mogty wyplacié premii pracownikom,
poniewaz nie dostaly na to zgody z centrali. Ubezwlasnowolnienie zarzadow, cho¢ w réznym
stopniu, jest wiec faktem.

Bodaj 2 miesigce temu z funkeji wiceprezesa i dyrektora generalnego spotki tarnowskiej zostat
odwolany Artur Chotody, ale jeszcze przed jego odwotaniem obowigzki dyrektora generalnego
Grupy Azoty SA. Tarnow objal pan prezes Celejewski. Panie prezesie, pan wykonuje obowiazki
pracodawcy. Jezeli jednak w Tarnowie bywa pan dzien, dwa albo nawet trzy w miesigcu, albo
na kwartat, to nie da sie pewnych rzeczy zatatwic¢ ani pewnych decyzji podjac.

Kiedy tylko pan pojawia sie w Tarnowie, to naprawde wielu manageréw, dyrektoréw i kierow-
nikow chce z panem porozmawiaé i pozalatwiac biezace sprawy. Brakuje panu po prostu czasu.
Pracuje w Tarnowie 37 lat i wiem, ze wcze$niej tez bywalo roznie. MieliSmy prezeséw z zachod-
niopomorskiego, z okolicy Polic, z innych regionow, ale kazdy z nich wiekszoS¢ czasu spedzat
jednak w Tarnowie, podobnie jak caly zarzad. W tej chwili Tarnow zostal pozostawiony samemu
sobie i wszystkie decyzje zarzadcze spadly na barki jednego czlonka zarzadu wybranego przez
pracownikéow.

Prosze panstwa, duzo zostalo powiedziane o sytuacji ekonomicznej spéiki. Podejrzewam,
podobnie jak kolega z Siarkopolu, ze w Tarnowie od 1 stycznia cze§¢ pracownikow dostanie
podwyzki wynikajace ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia. Tak sie dzieje niestety od trzech
lat. Dlatego pracownicy odchodzg. Jeszcze 5, 10 albo 15 lat temu, kiedy mlody cztowiek zatrud-
niat sie¢ w tarnowskich azotach, to méwilo sie, ze ztapal Pana Boga za nogi. W tej chwili nie
ma dnia, zeby nie pojawialy sie ogloszenia z oferta pracy. Najgorsze jest to, ze spada zatrudnienie
na produkgji, a to grozi spotce powaznymi konsekwencjami. Pracownicy, ktérzy na reke zarabiajg
3-4 tys. zl, muszg po prostu dorabia¢, bo nie sg w stanie przezy¢ od pierwszego do pierwszego
za taka wyplate. Skutek jest taki, ze przychodzg do pracy zmeczeni, a to moze spowodowaé
nastepne problemy. Tu chodzi juz po prostu o bezpieczenstwo. Zmeczony czlowiek przy pulpicie
albo komputerze, jesli zrobi blad, moze wysadzi¢ w powietrze pét zakladu.

Widzimy, ze sg pieniadze, tylko niestety nie dla pracownikow. Kolega Kaminski wspomniat
o decyzji ministra Balczuna w sprawie 2 tys. z1. To nie tak, drogi kolego, minister Balczun chce
podwyzki o 24 tys. zI miesiecznie. 2 tys. zl to daje rzad. Minister chce podnie$¢ podstawe tak, aby
miesieczna podwyzka wyniosla nawet do 24 tys. zI. Tymczasem z raportu gietdowego za 2025 r.
wynika, akurat to sprawdzilem, ze podstawowa pensja wiceprezesa zarzadu, ktory przepracowat
caly rok, wyniosta ponad 1,1 mln zt. Podejrzewam, ze dodatkowo dostanie za rok albo takze
100% ruchome;j czesci wynagrodzenia. Tak wiec pienigdze sg dla zarzadu i dyrektoréw, ale nie
ma ich dla pracownikow.

Bardzo prosze Ministerstwo Aktywow Panstwowych, chociaz nie ma juz jego przedstawi-
ciela, zeby pomoglo stangé na nogi Grupie Azoty. Je§li nie, to faktycznie podzielimy los Irlandii
i za 2-3 lata, jezeli upadnie przemysl chemiczny w Polsce, za nawozy nie bedziemy placi¢ tyle
co obecnie, tylko trzy razy wiecej. Tak stalo sie w Irlandii. Bardzo dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje i jeszcze raz ponawiam prosbe o krétsze wypowiedzi. Jak widze, postowie juz sie roze-
szli, wiec niedtugo bedziecie panstwo mowic do Sciany. Prosze o skracanie wypowiedzi, zwlaszcza
ze niektore argumenty sg powtarzane, a zapewne wszyscy chcieliby$Smy jeszcze wystuchaé odpo-
wiedzi pana prezesa. W zadnym razie nie pozbawiam panstwa glosu, tylko apeluje o kroétkie
wypowiedzi. Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Regionu Swiqtokrzyskiego NSZZ Solidarnos¢ Stanistaw Lech Zalewski :
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Stanistaw Zalewski, Solidarnos¢ Siarkopol, w tej chwili juz emeryt, ale wcigz cztonek zarzadu
Regionu Swietokrzyskiego, dziatam w Sekretariacie Gérnictwa i Energetyki. Przez trzy kadencje
bylem tez czlonkiem zarzadu Siarkopolu z wyboru pracownikéw. Szanowny panie prezesie, dobrze,
ze pokazuje pan wzrost zadluzenia Grupa Azoty. Zauwazcie panstwo, od kiedy zaczyna sie problem
z Grupa Azoty —od 2020 r., od kiedy zaczat sie COVID. Pézniej mamy 2022 r. i wojne w Ukrainie
i natychmiastowy skok cen gazu na gieldzie w Rotterdamie powyzej 100 euro. Do tego, tak jak
moéwil kolega Kaminski, doszed! jeszcze naplyw nawozéw spoza Unii Europejskiej i Zielony tiad.

Dobrze sie stato, ze premier Donald Tusk zapowiedzial ostatnio, ze Grupa Wyszehradzka
bedzie ostro walczy¢ o obnizenie wymagan wynikajacych z Zielonego Ladu, poniewaz te prze-
pisy nie tylko zabijaja Grupe Azoty, ale one wykonczg calg ciezkg chemig nawozowg w Europie.
Swietnym przykladem jest niemiecki BASF, chyba najwiekszy koncern chemicznie na Swiecie,
ktory zamknat dwie fabryki i zwolnil 7 tys. ludzi.

Moim zdaniem to sg gléwne powody trudnej sytuacji Grupy. Pan prezes Celejewski oczywi-
Scie stara sie i robi co moze, tylko ze on na te powody nie ma najmniejszego wplywu. Moze tylko
liczy¢ na panstwa, na polski rzad, na naciski na Unie Europejska, ze to wszystko pozwoli zniwe-
lowaé wplyw dwadch czynnikéw, najwazniejszych, o ktorych pan prezes wspominat w niektérych
wywiadach. Prosze sobie wyobrazié, ze w polskiej tonie nawozéw, roéznego typu, od 78% do 80%
kosztow stanowi koszt gazu. Bynajmniej nie siarki, tylko gazu. Siarka to zaledwie 2-3% kosztow.
W przypadku mocznika koszty gazu to nawet 90%.

Dlaczego Anwil Wioctawek, wspomniatl o tym kolega Kaminski, tez zaklad produkujacy
nawozy, notuje zyski? Oto6z dlatego, ze wchodzi on w sktad Grupy ORLEN i ma liczony gaz prawie
po kosztach technicznych. Co trzeba zatem zrobic, zeby dzieki dziataniom polskiego parlamentu
i rzgdu udalo sie obnizy¢ cene gazu dla Grupy Azoty? Gdyby nawet pan prezes Celejewski doko-
nywal cudéw, to jezeli cena gazu nie spadnie, po prostu nic sie nie zmieni. Wiosnag i latem metr
szeScienny gazu do produkcji nawozow kosztowal 38 euro, w tej chwili kosztuje juz 80 euro,
a zobaczycie panstwo co sie stanie na jesieni i zimg — bedzie kosztowac ponad 100 euro i wtedy
bedziemy sie zastanawiaé, czy nie zatrzymacé zakladow nawozowych.

Jezeli chodzi o Siarkopol, to pamietam jak dzisiaj — najpierw decyzja Rady Ministrow,
300 spotek do prywatyzacji, 2011 r., a potem 21 listopada 2013 r. Grupa Azoty przejmuje Siar-
kopol. Sposrod podmiotow, ktore sie staraly, zeby nas przejaé, sami dokonaliSmy wyboru i sami
zabiegaliSmy o przejecie przez Grupe Azoty, poniewaz byla ona bezapelacyjnie najjasniejsza
spotka na firmamencie wérod tych, z ktorymi wspélpracowalisémy. Jednak juz w 2014 r. cena siarki
spadta z 400 z1 do 200 zi za tone, a wiec o 50%. Podpisana zostala umowa ramowa, o ktorej mowit
pan posel Cie§lak, na dostarczanie siarki w iloSci 250 tys. ton rocznie, jak réwniez podpisana
zostala zasada rozliczania ceny transferowe;j. I wiasnie to jest bardzo istotne — ceny transferowe
i mechanizm koszt techniczny plus. W 2017 i w 2019 r. zmienily sie jednak wytyczne OECD doty-
czace zasad liczenia cen transferowych. Teraz jest 5 metod, a niektorzy eksperci twierdza nawet,
ze 6. W tej chwili do kosztow trzeba doliczy¢ koszty ogblne zarzgdu. Wyobrazcie sobie panstwo
sytuacje, ze Grupa Azoty liczy nawozy tylko po koszcie technicznym plus. Niestety, teraz trzeba
liczy¢ wszystkie koszty catkowite. Dlatego umowa ramowa z 2014 r. w §wietle zmieniajacych sie
wytycznych OECD i polskiego prawa powinna zosta¢ zmieniona.

Co méwi art. 11custawy o CIT? Ot6z on méwi, ze podmioty powigzane powinny sie rozliczac
tak, jakby nie byly podmiotami powigzanymi, a wiec po cenach rynkowych. Jezeli wystepuje
réznica polegajaca na kreowaniu cen transferowych, to od tej réznicy powinien zostac zaptacony
podatek do Skarbu Panstwa. Tak stanowig przepisy. Ale co sie teraz dzieje? Jeszcze w 2018 r.
zabrano od nas 50 mln z1 zysku. W 2014 r.,, jak tylko zostaliSmy przejeci, choé to byt wiasciwie
zysk Skarbu Panstwa za 2013 r., przejeto 20 mln zt naszego zysku. Teraz juz skracam i prze-
skakuje do przodu — ceny siarki, podobnie jak nawozow, sg bardzo niestabilne i w 2023 . te ceny
polecialy na teb. Przepraszam, za to okreslenie. Cena siarki spadla ponizej naszych kosztow
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produkgcji do poziomu 40-60 dolarow za tone, a Grupa Azoty, ktéra zgodnie z umowg ramowsg,
powinna wziaé¢ od nas 250 tys. ton siarki, wziela tej siarki tylko 70 tys. ton.

Szanowni panstwo, pod naciskiem zwigzk6w zawodowych, szczegdlnie Solidarnosci, bo postra-
szyliSmy zarzad Siarkopolu prokuratorem, 6w zarzad odwazy! sie i obcigzyt Grupe Azoty, jej
poszczegolne spotki, notg obcigzeniowa w wysokosci 80 mln zi. Te noty nie zostaly przyjete,
ale sg wszedzie odnotowane. Zeby nie wdawac sie w postepowanie sgdowe, bo ono jest bardzo
kosztowne i czasochlonne, zarzad Siarkopolu wystapil do Prokuratorii Generalnej, quasi-sadu
polubownego, o rozstrzygniecie tej sprawy. Niestety Grupa Azoty nie stawila sie na sprawe.

Faktem jest, na co zwracajg uwage minister Skarbu Panstwa i pan prezes Celejewski,
ze w 2023 r. Siarkopol stangl. Zaczely nam takze nagle znika¢ kapital zapasowy i rezerwowy —
300 mln zt. W ramach cash pooling’u udzielono nam 50 mln zt kredytu na pokrycie biezacych
rachunkoéw. Najwieksze nasze koszty stanowig koszty ciepla otrzymywanego z Elektrowni
Potaniec, ktore wykorzystujemy do wytopu siarki. Ten kredyt splaciliSmy w 2025 r., ale cash
pooling, ktory zostal wdrozony w Grupie Azoty w 2014 r., aneksowany w 2017 i w 2022 r., spowo-
dowal, ze przy zlej kondycji finansowej Grupy Azoty, nawet jezeli o godzinie 3:00 w nocy przy-
chodza do nas miliony dolaréw z OCP Maroko za siarke, to rano na rachunkach mamy juz tylko
50 zl, bo Grupa Azoty siada nam po prostu na konto. My to oczywiscie rozumiemy i wspolczu-
jemy kolegom, wiemy, ze trzeba zrobi¢ wszystko, zeby ratowac Grupe Azoty, bo to jest sprawa
nadrzedna, ale chyba nie takim kosztem.

Prosze panstwa, jesteSmy jedyng kopalnig siarki rodzimej na §wiecie. Wydobywamy ja metodg
Frascha. Gorgca woda z Elektrowni Polaniec biegnie rurociagami, wytapiamy wszystko
140 m pod ziemia, wypychamy powietrzem i prosze bardzo — jest siarka.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

My to wszystko wiemy. Bardzo prosze o skrocenie wypowiedzi, bo troche chyba odbiegamy
od tematu. Znamy technologie wydobycia siarki.

Czlonek zarzadu Regionu Swietokrzyskiego NSZZ Solidarnoéé Stanistaw Lech Zalewski:

S.K.

Oczywiscie, panie przewodniczacy. Prosze panstwa, stoimy teraz przed dylematem, co dalej? Jezeli
podjete dziatania nie poprawig plynnosci Grupy Azoty — z otwartg przylbicg twierdze, ze jestem
przeciwnikiem sprzedazy GA Polyolefins; zreszta do tego nie dojdzie ze wzgledu na arbitraz
w Londynie - to prosze mi powiedzie¢, w jaki sposéb mamy zbudowac pole ,,Rudniki”, inwe-
stycje wyceniang na 330 min z1?

Elektrownia Polaniec, Enea, proponuje nam kociot elektrodowy za 100 mln zt, wspétdzia-
lanie, a panstwo proponujecie nam w zamian wej$cie zewnetrznego inwestora? W porzadku,
ale niech to bedzie wlaénie Enea, spotka Skarbu Panstwa, Agencja Rozwoju Przemystu albo
Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Nas powinno bra¢ sie z zamknietymi oczami. Cena siarki
przed konfliktem w Cie$ninie Ormuz wahala sie na koniec 2025 r. na rynkach $wiatowych od 500
do 700 dolaréw za tone. Po rozpoczeciu konfliktu w Ciesninie Ormuz 24 lutego 2026 r. siarka
skoczyta do ponad 1000 dolaréw za tone.

Prosze panstwa, méwie o tym w interesie Grupy Azoty. Sytuacja musi sie zmieni¢, bo inaczej
po prostu upadniemy. Z calym szacunkiem do was, ten wasz dtug nas zniszczy. Jezeli Minister-
stwo Aktywow Panstwowych nie sprawi, ze bedziemy mogli samodzielnie decydowaé o wlasnych
pieniadzach i budowa¢ swojg przyszlosc, to gwarantuje wam, ze bedziecie sprowadzac¢ siarke
z zagranicy czterokrotnie drozej, niz macie jg w Grupie Azoty. Wiadomo, jak to sie odbije
na polskich rolnikach.

Pan prezes Celejewski powinien wystapic¢ do ministra aktywow panstwowych, zeby ratowaé
Siarkopol, zeby ratowa¢ siarke dla Grupy Azoty. Wtedy Skarb Panstwa moze narzucié ceny
nizsze od §wiatowych. Jezeli tego nie zrobicie, to upadniemy. Po referendum strajkowym dali§my
pracodawcy termin 10 dni na powrét do rozméw. My naprawde nie chcemy strajkowac, to jest
ostateczno$é. Dlaczego mamy niszczy¢ swojg wlasng firme?

Panie prezesie, prosze usig$c z nami do stotu. JesteSmy jedynag firmg w Grupie Azoty, ktéra
ma zyski. Niech pan nas potraktuje powaznie i zamknie negocjacje. Podamy sobie rece i sie
rozejdziemy. Nie zmuszajcie nas do ostatecznoéci. Prosimy was o to juz od dwéch lat. Mamy
zyski, wiec siadajmy do stolu i zacznijmy wreszcie godziwie wynagradzaé ludzi. Chodzi tez o to,
zeby$my wreszcie mieli §rodki na remonty i inwestycje. Doprowadzicie do ekologicznej tragedii,
jezeli nie pozwolicie nam swobodnie funkcjonowac i rozwija¢ sie. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Szanowni panstwo, poniewaz moj apel o skondensowane wypowiedzi nie zostal wystuchany,
ograniczam od tego momentu czas wystgpienia do 3 minut, zeby$my mogli zakonczy¢ posiedzenie
przed godzing 16:00. Kto chcialby jeszcze zabrac glos? Bardzo prosze, zaczynam mierzy¢ czas.

Rzecznik prasowy OM NSZZ Solidarnos¢ Grupa Azoty Pulawy SA Pawel Wojcik:

Dzien dobry panstwu, Pawel Wojcik, Solidarno§é Grupa Azoty Putawy. Sporo byto o Tarnowie
i Policach, wiec czas przywrocié wlaSciwg proporcje tej dyskusji i powiedzie¢ wreszcie cos$
o Putawach.

Szanowni panstwo, mowiac catkiem serio, nie dziwmy sie wszyscy, ze pojawiaja sie jakie§
animozje i moze nie konflikty, ale na pewno réznice zdan pomiedzy poszczegdélnymi spétkami
Grupy. Konsolidacja w Putawach niestety nie kojarzy sie dobrze i nie bedzie kojarzy¢ sie dobrze.
Kazda spotka posiada wlasng perspektywe i z perspektywy Pulaw wyglada to tak, ze raz wcie-
lono nas pod Tarndow, zeby uratowac przed przejeciem przez rosyjski Akron, a dzisiaj styszymy,
ze Grupa jest tak silna, jak jej najstabsza spotka, wiec trzeba pomoc. W interesie Pulaw nie lezy
bycie cigglym dawcg kapitatu dla pozostalych spétek Grupy i prosze sie nie dziwic, ze nie jest
to dla nas atrakcyjne rozwigzanie.

Dlatego poprosiliémy Ministerstwo Aktywéw Panstwowych o podanie konkretéw pokazuja-
cych, co do tej pory dobrego data Pulawom konsolidacja. ZapytaliSmy o korzysci i poprosilismy
o konkretne wyliczenie, ile wplaciliSmy do Grupy przez te wszystkie lata w ramach tzw. optaty
za logo. Tak, prosze panstwa, ptacimy Grupie Azoty za to, ze postugujemy sie logotypem spo6tki.

Jezeli mamy dalej w merytoryczny sposob rozmawiaé o sensownej konsolidacji, to naprawde
nalezy wykazac¢ te korzysci, a jesli ich nie ma, to moze warto jednak zmieni¢ kierunek prowa-
dzonych rozméw. Nie chee teraz wdawacé sie w rozwazania, kto zawinil przez ostatnie 8 lat itd.
Liczylem jednak na to, ze bedziemy mogli dzi$ merytorycznie porozmawiac z panig minister,
ale niestety do$¢ szybko opuScita nasze obrady.

Chce zapytac o dwie konkretne rzeczy. Pierwsza sprawa. Dziatamy w ramach polityki klima-
tycznej Unii Europejskiej i naprawde nie chcemy od nikogo zadnej jatmuzny. Checemy natomiast
pracowaé, produkowac i sprzedawac, chcemy moc konkurowaé na rynku. Unia Europejska poluz-
nita troche dotychczasowy gorset, pojawil sie mechanizm wsparcia, mozna z niego skorzystac,
tylko do 30 czerwca nalezalo przygotowac notyfikacje przepisow. Niestety w Polsce tak sie nie
stalo. Ale na przyklad czytamy, ze Austria skorzystata z tej opcji i ma program wartosci 900 mln
euro, z ktorego mozna uzyska¢ zwrot kosztow posrednich emisji CO,. W Hiszpanii na ten cel
jest przeznaczonych 8,5 mld euro. W Polsce zaproponowano nam do tej pory tylko mechanizmy
pozyczkowe z ARP. Pytanie brzmi, w jaki sposéb MAP podeszto do tego pomystu?

Drugie pytanie dotyczy dokapitalizowania spéiki. Co sie dzieje z zapowiadanym dokapitali-
zowaniem? Wydaje mi sie, ze przezywam déja vu, poniewaz o tym, ze dokapitalizowanie bedzie,
slyszeliémy juz w marcu. Mineto p6t roku i nic. Przed nami kolejne walne i znowu na agendzie
pojawia sie sprawa dokapitalizowania. Poprzednia uchwala zostala uniewazniona i zarzad daje
sobie kolejne p6t roku na przeprowadzenie tej operacji.

Wydaje mi sie, ze trudna sytuacja Grupy, ktora nakreslit pan prezes, wymagataby jednak
bardziej dynamicznego reagowania. Z czego wynika to kupowanie sobie kolejnego p6t roku przez
zarzad i kiedy wreszcie zapowiadane dokapitalizowanie zostanie sfinalizowane? To wszystko,
dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Bardzo dziekuje. Poprosze pana prezesa o udzielenie odpowiedzi, natomiast pytania kiero-
wane do Ministerstwa Aktywow Panstwowych zbierzemy i sekretariat Komisji po prostu wysle
je do MAP-u, poniewaz przedstawiciel resortu juz nas opusécil.

Zanim oddam glos panu prezesowi, pozwole sobie jeszcze szybko zada¢ moje pytania,
ale poniewaz czas nas goni, to o odpowiedz poprosze na piSmie.

Panie prezesie, kto doradza Grupie Azoty? Prasa donosi, ze jest to pan Andrzej Rzonca, ktory
jest w pewnym sensie politykiem, cho¢ oczywiScie takze profesorem i analitykiem. Jakie srodki
zostaly przeznaczone na te ustugi doradcze? W internecie znalaztem informacje, ze 32 mln zt
w roku 2024, ale poprosze o podanie na piSmie danych dotyczacych lat 2024-2026. Zakladam,
ze dzi$§ mozecie panstwo tymi danymi nie dysponowac. Prosze takze o wyszczegélnienie, ktory
z doradcow ile dostaje, bo jesli wzrost wydatkéw na uslugi doradcze wynosi kilkaset procent,
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to mozna podejrzewac, ze sg to by¢ moze jakies$ polityczne synekury, a takie wydatki rzutujg
jednak na wynik finansowy spotki.

Prosze takze wskazaé, ktore kancelarie prawne i jakie kwoty otrzymuja za doradztwo prawne?
W tym zakresie tez odnotowano kilkusetprocentowy wzrost wydatkow. Nie ma nowszych danych,
ale w 2024 r. ustugi prawnikéw kosztowalty Grupe 14 miIn. Prosze o dostarczenie Komisji wykazu
kancelarii prawnych, ktore panstwu doradzaja. Przypuszczam, ze dzi$ nie macie panstwo tych
informacji pod reka.

Panie prezesie, prosze o w miare krotkie odpowiedzi na pytania zadane w trakcie dyskusji.
Na cze§¢ pytan chceielibySmy uzyska¢ odpowiedzi na piSmie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

S.K.

Postaram sie odpowiedzie¢ na pytania w miare syntetycznie, niektore z nich sie powtarzaty, inne
mozna polgczyé w grupy tematyczne. Szczegotowg informacje na temat doradcow oczywiScie
przeslemy, ale takze pozwole sobie odnie§é sie krotko do tej kwestii. Szkoda, tylko, ze poslowie
zadajgcy pytania praktycznie juz wyszli.

Szanowni panstwo, stuchajac osob zabierajacych glos, mialem wrazenie, ze w ich wypowie-
dziach niektére kwestie dotyczace funkcjonowania Grupy Azoty sg ze soba catkowicie pomie-
szane, ale jednocze$nie zauwazylem pozytywne zjawisko, moim zdaniem bardzo wazne, a miano-
wicie wszyscy wykazujemy troske o los Grupy Azoty. W zwiazku z tym chcialbym zaapelowac
do panstwa, zeby ta troska realnie nas jednoczyla jako jeden podmiot, jako Grupe Azoty. Po prostu
nie ma dla nas innej drogi.

Relacje pomiedzy spotkami Grupy, system wzajemnych poreczen przypomina sytuacje rodziny,
w ktorej jeden z jej czlonkow zadluzyl nie tylko siebie, ale takze wszystkich swoich krewnych,
swoich bliskich, ich dzieci itd. Wszyscy cztonkowie rodziny poreczyli za siebie nawzajem, podzyro-
wali weksle in blanco. To oznacza, ze praktycznie nikt z czlonkéw rodziny nie moze sie wycofac.
I doktadnie tak wyglada dzi$ sytuacja w Grupie Azoty. Jakby to nie zabrzmialo, zaden podmiot
Grupy nie moze sie w tej chwili wycofaé.

Prosze panstwa, stan obecny Grupy Azoty nie jest skutkiem moich dziatan. Obowigzki prezesa
sprawuje dopiero pot roku, a restrukturyzacja nie trwa przeciez od 6 miesiecy ani nawet od dwoch
lat. Restrukturyzacja jest prowadzona od roku 2018.

Moim zdaniem, skoro nam wszystkim ma zaleze¢ na dobru Grupy Azoty, skrajnie nieodpo-
wiedzialne jest mowienie, ze kto§ liczy, iz sprzedaz Polyolefins nie dojdzie do skutku. Niezreali-
zowanie tej transakcji oznacza bowiem konieczno$¢ splaty zadluzenia w wysokoSci ok. 7 mld z1,
a to praktycznie oznacza koniec Grupy Azoty. Taki bedzie efekt uniewaznienia transakcji sprze-
dazy Polyolefins. Chcee to bardzo wyraznie podkreslic.

Po tym krotkim wstepie pozwole sobie teraz krotko odniesé sie do zadanych pytan. Pierwsze
pytanie, nomen omen, tez dotyczylo Polyolefins. To pytanie zadal pan poset Nitras. Prosze
panstwa, transakcja jest realizowana zgodnie z harmonogramem. Wszystkie dokumenty
sa zlozone i teraz sad ocenia ich poprawno$é. Czekamy tylko na zatwierdzenie tej transakcji.
Stanie sie ona faktem w momencie zatwierdzenia.

Poset Kowalski zastanawiat sie, dlaczego sprzedajemy za takg cenei jak to mozliwe, ze ORLEN-owi
sie oplaca, a nam nie, a z drugiej strony pan poset apelowat o wzmacnianie Grupy Azoty. Prosze
panstwa, kluczowe znaczenie dla wzmocnienia Grupy Azoty ma koncentracja na naszym
core business. Prosze, zebyScie panstwo spojrzeli na slajd — przypominam go, ale po to on
jest. Rocznie ptacimy 800 mln z! odsetek. Do momentu zatwierdzenia transakcji sprzedazy
GA Polyolefins funkcjonuja na umowie pozyczki zawarte z ORLEN-em. Grupa Azoty samodzielnie
nie moglaby wydac nawet zlotowki na utrzymanie tej instalacji. Nie stac nas na jej utrzymanie
chocby tylko przez jeden dzien. Jezeli nie zawarlibyémy tej transakcji, to nie tylko nie bytoby
nas sta¢ na dokonczenie inwestycji, ale takze nie bylibySmy w stanie utrzymac dotychczasowych
miejsc pracy. Dlatego ta transakcja to nie tylko kwestia: za ile, po co i dlaczego.

Kazdy ma oczywiscie prawo zlozy¢ zawiadomienie do prokuratury. Zwracam tylko uwage,
ze postepowanie toczy sie w sprawie, a nie przeciwko komus. Badana na razie jest sprawa, nie
ma postawionych zadnych zarzutéw. Prokuratura jest od tego, prosze panstwa, zeby takg trans-
akcje zbadac. A tak méwigc na marginesie — transakgja jest juz badana przez sad.

Prosze panstwa, ORLEN jako silna grupa kapitalowa zupelnie inaczej podchodzi do dodatko-
wych inwestycji w rozwdj instalacji w Policach niz Grupa Azoty, z ktorej przez lata wydrenowano
w zwigzku z GA Polyolefins ponad 14 mld z1.

31




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisdi Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 128)

32

StwierdziliScie panstwo, ze kluczowe znaczenie dla obecnej sytuacji Grupy Azoty miata cena
gazu. Moim zdaniem nie, a koledzy z Pulaw czy Kedzierzyna doktadnie wiedza, jak wygladata
sytuacja ich spotek, zanim zaczety lawinowo rosnaé koszty prowadzonych inwestycji. Weze$niej
Pulawy oplacaly faktury za gaz ze srodkow, ktére znajdowaly sie na koncie spétki. Tak byto
do momentu wydrenowania miliarda na budowe kotta. Kiedy nie ma gotowki, a faktury trzeba
oplacac, wowczas pozostaje kredyt.

Pamietajcie panstwo, ze GA Polyolefins nie dostatyby zlotéwki, gdyby nie poreczenie wszyst-
kich spotek Grupy. Poreczenie majgtkiem, biznesem, $rodkami na kontach, wszystkimi aktywami
spolek Grupy, ktore znalazly sie w jednej puli pod pelnym nadzorem instytucji finansowych,
stanowilo gwarancje przekazywania srodk6w na realizacje inwestycji. Dzi§ nie ma cudownego
wyjScia z tej sytuacji, poniewaz wszyscy podpisali zobowigzanie.

Sugerujecie panstwo, jak sie wydaje, ze mozna w jakis sposéb, legalnie, odstapié od realizacji
przyjetych zobowigzan. Pewnie mozna podac takie przyklady ze §wiata, ale my prowadzimy
restrukturyzacje w sposob zgodny z cywilizowanymi regutami. Dlatego proponuje, zeby$my
zostawili w spokoju prokurature, niech wykonuje swojg prace i przestanmy tez trzymac kciuki
za niepowodzenie transakcji z ORLEN-em. Tu nie chodzi bowiem o Siarkopol, tylko o ponowne
zobowigzanie Grupy Azoty do obstugi 6 mld zt zadluzenia. Latwo sobie wyobrazié, ile wynosza
roczne odsetki od takiej kwoty i jak one wplyng na mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb pracownikow.

Kolejne pytanie, idac po kolei, nawozy — co robimy z importem nawozéw. Prosze panstwa,
proponuje §ledzi¢ statystyki dotyczace importu nawozéw z Rosji i w ogdle z krajow spoza Unii
Europejskiej w 2026 . Wida¢ w nich efekt dzialan podejmowanych przez Grupe Azoty, oczywiscie
przy wsparciu zwigzkow zawodowych, o czym méwili przedstawiciele Solidarnoéci. Nikt temu
nie zaprzecza, bo to sg po prostu fakty. Wszyscy byliémy w to zaangazowani. Mam nadzieje,
ze wszyscy bedziemy rownie zaangazowani w proces restrukturyzacji. Takze strona rzgdowa
zaangazuje sie przynajmniej w takim samym stopniu, w jakim byla zaangazowana wspdlnie
z pracownikami Grupy we wprowadzenie i utrzymanie cet.

W maju br. Grupa Azoty bardzo aktywnie w rozmowach prowadzonych z Unig Europejska
wspierala srodowiska domagajace sie rewizji ETS-u, a takze, i to jest chyba bardziej istotne,
utrzymanie polityki zwigzanej z systemem CBAM. Naszym zdaniem to jest podstawa dalszego
funkcjonowania. To wszystko sie zdarzylo, wiec my naprawde nie jesteSmy bierni i nic nie robimy.
My dziatamy, prosze panstwa, i nasze dzialania dajg efekty.

Przypominam, ze w maju tego roku Unia Europejska przyjeta strategiczny dokument, Fertiliser
Action Plan, ktory uznaje produkcje nawozow za przemyst o charakterze strategicznym. Zapisy
tego dokumentu wyraznie stanowig, ze ma nastgpi¢ odbudowa wlasnych mocy produkcyjnych
w Unii Europejskiej. To oznacza, ze bedziemy mie¢ dodatkowe szanse regulacyjne na poziomie
unijnym, ktére bedzie mozna wykorzystac zaré6wno do wywierania nacisku na Komisje Europejska
w sprawie wyasygnowania funduszy, jak i na rzecz podjecia okreslonych dziatan wewnatrz kraju.

Jesli chodzi o koszty doradztwa, to faktycznie one rosna. Mowa jest o kwotach rzedu 30, 60
i 100 mln z1. Nalezy jednak pamieta¢, ze 94% tych srodkéw to wymogi zwigzane z restruktury-
zacji, cho¢ niektorzy mogg powiedzieé, ze to szantaz. W ramach prowadzonej restrukturyzacji
zostaliSmy zobowigzani do powolania doradcéw finansowych i prawnych — i teraz uwaga — nie
tylko dla Grupy Azoty. Z tych 100 mln z Grupa Azoty oplaca takze doradcoéw instytucji finanso-
wych, bo tak jest skonstruowany model tej gigantycznej restrukturyzacji. Poniekad jest to rowniez
efekt naszej pozycji negocjacyjnej w niektérych sytuacjach. 94% tych kwot, ktory panstwo widzicie
pod pozycja doradztwa, oczywiScie szczegoly i nazwy kancelarii przekazemy, to sg kancelarie
i firmy doradcze doradzajace zaré6wno Grupie Azoty, ale przede wszystkim instytucjom finan-
sowym. JesteSmy finansowani przez podmioty zagraniczne, a one wymagaja wprowadzenia
konsultantéw i firmy prawniczych prosto z londynskiego City. Mozecie sobie panstwo wyobrazic,
ile to kosztuje. To jest oczywiScie kolejny drenaz srodkow ze spotki.

A skoro juz jestem przy kwestii drenazu, to odpowiem na pytanie dotyczace 14 mld zt. Prosze
panstwa, koszty instalacji w Policach, kociot weglowy w Putawach, inne przyktady niegospodar-
nosci, takze te 100 mln zI rocznie na ustugi doradcow, to wszystko sg inwestycje bedgce efektem
realizacji projektu Polimery Police. ,,Zdrowe” Putawy, bez nieodpowiedzialnej inwestycji w kociot
weglowy, nie musiatyby drenowa¢ swoich kont i zaciggaé¢ kredytu na drakonskich warunkach
od ORLEN-u, poniewaz miatyby §rodki wlasne na uregulowanie faktur. Wszystkie koszty zwig-
zanych z kredytowaniem gazu tez sg oczywiscie wliczane do tego drenazu. Jego by nie byto,
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gdyby nie uruchomiono inwestycji w Policach. Gdyby sp6lki jej nie poreczyly, nie trzeba byloby
tez przekazywac na jej realizacje wszystkich posiadanych srodkow.

Zadano takze pytania o to, czy rozmawiamy z pracownikami, czy rozmawiamy ze zwigz-
kami. Prosze panstwa, w swojej karierze zawodowej zajmuje sie gléwnie wprowadzaniem zmian
i restrukturyzacja. Musze powiedzie¢, ze dotychczas nie widzialem jeszcze czego$ takiego, z czym
spotkalem sie w Grupie Azoty. Po p6t roku urzedowania jestem w pelni wiadomy faktu, ze pracow-
nicy Grupy nie znaja faktycznego potozenia spotki. Wyjatkiem sg chyba tylko pracownicy Polic,
ktorzy na co dzien mogli obserwowac degradacje instalacji, przy ktorej pracowali, bo brakowalo
srodkéw na konserwacje i inwestycje, a jednocze$nie dostownie za plotem, w tym samym czasie
i za ogromne pienigdze, powstawal zaklad, ktéry nigdy nie zaczal pracowac.

Oczywiscie, ze rozmawiam ze zwigzkami zawodowymi, staram sie im to pokazywac i ttuma-
czy¢. Rozmawiaé tez z pracownikami. Pan przewodniczacy powiedzial o mnie Stru§ Pedziwiatr,
ale ja to potraktowalem jako komplement. Pan przewodniczacy ma bowiem racje. Spotykam sie
ze zwigzkami zawodowymi w kluczowych spoétkach, rozmawiam z pracownikami i z przedsta-
wicielami instytucji finansowych. Naprawde wiele sie dzieje i po prostu zaczyna mi brakowaé
czasu. Dlatego zasuwam jak Stru§ Pedziwiatr. Najwazniejsze jest jednak to, ze rozpoczelismy
dialog z zalogg. Niektorzy wydajg sie byc zdziwieni albo wrecz sa w szoku, bo codziennie przy-
chodza do pracy, nawozy sg produkowane, biznes sie kreci i nagle kto§ przychodzi i opowiada
im o jakiej§ restrukturyzacji i gigantycznych problemach.

Pani poset Augustyniak zapytata, jak ma wyglada¢ konsolidacja. Prosze panstwa, tak jak
powiedzialem, zadbajmy wszyscy o Grupe Azoty. Mam nadzieje, ze tak sie stanie, sagdzac po nasta-
wieniu strony spolecznej oraz panstwa poslow, a takze Ministerstwa Aktywow Panstwowych
i innych instytugji, z ktérymi prowadzimy intensywne rozmowy. Nie moge panstwu publicznie
o wszystkim méwié, poniewaz jesteSmy spotka notowang na gietdzie. Moge jednak poinformowac,
ze konsolidacja bedzie m.in. polega¢ na tym, zeby wyjac z Grupy jej najlepsze kompetencje i tak
je ulozyé¢, zeby wszystko optymalnie funkcjonowalo.

Pan posel Krajewski zapytal, dlaczego nie wszyscy pracujg w Tarnowie. Panie po§le, nie
ma takiej fizycznej mozliwosci, zresztg wezesniej tez nie bylo, zeby najlepsze kadry w catosci
Sciagnaé¢ do Tarnowa. Nie ma tez takiej potrzeby, poniewaz nasze spotki sg rozsiane po calym
kraju. Struktura korporacyjna jest w Tarnowie i bedzie w Tarnowie, ale nie musi to od razu
oznacza¢, ze wszyscy ludzie musza siedziec i pracowac w Tarnowie. Naprawde polecam popra-
cowaé na poziomie Grupy od strony korporacyjnej. To jest praca ciggta. W Warszawie jestem
maksymalnie kilka dni w miesigcu, poniewaz codziennie jestem w jakiej$ spoétce Grupy, bardzo
czesto jestem w kilku w ciggu dnia, uczestnicze w réznych spotkaniach itd. O reprezentowaniu
spotki na zewnatrz w ogdle nawet nie wspominam.

Zgodnie z pro$ba pana przewodniczgcego postaram sie jeszcze zbiorczo odpowiedzie¢ na kilka
zadanych pytan. Prosze panstwa, dialog ze zwigzkami zawodowymi nie jest pustym hastem.
Prosze jednak pamietaé, ze jestem w Grupie Azoty dopiero pdt roku, a przez pierwsze dwa
miesiace zajmowali$my sie glownie ustabilizowaniem sytuacji finansowej i odbudowa struktur.
Nie chce sie skarzy¢, ale trzeba byto sie zaja¢ milionem pism ze wszystkich spétek Grupy. To byt
wynik dzialania podmiotéw w sposob skonfederowany. W miare odbudowywania struktur coraz
efektywniej wspolpracujemy z zalogg. Ta wspolpraca tez sie strukturyzuje i zapewniam, ze to nie
sg zadne czcze obietnice. Zaczeliémy ten nasz dialog nieco pézniej, ale uptyneto dopiero p6t roku,
a przypominam, ze rozmawiamy o trudnym procesie restrukturyzacji, ktéry trwa juz czwarty
rok. W ciggu minionego péirocza otworzyliSmy bynajmniej nie zaden podstolik w ramach podko-
misji, tylko forum wszystkich przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Pierwsze spotkanie, orga-
nizacyjne, odbylo sie w Tarnowie, w zabytkowej rezydencji w Mo$cicach. Byly obecne reprezen-
tacje wszystkich zwigzkow zawodowych i po prostu rozpoczeliSmy dialog. Moim zdaniem to jest
wlasciwe miejsce do rozmow o przyszlosci Grupy Azoty.

Jesli chodzi o spotki KOLTAR i PKCh, to poniewaz jesteSmy spo6tka gieldowa, nie moge teraz
odkrywaé wszystkich kart. Powiem tylko, ze w catej Grupie dzieje sie wiele r6znych rzeczy.
Prowadzimy proces dezinwestycji, pojawiaja sie przy tej okazji rézne stowa, wiele tematow
mamy na agendzie.

PKCh - 7,5 mln z! straty. Jak mamy wyttumaczy¢ na przyklad Siarkopolowi, ze musi ze swoich
zyskow, bo akurat cena siarki jest korzystna, zasypac strate PKCh? Takich pytan jest naprawde
duzo. W Grupie jest takze duzo biur projektowych i mozemy potaczyé ich kompetencje. W Puta-
wach tez mamy spotke projektowa, czesciowo takze w Policach. Nie chodzi o to, zeby co$ zamkng¢
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czy kogo$ wyrzuci¢. Analizujemy sytuacje i je§li mowie, ze analizujemy, to tak wiasnie jest. Zanim
zostanie podjeta jakakolwiek decyzja, zawsze oczekuje, ze sprawa zostanie przeanalizowana
i przedyskutowana. To oczywiScie nie oznacza, ze za kazdym razem decyzja bedzie podejmowana
demokratyczng wiekszoScig na czyjas$ korzySc, poniewaz w zarzadzaniu nie chodzi o demokracje,
tylko o wybor najlepszego rozwigzania z perspektywy Grupy. Nie ma natomiast tematu wyla-
czenia jednej spotki i zostawienia innej. Tego rodzaju zmiany musza sie ze sobg rozsadnie tgczyc.

Prosze panstwa, chcialbym, zeby to co teraz powiem wybrzmialo bardzo wyraznie: nie
ma planow przeniesienia siedziby Grupy Azoty z Tranowa do Warszawy. Budowa Centrum
Kompetencyjnego formalnie caly czas trwa w Tarnowie, natomiast nie ma takiej opcji, zebysmy
zmuszali najlepszych z najlepszych, takze tych, ktérzy juz pracuja w innych spétkach Grupy,
do przenosin do Tarnowa czy jakiejkolwiek innej, dowolnej lokalizacji. Oni bedg pracowac tam,
gdzie bedg potrzebni, poniewaz pracujg na rzecz wszystkich spoétek Grupy.

Z perspektywy dyrektora produkcji, dyrektora rozwoju czy dyrektora ds. inwestycji
na poziomie Grupy, ktorzy nie sg historycznie ani emocjonalnie zwigzani z zadng lokalizacja,
bardziej istotne jest wystuchanie ich potrzeb i utozenie takiego miksu biznesowego Grupy, ktory
zapewni maksymalng synergie niz obowigzkowe $wiadczenie pracy w siedzibie w Tarnowie.
To jest chyba dla panstwa oczywiste, ze synergia jest niezwykle wazna. Jezeli mamy cztery, piec,
szes¢ albo siedem firm o podobnym profilu, to wiadomo, ze wszystkie musza zaktadaé¢ bufory,
robié zapasy, planowac itd. Je§li kazda z nich jak bedzie traktowana oddzielnie, to takie postepo-
wanie bedzie ekstremalnie nieefektywne. Polaczenie ich daje efekt synergii. Nalezy jednak tego
polaczenia dokona¢ w taki sposob, zeby kazda spotka wykorzystywala swoje najlepsze strony
w najbardziej wlasciwy sposéb. To jest fundament prowadzenia rozméw na ten temat.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie prezesie, pozostalte odpowiedzi poprosimy juz na piSmie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:

Tak, juz koncze, panie przewodniczacy, tylko chciatbym jeszcze powiedzie¢ o kwestii autonomii.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dobrze, ostatnie zdanie, a reszta informacji na piémie, bo naprawde musimy juz konczy¢é.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Marcin Celejewski:
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Szanowni panstwo, tej autonomii, o ktéra pytacie, nie ma z przyczyn niejako naturalnych.
Poreczenie i wystawienie weksli in blanco przez wszystkie spotki skazato nas na funkcjonowanie
w ramach jednego konta i wsp6lng obstuge zobowigzan. Nie ma zatem mozliwosci, zeby zarzad
jednej spotki dat pracownikom podwyzki, poniewaz to bezposrednio wplywa na stan naszego
wspolnego konta.

Przewodniczacy Solidarno$ci z Siarkopolu wspomniat o 1/3 oferty. Panie przewodniczacy, pan
odszed! od stolu po pierwszych rozmowach. Od tamtej pory odbyly sie cztery rundy, a w zeszly
czwartek zostalo polozone na stole porozumienie. Skiada sie ono z trzech oddzielnych blokéw
i zawiera budzet przeznaczony na trzy typy podwyzek. Wyréwnanie jest jednym z oddzielnych
filar6w, poniewaz obecny zarzad nie akceptuje wynagrodzenia ponizej ptacy minimalne;.

I jeszcze jedna, bardzo wazna rzecz. Budzet ma zostaé¢ podzielony wspoélnie przez zwigzki
zawodowe i zarzad spotki, a nie przez zarzad z Tarnowa. To ma by¢ tzw. trzeci filar. Pierwszy
to stala podwyzka, ktora lezy na stole, drugi, to wyréwnanie do ptacy minimalnej, a trzeci,
to budzet do podzialu przez zarzad Siarkopolu i zwigzki zawodowe. Dzieki temu pierwszy raz
od trzech lat mozecie panstwo by¢ dysponentem tego budzetu. Taka oferta zostala polozona
w zeszlym czwartek w Siarkopolu. Jeden zwigzek ja przyjal. Ta oferta przewiduje to, czemu
panowie poswieciliScie sporo miejsca w swoich wystapieniach, zwracajagc uwage na kwestie
autonomii i zarzucajac tarnowskiej spolce narzucanie swojej woli spotkom Grupy.

Konkretna kwota do podzialu przez zwigzki i zarzad spélki lezy na stole, wiec prosze, zeby
trzymac sie faktow. Zamiast przedwczes$nie wychodzi¢ z rozméw, proponuje bra¢ w nich udziat
do konca. My prowadziliSmy realny dialog. Trwal on przez 4 czy 5 spotkan, doktadnie nie
pamietam, ile ich bylto. Uczestniczylem w dwoch, w tym ostatnim, czwartkowym, na ktérym
domykaliSmy porozumienie, ale w tym momencie Solidarnos¢ byta juz bardziej zainteresowana
referendum strajkowym i chyba nawet nie przekazala pracownikom oferty, ktéra zostata potozona
na stole. Zreszta ta oferta nie tylko lezata, ona zostata podpisana przez jeden zwigzek zawodowy.

S.K.
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I jeszcze jedna, bardzo wazna rzecz. Prosze panstwa, bez umowy restrukturyzacyjnej SPO nie
ma sensu. Musimy ustabilizowaé sytuacje. W czerwcu podpisaliSmy term sheet, teraz negocjujemy
drugi i w nich zabezpieczamy mozliwo$¢ utrzymania wypracowanych przez wszystkie spotki
grupy Srodkow, zeby$my mogli przeznaczac je w znacznej mierze na inwestycje i na poprawe
sytuacji pracownikow. Chodzi o to, zeby banki tych érodkéw nie zabieraly. Jezeli dzi§ Grupa
Azoty zostalaby dokapitalizowana, to instytucje finansowe decydowalyby o losie tych srodkéw.
Moglyby one zosta¢ wykorzystane na splate zobowigzan. Rozmowy z bankami w kwestii zmiany
terminu i przeformatowania sg toczone réwnolegle z rozmowami majacymi na celu zabezpie-
czenie odpowiednich zapiséw w umowie restrukturyzacyjnej, bo one nie byly przygotowane.
Nie méwie juz o lutym, ale jeszcze na poziomie czerwca Srodki pochodzace z dokapitalizowania
przez Skarb Panstwa znalazlyby sie pod jurysdykcjg bankow. Naszym celem jest natomiast prze-
znaczenie 90% tych srodkéw na realng inwestycje w Grupe Azoty. To nie jest zadne opdznienie,
te procesy sg realizowane réwnolegle. Dopoki sie nie skonczg, bedzie trudno mowié o stabilne;j
sytuacji. W tej chwili takiej sytuacji nie mamy i dlatego, przy takich wynikach i takim dlugu, nie
jestedmy w stanie pozyskaé z rynku zadnej zlotéwki. Zreszta nie ma tez bankow, ktére moglyby
nam pozyczy¢ pienigdze, poniewaz wszystkie banki sg juz w zasadzie naszymi wierzycielami.

Prosze panstwa, jeszcze raz przypomne — Grupa jest tak silna jak jej najstabsza spétka. Dzi§
Siarkopol ma zyski, ceny siarki sg, jakie sg. Pulawy tez dokladaja, ale nie z zyskow, tylko posia-
dang gotéwke. Taka sytuacja nie wynika jednak z mojego widzimisie ani z widzimisie poprzed-
niego zarzadu. To sg realne zobowigzania, uchwaly wczeéniejszych zarzadéw spotki i to one
powoduja drenaz gotowki z Grupy Azoty. W zaden cywilizowany sposob nie mozemy tego zerwac,
ale zapewniam panstwa, ze nie jesteSmy zarzadem, ktory nie my§li o pracownikach. Niestety
warunki, w jakich dziatamy, sg takie, jakie sa.

Wracajac jeszcze na moment do Siarkopolu chee powiedzieé, ze mam nadzieje, iz zastano-
wicie sie panstwo nad naszg ofertg. Na czwartek jest zaplanowane kolejne spotkanie. Oferta
gwarantuje wam autonomie w kwestii rozdziatu budzetu, oraz doptaty do minimalnego wyna-
grodzenia i podwyzki dla wszystkich pracownikow.

Jeszcze raz powtoérze — trzeci punkt oferty stanowi, ze to zwigzki zawodowe wraz z lokalnym
zarzadem bede decydowaé, komu przyznaé¢ $rodki, ze uwzglednié dotychczas najbardziej
pokrzywdzonych i najmniej docenionych oraz tych, ktorzy nie zostali objeci ogdlnymi przepi-
sami na poziomie Grupy Azoty. Tak wyglada dzi$ nasza polityka wobec zwigzkéw zawodowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.K.

Bardzo dziekuje. Obiecuje, ze do tego tematu jeszcze wrocimy. Rozumiem, ze rozmowy trwajg.
Dziekuje panstwu za intersujaca dyskusje. Zamykam posiedzenie Komisji.
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