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Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywoéw Panstwowych, obradujgca pod
przewodnictwem posta Marka Suskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, roz-

patrzyta:

— projekt planu pracy Komisji na okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 .,

— informacje na temat sytuacji w Grupie Azoty w latach 2021-2024, w szcze-
golnosci w zakresie wynikéw finansowych, wolumenu produkcji,
rachunku zyskoéw i strat oraz bilansu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Zbigniew Ziejewski sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych wraz ze wspoélpracownikami oraz Adam Leszkiewicz prezes zarzadu Grupy Azoty SA wraz
ze wspélpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik—
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

S.K.

Szanowni panstwo, witam serdecznie i bardzo przepraszam za spoznienie, ale prezydium
Komisji pracowato do ostatniej chwili nad planem pracy na pierwsze poirocze 2025 r.

W ramach konsensusu udalo sie ten plan uzgodnié, za chwile go panstwu przedstawimy
do dyskusji i akceptacji, ewentualnie do uzupelnienia, poniewaz naprawde mamy kilka
waznych tematéw do zrealizowania. Padla tez propozycja, zeby planem pracy zajaé sie
w punkcie pierwszym posiedzenia, bo wiadomo, jak bywa w zyciu — niektorzy postowie nie
zdolajg dotrwac do konca obrad Komisji ze wzgledu na inne obowigzki poselskie.

Zanim jednak przejdziemy do realizacji porzadku obrad, pozwole sobie formalnie otwo-
rzy¢ posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych.

Stwierdzam kworum. Przed wejSciem do sali sprawdzitem osobiScie — mamy kworum.

Witam panstwa postéw i gosci bioracych udzial w posiedzeniu. Porzadek przewiduje: roz-
patrzenie planu pracy Komisji na okres od 1 stycznia do 30 czerwca — bede prezentowat ten
punkt - oraz rozpatrzenie informacji na temat sytuacji w Grupie Azoty w latach 2021-2024,
w szczegoblnosci w zakresie wynikow finansowych, wolumenu produkgji, rachunku zyskow
i strat oraz bilansu. Ten temat przedstawia minister aktywow panstwowych i prezes
zarzadu Grupy Azoty.

Serdecznie witam pana Zbigniewa Ziejewskiego, sekretarza stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, witam pana Adama Leszkiewicza — prezesa zarzadu Grupy Azoty
SA, pana Andrzeja Skolmowskiego — wiceprezesa zarzadu Grupy Azoty, pana Huberta
Kamole - wiceprezesa zarzadu Grupy Azoty, panig Magdalene Pitat — dyrektor Depar-
tamentu Nadzoru II Ministerstwa Aktywow Panstwowych oraz panig Anne Kacka —
gléwnego specjaliste w Departamencie Nadzoru II MAP. To chyba wszyscy goscie, mam
nadzieje, ze nikogo nie pomingtem. Gdyby tak sie stalo, to bardzo prosze panstwa o przed-
stawienie sie w momencie zabierana glosu.

Czy sg uwagi do porzadku dziennego? Nie widze.

Przystepujemy do realizacji punktu pierwszego. Rozumiem, ze wszyscy panstwo otrzy-
maliScie propozycje planu pracy Komisji na pierwsze poéirocze 2025 r., ktéra zostata wstep-
nie wypracowana w gronie prezydium. W styczniu proponujemy rozpatrzenie informacji
ministra klimatu oraz ministra do spraw Unii Europejskiej na temat priorytetéw polskiej
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prezydencji w zakresie energetyki, cieplownictwa i polityki klimatycznej. Poniewaz wcho-
dzimy w okres naszego przewodniczenia w Unii Europejskiej, warto na poczatku nad tym
sie zastanowié.

Propozycja na luty — wracamy do informacji prezesa Orlenu. Planowane wyjazdowe
posiedzenie Komisji sie nie odbylo, Orlen odwolat je w przeddzien, a p6zniej nikt z zarzadu
nie pofatygowal sie na obrady naszej Komisji, wiec bedziemy drazy¢ ten temat. Proponujemy
przeanalizowa¢ funkcjonowanie spélki, takze w kontekscie wszystkich ostatnich informacji
na temat Orlenu. Ponownie zaplanowane jest posiedzenie wyjazdowe. Zobaczymy, czy tym
razem zarzad znajdzie dla nas chwile czasu. Mozna powiedzieé, ze do trzech razy sztuka.
Nastepny nasz krok to chyba bedzie wniosek o powolanie dziesigtego czlonka zarzadu
do kontaktéw z Sejmem. Okazuje sie, ze dziewieciu dotychczasowych czlonkéw zarzadu
to niestety za malo.

Na marzec mamy zaplanowane rozpatrzenie strategii grup energetycznych w zakre-
sie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w Polsce. Docierajg do nas rézne infor-
macje dotyczace rezygnacji, opéznien albo nowych planéw. Chcemy zaprosié przedsta-
wicieli Energi, Tauronu, Enei, wszystkich grup energetycznych, bo to jest niezwykle
wazna sprawa.

W kwietniu planujemy rozpatrzenie informacji na temat realizacji harmonogramu
budowy morskich farm wiatrowych i struktury towarzyszacej. W maju zajmiemy sie
informacjg ministra klimatu érodowiska na temat gospodarki obiegu zamknietego, czyli
chodzi o biogazownie, energetyke z termicznego przeksztalcenia odpadéw oraz geotermie.
W czerwcu chceielibySmy zajac sie sytuacja w spotce Poczta Polska.

Czy sg uwagi do zaproponowanego planu pracy Komisji? Bardzo prosze, pan posel Zyska.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, na wstepie bardzo przepraszam, bo nie
udalo mi sie przystac propozycji na pisémie do planu pracy, oczywiscie po mojej stronie lezy
wina, ale pan przewodniczacy, otwierajac posiedzenie, powiedzial na wstepie, ze by¢ moze,
jesli bedzie taki konsensus, uda sie jeszcze uzupelnié plan pracy. Dlatego chciatbym zasuge-
rowac i jednocze$nie rekomendowac¢ Wysokiej Komisji, aby przy okazji omawiania strategii
grup energetycznych albo po prostu w marcu, jezeli czas na to pozwoli, zebySmy takze
omowili szczegélowo temat reaktora wysokotemperaturowego HT'GR, polskiego reaktora.

Nie wiem, czy wszyscy panstwo o tym wiedza, ale Polska w ciggu ostatnich 3 lat zre-
alizowala projekt badawczy w Narodowym Centrum Badan Jadrowych w Swierku i jako
panstwo jesteSmy w czworce najbardziej zaawansowanych krajow na Swiecie — chodzi
o Stany Zjednoczone, Chiny, Japonie i oczywiscie Polske. WyprzedziliSmy wszystkie pan-
stwa europejskie w pracach nad reaktorem wysokotemperaturowym czwartej generacji.
Sprawa jest o tyle wazna, ze taki reaktor mogltby by¢ znakomitym zrédiem energii, ciepta
i wodoru, rowniez jesli chodzi o produkcje wodoru dla obecnej dzisiaj Grupy Azoty, ale nie
tylko, bo méglby by¢ wykorzystywany takze w cieptownictwie systemowym, przez duze
zaklady przemyslowe oraz w energetyce.

Licze na to, ze moja propozycja spotka sie z panstwa akceptacjg. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie posle.
To jest, jak rozumiem, propozycja uzupelnienia planu pracy Komisji o rozpatrzenie
informacji na temat polskiego reaktora i ewentualnie mialoby to nastgpi¢ w marcu.
Prosze, pan przewodniczacy Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Ciesze sie z tej inicjatywy pana posta, ale wydaje mi sie, ze kiedy bedziemy omawiac¢ stra-
tegie kilku grup energetycznych... Dzisiaj mamy tylko jedng spétke, a zobaczy pan poset,
ile nam to zajmie czasu, ile bedzie dyskusji. Jezeli bedziemy omawiac strategie czterech
czy pieciu grup energetycznych i jeszcze skupimy sie na takim waskim zagadnieniu jak
polski reaktor... Moim zdaniem ten temat powinien by¢ skierowany do podkomisji. To jest
oczywiscie wazny temat i dobra inicjatywa, ale moze pan posetl skierowalby ja do rozpa-
trzenia na posiedzeniu podkomisji, na ktérym mozna by porozmawiaé o zagadnieniu
w gronie specjalistow. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Jeszcze dopytam — czy to jest propozycja dolaczenia tego tematu do informacji o strategii
grup energetycznych, czy to ma by¢ odrebny punkt w planie pracy?

Posel Ireneusz Zyska (PiS):

To miatby by¢ dodatkowy punkt. Po prostu pomyslalem sobie, ze marzec moze by¢ dobrym
czasem na taka dyskusje, ale je§li w marcu bedzie za duzo innych obowigzkoéw, to oczy-
wiScie ta dyskusja moze sie¢ odby¢ w innym terminie, ale widziatbym ja jako dodatkowy
punkt w planie pracy, panie przewodniczacy.

Moze jeszcze dwa slowa uzasadnienia. Ta kwestia o tyle ma znaczenie, ze bez zapew-
nienia finansowania nastepnego etapu ten projekt upadnie, a zesp6t naukowcow odptynie
na $wiatowe szerokie wody.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Panie posle, w planie pracy Komisji nie ma obostrzenia, ze tylko jeden temat moze by¢
rozpatrywany w danym miesigcu. Z punktu widzenia regulaminu jest catkowicie dopusz-
czalne, zeby byly przewidziane dwa tematy lub wiece;j.

Mieli$my glos za oraz glos przeciw, a jeszcze zglosit sie pan posel Meysztowicz. Bardzo
prosze, panie poSle. Domy§lam sie, ze w innej sprawie, tak? Czy w tej samej?

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Nie, panie przewodniczacy, chcialem zglosi¢ inny temat.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Prosze bardzo.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Zgtaszalem pomysl, co prawda tylko wstepnie, ze dobrze byloby zapoznaé sie z informacjg
o stanie zaawansowania przygotowan do budowy elektrowni atomowej. Wyborcy pytaja
nas bowiem wielokrotnie, jak ta sprawa wyglada, jak postepuja pracy przy przygotowa-
niu tej inwestycji. Juz zresztg rozmawiatem o tym z panig minister przemystu i z panem
ministrem Wrochna. Sg gotowi do przedstawienie na posiedzeniu Komisji stanu zaawan-
sowania tych prac.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Poczatkowo mieliémy to nawet przewidziane w planie, ale poniewaz budowa elektrowni
jadrowej to rok dwa tysigce trzydziesty ktorys, mniej wiecej w drugiej polowie lat trzy-
dziestych, wiec by¢ moze zajmiemy sie tym tematem w drugim poéiroczu 2025 r., ponie-
waz to nie jest biezaca ani palgca kwestia. Przez pét roku nic nie powinno sie zmienic,
przynajmniej na gorsze, a mam nadzieje, ze jesli sie zmieni, to tylko na lepsze. Uwazam,
ze mozemy z tym zaczekac. OczywiScie jezeli pan posel ten temat zglosi do planu na pierw-
sze polrocze, to przeprowadzimy glosowanie, chyba ze pan poset zgodzi sie od razu, zeby
zajac sie tym tematem w drugiej potowie 2025 r.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Zgoda, ponownie zglosze ten temat do planu pracy Komisji na drugg potowe 2025 r.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dobrze, dziekuje bardzo.

Rozumiem, ze caly czas jest aktualna propozycja uzupelnienia planu na marzec o pkt 2
dotyczacy polskiego reaktora HT'GR. Po wystuchaniu glosu za i glosu przeciw tej propozy-
cji przystepujemy do glosowania.

Kto jest za uzupeieniem planu pracy? Kto jest przeciw? Kto sie wstrzymat od glosu?
Zamykam glosowanie, prosze o podanie wynikow.

Za - 17, przeciw — 1, wstrzymaly sie — 2 osoby. Stwierdzam, ze uzupelniliémy plan pracy
o dodatkowy punkt.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):

S.K.

Bardzo panstwu dziekuje.
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Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Poprosze pana poslta Zyske o sformulowanie tematu na piSmie. Zakladamy, ze zajmiemy
sie nim w marcu, ale zobaczymy, jak to wyjdzie w praktyce. Panstwo wiecie przeciez,
ze plan jest tylko planem ramowym, realizacja niekiedy sie opdznia, zwlaszcza jak mamy
do rozpatrzenia duzo projektow ustaw. Jesli tych projektéow bedzie malo, to realizacja
planu pracy moze przyspieszy¢. Nie jesteSmy zobligowani zadnym sztywnym terminem,
w ktorym musimy sie zmiesci¢. Mozemy te kwestie rozpatrzec troche p6zniej lub troche
wecze§niej niz w marcu.

Szanowni panstwo, czy jest zgoda, zeby przyjac plan pracy Komisji na pierwsze potro-
cze 2025 r. bez glosowania? Je§li nie uslysze sprzeciwu, uznam, ze Komisja zaakceptowata
plan pracy. Nie slysze sprzeciwu, dziekuje bardzo.

Zanim przystapimy do rozpatrzenia punktu drugiego porzadku dziennego, chciatem
jeszcze podziekowaé prezydium Komisji za bardzo ciekawa dyskusje nad planem pracy.
Troche sie sprzeczaliSmy, ale w miare kulturalnie. Zawsze jest jaka$ réznica zdan, ale
patrzac, jak wyglada sytuacja w innych komisjach, gdzie przewodniczacy nawet nie infor-
muje postéw o stuzbowym wyjezdzie za granice, to w naszej Komisji mamy duzy konsen-
sus, jesli chodzi o podejmowanie decyzji.

Mowitem oczywiscie o przewodniczgcym Adamowiczu, ktory nie potrafit wyttumaczyc
wezoraj na posiedzeniu Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, na jakich zasadach pojechat
w imieniu Komisji do szwajcarskiego Rapperswilu. Nikt wczesniej nie byl informowany
o tym wyjezdzie, moze z wyjatkiem kolezanki, z ktorg pan przewodniczacy pojechat. Takg
sytuacje mieliSmy w Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu. Poza tym przewodniczacy
oszukal, ze posiada pelnomocnictwo do prowadzenia obrad komisji, a tymczasem sam sie
wybral na przewodniczacego...

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Panie przewodniczacy, teraz jesteSmy na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii, dlatego
bardzo prosze...

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Zgadza sie, jesteSmy na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii i wlasnie dlatego podaje
naszg Komisje jako przyklad pozytywny, a Komisje Kultury i Srodkow Przekazu jako przy-
ktad negatywny.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Ale nie zestawiajmy tego w takim kontrascie.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Moze tam akurat byt jaki§ problem, panie przewodniczacy. Moze chodzi na przyktad o spo-
sob wydawania panstwowych srodkow?

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
Jest niewgtpliwie problem, jezeli chodzi 0o muzeum w Rapperswilu, Komisja zajmowata sie
tym tematem i stwierdzila, ze chcialaby sprawdzic, jaki jest faktyczny stan rzeczy. Wtedy
dowiedzieliémy sie, ze pan przewodniczacy Adamowicz sam sobie pojechal, zeby to spraw-
dzi¢, nie informujgc o tym fakcie prezydium Komisji ani nikogo innego. Powiedziatbym,
ze to jest raczej przyklad dziatan bardzo niepozytywnych — tak je nazwijmy.

Zostawmy juz inne komisje. Szanowni panstwo, przystepujemy do realizacji punktu
drugiego porzadku dziennego. Bardzo prosze pana ministra o przedstawienie informacji,
ewentualnie pdzniej uzupelnia jg panowie prezesi.

Jeszcze tylko powiem, ze bardzo sie cieszymy, iz panowie prezesi przyszli na posiedze-
nia Komisji. To jest calkowicie inne zachowanie niz zarzadu Orlenu, ktory ukrywa sie
przed naszg Komisja, ale widocznie nie ma on takich sukceséw jak panowie z Grupy Azoty.

Panie ministrze, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Zbigniew Ziejewski:
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, jesteSmy dzisiaj w pelnym skladzie, co prawda
tylko zastepuje ministra Bartminskiego, ktory akurat nadzorowal Grupe Azoty, ale sg pre-
zesi spolki oraz panie dyrektor departamentu, ktéry nadzoruje funkcjonowanie spotki.
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Postaramy sie udzieli¢ panstwu wszelkich mozliwych informacji na temat aktualnej sytu-
acji finansowej, ale nie tylko, takze na temat perspektyw spotki i inwestycji, jakie sg pla-
nowane w najblizszym czasie. To wszystko oméwimy na dzisiejszym spotkaniu.

Szanowni panstwo, Grupa Azoty to jedna z czotowych, kluczowych grup branzy che-
micznej w Europie Centralnej, dzialajaca w sektorze nawozow mineralnych, jak i tworzyw
oraz chemikaliéw. W skiad Grupy Azoty wchodzg trzy podstawowe jednostki: Grupa Azoty
SA w Tarnowie, gdzie Skarb Panstwa ma 33% udziatow, Grupa Azoty Pulawy, gdzie Skarb
Panstwa posiada jedng akgcje, oraz Grupa Azoty Zaklady Chemiczne Police, gdzie Skarb Pan-
stwa posiada 7,47% udziatow. Wszystkie spoiki grupie akcyjnej...

Przepraszam, panie przewodniczacy, ale troche mi panowie przeszkadzacie.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Przepraszam, panie ministrze, ale to sg jeszcze pewne uzgodnienia po posiedze-
niu prezydium. Bardzo jestem wdzieczny, ze jest pan dzisiaj z nami. Jest pan w kierow-
nictwie resortu, natomiast decyzja, kto reprezentuje resort na posiedzeniu Komisji, lezy
w gestii ministra i nie musi nas pan za nic przepraszac.

Sekretarz stanu w MAP Zbigniew Ziejewski:

Oczywiscie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Przedstawiciele innych ministerstw czesto w ogole nie przychodza. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MAP Zbigniew Ziejewski:

S.K.

Kontynuuje rozpoczety wywod.

Wszystkie spotki, ktore sg Grupie Azoty z udzialem Skarbu Panstwa, sg spétkami notowa-
nymi na Gieldzie Papieré6w Wartosciowych. W zwigzku z tym zobowiazane sa do przestrze-
gania przepisow dotyczacych obowigzkéw informacyjnych, a takze tadu korporacyjnego.
Minister aktywow panstwowych, wykonujgc prawa z akcji w tych spotkach, nie ma uprzy-
wilejowanej pozycji w dostepie do informacji dotyczacych dziatalnoéci spotek. Wszystkie
informacje pozyskuje jedynie z publikowanych przez spétki raportéw oraz z innych dostep-
nych publicznie zrodet.

Minister aktywow panstwowych na biezgco analizuje sytuacje ekonomiczng i finan-
sowg oraz spoleczng Grupy Azoty. W Ministerstwie Aktywow Panstwowych cyklicznie
odbywaja sie spotkania z zarzgdem oraz radg nadzorczg. Panie dyrektor z ministerstwa,
ktore sg dzisiaj z nami, wspdlnie z ministrem Jaworowskim, ktéry ma aktualnie w dyspo-
zycji Grupe Azoty, dokonujg cyklicznych analiz sytuacji w grupie.

Aktualnie Grupa Azoty znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej. Biezgce wyniki
nie generujg przeplywéw wystarczajacych do obstugi nadmiernego zadluzenia, ktére
zostalo niestety zaciggniete w poprzednich latach na sfinansowanie ogromnego pro-
gramu inwestycyjnego. Sytuacja spotki jest na tyle trudna, ze wymaga zmiany podejscia
do modelu biznesowego oraz wdrozenia programu naprawczego majgcego na celu ustabi-
lizowanie w jak najkrétszym czasie sytuacji plynnosciowej i finansowej Grupy Azoty.

Znaczace pogorszenie wynikow operacyjnej Grupy Azoty rozpoczeto sie w drugiej poto-
wie 2022 r. Wiadomo, ze wtedy na rynku ogromnie wzrosly ceny gazu oraz odnotowano
wzmozony import tanszych nawozéw z Unii Europejskiej, chociaz glownym kierunkiem
importu byly Rosja i Bialorus. Stad wzieta sie nasza rzadowa inicjatywa, ale takze posel-
ska, zeby wprowadzi¢ cto na nawozy, zarowno z Rosji, jak i Bialorusi, na poziomie ok. 30%.
W tej chwili trwaja dyskusje na forum Unii Europejskiej, zeby takie cta wprowadzic i jed-
nocze$nie poprawic¢ kondycje naszych zaktadow azotowych.

Je§li chodzi o uwarunkowania wewnetrzne, to chce tylko wskaza¢ na nadmierne
zaangazowanie w realizacje ogromnego programu inwestycyjnego w latach 2020-2023,
ktory do tej pory nie spowodowal poprawy wynikéow finansowych. Kluczowe 6wczesne
inwestycje to Polimery w Policach, Elektrocieptlownia w Putawach oraz zakup hiszpan-
skiej firmy Compo Expert. Naklady inwestycyjne poniesione w ostatnich czterech latach
wyniosly prawie 10 mld zt. Do dzisiaj poniesione naklady nie przyczynily sie do wygene-
rowania zyskow, ktorych spodziewata sie Grupa Azoty. Dlatego po zmianie kierownictwa
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Ministerstwa Aktywow Panstwowych doszlo do wymiany sktadéw organéw spotek wcho-
dzacych w skiad Grupy Azoty.

Od marca 2024 r. zarzad Grupy Azoty w nowym skladzie prowadzi rozmowy z insty-
tucjami finansowymi - a instytucji finansowych, ktére dziatajg na rynku azotow, jest kil-
kanascie — w celu ustabilizowania sytuacji ptynnoSciowej i finansowej grupy. Réwnolegle
realizowane sg przez zarzady spotek grupy inicjatywy oszczednosciowe, a takze przygoto-
wywany jest plan restrukturyzacji i transformacji catej grupy. W ramach dziatan napraw-
czych w calej grupie kapitalowej realizowanych jest szereg dzialan ograniczajacych koszty
dziatalnosci oraz poprawiajgcych efektywno§¢ biznesow.

W ramach tych dzialan zarzad Grupy Azoty oraz zarzady kluczowych spétek w grupie
podpisaly porozumienia z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie zawiesze-
nia wybranych kosztochlonnych postanowien zakladowych uktadéw zbiorowych pracy.
We wrze$niu tego roku zarzad opracowal projekt kompleksowej restrukturyzacji i trans-
formacji Grupy Azoty, tzw. program ,,Azoty Business”, ktory objat dotychczasowe obszary
dziatalnosci Grupy Azoty i ktory m.in. zaklada optymalizacje wszystkich kosztow
we wszystkich spotkach grupy. W listopadzie ta operacja sie rozpoczela i teraz ten program
transformacji bedzie wprowadzany.

Chcialbym powiedzie¢ jeszcze jedng rzecz. Trudna sytuacja, ktora jest w Grupie Azoty,
wynika takze z tego, ze w 2020 r. cena 1 MWh wynosita 9 euro, a w sierpniu 2022 r., czyli
gdy rozpoczela sie wojna na Ukrainie, cena gazu wynosila juz 233 euro za 1 MWh. Zobacz-
cie panstwo — 9 euro i 233 euro, a w szczycie cena gazu osiggala nawet 400 euro za 1 MWh.
Te zawirowania na przestrzeni 2 lat spowodowaly, ze ptynnos§é Grupy Azoty jest taka, a nie
inna, dlatego podejmujemy konstruktywne dzialania wspierajgce spéltke. Zarzad grupy
intensywnie wspolpracuje z Ministerstwem Aktywow Panstwowych i szuka rozwigzania
istniejgcych problemoéw.

Dodam jeszcze, ze na przestrzeni ostatniego roku, dokladnie w ciggu ostatnich
8 miesiecy, do Polski zostalo sprowadzonych prawie 2,8 mln t nawozéw, gros z Rosji
i z Bialorusi. Z tych dwéch panstw zaimportowaliSmy prawie 741 tys. t, co daje w sto-
sunku rok do roku wzrost o 37%. Dlatego dzialania rzadu idg w takim kierunku, zeby
na poziomie Unii Europejskiej i Parlamentu Europejskiego zablokowaé¢ import nawozow
z Rosji i Bialorusi. Jezeli tak sie stanie, zwiekszy sie produkcja naszych zaktadow.

Przed chwila rozmawialem z panem prezesem o tym, ze cena gazu troszke drgneta w dot.
Dzisiaj jest ona na poziomie ok. 40 euro za 1 MWh, a wiec koszty produkgji tez sg inne,
niz byly 2 lata temu. Wtedy koszty gazu na poziomie 233 euro byly gigantyczne i wszyscy,
ktoérzy obserwowali rynek nawozow, widzieli, ze nawozy kosztowaly 4,3-4,5 tys. z1 za sale-
tre amonowa, a mocznik kosztowal w tamtym czasie prawie 5,9 tys. z1. Dlatego te nawozy,
a szczegoblnie mocznik, plynely do nas szerokim strumieniem z zagranicy. Sam mocznik
to bylo prawie 800 tys. t, a tylko z Rosji i Bialorusi — ok. 542 tys. t, co stanowito prawie
61% importu nawozoéw w postaci mocznika.

Dlatego podejmujemy stanowcze dzialania na arenie miedzynarodowej, szukamy
wsparcia w innych krajach europejskich, zeby Unia Europejska wprowadzila cla
na te produkty. Jezeli tak sie stanie, to mamy nadzieje, ze Grupa Azoty szybko odzyska
plynnosc finansowa. Chociaz juz teraz, patrzac na wskaznik EBITDA, wyraznie widac,
ze wyniki bardzo mocno sie poprawity, uklon w strone nowego zarzadu. Jezeli popatrzymy
na przychody netto za okres styczen-wrzesien 2023 r., to wynosity one ok. 10,5 mld z1,
a przychody ze sprzedazy w okresie styczen-wrzesien 2024 r. ksztaltowaly sie na pozio-
mie 9,8 mld zl. Wskaznik EBITDA w 2023 r. mieliémy na poziomie minus 1357, natomiast
w tym roku to jest juz tylko minus 299. Caly czas oczywiscie na minusie, ale wielkie stowa
uznania dla zarzgdu, bo z minus 1357 zeszliSmy do minus 299, a to jest ogromna réznica.
Chyle czola przed nowym zarzadem i radg nadzorcza, ze tak szybko te wyniki sie popra-
wiaja i ze rada oraz zarzad podejmujg wlasciwe decyzje.

Restrukturyzacja zakltadow azotowych w Grupie Azoty idzie w dobrym kierunku. Mam
nadzieje, ze jezeli zablokujemy import ze Wschodu, jezeli Unia Europejska zgodzi sie na cla,
to nasze zaklady jeszcze szybciej bedg wychodzity na prostg. Tym bardziej ze mamy takie
inwestycje jak Polimery w Policach, o ktérych na pewno wiecej powie pan prezes, ponie-
waz zna szczeg6ly. Nie jestem wtajemniczony, a poza tym, zgodnie z tym, co powiedzialem

S.K.
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na poczatku, spotka jest notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych i petne informacje
powinny by¢ przekazywane przez prezesa zarzadu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie ministrze.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Grupy Azoty SA Adam Leszkiewicz:

S.K.

Dzien dobry panstwu, Adam Leszkiewicz, prezes zarzadu Grupy Azoty SA.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, przede wszystkim dziekuje
za zaproszenie na posiedzenie i mozliwo§¢ oméwienia, jak rozumiem, nie tylko sytuacji
finansowej w latach 2021-2024, ale takze biezacych problemow, ktére pan minister tak
tadnie zarysowal, cho¢ to sg trudne problemy, trudne sprawy.

Na poczatku uprzedze, ze poniewaz mamy MAR, tj. rozporzadzenie o naduzyciach
na rynku, mamy obostrzenia i ograniczenia informacyjne, to nie jest tak, ze jak prezes
co$ powie, to jest na pewno dobrze. Po prostu nie mozemy publicznie prognozowaé, nie
mozemy moéwic o pewnych sprawach, ale podzielimy sie z panstwem, zaré6wno od siebie,
jak i odpowiadajac na pytania, tymi informacjami, mozliwie szczegélowymi, ktére mozemy
dzisiaj przedstawic.

PozwoliliSmy sobie przygotowac dla panstwa krotka prezentacje na temat Grupy Azoty.
dJezeli chodzi o grupe, to dodam do tego, co powiedzial pan minister, akurat patrze na pana
posta Kowalskiego, ze mamy jeszcze duzg spotke w Kedzierzynie. W sumie wiec sktadamy
sie z czterech kluczowych spolek i sg to: Tarnow, Police, Putawy i Kedzierzyn. Natomiast
cala grupa kapitatowa liczy w tej chwili 54 spotki, z tym ze polowa z tych spotek to sa spotki
corki Combo Expert. To jest ta kupiona niedawno przez nas grupa, ktéora ma dwa zaktady
produkcyjne w Krefeld w Niemczech oraz w Hiszpanii, ale ma tez dwadzieScia dwie
spotki dystrybucyjne rozsiane po calym Swiecie, ktore zajmujg sie produkcjg i dostawa
nawozow specjalistycznych. Jako grupa produkujemy wielkotonazowe nawozy, natomiast
Combo produkuje specjalistyczne detaliczne nawozy przeznaczone dla poszczegélnych
produktéw, na przyktad dla spétki w Meksyku, ktora specjalizuje sie w uprawie awokado.
To jest inny biznes, nie taki, w ktorym mieliémy dotychczas doswiadczenia. Probujemy
teraz analizowac mozliwo§¢ synergii oraz prognozowac, jaka przysztos¢ czeka te spotke.

Szanowni panstwo, produkujemy pomiedzy 4 mln t a 5 mln t nawozéw. Na 2025 r.
mamy juz zbudowane plany produkcyjne. To sg trzy kluczowe segmenty. Pierwszym
sg nawozy, w tym nawozy azotowe i nawozy wielosktadnikowe z Polic. Drugim sg two-
rzywa: kaprolaktam i poliamid, mamy dwie linie: kaprolaktamu w Putawach i w Tarnowie
oraz poliamidu w Tarnowie i w Guben w Niemczech, czyli spotka ATT. Wreszcie trzecim
sa alkohole oxo polaczone troche z chemia, czyli na przykiad znane AdBlue plus oxo i pla-
styfikatory, czyli r6znego rodzaju produkty, z ktorych robi sie rury PCV, folie itd.

Grupa zatrudnia ok. 14,8 tys. pracownikow, nie tylko w spolkach segmentowych, ale
takze w spotkach wspierajacych, czyli serwisowych, zajmujacych sie automatyka, projekto-
waniem, elektrykg. Mamy rowniez wlasng logistyke, mam na mysli na przyklad logistyke
kolejowa i spotke Koltar z Tarnowa. Posiadamy rowniez jedyng w Europie kopalnie siarki,
czyli spotke Siarkopol w Grzybowie, ktéra zajmuje sie wydobyciem siarki z ziemi. Wyko-
rzystujemy potem te siarke w obszarze tworzyw oraz w nawozach.

Kilka specyficznych cech charakteryzuje Grupe Azoty, m.in. taka, ze w zasadzie jesteSmy
najwiekszym odbiorcg gazu w Polsce. Na podstawie ustawy magazynowej, chyba z 2018 r.,
gaz mozemy kupowaé¢ u podmiotu, ktéry posiada magazyny, czyli de facto 90% gazu
kupujemy w Orlenie. Oprocz tego mamy troche z16z lokalnych wokét Tarnowa i to jest
jakby uzupelnienie. Generalnie grupa i spotki grupy, czyli Police i Putawy, to sg trzy spotki
publiczne, notowane na gietdzie. One znajduja sie na liScie podmiotéw nieprzeznaczonych
do prywatyzacji. CzeSciowo posiadamy takze status aktywow strategicznych, w zaleznosci
od poszczegolnych zaktadow, chodzi o cztery porty, m.in. w Gdyni, w Gdansku i w Policach
oraz o wspomniang kopalnie siarki.

Mozna powiedzie¢, ze jesteSmy niezwykle waznym elementem tancucha zywnoSciowego.
Kto ma swoje nawozy w danym kraju, ten ma wplyw nie tylko na ceny tych nawozow,
ale takze na to, jak ksztaltujg sie ceny zywnosSci. Dobrze ilustruje to przyktad Irlandii,
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w ktorej kiedy$ zamknieto fabryki nawozowe i dzisiaj sg zdani wylgcznie na import,
a to sprawia, ze Irlandczycy sg zalezni od cen, ktore dyktujg im inni na rynku krajowym.
Szanowni panstwo, to jest tancuch bezpieczenstwa zywnosciowego, na ktory koniecznie
trzeba zwracac uwage.

JesteSmy takze podmiotem znajdujacym sie w orbicie pewnych uwarunkowan, z kto-
rymi wigzg sie import i w ogéle handel ze Wschodem. Import z Rosji roénie, ale rosyjski
eksport do Polski jest obtozony specjalnymi stawkami podatkowymi, z ktérych zapewne
finansuje sie w duzej czeSci wojenng machine, wiec na to takze nalezy zwréci¢ uwage.

Zanim przejde do szczegblowej analizy przyczyn naszej sytuacji finansowej i krotko
ja omowie, chciatbym zwroci¢ uwage na kilka elementéw regulacyjnych, skoro juz znaj-
dujemy sie w polskim parlamencie. Zwrdoce uwage na szes¢ takich elementéw, ktore byé
moze kiedy$, w niedalekiej przyszlosci, bedg przedmiotem obrad Wysokiej Komisji, a ktore
sg dla nas niezwykle istotnie.

Po pierwsze, przygotowywana jest nowelizacja ustawy magazynowej. Ona ma niedlugo
trafi¢c na Komitet Staly Rady Ministrow. W tej ustawie zmienia sie system dysponowa-
nia gazem na rynku polskim. Nie bedzie juz zapiséw o tym, ze podmiot, ktéry ma maga-
zyny gazu, a wiadomo, ze ma je tylko Orlen, ktory przejgt PGNiG... Mowiac w skrocie,
bedziemy mogli kupowac gaz w troche mniej ograniczony sposéb, ale za to projektowana
jest oplata za kazdg megawatogodzine uzywania gazu na poziomie 4 z1, 5 z! albo 6 zi. Nie
wiem, na czym ostatecznie staneto w projekcie.

To oczywiscie rodzi okre§lone skutki, ze wzgledu na ilo§¢ zuzywanego przez
nas gazu. Przypomne, ze jest to kilkanaScie procent calego rynku. Taki projekt sie poja-
wil, probujemy argumentowac, ze jako Grupa Azoty nie wykorzystujemy w ogdle gazu
do celow energetycznych. Dzisiaj caly nasz gaz, ktory zuzywamy, jest zuzywany do che-
micznych proceséw produkeyjnych. Dla nas to jest po prostu surowiec do produkeji, a nie
do celéw energetycznych. Dlatego wnosimy o to, zeby rozrézni¢ gaz na cele takie i takie.
Na razie jest tylko jeden gaz. Wspomniana oplata ma by¢ przekazywana do Agencji Rezerw
Materialowych, teraz to jest chyba Rzadowa Agencja Rezerw Strategicznych, czyli RARS,
zeby z tych §rodkéw finansowac utrzymanie magazynoéw gazu.

Nastepna sprawa to jest implementacja dyrektywy RED III i RFNBO. To sg te przepisy,
ktore moéwig o tym, ze w 2030 r. mamy korzystac¢ z odnawialnych Zrddet energii na pozio-
mie powyzej 40% i mie¢ tzw. zielony wodor czy zielony amoniak, czyli wyprodukowany
na bazie elektrolizy. By¢ moze polska prezydencja, ktéra zaraz sie zaczyna, zajmie sie tym
tematem i sprobuje te terminy troche prolongowac lub zmieni¢, dlatego ze to jest niezwy-
kle trudna rzecz. Nie jesteSmy do tego przygotowani. Slyszymy, ze inne kraje rowniez maja
nieprzygotowang infrastrukture, ktora pozwolitaby importowac tzw. zielony amoniak,
przywozic go i potem transportowac do naszych zaktadéw. To jest dla nas bardzo duzy pro-
blem i wazny temat. Wiemy, ze jest przygotowywana czy ze bedzie przygotowana ustawa
w Ministerstwie Przemystu dotyczgca implementacji tej dyrektywy. Na razie ta regulacja
jest tylko na poziomie dyrektywy, czyli zobowigzane jest panstwo czlonkowskie, a nie prze-
mysl energochlonny, ktorym my jesteSmy.

Mamy jeszcze implementacje dyrektywy IED, czyli o emisjach przemystowych. Chodzi
0 zmiany pozwolen z zakreséw emisji.

W Ministerstwie Rolnictwa trwaja prace nad zmianami w ustawie o nawozach
i nawozeniu. Najkrocej rzecz ujmujac, chodzi o to, ze chcemy dba¢ o jakos¢ nawozow
uzywanych na polskim rynku, na polskich polach. W zwigzku z tym chcemy kontro-
lowaé¢ import taniego, ale gorszego jakoSciowo produktu, na przykiad ze Wschodu.
Moéwi sie m.in. o rejestrze handlu nawozami na podobienstwo SENT, ktory mamy w przy-
padku paliw i olejéw opatowych.

Ostatnia sprawa to CBAM, czyli to, co wchodzi w przysztym roku, a wiec podatek dla
firm, ktore bedg wprowadzac na rynek europejski produkty chemiczne nawozowe. To jest
z kolei niby dobre rozwigzanie dla Grupy Azoty i dla chemii, ale jednocze$nie wprowa-
dzono zasade obnizania wielkoSci bezptatnych jednostek CO, sukcesywnie w kolejnych
latach, co powoduje, za chwile to panstwu przedstawimy, ze jak dojdziemy do roku 2034,
kiedy nie bedzie juz w ogole bezplatnych jednostek, to koszty obstugi emisji bedg ogromne
i spadng one na barki takich podmiotéw, jakim jesteSmy my. Dlatego chcemy wnosic,
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czy moze bardziej precyzyjnie — wykorzystujemy dyskusje na ten temat, zeby probowac
ograniczy¢ zabor bezptatnych jednostek albo zeby z tego zaboru zgromadzi¢ pewien fun-
dusz na poziomie Unii Europejskiej, ktory bedzie finansowat tzw. zielone inwestycje.

Odnoszac sie juz wprost do sytuacji finansowej Grupy Azoty w latach 2021-2024,
musze powiedzie¢ na poczatku, ze jest to rzeczywiscie ,,jeden z ciekawszych”, ale oczy-
wiscie w cudzystowie, okresow w historii grupy. Spotki Grupy Azoty maja ponadstuletnig
historie jak zaktad w Chorzowie czy prawie stuletnig, doktadnie 97 lat, jak zakiad w Tar-
nowie — za 3 lata bedziemy mie¢ stulecie. Pozostale spotki to nierzadko 60- lub 70-letnie
zaktady. Tak wiec historia rzeczywiScie jest, mieliSmy rézne okresy, lepsze lub gorsze, ale
zwigzane one byly gléwnie z sezonowoScig naszego biznesu.

Sezon w nawozach, czyli w naszym core businessie, z ktérego mamy mniej wiecej
do 70% przychodow, zaczyna sie w czerwcu i trwa do kwietnia-maja, ale jest okres posto-
jow w terminie péznowiosennym, kiedy aplikacja nawozow azotowych jest zdecydowa-
nie mniejsza. W zwiazku z tym zdarzaly sie kryzysy. Dobrym przyktadem jest Kedzierzyn,
gdzie sg dwa poréwnywalne obszary biznesowe, czyli oxo i nawozy. Zdarzaly sie sytuacje,
w ktorych nawozy sie dobrze sprzedawaly i osiaggano przychody, a oxo bylo w kryzysie.
Oxo produkuje dla budowlanki, tworzywa w Tarnowie produkujg glownie dla automotive
i dla budowlanki, w zwigzku z tym kryzysy w tych obszarach oddziatywaly réwniez
na Azoty. Ale takiego okresu jak te 3 lata, to nikt nie pamieta.

W 2021 r. byly jeszcze w miare stabilne wyniki. Zreszta wiele lat do tylu Grupa Azoty
notowala stabilng EBITDA na poziomie 1-1,1 mld zli przychody na poziomie ok. 10 mld z1,
w zaokragleniu. I wtedy przyszed! rok 2022, wojna i to wszystko, co sie stalo z rynkiem
gazu, ale takze z cenami, bo nagle nawozy, ktore kosztuja dzisiaj 1,2-1,3 tys. z1 za tone,
skoczyly do prawie 5 tys. zt. Przychéd Grupy Azoty w 2022 r. byl na poziomie prawie
25 mld zt zamiast tradycyjnych ok. 10 mld zt. W 2023 r. przychéd wyniost 13 mld zt. Zysk
z przychodéw na poziomie 25 mld zt byl jednak mniejszy niz wtedy, kiedy spotka osiggata
10 mld z! przychodu, jak miato to miejsce w roku 2015, kiedy zysk zamknal sie w kwo-
cie ok. 600-700 mln z1. Przy rekordowych przychodach na poziomie 25 mld zt osiggneli-
$my niespelna 600 min zt.

Wreszcie nastal rok 2023, kiedy w zderzeniu z inwestycjami, o ktérych méwit pan mini-
ster, w zderzeniu z kosztami obstugi tych inwestycji, bo to jest nasz gtéwny problem, nagle
sie okazalo, ze grupa ma 3,3 mld zl straty, a zadtuzenie wzrosto do 10 mld zt. Wydatko-
waliSmy Srodki finansowe na inwestycje, placimy z tego kredyty i odsetki na poziomie Kkil-
kuset milionow zlotych, a zadna z tych inwestycji, pomijam Combo, nie pracuje na wynik
operacyjny grupy. Polimery sg spoznione, EC w Putawach jest op6zniona, to sg wszystko
dwuletnie opdznienia i te inwestycje sa ciggle nieskonczone.

Jezeli sprobowalibySmy zblokowac i kréotko przedstawi¢ problemy Grupy Azoty, to one
znajdujg sie w siedmiu obszarach. Po pierwsze, zarzadzanie, czyli realizacja wielu inwe-
stycji w tym samym czasie z biezacych srodkéw finansowych, ktore to inwestycje prze-
kraczajg zdolnosci finansowe grupy. Trzeba to sobie po prostu otwarcie powiedziec. Kiedy
ma sie 1 mld zI EBITDA i kilkaset milionow zyskow, to wtedy wiemy, na ile mozemy sobie
pozwolic¢, jakie mozemy placi¢ odsetki i ktore dziatania mozemy realizowac.

Kolejny jest brak dzialan restrukturyzacyjnych i optymalizacji kosztow w kryzysowym
okresie, w 2022 r. — po czwartym kwartale juz byla strata, jeszcze za trzeci kwartat udato
sie by¢ na plusie, ale minimalnym, natomiast za czwarty kwartal to juz byta ogromna
strata na poziomie miliarda zlotych, ale jednocze$nie wprowadzano podwyzki, jednocze-
Snie obnizano czas pracy na rok 2023 i zwiekszano znacznie, na poziomie kilkudziesieciu
procent, wydatki na sponsoring.

Drugi obszar to sektor rolniczy, czyli to, co sie zdarzylto na rynku, a wiec obnizona zdol-
no$¢ nabywcza rolnikéw, poniewaz ceny zboza znacznie spadly. Odrebng sprawa jest pyta-
nie, czyja i jaka jest ingerencja w ceny na rynku zb6z wlasnie po to, zeby te ceny spadaly.
Skutek byt taki, ze rolnik kupowal mniej nawozdéw, bo po prostu na mniej go byto stac,
a przy tym jednoczesnie bardzo wzrosla cena gazu. Pan minister poréwnywat ceny do cen
w roku 2022, ale popatrzmy na rok 2024 — w marcu, kiedy nastal nowy zarzad, doktadnie
20 marca, cena jednostki gazu wynosila ok. 24-25 euro. Przygotowaliémy pewne zalozenia
do planu finansowego przy cenie 24 euro, a tydzien temu gaz byt po 48 euro. Caly czas
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mamy tendencje wzrostowg w obszarze gazu, w obszarze energii elektrycznej, jednostek
CO, i importu. To sg cztery czynniki, ktére powoduja, ze sytuacja jest taka, jaka jest.

Jesli chodzi o inwestycje, to rzeczywiscie te wspomniane przez pana ministra sg ciggle
nieskonczone, ale wydatki pochlonely dodatkowo prawie 5 mld zt, co daje w sumie kwote
10 mld z1, poniewaz normalnie realizujemy programy wynikajgce z wieloletniego planu
inwestycyjnego i koszty obstugi dlugu bardzo nas dotknely. Niestety wérod tych inwesty-
¢ji nie bylo inwestycji zwigzanych z zielonoscia, czyli to, o czym méwimy, ze tak czy siak
2030 r. jest przed nami i jezeli nie zmienig sie zalozenia dyrektywy, jezeli nie prolongu-
jemy pewnych rzeczy, to bedziemy musieli sfinansowa¢ naklady pozwalajgce na to, zeby
sie w ponad 40% ,,zazieleni¢”. Dtug, o ktérym moéwitem, wzrost szeSciokrotnie, z 68 min zt
w 2021 r. do 418 mln zt w 2023 r. Teraz to sa jeszcze wyzsze kwoty.

Kolejna przyczyna probleméw Grupy Azoty to konkurencja. Pan prezes Kamola zaraz
o tym bedzie méwit, dlatego bardzo krotko — pieciokrotny wzrost importu nawozéw do Unii
Europejskiej, gtéwnie z Rosji. To jest tanszy nawoz, bo tanszy jest gaz, bo nie ma jednostek
CO, i nie ma réznych jakoSciowych wymagan, jak na przyktad inhibitory, zeby obnizy¢ emi-
syjno$¢ nawozow aplikowanych na polskich polach. Tych zasad konkurencja w wiekszosci
nie stosuje, bo nie musi, a wymienno$c¢ produktu jest po prostu totalnie wolna. Wiele oséb
jest zaskoczonych i pytaja mnie: ,Jak to? Nie ma sankcji? Nie ma embarga? Nie ma cel?”.
Otoz to, nie ma, ale w drugg strone cla juz sa. U nas cla nie obowiazuja, w zwigzku z tym
przeplyw nawozow jest totalnie swobodny.

Bardzo dziekuje administracji rzgdowej i Ministerstwu Aktywow Panstwowych, takze
Ministerstwu Rozwoju, poniewaz te dwa resorty bardzo aktywnie pracujg nad tym, zeby
wprowadzi¢ rozwigzania celne i zeby przekonac 14 krajow Unii Europejskiej i 60% popu-
lacji, zeby poparli wprowadzenie cel na rosyjskie i biatoruskie nawozy, bo tego po prostu
wymaga bezpieczenstwo zywno$ciowego Polski.

Wahania cen gazu ziemnego to kolejny problem Grupy Azoty. Warto zwrdci¢ uwage,
kiedy powstal problem dla Grupy Azoty. Powstal on wtedy, gdy cena gazu zmieniala sie
bardzo dynamicznie. Po wybuchu wojny cena rosla, wiec zarzad postanowil sie zabez-
pieczy¢, kupujac czy zamawiajgc duze ilosci gazu po okreslonej cenie. Cena gazu szybko
jednak zaczeta spadac, a poniewaz niewlasciwie obliczono ryzyko zwigzane z transakcjami
terminowymi, zostaliSmy z zaméwionym drogim gazem, natomiast caly rynek, cala kon-
kurencja pracowala juz na gazie dwa razy tanszym. Mieli§my zamowiony gaz po wyzszej
cenie i musielié§my go odbierac.

Ostatnia rzecz to wzrost kosztow energii. Energochlonnoé¢ Grupy Azoty przy rosng-
cych cenach energii i jednostek CO, to gtéwne przyczyny probleméw naszej grupy.

Szanowni panstwo, oczywiscie pozostaje do dyspozycji w zakresie szczegétowych pytan,
natomiast jesli pan przewodniczacy pozwoli, to chciatbym, zeby pan prezes Kamola, jedno-
cze$nie prezes Azoty Pulawy odpowiadajacy w Grupie Azoty za sprawy handlowe i zaku-
powe, przedstawil teraz sytuacje rynkowa.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Oczywiscie, bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu Grupy Azoty SA Hubert Kamola:
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Dzien dobry, witam serdecznie, Hubert Kamola.

Tak jak pan prezes wspomnial, 2021 r. to ponadnormatywny poczatek rajdu cenowego,
jezeli chodzi o surowce energetyczne, ale przede wszystkim ceny nawozéw mineralnych.
W okresie 2021-2022 te ceny osiagaly apogeum w swojej historii praktycznie niespotykane.
Do tego momentu moze byé¢ poréwnywany tylko okres 2008-2009, czyli czas finanso-
wego kryzysu.

Faktem jest, ze w drugim kwartale 2022 r. ceny zaczely by¢ istotnie korygowane, nato-
miast efekt, ktory zostal uzyskany m.in. w Polsce, to ewidentne przegrzanie koniunk-
tury i przedobrzenie, jesli chodzi o ceny. To spowodowalo zaproszenie ogromne;j iloSci
importu do Polski i intensywny wzrost tego importu praktycznie ze wszystkich kierunkow,
nie tylko z Rosji, ale i ze Stanéw Zjednoczonych, z Afryki Péinocnej, z Bliskiego Wschodu,
takze z krajow europejskich. P6Zniej Rosja rzeczywiscie zdecydowanie zaczela przejmowac
wiekszo$¢ wolumenu naszego importu.

S.K.
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S.K.

Grupa Azoty w 2023 r. wyprodukowala tylko 3 mln t nawozéw i byl to najnizszy wynik
w historii. W roku 2021, dlaporéwnania, wyprodukowaliémy4,5 mIn t,a w 2022 r. —-3,7 min t,
a wiec juz wtedy bylo istotnie mniej, poniewaz zwlaszcza drugie pélrocze bylo problema-
tyczne, natomiast 2023 r., tak jak powiedziatem, to rekordowo niski poziom produkgcji.
Prognozy na rok 2024, czyli obecny, na podstawie wynikéw za 9 miesiecy przewiduja,
ze zwiekszymy produkcje i sprzedaz o ok. 600 tys. t, a wiec stopniowo probujemy odbijaé
udzialy w rynku.

Rynek nawozow mineralnych w Polsce to ok. 6,5 mIn t. Grupa Azoty posiada zdolnoSci
produkcyjne, jak wspomnial pan prezes, na poziomie ponad 5 mln t. Produkujemy ponad
4 mln t, z czego 70% sprzedajemy na rynku krajowym, a 30% na rynku europejskim, w tej
chwili w gtéwnie do Unii Europejskiej plus na Ukraine. Ukraina stala sie rynkiem ekspor-
towym dla Grupy Azoty i to jest bardzo wazne.

Czynniki kosztowe, ktore decydujg o konkurencyjnosci naszego produktu, to oczywiscie
gaz, dwutlenek wegla czyli dla nas emisje oraz import. Jezeli chodzi o gaz, to Grupa Azoty
konsumuje rocznie ok. 20 TWh. To jest mniej wiecej ekwiwalent 50% rocznego wydoby-
cia krajowego. OczywiScie kupujemy od gléwnego dostawcy, firmy Orlen, po przejeciu przez
niego PGNiG, natomiast w Orlenie ten caly gaz jest traktowany jako wspélny koszyk. Infor-
macyjnie powiem panstwu, ze eksport gazu z Polski mieSci sie w granicach 10-13 TWh,
a wiec wynosi mniej wiecej polowe zuzycia Grupy Azoty. Import wynosi miedzy 160a 190 TWh,
natomiast caly rynek to jest ok. 200 TWh, czyli tak jak bylo powiedziane, Grupa Azoty
zuzywa 10-12%, czasami do 14% calego polskiego zuzycia gazu.

Wazny element w tym wszystkim, ktory trzeba podkreslié, jest taki, ze w calym roku
konsumpcja gazu przez Grupe Azoty jest stabilna, z wyjatkiem czerwca i lipca, kiedy mamy
planowane postoje. Odwrotnie niz energetyka nie mamy szczytowego miesigca poboru albo
okresu, kiedy istotnie zmniejszamy zuzycie.

Drugim czynnikiem po gazie jest oczywiscie CO,. W wyniku regulacji wprowadzonych
w 2016 r., czyli ETS, systemu handlu emisjami, Grupa Azoty jest platnikiem za wygene-
rowane emisje. Przez 5 lat, tj. w okresie 2020-2024, zaptaciliSmy z tego tytulu 1,65 mld zi.
Taki jest koszt emisji wygenerowanych i zaptaconych do budzetu panstwa. Po roku 2025,
liczac facznie z poprzednimi piecioma latami, ta optata wyniesie blisko 2,5 mld zi.

Jak wiemy z raportu NIK, miedzy rokiem 2013 a rokiem 2023 catkowity przy-
chod z tytutu ETS wyniost blisko 94 mld zl, z czego 75% poszio do budzetu panstwa,
25% do Unii Europejskiej. Perspektywiczne szacunki, jezeli chodzi o kwestie emisyjne, nie
sg pozytywne dla naszego biznesu. Szacujemy, ze w latach 2025-2030 sumaryczny koszt
emisji moze kosztowac nas blisko 10 mld zl, dlatego musimy przyspieszy¢ modernizacje
technologiczng i energetyczna naszej grupy. Tym bardziej ze sytuacja, ktorg zastaliSmy
na poczatku 2024 r., jest problematyczna i praktycznie wszystkie dzialania zaczynamy
z zerowego poziomu, majac na dodatek olbrzymi dlug i brak mozliwosci zaciggania nowych
zobowigzan CAPEX-owych.

Po emisjach CO, trzecim elementem jest import, o ktérym bylo juz wspomniane.
Najswiezsze dane za 10 miesiecy, ktore praktycznie wczoraj obrabialiSmy statystycznie,
pokazuja, ze import to 3,5 min t przeréznych nawozow, ktore naptywaja do Polski, z czego
36% pochodzi z Rosji i Biatorusi. W stosunku rok do roku mamy wzrost na poziomie 25%,
a jezeli chodzi o mocznik, o ktorym tez wspominatl pan minister, to jest 31%, tacznie to jest
juz 640 tys.

Wspoéldzialamy z polskim rzadem, praktycznie z trzema ministerstwami: Minister-
stwem Aktywow Panstwowych, ktére koordynuje nasze prace, z Ministerstwem Roz-
woju i Technologii, ktére posiada w jurysdykcji narzedzia ochrony handlu, oraz z Mini-
sterstwem Rolnictwa, z ktérym réwniez rozmawiamy na okoliczno$¢ mitygacji roznych
ryzyk w sektorze rolniczym, poniewaz rozumiemy troske i pewne emocje, jezeli chodzi
o rolnikéw. Wezoraj rozmawialem na ten temat m.in. z panem Wiktorem Szmulewiczem,
prezesem Krajowej Rady Izb Rolniczych. Dzialamy réwniez w Brukseli z pomoca naszych
europostéw, ktorzy bardzo mocno sie w to angazuja, oraz naszego stowarzyszenia, czyli
Fertilizers Europe, w ktorym jako wiceprezes reprezentuje takze interes wszystkich kra-
jowych producentow nawozow.
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Szanowni panstwo, planujemy zlozy¢ wniosek o nalozenie cel antydumpingowych
na mocznik, jest to czwarty rodzaj cta antydumpingowego, ktéry mamy w swoim dorobku.
Ten wniosek prawdopodobnie jeszcze w grudniu ztozymy do Komisji Europejskiej. Abstra-
hujac od tego technicznego wniosku, prowadzimy dziatania na rzecz nalozenia cel szcze-
gblnych w wysokosci ok. 30% na nawozy mineralne importowane z Rosji i z Bialorusi.
Spodziewamy sie, ze w drugiej potowie stycznia Komisja Europejska przedstawi pierw-
sze propozycje. ByliSmy konsultowani w tym zakresie, wiec to jest dobry prognostyk. W tej
chwili ten pomysl popiera osiem krajéw, a Polska i Szwecja sg swoistymi challengerami,
ktorzy okreslajg propozycje tych sankcji.

Oprocz tego trwa jeszcze dyskusja na temat pakietu nr 16, ktory bedzie procedo-
wany na poczatku przyszlego roku, a wiec juz w czasie polskiej prezydencji. W naszej
ocenie jest szansa, ze zostang do niego wlgczone wybrane elementy z szeroko rozumia-
nego agrobiznesu.

To wygladaja w tej chwili najwazniejsze dzialania, na ktore chcialem zwréci¢ pan-
stwa uwage. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):

Dziekuje, panie prezesie.
Czy ktorys z panéw chcialby co$ jeszcze dodac?

Wiceprezes zarzgdu Grupy Azoty SA Andrzej Skolmowski:

Tak, panie przewodniczacy. Andrzej Skolmowski, wiceprezes do spraw finansowych.

Jesli panstwo pozwolicie, chcialbym dodaé kilka uwag dotyczacych oceny sytu-
acji finansowe;j. Jezeli spojrzymy na wyniki, ktére Grupa Azoty osiggata w latach 2021-2024,
to oczywiScie zaobserwujemy zmienno$¢ przychodow. Z poziomu 15 mld zt przychodow
odnotowujemy najpierw wzrost do kwoty 24,6 mld zl, a nastepnie — w latach 2023-2024 —
nastepuje spadek przychodéw do poziomu 13 mld z1i niespelna 10 mld z1 za trzy kwartaly
tego roku. Spada takze marza EBITDA, a to jest wlasnie ten parametr, ktory raportujemy
i ktory jest glownym parametrem pozwalajagcym na ocene sprawnosci grupy w naszych
relacjach z instytucjami finansowymi. W 2021 r. marza EBITDA wynosita 12,2%. W roku
2022 przy olbrzymich przychodach Grupy Azoty, nieproporcjonalnych dla jej potencjalu,
na poziomie 24,6 mld z1, nastgpil spadek marzy EBITDA do 10,3%, w nastepnych dwoch
latach, tj. 2023-2024, skumulowana strata EBITDA wyniosta 1,6 mld zI, natomiast sku-
mulowana strata netto — 4,3 mld zt. To jest oczywiscie wynik bardzo ztego 2023 r. i wcigz
ujemnego roku 2024, ktéry jednak jest lepszy w porownaniu z rokiem 2023.

Co sie zlozylo na te wyniki? Przede wszystkim, jezeli poréwnamy rok 2022 do roku
2021, to zauwazamy, ze EBITDA byta budowana gléwnie poprzez zwiekszong cene sprze-
dazy, ale co istotne, w tych 2 latach Grupa Azoty tracila rynek. Jezeli spojrzymy na wolu-
meny sprzedazy czy na ilosci wyprodukowanych produktow, to sie okaze, ze w poréwna-
niu do 2021 r. w 2022 r. mamy spadek o 3,3 mld zl, a w roku nastepnym juz o 4,8 mld zl.
Oczywiscie w tym nastepnym roku, czyli 2023 r., nastepuje pogorszenie EBITDA réwniez
na skutek spadku ceny sprzedazy.

Potwierdzeniem utraty udzialéw w rynku w kolejnych latach byl widoczny spadek
produkcji sprzedanej oraz wielkoSci produkcji. Widzimy systematyczny spadek w okresie
2021-2023 i dopiero w tym roku, tj. 2024 r., odnotowali§my wzrost wolumenu o 700 tys. t
za okres pierwszych trzech kwartalow.

Jeszcze tylko panstwu powiem, ze jezeli spojrzymy na sume aktywow Grupy Azoty
w latach 2021-2024, to ona utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie. Na koniec wrze-
$nia tego roku wynosita ona 23,667 mld z1, a na koniec 2021 r. — 23,645 mld zl1. Istotne jest
jednak to, ze w naszych pasywach, czyli zrédtach finansowania majatku, widoczny jest spa-
dek kapitaléw na skutek zanotowanej skumulowanej straty, w wiekszosci z lat 2022-2023,
w kwocie 4,3 mld zI netto. To tyle z mojej strony, dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje, panie prezesie.
Otwieram dyskusje. Pan posel Janusz Kowalski, bardzo prosze.

S.K.
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Posel Janusz Kowalski (PiS):

S.K.

Panie ministrze, szanowni panowie prezesi, to dobrze, ze rozmawiamy na posiedzeniu
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych na temat Grupy Azoty,
bo niestety jesteSmy na Sciezce tego irlandzkiego scenariusza, czyli jezeli nie wykonamy
okreslonych dzialan, to przemyst chemiczny w Polsce upadnie. Gl6wna kwestig, co zresztg
potwierdza zarzad Grupy Azoty, jest element niezalezny od was, czyli element regulacyjny.

Szanowni panstwo, mojg wypowiedz podziele na pytania do pana ministra
i do panow prezesow. Panie ministrze, dlaczego rzad, wiedzac o tym, ze mamy najwyzszy
import nawozoéw z Rosji i Bialorusi, a wiec jesteSmy faktycznie jednym z najwiekszych
importeréw rosyjskiego gazu pod postacig nawozéw azotowych, nie wprowadzi jednostron-
nie cel na nawozy z Rosji i Biatorusi? Prawo i Sprawiedliwos¢ apeluje o to od wielu miesiecy.
Mielibyscie nasze poparcie w tej sprawie. Kazdy miesigc, kazdy dzien, kazdy tydzien ocze-
kiwania na decyzje Komisji Europejskiej jest kompletnie bezcelowy. W ten sposob finansu-
jemy gospodarke Rosji. Po prostu wprowadzcie te cta nawet dzisiaj. To jest jedna decyzja
rzadu, szczegdlnie pana ministra do spraw rozwoju i technologii, i sytuacja Grupy Azoty
z godziny na godzine sie polepszy. Macie pelne wsparcie opozycji, bo w tej sprawie powinni-
$§my mowié jednym glosem. Apelujemy o to — wprowadzcie natychmiast, jednostronnie, nie
czekajac na eurokratéw z Unii Europejskiej, zakaz importu nawozow z Rosji i Biatorusi.
To po pierwsze.

Po drugie, kwestia ustawy magazynowej. Pan prezes wspomnial o ustawie magazyno-
wej, ktora niestety moze by¢ przedmiotem duzej dyskusji, stad moje dwa pytania. Panie
ministrze, dlaczego w tej ustawie magazynowej rezygnujecie z bardzo waznego elementu
dotyczacego bezpieczenstwa energetycznego Rzeczypospolitej, czyli z obowigzku budowa-
nia magazynow? Akurat w tym przypadku przez grupe Orlen, ale likwidacja takiego zapisu
jest wprost sprzeczna z interesami Grupy Azoty, ktéra musi mie¢ rezerwe, jezeli chodzi
o surowiec w postaci gazu ziemnego, na wypadek, gdyby byly problemy z importem. Tym-
czasem z ustawy wypada artykul, ktéry dotyczy obowigzku budowania w Polsce maga-
zynéw na gaz ziemny. To jest calkowicie niezrozumiale. Ten obowigzek ma grupa Orlen,
magazynami zarzadza Gaz—-System.

Druga kwestia — nie zgadzam sie z tg nowelizacjg ustawy, tez pewnie bedziemy sie
spierac, ale uwazam, ze podtrzymanie decyzji polskiego panstwa z roku 2016, czyli zeby
Azoty kupowaly gaz w Grupie Orlen albo po prostu w tych spotkach, ktére posiadajg maga-
zyny, jest jak najbardziej prawidlowe. Przed 2015 r. — patrzac na problem z perspektywy
bylego wiceprezesa do spraw korporacyjnych PGNiG - Grupa Azoty bylta takim niedobrym
przyktadem, poniewaz duzo réznych tzw. posrednikow, jakich§ dziwnych spolek, ktore
byly czesto zarejestrowane w Niemczech i powigzane z kapitalem rosyjskim, sprowadzato
wowczas gaz dla czeSci spotek Skarbu Panstwa, m.in. dla Grupy Azoty. Mialo to na celu
pokazywanie nam w prezentacjach przygotowanych PowerPoint, w latach 2010-2012,
ze niby mamy jakas dywersyfikacje. To bylo kompletnie bez sensu. Lepiej jest chyba usigsé
do stolu z Orlenem.

Bo gdzie jest problem, jezeli chodzi o cene gazu dla Azotow? W mojej ocenie, powiem
co$ bardzo niepopularnego z punktu widzenia Orlenu, wiekszo$¢ marzy zostaje w Orlenie
i to jest problem dla Azotow. Tylko ze to jest juz kwestia polityki naszego panstwa jako
wlaSciciela i jednego z najwiekszych akcjonariuszy w przypadku Orlenu i Grupy Azoty, aby
doprowadzi¢ do naprawde racjonalnego biznesowego porozumienia. W tym sensie moze
to otworzy¢ droge do poprawy rentownosci Azotow, jezeli marza nie bedzie zostawalta
w Orlenie, tylko Azoty bedg mogly kupowaé gaz po rozsadnej cenie.

Natomiast jezeli panstwo bedziecie proponowac liberalizacje przepiséw w tym zakresie,
to na pewno bedziemy twardo oponowac, bo jest to sprzeczne z interesami dotyczacymi
bezpieczenstwa energetycznego i spowoduje ostabienie Grupy Orlen. Wprowadzenie prze-
pisow umozliwiajacych na przyktad Grupie Azoty zawieranie umow z jakims§ posrednikiem
z Niemiec na zakup gazu, to bedzie cios w Grupe Orlen. Ten problem mozna z pewnoscig
rozwigzac inaczej, na przyklad poprzez madrze poprowadzone rozmowy z udzialem bez-
posrednio zainteresowanych stron. W tej sprawie rowniez panstwo bedziecie mie¢ nasze
poparcie, ale nie demontujcie tych zaworéw bezpieczenstwa, bo to spowoduje, ze wejda
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na rynek tzw. poSrednicy i bedziemy mieli znowu ten sam problem, z ktérym sie mierzy-
liémy przed rokiem 2015.

Ostatnie zdanie do szanownego pana ministra, uprzejma rekomendacja. W zwigzku
z tym, ze z panem premierem Sasinem i panem ministrem Maleckim wprowadziliémy
zmiany przepisow i bardzo duzo grup spoétek z sektora prywatnego, m.in. Luxmed, wyko-
rzystuje prawo grup spolek, ktore przyjeliSmy w Kodeksie spétek handlowych, poddaje pod
rozwage, rowniez w kontek$cie Azotow, wykorzystanie prawa grup spoélek i stworzenie
grupy spotek po to, zeby faktycznie przyspieszyc¢ procesy dotyczace zarzadzania tak duza
liczbg spolek, zeby je troszeczke bardziej sformalizowac, co na pewno pomoze efektywnie
zarzgdzaé grupg spélek i realizowac strategie w trudnych warunkach regulacyjnych.

Do szanownego pana prezesa Grupy Azoty mam jedng zasadniczg uwage, rowniez
jako czlonek stowarzyszenia inwestorow indywidualnych. Panie prezesie, dobrze, ze pan
wspomnial o regulacjach MAR. Uprzejma rekomendacja, aby jednak wazyl pan stowa,
kiedy pan wypowiada sie publicznie, poniewaz pana stowa z ostatnich miesiecy na temat
rozliczen, wnioskéw do prokuratury itd. naprawde nie stuzyly kursowi Azotow, ktory jest
w tej chwili, méwigc na marginesie, na poziomie roku 2010. Mamy $wiadomo§¢, z czego
to wynika, czyli ze przede wszystkim z cen zwigzanych z gazem, z ETS plus oczywiscie
do tego dochodza regulacje, ale panskie wypowiedzi na pewno nie pomagaja kursowi
akcji spotki. Moja rekomendacja dotyczy oczywiscie tylko pewnego rodzaju wstrzemiezli-
wosci w wypowiedziach.

Jezeli natomiast chodzi o kwestie polityki, méwit o tym pan wiceprezes w kontekscie
EU ETS, to chce powiedzieé, ze jako Komisja podjeliSmy konsensualnie decyzje, ze w stycz-
niu bedziemy rozmawiac na temat priorytetow rzadu Rzeczypospolitej Polskiej w okresie
prezydencji w Unii Europejskiej w kontekscie polityki unijnej. Prawo i Sprawiedliwosc,
ktore reprezentuje, ztozylo projekt uchwaly popierajacej rzad w sytuacji, w ktorej bedzie
walczyt o to, aby zrewidowaé zasade EU ETS, zeby po prostu pienigdze zostawaly w spot-
kach, zostawaly w polskiej gospodarce. To jest catkowicie ponadpolityczna kwestia.

Panie ministrze, rekomendujemy takie dzialanie i méwimy jasno, ze chcemy was w tej
sprawie wspiera¢, ale potrzebna jest wasza inicjatywa. Z bilansu ETS wynika, ze w tym
roku stracimy na tym na czysto 15 mld z jako polska gospodarka, czyli tyle wynosi r6z-
nica pomiedzy kosztami zakupu uprawnien EU ETS przez polskie firmy objete tym
obowigzkiem a wplywem do budzetu panstwa i wartoScig puli bezplatnych uprawnien
dla przemystu. W tej sprawie tez chcemy was wspierac, bo to jest problem nr 1 — ceny
energii, ceny ciepla, ale z tym skorelowane poprzez ceny gazu ziemnego sg réwniez ceny
uprawnien do emisji CO, Tak to wyglada.

Ostatnia rzecz, chodzi o kwestie agro. Pan minister jest bliski sprawom rolnikow,
wiec jezeli mogtbym zwroci¢ uwage, plus panom prezesom, to rzeczywiscie inwestowanie
w kontekscie biometanu, biogazu w sposéb naturalny wpisuje sie w strategie Grupy Azoty.
Dobrym przyktadem w szukaniu synergii miedzy spétkami Skarbu Panstwa sa wspo-
mniane Zaklady Azotowe Kedzierzyn, ktére sa najblizej najwiekszej spotki kontrolowanej
przez Skarb Panstwa, czyli Kombinatu Rolnego Kietrz, ogromnej spotki, wrecz idealnej
do tego, zeby inwestowac w biogaz i w biometan, a na pewno zwiekszy¢ przychody Grupy
Azoty jako potencjalnego partnera innej spotki Skarbu Panstwa, zeby nie realizowaty tego
jakie§ inne podmioty zewnetrzne.

Zachecam do takiego myslenia. Robcie i dzialajcie w taki sposob, zeby zyskiwaty na tym
spotki Skarbu Panstwa, ktore niestety nie notuja najlepszych wynikow w ostatnim roku.

Podsumowujgc, panie ministrze, najwazniejsza kwestia ijednocze$nie uprzejma
prosha — dlaczego nie wprowadzacie jednostronnego embarga? Na pozostate pytania moze
chyba odpowiedzie¢ pan prezes, chyba ze pan minister jeszcze odpowie na pytanie doty-
czace bardzo niewlasciwych zapisow w ustawie magazynowej, ktore sg zagrozeniem dla
bezpieczenstwa energetycznego. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Marek Suski (PiS):
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Dziekuje bardzo.
Jest tyle tematow... Prosze, panie ministrze.

S.K.
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Panie posle, a wlasciwie panie ministrze, bo to pan wlasnie przygotowywal ustawe o bio-
gazowniach - jezeli ustawy byly dobre, to opozycja nigdy nie miala uwag. Ta ustawa, nad
ktorg pan pracowal, przeszla przez Sejm w rekordowym tempie i zostala zatwierdzona.
Ciesze sie bardzo z panskiej wypowiedzi.

Czy idziemy w tym kierunku, ktéry pan zainicjowal? Tak, idziemy i powiem panu,
ze w Kietrzu, o ktéorym pan wspomnial, sgjuz zlozone trzy projekty biogazowni.
Czekamy na werdykt, na rozpatrzenie, czy te nasze biogazownie otrzymajg dotacje
ze strony panstwa, instytucji, ktore te wnioski rozpatrujg. Kolejng biogazownie budujemy
w Kluczewie wspolnie z Instytutem Hodowli z Krakowa — to juz jest czwarta biogazownia.
W kazdej naszej polskiej cukrowni — mam ich siedem w Polsce i jedng w Moldawii — zbu-
dujemy biogazownie.

Jesli chodzi o wspomniany przez pana EU ETS, kary i 15 mld zt kosztéw, to rozmawia-
liémy z panem prezesem, zeby sie podzielic. Mamy setki tysiecy hektaréw i w polaczeniu
z KOWR mozemy zbudowa¢ takg sie¢ energetyczng energii odnawialnej, ze ET'S mozemy
sprzedaé firmom, ktére ich potrzebuja. W tym kierunku wlasnie idziemy.

Musze powiedziec, ze pan prezes Zagorski, ktory w tej chwili kieruje Krajowa Grupa
Spozywcza, przygotowuje plan postawienia ilus biogazowni i ilu§ farm fotowoltaicznych,
wiatrakow, w tym kierunku zmierzamy. Zgadzamy sie w tej kwestii z pana wizjg i z pana
koncepcja, bo tez widzimy, ze to jest przyszlosc, ktéra pozwoli nam nie placi¢ kar z tytutu
ETS, chyba ze Donald Trump zmieni polityke, Do tej pory w Stanach Zjednoczonych,
Rosji, Indiach, Chinach nikt nie ptaci ETS. Maja tanszg energie, maja nizsze koszty pro-
dukcji, wiec moze Europa tez wreszcie zdecyduje, ze tak, idzmy w kierunku odnawialnych
zrodet energii, ale zrébmy to etapowo, nie robmy tego rewolucyjnie, a ewolucyjnie, roz-
t6zmy zmiany na lata.

Panie posle, codziennie spotykam sie z przedsiebiorcami, na przyktad byta u mnie huta
z Dzialdowa, Dekorglass. Oni potrzebujg bardzo duzo gazu i méwia, ze majg zadyszke
finansowa, a w mieScie Dzialdowie liczgcym ok. 20 tys. mieszkancéw zatrudniajg w swoim
zakladzie prawie 1,6 tys. pracownikow. Naprawde jesteSmy $wiadomi tego, w jakim kie-
runku mamy i$¢ i co mamy robic.

Idac dalej — powiedzial pan, ze powinniSmy wprowadzi¢ jednostronne embargo
na import z Rosji. Jak pan doskonale wie, kiedy chcieliSmy wprowadzi¢ embargo jedno-
stronnie na zboze z Ukrainy, to Unia Europejska nam na to nie pozwolila, bo jesteSmy
czlonkiem szerszej organizacji. Dobrze pan wie, jakie sg procedury. Na pewno jednak
bedziemy probowali, dlatego zainicjowaliSmy jako pierwsi, zeby wprowadzi¢ 30% cla.
Jezeli wprowadzimy clo na nawozy bialoruskie i rosyjskie, to Grupa Azoty nie bedzie miata
problemu, poniewaz ceny jej produktéw beda konkurencyjne w stosunku do cen produk-
tow rosyjskich. W tym kierunku idziemy, tylko pospiech przy decyzjach politycznych nie
jest potrzebny. Musimy wszystko wywazy¢.

W tej chwili, kiedy patrze na wyniki Grupy Azoty, mowil o tym pan prezes Skolmow-
ski, wida¢ wyraznie, ze EBITDA znacznie sie poprawila, poprawiajg sie wyniki finansowe
firmy, ale niestety nadal sg zle. Panie poSle, w ciggu kilku miesiecy nie zrobimy dodatniego
wyniku, majgc jeszcze do tego wielomiliardowe zadluzenie. Potrzebujemy na to czasu
i teraz ten czas wykorzystujemy. Plan restrukturyzacji, ktory przedstawit prezes Grupy
Azoty, jest analizowany niemal na kazdym spotkaniu w MAP. Prowadzimy takze wielo-
godzinne dyskusje z instytucjami finansowymi, jest ich chyba 16, ktore finansujg spétke
i majg swoje wymagania. Dlatego musimy wszystko odpowiednio wywazy¢. Dziatamy
na jednym rynku, tzn. nie tylko my, Rosja i Ukraina, ale dzialamy na rynku europejskim
i $wiatowym, dlatego nasze wypowiedzi sa odpowiedzialne. Rowniez dzisiaj nie uprawiali-
$my polityki, nie krytykowaliSémy poprzedniego rzadu, czym udowadniamy, ze po przejeciu
wladzy wzieliSmy odpowiedzialno$¢ za nasze dzialania, ktore sg stanowcze, ale jednocze-
$nie skuteczne. W tym kierunku bedziemy nadal podazac.
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Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, chciatlbym bardzo serdecznie podziekowaé za te dyskusje, ktora
miala na uwadze troske o przyszlo§é polskiej gospodarki. Ten sektor rzeczywiScie wyma-
gal, przewidywal duze inwestycje i one zostaly rozpoczete. Pan minister Leszkiewicz, teraz
prezes, ale kiedys przeciez minister w Ministerstwie Skarbu, dobrze wie, jak to funkcjonuje.
Nikt nie przewidzial epidemii COVID-19 ani wojny w Ukrainie, a stad sie wziely problemy
z realizacjg rozpoczetych inwestycji. Do tego doszly jeszcze klopoty z tanszymi nawozami
sprowadzanymi z Rosji i Bialorusi, a wszystko to razem wziete sprawilo, ze faktycznie
mamy zawirowania. Pan prezes uczciwie powiedzial, ze przyczyny sg obiektywne. Dzia-
lania sg jednak kontynuowane i moze wszystko potrwa nieco dtuzej, ale mam nadzieje,
ze efekty bedg finalnie pozytywne.

Ciesze sie takze, ze pan minister méwi o tym, ze trzeba dzialac, aby zostalo w konicu
wprowadzone embargo na rosyjskie nawozy, ktore w gruncie rzeczy dobijajg nasz przemyst
nawozowy, zresztg nie tylko ten. Import z Rosji w ogole jest niekorzystny wieloaspektowo,
rowniez dla naszego rolnictwa.

Szanowni panstwo, zamykam posiedzenie Komisji, bardzo wszystkim dziekuje
i do zobaczenia wkrotce. Cztonkom Komisji przypominam, ze dzisiaj po poludniu mamy
jeszcze jedno posiedzenie.

S.K.




