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Komisja do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych, obradujgca pod prze-
wodnictwem posta Janusza Kowalskiego (PiS), zastepcy przewodniczgcego Komisji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— dyskusja na temat sytuacji na rynku sody kalcynowanej w kontekscie dziata-
nia ZP Janikowo.

W posiedzeniu udziat wzieli: Aleksandra Swiderska dyrektor Departamentu Elektroenergetyki Mini-
sterstwa Klimatu i Srodowiska, Barbara Popielarz wiceprzewodniczgca Ogélnopolskiego Porozumienia
Zwigzkow Zawodowych, Krzysztof Jurek czlonek zarzagdu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego
Janikosoda, Marek Przybylski przewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Soda Matwy,
Klaudia Kleps dyrektor Pionu Rzecznictwa i Legislacji Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, Piotr
Szlagowski-Budacz dyrektor strategii Qemetica SA, Tomasz Molenda prezes zarzadu oraz Pawel
Bieniasz przewodniczacy Rady Nadzorczej QEMETICA Soda Polska SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Otwieram posiedzenie Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych.

Witam serdecznie panstwa postow i goSci bioracych udzial w dzisiejszym posiedzeniu, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem szanownej pani Barbary Popielarz, wiceprzewodniczacej OPZZ, oraz
reprezentantow firmy Qemetica — mam nadzieje, ze dobrze wymoéwitem nazwe, czyli po prostu
podmiotu bedacego wiaScicielem zaktadow w Janikowie. Witam takze przedstawicieli strony
spolecznej.

Szanowni panstwo, to posiedzenie Komisji zostalo zwolane, mozna tak powiedzie¢, po inter-
wengji i na pro§be pani Magdaleny Y.osko, poset z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, jak
rowniez ze wzgledu na szacunek dla strony spotecznej, zeby ta mogla przedstawié publicznie
swoje stanowisko. Nastgpi to po wystuchaniu informacji ze strony wlasciciela zaktadu w Jani-
kowie. Wiemy, ze zaklad w Janikowie jest zagrozony likwidacja, ale mamy nadzieje, ze uda sie
jeszcze przekonac wlasciciela, zeby jednak wycofal sie z tej decyzji.

Szanowni panstwo, nadmienie jeszcze tylko, ze dzisiaj odbyliémy posiedzenie Komisji po§wie-
cone kwestii bezpieczenstwa energetycznego w obszarze kawern solnych. Posiedzenie zostato
przeprowadzone w trybie niejawnym z klauzulg zastrzezone. Wszystkich postow, ktorzy uczest-
niczyli w tamtym posiedzeniu, ta klauzula obowiazuje w zakresie, ktory byl przedmiotem
posiedzenia.

Prosze panstwa, proponuje przyjecie nastepujgcego trybu obrad — najpierw poprosze przed-
stawicieli firmy Qemetica o przedstawienie informacji dotyczacej sytuacji w Janikowie, nastepnie
udziele glosu stronie spotecznej — najpierw pani Barbarze Popielarz z OPZZ, a potem przedsta-
wicielom zakladowych zwigzkéw zawodowych zakladu — w celu przedstawienia wlasnej opinii
i wniosk6w na temat omawianej sytuacji, po czym zaprosze szanownych panstwa postéw, zeby
wlgczyli sie do dyskusji.

Czy jest zgoda na taki tryb procedowania? Nie slysze sprzeciwu, dziekuje uprzejmie. Zaczy-
namy, zeby nie tracié czasu. Kto pierwszy z naszych gosci zabierze glos? Prosze bardzo. Przy-
pominam tylko o przedstawieniu sie do mikrofonu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:
Dzien dobry, nazywam sie Pawel Bieniasz, jestem przewodniczacym Rady Nadzorczej spotki
Qemetica Soda Polska. Przychodze dzisiaj do panstwa w podwdjnej roli — z jednej strony jako
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osoba, ktora na co dzien zajmuje sie tworzeniem i nadzorem nad realizacja strategii biznesu
sodowego w Grupie Qemetica, a z drugiej strony jako sygnalista, osoba, ktéra chciataby wska-
zaé na problem pogarszajacej sie sytuacji zaktadow sodowych na Kujawach i zwroéci¢ uwage
na wplyw tego zagadnienia na infrastrukture krytyczng panstwa.

Problem, o ktérym chce opowiedzieé¢, nie zaczal sie dzisiaj. On zaczal sie kilka lat temu,
kiedy to nasz gtéwny turecki konkurent zwiekszyl swoja przewage konkurencyjng w wyniku
dostepu do tanich rosyjskich surowcow objetych sankcjami w Unii Europejskiej. Dzieki temu
mogt duzo tatwiej, duzo glebiej i duzo dynamiczniej wchodzié na rynek europejski i przyjmowac
kolejnych klientéw, co sie zbieglo z kryzysem branzy chemicznej w Europie. Skutkiem tych
zjawisk okazalo sie wyparcie z rynku dotychczasowych podmiotéw europejskich.

O naszych problemach informowali§my w tamtym czasie zar6wno strone rzadows, jak
i Grupe Orlen, sygnalizowaliSmy konieczno$¢ znalezienia jakiego$ rozwiagzania oraz wska-
zywaliSémy na potencjalny impact, jaki moze stanowi¢ ta sytuacja dla naszej infrastruktury
krytycznej. Kulminacja naszych problemow nastapita pod koniec 2024 r., kiedy w tzw. okresie
kontraktacji, czyli planowania produkcji i sprzedazy na kolejny rok, popyt zgloszony przez
naszych klientow okazal sie znaczaco nizszy niz wolumen potrzebny do utrzymania produkeji
we wszystkich trzech naszych zakladach.

0Od tego momentu zintensyfikowaliSmy prace, utrzymywaliSmy staly kontakt z Minister-
stwem Rozwoju i Technologii, Ministerstwem Finansow, z Krajowg Administracjg Skarbowa,
Ministerstwem Przemystu, MSZ i KPRM, informujac o naszych klopotach i o ich potencjal-
nym wplywie na infrastrukture krytyczng panstwa. Niestety w wyniku braku jakichkolwiek
konkretnych dzialan z koncem pierwszego kwartalu tego roku zostaliémy zmuszeni podjac
decyzje o hibernacji zakltadu w Janikowie. Proces ten zakonczy sie wraz z koncem tego miesigca.
Za 10 dni konczymy stosunek pracy z resztg zalogi zaktadu w Janikowie i tym samym utracimy
unikalne na skale europejska kompetencje obslugiwania zaktadéw sodowych.

Jaki zwigzek ma produkcja sody z infrastrukturg krytyczng? Wszystko w tym przypadku
zaczyna sie od podziemnych magazynéw ropy i paliw zlokalizowanych na Kujawach. Znajduje
sie tam 50% strategicznych pojemnoéci magazynowych dla ropy i paliw. Na potrzeby tego maga-
zynu zostal stworzony caly ciag technologiczny skladajacy sie z zakladéw Anwil oraz naszych
zakladow sodowych i solnych. Nasze zaklady sg integralng czescig tego systemu i na biezacy
moment pozwalajag w 90% na utylizacje solanki. Znaczenie tych magazynow zwieksza fakt,
ze Polska ma duzo mniej zdywersyfikowang mozliwos$ci odbioru ropy i paliw niz gazu. W przy-
padku gazu méwimy o Jamalu, o Baltic Pipe, produkcji wiasnej i o gazoporcie, a w przypadku
ropy mowimy juz tylko o naftoporcie. Niezaleznie od tego, ile mamy podpisanych kontrak-
tow, blokada Baltyku czy naftoportu oznacza, ze jesteSmy uzaleznieni od naszych magazynow
i od magazynu PERN z drugiej strony.

Mozna jednak zapytaé, po co w takim magazynie jest potrzebny ciag technologiczny do obstugi
solankowej? Oto6z, szanowni panstwo, solanka bierze udziat w dwéch kluczowych procesach
dla obstugi magazynow. Po pierwsze, mam na mysli wypompowywanie ropy i paliw — zeby tego
dokonac solanka musi by¢ wtloczona do kawerny, wtedy paliwa zostaja wypierane. Na szybkie
uruchomienie rezerw pozwala odciecie naszych zakladéw solnych i sodowych. Wtedy od razu
uzyskujemy okre§lony wolumen, a jesli nadal brakuje surowca, to uruchamiane sg tzw. kawerny
uspione, ktére dodatkowo zwiekszajg wolumen i przyspieszajg tempo wypompowywania
do takiego, ktore jest nam potrzebne. Z drugiej strony zdolnoéci utylizacji solanki w ciagu
technologicznym sa potrzebne w momencie, jezeli chcielibySmy odnowié stan rezerw. Wtedy
ropa i paliwa sa zatlaczane, solanka jest wypompowywana, a zaklady chemiczne jg przetwarzajg
i w ten sposob powstaje miejsce dla ropy i paliw.

Czy istnieja jakiekolwiek alternatywy? Tak, takie alternatywy istnieja, ale one sg duzo
drozsze i o wiele mniej efektywne. Pierwszg alternatywa moze by¢ zbudowanie jeziora solan-
kowego, tzw. zbiornika manewrowego. Taka inwestycja jest jednak horrendalnie droga, ponie-
waz mowimy o powierzchni 7 km? i glebokoéci 10 m. To jest olbrzymi obszar, ktéry nalezy
wybetonowac i pokry¢ nieprzepuszczalnymi membranami. Nie wspominam juz o tym, ze takie
rozwigzanie jest takze mato efektywne, bo wraz z ekspozycjg na warunki zewnetrzne i spadkiem
temperatury solanka sie krystalizuje, ma mniejsze nasycenie i je§li wpompuje sie ja z powro-
tem do magazynow, to bedzie tugowala i ostabiala Sciany kawern, co moze grozi¢ nawet ich
zawaleniem. Jak widac¢, pierwsza alternatywa jest malo efektywna. Z drugiej strony mozemy
rozwazy¢ budowe rurociggu zrzutu do Battyku. To bylaby oczywiscie alternatywa efektywna,
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ale niestety rowniez bardzo droga. Wymagataby bowiem zbudowania 200-300 km rury i potem
jej biezacego utrzymywania.

Alternatywa bardziej awaryjna jest zrzut do Srodowiska, kiedy to solanka jest bezposrednio
zrzucana do zbiornikéw wodnych czy gdzie§ na zewnatrz. Wtedy jednak mamy gigantyczng
katastrofe ekologiczng, gdyz w gre wchodzi wypompowanie solanki, ktora jest odpowiednikiem
2 mln t soli, czyli mniej wiecej tyle, ile rocznie produkujemy w calym kraju.

Szanowni panstwo, powyzsze pokazuje, ze istnienie ciggu technologicznego z zaktadami
chemicznymi jest najlepszym rozwigzaniem, jezeli chodzi o wsparcie magazynéw, tylko ze naszym
zdaniem ten cigg technologiczny dziata dzisiaj nieefektywnie. Jedna z przyczyn takiego stanu
rzeczy jest to, ze ciag technologiczny jest podzielony miedzy wiele podmiotéw i wiele agencji
czy tez instytucji rzadowych, ktére to nadzoruja. Kazda z tych stron nie optymalizuje ciggu tech-
nologicznego z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa, tylko z punktu widzenia wlasnych
interesow i maksymalizacji wlasnego zysku.

Najlepszym przykladem jesteémy my sami. Podejmujac decyzje o odbiorze solanki, nie podej-
mujemy jej przeciez na podstawie kryterium maksymalizacji odbioru, ktére byloby dobre dla
magazynow, tylko na podstawie kryterium ekonomicznego —tyle, ile jesteémy w stanie wypro-
dukowaé, zeby zmaksymalizowa¢ nasz zysk. Reszta podmiotow postepuje doktadnie tak samo.
Zarowno sprzedawcy kamienia wapiennego, jak i sprzedawcy solanki maksymalizujg swojg
cene i naliczajg kary za nieodebranie minimalnych wolumenéw, co przektada sie na pogorszenie
sytuacji finansowej zaktadow, zwieksza ich ryzyko w obecnej sytuacji i przyczynia sie do poten-
cjalnego zamkniecia, a w dluzszej perspektywie ma negatywne konsekwencje dla bezpieczen-
stwa panstwa.

Szanowni panstwo, skoro wiemy juz, jakie jest powigzanie naszych zaktadéw z magazynem,
to sprobujmy sobie wyjasnié, jaka jest skala tego impactu w przypadku hibernacji zakladow
Janikowo i potencjalnego pogorszenia sytuacji w naszym drugim zakladzie w Inowroctawiu.
Tak jak mowilem wczesniej, pierwszy proces, w ktorym wymagana jest solanka, to proces odno-
wienia rezerw. W przypadku wykorzystania wszystkich mocy w ciggu technologicznym wraz
z Janikowem musze dodaé, ze niezbedna bylaby inwestycja na tzw. Iaczniku, ktéra pozwoli-
taby na przesyt solanki miedzy zaktadami w druga strone, odnowienie takich rezerw trwatoby
8 miesiecy. Bez Janikowa, przy optimum ekonomicznym naszych zaktadéw w Inowroctawiu,
odtworzenie tych rezerw to jest 420 dni. W przypadku, jesli zeszlibySmy z produkcjg w Inowro-
clawiu do minimalnego poziomu, ktéry jest wymagany, zeby zaklad utrzymac, méwimy o ponad
pottora roku, a w przypadku zamkniecia takiego zakladu méwimy juz o ponad 2 latach na odno-
wienie rezerw w magazynach. Naszym zdaniem z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa
takie terminy sg nieakceptowalne i dlatego zglaszamy sie z tym problemem do Wysokiej Komisji.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje.

Czy sposréd przedstawicieli Qemetica ktos jeszeze chee zabraé glos? Nie widze. Mamy oczy-
wiScie panstwa prezentacje, bardzo serdecznie za nig dziekujemy.

Czy panstwo poslowie cheg juz teraz zadawac pytania, czy moze najpierw oddamy glos
przedstawicielom strony spotecznej? Proponuje wystucha¢ wezeéniej strony spoteczne;.

Pani Barbara Popielarz, wiceprzewodniczaca OPZZ, bardzo prosze.

Wiceprzewodniczaca Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych Barbara

Popielarz:

S.K.

Szanowni panstwo, panie postanki, panowie postowie, bardzo dziekuje za zorganizowanie tego
spotkania. To juz jest kolejne spotkanie, na ktérym przedstawiamy dramatyczna sytuacje, ktéra
jest w Janikowie i ktéra wymaga pilnych dziatan.

Jako strona spoleczna od lutego interweniujemy we wszystkich mozliwych miejscach,
poczawszy od pisma — co najmniej trzech czy czterech wystapien do premiera, do wszystkich
ministerstw, odbyliSmy réwniez wiele spotkan z réznymi postami i postankami dotyczacych
sytuacji, ktora dotyka tamtego regionu. Sytuacja w spolce Qemetica nie jest zwigzana tylko
z wynikiem ekonomicznym spo6tki, ale to jest takze dramat setek osob, ktore tam pracuja. Jak
panstwo styszeliScie, wiele os6b juz zostalo zwolnionych, w regionie jest dwucyfrowe bezrobocie,
a kolejne zwolnienia, ktére byé moze nastapia, spowoduja, ze caly region znajdzie si¢ w bardzo
trudnej sytuacji spoleczno-gospodarcze;.
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Poza tym to nie jest tylko walka o miejsca pracy. Wielokrotnie zostalo juz bowiem powie-
dziane, ze to jest réwniez walka o bezpieczenstwo Polski. Dla nas jako zwigzkéw zawodowych
miejsca pracy sg oczywiscie najwazniejsze i nie chcemy, aby Qemetica dotaczyta do innych
przedsiebiorstw, ktore sg likwidowane albo padaja, ale zalezy nam réwniez na bezpieczenstwie,
o ktérym mowit przed chwilg przedstawiciel spotki. To bezpieczenstwo dotyczy przede wszyst-
kim magazynow i jest niezwykle istotne dla infrastruktury krytycznej panstwa. Dlatego dziwi
nas, ze przez 6 miesiecy organy panstwa, ktore znajg doskonale sytuacje, bo nikt chyba nie
moze teraz powiedziec, ze ta sytuacja nie byla znana... Temu zagadnieniu byly m.in. poswie-
cone posiedzenia wojew6dzkiej rady dialogu spolecznego, na ktorych widziatam wiele os6b dzi§
siedzgcych w tej sali.

Jesli sobie dobrze przypominam, juz 5 marca rozmawialiSmy o implikacjach tej sytuacji
dla regionu i dla panstwa. Dzi§ mamy lipiec i nadal nie wiemy, na czym stoimy. Nie wiemy,
jaka bedzie przyszto$é ani jakie zapadng decyzje, a przeciez te decyzje sg potrzebne tu i teraz.
Nie mozemy czekaé nawet kilku kolejnych dni, poniewaz, jak panstwo ustyszeliScie, do konca
lipca cze§é zalogi Janikowa, wysoce wyspecjalizowana, znajduje sie w okresie wypowiedzenia.
Bardzo prosze o to, abyScie wszyscy panstwo silnie sie zaangazowali w dzialania zmierzajgce
do tego, zeby wymoc na stronie rzadowej, ktora odpowiada za kwestie bezpieczenstwa, poin-
formowanie zarzadu spélki i jej pracownikow o tym, jaka czeka ich przyszlosc oraz kiedy i jakie
decyzje zapadna.

Na ostatnim posiedzeniu Zespolu problemowego ds. polityki gospodarczej i rynku pracy,
ktore odbylo sie w lipcu, strona pracodawcow i strona zwigzkowa przyjety wspodlne stanowisko
w ramach Rady Dialogu Spotecznego. Pozwole sobie panstwu odczytaé fragment tego stanowi-
ska — czego oczekujemy i do czego wzywamy polski rzad, to jest krotkie, tylko 5 punktow, cytuje:
,Biorac powyzsze pod uwage, strona pracownikéw i strona pracodawcoéw Zespolu problemowego
ds. polityki gospodarczej i rynku pracy Rady Dialogu Spotecznego wzywa rzad do podjecia dzia-
tan prowadzacych do: 1) wprowadzenia zakazu importu sody kalcynowanej z panstw trzecich
oraz zakazu wykorzystywania tego produktu przez spétki z udzialem Skarbu Panstwa, jezeli
soda zostala wyprodukowana przez podmioty majgce siedzibe w panstwach trzecich; 2) prze-
prowadzenia analizy i przedstawienia stronie spolecznej stanowiska rzadu odno$nie do mozli-
wosci konsolidacji dziatalnoéci spotki Qemetica Soda Polska ze spotka z sektora paliwowego
z udzialem Skarbu Panstwa; 3) nalozenia sankcji krajowych i dziatlania w kierunku natozenia
sankgji unijnych na firmy korzystajgce z surowcoéw dostarczanych przez Rosje do produkeji sody;
4) wszczecia procedur antydumpingowych przeciwko producentom z Turcji; 5) wyznaczenia
miejsca odpowiedzialnego w ramach strony rzadowej za koordynacje dzialan pomocowych dla
Qemetica Soda Polska i wspélprace ze strong spoleczng w tym zakresie”.

Szanowni panstwo, naprawde bardzo prosimy o podjecie dziatan i o konkretne decyzje
tu i teraz. Zaréwno pracodawcy, jak i strona zwigzkowa musza wiedzieé, czy jest szansa dla
tego zakladu. Czy jest szansa na uratowanie zaréwno Janikowa, jak i Inowroctawia? To jest
niezwykle wazne z naszego punktu widzenia. Dlatego bardzo panstwa prosze, zebyscie nie
czekali, zebyscie nie zwlekali. Wiem, ze obecnie §wiat polityki ma duzo innych probleméw,
ale skoncentrujmy sie teraz na ochronie miejsc pracy. Ostatnio bardzo duzo z nich zostalo
zlikwidowanych i Qemetica naprawde nie moze dotaczyc¢ do tych zaktadow, ktore w ostatnim
momencie ulegaly zamknieciu.

Bardzo prosze panstwa o podjecie rzetelnych i realnych dziatan. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Dziekuje, pani przewodniczaca.

Mam tylko takie pytanie, jezeli moge je zada¢ na tym etapie — czy to stanowisko, szczegélnie
tych pieé punktow, zostato juz w jakis§ sposob przedstawione rzadowi? Jezeli tak, to czy nasta-
pita jaka$ odpowiedZ rzadu dotyczaca cet, dumpingu? Czy ma pani w ogéle jakas informacje
na ten temat, pani przewodniczaca?

Po odpowiedzi pani przewodniczacej beda kolejne glosy przedstawicieli strony spolecznej,
a nastepnie pytania postéw i dyskusja. Bardzo prosze.

Wiceprzewodniczaca OPZZ Barbara Popielarz:
Szanowni panstwo, pisma do strony rzadowej wychodzily poczgwszy od 18 lutego br., pisma
do premiera byly datowane na 6 i 8 czerwca, kolejne zostalo wyslane przedwczoraj. Stanowisko

6 S.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
Komisyi Do SPRAW ENERGII, KLIMATU | AKTYWOW PANSTWOWYCH (NR 78)

Rady Dialogu Spotecznego to juz jest kolejne wystapienie w tej sprawie. Wielokrotnie usitowa-
liSmy podjac te tematy, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje.
Szanowni panowie, ktory z panéw chcialby w tej chwili zabra¢ glos? Prosze uprzejmie
sie przedstawic.

Przewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Soda Matwy Marek Przybylski:

Marek Przybylski, przewodniczacy zwigzkow zawodowych istniejgcych w Sodzie Polskiej.

Prosze panstwa, wielokrotnie uderzaliSmy wszedzie, pukaliSmy do wielu drzwi, do wielu
ministerstw, rozmawialiémy z wieloma osobami. Nie chce powtarzaé tego, co juz méwili moi
przedméwcy, natomiast chciatbym powiedzie¢ kilka stow na temat powiatu inowroctawskiego.
Ten powiat liczy przeszlo 100 tys. oséb i to sa wyborcy. Ja nie potrafie ludziom spotykanym
na ulicach odpowiada¢, dlaczego rzad nas tak zostawit, dlaczego porzucono nas w tak trudnej
sytuacji, dlaczego nikt w Warszawie nie zastanawia si¢ nad tym, ze ci ludzie, ze to spoleczen-
stwo ubozeje. A przeciez nie chodzi tylko o powiat inowroclawski, ale takze o powiaty zninski
i mogilenski, ktére rowniez wspolpracujg z naszymi zaktadami. Ludzie sg zwalniani nie tylko
w zaktadach produkecyjnych, sodowych, ale rowniez sg zwalniani w zakladach, ktore z nami
wspolpracuja, i nikt sie nad tym nie zastanawia.

My oczywiscie staramy sie rozmawiaé, chodzimy, prosimy, pukamy do réznych drzwi
i od 6 miesiecy nie mamy zadnej odpowiedzi. Idziemy do ministra rozwoju i minister mowi
nam ,,zajmiemy sie tym”. I co? Przez 6 miesiecy nie dostajemy zadnej odpowiedzi. W trakcie
kolejnej wizyty w Ministerstwie Rozwoju i Technologii nie dos¢, ze nie dostaliSmy oczekiwane;j
odpowiedzi, to jeszcze sie nas pytano, co resort powinien zrobié.

Panie i panowie poslowie, bardzo prosimy, to jest ostatni termin na zatrzymanie procesu
ubozenia naszego powiatu i okolicznych powiatow. Bezrobocie ro$nie, wspominata o tym pani
przewodniczaca Popielarz, wprost proporcjonalnie do informacji o zamykaniu zakladow w Jani-
kowie. Za chwile to bedzie jakies 30-40%. Czy naprawde nikt sie tym nie przejmuje? To jest
przeszio 100 tys. ludzi, ktérzy sg wyborcami. Nie bede mowit wiecej, tylko prosze o to, zeby
pilnie sie tym tematem zajgé. Na razie od 6 miesiecy odbijamy sie od r6znych drzwi i jedynie
pani posel Losko nas wspiera i zalatwia pewne rzeczy. Zreszta, jak wspomnial pan przewodni-
czacy, to na jej prosbe zostalo zwotane takze dzisiejsze posiedzenie Komisji. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje.
Czy jeszcze ktorys z pandw chcee zabraé glos? Prosze uprzejmie.

Czlonek zarzadu Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego Janikosoda Krzysztof Jurek:

Krzysztof Jurek, przedstawiciel zwigzkéw zawodowych dzialajagcych na terenie Qemetica
Soda Polska.

Jak powiedzieli przedméwcy, najwazniejszg sprawa, jesli chodzi o obrady tej Komisji, jest
zapewnienie bezpieczenstwa zapaséw paliw i gazu. Drugi aspekt, o ktorym wspomniat kolega,
to wysokie bezrobocie, ale jest jeszcze trzeci aspekt, a mianowicie miejscowo$¢ Janikowo moze
zostaé pozbawiona ogrzewania i odbierania sciek6w bytowych. Ten problem zostal na razie
pominiety, bo to jest problem gminy Janikowo, ale tak naprawde oni zostang z tym sami. Praw-
dopodobnie mieszkancom wzrosng rachunki, bo kto$ te oczyszczalnie musi wybudowac oraz
musi zapewnié ogrzewanie. Jednak w efekcie to miasto, podobnie zreszta jak i region, zostanie
wyludnione, poniewaz mlodzi po prostu wyjada, bo nie beda mieli pracy. Bezrobocie na pozio-
mie 30-40%, o ktérym moéwil kolega, moze zostac osiggniete w bardzo krétkim czasie. Bardzo
dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

S.K.

Czy jeszcze kto§ ze strony spolecznej cheiatby zabraé glos? Nie widze, dziekuje uprzejmie.
Szanowni panstwo, przejdziemy teraz do zadawania pytan i dyskusji. Pozwole sobie rozpo-
czat. Przeczytalem to stanowisko, ktore, jak rozumiem, jest stanowiskiem Zespotu problemo-
wego ds. polityki gospodarczej i rynku pracy Rady Dialogu Spotecznego, ono zostanie dostar-
czone rzgdowi najprawdopodobniej we $rode, tak? Nie wiemy jeszcze, jak bedzie ostatecznie
wygladac rekonstrukcja rzadu, by¢ moze powstang nowe ministerstwa, ale jezeli chodzi o dziat
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gospodarka czy rozwdj, to on jest wladny podejmowac decyzje dotyczace wiekszosci punktow
zawartych w stanowisku RDS, ktére dotycza ochrony polskiego rynku. Sadze, ze najistotniejsze
dla nas jest to, bez wzgledu na to, skad pochodzi kapitat, zeby chroni¢ miejsca pracy w polskim
przemyéle. Jezeli bowiem jeden, drugi czy trzeci zaklad sie zamknie, to tak czy owak uderzy
to w caly polski przemyst.

Pierwszg rzecza, ktérg zobowigzuje sie zrobic jako zwykly poset Janusz Kowalski, bedzie
udanie sie w najblizszg §rode po godzinie 12:00 z interwencjg poselska, tak to nazwijmy, bo nie
chce uzywac okrelenia ,,kontrola poselska”, do odpowiedniego ministra lub wiceministra,
w zalezno§ci od tego, kogo zastane, aby porozmawiaé o tych postulatach Rady Dialogu Spotecz-
nego, czyli przede wszystkim o kwestii ochrony polskiego rynku sody przed dumpingowymi
cenami produktéw z Turcji. Licze na to, ze bedziemy mogli porozmawia¢ rowniez szerzej o innych
zagadnieniach, takich jak chociazby indyjskie plytki ceramiczne, ktére uderzaja w produkcje
naszych zakladow czy generalnie ukrainska, ale nie tylko, bo takze kazachska stal, ktora bije
w nasze hutnictwo.

Od razu zaznaczam, ze bede chcial poruszyc przynajmniej te trzy tematy. Jezeli sg posto-
wie, bez wzgledu na opcje polityczna, ktorzy zechcg mi towarzyszyé, to serdecznie zapraszam.
Intencja, ktéra przy$wiecala zwolaniu tego posiedzenia, byto wystuchanie strony spotecznej oraz
wlasciciela, zeby moc pozniej rozmawiac na temat tej trudnej sytuacji z przedstawicielami rzadu.

Druga rzecz, o ktérej w tej chwili nie moge publicznie powiedzie¢, jest taka, ze jako dyspo-
nent informacji zastrzezonych podziele sie we srode swoimi spostrzezeniami i uwagami na ten
temat z wlasciwym ministrem. Mam tu na mysli tematy, o ktorych dyskutowaliSémy dzisiaj
na zamknietym posiedzeniu poSwieconym bezpieczenstwu energetycznemu. Tutaj postawie
kropke, bo nie chciatbym teraz tego watku rozwijac. Powiem tylko tyle, ze na pewno taki dialog
jest potrzebny.

Chce podziekowac firmie Qemetica, panstwo macie oczywiscie swoja polityke, za przedsta-
wienie waszego spojrzenia na problem. Mam uprzejma prosbe, szczegblnie do strony rzadowej,
ale rowniez do koncernu Orlen, o przeanalizowanie argumentéw, ktére zostaly tutaj przedsta-
wione. Jezeli jest jeszcze mozliwo§é podjecia jakich§ rozmoéw, przede wszystkim handlowych,
bo to jest relacja gléwnie handlowa, ktére umozliwityby znalezienie korzystniejszego rozwiaza-
nia... W trudnej sytuacji polskie panstwo najczesciej potrafi sie zachowaé w sposob odpowiedni,
ale takze i firmy — pamietamy przeciez spotki Skarbu Panstwa w okresie pandemii — potrafity
znalez¢ odpowiednie rozwigzania dla przedsiebiorcéw, ktérzy mieli problemy. Mamy nadzieje,
ze problemy Sody Polskiej tez sg jedynie czasowe. Trzeba staraé sie szukaé wlasciwych rozwia-
zan. Jak powiedzialem, wlasciwy do tego bedzie minister gospodarki.

Szanowni panstwo, otwieram dyskusje. Czy sg jakie§ pytania? Poniewaz doszla do nas pani
posel Magdalena t.o§ko, tylko powtodrze to, co juz méwitem, ze dzisiejsze posiedzenie Komisji
to niejako efekt inicjatywy pani posel, ktora jest bardzo mocno zaangazowana w proces komuni-
kacjii nawigzywania dialogu pomiedzy zainteresowanymi stronami. Czlonkowie Komisji mieli
juz dzi§ okazje zadawac pytania przedstawicielom strony rzadowej, ktéra byta bardzo mocno
reprezentowana na niejawnym posiedzeniu, a teraz mam uprzejmag prosbe, zeby skorzystaé
z okazji i zadaé pytania stronie spolecznej. Przypominam, ze jest z nami wiceprzewodniczaca
OPZZ, wiec jezeli sa jakie§ konkretne pytania do zwigzkowcow albo do przedstawicieli spotki
Qemetica, to bardzo prosze.

Jako pierwszy pan przewodniczacy Dziedzic.

Posel Adam Dziedzic (PSL-TD):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Mam pytanie dotyczace m.in. probleméw spoétki. Konkretnie interesuje mnie to, kiedy
tak naprawde te problemy sie zaczely. Czy mozecie panstwo wskazaé jaka$ konkretng date
i przyczyne? Wiemy, ze to sg ceny energii, ale prosze powiedzie¢, kiedy panstwo zauwazyliScie
to tgpniecie?

Panstwo wprawdzie o to wnosicie, ale chciatbym wiedzie¢, czy byly weze$niej jakiekolwiek
proéby fuzji, jesli chodzi o koncern energetyczny? Czy widzieliScie panstwo w ogdle takg mozli-
wo§¢? Czy brali to panstwo pod uwage?

Nastepne pytanie —jaki byl panstwa procentowy udzial w produkgji sody, jesli chodzi o polski
rynek, zanim pojawily sie te problemy? Czy jeste$cie panstwo w stanie to okre§li¢?
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Whosicie panstwo takze o wprowadzenie regulacji na rynku Unii Europejskiej, ktore jesli
w ogéle bedg mozliwe, to wymagaja bardzo duzo czasu. Czy w zwigzku z tym jesteScie panstwo
w stanie stwierdzi¢, ze odtworzenie kontaktéw handlowych bedzie mozliwe i czy nie dojdzie
do sytuacji, w ktorej inne panstwa z Unii Europejskiej pojawia sie na rynku z sodg oferowang
na rynku w nizszej cenie niz polska soda? Inaczej méwigc, czy nie widzicie panstwo realnego
zagrozenia, ze zamiast Turcji pojawi sie inny kraj z Unii Europejskiej, ktory mogtby uderzyé
w waszg pozycje? Jezeli tak, to co wtedy? Jaki macie panstwo na to pomysi?

Prosze o odpowiedzi na te pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Pan przewodniczacy Krzysztof Gadowski.
Proponuje takg zasade: pytania trojga postéw, odpowiedzi itd.
Prosze bardzo.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Przede wszystkim chcialbym podziekowac panstwu za dzisiejsza
wizyte w Sejmie, a z drugiej strony za podjeta w interesujacym was obszarze... Chociaz kiedy
patrze na liste goSci, to nie ukrywam, ze brakuje mi na niej prezesa spotki, ktory...

Prezes zarzadu Qemetica Soda Polska SA Tomasz Molenda:
Jestem, panie posle.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Jest pan prezes? To w takim razie przepraszam, bo zdaje sie, ze nie mam pana na li§cie gosci.

Prezes zarzadu Qemetica Soda Polska SA Tomasz Molenda:
Tomasz Molenda, prezes zarzadu Qemetica Soda Polska. Dzien dobry panstwu.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Najmocniej przepraszam. Nie znalazlem nazwiska na liScie i nawet pytalem pana przewodni-
czacego, czy jest prezes spotki. Bardzo sie ciesze z tego, ze pan jest, i my§le, ze takze zabierze
pan glos, bo mozna powiedzie¢, ze bez pana ani rusz.

Szanowni panstwo, spotka — trzeba to wyraznie powiedzie¢ — jest podmiotem prywatnym.
Mocno inwestujecie nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez na rynkach zagranicznych. Bilans
panstwa spo6tki byt fajny, osiagneliScie zysk, ktéry w duzej czeSci przeszedt w dywidende. Jesli
dobrze styszeliSmy i styszymy, to byto 600 mln zI czy 700 mln zi, tyle przeznaczono na dywi-
dende. Jesli tak nie byto, to pewnie panstwo to skorygujecie. Zresztg to mozna latwo sprawdzié
w panstwa oficjalnych dokumentach. W kazdym razie spotka osiagneta dobry wynik, panstwo
inwestujecie za granicg oraz u nas i w zwigzku z tym mam nastepujace pytanie: Jak panstwo
wyobrazacie sobie funkcjonowanie tego biznesu w przysztoSci?

Bo o tym, ze sytuacja na rynku jest taka, a nie inna, wiemy nie od dzis. To przeciez nie
dzieje sie od wezoraj. Widzimy, ze na ten rynek wdzierajg sie inni itd. Oczywiscie wszyscy teraz
moéwimy o bezpieczenstwie energetycznym itd., tylko prosze sie nie obrazi¢ za to, co teraz
powiem — w panstwa przypadku mamy do czynienia z podmiotem prywatnym, ktéry méwi
o bezpieczenstwie energetycznym Polski, a w tym samym momencie mamy niejako obok potezng
firme, ktora faktycznie stanowi o bezpieczenstwie Polski na wielu plaszczyznach. Naturalnie
dyskutujemy o tym na zamknietych i na otwartych posiedzeniach. Panstwo dzisiaj méwicie nam,
ze te firmy nie wypelniaja swoich podstawowych zadan. Te wszystkie firmy muszg dbaé przede
wszystkim o bezpieczenstwo Polski, natomiast panstwo musicie dbac o swoj biznes, po prostu
niech wszyscy sie szanujg. Firmy, ktore dbaja o bezpieczenstwo energetyczne, w ramach dzia-
talnoéci, ktérg prowadzg, muszg réwniez dbaé o biznes.

Panstwa wigza umowy cywilnoprawne w zakresie prowadzonej dziatalnosci i to nie sg umowy
roczne czy dwuletnie, tylko to sa umowy diugookresowe. Dlatego chcee sie zapytac¢ pani przewod-
niczacej OPZZ i przedstawicieli strony spotecznej, bo panstwu lezy na sercu, jak zawsze, dobro
pracownika. Skoro, jak moéwicie, sytuacja zaktadu jest taka, a nie inna, to co w takim razie zarzad
spotki myslat o jej rozwoju w horyzoncie dlugoterminowym? Co ten zarzad myslal na przyktad
2 albo 3 lata temu, kiedy pojawialy sie zaréwno dobre, jak i zte wiadomogci dla pracownikéw?

Pan przewodniczacy rady nadzorczej wprowadzil nas w temat prezentacja, chociaz wydawa-
toby sie, ze pan prezes, ktory siedzi obok, jest osoba najbardziej uprawniong do zabrania gtosu
na ten temat. Zwykle to bowiem prezes zarzadu troszczy sie o swoich pracownikéw i to jest

S.K. 9
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oczywiscie zrozumiate. Dlatego prosze o wypowiedzZ pana prezesa. Spélka inwestuje, dziata,
to jest biznes i jako taki on wyglada réznie. Tu zreszta nie chodzi tylko o wasza spotke, bo przed-
siebiorstwa panstwowe czy takie, w ktorych panstwo posiada wiekszoSciowe udzialy, rowniez
nierzadko znajduja sie w trudnej sytuacje i dlatego rzad, ktory jest ich wlascicielem, albo same
podmioty jako takie probuja budowaé plany naprawcze. Strategia wykraczajaca poza roczny
plan operacyjny jest zazwyczaj opracowywana i komunikowana zatodze.

W panstwa przypadku méwimy wyraznie o dwoch nogach, na ktérych stoi spétka. Jedna
noga dziala i przynosi profity dzieki wysokim marzom, tak przynajmniej slyszymy, a druga
jest troche inna, tzn. nie przynosi wysokiej marzy. Czy mozecie panstwo nam to wyjasnic?
Po to sie chyba zebraliSmy. Chcieliby§my zrozumiec to zjawisko, zebySmy wiecej juz nie powie-
lali pewnych btedéw. Dlatego poprosze o odpowiedZ zaréwno panig przewodniczacg z OPZZ,
jak i pana prezesa zarzadu spotki.

Dziekuje pani poset Losko. Po prostu czasami takie przypadki sie zdarzajg. Nie ukrywam,
ze na terenie mojego okregu mam spotke Eko-Okna, to jest potezna spélka, ktora niestety prze-
inwestowala i kilka tysiecy pracownikéw znalazlo sie w trudnej sytuacji, a prawie tysiac oséb
zostalo juz zwolnionych. Problem jest podobny, ale z drugiej strony wymagana jest przeciez
jaka$ ostrozno§¢ w operacyjnym dzialaniu organéw, ktore sa powolane do zarzadzania i spra-
wowania nadzoru nad funkcjonowaniem spéiki.

Zwracam uwage, ze w przypadku Sody Polskiej mamy jednak doé¢ dziwna sytuacje, wspo-
minalem juz o tym na poczatku. Chodzi mi o to, ze oto stawia sie w Sejmie prywatna spéika,
ktéra troszezy sie o bezpieczenstwo energetyczne Polski, a jednoczeénie firma kontrolowana
przez panstwo, ktora faktycznie odpowiada za bezpieczenstwo energetyczne kraju, w tym
samym czasie informuje nas, ze to bezpieczenstwo jest zapewnione.

OczywiScie, zgodnie z prosbhg pana przewodniczgcego, nie bede wdawal sie w rozwazania
na temat tego, co ustyszeliémy na zamknietym posiedzeniu wczesnym popotudniem, ale uwazam,
ze taka konfrontacja stanowisk jest bardzo dobra, poniewaz pozwoli nam wyrobié sobie opinie
na temat pewnych kwestii. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Bardzo dziekuje, panie poSle.
Prosze panig przewodniczaca, a nastepnie pana prezesa o udzielenie odpowiedzi.

Wiceprzewodniczaca OPZZ Barbara Popielarz:

10

Prosze panstwa jako centrala, czyli Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, pierw-
sze sygnaly na temat sytuacji sp6lki i jej probleméw otrzymaliémy pod koniec ubieglego roku.
Wtedy dotarly do nas informacje, ze w spolce zZle sie dzieje. Panstwo doskonale wiecie, ze kiedy
w firmie jest trudna sytuacja, to pracownicy zwykle nie domagaja sie wzrostu wynagrodzen,
nawet mimo tak dobrych wynikow spotki, o ktoérych styszymy, bowiem przede wszystkim zalezy
im na utrzymaniu funkcjonowania zaktadu. Ze strony zarzadu spétki pojawily sie wtedy sygnaty,
ze moze doj$¢ do hibernacji i ze mogg rozpoczaé sie zwolnienia. Taki niepokojgcy sygnat dotart
do pracownikéw.

Szanowni panstwo, bez wzgledu na to, kto jest wlaécicielem danej sp6tki, naszym zadaniem
jest obrona miejsc pracy i przede wszystkim walczymy o pracownikéw. To, ze przy okazji zostal
poruszony temat bezpieczenstwa energetycznego, wynika z faktu, ze kto§ kiedy$ zdecydowal,
ze ta czesé biznesu zostanie przekazana prywatnemu podmiotowi, ale nie mnie, panie posle, jest
teraz ocenia¢, dlaczego, kiedy i na jakiej podstawie taka decyzja zostala podjeta. My jesteSmy
tu i teraz, w tym momencie i musimy sie, po pierwsze, zastanowi¢, co dalej z tymi pracowni-
kami, bo to jest przeciez 1600 oséb.

Oprocz tego, jak wspomnieli koledzy, bardzo duze zadania bedzie musiala przejaé gmina.
Jesli dobrze pamietam, chodzi o cieplo, Scieki i wode. Pamietajmy takze, ze jesli zamkniemy
jeden zaklad, to wptynie to na funkcjonowanie innych przedsiebiorstw. Na przyklad zaktady
transportowe nie pracujg juz 8 godzin, majg juz zredukowany czas pracy. W §lad za Qemetica
kolejnych 15 zaktadéw zaczyna mie¢ problemy, ktére dotkng réwniez pracownikow.

Powtoérze — dla nas najwazniejsze jest obrona pracownikéw bez wzgledu na to, czy chodzi
o zaklad prywatny, czy panstwowy. Przede wszystkim walczymy o naszych ludzi, o pracowni-
kéw, o to, zeby mogli bezpiecznie pracowac. Dla nas to jest najwazniejsza kwestia, natomiast
temat bezpieczenstwa pojawil sie przy okazji dyskusji, kiedy rozpoznawaliSmy problem. Jak
jednak faktycznie wygladaly relacje w spélce i na przyktad dlaczego pracownicy nie zostali wzieci

S.K.
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pod uwage przy dzieleniu zysku, tego ,,finansowego tortu”, to przeciez panstwo mozecie sie
domyS§laé. Zwigzki zawodowe czesto muszg sie dobija¢ u pracodawcéw, aby ci zechcieli podzieli¢
sie zyskiem z pracownikami. Nie zawsze wyglada to najlepiej. Z reguly to jest naprawde duza
walka. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Bardzo pani dziekuje.

Panie prezesie, zanim pan zacznie odpowiada¢, to chciatbym jeszcze dolaczy¢ moje pytanie
do kwestii poruszonych przez przewodniczgcego Gadowskiego. Czy mogltby pan bezposrednio,
takim prostym tekstem odpowiedzie¢ na chyba najwazniejsze pytanie, ktore sobie wszyscy tutaj
zadajemy, tzn. co ze strony panstwa mogloby, czy moze raczej co powinno zostaé zrobione, aby
wasz zaklad moégt dalej funkcjonowacé?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Ze strony panstwa czy spotki?

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Pytam o panstwo, panie po§le, poniewaz my reprezentujemy polskie panstwo.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Najpierw powinni$my chyba ustyszec o tym, co moze zrobi¢ firma.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Pozwolitem sobie zada¢ takie pytanie, poniewaz staramy sie szukac¢ ewentualnie jakich$ regu-
lacyjnych rozwigzan i to bylo takze pytanie zwigzane z treScig pisma pani przewodniczacej
Barbary Popielarz, ale by¢ moze sg inne aspekty tego zagadnienia, o ktérych wiasnie wspomina
pan przewodniczacy Gadowski.

Panie prezesie, czy mégthy nam pan odpowiedzie¢ na to pytanie? Co musi sie staé, zeby te
miejsca pracy zostaly uratowane i zeby zaklad w Janikowie dalej mogt funkcjonowac, czego
przeciez wszyscy tutaj chcemy? Prosze o odpowiedZ prostym tekstem.

Prezes zarzadu Qemetica Soda Polska SA Tomasz Molenda:

S.K.

Panowie przewodniczacy, szanowni panstwo, doprecyzuje zajmowane stanowisko — jestem
prezesem zarzadu Qemetica Soda Polska SA, ktora jest spotkg w grupie kapitalowej, oczywiscie
najwieksza, ale tylko spotka w grupie. Panowie, ktérzy sg razem ze mng, posiadajg bezsprzecznie
kompetencje do prowadzenia rozméw na temat Grupy Qemetica, natomiast ja bede sie odnosit
wylacznie do sytuacji w spoice Qemetica Soda Polska.

Prosze panstwa, bardzo duzo powiedzieliSmy juz o kwestiach bezpieczenstwa energetycz-
nego, ale ja jeszcze raz do tego wroce. Pan przewodniczacy na poczatku posiedzenia zabezpie-
czal sie niejako w kwestii klauzulowej. Odnoszac sie do tej kwestii, chce powiedzied, ze ile§ lat
temu bylem szefem nadzoru budowy podziemnego magazynu ropy i paliw, w zwigzku z czym
posiadalem odpowiednie po§wiadczenia bezpieczenstwa. OczywiScie w dzisiejszym oklauzulo-
wanym posiedzeniu Komisji nie moglem uczestniczyé, zreszta, jak sie zdaje, udzial w nim byt
ograniczony tylko do przedstawicieli Grupy Orlen, w ktorej, jak wspomnialem, kilkana$cie lat
przepracowalem, to jednak domyslam sie, o czym rozmawiano na tamtym posiedzeniu. Wiem
tez, o czym moge teraz mowié, co nie jest oklauzulowane ani zastrzezone.

Przede wszystkim musicie panstwo pamietac o podstawowej cesze podziemnego magazynu
ropy i paliw, a mianowicie, ze ten magazyn powstat z konwersji kopalni soli na podziemny maga-
zyn. Co to oznacza? Oznacza to tyle, ze komory nie byly budowane pod katem podziemnego
sktadowania, tylko one zostaly przekonwertowane. Jaki to niesie skutek? Taki, ze filary miedzy-
komorowe sg najmniejsze, jakie tylko mogg byé. Bardzo istotne jest takze to, co pokazaliSmy
w naszej prezentacji, czyli ze elementy, ktore byly wskazywane jako ewentualne alternatywy,
ktore moglyby pozwoli¢ na funkcjonowanie tego magazynu, sg po prostu ztudne. Nie ma bowiem
mozliwo$ci operowania takim magazynem, tak jak to sie dzieje w wielu magazynach w Europie.

Magazyny, ktore znajduja sie gdzie$ na wybrzezu morza, oceanu czy tez akwenow zasolonych,
dzialaja na takiej zasadzie, ze wytlacza sie produkty zasolong wodg, powiekszajac w ten sposéb
pojemnosci magazynowe kawern. W naszym przypadku takiej mozliwosci nie ma i dlatego
absolutnym wymogiem funkcjonowania wewnatrz kraju magazynu dla weglowodoréow cieklych
- podkreslam to wyraznie: chodzi o weglowodory ciekle, tj. o rope i paliwa, a nie o gaz, ponie-
waz w gazie nie ma operatora w postaci solanki — jest istnienie przemystu sodowego, ktéry
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umozliwia odbidr solanki w sytuacji, kiedy produkty musza by¢ zrotowane, kiedy muszg by¢
ponownie odtworzone badz kiedy wystepuje konieczno§é uzupelnienia zapasow obowigzkowych
w zwigzku z podaniem produktéw na rynek. Jesli to odniesiemy do sytuacji naszych zakladéw,
to trzeba sobie uswiadomic, szanowni panstwo, ze odciecie jednego zakladu oznacza odciecie
przytoczonej wyzej operacyjnosci w ok. 50%.

Prawdopodobnie na dzisiejszym wczeSniejszym posiedzeniu byla takze mowa o tym,
ze jesteSmy konsumentem okolo 90% solanki, ktora jest produkowana w kopalniach naleza-
cych do IKS Solino SA. Pozostate 10% konsumuje Anwil. Jak wspomnialem, odciecie jednego
zaktadu powoduje, ze 0 50% zmniejszamy operacyjno$¢ magazynu i to jest niezmiernie istotne
w tym przypadku.

Jesli chodzi o miejsca pracy, na ktore zwracaliScie panstwo uwage, to chce powiedziec,
ze od poczatku zastanawialiSmy sie, jak rozwigzac ten problem. StaraliSmy sie oczywiscie
minimalizowa¢ skutki dla zatogi, ale nie mogliémy dopusci¢ do sytuacji, ze zaktad, w ktorym
ewentualnie wytwarzalibySmy nierentowne produkty, pociagnatby na dno cala spétke, a w konse-
kwencji musieliby$my zamkna¢ caly biznes. Te uwarunkowania sklonity nas do podjecia bardzo
trudnej decyzji o hibernacji zaktadu. Dziekuje.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:

12

Chciatbym jeszcze uzupelni¢ wypowiedz pana prezesa i jednocze$nie odpowiedzie¢ konkretnie
na pytanie o to, kiedy ten problem sie zaczal.

Otéz on zaczat sie kilka lat temu wraz z wprowadzeniem w Europie sankcji na paliwa
pochodzace z Rosji. W wyniku tychze sankcji paliwa staly sie znacznie tansze i tatwo dostepne
na rynkach poza Unig Europejska. Z wiedzy ogblnodostepne;j, z raportéw spotki bedacej naszym
gléwnym konkurentem wiemy, ze kupowat on wegiel po cenach o 50-90% nizszych od cen,
po ktorych kupowaliémy my. Przypominam, ze koszt energii w wytworzeniu sody stanowi
ok. 70%. Gdy jeszcze odejmiemy od tego ETS, ktéry w Turcji nie obowiazuje, i doliczymy 90%
dyskonta od ceny wegla, ktory kupowany jest w Turcji, to wyraznie widaé, ze nie mamy szans,
aby konkurowac z podmiotem dysponujacym az taka przewagg. Mysle, ze to jest temat nr 1.

Sytuacja zaostrzyla sie nagle pod koniec minionego roku, kiedy Turcy bardzo gwaltownie
weszli na rynek przy jednoczesnym zalamaniu tego przemystu w Unii Europejskiej. Zobaczy-
lismy wtedy tapniecie ok. 15-20% w naszych wolumenach, co nas kompletnie zaskoczylo. Jak
wspominatem, mamy gotowe rézne scenariusze strategii, ale az tak negatywnego scenariusza
nie przewidywaliSmy. Sytuacja byla naprawde nagta, co moze potwierdzi¢ choé¢by odpowiedz
na panéw pytanie, czy inwestowaliémy w zaklady i jaka jest ich rentownoé¢. Przez ostatnich
10 lat wydali$my ok. 3 mld zI na rozw¢j zaktadow w Grupie Qemetica.

Jesli chodzi o Janikowo, to w ostatnich kilku latach byt to zaklad, na ktéry mieliémy jeden
z najwiekszych budzetow w tzw. puli transformacji biznesowej, zostaly wyremontowane turbo-
generatory i turbosprezarki, wszystkie kotly, wprowadziliSmy wspoétspalanie biomasy, mozna
powiedziec, ze do samego konca walczyliSmy o ten zaklad. Te inwestycje, mowiac krotko, raczej
nam sie nie splaca.

Padlo takze pytanie o fuzje z firmg energetyczng. Nie bylo mozliwoSci podjecia dyskusji
na ten temat. Nie chciatbym jednak wchodzi¢ w szczegoly, poniewaz obowigzuje nas umowa
o zachowaniu poufnosci.

Jakie byly udzialy w rynku? Kilka lat temu mieliSmy 100% polskiego ryku, obecnie nato-
miast szacujemy, trudno o doktadne dane, poniewaz tapniecie na rynku jest naprawde duze,
ze ok. 30% rynku kontroluje juz podmiot turecki. A jesli chodzi o ryzyko wejscia innego podmiotu,
to w Europie dzialajg tylko dwa inne podmioty: jeden bardzo maty, Humens we Francji, z nim
nie konkurujemy, oraz drugi — belgijski Solvay, ktéry zmaga sie z problemem tureckim tak
samo jak my. Solvay posiada fabryki w calej Europie. Spoérod 8-10 fabryk 3 sa nasze, a reszta
praktycznie nalezy do Solvaya. Je§li panstwa to interesuje, to p6zniej mozemy podac wiecej
szczegolow na ten temat.

Jezeli chodzi o plotki 0 naszym zysku, bardzo latwo mozna je zweryfikowaé. W przypadku
rentownos$ci naszego biznesu czesto podawany jest wynik operacyjny, tzw. EBITDA, i to faktycz-
nie jest duza kwota, poniewaz nie uwzglednia amortyzacji i inwestycji zwigzanych z kontynu-
owaniem dzialania. Od tej kwoty nalezy jednak odja¢ ponoszone przez nas naklady inwesty-
cyjne i dopiero wtedy mozemy zobaczy¢ faktyczng rentownos¢ naszego zaktadu. Ta kwota daje

S.K.
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dzisiaj dla naszego biznesu negatywny cash flow. Inaczej moéwiac, dzisiaj po prostu doptacamy
do biznesu sodowego i zeby utrzymaé go na powierzchni, przechodzimy gleboka restrukturyzacje.

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:

Doprecyzuje, ze doplacamy do biznesu sodowego, a do pozostatych naszych bizneséw juz nie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:

Tak, tylko do biznesu sodowego.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje uprzejmie.
Teraz zabierze glos pani poset Losko, a potem kolejni postowie. Prosze bardzo.

Posel Magdalena L.osko (KO) - spoza skladu Komisji:

S.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Nie mam pytan, natomiast chcialabym wyjasnié, dlaczego dzi$ sie spotykamy. Jak panstwo
byliscie uprzejmi zauwazy¢, dyskusja na ten temat toczy sie juz od zimy. Prowadzone sg rozmowy
w roznych ministerstwach, sama réwniez odbywalam takie spotkania i rozmowy z ministrem
rozwoju, przemystu, finanséw oraz aktywow panstwowych. Niestety, jeSli chodzi o te tematyke,
to odpowiedzialno$¢ w rzadzie jest rozproszona, ona nie znajduje sie w jednym miejscu.

Spotykamy sie dzisiaj dlatego, ze... Moze najpierw krétkie wyjasnienie — Qemetica jest
podmiotem prywatnym i jak stusznie zauwazyli czlonkowie prezydium Komisji, odpowiedzialnosé
za losy spotki w glownej mierze spoczywa na jej wlascicielach. Jednak potencjalne zagrozenie
likwidacjg duzej liczby miejsc pracy w powiecie inowroctawskim, w samym Janikowie i Inowro-
clawiu powoduje duzy niepokdj spoleczny, co jest oczywiScie zrozumiale, stad m.in. wzieta sie
moja aktywno$c w tej sprawie. Ona wynika rowniez z faktu, ze spotka Qemetica, co wybrzmiato
w rozmowie, jest takze powigzana z IKS Solino, czyli podmiotem z Grupy Orlen. Kiedys$ to byta
jedna caloé¢, natomiast teraz sa to dwa odmienne podmioty, ktére do tej pory ze soba wspol-
pracowaly. Mozna powiedzieé, ze mieliSmy ciag technologiczno-przemystowy: kopalnia Solino —
zaklady sody w Janikowie, firmy ze sobg kooperowaly, natomiast ostatnie wydarzenia spowodo-
waly tgpniecie w dotychczasowej wspolpracy i w zwigzku z tym pojawily sie zagrozenia dla jej
przyszloéci. To jest rowniez powdd mojej aktywnosci, poniewaz chcialabym ustalié, czy obecna
sytuacja nie zagraza bezpieczenstwu energetycznemu naszego kraju oraz co ewentualnie mozna
bytoby zrobié, aby utrzymaé zaktad w Janikowie.

W ciagu kilku ostatnich tygodni ten temat stanowil przedmiot zainteresowania kilku resor-
tow, oprocz tego dzisiaj odbyliSmy takze zamkniete posiedzenie Komisji, szczegotéw nie mozemy
panstwu przekazaé z oczywistych powod6w, natomiast najwazniejsza informacja jest taka —
bezpieczenstwo energetyczne kraju nie jest w zaden sposob zagrozone z powodu zamkniecia
zaktadu w Janikowie. OczywiScie na razie jest mowa o ewentualnym zamknieciu, poniewaz
w tej chwili mamy do czynienia z hibernacja. W zwigzku z powyzszym, szanowni panstwo,
w tym momencie rola panstwa sie konczy.

Naturalnie caly czas aktualne pozostaja kwestie finansowe, kwestie zwigzane z administracjg
skarbowag, co podkreslat takze minister rozwoju. Toczg sie rozmowy na szczeblu Komisji Euro-
pejskiej, ale wszyscy wiemy, ze podjecie konkretnych decyzji dotyczacych ograniczen w handlu
soda to jest proces, ktory wymaga duzo czasu. Oczywiscie nasi ministrowie biorg aktywny udziat
w prowadzonych rozmowach. Ubolewam natomiast nad tym, ze w dzisiejszym posiedzeniu
nie uczestniczy strona rzadowa, ktéra mogltaby nam udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie pytania
i odniostaby sie konkretnie do tych uwag i informacji, ktore panstwu w tej chwili przekazuje.

Pragne podkreslié, ze dla mieszkaneéw regionu oraz dla politykéw z tamtego regionu
najwazniejsze sg miejsca pracy. Postowie, ktorych okregi wyborcze znajdujg sie na tamtym
terenie, sprawdzajg, co mozna zrobi¢, aby utrzymac dotychczasowe zatrudnienie i na ile jest
ono powigzane z kwestig bezpieczenstwa energetycznego panstwa, ale troche mamy zwigzane
rece poprzez fakt, ze Qemetica nalezy do prywatnego wiaSciciela. Forma wlasno$ci utrudnia
nam takze $ciSlejszg wspolprace z samorzadem gminy Janikowo.

Akurat ten watek nie pojawil sie jeszcze, ale warto w naszej dyskusji uwzgledni¢ takze
funkcjonowanie samorzadu w przyszlo§ci. Gmina nie posiada bowiem ani zaktadu energetyki
cieplnej, ani oczyszczalni $ciekéw, co jest dla samorzadu coraz wiekszym problemem. Z tego,
co wiem, trwajg obecnie rozmowy z ministerstwem, przygotowywane sa pewne inwestycje
w tym zakresie, ale to wymaga oczywiScie czasu i nakladéw. Dlatego jeszcze raz ubolewam,
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ze nie ma dzi§ z nami przedstawicieli strony rzadowej, ktorzy wyjasniliby te kwestie, dzieki
czemu mogliby$émy uspokoi¢ negatywne emocje.

Myséle, ze na te chwile to wszystko. Chciatam po prostu wyjasni¢ przyczyny naszej wspot-
pracy z panstwem i wyttumaczy¢, dlaczego zaré6wno rzad, jak rowniez postowie sg zaangazowani
w sprawe, chociaz przede wszystkim dotyczy ona sytuacji prywatnej firmy. Wiadomo, ze nie
kazdy podmiot prywatny ma mozliwo$¢ zabrania glosu na posiedzeniach sejmowej komisji
czy tez jest uwzgledniany w analizach prowadzonych na szczeblu rzadowym. To tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Prosze uprzejmie, panie po§le.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Szanowni panstwo, chciatbym zabraé glos w sprawach dotyczacych energii, a przede wszyst-
kim kosztéw energii.

Trzeba wzig¢ pod uwage, ze firma CIECH otrzymata prawie 1,5 mln t CO,, i to bezptatnie,
w okresie 2021-2025. To jest znaczna warto$c, poniewaz jesli sie to przeliczy, to otrzymamy
ok. 36 mln rocznie, przy zalozeniu ceny 40 euro za tone. To jest niewatpliwie znaczna kwota
i to byla konkretna pomoc panstwa — 120 mln przez 5 lat. To pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Trzeba sobie takze powiedziec, ze w 2023 r. za prawie 300 mln z1 zostat
wdrozony program naprawy struktury energetyczneji w bilansie widac efekty. Na samej ener-
gii oszczedzamy 10 tys. MWh, mamy tez odzysk CO, i ciepta. Z tego, co widze, sg prowadzone
kolejne inwestycje w spalarnie, a wiec wida¢, ze wlaSciciel ponosi caly czas naklady, to trzeba
sobie rowniez wyraznie powiedziec.

Natomiast nie ulega watpliwosci, biorac pod uwage zaktad w Niemczech i zaktad w Rumu-
nii, ze CIECH jest drugim w Europie eksporterem sodu. 2,2 mln t to sg naprawde znaczne
iloSci. W zwigzku z tym mam pytanie do przedstawicieli spotki: Jaki jest koszt jednostkowy?
Jak wyglada poréwnanie tego kosztu w Polsce do kosztu w Niemczech czy Rumunii? Oni zdaje
sie tez majg wysokie koszty. Chciatbym ustyszedé, jak oni sobie radzg. Czy tez majg takie parcie
ze strony tureckiej, jesli chodzi o dumping cenowy? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Ostatnie pytanie w tej rundzie, trzecie, nalezy do posta Zubowskiego. Prosze bardzo.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, najpierw krdotka informacja dla naszych goéci — nie jestescie panstwo
pierwszg firma czy przedstawicielami sektora, ktorzy zwracajg uwage na bezwlad i brak decy-
zyjnosci ze strony rzadu. Jako przewodniczgcy podkomisji ds. rozwoju gospodarczego jeszcze
w ubieglym roku spotykaltem sie z branzg chemiczng, budowlana, drzewna, z przedstawicielami
przemystu hutniczego i wszedzie sygnat byl mniej wiecej nastepujacy: toniemy, jest bardzo stabo,
potrzebne sg szybkie decyzje. Niestety, prosze panstwa, tych decyzji nie bylo.

Mam wrazenie, ze panstwo tez znalezliScie sie w takiej sytuacji. Jezeli bowiem okres
wypowiedzenia trwa do konca miesigca, a dzi§ mamy juz 21 lipca, to mozemy tylko zalowac,
ze w gronie parlamentarzystow na posiedzeniu sejmowej komisji nie spotkaliSmy sie wcze$nie;.
To po pierwsze.

Druga rzecz. Rozumiem, ze panstwo jesteScie podmiotem prywatnym, spotka jest chyba
zarejestrowana poza granicami. ..

Glos z sali:

W Polsce.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):

14

W porzadku, jest zarejestrowana w Polsce.

Ze strony pana przewodniczgcego Gadowskiego padaly sugestie, ze mamy do czynienia
z prywatnym podmiotem i dlatego... Prosze panstwa, najbardziej zwracam uwage na sprawy
dotyczace bezpieczenstwa energetycznego i na to, jakg wazng przestrzen zajmujecie panstwo
w tym tancuchu powigzan. Pytanie jest zatem nastepujace: Jak wygladaja wasze kontakty
z pelnomocnikiem rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej? Taka osoba bowiem
jest ije§li nawet mamy do czynienia z problemem, ktory dotyczy sektoréw rozproszonych,
to pelnomocnik powinien to wszystko ogarniac.

S.K.
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I drugie pytanie — co dostali$cie na pismie, kiedy panstwo sie spotykali$cie i rozmawiali$cie?
Mozna bowiem sie spotka¢, mozna porozmawiac, w jakim§ gabinecie przyjmie panstwa minister
czy wiceminister, wypijecie kawe, ale mnie interesuje, co panstwo otrzymujecie na papierze.
Jakie sg podane terminy i ztozone deklaracje? To, co jest napisane, zawsze stanowi dowadd,
ze co§ zostalo powiedziane.

Na zakonczenie jeszcze dwie rzeczy. Czy mozecie panstwo powiedzie¢, od kiedy mniej wiecej
sie tym zajmujecie? Czy to jest kwestia 10-15 lat, czy...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
0Od 3 lat.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):

Nie, nie, panie przewodniczacy. To byla pierwsza rzecz.

Druga rzecz to pytanie do pana przewodniczacego. Gdyby w tym posiedzeniu Komisji brali
udzial przedstawiciele rzadu, to zapewne moglibySmy uzyskaé odpowiedzi na pytania, na ktore
na pewno czekajg samorzadowcy i mieszkancy, dotyczgce kwestii bezrobocia. Fakt, o godz. 14:00
odbylo sie posiedzenie zamkniete, ale z oczywistych wzgledow rzeczy, o ktorych wtedy rozma-
wialiémy, nie mogg wyj$¢ na zewnatrz. Stad pytanie, czy mozemy liczy¢ na jakie$ stanowisko
rzadu, ktére zaprezentowaloby stosunek rzadzacych do tego problemu? Dzigkuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje, panie posle.

Za chwile poprosze naszych gosci o odpowiedzi na te pytania, chyba bedzie to pan prezes
i pan przewodniczgcy rady nadzorczej, ale zanim to nastgpi, chcialbym jeszcze raz poprosié pana
prezesa o udzielenie odpowiedzi na moje weze$niejsze pytanie, bo chyba nam gdzie$§ umkneta
ta najwazniejsza rzecz, czyli co musialoby zostaé zrobione, co musialoby sie wydarzy¢, zeby ten
zaklad nie byt, zgodnie z panéw terminologig, zahibernowany, tylko zeby mégt dalej normalnie
pracowac? ChcielibySmy poznaé panéw stanowisko na ten temat.

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:
Jesli mozna, to najpierw sprobuje odpowiedzie¢ na kilka weze$niejszych pytan. Piotr Szlagow-
ski-Budacz, kieruje dzialem strategii Grupy Qemetica na poziomie catego holdingu.
Odpowiadam po kolei na zadane pytania. Co dostaliémy na pisémie? Nic. I to jest krotka
odpowiedz.
Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Prosze nam powiedzie¢, za co pan odpowiada?

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:
Za strategie Grupy Qemetica. Jestem dyrektorem odpowiedzialnym za strategie grupy.
Od kiedy zajmujemy sie tematem? W prezentacji pokazywali$my, jak intensywnie przyspie-
szyt rozwoj wydarzen pod koniec ubiegtego roku...

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Nie chodzi mi o temat jako taki, tylko o wasza dziatalno$¢. W tym sensie pytatem.

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:
Spétka zajmuje sie tg dzialalnoScig od kilkudziesieciu lat. Soda syntetyczna jest w Europie
produkowana od stu kilkudziesieciu lat.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Jezeli chodzi o kontekst kawern i magazynowania, to rozumiem, ze odkad pan pamieta, tak?

Prezes zarzadu Qemetica Soda Polska SA Tomasz Molenda:
Kawerny od 1998 r, a wspoélpraca z Qemetica bodaj od 2002 r.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Czyli bedzie juz ponad 20 lat.

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:
Tak.
Jesli natomiast chodzi o kwestie ETS i transformacji energetycznej, to nie bedzie zadnym
odkryciem, jezeli powiem, ze przedstawiciele przemystu chemicznego, zwlaszcza takiego,
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ktory ma bardzo duzg konsumpcje energii, majg fundamentalny problem z ETS. Same darmowe
uprawnienia nie sg wystarczajace, zeby przeprowadzi¢ transformacje energetyczna. Do tego
potrzeba znacznie wiecej kapitatu.

Podejmujemy oczywiscie tego typu inwestycje. Wezesniej w Janikowie, o czym kolega wspo-
minal, inwestowaliSmy w kociot do wspélspalania biomasy z weglem, ten kociol odebrali§my
rok temu, poniewaz do samego konca tak naprawde liczyliSmy na to, ze uda nam sie wyciagna¢
ten zaktad z dotka i go obronié, chociaz co najmniej od 3 lat widzieliSmy negatywne wyniki tego
zaktadu. Mimo to kontynuowaliémy inwestycje, liczac na to, ze jednak damy rade sie wybronié
i ze moze pojawi sie tez jakie$ wsparcie. Generalnie jednak, jezeli chodzi o inwestycje w trans-
formacje energetyczna, to skupiamy sie na tych zakladach, w ktorych dostrzegamy wieksze
szanse na to, zeby przemyst chemiczny po prostu w Europie sie obronit.

Dlatego w tym momencie, kiedy mamy w Polsce dwa zaklady niedaleko siebie: w Inowroctawiu
i w Janikowie, jeden i drugi w minionych latach dziatal na ok. 60% swoich mocy, czyli na pozio-
mie minimum technologicznego, to w takiej sytuacji ryzykowaliSmy, ze w ktérym$ momen-
cie stang obydwa zaklady. W zwigzku z tym podjeliSmy bardzo trudna decyzje, ze stawiamy
na funkcjonowanie tego zakladu, ktéry jest nieco nowoczesniejszy, a drugi zaklad poddajemy
w tym momencie hibernacji.

Nasze naktady inwestycyjne, jezeli chodzi o Grupe Qemetica, to ok. 0,5 mld zt w ujeciu rok
do roku, z czego zdecydowana wiekszo$¢ przypada na inwestycje w Polsce. Duza cze§é tych
inwestycji, mozna powiedzie¢, ze bardzo bliska wiekszosci, jest przeznaczona na transformacje
energetyczng. Oprocz tego inwestujemy w rzeczy nowe. Wlasnie skoniczyliSmy modernizacje
pieca szklarskiego w naszej hucie w Zarach, mamy najnowoczes$niejsze w Europie zaklady
krzemianowe w Itowej, a wiec to nie jest tez tak, ze na kazdym polu musimy prowadzié taka
trudng gre.

Jezeli chodzi o chemie w Europie, to sytuacja na rynku sody jest szczegdlnie ciezka, dlatego
ze pojawila sie presja ze strony tureckiej, przy czym Polska nie jest pierwszym miejscem,
do ktérego ta presja dotarla. Jesli bowiem towar jest eksportowany z Turcji, to zeby dotrzeé
do Polski, musi optyna¢ cala Europe. W zwigzku z tym Solvey juz 2 lata temu zamknal swoj
zaklad Torrelavega, a rok temu w Wielkiej Brytanii zaklady sodowe zamknela Tata Chemicals,
gigantyczny indyjski konglomerat chemiczny. W tym roku niestety padlo na nas, nie byliémy
juz w stanie wybroni¢ Janikowa.

To sie zdarzylo szybciej, niz sie spodziewaliémy, wspominali o tym koledzy, poniewaz skala
i intensywno§¢ obecnosci tureckiego konkurenta sie zwiekszyta, a na dodatek ciggle ro$nie
dysproporcja, jezeli chodzi o naszg pozycje konkurencyjng. Turcy korzystajg z taniego wegla
z Rosjii jeszcze sie tym chwalg — kiedy probowali wejsé na gielde w Londynie, oficjalnie pokazy-
wali, jak duze sg te réznice. Jezeli oni wykorzystuja tego typu surowce... Wiadomo, ze te surowce
nie doplywaja do Europy, poniewaz nie chcemy finansowa¢ wojny na Ukrainie z oczywistych
wzgledow. Efekt jest taki, ze wspomniany surowiec energetyczny do nas nie trafia, ale jest
lokalnie przetwarzany w produkt koncowy, ktéry juz do Europy dociera. W takich warunkach
nie jesteSmy w stanie efektywnie konkurowac na rynku.

Czy inwestujemy za granicg? Tak, prosze panstwa. Dokonaliémy w ubieglym roku bardzo
duzej akwizycji w Stanach Zjednoczonych, najwiekszej w historii polskiego przemystu. Trudno
jednak wini¢ prywatny kapital za to, ze inwestuje po to, aby uzyskaé zwrot z inwestycji, zgadza
sie? Prawda wyglada tak, ze Stany Zjednoczone oferuja dzis nieco lepsze warunki do prowadzenia
inwestycji przemystowych niz Unia Europejska, co méwie z wielkim smutkiem, niestety. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Bardzo dziekuje.
Czy pan prezes Qemetica Soda Polska zechciatby jeszcze odpowiedzie¢ na pytania panstwa postow?

Prezes zarzadu Qemetica Soda Polska SA Tomasz Molenda:

16

Szanowni panstwo, wiele rzeczy zostato juz wyjasnionych przed chwilg, natomiast ja jeszcze
bardzo bezposrednio wyjasnie, dlaczego w ogole pewne rzeczy robimy dzisiaj i dlaczego sie
tutaj spotykamy.

Gdyby chodzilo tylko o pracownikow, to prawdopodobnie zatrzymaliby$Smy sie na poziomie
prac Rady Dialogu Spotecznego, tam zastanawialiby$my sie, jak poradzié sobie z problemem.
W Sejmie spotkaliémy sie natomiast dlatego, ze jak sie okazalo, problem zakladu w Janikowie
moze zostaé powigzany z kwestiag bezpieczenstwa energetycznego kraju. Wyjagniam w zwigzku
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z tym, ze odciecie zakladu w Janikowie ma wylacznie przyczyny ekonomiczne. Po prostu nie
mozemy postapic inaczej, jezeli chcemy utrzymac spotke i kontynuowac dzialalno§é operacyjna.
W tej chwili tak naprawde produkujemy ok. 1 mln t sody kalcynowanej, chociaz jeden z postow
moéwit 0 2,2 min t.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Lacznie z Rumunia chyba ok. 2 mln t.

Prezes zarzadu Qemetica Soda Polska SA Tomasz Molenda:

Lacznie ok. 1 mln t, panie posle, a Rumunii w ogéle juz nie ma. Niestety jej casus za chwile
moze dotyczyé rowniez Janikowa, a tego bySmy nie chcieli.

Dlatego m.in. dzisiaj sie spotykamy, zeby pokaza¢, jak waznym elementem jest utrzymanie
Janikowa w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego. Co jest nam do tego potrzebne? Oplacalna
produkcja —to jest po naszej stronie — oraz gwarancje ze strony panstwa i jego organéw, ze zostanie
zatrzymany naplyw do Polski sody kalcynowanej z kierunku tureckiego, ktéra jest produkowana
na bazie tanich rosyjskich suroweéw obtozonych sankcjami na terenie Unii Europejskiej. Bez odpo-
wiednich dzialan w tym zakresie ze strony instytucji panstwa nie bedziemy w stanie utrzymac
sprzedazy na poziomie akceptowalnym z punktu widzenia optacalnosci. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Pan przewodniczacy Przybylski, bardzo prosze.

Przewodniczacy MZZ Soda Matwy Marek Przybylski:
Szanowni panstwo, z przerazeniem stucham wypowiedzi, w ktéorych wypomina sie nam,
ze jesteSmy przedsiebiorstwem prywatnym. Przeciez to nie my, pracownicy, sprzedaliSmy ten
zaklad, to nie spolteczenstwo z Inowroctawia sprzedalo ten zaklad. To rzady sprzedawaly
ten zaklad po trochu i w koncu go sprzedaty, a my chcemy tylko pracowaé i chcemy miec chleb.
Prosze panstwa, nie wypominajcie nam pewnych rzeczy, bo ja tez moge zapytaé, co zrobit
rzad, zeby ograniczyé naptyw sody tureckiej? Powtorze to pytanie — co zrobit rzad, zeby ograni-
czy¢ naplyw sody tureckiej? Rozumiem, dlaczego wlasciciel zamyka zaklad, za chwile zamknie
pewnie Inowroctaw, bo przeciez nie bedzie dokladal do interesu tylko dlatego, ze soda turecka
jest o wiele tansza. Co jednak zrobit rzad wybrany przez nas, zeby obroni¢ stanowiska pracy?
Przepraszam panstwa bardzo, ale nas nie obchodzi, ze jestedmy przedsiebiorstwem prywat-
nym - kto$ nas kiedy$ sprzedal — my jako ludzie pracy chcemy po prostu mieé jasng sytuacje.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Panie przewodniczgcy, my tu niczego nie wypominamy. Jako postowie Prawa i SprawiedliwoSci
mogliby$émy dlugo na ten temat mowié, poniewaz jesteSmy wielkimi krytykami tamtej prywa-
tyzacji, ale tu i teraz skupiamy sie na obronie kawatka polskiego przemystu.

Zanim udziele glosu panu przewodniczacemu Gadowskiemu, pozwole sobie poprosic o zajecie
merytorycznego stanowiska w tej materii przez panig Aleksandre Swiderska, dyrektor Depar-
tamentu Elektroenergetyki w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Czy pani dyrektor jest co$
wiadomo na temat jakichkolwiek dzialan, by¢ moze ztozono jaki§ wniosek do Komisji Euro-
pejskiej w sprawie cel, jezeli chodzi o ochrone polskiego i europejskiego rynku przed importem
tureckiej sody? To jest chyba kluczowa kwestia w naszej dyskusji i od niej powinniSmy zaczag.

Pani dyrektor, czy jest pani co§ wiadomo na temat takich dzialan? Czy one maja miejsce?
By¢ moze toczyly sie jakie$ rozmowy na ten temat w czasie zakonczonej niedawno polskiej
prezydencji w Unii, by¢é moze toczg sie teraz?

Dyrektor Departamentu Elektroenergetyki Ministerstwa Klimatu i Srodowiska Aleksandra
Swiderska: ;
Niestety, panie przewodniczacy, jako przedstawicielka Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
znajduje sie w o tyle niefortunnej sytuacji, ze jestem jedynym przedstawicielem administracji
na tej sali, a pytania, ktore pan zadal, dotycza obszaru bedacego calkowicie poza zakresem
kompetencji ministra klimatu i érodowiska. Nie jestem w stanie udzieli¢ na nie odpowiedzi.
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Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

W takim razie bardzo prosze o przekazanie naszego pytania, z proshg o udzielenie odpowiedzi,
wlasciwej komoree organizacyjnej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska czy moze raczej Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii. Bedziemy zobowigzani.

Pan przewodniczacy Krzysztof Gadowski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szczerze powiem, ze mySlalem o wiekszej odpowiedzialnosSci ze strony Grupy Qemetica,
bo skoro panstwo wypracowujecie bardzo duzy zysk i oznajmiacie, ze tworzycie grupe, to ja zakla-
dam, ze ta grupa bedzie dywersyfikowaé swoje dzialania. Zycie pokazuje, ze raz jest lepiej
w jednym obszarze dzialalnoéci, raz jest gorzej w innym, jednak wynik grupy jakos sie osta-
tecznie bilansuje. Trzeba jednak wzigé na siebie odpowiedzialnoéc¢, a nie dziatac¢ tak, ze samemu
inkasuje sie setki milionow zlotych, a rzadowi zostawia sie to, co sie zepsuto. Trzeba odpowia-
da¢ za wszystkich pracownikéw, bo to m.in. oni wypracowywali zysk grupy, to oni codziennie
przychodzili do pracy. Wspdlnie ze strong spoleczng my dbamy o tych ludzi i dlatego méwimy
zarzadowi calej grupy, ze tak by¢ nie moze.

Prosze panstwa, za chwile bedziemy mieli taka sytuacje, ze prywatny wtasciciel odkroi
sobie z biznesu to, co dobrze funkcjonuje, a to, co nie dziala, zostawi rzgdowi, aby ten borykat
sie z problemami. Czy jest to uczciwe wobec wszystkich Polakéw? Chyba nie. Dlaczego ktos
ma mie¢ tylko zyski?

Pani przewodniczaca OPZZ powiedziala co$ takiego, ze pracownicy sie o nic nie upominaja,
bo prywatny wlaSciciel ma trudng sytuacje, nie daje podwyzek itd. Zdziwito mnie takze pyta-
nie pana przedstawiciela zaktadowych zwigzkéw zawodowych: co zrobit rzad? Ja sie pytam,
co zrobila strona spoleczna w kontaktach z zarzadem grupy w kontekscie zalatwienia tej sprawy?
Nie chce nikogo obrazi¢, tylko pokazuje, jak to wyglada, prosze zobaczyé — tam gdzie byt zysk,
wlaSciciel ,,wzigl” pieniadze, a reszte zostawil innym z apelem, aby rzad uzdrowil sytuacje
de facto kosztem wszystkich Polakéw. Tak chyba nie powinno byc¢.

OczywiScie prawda jest, ze trzeba pracowac i szukacé najlepszych rozwigzan. Zreszta nie tylko
panstwo macie problem, jesli chodzi o s6d. Faktycznie co§ do nas wplywa z innego kraju wraz
ze §ladem weglowym. Dziekuje, ze panowie na to zwracacie uwage, tutaj rzeczywiscie trzeba
podjaé konkretne kroki, tylko to nie powinno odbywac sie w taki sposob, ze bierzecie wszystko
co przynosi zysk, a reszte zostawiacie na gtowie rzgdowi, bez wzgledu na to, kto stoi na jego czele.

Skoro dzisiaj zajmujemy sie tym tematem, to chcialbym ustyszec od panstwa, jakie wsparcie
w minionych latach otrzymywala wasza spétka od rzadu? Jakie dostawali$cie wsparcie, nieza-
leznie od tego, kto rzadzil? Dziwi mnie, ze panstwo oddzielacie od reszty grupy zaklad w Jani-
kowie, twierdzicie, ze on ma trudna sytuacje i za chwile moze przestac istnieé, a to wszystko
taczycie jeszcze z bezpieczenstwem energetycznym kraju. Nie stawiajmy w ten sposob sprawy,
tylko rozmawiajmy o bezpieczenstwie waszej spotki — to bedzie uczciwe postawienie tematu.
Powiedzcie, ze chcecie bezpieczenstwa swoich pracownikéw, chcecie zachowac miejsca pracy,
chcecie dalej funkcjonowaé w obecnym ksztalcie i dlatego wnosicie o podjecie przez rzad pewnych
dziatan. By¢ moze rzad juz dziala w tym kierunku? Nie mamy dzisiaj informacji na ten temat.

Twierdzicie panstwo, ze od grudnia chodzicie po ministerstwach i ze najlepiej bedzie, jesli
teraz rzad przejmie te wasza spolke, ktora nie przynosi zysku, niech rzad sie nig zajmie pod
pretekstem zachowania bezpieczenstwa energetycznego. Bardzo panstwa przepraszam, szanuje
panstwa i wszystkich pracownikow zakladu w Janikowie, ale nie moze tak by¢, ze wlasciciel robi,
co chce, a jesli co§ okaze sie nieefektywne, to wtedy przekazuje taki podmiot rzadowi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

18

Bardzo prosze, teraz pan poset Tomczykiewicz, a pozniej glos zabierze pan minister Krzysztof
Tchérzewski.

Szczegodlnie interesujace mogg by¢ uwagi posta Tchérzewskiego ze wzgledu na jego doswiad-
czenie jako konstytucyjnego ministra ds. energii. Nastepnymi méwcami bedg postowie Wesoty
i Lamczyk. Po tych wypowiedziach bedzie oczywiScie czas na reakcje ze strony przedstawicieli
spotki. Na tym formalnie zakoniczymy dyskusje, a jesli bylyby jeszcze jakie§ uwagi lub pytania,
to dalsza czeé¢ rozméw odbedzie sie juz indywidualnie.

Prosze bardzo, panie posle.
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Posel Maciej Tomcezykiewicz (KO):

Chciatbym dopytac o szczegoly, bo pojawila sie informacja, ze spotka inwestowala w to, zeby
zuzywac mniej energii i obnizyc¢ koszty. Czy mogtby pan nam przyblizy¢, o co chodzilo? Na ile
to bylo skuteczne w zakresie, w ktorym to zostato zrobione? Jakie potencjalnie byly plany
na najblizsze lata w przypadku niewygaszenia tego zakladu? Jaka byla perspektywa oszczed-
nos$ci energetycznej na tej inwestycji? Chodzi mi o to, zebySmy byli §wiadomi, jak to wyglada,
jakie perspektywy staly potencjalnie przed tg spotka i na ile ona mogtaby by¢ energetycznie
oszczedniejsza, a przez to rowniez ta produkcja bylaby tansza.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje.
Pan poset Krzysztof Tchorzewski, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Jezeli pan przewodniczacy Gadowski pozwoli, to rozpoczne wypowiedZ w podobny sposdéb, ale
pdjde w nieco innym kierunku. Pan przewodniczacy ma bowiem racje, tak sie stalo, powiedziat
o tym zresztg pan prezes, iz prawie miliard zlotych zysku zostalo wyptacone, wlasciwie wypla-
cono caly zysk. Tylko co to znaczy?

0Ot6z taki sygnal w tym momencie jasno pokazuje, ze w grupie juz nikt nie wierzy, ze jeszcze
z tego co§ bedzie, a w takiej sytuacji po prostu ucieka sie z pieniedzmi. Na inwestycje juz sie nic
nie przeznacza. Spotka oraz wlasciciele postawili krzyzyk na calym przedsiewzieciu. Pewnie
byly jakie$ rozmowy, pewnie byly jakie$ dyskusje na szczeblu miedzyrzadowym, resortowym
i w ramach przedsiebiorstwa, ich efektem jest taka, a nie inna decyzja, dlatego nasze debaty,
rozmowy, poprzednie spotkanie itd. niewiele juz daja w tej sytuacji ani dobrze nie rokujg. Rozu-
miem, ze to byla ostateczna decyzja wlaSciciela. To, co sie dalo uratowad, to sie po prostu ratuje,
ale jak widaé, wszystko, co mialo miejsce wezeéniej, rozmowy, ktore sie odbywaly, nie przyniosty
jednak zadnego rezultatu.

W praktycznie kazdym przedsiewzieciu gospodarczym jaka$ kwota wypracowanych pienie-
dzy jest przeznaczana na dywidende, jednak im wieksza cze§¢ zyskow trafia na inwestycje, tym
silniejsza informacja dla wszystkich, ktorzy posiadaja udzialy w danej spolce, ze przedsiebiorstwo
konsekwentnie zwieksza swojg wartosc. W przypadku Janikowa sytuacja jest bardzo trudna,
tak uwazam, poniewaz praktycznie rzecz biorac wyglada ona tak, ze pacjent wprawdzie jeszcze
zyje, jeszcze nie lezy trumnie, ale jest juz w szpitalu z postawiong diagnoza — nowotwor i bez
zadnej nadziei na wyzdrowienie. Probuje sie jeszcze niby rozmawiac, pociesza sie pacjenta, spra-
wia sie wrazenie, ze moze jeszcze co§ da sie zrobi¢, ale juz chocby tylko po sposobie wypowiedzi
mozna wnosi¢, ze wiara, iz co§ sie zmieni na lepsze, wszystkich juz opuscita. Mam tu na mysli
zaréwno przedstawicieli firmy, jak i zwigzkowcow. Przepraszam za te stowa reprezentantow
zwigzkow zawodowych, poniewaz sam sie rowniez wywodze z nurtu zwigzkowego i doskonale
wiem, ze sg przypadki, kiedy prébuje sie broni¢ pracownikéw, ale w pewnym momencie do czlo-
wieka dociera, ze ta obrona do niczego nie doprowadzi.

Podobnie jak przewodniczacego Gadowskiego mnie takze bardzo poruszyla informacja,
ze praktycznie nic nie przeznaczono na inwestycje. Zwracam uwage, ze kiedy podejmuje sie
decyzje dotyczace zyskow, to rozmawia sie rowniez ze zwigzkowcami, ale widocznie nikt z was
nie widzi juz wyjScia z obecnej sytuacji. Sg niby proby jakichs$ rozméw, bo czlowiek do konica
walczy o zycie, ale w tym momencie, jak wida¢, sprawa jest juz tak powazna, ze bez udziatu
strony rzgdowej nie bedziemy w stanie niczego zrobic.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje, panie poéle.

Zwracam jednak uwage panu przewodniczacemu Gadowskiemu, a takze panu ministrowi
Tchérzewskiemu, iz odniostem wrazenie, ze inwestycje byly realizowane, i to nawet jeszcze
w zeszlym roku, choéby wspominany kociol. Oczywiscie o ile dobrze wszystko zrozumiatem,
ale panowie mogg nam to naturalnie wyjasnic.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

WypowiedZ poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

S.K.

Nowe w Janikowie, panie posle. Bezpo$rednio w Janikowie.
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Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:

Rok temu zostat oddany nowy kociol po modernizacji.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

No wlaénie. Chciatbym, zebySmy rozmawiali ad rem, jednak zebyémy wszystko dobrze zrozu-
mieli, przedstawiciele spotki jeszcze sie odniosg do tej kwestii, a teraz glos zabiora po kolei:
pan minister Marek Wesoly i pan poset Lamczyk. Nastepnie poprosimy przedstawicieli spotki
o wypowiedzi zamykajace niejako te cze$¢ naszego posiedzenia. Bardzo prosze.

Posel Marek Wesoly (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, szanowni gocie, proponuje, zebySmy przede wszystkim dokladnie stuchali,
0 czym panowie méwia, poniewaz ja zrozumialem, ze mimo iz firma zbytnio nie rokuje, to jednak
wlaSciciel podjal ryzyko i zainwestowal p6t miliarda zlotych, chegc te firme ratowac. Moim
zdaniem doktadnie to wybrzmialo z wypowiedzi naszych goéci, a wiec to nie jest tak, ze wlaSci-
ciele postawili juz na tym krzyzyk, tylko caly czas probuja cos robi¢, mimo ze zaktad jest w trud-
nej sytuacji. Moim zdaniem takie zachowanie jest godne pochwaly, bo pamietajmy, ze prywatne
spoltki... Wszystkie spotki dziataja na rynku po to, zeby zarabiaé pienigdze. Inwestorzy inwe-
stuja, zeby zarabia¢ pienigdze, a nie po to, zeby szukac¢ sposobu, ktéry pozwoli im na utrate
posiadanych érodkéow. To bytby wyjatkowo dziwny kierunek myélenia.

Nie zgodze sie tez absolutnie z przewodniczacym Gadowskim, poniewaz uwazam, ze taka
spotka jak Qemetica Soda Polska, mimo ze jest prywatna, ma prawo nazywac rzeczy po imieniu,
a prawda jest taka, ze jesli chodzi o transformacje energetyczna, to przyczyng klopotéw nie tylko
tej spotki, ale rowniez wielu innych spoétek w Europie jest dzisiaj dotychczasowa polityka Unii
Europejskiej. To w niej tkwi geneza upadku przemystu europejskiego i nie nalezy sie dziwic,
ze ludzie przyjezdzaja do Sejmu i o tym moéwig. Nie wolno natomiast by¢ na to gluchym i nie
wolno udawag, ze nic sie nie dzieje. Nie wolno chwali¢ Zielonego f.adu ani opowiadaé¢ innych
bzdur, kiedy na naszych oczach padajg firmy w wyniku nierynkowej konkurencji produktow
z Turcji i innych krajéw spoza Europy. O tym trzeba rozmawiac i tutaj sa potrzebne decyzje
rzadowe, tutaj byla potrzebna aktywno§é w Europie podczas polskiej prezydencji w UE.

Prosze panstwa, biznes nie potrzebuje taski, ani ten, ani zaden inny, tylko potrzebuje odpo-
wiedniego otoczenia prawnego w kraju, w ktorym inwestuje. To jest naprawde bardzo proste.
Kazdy inwestor bedzie szukal takiego kraju, gdzie bedzie mial przyjazne warunki do inwe-
stowania pieniedzy i do tworzenia nowych miejsc pracy. Jeéli te warunki nie bedg przyjazne,
to kazdy inwestor...

Panie przewodniczacy, moge wymienic co najmniej kilka firm, ktore korzystajg z pomocy
panstwa, poniewaz uznajemy, ze warto je ratowac. Calkiem niedawno na liste strategicznych
firm wciggneliScie panstwo Hute Czestochowa. Prosze sobie przypomnie¢, w jak bardzo trudne;j
sytuacji jest ta huta, takze m.in. ze wzgledow energetycznych. Nie chce robic polityki i badaé
genezy, dlaczego akurat ten zaklad zostal uznany za strategiczny, bo akurat teraz nie o to w tym
wszystkim chodzi, ale nalezaloby jednak wszystkich mierzyc¢ tg sama miara.

Qemetica Soda Polska wskazuje na konkretny problem, ta firma nie przyjechata
do na po jalmuzne, tylko mowi o tym, ze ETS jg zabije, je§li nie zrobimy czego§, zeby zatrzy-
mac naplyw tanich tureckich produktéw powstalych na bazie rosyjskich surowcow. Jezeli nie
bedziemy gloéno o tym méwi¢ w Polsce i w Unii Europejskiej, to takie peretki polskie beda
upadac. Prywatni inwestorzy majg prawo reprezentowac takie stanowisko. Dlaczego? Poniewaz
panstwo bierze na siebie obowigzek m.in. takiej organizacji otoczenia prawnego, ktéra bedzie
firmy do Polski przyciggac, a nie odpychac, ktéra nie bedzie wyrzucac tych firm ani z Polski,
ani z kontynentu europejskiego.

Czesc postow wywodzi sie z samorzadéw i doskonale wie o tym, ze kazdy samorzad, a panstwo
tym bardziej, powinno tworzy¢ dobre warunki dla funkcjonowania firm, ktére dajg miejsca pracy
i pomnazajg majatek. Nie wspominam juz nawet o bezpieczenstwie energetycznym i o kwestiach
zwigzanych z tzw. zapleczem krytycznym, jesli chodzi o funkcjonowanie panstwa. Dlatego catko-
wicie przychylam sie do stanowiska naszych gosci i podzielam ich opinie. Uwazam, ze powinni
by¢ dzisiaj z nami przedstawiciele ministerstwa i powinni powiedziec... Nie chce sie dzisiaj dowia-
dywaé, ze by¢ moze co$ sie dzieje albo moze sie nie dzieje, a w ogdle to po co my sie o to pytamy
itd. Dzisiaj rzad zajmuje sie rekonstrukcjg, zamiast zajaé sie wlasnie takimi sprawami.
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Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Panie poéle...

Posel Marek Wesoly (PiS):
Juz koncze, panie przewodniczacy. )
Dziekuje go$ciom za obecno$c, a od jedynej przedstawicielki Ministerstwa Klimatu i Srodo-
wiska oczekiwalbym jednak zdania relacji z tego, co sie dzieje w kontekScie prac rzadu. Niestety
to na panig spadto to zadanie. Chcialbym takze, abySmy pokusili sie o jakas konkluzje z dzisiej-
szego posiedzenia Komisji, zeby$émy wyciagneli wnioski i przekazali rzadowi, ze zaréwno my,
jak i przedstawiciele spotki Qemetica Soda Polska oczekujg na odpowiedz, czy polskie panstwo
chce w naszym kraju powaznych inwestoréw, czy ich tutaj nie chce. I niech to bedzie moja
konkluzja, jesli chodzi o dzisiejsza dyskusje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Dzigkuje panu ministrowi Markowi Wesotemu. Zaraz oddam gltos panom Lamczykowi i Gadow-
skiemu, ale wcze$niej chciatbym sobie pozwoli¢ na przedstawienie wlasnej konkluzji.
W stu procentach podpisuje sie pod tym, co powiedzial pan minister Marek Wesoly, w zwigzku
z tym mam nastepujacg propozycje — zglaszam jg teraz indywidualnie, ale mam nadzieje,
ze stanie sie ona propozycjg catego prezydium Komisji...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Na razie jest to propozycja przewodniczgcego.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Mysle, ze wszyscy sie z tym zgodzimy. W zwigzku z tym, ze pan dyrektor Piotr Szlagowski, ktory
odpowiada za strategie grupy Qemetica, poinformowatl nas o zamykajacych sie wcze$niej zakla-
dach w innych panstwach, ktére zostaly zamkniete ze wzgledu na dumpingowe ceny tureckiej
sody, uprzejmie prosze przedstawicieli Qemetica Soda Polska, zeby do jutra dostarczyli nam
elektronicznie informacje, na e-mail kazdego z postow...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Lepiej do sekretariatu Komisji.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Dobrze — do sekretariatu Komisji, a sekretariat rozesle jg wszystkim postom. Przepraszam
bardzo, pan przewodniczacy Gadowski ma wiecej doswiadczenia w tych sprawach niz ja.
Prosze was zatem o przyslanie informacji zarzadczej, o analogiczng informacje poprosimy
takze rzad — na temat zamykajacych sie czy juz zamknietych zakltadow w Wielkiej Brytanii,
we Francji, Hiszpanii czy we Wloszech. Chodzi o to, zeby$my wiedzieli, jak faktycznie wyglada
europejski rynek sody. Jako Europejezycy jesteSmy bowiem zwolennikami tego, zeby produkcja
sody odbywala sie na terenie Unii Europejskiej.
Bardzo prosze, pan poset Lamczyk, a pozniej pan poset Krzysztof Gadowski.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, chcialbym tylko powiedzie¢, ze w wasz zaklad panstwo takze inwe-
stowalo. Widze, jesli chodzi o certyfikaty, ze Komisja Europejska nawet je zwiekszyta dla
waszego zakladu. Panstwo oczywiScie tez inwestowaliScie, efekty ekonomiczne sg widoczne,
chociazby w przypadku Energi, zresztg dalej inwestujecie. Faktycznie jednak caly przemyst
chemiczny w Europie ma problem i w zwigzku z tym chcialbym zasugerowac, jesli mozna, aby
Komisja wystgpila do rzadu z dezyderatem, w ktérym opisze te sytuacje. MySle, ze to jest chyba
jedyna droga, zeby skutecznie poméc Sodzie Polskiej.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Przychylam sie do tego wniosku.

Jesli panstwo wyrazicie zgode, to chciatbym zaproponowaé taka konkluzje, zreszta taki tez
byl m¢j pierwotny zamiar, zebySmy poprosili wiasciwego ministra do spraw gospodarki, bo on
odpowiedzialny jest za ten obszar... Dla mnie baza jest to, co napisala pani Barbara Popielarz —
to jest tez odpowiedz na pytanie o ramy regulacyjne, o ktorych méwit pan minister Marek Wesoty.
Chodzi o to, czy sa planowane, czy zostaly podjete jakiekolwiek kroki. Jezeli nie, to byé moze
nasze stanowisko bedzie pewnego rodzaju impulsem w sprawie wystapienia i ochrony celnej
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europejskiego rynku sody? Tego rynku, ktory jeszcze zostal, bo jak rozumiem, zostaly jeszcze
dwie spolki: belgijska i polska, nas przede wszystkim interesuje ta polska.

Czy mozemy tak sie umoéwié, panie posle? Oczekuje takze, ze dostaniemy material uzupet-
niajacy od jednego z liderow rynku sody w Europie, spotki Qemetica, jak rowniez ze otrzymamy
informacje od strony rzadowej.

Prosze, panie posle.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Sadze, ze jako Komisja mozemy wystapic¢ do premiera i tak bedzie chyba lepiej.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Widze, ze pan posel ma wiecej doswiadczenia. Mozemy oczywiscie napisaé¢ do premiera, bardzo
chetnie to zrobimy.
Prosze, pan przewodniczacy Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Kréciutko, tylko jedno zdanie.

Pan wiceminister Wesoly odezwal sie dzisiaj. Po 8 latach rzadéw PiS péltora roku temu
konczyl swoja kadencje, wiec przypominam, ze Zielony Lad to 8 lat rzadéw Prawa i Sprawie-
dliwoéci, m.in. pana ministra, dlatego prosze o troche umiaru w tym, co pan méwi. Naprawde
przyda sie panu troche samokrytyki, niech pan po prostu siegnie do faktéw. Nie oczekuje oczy-
wiScie od pana dzisiaj odpowiedzi, ale oczekuje, zeby pan sie cofngl i przypomniat sobie 8 lat
rzadow panskiej formagji polityczne;j.

Posel Marek Wesoly (PiS):
Panie posle, troche obiektywizmu. Pan musi sie nauczy¢ przesta¢ opowiadaé te bajki.
Pan ma chyba wypisang specjalng Sciage, zeby kazdg merytoryczna komisje rozwali¢ takimi
politycznymi wstawkami.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Nic nie musze i nie mam zadnej Sciagi.
Posel Marek Wesoly (PiS):
Te pana wstawki nie majg nic wspdlnego z rzeczywistoscia.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Ale to pan zaczal, odnoszac sie do Zielonego Ladu. Przypominam - to byto 8 lat rzadow Prawa
i SprawiedliwoSci. Prosze zapytaé kolege, pana Tchoérzewskiego. On panu podpowie, jak bedzie
potrzeba. Tam bowiem jest wiedza i tam sg kompetencje, wiec moze pan wreszcie postucha
o faktach, ktére mialy miejsce w Unii Europejskiej w czasie 8 lat waszych rzadow. Dziekuje bardzo.

Posel Marek Wesotly (PiS):
Panie przewodniczacy, zwracam uwage, ze to wy rzadzicie w Unii Europejskiej i trwa to dluzej
niz 8 lat. Jesli wiec pan mowi o europejskim Zielonym Ladzie, to przeciez pana partia i koledzy
z europarlamentu sg ojcami tego Zielonego L.adu.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Zielony tad to akurat byliscie wy.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Panowie, do tej pory obradowaliSmy bardzo merytorycznie, wiec mam uprzejmag prosbe,
aby tak pozostato.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Zielony Lad wprowadzil przeciez PiS-owski komisarz w UE.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Szanowni panstwo, w tej chwili udziele gtosu przedstawicielom spotki, a péZniej takze stronie
spolecznej. Mam uprzejma prosbe, zebyScie panstwo mowili przynajmniej tyle czasu, ile bede
pisal dezyderat, ktory — mam nadzieje — wszyscy przyjmiemy na zakonczenie posiedzenia.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Chyba nie teraz, panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Teraz, panie poS§le.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Nie bedziemy tego pisa¢ na kolanie.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Na zadnym kolanie, panie posle.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Panie przewodniczgcy, niech pan przygotuje tre§¢ dezyderatu, jesli podjat sie pan tego zadania,
i na nastepnym posiedzeniu Komisji przeczytamy jego tresc.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Rozumiem, ze mozemy przyjaé¢ dezyderat na nastepnym posiedzeniu.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Oczywiscie. Szanujmy naszych goéci, szanujmy tez dokument, ktéry ma powsta¢, w koncu
to bedzie pana dzieto.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Panie przewodniczacy, ja jestem tu i teraz, nie mam zadnego problemu, zeby dzisiaj napisaé¢
ten dezyderat.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Sadze, ze tam bedzie trzeba jeszcze dopisac kilka rzeczy, wiec nie ma sie co spieszy¢.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Prosze, panie posle.

Posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Jedno pytanie, jesli mozna. Rozumiem, ze z rynkiem sody ma klopot zaréwno belgijska firma,
jak i wy. Czy taczycie w tej chwili sily, zeby w Unii Europejskiej przeprowadzi¢ operacje nato-
zenia cel na produkt turecki?

I druga kwestia. Mamy do czynienia z czyms, co bedzie §ladem weglowym — podatek CBAM
bedzie funkcjonowal w terenie Unii Europejskiej. Zobaczymy kiedy i jaka jest na to perspektywa,
ale w tym kontekscie chciatbym zapytac o hibernacje. Co tutaj oznacza hibernacja? Czy gdyby
byla ta perspektywa nalozenia cel w zwigzku ze Sladem weglowym w ciggu roku badz dwéch,
to czy jesteScie w stanie zatrzymac jeszcze te produkcje?

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:

S.K.

Najpierw odnoénie do 1gczenia sit z firma Solvay.

Tak, prowadzimy wspodlne dzialania, wspdlnie wystepujemy takze w ramach organizacji
europejskich producentow sody wobec organéw Unii Europejskiej. Pan przewodniczacy pytat
wczesniej o to, co sie dzieje na niwie europejskiej, wiec jako przyklad moge podac, ze kilka
miesiecy temu pojawila sie inicjatywa tzw. Critical Chemicals Act. Te inicjatywe zglosity rzady:
francuski, czeski i bodajze hiszpanski, zostala ona zgtoszona do polskiej prezydencji i dotyczy
stworzenia listy substancji chemicznych, ktérych produkecja w Europie powinna by¢ objeta
specjalng ochrona. Soda zostata tam wpisana jako jeden z siedmiu czy oSmiu proponowanych
produktéw z tego wzgledu, ze ma ona bardzo duze znaczenie dla catego taficucha wartoSci
w Europie, tzn. dla przemystu szklarskiego, budowlanego, automotive itd.

Jednoczeénie, co dostrzezono w tym dokumencie i co pokazuje, ze problem nie lezy tylko
w sposobie zarzagdzania przez nas zaktadami? Wskazano, ze bardzo szybko roénie silna konku-
rencja ze strony Turcji. Co wiecej, to jest jeden tylko podmiot, a wiec stopien koncentracji tego
podmiotu na rynku europejskim jest bardzo wysoki i mozemy sobie wyobrazi¢, ze w ktoryms
momencie ten podmiot przestanie dostarczac sode albo zacznie ja dostarczaé na odrobine innych
warunkach. Nie chce robi¢ analogii do innych rynkow, ale Wysoka Komisja zajmuje sie tez ener-
getyka, wiec pewne kwestie sg tu dosy¢ oczywiste. To niebezpieczenstwo zostalo dostrzezone
na poziomie miedzyrzadowym i jako postulat zgloszone do Komisji Europejskie;j.
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Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

I co sie z tym stato? Jaki jest ciag dalszy?

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:

To sie wydarzylo w okolicach kwietnia-maja, wiec...

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Tego roku?

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:

Tak, to jest éwieza inicjatywa.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Czy to nie jest dla was w tej chwili informacja istotna z punktu widzenia ewentualnego przeto-
zenia o miesigc lub dwa procesu hibernacji, zeby w tym czasie zacheca¢ panstwa na poziomie
miedzyrzadowym do wpisania sody jako produktu strategicznego? Takie pytanie nasuwa sie
wrecz naturalnie.

Dyrektor strategii Qemetica SA Piotr Szlagowski-Budacz:

Zgoda, panie przewodniczacy. Kierunek tych dziatan jest bardzo dobry, natomiast jesli chodzi
o tempo, to méwimy w tym momencie o kilku latach, bo tak wyglada europejska legislacja.
Jezeli teraz mamy pierwsza inicjatywe miedzyrzadowa, to juz za 2-3 lata, byé moze, bedziemy
mieli odpowiednig dyrektywe badz rozporzadzenie, a potem ich implementacja na poziomie
krajowym to bedzie pewnie kolejny rok. My na razie zaktad hibernujemy, nie likwidujemy go,
ale to nie jest perspektywa kilku miesiecy, ktore musielibysmy wytrzymac. My utrzymywaliSmy
juz ten zaklad przez minione 2 lata, pomimo jego negatywnych wynikéw finansowych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:

Dodam w tym miejscu, ze analogiczna sytuacja byta w Grupie Azoty. Przeprowadzanie zmian
trwalo 2 lata, mieliSmy do czynienia z obrong rynku przed towarami z Biatorusi, ktéra stanowi
jawnie problem dla wszystkich krajow europejskich, co w przypadku Turcji juz nie jest takie
oczywiste.

Jesli chodzi o podejmowane przez nas inicjatywy, to tylko wspomne, ze na terenie europej-
skim wspélpracujemy w tym zakresie z Polska Izbg Przemystu Chemicznego i jesli mozna,
to poprositbym o udzielenie glosu pani dyrektor, ktéra opowie o tym, jak te inicjatywy faktycz-
nie wygladaja.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Bardzo prosze, pani dyrektor.

Dyrektor Pionu Rzecznictwa i Legislacji Polskiej I1zby Przemyslu Chemicznego Klaudia

Kleps:
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Dziekuje, panie przewodniczacy. Klaudia Kleps, dyrektor Pionu Rzecznictwa i Legislacji
w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego.

Szanowni panstwo, odniose sie do zagadnienia z perspektywy bardziej horyzontalnej, ponie-
waz duzo dyskutowaliémy ogélem o sytuacji branzy chemicznej w Europie i w Polsce. Faktycz-
nie to, co dzisiaj dostrzegamy, to, co dzisiaj sie dzieje, to jest juz sytuacja bezprecedensowa.
Bardzo trudno jest bowiem utrzymaé¢ konkurencyjnosé czy to polskich, czy patrzac szerzej —
europejskich firm.

Nawigze do wspomnianego pomyslu, inicjatywy réznych panstw czlonkowskich odno$nie
do identyfikacji i ochrony krytycznych zaktadéw i krytycznych instalacji. Dostownie dwa tygo-
dnie temu, 8 lipca br., Komisja Europejska w odpowiedzi na trudng sytuacje w branzy chemicz-
nej w Europie opublikowala ,,Plan dzialania na rzecz europejskiego przemystu chemicznego”.
I c6z, faktycznie kierunkowo on jest co do zasady stuszny, cho¢ oczywiscie brakuje tam wielu
elementow istotnych juz dzisiaj dla branzy chemicznej, chociazby zwigzanych z rewizjg pakietu
Fit for 55. Duzo méwimy o redukcji tych celéw, o zmianie pewnych zalozen i dostosowaniu
do sytuacji, ktérg mamy dzisiaj, a pakiet byl na przyktad przygotowany jeszcze przed wybu-
chem wojny i przed kryzysem covid.

Do czego daze? Tam faktycznie mowi sie o pomysle, on jest niejako zaszczepiony, odnoénie
do identyfikacji krytycznych chemikaliéw i krytycznych instalacji w Unii Europejskiej, w formie
sojuszu na rzecz krytycznych chemikaliéw. Kierunkowo jest to oczywiScie jak najbardziej zgodne,
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tylko co widzimy w planie? W pierwszej kolejnosSci do konica roku pomyslimy o tym, na jakiej
podstawie identyfikowa¢ te krytyczne chemikalia, a dopiero w kolejnym roku zostana podjete
dzialtania, przy czym caly czas méwimy o dziataniach na poziomie administracyjnym, na pozio-
mie prac Unii Europejskiej, wiec tak naprawde to nie jest rozwigzanie, ktore dzisiaj adresuje
nam te wszystkie problemy.

Natomiast odnoénie do rozwigzan chce powiedzieé, ze pod koniec czerwca przygotowalismy
pismo, we wspdlpracy z naszymi czlonkami, w tym z firma Qemetica, ktore skierowaliSmy
bezposérednio do przewodniczacej von der Leyen. ZawarliSmy w nim nasze postulaty. Polska
wersje jezykowa pisma przekazaliSmy Wysokiej Komisji oraz na rece pana premiera Donalda
Tuska. W tym piSmie przedstawiliSmy rozwiazania, ktére widzimy dzisiaj. OczywiScie sitg
rzeczy one dotykaja bardzo unijnego poziomu regulacji, ale w istocie wiele z nich jest zwigzanych
z dyskusjami, ktére toczg sie dzi§ na poziomie krajowym. Bardzo goraco apelujemy do panstwa
o wsparcie w realizacji tych postulatéw. Pewnie nie wszystkie bedg mogty bezposrednio stano-
wi¢ przedmiot zainteresowania Wysokiej Komisji, ale z pewnos$cig duza cze$¢ z nich dotyczy
transformacji przemystowej, polityki energetyczno-klimatycznej, wspomnianego mechani-
zmu CBAM, ktoéry dzisiaj nie dziala tak, jak powinien, a ktéry bedzie teraz oceniany przez
Komisje Europejska.

Tylko ze znowu - czekamy na jesien, kiedy pojawia sie pierwsze wnioski z tej oceny, a rowno-
cze$nie mechanizm CBAM zaktada dzi$ redukcje bezplatnych uprawnien dla sektoréw energo-
chlonnych, ktére sg objete tym mechanizmem. Nie wiadomo réwniez, czy on nie bedzie rozsze-
rzany. Bardzo ostroznie podchodzimy do pomystu rozszerzania tego mechanizmu.

7Z kolei jesli chodzi o cele wspomniane w pakiecie Fit For 55 czy w ogole o kwestie wspar-
cia rozwigzan dekarbonizacyjnych, to wydaje sie nam, bardzo mocno to dzisiaj dostrzegamy,
ze w tych wszystkich rozwigzaniach projektowanych na poziomie unijnym troche zapomina sie
o0 naszej czeéci Europy, w ktorej posiadamy inny miks energetyczny, inny punkt startowy, jezeli
moéwimy o dekarbonizacji, inne uwarunkowania infrastrukturalne, inne mozliwoéci surowcowe
itd. Dlatego w tym zakresie rowniez gorgco prosimy, we wszystkich dzialaniach i dyskusjach
krajowych, o pewne ukierunkowanie dziatan rzadu na forum unijnym. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Dziekuje bardzo.

Zanim zabierze glos pan przewodniczacy, chciatbym panstwu postom zaproponowac, ze przed
posiedzeniem Komisji w najblizszg $rode rozeslemy czlonkom Komisji projekt dezyderatu,
po czym przedyskutujemy go na Srodowym posiedzeniu i mam nadzieje, ze takze przyjmiemy.
Jesli bedziecie mie¢ panstwo jakie§ uwagi, to uprzejmie prosze, aby sie nimi wymieni¢ wczeéniej
w drodze korespondencyjnej. Nasza intencjg jest bowiem jednogloéne przyjecie dezyderatu,
catkowicie ponad podzialami politycznymi.

Bardzo prosze, panie przewodniczacy, ostatni glos przedstawiciela spotki, a potem zamknie
te dyskusje pani Barbara Popielarz z ramienia strony spoleczne;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:

Dziekuje, panie posle.
Chciatbym sie jeszcze odnie$¢ do stow pana przewodniczacego.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

Przepraszam najmocniej, przed panig przewodniczgca Popielarz udziele jeszcze glosu przed-
stawicielom zaktadowych zwigzkow zawodowych. Przepraszam, nie zauwazylem panow zglo-
szenia. Prosze kontynuowac.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:

S.K.

Chcialbym sie odniesc¢ do tych stow, do tego stwierdzenia, ze mozna bytoby doplaci¢ do naszego
biznesu sodowego w ramach funkcjonowania calej grupy.

Chce panstwu przypomniec, ze rozmawiamy o konkurowaniu z podmiotem, ktory uzysku-
jac 90% dyskonto od ceny surowcow i bez obcigzenia ETS, jest w stanie sprzeda¢ w Europie
dowolng ilo§¢ swojego produktu, a jedynym jego ograniczeniem jest to, jakie posiada mozliwosci
produkcyjne. Patrzac z tej perspektywy, naszym zdaniem konkurowanie w takich warunkach
byloby dzialaniem na szkode spétki, a to jest po prostu karalne.

Natomiast jesli chodzi o to, co my robimy — w kontekscie informacji o braku inwestycji
z naszej strony - to jeszcze raz chcialbym przypomnieé, ze zainwestowaliSmy kilkaset milion6w
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ztotych w zaklad w Janikowie, ale oprocz tego caly czas, pomimo trudnoéci wystepujacych
na rynku, inwestujemy w zaklad w Inowroctawiu, konkretnie w transformacje energetyczna.
W ubieglym tygodniu podpisaliSmy na przyktad umowe o rozbudowie instalacji termicznego prze-
twarzania odpadow. Koszty tej inwestycji sg juz liczone w miliardach ztotych i my to wszystko
finansujemy, zeby po prostu zaklad w Inowroctawiu przetrwal. Ta inwestycja, jak rowniez wiele
innych to sg wlasnie nasze dzialania na rzecz uratowania posiadanych zaktadow.

Krotko mowige, robimy co mozemy, mimo ze nie mamy zadnej pewnosci odnosnie do dtugo-
terminowej perspektywy.

Posel Marek Wesoly (PiS):
WypowiedZ poza mikrofonem.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Rozumiem, panie ministrze, ale my to wszystko wiemy.

Posel Marek Wesoly (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Posel Maciej Tomczykiewicz (KO):
Panie posle, to ja pytatem o kwestie modernizacji, a nie pan przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Panowie, mozemy kontynuowaé? Bardzo prosze.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Qemetica Soda Polska SA Pawel Bieniasz:
Jak powiedzialem, pomimo trudnej sytuacji w branzy oraz braku pewnosci odno$nie do dtugo-
terminowej dziatalnoSci zaktadu w Inowroctawiu, caly czas jako spétka ponosimy na jego rzecz
naktady inwestycyjne.

A jesli chodzi o interesy strony spotecznej, to chciatbym panstwa postéw poinformowac,
ze w ramach programu dobrowolnych odej$¢ wynegocjowaliSmy w naszej spolce ze strong
spoleczng odprawe na poziomie 19 pensji. Wprawdzie nie $ledze tego na biezaco, ale z infor-
macji, ktére do mnie docieraja, wynika, ze to jest jedna z najwyzszych odpraw, jakie zostaty
wyplacone przez spotki, ktére w ostatnim czasie stosowaty zwolnienia grupowe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Bardzo prosze, jeszcze pani przewodniczgca Popielarz i przedstawiciele zaktadowych zwigzkéw
zawodowych.

Przewodniczacy MZZ Soda Matwy Marek Przybylski:
Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to moze powiedzialbym kilka stéw przed przewodniczaca
Popielarz.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Prosze bardzo.

Przewodniczacy MZZ Soda Matwy Marek Przybylski:
W odpowiedzi na —nie wiem, co to bylo-pytania czy zarzuty pana posta postawione w kontekscie niein-
westowania chee powiedzieé, ze w skali roku nasze zaktady moga produkowaé: Janikowo - 600 tys. t,
Inowroctaw - 800 tys. t, zakltady w Niemczech — 600 tys. t. Jeszcze na poczatku tego roku mogli-
$my wyprodukowaé w Janikowie 600 tys. t sody, zaklad byl w stanie funkcjonowaé maksymalnie
wydajnie, tylko ze to, co sie wyprodukuje, trzeba jeszcze potem sprzedac.

Sytuacja natomiast wyglada tak, ze prawie 100% naszych krajowych odbiorcow sody to jest
kapital prywatny i on nie bedzie kupowa¢ drozszej sody z Janikowa, skoro moze kupié¢ od Turka
produkt o 30-40% tanszy razem z kosztami transportu. O to tutaj chodzi, szanowni panstwo.
My nie prosimy was o to, zebyScie co§ nam dotozyli, tylko prosimy o to, zeby zablokowaé rynek
turecki. Wiasnie to mialem na mysli, kiedy pod adresem pana posta méwilem, ze rzad nie zrobit
nic, zeby nam pomoc — rzad nie zrobil nic, zeby zablokowaé naplyw tureckiej sody. My jesteSmy
w stanie wyprodukowac 2,2 mln t sody rocznie, tylko nie mamy komu jej sprzeda¢, poniewaz
soda turecka jest o wiele tansza.

Szanowni panstwo, przyszliSmy dzisiaj na posiedzenie Komisji z prosbg — pomézcie nam
zablokowa¢ naplyw sody tureckiej i my juz sobie damy rade. Wiasciciel da rade i pracownicy
dadza rade, wszyscy bedziemy mieli za co zyé. Tylko o to panstwa prosimy. Nie jest prawda,
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ze wlasciciel nie inwestuje, bo inwestowal jeszcze w ubieglym roku, ale w lutym odméwiono
firmie kontraktacji. Spotka po prostu nie ma zbytu. Co ma w takiej sytuacji robi¢ z wyprodu-
kowang soda? Sktadowac na haldzie? Mozna i tak — niech wlaSciciel ptaci za pracownikow,
za surowce, za wszystko i jeszcze przy okazji Skarb Panstwa zyskuje, bo spotka Skarbu Panstwa
bedzie dostarczala nam solanke, a my bedziemy za to placié. Tylko ze nasza produkcja trafi
na halde, a przeciez nie o to chodzi.

Chcemy méc pracowac i chcemy moc sprzedaé, ale nie mozemy, bo Turek jest po prostu
tanszy. Dlaczego nie mozemy sprzedaé, bo 100% przedsiebiorstw, ktére od nas odbieraly sode,
tez nie jest juz panstwowa, tylko znajduje sie w rekach prywatnych.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Jest jeszcze glos ze strony spotecznej.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Panie przewodniczacy, mamy ogromny szacunek dla strony spolecznej. To sa przedstawiciele
zwigzkow zawodowych, a nas oglagdajg na pewno pracownicy, ktérzy zastanawiajg sie nad swojg
przyszloscia, ktora w tej chwili jest bardzo niejasna, co trafnie ujal pan minister Krzysztof
Tchorzewski. Pozwole oczywiScie wypowiedziec¢ sie wszystkim chetnym.
Poprosze teraz pana o zabranie glosu, tak zeby wystgpienie przewodniczacej Popielarz
niejako zamknelo prezentacje stanowiska strony spotecznej. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu MZZ Janikosoda Krzysztof Jurek:
Chcialbym podkresli¢ sformutowanie ,hibernacja Janikowa”. Tak naprawde im pdézniej zostanie
podjeta decyzja o wznowieniu produkcji sody w Janikowie, tym ona bedzie trudniejsza do realiza-
cji, a po pewnym czasie moze si¢ okazaé prawie niemozliwa. Czas odgrywa tutaj najwieksza role.
A jesli chodzi o sode, to jako pracownik, jako przedstawiciel strony spotecznej moge §miato
powiedzied, ze dzi$ jesteSmy w stanie konkurowac na rynku sody jakoécia, ale nie cena. To jest
skutek oblozenia ET'S, skutek cen paliw itd. Problem lezy nie w produkeji sody, tylko w jej zbycie.
To jest czynnik hamujacy. Jezeli mieliby$my zbyt, chocby na poziomie z ubiegtego roku, to nas
by tutaj dzisiaj nie bylo. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Prosze, pani przewodniczaca.

Wiceprzewodniczaca OPZZ Barbara Popielarz:
Szanowni panstwo, jak widzicie, sytuacja jest dramatyczna i wymaga naprawde pilnych dziatan,
bo to nie dotyczy tylko Janikowa. Zielony L.ad niszczy nasze przedsiebiorstwa i zabija polski
przemyst. Niezaleznie od tego, kto go wprowadzal, wszyscy powinni$my dzisiaj mie¢ $wiado-
mos¢, jak to wyglada i jakie ma przelozenie na kondycje polskich przedsiebiorstw.

Jesli chodzi o turecka sode kalcynowana i jej niekontrolowany import, to chce przypomnied,
ze 18 lutego napisaliémy do pana premiera pismo, pézniej ponawialiSmy je jeszcze trzykrotnie,
w ktorym prosiliSmy o interwencje na szczeblu Komisji Europejskiej. Przypominam - to byt luty
i juz wtedy wskazywaliSémy na zagrozenie turecka soda. Dzi§ mamy lipiec i niestety nie udalo
sie do tej pory nic zrobi¢. Dlatego w imieniu wszystkich pracownikéw zaktadu w Janikowie,
ale rowniez calego regionu prosze o bardzo powazne podejscie do tego tematu. W gre wchodzg
bowiem setki miejsc pracy, ale takze kondycja ekonomiczna regionu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):
Dziekuje, pani przewodniczgca.
Na zakonczenie jeszcze pani posel Losko, z inicjatywy ktorej doszlo do dzisiejszego posie-
dzenia Komisji. Prosze uprzejmie.

Posel Magdalena L.osko (KO) - spoza sktadu Komisji:
Chciatabym sie odnie§é do stéw pani przewodniczacej, ktéra powiedziala, ze nic nie zostalo
zrobione. Chee poinformowad, zresztg te informacje przekazywatam na biezgco, ze nasi ministro-
wie biorg udzial w spotkaniach dotyczacych branzy chemicznej na poziomie Komisji Europejskiej.
Wspominalam o tym we weze$niejszym wystapieniu. Ministrowie polskiego rzadu rozmawiajg
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z komisarzem ds. handlu i w tych dyskusjach przedstawiaja nasz punkt widzenia oraz polskg
perspektywe. Nie mozna wiec twierdzi¢, ze w tym zakresie nic sie nie dzieje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Janusz Kowalski (PiS):

28

Szanowni panstwo, przypomne tylko, ze w sprawie Janikowa zabieral takze glos pan poset
Yukasz Schreiber, ktory akurat dzisiaj nie mogt byé obecny, poniewaz towarzyszy premierowi
Mateuszowi Morawieckiemu. Wypowiadal sie takze na ten temat pan poset Piotr Krol.

Serdecznie dziekuje wszystkim za merytoryczng rozmowe. Dobrze, ze unikaliSmy polityki.
Ustalenia sg nastepujace: 1) prosba do przedstawicieli spotki o przestanie do sekretariatu Komisji
materiatu na temat powodéw zamykania w Unii Europejskiej zaktadow produkujgcych sode; 2)
przygotowanie dezyderatu Komisji do Rady Ministrow w sprawie podjecia dzialan zaradczych
wobec spadku produkgji sody kalcynowanej w Polsce. Mam nadzieje, ze to bedzie punkt wyjscia
do dalszych dziatan.

Oczywiscie jezeli panstwo postowie z wlasnej inicjatywy bedziecie mie¢ jakie§ inne pomysty
dotyczace rozszerzenia zakresu regulacyjnej interwencji panstwa, to goraco zachecam do podjecia
dziatania w tym zakresie. Kazdy dobry pomyst z pewnoscig uzyska nasze ponadpolityczne poparcie.

Jeszcze raz panstwu dziekuje za merytoryczng dyskusje. Stwierdzam, ze wyczerpaliSmy
porzadek dzienny. Zamykam posiedzenia Komisji.

S.K.




