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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem
mieniem panstwowym (nr 12)

25 lutego 2026 .

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym, obradu-
jaca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), rozpatrzyta:

— informacje prezesa zarzagdu KGHM Polska Miedz SA oraz ministra aktywoéw
panstwowych na temat biezacej sytuacji sektora wydobycia i przetwoérstwa
metali niezelaznych w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Eliza Zeidler sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych wraz
ze wspolpracownikami oraz Remigiusz Paszkiewicz prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -7 sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem mieniem
panstwowym.

Witam goéci bioracych udzial w dzisiejszym posiedzeniu: panig minister Elize Zeidler,
sekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pana Remigiusza Paszkiewicza,
prezesa zarzadu KGHM Polska Miedz SA - to jest debiut na posiedzeniu podkomisji, z tego
co mi wiadomo, to w spélce pan jeszcze nie urzeduje zbyt dtugo.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Zgadza sie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dlatego tym bardziej sie ciesze, ze jest pan z nami. To jest naprawde duza sprawa.

Witam takze panig Katarzyne Witkowska naczelnik wydziatu w Departamencie Nadzoru II
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Jeszcze raz kltaniam sie wszystkim panstwu i witam
na naszym posiedzeniu, witam takze panéw postéw i nasza obsluge kancelaryjna z Biura Komisji
Sejmowych, ktora, jak zawsze, nam towarzyszy i zarejestruje nasze posiedzenie, tak jak potrzeba.

Jak panstwo wiecie, porzadek dzisiejszych obrad przewiduje informacje ministra aktywow
panstwowych oraz prezesa zarzadu KGHM na temat biezacej sytuacji w sektorze wydobycia
i przetworstwa metali niezelaznych w Polsce. W zasadzie, jesli chodzi o tzw. obszar Skarbu
Panstwa, sprowadza sie to tylko do KGHM. Co prawda w Grupie Bukowno tez mamy do czynie-
nia z metalami niezelaznymi, ale to jest juz co$ innego — tzw. grupa pozaskarbowa.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Bardzo dziekuje za dostarczone przez
panstwa materialy — jeden podpisany przez panig minister i drugi z KGHM, podpisany przez
dwéch wiceprezeséw zarzadu.

Prosze panstwa, oczywiScie nie mam zamiaru dyskutowaé z panig minister o tym, co moze
resort w sytuacji, kiedy Skarb Panstwa posiada 31 % akcji spotki. Wszyscy wiemy, ile minister
moze, ale m.in. dlatego nawiaze do wypowiedzi pana ministra Wojciecha Balczuna dla PAP z dnia
9 lutego br., ktory wtedy powiedzial, czego oczekuje od nowego zarzadu spotki w celu poprawy
sytuacji KGHM - tak to przynajmniej zrozumiatem po przeczytaniu tej wypowiedzi. Wiem,
ze aktualnie sytuacja jest fantastyczna dzieki cenie miedzi, zwlaszcza jezeli chodzi o aktywa
zagraniczne, w przypadku ktorych koszt wydobycia to chyba lekko ponad 2 tys. dolaréw za tone,
ale myéle, ze nie powinni§my zaczynac naszych obrad od kwestii zwigzanych z aktywami zagra-
nicznymi, natomiast oczywiscie po kolei do wszystkiego dojdziemy.

S.K. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NADZORU NAD ZARZADZANIEM MIENIEM PANSTWOWYM (NR 12)

Pani minister w swoim piSmie, odwotujac sie do regulacji Kodeksu spétek handlowych,
skromnie stwierdza, ze tylko obserwuje i rejestruje to, co sie dzieje w KGHM. Otwarcie powiem,
zeby sprawa byla jasna — mam duzy sentyment do KGHM i nigdy w przypadku tej spétki nie
statem z boku. W swoim czasie KGHM byt dla mnie sporym przezyciem. Wyjaénie dlaczego,
bo panstwo prawdopodobnie tego nie pamietacie.

To byl przelom kwietnia i maja 2008 r., wowczas Gazeta Wyborcza opublikowala tekst,
z ktorego mialo wynikac, ze za chwile KGHM stanie na skraju upadloéci i zaraz z tej spotki
nie bedzie czego zbierac. To oczywiscie zachwialo Gieldg Papieré6w Wartosciowych i przyniosto
rozne reperkusje, ale ja wiem, skad ta informacja sie wzieta. Dwa dni wezeéniej byli w mini-
sterstwie ludzie z KGHM, ktorzy po prostu straszyli, ze jak sie co§ nie zdarzy, to w KGHM
stanie sie to czy tamto. Mam duzg satysfakcje, ze kombinat zdecydowanie ruszy! do przodu
i widmo upadloSci, ktore niektorzy dostrzegali, zostato skutecznie oddalone.

Uwazam, ze byla to, i nadal jest, znakomita spotka, ktéra, jak wynika z dokumentow, dzieli sie
swoim zyskiem z budzetem panstwa poprzez uiszczanie tzw. podatku miedziowego. Ten poda-
tek jest roéznie oceniany, akurat dzisiaj nie ma na sali postéw z Dolnego Slaska, ktorzy przyczy-
nili sie do tego, ze 6w podatek jest nieco nizszy, chociaz z dotychczasowych zapowiedzi wyglada
na to, ze stanie sie on i tak znaczaca pozycja w budzecie panstwa na 2026 r. Uwazam, ze tak
powinno by¢.

Moim zdaniem podatek miedziowy nie jest niczym ztym dla KGHM i nie uwazam, ze tego
podatku nie powinno by¢. Na calym Swiecie co$ takiego istnigje, tylko inaczej sie nazywa.
Nie zapomne rozmow, ktore kilkanaScie lat temu prowadzilem z panie red. Chomatowska,
wowczas z ,,Rzeczpospolitej”, ktora przygotowala opracowanie na temat réznych obcigzen firm
wydobywczych z tego $éwiata. Bo z panem ministrem Rostowskim uznaliémy wtedy, ze w Polsce
to bedzie podatek miedziowy, oczywiscie obowigzujacy w okre§lonej w formule itd. Naturalnie
nie zamierzam teraz dyskutowac o jego wysokosci, bo to wykracza poza temat posiedzenia
i w tej chwili ma drugorzedne znaczenie, natomiast uwazam, ze KGHM nie powinien narzekaé
na podatek miedziowy, bo po prostu nalezy sie tym dobrem dzieli¢ z calym panstwem.

To tyle uwag, jezeli chodzi o nadeslane przez panstwa materiaty. Przepraszam za zbyt dlugi
komentarz, ale on wynikal z mojego sentymentu do spotki.

Oddaje glos pani minister, prosze o kilka zdanh wprowadzenia, a p6zniej bedzie czas na wypo-
wiedz pana prezesa. Oczywiscie bedziemy dopytywac o rozne rzeczy, ale zaktadam, ze panstwo
z pewno§cig znacie odpowiedzi na wszystkie pytania.

Pani minister, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Eliza Zeidler:
Szanowny panie przewodniczacy, wysoka podkomisjo, dziekujemy za zaproszenie do rozmowy
na temat sytuacji sektora, a w zasadzie na temat sytuacji w spélce KGHM. Gwoli formalno§ci
poinformuje panstwa, ze rada nadzorcza sp6tki powotala wezoraj pana Remigiusza Paszkie-
wicza na stanowisko prezesa zarzadu, a wiec moze on juz w pelni realizowaé zadania, ktore
wlasciciele stawiajg przed prezesem spolki. Dzi§ zarzad KGHM liczy piec osob, ktoérych pracami
kieruje pan prezes Paszkiewicz.

Nie bede opowiadala o tym, czym jest KGHM, bo to sg rzeczy dla panstwa oczywiste.
Nie bede tez opowiadata o tym, jaki jest udzial Skarbu Panstwa i jak wazna jest ta spétka dla
regionu i dla kraju, bo to tez wydaje sie by¢ czyms§ dosy¢ oczywistym.

Odnoszac sie do stéw pana przewodniczgcego, powiem tylko, ze jako Skarb Panstwa funkcjo-
nujemy w spolce w ramach formalnych uwarunkowan, ktére wyznaczajg nam obowigzujgce prze-
pisy. JesteSmy akcjonariuszem, ktorego udzial w kapitale spotki wynosi 31,79% i1 z tym wiaza sie
wyrazne ograniczenia, ale takze i uprawnienia dla Skarbu Panstwa, chociazby w kwestiach
zwigzanych z rekomendowaniem spoélce okreslonych dziatan i zachowan.

Pan minister Balczun publicznie powiedzial o tym, jakie sg nasze oczekiwania dotyczace
struktury grupy kapitatowej i w zakresie ksztaltu strategii spotki. Ta strategia jest szczegol-
nie istotna w kontekscie sytuacji, w ktorej sie dzisiaj znajdujemy. Koniunktura jest dla spotki
dobra, oby trwata jak najdiuzej, ale KGHM musi by¢ oczywiscie w nalezyty sposob przygotowany
do stawienia czola ewentualnym zmianom rynkowej koniunktury. Temu sluzg m.in. inwesty-
¢je planowane przez spolke — o szczegolach powie pan prezes, ja jedynie zarysuje panstwu to,
0 czym myslimy i na co zwracamy uwage.
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Oproécz wykonywania formalnych uprawnien wynikajacych z faktu posiadania okreslonej
liczby akcji Skarb Panstwa prowadzi wobec spotki aktywna polityke. Nie jesteSmy wlascicielem,
ktory stoi z boku, patrzy, jak spotka sobie radzi, i ogranicza sie tylko do rekomendacji w sprawach
osobowych. Staramy sie aktywnie wspotpracowaé ze spélka, staramy sie rozmawiac, inicjowac
i rekomendowac okre§lone zachowania. Z formalnego punktu widzenia nie mozemy oczywiscie
spolce niczego nakazaé czy zakazac. Od tego sa odpowiednie organy, czyli rada nadzorcza, walne
zgromadzenie i zarzad, ktéry bezposrednio odpowiada za dziatanie spotki.

Mam nadzieje, ze troche uspokoilam pana przewodniczgcego. Moja rola nie jest wylacz-
nie bierna i to nie jest tak, ze tylko sie przygladam, patrze, co sie wydarzy i nie interesuje sie
biezgca dziatalnoscig spotki.

Drugi aspekt, rowniez dla nas wazny, jest zwigzany nie tylko z polityka ministra, ale przede
wszystkim z polityka rzgdu. Mam tu na mysli tzw. local content, czyli mozliwie jak najwiekszy
udzial komponentu krajowego w inwestycjach, przede wszystkim za$ w inwestycjach realizowa-
nych przez Spétki Skarbu Panstwa. Obok koncepcji aktywnego wlasciciela to idea local content,
czyli wykorzystania potencjatu polskich firm, polskich zasobow i polskich umiejetnosci, jak
rowniez budowanie i rozszerzanie kompetencji po polskiej stronie sg dla nas jednym z priory-
tetow. Oczekiwania, ze local content bedzie brany pod uwage dotycza zresztg wszystkich spotek
z udzialem Skarbu Panstwa, nie tylko KGHM. Dzisiaj intensywnie pracujemy nad tym, czym
6w local content ma by¢, jak go liczy¢, jak realizowac, jaki bedzie mial wplyw na gospodarke —
w tym celu zostal powotany specjalny zespot. To wszystko wpisuje sie w funkcjonowanie spotki,
ktora zresztg wychodzi naprzeciw naszym oczekiwaniom, zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwage
chociazby zaangazowanie trzech polskich podmiotow w juz rozpoczete inwestycje.

Jesli chodzi o szczegétowe informacje, to oddam teraz glos panu prezesowi, ktory bardziej
wprowadzi panstwa we wspomniane kwestie, dzieki czemu pézniej bedzie nam tatwiej odpo-
wiadaé na nurtujace panéw pytania.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje, pani minister. Juz udzielam glosu panu prezesowi, tylko jeszcze wyjasénie,
ze to naprawde nie byto mojg intencjg i prosze tego tak nie odbierac, pani minister, ze ja mam
jakie$ watpliwoSci czy tez zarzucam pani bierne zachowanie wobec spotki. Bron Boze, absolut-
nie niczego takiego nie powiedziatem.
Prosze, panie prezesie.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Odnoszac sie do stéw pana przewodniczacego, powiem tylko, ze panska wypowiedz by¢ moze
zainspiruje mnie do jeszcze wiekszego zaangazowania sie w biezgcg dzialalno§é spoétek, ktore
sg przeze mnie nadzorowane.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Pani minister, mam siedmioletnie wlasne do§wiadczenia w tym zakresie i naprawde wiem, jak
to bywa. To doSwiadczenie jest zreszta bogatsze o wiedze na temat kolejnych o$miu lat, ktore
byly po tamtych siedmiu.
Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Panie przewodniczacy, wysoka podkomisjo, bardzo dziekuje za zaproszenie na dzisiejsze posie-
dzenie. To bardzo dobrze, ze w naszym kraju jest zainteresowanie bardzo waznymi aktywami
o charakterze strategicznym.

Nawigzujac do tego, co powiedziala pani minister na temat local contentu czy moze polskiego
komponentu przy okazji lokowania inwestycji badZz produkowania w Polsce réznych rzeczy,
i pozostajac w zgodzie z propozycja pana przewodniczgcego, skoncentruje sie w swoim wysta-
pieniu na polskich aktywach KGHM, czyli de facto na podmiocie KGHM Polska MiedZ SA jako
spolce matce zajmujacej sie gornictwem i hutnictwem, gtéwnie miedzi, ale rowniez srebra,
poniewaz grupa posiada najwieksze zloza srebra w Polsce.

Natomiast o aktywach zagranicznych wspomne tylko w zwiazku z panujaca na rynku
koniunkturg na miedz i metale pochodne. Kréotko méwiac, 20% wydobycia w zlozach zagra-
nicznych daje nam w catej grupie 50% EBITDA. To wyraznie pokazuje, ze wydobycie w Polsce
jest duzo drozsze, a przy tym obarczone dodatkowo wieloma rodzajami ryzyka. Na szczeScie
w ostatnich dwoéch latach zostaly odpowiednio poprowadzone odwodnienia kopalih Rudna
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i Polkowice-Sieroszewice. Wezesniej — trudno powiedzie¢, z jakich przyczyn; z zaniechania badz
z powodu jakich$ obaw decydentow — nie inwestowano w tym obszarze. Dzi§ zapadla decyzja,
dostownie na dniach, ze zostanie ponownie uruchomiony jeden z opuszczonych wczeéniej zbior-
nikow osadowych, zeby przyjat wiekszg ilo$¢ wody ze wzgledu na uklad geologiczny w obydwu
kopalniach. Chodzi tu o wyjscie z wyrobiskami pod plyte solng, co powoduje wejscie w strefe
bardzo nawodniona, o wiele bardziej przeciekajaca niz ta chronigca do tej pory wydobywane
zloza, krotko méwige, warstwa soli. Po wielu latach praktycznie nierobienia niczego w 2024 r.
rozpoczeto wreszcie prace i teraz konczymy je terminowo, mieszczac sie w przewidywanym
budzecie. To zapewni obydwu kopalniom bezpieczenstwo na najblizsze 10-15 lat.

Jednocze$nie musze przyznaé, ze byl problem dotyczacy kwestii rozwojowych obydwu
kopaln. Przez wiele lat, takze w ostatnim czasie, nie podejmowano decyzji w kwestii budowy
nowych szybow, gtéwnie wentylacyjnych, w miejscach, do ktérych wyrobiska podziemne dojdg
w najblizszych latach. Najblizsze lata to jest zawsze horyzont 8-12 lat funkcjonowania kopalni.
Odpowiednie decyzje w tym zakresie zostaly w konicu podjete.

Prosze panstwa, jesli chodzi o rozwdj i utrzymanie poziomu produkeji w Polsce, to najbar-
dziej niepokoi mnie kwestia wykorzystania potencjatu grupy kapitatlowej w zakresie reali-
zacji zarowno ustug, jak i dostaw dla KGHM, czyli sp6tki matki. W grupie kapitalowej —
oczywiscie teraz tylko zarysuje sytuacje, jezeli bedg pytania o szczegoly, to oczywiScie posta-
ram sie na wszystkie pytania odpowiedzie¢ —- mamy obecnie dokladnie 65 podmiotow. Kilka jest
nieaktywnych, to sg sp6tki utworzone do przyszlych celéw inwestycyjnych lub celéw finansowych,
ale powiedzmy, ze piecdziesiat kilka podmiotéw w grupie to réznej wielkosci podmioty aktywne.
Jezeli wylaczymy uzdrowiska i calg te nieprodukcyjng otoczke, to okaze sie, ze grupa kapita-
fowa liczy sobie, mniej wiecej, 30 podmiotéw réznej wielkoSci. Najwieksze z tych podmiotow,
takie jak ZANAM, majg nawet po kilkana$cie linii biznesowych. Nie chce powiedzie¢, ze to jest
od Sasa do Lasa, ale — powiedzmy - od produkeji maszyn i ich serwisowania az po jakiej$ drobne
biznesy sprzedazowe badz z obszaru posrednictwa handlowego. Tak wyglada sytuacja w kilku
duzych czy najwiekszych spotkach grupy kapitalowej. To sprawia, ze rézne poziomy kosztéw
w tych spotkach powoduja, o innych przyczynach nawet nie chce mysle¢, iz przy prowadzeniu
postepowan, konkurséw czy przetargéw na roboty, dostawy czy ustugi w pewnym zakresie
nasze spolki przegrywaja z firmami zewnetrznymi, ktérych cze$¢ ma wiascicielskie powigzania
z podmiotami zagranicznymi.

Co w zwigzku z tym planujemy zrobié, realizujgc przy okazji wskazowki wlasciciela? Chcemy
podzieli¢ grupe kapitalowa na piony merytoryczne, na takie centra kompetencyjne. Najlepszy
przyktad realizacji tej koncepcji, tam mozna to zrobi¢ najszybciej i w zasadzie niewiele brakuje
juz nam do celu, stanowia trzy spotki, ktore zajmuja sie przygotowaniem wydobycia i przygoto-
waniem kopaln. Mam tu na mysli PeBeKa SA — Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln — ktora wierci
i przygotowuje szyby, ktére pdézniej oddawane sg eksploatacji gérniczej w pionie produkgji, oraz
dwie spotki towarzyszace, czyli CUPRUM i Bipromet SA, ktore zajmujg sie projektowaniem,
nadzorem inzynierskim, eksploracjg geologiczng itd.

W pionie wiceprezesa KGHM ds. rozwoju i strategii do§¢ tatwo jest zorganizowac taki pion
merytoryczny, rowniez pion nadzoru merytorycznego nad ta grupa spélek, natomiast znacz-
nie trudniej jest to zrobié tam, gdzie spotki prowadzg bardzo zréznicowang dziatalnosé. Mam
wrazenie, ze te spotki sg pozostawione troche same sobie, nawet je§li chodzi o kontakty i bezpo-
§rednie negocjacje miedzy oddziatami KGHM. Krétko mowigce, wygladaja one troche jak sieroty
porzucone przez matke, ktore w konsekwencji nie realizuja zadnego jasnego planu, jesli chodzi
o specjalizacje i skoncentrowanie sie na rozwoju okres§lonych kompetencji.

Podam przyktad ZANAM. Dzi$ zapadla decyzja, zeby ZANAM przygotowywal sie do serwi-
sowania maszyn od réznych dostawcow i roznych typoéw. Kiedy$ miat takie kompetencje, ale
poniewaz kupowano maszyny z zagranicy, zwykle z serwisowym pakietem startowym, potem ten
serwis byl oczywiScie duzo drozszy, pojawialy sie problemy negocjacyjne itd., a skutek byt taki,
ze po latach takich praktyk ZANAM utracil posiadane w tym zakresie kompetencje. Chcemy,
zeby spoétka byla w stanie w czasie 8-12 miesiecy, tak szacujg specjaliSci, ponownie zdoby¢
kompetencje w zakresie serwisowania maszyn zagranicznych producentéw, polskich zresztg
takze, poniewaz ZANAM oczywiScie sam nie produkuje wszystkich niezbednych urzadzen.

Kréotko méowige, spionizowany podzial kompetencyjny w nadzorze merytorycznym wydaje sie
najlepszym rozwigzaniem. Oczywiscie powinno to zostaé spiete z pionem zakupéw. Jako przyklad
podam, ze KGHM wydaje mniej wiecej 10 mld zt rocznie na ustugi, na obstuge dostaw materiatow
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niezbednych do produkcji maszyn itd. Centralne zakupy to niecate 2 mld zt — w takich poste-
powaniach mamy lepsze rozpoznanie rynku, natomiast w pozostalych postepowaniach spotki
z grupy kapitatowej skladajg oferty w jakiejs czesci KGHM, ktora prowadzi akurat dane poste-
powanie, i po prostu albo przegrywaja cenowo, albo gorzej spelniajg okreslone warunki niz
spolki z zewnatrz.

Nie mamy naturalnie nic przeciwko, w zwigzku z komponentem krajowym -z local content -
zeby spotki polskie dla nas pracowaly, bo oczywiscie grupa kapitalowa nie ma petnego zakresu
kompetencji i mozliwosci, a wolumen dostaw i ustug w ramach grupy kapitalowej tez jest ogra-
niczony. W celu uporzgdkowania systemu chcemy wprowadzi¢ merytoryczny nadzor nad sp6t-
kami sprawowany przez odpowiednie piony.

Kolejny przykiad — Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych CUPRUM. W grupie jest taka
spolka, dosy¢ prezna, ale w calej Polsce zaspokaja ona tylko ok. 10% naszego zapotrzebowa-
nia na uslugi ubezpieczeniowe i brokerskie. Chcemy to zmienic i dlatego stawiamy na rozwoj
wlasnego towarzystwa ubezpieczeniowego, najprawdopodobniej w powigzaniu z Grupg
PZU, ktora jest dla nas naturalnym, duzym partnerem. Zresztg juz teraz wspélpracujemy
z PZU, ktore $wiadczy w pewnym zakresie ustugi ubezpieczeniowe dla Grupy KGHM. Chcieli-
bySmy rozwing¢ te wspélprace, chocby ze wzgledu na posiadane przez nas aktywa zagraniczne.
PZU jest w tej chwili takze gotowe do ekspansji na tym polu, prawdopodobnie we wspotpracy
z jakimi$ zagranicznymi firmami ubezpieczeniowymi. Chce jednak wyraznie powiedziec,
ze naszym glownym zalozeniem jest wzrost wolumenu ubezpieczeniowo-brokerskiego Grupy
KGHM, ktory bedzie obstugiwac spétka nalezgca do naszej grupy kapitalowe;.

W tej chwili przygotowujemy audyt ubezpieczeniowy, ktory ma zostaé przeprowadzony przez
TUW, tam sg kompetentni ludzie. Prawdopodobnie ten audyt zostanie przeprowadzony przy
wspolpracy z dwiema specjalistycznymi firmami, ktére od strony technologicznej sprawdza
1 opisza wszystko, co mamy pod ziemig. Inaczej mowige, chodzi o zbadanie, jakie ryzyko wystepuje
w Grupie KGHM w zwigzku z wykorzystywaniem posiadanych urzadzen zaré6wno w pracach
pod ziemig, jak i w hutnictwie. To nam pozwoli okresli¢ zakres ubezpieczen w taki sposéb, zeby
w grupie wolumen brokersko-ubezpieczeniowy TUW CUPRUM zdecydowanie sie zwiekszyt.

OczywiScie jezeli chodzi o reasekuracje — powiedzmy, ze to jest druga czy nawet trzecia
linia — to duzi ubezpieczyciele sobie z tym poradza, natomiast my chcemy, zeby nasze towa-
rzystwo ubezpieczeniowe pokrylo swoimi polisami mozliwie najwiekszg cze§é ryzyka ubez-
pieczeniowego KGHM i zeby rozwijalo sie dzieki wspotpracy z polskimi ubezpieczycielami.
Policzyli$my, ze w przypadku konsolidacji polis ubezpieczeniowych powinni$my obnizy¢ o jakie$
10-15% dotychczasowe koszty grupy z tego tytutu. Cel mamy oczywiscie ambitniejszy, ale nie
moge jeszcze o tym moéwié, poniewaz nie zostaly na razie opublikowane wyniki za 2025 r.,
wiec nie ma tego z czym poréwnaé. Publikacja oficjalnych wynikow KGHM za rok 2025 jest
przewidziana dopiero w okolicach 25 marca, ale moge juz teraz panstwu powiedzieé, ze mamy
plany dotyczace TUW i w zasadzie one zaczely juz byc realizowane pod nadzorem wiceprezesa
odpowiadajgcego za pion finansow.

To samo dotyczy przeksztalcen w pionie produkeji. Konkretnie mam na mysli serwisowanie
i zakupy maszyn, ich produkcje oraz dostawy materialow. Jedna z naszych spotek, nie chce teraz
podawaé nazwy, ma juz przygotowany —i bynajmniej nie jest to prototyp, tylko juz zbudowana
wersja produkcyjna — specjalny kombajn, ktéry prowadzi wiercenia, zaktada tadunki wybuchowe
i prowadzi eksploracje wybuchowa. W catkiem nieodleglej przesztoSci przegral on niestety prze-
targ z drozszg firmag, ktora tez posiada takie urzadzenie i prowadzi tego typu prace w jednej
z kopalhh w KGHM, tylko dlatego, ze kto§ w tamtej kopalni postawil warunek, iz ustugi w tym
zakresie muszg by¢ dywersyfikowane. Od takiego podejécia checemy zdecydowanie odejsé.

Szanowni panstwo, jak powiedzialem, zamierzamy w Grupie KGHM uporzadkowaé nadzor
merytoryczny. Nadzor formalny oczywiScie istnieje, ale sprowadza sie do kwestii kadrowych,
walnych zgromadzen, sprawozdan itd., natomiast do tej pory w grupie kapitatowej nie byto
nadzoru merytorycznego. Teraz chcemy go niejako odpowiednio skoncentrowaé w poszcze-
go6lnych pionach — w pionie rozwoju, pionie finansowym czy wreszcie w pionie produkcyjnym,
a wszystko ma sie odbywac na zasadach przed chwilg przeze mnie przedstawionych.

Jezeli chodzi o sytuacje spotki matki, to na szczeScie przestaliSmy juz sie obawiac ryzyka
technicznego czy moze raczej technologicznego zwigzanego chociazby z zalaniem. Dzigki popra-
wieniu odwodnienia to ryzyko zostalo mocno ograniczone i z tej strony juz nie spodziewamy sie
probleméw. Trzeba jednak powiedzie¢, ze znacznie pogarszaja sie warunki dalszej eksploracji
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z16z, ktore w tej chwili sg juz zbadane i przygotowane do wydobycia. Przede wszystkim ro$nie
temperatura w wyrobiskach, ergo zmiany pracownicze bedg jeszcze krétsze niz w tej chwili,
a to jest bardzo kosztowne.

Nie wiem, czy panstwo zdajecie sobie sprawe z tego, ze w naszych kopalniach nie ma zamian
o$miogodzinnych ani tym bardziej dwunastogodzinnych. Efektywny czas pracy dopuszczony
przez obowigzujgce przepisy oraz bedacy wyrazem zwyklej przyzwoitosci w stosunku do pracow-
nikow, to 3,5-4 godziny pracy pod ziemig w warunkach, gdzie panuje temperatura powyzej
40-45°C, wystepuje silne zapylenie oraz wszystkie inne mozliwe utrudnienia. Kazdy gérnik
w gornictwie miedziowym jest wyposazony w aparat ratunkowy i weale nie chodzi tylko o ewen-
tualne zawaly czy jakie§ wstrzasy, ktore zresztg zdarzajg sie dosy¢ czesto, ale przede wszystkim
chodzi o mozliwo$c szybkiego dotlenienia organizmu w przypadku zapylenia czy pojawienia sie
jakiego$ innego zanieczyszczenia. Niestety warunki pracy pod ziemig beda sie pogarszaé, ponie-
waz wyrobiska schodzg coraz nizej.

Jezeli wyrobisko znajduje sie pod jaka§ miejscowoscig albo pod jakimi§ budynkiem, to trzeba
takie wyrobisko filarowaé, czyli po prostu pozostawiac¢ pewne czeSci wyrobiska jako podpar-
cie gornej warstwy nad wyrobiskiem. Z tego powodu zostata podjeta decyzja - jej realizacja
jest teraz przygotowywana — o drazeniu trzech szyb6w wentylacyjnych. Pracami zajmuja sie
firmy, ktére wymienitem na poczatku — od badan geologicznych i projektowania do przygoto-
wania szybow i wykonania odwiertow. Cel jest taki, zeby drazenie szybow zbieglo sie w czasie
z naszym doj$ciem do okreslonych wyrobisk, co nastgpi za kilka lat. Wiemy, gdzie mamy budo-
wad, 1 mamy juz zaplanowane odpowiednie systemy wentylacyjno-klimatyzacyjne i oczywiscie
wszystkie ciggi technologiczne.

W tej chwili koniczymy, praktycznie mamy final szybu GG1 przy kopalni Rudna. Mowigc
,konczymy”, mam na mysli jeszcze okres ok. dwoch lat, bo tak to mniej wiecej wyglada w harmo-
nogramach robot gérniczych. Ten szyb bedzie mial dwie podstawowe funkcje — zjazdowa i mate-
rialowa. Oczywiscie to ma by¢ normalny szyb eksploatacyjny oraz bedzie on stanowil uzupet-
nienie istniejacego obecnie systemu wentylacji i klimatyzacji obu kopaln. Za chwile bowiem,
a w zasadzie praktycznie juz, wyrobiska tych kopaln sie polaczg. Ostatni szlif w tym procesie
dotyczy¢ bedzie obiegu powietrza i przygotowania kolejnych wyrobisk.

Duzym ryzykiem i jednocze$nie duzym kosztem dla KGHM jako chyba najwiekszego klienta
energetyki jest obecnie cena energii. W tym miejscu warto powiedziec, ze w styczniu z powodu
panujgcej zimy poniesliSmy wieksze koszty niz zaktadaliémy, zaréwno z tytulu wielkoSci zuzy-
cia, jak i z tytutu jednostkowej ceny energii.

Ceny energii sg oczywiScie rézne w krajach Unii Europejskiej, jednak dla przemystu prze-
tworczego w Polsce, a do tego sektora nalezy KGHM, te ceny sg najwyzsze. To jest spowodowane
przede wszystkim pracg naszych hut - elektroliza i katodowa produkcja miedzi — ale prowa-
dzone przez nas operacje pod ziemig tez sg bardzo energochtonne. Nasze maszyny i systemy
klimatyzacyjne rowniez pochlaniajg duzo energii elektryczne;.

Prosze panstwa, cena energii elektrycznej w Polsce spowodowala, ze udzial przemystu prze-
tworezego w PKB spadt z 22% do 17%. Obok gérnictwa i hutnictwa, nie tylko miedziowego,
wlicza sie tu rowniez produkcje przemyslowg i przemyst ciezki. Tendencja spadkowa nadal sie
utrzymuje, natomiast my musimy prowadzic¢ swojag dzialalno§¢, bo chcemy utrzymaé wydoby-
cie, na ktorym w czasach koniunktury dobrze si¢ zarabia. Zarabia oczywiscie takze panstwo
na podatku miedziowym. Na marginesie méwigc, jesteémy chyba jedynym podmiotem obtozonym
tego rodzaju podatkiem, ale — jak powiedzial pan przewodniczacy — takie royalties obowiazujg
oczywiscie w kazdym kraju, w ktorym jest co$ do wydobycia, poniewaz zloza sg zwykle panstwowe.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Roéznie sie te daniny nazywaja.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

Zgadza sie, nazwy sg rozne, ale zwracam uwage, ze nawet po obnizce tego podatku jego poziom
jest w Polsce najwyzszy na $wiecie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Moze o tym teraz nie dyskutujmy, dobrze?

S.K.
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Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

S.K.

Dobrze, w tym miejscu sie zatrzymuje. Panstwu nalezy sie danina chociazby z powodu stoso-
wania zasady solidarnos$ciowego pozyskiwania dochodéw do budzetu. Tyle.

Wroéce jednak jeszcze na chwile do kwestii cen energii. W krajach skandynawskich tez istnieje
bardzo rozwiniete gornictwo: Szwecja — ruda zelaza, ruda miedzi i wegiel, podobnie wyglada
sytuacja w Norwegii. Tylko, prosze panstwa, w Norwegii energia dla przemystu przetwor-
czego jest czterokrotnie tansza niz w Polsce. Nawet we Wloszech, gdzie zawsze istnial problem
wysokich cen energii, dzi$ jednostkowa cena jest nizsza niz u nas. Ostatnia regulacja w Niem-
czech spowodowala natomiast, ze nasz niemiecki konkurent, firma mniejsza niz KGHM, ale
tez wydobywczo-hutnicza, ptaci maksymalnie 50 euro za 1 MWh, a my placimy standardowo
600 zt. Przy zakupie standardowego pasma na ten rok, zresztg catkiem dobrze przeze mnie
oceniany, to jest 400 zl z haczykiem wynikajagcym z dokupowania w peakach. Zresztg to wlasnie
peaki spowodowaly styczniowy wzrost zuzycia i koszt energii. Zawsze w okresie zimowym jest
to w sumie w okolicy 500 zt. Rachunek jest wiec prosty — mamy 50 euro versus 500 z1. Od razu
wida¢ roznice.

Druga sprawa — w Polsce jest bardzo wysoka cena dystrybucji. W Niemczech razem z wpro-
wadzeniem limitu ceny energii zostaly wprowadzone rekompensaty optat dystrybucyjnych dla
firm sektora przetworczego, jak to sie elegancko nazywa w nomenklaturze makroekonomii.
Warto zauwazyc, ze to, co placi nasz przemyst polskim grupom energetycznym, w okresie tej
transformacji i odchodzenia od wegla, jest spalane w odpisach na warto$ci aktywow weglowych,
czyli na tzw. impairmentach, ergo ani panstwo nic z tego nie ma, ani koncerny energetyczne,
ktére poza spisaniem nie majg zadnych wiekszych §rodkéw bilansowych na inwestycje. Moze
to nie jest jeszcze zaklety krag, ale to zaczyna tak wyglada¢. Mam na mysli sytuacje w ciggu
wartosci pochodzacych z energii elektryczne;.

Prosze panstwa, dlaczego o tym w ogéle mowie? Poniewaz doslownie w ostatnich dniach —
przypomne, ze od bodaj trzech tygodni po oddelegowaniu z rady nadzorczej petnitem obowigzki
prezesa — podjeliSmy decyzje o dalszym obnizaniu kosztow finansowego diugu, ktory ma KGHM.
ZdecydowaliSmy sie na ten krok w czasach obecnej koniunktury, pomimo podatku i pomimo
wysokich cen energii, zeby zyskaé w przyszloSci przestrzen do pozyskiwania z rynku $rod-
kéw na finansowanie inwestycji, nawet gdyby koniunktura znaczaco sie pogorszyta. Kumulu-
jemy takze gotowke na potrzeby przyszlych inwestycji, chocby tych, o ktorych juz mowitem,
ze sg wieloletnie. Koszt jednego szybu wentylacyjnego to ok. 3 mld zl. Planujemy postawié
3 szyby w 12 lat, wiec kazdy moze sobie policzy¢, jakich nakladow wymagaja tylko te inwestycje,
bez zabezpieczenia produkgji, bez CAPEX i OPEX na gornictwo i hutnictwo, przygotowanie
hut do nowych warunkéw funkecjonowania, chociazby przy innym blendzie koncentratu albo
przy wiekszym przejSciu na zlom miedziany. To wszystko sie na §wiecie dzieje.

Prosze panstwa, 50% wszystkich hut miedzi znajduje sie w Chinach. Chiny w tej chwili
podgrzewaja jeszcze koniunkture na koncentrat miedziowy, poniewaz go skupuja. Chinczycy
nie rozwijajg wlasnego wydobycia, cho¢ majg takie mozliwosci, tylko skupujg koncentrat.
Robig to po to, zeby zapewnic sobie panowanie na globalnym rynku w tym obszarze. Dlatego
m.in. jedng z naszych ostatnich decyzji byt wybor opgji tzw. ostroznej dywersyfikacji. Stawiamy
na gotowa miedZ w dobrych cenach, co sie zreszta bardzo podoba naszym europejskim partne-
rom. Tutaj nie ma mowy o zadnych cenowych preferencjach.

Mamy dlugoterminowe kontrakty ramowe na dostawy, chociazby do NKT, czyli do Dunczy-
kéw - te umowe podpisaliémy ostatnio, natomiast w przyszlym tygodniu Tele-Fonika otwiera
w Newcastle de facto juz dzialajaca, ale rozbudowana i specjalnie przygotowang fabryke kabli,
w tym kabli morskich dla energetyki offshore’owej. ZostaliSmy tam zaproszeni, troche na uroczy-
sto$¢ otwarcia, a troche po to, zeby zobaczy¢, jak w praktyce wyglada nowoczesna produkcja
kabli. Tam tez mamy kontrakty, ale — jak juz powiedzialem — zamierzamy dywersyfikowac
naszg dzialalno§c.

Tak na przyktad jesli chodzi o Sierra Gorda, wspomniang przez pana przewodniczacego, to gros
koncentratu sprzedajemy do Chin, natomiast inaczej wyglada sytuacja z kopalnig Robinson
w Stanach Zjednoczonych. W USA w ogodle mamy tylko dwie huty miedziowe i z logistycz-
nego punktu widzenia najlepiej byloby do tych hut dostarczaé¢ koncentrat. Znaczacych kopalni
wydobywajacych rude miedzi jest za to w Stanach Zjednoczonych co najmniej kilkanascie,
ergo po wzbogaceniu rudy koncentrat jest wywozony ze Stanow Zjednoczonych. Teraz chcemy
to wszystko troszeczke inaczej ustawi¢. Mamy zamiar dogada¢ sie z jedng z hut albo z ktéryms$
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z partneréw amerykanskich w sprawie postawienia jakiego§ zakladu hutniczego w Stanach,
poki dziala Robinson. To sg oczywiScie na razie wstepne plany, ale, krotko méwiac, zarzucamy
dosyc¢ szeroko siec poza Polske zaréwno na zloza, jak i na ewentualny przeroéb.

Poniewaz dzisiaj mieliSmy jednak mniej méwic o aktywach zagranicznych, to jeszcze tylko
powiem, ze w obecnej sytuacji, kiedy 50% Swiatowego hutnictwa miedzi stanowig chinskie
huty, Chiny zaczynajg panowac nad globalnym rynkiem surowca. Huta Glogow, druga linia,
to byla wprawdzie, jak sie okazalo, najnowocze$niejsza, ale jednocze$nie takze ostatnia otwarta
huta miedzi w Europie. Od tamtego czasu nic nowego nie zostalo uruchomione i nawet nikt
nie ma takich planéw, poniewaz sg to inwestycje bardzo kosztowne oraz obarczone duzym
ryzykiem dostaw. Po pandemii i w zwigzku z wojng w Ukrainie dzisiaj dla wszystkich stato sie
jasne, ze ten biznes niesie ze sobg ogromne ryzyko.

Prosze panstwa, dla naszej przyszlosci kluczowe znaczenie po stronie kosztéw ma cena ener-
gii elektrycznej oraz warunki panujgce w wyrobiskach pod ziemig. Kwestie podatku miedzio-
wego w tym momencie pomijam. Konieczne bedzie takze przygotowanie naszych hut do lekkie;j
zmiany zasad funkcjonowania. Nie da sie oczywiscie zmieni¢ calej technologii, ale niewatpliwie
trzeba sie przygotowac na jakie$ blendowanie i wigksze wykorzystanie ztomu miedziowego,
zar6wno w hutach w Legnicy, jak i w Glogowie. Cedynia jest matym zakladem, ale tez niezwy-
kle waznym, bo chcemy tam p6j§é w kierunku bardziej przetworzonego produktu koncowego.
W Cedyni mamy walcowke do kabli i my§limy tez o tzw. folii miedzianej, czyli bardziej zaawan-
sowanym polprodukcie glownie dla przemystu elektronicznego.

Tak przedstawia sie zarys planéw rozwojowych KGHM. Jeszcze raz podkresle — uporzad-
kowanie grupy, utrzymanie produkgji i zyskownosci nawet przy wysokim koszcie produkcji
koncentratu i miedzi w kraju oraz trzymanie reki na pulsie, jesli chodzi o aktywa zagraniczne -
i na tym zakoncze, panie przewodniczacy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, panie prezesie. Mam oczywiScie pytania, ale zglaszal sie takze pan poset Meysztowicz.
Bardzo prosze.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

(WypowiedZ poza mikrofonem)

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

To jest element tego, o czym juz powiedzialem. Merytoryczny nadzoér i centralne kierowa-
nie, ale w podporzadkowaniu pionowym w przypadku zaméwien badz zapytan o ewentualng
dostawe ustug kierowanych w pierwszej kolejnosci do spotek grupy kapitatowej. Nasza spotka
bedzie pierwszym wyborem, chyba ze nie bedzie ona w stanie §wiadczy¢ oczekiwanych ustug
na okreslonym poziomie albo jej ustugi okazg sie zbyt drogie. Jednak w takim przypadku rolg
wlasciciela bedzie osiggniecie rentownosci przy nizszym koszcie.

Czy nasze spotki przynosza zyski? Nie, nie przynosza albo jezeli przynosza, to w niewielkim
zakresie. Z reguly to wyglada tak, ze przy planowaniu na kolejny rok spoétka podaje cene —
w oddzialach sa jakie§ zakresy do wykonania, spotki przygotowuja jakies oferty w poszczegdlnych
zakresach i wtedy okazuje sie, ze to sg planowane wzrosty w ujeciu rok do roku, na przyktad
0 7% za jednostke ustugi badz dostawy. OczywiScie pojawia sie natychmiast zewnetrzna konku-
rencja. Jezeli pan posel ma na mysli to, zebyémy doptacali tylko po to, zeby spotki w grupie nie
mialy ujemnego wyniku, to od razu mowie — nie. Tego nie bedziemy nigdy robic. To wszystko
musi mie¢ rece i nogi.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

10

Drugi temat, ktory chee poruszyé¢, to kwestia energii. Powiedzial pan, ze KGHM ma z tym
najwiekszy problem.

(WypowiedZ poza mikrofonem)

Nigdy ich nie doScigniemy. W 2024 r. zawiesiliScie panstwo prace nad postawieniem SMR,
tzw. NuScale. Czy macie ochote do tego wrocic?

Wezoraj w Stanach Zjednoczonych zostata podpisana umowa miedzy panem ministrem
Motyka a przedstawicielami amerykanskiego koncernu GE Hitachi, ktory w tej chwili ma najbar-
dziej zaawansowany projekt SMR na §wiecie. Dwa pierwsze reaktory w Kanadzie zostaly
juz w zasadzie uruchomione, na razie jeli chodzi o ich budowe, jeszcze nie funkcjonowanie,
ale dla tych reaktoréw sg juz wydane wszystkie zezwolenia.

S.K.
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Panstwowa Agencja Atomistyki jest u nas najbardziej zaawansowana, jesli chodzi o przy-
gotowanie dokumentéw i ewentualnie zezwolen. Czy KGHM zamierza wrocié do tego tematu?
Wydaje sie to by¢ dosy¢ logiczne. Jezeli okazaloby sie, ze technologia, ktéra jest w posiadaniu
Polaka, pana Sotowowa, bedzie rzeczywiscie bardzo rozpowszechniona, to czy nie wrocilibyscie
do pomystu, zeby w ramach kilkunastu projektow, ktore pojawig sie w Polsce, wykorzystac
te technologie? Ona jest aktualnie najbardziej zaawansowana i, jak sie wydaje, SMR bedzie
mozna skomercjalizowac najszybciej, a przeciez wiadomo, ze hutnictwo musi mie¢ tanszg energie.
W tej chwili energochtonne zaklady stoja przed bardzo trudnym wyzwaniem, niektére z nich
rzeczywiscie majg powazne problemy finansowe.

To byta druga kwestia, natomiast trzecia dotyczy rozwoju waszej firmy. Chodzi mi konkretnie
o firme Lumina Metals i o poktady miedzi odkryte w okolicach Nowej Soli oraz Kanadyjczykow,
ktorzy cheg te miedz usilnie wydobywaé. Czy to jest dla was konkurencja, czy nie? Czy to nie
moze by¢ dodatkowe zrodlo miedzi dla waszych hut?

Jeszcze pytanie dotyczace technologii. Powiedzial pan, panie prezesie, ze w tej chwili bazujecie
na wydobyciu na poziomach, gdzie panuje temperatura ok. czterdziestu kilku stopni Celsjusza.
Poklady w Nowej Soli prawdopodobnie znajdujg sie jeszcze glebiej, a w zwigzku z tym tempera-
tura bedzie tam siega¢ ponad 602C. Praktycznie bedzie to wiec praca bezobstugowa. Czy wy jeste-
Scie na to przygotowani, gdyby okazalo sie, ze jednak trzeba bedzie korzystac z takich pokladow?
Taki scenariusz przerabialiSmy przy okazji wydobycia wegla kamiennego. Wyeksploatowalismy
wszystkie poklady, ktore byly tatwo dostepne, natomiast zaniechaliSmy eksploatacji tych trud-
niejszych. Czy jestescie do tego przygotowani technologicznie? Czy Kanadyjczycy moga staé sie
dla was jaka$ konkurencjg? Z tego, co wiem, oni nie zrezygnowali z dziatan i uzyskuja po kolei
dodatkowe zezwolenia. Jak panstwo w ogéle widzicie ewentualng wspolprace z Kanadyjczykami?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

S.K.

Bardzo uwaznie obserwujemy kwestie ewentualnej koncesji w Nowej Soli dla firmy kanadyjskie;.
Najprawdopodobniej rozszerzenie koncesji dla Kanadyjczykow obejmuje nadal tylko eksploracje.
To nie sg koncesje eksploatacyjne. Oni caly czas sa na etapie badania zloza. Wstepne wyniki
publikowane przez nich pokazuja, ze zloze jest glebiej, ze panuja tam gorsze warunki i ze praw-
dopodobnie wyrobiska beda nizsze, wiec trzeba bedzie ponosi¢ wieksze koszty przygotowania.

Jezeli natomiast moéwimy o bezobstugowym wydobyciu, to ja oczywiScie znam duze kopal-
nie w Stanach Zjednoczonych, gdzie wyrobiska sg eksploatowane przez maszyny pilotowane
na odlegto$é albo po kablu, albo droga radiowg pod ziemia, ale to wszystko sg kopalnie o duzych
Scianach wyrobiskowych. W takich kopalniach pracuja pod ziemig trzy lub cztery maszyny,
poniewaz szeroki front na to pozwala. W Polsce ten front jest z reguly nizszy i wezszy, a poza
tym zloze w przygotowaniu zostaje pociete na prostopadio$ciany, mowiac obrazowo dla osob,
ktore nigdy nie byly w takiej kopalni, i stamtad pozyskujemy rude mniejszymi maszynami,
czesto z uzyciem systemu wybuchowego ze wzgledu na nizsze koszty. Te dwa modele trudno
jest porownywac. Na razie nie ma automatycznych czy pétautomatycznych urzadzen sterowa-
nych na odlegloéc o takich parametrach, ktére odpowiadatyby technologii wydobycia w KGHM.
Zastrzegam, ze moge sie w tej kwestii myli¢, bo polegam tylko na wewnetrznej firmowej informa-
cji, natomiast osobiScie tego zagadnienia jeszcze nie badalem. Moje inzynierskie do§wiadczenie
i znajomo$¢ samego siebie podpowiadajg mi jednak, ze kiedy$ sie tym zainteresuje.

Wracajac do kwestii Kanadyjczykéw, chee poinformowac, ze wstepne badania pokazuja,
iz tamto zloze faktycznie trzeba bedzie eksploatowaé w gorszych warunkach. Na razie ewen-
tualnego wydobycia w tamtej lokalizacji nie postrzegamy jako wielkiej konkurencji dla KGHM.
Jezeli Kanadyjezycy za 10 czy iles lat, tyle to bowiem musi trwaé, dojdg do etapu fizycznej
eksploatacji zloza, to i tak nie sprzedadzg rudy w takiej postaci, w jakiej wydobeda jg spod
ziemi. Dlatego m.in. w tzw. ciggu produkcyjnym KGHM znajduja sie zaklady wzbogacania
rudy, ktore doprowadzajg wydobyta rude do postaci koncentratu. Najczesciej to jest stynny
przelicznikowy koncentrat C1, ktéry, jesli mozna tak powiedzieé, zawiera minimum 40% miedzi
w miedzi, a precyzyjnie rzecz ujmujgc — miedzi w koncentracie. Dopiero taki produkt oplaca sie
sprzedawac, na to jest rynek albo taki surowiec trafia do przerobu do hut.

Kanadyjczycy, z tego, co mi wiadomo, nie majg w planach budowy zaktadéw wzbogaca-
nia rud (ZWR), a wiec jesli faktycznie mysla o tym, zeby nie tylko przeprowadzic eksploracje,
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wiercenia i ustali¢ zaréwno sklad na odpowiedniej gtebokosci, jak i zakres, rzeczywistg wiel-
ko$§é tego ztoza... By¢ moze bedg chcieli zrobi¢ to tak, jak robi 1500 firm w Ameryce Péinocnej,
tzw. juniorskich firm wydobywczych. Wyglada to tak, ze kto§ ma koncesje eksploracyjng na zloze,
a wiec robi wstepne badania, inwestuje relatywnie niewielkie pienigdze i od razu listuje sie
na gieldzie — w Kanadzie dziala specjalna gietda — w celu pozyskania §rodkéw na dalsze badania
i eksploracje. By¢ moze w tym przypadku Kanadyjczycy maja inny plan, ale wowczas nalezatoby
zalozyc¢, ze zainwestuja dziesiatki miliardéw zlotych, zeby rozpoczac eksploatacje zloza. Warto
zauwazyc, ze to jest sgsiednie zloze do naszego, de facto ten sam pas ztoza w miejscu, ktérego
KGHM nigdy nie zakladal wykorzystywac eksploatacyjnie. Wstepnie uznaliémy po badaniach
georadarem, ze tam jest za gleboko i gorzej, i dlatego robimy tu, gdzie juz jesteSmy, poniewaz
mamy nizsze koszty pozyskania surowca.

Zreszta jesli chodzi o takie zloza, to my posiadamy tzw. zloze za Odra. W ostatnich dniach
podjelismy decyzje o wykonaniu na tym zlozu prébnych odwiertow, zeby wiedzie¢ na pewno,
czy za 15-20 lat bedziemy mogli tam przej$é. Aktualnie operujemy w horyzoncie utrzymania
wydobycia i pracy KGHM do 2042 r. Wstepnie mamy zaplanowane wyrobiska — zapraszam
panstwa do nas, mamy gotowe opracowania geologiczno-gérnicze pokazujgce, gdzie i mniej wiecej
w jakim czasie bedziemy sie pojawia¢ z wydobyciem. To bardzo fajnie wyglada i m.in. dlatego
nie mozna bylo juz dluzej zwleka¢ z decyzjg o budowie szybow wentylacyjnych, o ktérych wspo-
minalem wcze$niej.

Jeszcze raz na chwile wroce do Kanadyjczykow. Jezeli zainwestuja miliardy, to chetnie przyj-
miemy do ZWR material, ktéry wydobeda spod ziemi. A nuz skiad bedzie pasowal do blendo-
wania — wtedy bedzie jeszcze lepie;.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Jeszeze kwestia SMR.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

12

Tak, oczywiScie. Byt taki projekt, wszyscy o tym wiemy. Zostat on finalnie porzucony z dwéch
powodéw. Tyle dowiedzialem sie o historii podjetej decyzji.

Po pierwsze, w 2024 r. zarzad KGHM ocenil, ze stan zaawansowania technologicznego
projektu jest ciagle niski. Wtedy moéwito sie, ze w Kanadzie nawet jeszcze nie whbito topaty pod
budowe pierwszego SMR.

Po drugie, oceniony na tamten moment koszt budowy SMR byt bardzo wysoki, nieporéwnywal-
nie wyzszy niz koszt wybudowania bezposredniego podiaczenia dla KGHM do sieci. Warto wspo-
mnie¢, ze rownolegle z rozwazaniem ewentualnej realizacji projektu SMR dokonano w KGHM
zakupu, za 200 mln z1, trzech farm fotowoltaicznych, zresztg do$¢ marnej jakoSci, ktore tez nie
sq podigczone bezposrednio do KGHM, tylko poprzez sie¢ dystrybucyjna. One sg blisko, ale nadal
to nie sztywny kabel do huty, mowigc kolokwialnie. Zakup tych farm stat sie chyba ponadto
przedmiotem jednego z wniosk6w, ktore zostaly zlozone w ramach tzw. badania przesztosci.

Co my zrobiliémy do tej pory? Po pierwsze, pozyskaliémy 260 mln zt §rodkéw tzw. gran-
towych — nie ma lepszego pienigdza — na budowe farm fotowoltaicznych na naszym terenie,
tj. na haldach odkladczych i na bokach zbiornika, ktére teraz podnosimy o 10 m. Ten projekt
jest realizowany i chcemy zrobi¢ 3, by¢ moze 4 lokalizacje bezposrednio podpiete do Huty,
do odbiorcow w KGHM.

Myslimy takze o farmach wiatrowych. W tym przypadku ze wzgledow technicznych na tere-
nach pokopalnianych wystepuje jednak problem ze stabilizacja, dlatego fotowoltaika jest lepsza,
bo po prostu jest plaska, 1zejsza i rozklada sie na wiekszej powierzchni.

Trzecia rzecz to planowane przejScie na gaz albo na biomase w elektrocieptowniach. W jednej
zostalo juz to zrobione, przeszliSmy na paliwo gazowe. Zatrzymali$émy jednak likwidacje pieca
weglowego, bo moim zdaniem takg zimng rezerwe powinno sie mieé. Jeszcze w dwoch elektro-
cieptowniach chcemy dokonaé¢ zmiany, obnizajac w ten sposob koszt produkcji ciepta i energii.

OczywiScie uwaznie obserwujemy, co sie dzieje w kwestii SMR, jak inne firmy w Polsce
do tego podchodza. Jezeli ta energia bedzie faktycznie tansza, to musi zosta¢ rozbudowana
sie¢ dystrybucyjna. Tak przynajmniej zapowiadano. Do tej pory pracowalem w Grupie Prze-
mystowej Baltic, gdzie m.in. produkowali$émy troche rzeczy dla energetyki wiatrowej morskie;j.
Niesymetryczne rozlozenie produkgcji energii z odnawialnych zrédet energii (OZE) — produku-
jemy ja na péinocy kraju, a wszyscy duzi uzytkownicy sg na poludniu — powoduje, ze Polskie
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Sieci Elektroenergetyczne (PSE) i inne sieci dystrybucyjne muszg zostaé rozbudowane w ciagu
kolejnych najblizszych lat.

Jezeli energia z SMR faktycznie bedzie tansza, niekoniecznie musi tak by¢ ze wzgledu
na koszty inwestycji, tego jeszcze nikt do konca nie policzyl... 500 zt versus dzisiejsze 600 zt
czy Srednio 480 zt w KGHM. Trudno powiedzie¢ — fajnie czy niefajnie, a jednak trzeba wydac
ile§ miliardow ztotych CAPEX, to przez kilka lat oprocz utrzymania wydobycia, i ciggle nie
wiemy, ile nam tej gotowki zostanie oraz jakie bedag mozliwosci pozyskania taniego finanso-
wania z zewnagtrz na utrzymanie produkcji. Dlatego ze wzgledéw kosztowych oraz z powodu
nie do konica rozpoznanej technologii ten projekt zostal w pewnym momencie zatrzymany.
On zresztg nie byl jako$ specjalnie zaawansowany. Bylta tylko badana dokumentacja i rozmowy
z Kanadyjczykami.

Jezeli SMR bedg dawaly tanszg energie i zostanie odpowiednio rozwinieta sie¢ dystrybu-
cyjna, to nam wystarczy planéw CAPEX juz tylko kopalniano-hutniczych i nie musimy sie
wtedy martwié¢ o inne zrodla energii. To tyle o SMR. Zaznaczam, ze nie jestem specjalistg
od energetyki atomowej, natomiast troche znam sie na wiatrowej energetyce morskiej i troche
na zwyklej cieplnej, tradycyjne;j.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, panie prezesie. Jezeli chodzi o SMR, zeby sprawa byla jasna, to ja sie z panem zgadzam.
Pamietam, ze przed podjeciem ostatecznej decyzji w sprawie budowy dwéch blokéw w Opolu jeden
z prezesow zafundowal wycieczke, zabral sporo ludzi, rowniez dziennikarzy na druga pétkule,
zeby pokazad, jak wiele szczeScia spotka za chwile polskg energetyke i polski przemyst, ponie-
waz bedg budowane SMR. Od tamtego czasu minelo juz ponad 10 lat, zdaje sie, ze jakie$ 13-14,
i nadal jesteSmy w tym samym miejscu. SMR nadal sg w takim stadium rozwoju, ze nikt ich
jeszcze nie dotknal i nie poczut, jak funkcjonuja, a wiec trudno opiera¢ na nich swojg przyszlosc.

Natomiast kwestia energii dla KGHM jest faktycznie bardzo wazna. W pewnym momencie,
potem to sie wszystko wywrdcito do géry nogami, KGHM byl jednym z udziatowcow spéiki,
ktoéra byta dedykowana przez Polske do budowy elektrowni atomowej. PdZniej mialy miejsce
rézne dziwne rzeczy i panstwo ostatecznie uznalo, ze bedzie budowalo elektrownie atomowa,
ale samo. Energia jest jednak bardzo wazna, a skoro poklady surowca sg coraz nizej, to jego
wydobycie bedzie stawalo sie coraz bardziej kosztowne.

Chce jednak zapytac o co$ innego. Wiem, ze byly prowadzone prace nad tzw. inteligentnym
kombajnem.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

Tak.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

W 2015 r. te prace byly do$¢ zaawansowane, ale potem, z tego, co mi wiadomo, zostaly one prze-
rwane. Nie pytam oczywiscie, w ktorym miejscu te prace sg teraz, bo pan prezes zapewne jeszcze
nie zapoznal sie ze wszystkimi tematami, zreszta nie moze zajmowac sie wszystkimi sprawami...

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

Byla jedna taka maszyna, ktora zostala zeztomowana.
(WypowiedZ poza mikrofonem)

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

To pan ma sporo tych rzeczy. Ja nie wiem, ile tych zawiadomien poszto. Piasek zginal, kawatki
ziemi, tych site’ow, gdzie miaty by¢ wydobywane metale niezelazne, gdzie§ tam sa. Prezes Chlu-
dzinski, jak wybuchla wojna w Ukrainie, to komunikowal nam wszystkim, ze juz za chwile
Polska bedzie miata dziewie¢ pierwiastkow ziem rzadkich, ze bedziemy je wydobywac tu i tam.
Wiem, ze do dzisiaj to nie poszlo z uwagi na to, ze nic nie robiono przez pare lat, ale to nie
moze by¢ tak, ze kto$ nic nie robil, tylko urzadzit sie i konsumowal przez kilka lat to, co bylo
na talerzu, a my, jak gdyby nigdy nic, przechodzimy nad tym do porzadku dziennego. Uwazam,
ze tego nie mozna tolerowac.

Mialbym natomiast jedna proSbe do pani minister. Pan prezes wspominal o produk-
¢ji miedzi w formie katod itd. Katoda o wymiarach metr na metr znajdowatla sie z lewej
strony przy wejsciu do Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Ona zostata wyprodukowana
z rudy siarczkowej z Atakamy i byl to element pokazujacy, ze tam sie rzeczywiscie co$ dzieje.
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Nie mamy tam wprawdzie huty, ale z rudy siarczkowej mozna bylo co$§ zrobic. Podobno piasek
z Atakamy rozwial wiatr. Prototyp zostal wyprodukowany chyba w jednej z tych kopaln, ktéra
zostala sprzedana, bo Chiliczycy postawili pewne warunki dotyczace wymaganego standardu.
Mysle, ze warto byloby poszukacé, gdzie ta katoda sie aktualnie znajduje, bo to jest takze symbol
tamtego zagranicznego projektu, pokazujacy, ze byly jednak realizowane fajne pomysly i ze tam
naprawde moglo dzia¢ sie ciekawie.

Witamy pana posta.

Posel Jacek Karnowski (KO) - spoza skladu podkomisji:
Przyszedlem porwacé panig minister.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Wszystko w swoim czasie, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Mnie nie jest tak tatwo porwaé, panie przewodniczacy, ale prawda jest...

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Jeszcze tylko wystuchamy odpowiedzi pana prezesa i obiecuje, ze do wpdt do széstej skonczymy.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Dobrze. W takim razie, jezeli moge, chcialabym sie odnie$é sie do kwestii watpliwosci doty-
czacych tego, co sie dzialo w spblce. Zastrzegam, ze teraz méwie z glowy, ale wydaje mi sie,
ze zostalo chyba skierowanych pie¢ zawiadomien, natomiast oczekujemy od spélek Skarbu
Panstwa, zeby raz jeszcze doktadnie sprawdzily, czy wszystkie obszary zostaly w sposéb nale-
zyty zaudytowane i czy wszystkie nieprawidtowoSci z okresu oémiu lat rzagdow poprzedniej
ekipy zostaly zidentyfikowane.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Sudbury byto przeciez rozpoczete i zostalo wstrzymane.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
To jest tez przedmiotem stawianych zadan i naszych oczekiwan.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
To zostalo wstrzymane, ale z tego, co wiem, to po wybuchu wojny w Ukrainie ten projekt zostat
chyba wznowiony.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Nie znam szczeg6léw, wiec nie chcialbym sie na ten temat wypowiadaé, ale moim zdaniem
to zostalo juz sprzedane. Zastrzegam jednak, ze moge nie zna¢ wszystkich detali.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ale jak Sudbury zostato sprzedane, to z punktu widzenia walki o.... Wiem, ze podobno Gren-
landia zostala opylona.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Grenlandii juz nie ma.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Koncesja wygasla i nie zostala odnowiona.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Tam trzeba bylo wnie$¢ optate. Dzi§ Trump bije sie o Grenlandie, a my oddaliSmy molibden za...

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Zwrocitam sie do spélki z pro§bg o wyja$nienia odno$nie do Grenlandii. Zaktadam, ze pan
prezes bardzo szybko te historie od$wiezy. Mamy pewien obraz sytuacji, ale chce potwierdzic,
ze ta historia na pewno tak wygladata.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
To bylo chyba tak, jak wspomnial pan prezes. Budowanie tych modeli zagranicznych polegato
na tym, ze najpierw eksploracja, a potem poszukiwanie pieniedzy. Tak przeciez powstawala
Quadra. Wchodzilismy w to razem ze wszystkim, ale mniejsza o to.
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Chcialbym zapytac jeszcze o uzdrowiska. W ktérym miejscu jestescie panstwo z uzdrowiskami?
To byla oczywiScie pewna filozofia, jezeli chodzi o budowanie pewnej przysziosci dla KGHM,
rowniez przez wzglad na interes czy na budowanie bezpieczenstwa Polski, takze jesli chodzi
o wode, bo woda jest bardzo istotna. Z tych powodéw KGHM podjat sie budowy grupy uzdro-
wiskowej 1 wydaje mi sie, ze przez osiem lat rzgdéw naszych poprzednikow co$ sie tam dziato.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

Patrzac na te kwestie historycznie, KGHM jako kombinat post peerelowski miat w swoim
posiadaniu zaréwno tzw. baze hotelowa, jak i baze uzdrowiskowa. W pewnym momencie czesé
hotelowa, w réznych lokalizacjach, zostala sprzedana Polskiemu Holdingowi Hotelowemu, nie
pamietam, w ktorym to bylo roku, na razie znam te historie pobieznie, natomiast w KGHM
zostala utworzona Polska Grupa Uzdrowiskowa. Posiada ona kilka uzdrowisk, m.in. Cieplice,
uzdrowisko w Swinoujsciu itd. KGHM dosc dobrze doinwestowatl te czes¢ uzdrowiskowsg —
powstaly baseny, odpowiednia baza itp., ale trzeba takze powiedzieé, ze poszczegélne projekty
byly prowadzone z r6znym szczeSciem. Mamy na przyklad takg inwestycje, wybaczcie panstwo,
zapomnialem w ktérym z uzdrowisk, gdzie postanowiono wybudowaé nowy budynek razem
z kompleksem sanatoryjnym, ale od roku realizacja tej inwestycji jest wstrzymana. Jeszcze
tam nie bylem, natomiast opowiadano mi, ze stoi szkielet budynku i kompletnie nic sie tam nie
dzieje. Sg za to problemy z wykonawca, projekt od poczatku byt Zle prowadzony, okazuje sie,
ze kontrakt startowy byt juz zle sformulowany itd.

Faktem jest, iz w KGHM cze§¢ uzdrowiskowa istnieje, zarzadza nig spotka matka, czyli
Polska Grupa Uzdrowiskowa, do ktorej naleza poszczegdlne uzdrowiska, ktore sg oddzielnymi
spotkami cérkami wspomnianej PGU. Na razie nie planujemy odejscia od tego rozwigzania.
Zresztg w skali dziatalnoSci calego KGHM to jest mata rzecz. W okresie ostatniego péttora roku
byty do zalatwienia sprawy wazniejsze, duzo wiekszego kalibru i o wiele bardziej ryzykowne
z punktu widzenia spo6tki niz dzialalnosc uzdrowisk.

Nasze uzdrowiska sg w bardzo dobrym stanie, tak mnie przynajmniej informuja wspélpra-
cownicy, i w tej chwili nie mamy konkretnych planéw, co z tym dalej bedziemy robi¢ ani nawet
czy w ogole cokolwiek bedziemy z tym robié.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Daleki bylbym od zachecania pana prezesa czy pani minister, zeby pozby¢ sie tych uzdrowisk.
Losy uzdrowisk, ktore kiedy$ byly w rekach Skarbu Panstwa, sg oczywiScie rézne, ale ja akurat
uwazam, ze to bardzo dobrze, iz KGHM podjat sie budowy wlasnej grupy uzdrowiskowej. Trzeba
jednak tg czescig biznesu odpowiednio zarzadzaé. Pamietam, ze wtedy na rynku pojawily sie
na przyktad Nowe Wody, po tym jak KGHM zostal inwestorem.

Poniewaz nieoczekiwanie zaszczycil nas dzisiaj swojg obecnoscig pan minister Karnowski,
to zadam jeszcze jedno pytanie. Co dalej ze ztozami soli w Pucku? My ten temat zaczynali§my
w 2014 r. i wiem, ze potem te kwestie zostaly...

Posel Jacek Karnowski (KO) - spoza skladu podkomisji:

Pan prezes wie wiecej na ten temat.

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:

S.K.

Juz odpowiadam, panie przewodniczacy. RzeczywiScie niewiele tam sie dzialo miedzy rokiem
2015 a 2023. W zeszlym roku nastgpil powroét do wezesniejszych koncepcji, a dostownie w ostat-
nich dniach podjeliSmy decyzje o wykonaniu dodatkowych odwiertéw eksploracyjnych, zeby
przebadaé przynajmniej czesé tego zloza kolo Pucka. Wiemy, co tam jest i teraz badamy, jakg
technologig i z ktorym partnerem mozna podjac sie eksploatacji. To jest w zasadzie gotowy
nawo6z znajdujacy sie pod ziemia, wystarczy przyjsc i go wziaé. Kiedy§ bylem szefem Anwilu,
wiec mam pewne rozeznanie w §wiecie nawozow.

Jak powiedzialem, to jest naturalny nawoz, w zasadzie gotowy do wysiewania, tylko musi
przejsc przez tzw. linie przygotowania. Jezeli ostatecznie zostanie potwierdzony sktad, matg
czesc tego zloza mamy zbadang bardzo dobrze, teraz raczej badamy jeszcze jego konfiguracje
i bedziemy ja sprawdzac pod kagtem zawartoSci. Ogélnie mozna powiedziec, ze tam jest sol pota-
sowa, natomiast bedziemy jeszcze sprawdzac jej dokladny sklad, na jakiej glebokoSci sie znaj-
duje, czy zloze sie zmienia itd. Znajac wyniki tych badan, dobierzemy odpowiedniego partnera
technologicznego. Chcieliby$my, zeby to byla firma nawozowa z Polski posiadajaca odpowiednig
sie¢ dystrybucji, bo sami raczej nie chcielibySmy zajmowa¢ sie handlem nawozami, chociaz
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ja osobiécie kiedy$ sie tym zajmowalem. Jednak jako KGHM dobierzemy sobie partnera, a sami
bedziemy tylko te s61 wydobywa¢. Niech kto$ inny to sobie przerabia i sprzedaje, oczywiscie
w odpowiednim uktadzie konsorcyjnym jako JV czy cokolwiek tam ostatecznie powstanie.

Posel Jacek Karnowski (KO) - spoza skladu podkomisji:
(WypowiedZz poza mikrofonem)

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Nie mamy jeszcze konkretnych planow, ale prawdopodobnie tak, bo to jest najblizsze miejsce.
Przez Zatoke Pucka tego sie nie da zrobi¢, bo jest za ptytka, a wiec prawdopodobnie tak, jako
najblizszy punkt logistyczny. Tylko jak w tym ruchu turystycznym po linii kolejowej, ktorg
kiedy$ remontowatem, pracujac jeszcze w PLC... Jak to wywiez¢?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Mysle, ze na pewno co$ z tego zrobicie, chociaz oczywiscie nigdy nie bylo moim zamyslem, zeby
KGHM zajmowat sie produkcjg nawozow.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Mamy koncesje, znamy sie na wydobyciu, mozemy to zrobié i niech to sobie dalej idzie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Logika podpowiadala, ze solom w tym miejscu moze jeszcze co$ towarzyszy¢ i moje pytanie
wlaénie do tego zmierzalo. Czy jest tam co$ jeszcze? Czy nadal bedziecie prowadzi¢ eksploracje,
zeby badaé zasobno$¢ tego zloza?

Prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
7 tego, co pamietam, jest tam jaka$§ dostepnosc selenu, ale nie chciatbym panstwa teraz
o tym stuprocentowo zapewniaé czy podawacé jakiejs dtuzszej listy mineratéw. To sobie teraz
dopiero doprecyzowujemy. Jak pan przewodniczacy by¢ moze stusznie zauwazyl, po latach
pewnych zaniechan.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Nie chce tego oceniac, ale pomysl, zeby tam cos robic, pojawit sie bodaj w 2014 r. 1 z tego, co wiem,
chyba co$ sie udato zaczaé.

Sekretarz stanu w MAP Eliza Zeidler:
Panie przewodniczacy, czy dotrzyma pan slowa, ze skonczymy posiedzenie o godzinie 18.307
Wzywajg mnie inne obowigzki. Mogliby$my jeszcze dtugo dyskutowac, bo — jak widaé¢ — pan
prezes przygotowal sie do zaje¢. Mam nadzieje, ze taka jest rowniez panéw opinia na ten temat.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Pani minister, z uwagi na ograniczenia czasowe nie bede juz wiecej pytal, cho¢ znalaztem w przy-
gotowanych materiatach kilka rzeczy, o ktére chciatbym zapytac.

Zeby jednak panstwa uprzedzi¢, poinformuje tylko, ze pytanie o akwizycje zagraniczne KGHM
zadam na posiedzeniu plenarnym. Uwazam, ze pewne rzeczy zostaly zaniechane i po prostu
o tych sprawach nalezy gto$no powiedzie¢. W Sierra Gorda na przyklad eksploatujemy dopiero
jeden site. Tam sg dwa kolejne site’y, ale ja nie wiem, czy co§ tam robiono, czy nie robiono itd.

Zwracam takze jeszcze uwage na te kwestie local content. My wtedy robiliémy Go Poland.
Pamietam, ze na Sierra Gorda byty trzy polskie firmy, w tym jedna z Belchatowa. To mialo sens,
bo jak pojechali tam ludzie ze Stomilu Olsztyn, ktérzy badali te ogromne opony, to okazalo sie,
ze cena takiej pojedynczej opony, w ktorg byly wyposazane japonskie samochody, spadia
do poziomu jednej trzeciej ceny wyjsciowej. Ludzie ze Stomilu stwierdzili bowiem, ze bedg
robi¢ wulkanizacje tych opon. Weze$niej opony po 1-2 dniach byly juz utylizowane i trzeba
bylo zaktadaé nowe, a to byly niesamowite koszty. Po ofercie Stomilu cena tych opon od razu
spadla. Naprawde warto pokazywaé mozliwoSci polskich firm.

Pan prezes wspomnial o budowie farm fotowoltaicznych w Polsce. Kiedy$ prezesi jednej
ze spolek energetycznych, nazwy nie bede wymienial, byli na Atakamie i zastanawiali sie,
czy tego typu farmy nie mozna by uruchomié.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Przepraszam, ze wchodze w slowo panu przewodniczgcemu, ale w tym miejscu poinformuje,
ze akurat Sierra Gorda jest zasilana w stu procentach z OZE, przede wszystkim z fotowoltaiki.
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Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ale nie naszej.

Prezes zarzagdu KGHM Polska Miedz SA Remigiusz Paszkiewicz:
Tak, nie naszej.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Wiasnie. Mnie chodzilo o to, ze wtedy miala to by¢ nasza fotowoltaika. To powinna by¢ nasza
fotowoltaika.
To chyba tyle, prosze panstwa. Bardzo dziekuje pani minister i panu prezesowi.
Zamykam posiedzenie. Do widzenia.
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