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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem
mieniem panstwowym (nr 13)

29 kwietnia 2026 .

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym, obradu-
jaca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), rozpatrzyta:

— informacje prezesa zarzagdu Grupy Azoty SA oraz ministra aktywéw panstwo-
wych na temat biezgcej sytuacji Grupy Azoty SA oraz perspektyw rozwoju.

W posiedzeniu udzial wzieli: Beata Jurkschat dyrektor Departamentu Nadzoru I Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, Piotr Kruk przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” SA
wraz ze wspélpracownikami, Pawel Baran przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciaglego Zaktadow Azotowych w Tarnowie — MoScicach SA oraz Szymon Pajzert dzialacz partii Razem.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -7 sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem
mieniem panstwowym. Witam go§ci biorgcych udziat w dzisiejszym posiedzeniu, witam panstwa
poslow, cztonkéw podkomisji oraz tych, ktorzy sa dzisiaj u nas goscinnie. Dziekuje za zainte-
resowanie naszymi obradami.

Lista goSci nieco sie r6zni od tej, ktéra zostala sporzadzona poczatkowo. Sktad gosci, z r6znych
powodéw, jest inny niz mial by¢ pierwotnie. Witam pana Piotra Kruka, cztonka zarzgdu Grupy
Azoty, witam panig Beate Jurkschat, dyrektor Departamentu Nadzoru I w Ministerstwie Akty-
wow Panstwowych, witam panig Joanne Cendrowska, pelnomocnika zarzadu ds. strategii
komunikacji oraz PR Grupy Azoty, witam pana Przemystawa Mazura, dyrektora Biura Stra-
tegii Grupy Azoty oraz pana Pawla Barana, przedstawiciela Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Ruchu Ciaglego Zakladow Azotowych Tarnow. Witam takze naszg obstuge kancelaryjna.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje informacje prezesa zarzadu Grupy Azoty
oraz ministra aktywow panstwowych na temat biezacej sytuacji Grupy i perspektyw rozwoju.
Przypomne, ze na posiedzeniu podkomisji zajmujemy sie Grupg Azoty po raz drugi, ale nie
dlatego, ze nie mamy co robi¢, tylko z troski o Grupe Azoty i jej przyszlosé. Wiem, ze przeszlosé
Grupy nie byla latwa, a to jest bardzo wazna grupa kapitatlowa z punktu widzenia bezpieczen-
stwa naszego kraju i wcale nie chodzi tylko o dostepno§é nawozéw produkowanych przez Grupe
Azoty dla polskich rolnikéw, ale takze o kwestie bezpieczenstwa gazowego. Wszyscy zapewne
pamietamy wydarzenia z przeszloSci, kiedy inwestorzy z zewnatrz, ze Wschodu, mieli duze
apetyty na przejecie Grupy Azoty, ale zapewne nie dlatego, ze chcieli po prostu zostaé jej udzia-
towcami. Prawdziwe powody byly inne, ale na szczeScie udato sie wtedy Grupe Azoty obronié
przed przejeciem. Historie zwigzane z trudng i nieciekawg sytuacjg Grupy powtarzaly sie jeszcze
kilka razy, dlatego chcielibySmy poznaé obecng sytuacje Grupy Azoty oraz jej plany na przy-
szloé¢, poniewaz tu nie chodzi tylko o interes polskich rolnikéw, ale chodzi po prostu o interes
wszystkich, ktorym lezy na sercu bezpieczenstwo naszego kraju.

Prosze panstwa, nie zamierzam przedluzac tego zagajenia, bo wszyscy dobrze wiemy, z czym
mamy do czynienia oraz jak bardzo wazny i istotny jest to problem. Na poczatku oddam glos
przedstawicielce ministra aktywow panstwowych. Poprosze panig dyrektor o krotka informa-
cje, a nastepnie oddam glos przedstawicielom spotki.

Wezeéniej jeszeze mata uwaga. Widze, ze przygotowana jest strategia, ktora nosi date listo-
pad 2025 r. Dzisiaj mamy juz de facto koniec kwietnia, 29 kwietnia 2026 r. Ta data tez nie jest
bez znaczenia z punktu widzenia spétki, bo jak wiemy dzisiaj prezentowala ona swoje wyniki.
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Sadze, ze pytania o przysztosé, ktore sie pojawia, beda dzisiaj o tyle latwiejsze do postawienia,
poniewaz zakladam, ze akcjonariusze Grupy Azoty otrzymali dzisiaj wiedze na ten temat, a wiec
tym bardziej bedzie wypadato cztonkom naszej podkomisji stawiaé szczegétowe pytania dotyczace
przyszioéci Grupy Azoty. Bedziemy chcieli zadaé takie pytania, poniewaz przyszto$é spéiki jest
niezwykle wazna, a w przestrzeni publicznej pojawia sie caly szereg r6znych niesprawdzonych
informacji na temat dzialan, ktore majg by¢ podjete w celu skutecznego zdjecia ze spotki odium
bardzo niekorzystnej historii Grupy Azoty.

Mam nadzieje, ze poznamy dzisiaj realne pomysly dotyczace ratowania Grupy Azotow. A zatem
jak zapowiedziatem, oddaje glos pani dyrektor z Ministerstwa Aktywow Panstwowych, potem
przedstawicielom sp6iki, nastepnie postom i naszym goéciom. Pani dyrektor, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Nadzoru I Ministerstwa Aktywow Panstwowych Beata Jurkschat:
Dzien dobry panstwu, bardzo dziekuje za mozliwo§é zabrania glosu i przedstawienia po raz
drugi sytuacji w jednej z naszych najwazniejszych spolek.

Zaczne od tego, ze sytuacja w Grupie Azoty caly czas jest oczywiScie wymagajaca i niezwy-
kle trudna. Tytulem matego sprostowania wypowiedzi pana przewodniczgcego chee panstwa
poinformowac, ze wyniki spolki nie zostaly jeszcze opublikowane. Nastapi to dopiero 4 maja.
Dzisiaj natomiast trwajg bardzo intensywne negocjacje z bankami. Jak panstwo zapewne wiecie,
skoro interesujecie sie Grupg Azoty, jutro uplywa termin waznosci standstill’a, a wiec bardzo
wazne jest dla nas, zeby banki wyrazily zgode na kolejne przedtuzenie standstill’a. Miedzy
innymi z tego powodu nie ma dzisiaj z nami gléwnego prezesa Grupy Azoty, poniewaz nego-
cjacje z instytucjami finansowymi sie przediuzaja.

Dzisiejsza sytuacja Grupy Azoty jest wynikiem kilku czynnikéw. Niedawno brali§my udzial
w posiedzeniu innej komisji i tez o tym rozmawialiSmy. Panstwo z pewnoscig zdajecie sobie
sprawe z tego, ze od dluzszego czasu ceny gazu, a wlaSciwie presja importowa oraz sytuacja
miedzynarodowa, rowniez w wymiarze geopolitycznym, ma ogromny wplyw na to, co sie dzieje
z Grupg Azoty. Z drugiej strony ta sytuacja dodatkowo podkresla znaczenie Grupy Azoty, to jak
bardzo jest ona istotna nie tylko dla rynku krajowego, ale rowniez europejskiego.

Nie bez znaczenia sg oczywiScie takze decyzje inwestycyjne, ktore byly podejmowane przez
Grupe w latach 2016-2023. Poczatkowo byly one podejmowane w innych warunkach rynko-
wych, natomiast to, z czym mierzymy sie dzisiaj, to jest reakcja albo jej brak we wlasciwym
momencie, kiedy te warunki rynkowe sie zmienialy, a inwestycje, jak sie okazalo, byly mocno
przeskalowane w stosunku do mozliwosci takich podmiotow, jakimi sa poszczegélne zaklady
azotowe w Grupie Azoty.

Niemniej strategia, o ktorej koledzy z pewnoscig powiedza wiecej, przyjeta w listopadzie
2025 r., stad jej horyzontem czasowym jest rok 2030, jest realizowana. Poniewaz jednak warunki
rynkowe zmieniaja sie w blyskawicznym szybkim tempie, trwajg obecnie prace nad reorgani-
zacjg tejze strategii, przede wszystkim z uwagi na to, co sie wydarzylo w ostatnich miesigcach
na $wiecie i co sie w zwigzku z tym stalo z cenami gazu.

Do tej pory nie mamy jeszcze ustabilizowanej sytuacji w zakresie uméw dotyczacych restruk-
turyzacji finansowania, ktore sg kluczowe dla sposobu dalszego funkcjonowania Grupy Azoty.
Jako wlasciciel prowadzimy oczywiScie caly czas dzialania wspierajace stabilizacje sytuacji
w Grupie, zaréwno w obszarze korporacyjnym, jak i w kontekscie analiz dotyczacych mozli-
wego finansowania czy tez dokapitalizowania. W ostatnich tygodniach zostata podjeta decyzja
i podpisano umowe inwestycyjna o dokapitalizowaniu w wysokosci 600 mln zt. Ta umowa jest
naturalnie obwarowana réznymi postanowieniami, przede wszystkim podpisaniem uktadu
z instytucjami finansowymi. Na objecie akcji mamy do 6 miesiecy od chwili podpisania umowy,
czyli zostalo jeszcze ok. 5 miesiecy. ZebySmy jako Skarb Panstwa mogli objaé akcje, one musza
mie¢ pewng konkretng cene. Widzimy, ze taki scenariusz moze sie ziSci¢ oraz ze plan restruk-
turyzacyjny, uklad z bankami, z instytucjami finansowymi i planowane przeobrazenie Grupy
Azot majg sens i rzeczywiScie moga zaczac¢ przynosi¢ Grupie profity.

Wszyscy, ktorzy interesuja sie tym rynkiem, majg oczywiScie Swiadomo§¢, ze Grupa Azoty
w takiej formule, w jakiej ja dotychczas znaliSmy, nie bedzie juz mogta funkcjonowac w nastep-
nych 10 czy 15 latach. Zmienia sie rynek, zmienia sie Swiat, zmieniajg sie réwniez wymagania
odnos$nie do Zrodel energii. Trzeba takze pamietac o tym, ze niezbedny jest glos Polski, zresztg
nie tylko Polski, jesli chodzi o regulacje europejskie. Mam tu przede wszystkim na mysli dyrek-
tywe RED I1I, czy juz za chwile RED IV, i projekty zwigzane z ctami. To wszystko nie zalezy tylko
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od Grupy Azoty, ale réwniez od panstwa, dlatego bardzo sie cieszymy, ze zdajecie sobie panstwo
sprawe, jak wazna jest Grupa Azoty zaréwno dla polskiego rynku, jak i dla rynku europejskiego.
Jesli panstwo pozwolicie, to oddam teraz glos panu prezesowi.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Bardzo dziekuje, pani dyrektor. My wiemy, jak wazna jest Grupa Azoty. Efektem poprzed-
niego naszego posiedzenia bylo m.in. wspdlne wystgpienie i pomoc Azotom, bo takie potrzeby
byly zasygnalizowane ze strony Grupy Azoty, jesli chodzi o pewne dzialania podejmowane
na poziomie Unii Europejskiej w celu podjecia proby ochrony rynku tak szerokiej, jak tylko jest
to mozliwe. Chodzilo przede wszystkim o ochrone polskiego rynku przed naptywem na tery-
torium Rzeczypospolitej nawozéw z zagranicy. Z tego co mi wiadomo, pewne rzeczy udato sie
zrobi¢, a wiec my nie jesteSmy tutaj tylko po to, zeby kogo$ przestuchiwaé czy stawiaé pod
Sciang, ale staramy sie takze pomagac i szukaé wyjscia.

Moja sugestia przedstawiona na poczatku, ze bedziemy mogli sobie dzi§ szczerze poroz-
mawiac, rowniez o pewnych wynikach, jest po prostu konsekwencjg pisma, ktore przesliat
do podkomisji minister aktywow panstwowych pan Wojciech Balczun. W pi§mie z 24 kwietnia
br. pan minister napisal, ze wyniki spotki zostang zaprezentowane na konferencji wynikowej
29 kwietnia 2025 r. Dlatego wyciggnalem taki wniosek, a pani dyrektor nam moéwi, ze jesteSmy
W nieco innym miejscu.

Bede chcial jeszcze dopytacé o kwestie uchwaly w sprawie objecia akeji. Pani powiedziala,
ze jest na to jeszcze 5 miesiecy. Ja znam przypadki, nie chce wskazywaé, o kogo konkretnie
chodzi, ze byla podjeta uchwata o objeciu akcji przez 6wezesnego ministra, tylko ze pacjent
po prostu nie dozyl tych 6 miesiecy. Do tego jeszcze sie pdzniej odniose, do tych réznych histo-
rii z przeszlosci.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Chcialabym pana przewodniczacego uspokoié. JesteSmy gotowi, to jest tylko kwestia przygo-
towania dokumentow czy tez wykonania pewnych krokow, ktore sa przewidziane w umowie
inwestycyjnej. Na prosbe Grupy Azoty rozszerzyliSmy tylko mozliwosci w sprawie dojscia
do porozumienia z bankami i instytucjami finansowymi.

JesteSmy gotowi, absolutnie. I na pewno nie przekroczymy wyznaczonej linii.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Nie bez kozery nie méwilem o przekraczaniu linii. Po prostu obawiam sie, czy pacjent dozyje
do konca 6. miesiaca. Poza tym w wypowiedzi pani dyrektor jedna rzecz pozostaje dla mnie
zagadkowa, a mianowicie, w jaki sposob nalezy doj$¢ do wlasciwych relacji. Z tym jest zawsze
problem. Kazdy moze mie¢ swoje racje, a na koniec zostaje tylko ta racja, ktora zwykle jest
ostateczna. Oby tak sie nie stato tym razem.

Czas na prezentacje spotki. Bardzo prosze, panie prezesie.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:

S.K.

Dzien dobry panstwu, jestem tutaj dzisiaj w zastepstwie prezesa Celejewskiego, ktéry, jak
panstwo slyszeliScie, uczestniczy teraz w trudnych negocjacjach z bankami, niestety w sprawie
krétkich umow finansowania dla Grupy.

Jesli chodzi o to, co zasygnalizowal pan przewodniczacy, czyli zmiane terminu publika-
¢ji wynikow Grupy Azoty, to wynika m.in. z tego, ze banki postanowily na ostatniej prostej,
w ostatniej godzinach przycisngé nas do $ciany. Wezoraj w Putawach podpisywaliSmy nasze
wyniki o polnocy. Tak wygladajg rozmowy z bankami, zwlaszcza z tymi z zagranicznym kapi-
tatem, ktorych nie kontroluje Skarb Panstwa. Te banki, mam takie wrazenie, starajg sie¢ nam
mocno przeszkadzaé w ustabilizowaniu sytuacji spétki. To sg konsekwencje tego stanu rzeczy.
Dopoéki bedziemy mieli niekontrolowany bank, taki jak na przyklad SEB czy EBOR, to nie
bedziemy wiedzie¢ do konca, czym one sie¢ naprawde kieruja: checig odzyskania pieniedzy,
czy moze jakimi$ innymi motywami, ktore pojawiajg sie w trakcie negocjacji. Niestety to jest
bardzo trudna sytuacja i my jej nie kontrolujemy, poniewaz nigdy do konca nie wiemy, z czym
jeszcze sie zderzymy.

Jesli chodzi o wyniki i przysztos¢ firmy, to na razie wyglada tak, ze sytuacja sie ustabilizo-
wala. By¢ moze wyniki tego jeszcze nie pokaza, ale po tym, jak sie zakonczy! sezon wiosenny,
przy zaburzeniach zwigzanych z konfliktem w Cie$ninie Ormuz, wyglada na to, ze podotalisémy,
pomimo zakldocen czy proby stworzenia obrazu niedostepnosci nawozéw. Na dzisiaj wiemy,
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ze zainteresowanie nawozami, czyli strategicznym, kluczowym produktem Grupy Azoty, jest
na poziomie minimalnym. Rolnicy na razie chyba sie zaspokoili, tym co byto i udalo nam sie
jednoczeénie utrzymac ceny na akceptowalnym poziomie. Nie doszto do tego, z czym mieliémy
do czynienia w 2022 1., czyli do zachwiania rynkiem nawozéw, niekontrolowanego wzrostu
cen razem ze wzrostami gazu. Polityka zwigzana z chwilowym wtrzymaniem przyjmowania
zamowien przyniosta efekt. Udalo nam sie wstrzeli¢ z ustabilizowaniem ceny gazu po wybu-
chu konfliktu, a wiec pomimo zaklécen i niektorych pojawiajacych sie komunikatow, to byta
dobra decyzja.

Jesli chodzi o spétke i jej plany restrukturyzacyjne, to w mojej ocenie zapisy strategii z listo-
pada 2025 r. stanowig dzi§ optimum, ktére pozwoli tej spoltce przetrwaé. W pozostatych segmen-
tach, takich jak melamina w Putawach, kaprolaktamy w Putawach i w Tarnowie, OXO Kedzie-
rzyn i biel tytanowa z tytulu niekorzystnych rozwigzan unijnych i podatkéw, m.in. ETS-u, oraz
z powodu naplywu towaru z krajow trzecich, nie jesteSmy niestety w stanie uczciwie konkuro-
wac. W zwigzku z tym w czeSci fabryk praca instalacji zostala wstrzymana i teraz w postoju,
na zimno czekajg na by¢ moze korzystne rozwigzania legislacyjne, ktore moglyby sie pojawic
przy wsparciu panstwa.

Wiemy, ze naktadanie cet odbywalo sie wspélnymi sitami dzieki zaangazowaniu wszystkich
stron w Parlamencie Europejskim. Jako spétka liczymy na ich utrzymanie, pomimo negatyw-
nych komunikatow od rolnikéw i rolniczego lobby, ktore w Europie jest bardzo silne. JesteSmy
na razie dobrej mysli. Wierzymy, ze prowadzone przez nas dzialania przyniosg efekt.

Bardzo wazne beda dzialania legislacyjne, ktore muszg odcigzy¢ polski przemyst. Bardzo
liczymy na to, ze one odcigza rowniez chemie. Potrzebne jest wsparcie, zaangazowanie i wola
polityczna, bo tylko wtedy nowe regulacje pojawia sie szybko i dadzg konkretne rezultaty, a banki
i te wszystkie umowy restrukturyzacyjne przestang wreszcie wyciskac z nas wszystkie soki.
Przez ostatnie trzy lata, poniewaz musieliémy ukladac sie z bankami i prosic o finansowanie,
najgorzej wyszli na tym pracownicy oraz stan techniczny naszych instalacji. Spotka wcigz sie
jednak trzyma i funkcjonuje na rynku, ale ponosi olbrzymie koszty i dtuzej tak sie nie da funk-
cjonowaé. Miejmy nadzieje, ze rozwiazania, ktore w tej chwili ministerstwo przygotowato,
plus kilka innych dadzg pozytywne efekty i zaczng wreszcie stabilizowac spotke w rozsadne;j
perspektywie czasowej.

Na te chwile to tyle z mojej strony. Jezeli bedg pytania, postaramy sie na nie odpowiedziec.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Czy kto$ z przedstawicieli Grupy Azoty ma w tym momencie jeszcze co§ do dodania, czy mozemy
przejsc do zaprezentowania strategii? Nie widze chetnych, a zatem czas na przedstawienie
strategii. Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Strategii Grupy Azoty SA Przemystaw Mazur:
Dzien dobry panstwu. Strategia opublikowana w listopadzie 2025 r. pokazuje, ze Grupa Azoty
ciagle walczy. Ta strategia to dowdd, ze chcemy, aby Grupa przetrwala i generowala dodatnie
wyniki finansowe zadowalajace wszystkich interesariuszy. Po dtugim okresie analiz kontekstu
strategicznego i trendéw rynkowych opublikowalismy strategie, ktora pokazuje, ze chcemy
budowa¢ stabilng grupe nawozowa, ktora bedzie zdolna konkurowac na europejskim rynku,
zapewniajac przy tym jednoczesnie bezpieczenstwo zywnosciowe Polski oraz catego regionu.

ChcielibySmy, aby glownym skiadnikiem biznesu Grupy Azoty pozostal segment nawozow,
ktory jest dla nas kluczowy od poczatku istnienia Grupy. W tym celu bedziemy rozwijaé portfel
produktow najwyzszej jakoSci, czyli najbardziej nowoczesnych nawozow, zaréwno pod wzgledem
technologicznym, jak i pod wzgledem zastosowania.

Poza tym chcielibyémy rozwinaé nowe galezie, nowe biznesowe ,,nogi”, ktore pozwolg nam
dywersyfikowa¢ przychody. Odporno$¢ Grupy na zawirowania rynkowe chcemy wzmocnié
rozwijajac segment Logistyka w celu zabezpieczenia swojego tancucha dostaw, w tym zdolnosci
importowych amoniaku, ale z ustugami logistycznymi bedziemy chcieli wej$¢ na rynek szerzej.

Ponadto w Grupie Azoty jest konsekwentnie tworzony nowy segment — Chemia dla obron-
nosci. Szczegblnie w dzisiejszych czasach jest on niezwykle istotny. Rozwoj tego segmentu
to odpowiedz Grupy Azoty na zidentyfikowane potrzeby w tym zakresie.

Przez caly czas konsekwentnie poprawiamy naszg rentowno§é, realizujac ambitny plan
naprawczy. Przeprowadzamy transformacje modelu operacyjnego Grupy. Chcieliby$my, aby
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docelowo Grupa Azoty stala sie zintegrowanym i efektywnym podmiotem, ktorego dziatalnosé
opiera sie na czterech wyspecjalizowanych segmentach biznesowych.

Prosze panstwa, poniewaz strategia Grupy Azoty jest publicznie dostepna, wiec zakladam,
ze wiekszo§¢ z panstwa, je§li nie wszyscy, juz sie z nig zaznajomiliScie, dlatego teraz, bez wiek-
szego wstepu, chcialbym przejs$é bezposrednio do oméwienia celéw finansowych i operacyjnych.
Te cele sg realne, ale jednocze$nie bardzo ambitne, a to z kolei wymaga aktywnego podejScia
do realizacji strategii. Jezeli zmienia sie sytuacja rynkowa, wspominala o tym pani dyrektor
z ministerstwa aktywow, to my musimy po prostu adekwatnie reagowac na zachodzace zmiany.

Jesli chodzi o cele operacyjne i finansowe Grupy Azoty, to w 2030 r. planujemy osiggnaé
udzial w polskim rynku nawozéw przynajmniej na poziomie 50%, zamierzamy sprowadzaé
do Polski ponad 3 mln ton chemikaliow rocznie, w tym mieSci sie takze import amoniaku,
oraz chcemy ambitnie zredukowac¢ §lad weglowy naszej organizacji o 9% w stosunku do 2024 r.
Naszym celem jest umocnienie sie na pozycji nr 2, za norweskim koncernem Yara, jesli chodzi
o producentow nawozow w Europie.

Planowane wskazniki finansowe sg réwniez ambitne: przychody w na poziomie 17-18 mld z1,
EBITDA 1,9-2,0 mld zt, marza EBITDA powyzej 10%.

Teraz krotko przedstawie panstwu cele Grupy Azoty w poszczegdlnych segmentach
biznesowych.

W segmencie nawozowym naszym celem jest osiagniecie przychodéw na poziomie
11-12 mld zI. Kluczowe dzwignie strategiczne dla tego segmentu to poprawa rentownosci
poprzez zwiekszenie produkcji nawozow specjalistycznych oraz optymalizacja portfela, czyli
nowe produkty i poszerzenie dotychczasowej oferty Grupy Azoty.

W segmencie Logistyka najwazniejsze bedg modernizacja, poprawa efektywnosci oraz rozbu-
dowa i integracja aktywow portowych, ktorych w Grupie nie brakuje — mamy porty w Policach
i Gdansku. Bedziemy rozbudowywac naszg zdolno§¢ importu amoniaku, 1 mln ton rocznie
na uzytek wlasny, oraz zwieksza¢ wolumen importu chemii ciezkiej. Zamierzamy rowniez rozwi-
jac¢ nowe kompetencje w obszarze logistyki kolejowej. Cele finansowe w segmencie Logistyka
to przychody powyzej 600 mln z1 rocznie i marza EBITDA powyzej 30%.

Jesli chodzi o segment Chemia dla obronnosci, to w tym obszarze skupiamy sie na budowie
kompetencji w Grupie Azoty, poniewaz wczeéniej ich po prostu nie bylo. W dziedzinie produk-
tow chemicznych dla sektora obronnego chcemy sie wpisa¢ w europejskie strategie rozbudowy
lokalnych tancuchéw produkcji. Mamy ambicje zostac istotnym dostawca na lokalnym rynku
i uniezalezni¢ Polske w tym zakresie. W zwigzku z tym dgzymy do uruchomienia produkcji
nitrocelulozy, nitrogliceryny i nitroguanidyny. Cele finansowe segmentu Chemia dla obronnosci
to 600-800 mln zt przychodéw i marza EBITDA w okolicach 40-50%.

Ostatni segment to Zaawansowana chemia. Obejmuje on w zasadzie dwa, a nawet trzy
biznesy. Mamy tutaj zaréwno tworzywa i Oxoplast z Kedzierzyna, ale takze biel tytanowa
Polic. W tym segmencie planujemy osiagniecie przychodéw w wysokosci 3-3,5 mld z1, ale zeby
to uczyni¢, musimy by¢ bardziej konkurencyjni na rynku, a to oznacza koniecznos¢ obnizenia
kosztow. Przeprowadzimy takze optymalizacje naszego portfela i strumienia produktéw pod
katem maksymalizacji sprzedazy produktéw z wyzszg marza.

I chyba na tym zakoncze, panie przewodniczacy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Bardzo dziekuje, panie dyrektorze. Otwieram dyskusje. Prosze, pan poset Jan Warzecha.

Posel Jan Warzecha (PiS):

S.K.

Mam pytanie, jak sgdze do cztonka zarzadu Grupy Azoty. Poniewaz kto§ wspomnial o przeska-
lowanych inwestycjach, to chce poprosi¢ pana prezesa o podanie przyktadu takiej inwestycji.

Interesuje mnie takze sytuacja pracownikow. Czy w Grupie Azoty sg jakie§ zwolnienia
grupowe? Czy pracownicy otrzymujg wynagrodzenie w caloSci oraz czy sg za nich odprowa-
dzane skladki na ZUS?

Znalaztem informacje, ze zadluzenie Grupy Azoty wynosi 4,3 mld zl. Jak ta wielkosé zadtu-
zenia ma sie do majatku firmy? Czy sprzedajecie panstwo w tej chwili jakie§ swoje aktywa?
Nie wiem, czy mozecie panstwo o wszystkim moéwié, bo w przypadku spoltki gieldowej nie kazda
informacja moze by¢ upubliczniana, ale jezeli dochodzi do sprzedazy aktywow, to chciatbym
uslyszec, ktore aktywa Grupy Azoty sg zbywane?
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I jeszcze ostatnie pytanie. Ktore kraje stanowia dla panstwa aktualnie najwieksza konku-
rencje: Chiny, Rosja czy moze kraje Bliskiego Wschodu? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Prosze, panie prezesie.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:
Zaczne od konca. Panie pogle, z tego co pamietam, to jesli chodzi o sprzedaz aktywow, prowa-
dzimy w tej chwili drobng wyprzedaz niektorych sktadowych elementéw firm, ale tylko takich,
ktore nie wplywaja na procesy technologiczne i nie sg zwigzane z ciggloscig dostaw. To sg na przy-
ktad aktywa w formie dzialek nalezacych do jakich§ spotek. Mozemy z ich zbycia uzyskaé dodat-
kowe §rodki, a wiemy, ze na tych dzialkach nie bedziemy juz prowadzic zadnej dziatalnoéci. Nie
prowadzimy zadnej innej sprzedazy aktywow. Straty spotki sg pokrywane z biezgcego kapitatu
zapasowego, wiec nie ma na razie zagrozenia, ze bedziemy musieli podejmowac uchwaty doty-
czace finansowania spotki ze sprzedazy jej majatku.

W tej chwili w najtrudniejszym polozeniu sg Polimery Police, w zwiazku z przeskalowang
inwestycja, czyli kwestig, od ktorej rozpoczal pan zadawanie pytan. Obstuga zadluzenia tej
sp6tki pochlaniala mnéstwo Srodkow i wymagata duzego zaangazowania w sytuacji rynko-
wej, z ktorg zetkneliSmy sie w 2022 r., a jej konsekwencje uderzyly w nas takze w roku 2023.
Rynek sie zmienit i jako Grupa nie byliSmy w stanie sfinalizowac tego projektu w taki sposob,
aby efektywnie funkcjonowal. Skutki byly takie, jak panistwo mogliscie zaobserwowad, czyli spory
z Hyundaiem oraz bardzo trudne decyzje zwigzane z przekazaniem albo odkupem tej inwestycji
przez ORLEN. To sie musiato zdarzy¢, poniewaz sami jako Grupa Azoty nie byliémy w stanie
tego dalej ciagna¢. Ta sytuacja powodowala jednoczesnie, ze zwiekszaly sie nasze zobowigzania.

Tak wiec panie posle, jesli chodzi o przeskalowane inwestycje, to oczywiscie Police i projekt
Polimery, ale takze taka przeskalowana inwestycja w Putawach. Przez wiele lat, ze wzgledu
na pandemie, prowadzona byla inwestycja bloku weglowego za ponad miliard zlotych. Kiedy
jednak nastgpit gwaltowny wzrost cen surowcow, ceny ETS-u oraz naptynat do nas kaprolaktam
z Chin, najwiekszy odbiorca pary, dla ktorego byl zaprojektowany ten blok weglowy, czyli nasz
putawski kaprolaktam zostal zatrzymany. W zwigzku z tym stracito sens pompowanie pienie-
dzy w blok weglowy, ktory zresztg firma wykonawcza dostarczyta nam niezgodnie z umowa
i 0 to sie dzisiaj procesujemy. To oczywiScie nie oznacza, ze jezeli sie zmienig uwarunkowania
badz sukcesem zakonczg sie mediacje zapowiedziane przez prezeséw Grupy Azoty i Polimexu,
nie nastgpi zmiana nastawienia odnosnie do dalszych losow tej inwestycji, ale w tej chwili
wyglada to wlasnie tak.

Jezeli chodzi o zwolnienia grupowe, to chce panstwa poinformowac, ze zadne zwolnienia
grupowe nie miaty miejsca w Grupie Azoty. W dwdch duzych zakladach, czyli w Policach i Puta-
wach, dokonala sie natomiast bardzo duza redukcja zatrudnienia. W Pulawach, skad jestem
i gdzie pracuje, jestem przedstawicielem zalogi w zarzadzie, 600 osob odeszlo z pracy w ciagu
prawie trzech lat. W Policach, moim zdaniem, cze$ciowa reorganizacja nie byta do konca zamie-
rzona, poniewaz to raczej niemiecki rynek i przemyst funkcjonujacy blisko Polic spowodo-
waly, ze kiedy dla sp6tki nadeszly chude lata, poniewaz nie bylo szans na wzrost wynagrodzen,
pracownicy sami odeszli, powodujac olbrzymie problemy w utrzymaniu ciggtosci pracy zaktadu.
Zarzad Polic naprawde ma co robié¢, musi sie dobrze gimnastykowaé, zeby spotke utrzymac
na wlaSciwym torze.

Sadze, ze dotychczasowe niekorzystne trendy bedg sie musialy jednak zmieni¢, przynajmniej
w przypadku Putaw widze §wiatetko w tunelu, zaczyna sie wreszcie co$ dziac, aczkolwiek pewnie
nie wszystkie sp6iki zareaguja pozytywnie. Zreszta nie wszystkie przeprowadzily restruktury-
zacjg oraz nie wszedzie juz ona sie zakonczyta. Moim zdaniem nie ma jednak zadnych planéw
zwolnien grupowych. Odejécie kadr dokonuje sie w spos6b naturalny —badz z powodu przejscia
na emeryture, badz z powodu podjecia decyzji o zakonczeniu kariery w Grupie Azoty.

Sktadki na ZUS sg placone na biezgco, nie mamy zadnych zaleglosci z tego tytutu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Dziekuje, panie prezesie. Prosze, pani poset Urszula Augustyn.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza sktadu podkomisji:
Prosze panstwa, poniewaz nie jestem czlonkiem podkomisji, to prosze mi nie mie¢ za zle, jesli
powiem jaka$ bzdure.

8 S.K.
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Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Nie wierze, ze pani posel z Tarnowa moze opowiadaé bzdury na temat Grupy Azoty.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:

Nigdy nie wiadomo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Bedziemy chtonaé¢ wszystko, co pani powie.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:

Mam nadzieje, ze w razie czego sprowadzicie mnie panstwo na wlasciwe tory.

Zaczne od strategii. Moim zdaniem znakomita rzecz. Naprawde, strategia jest super. Chyba
wszyscy, jak tu siedzimy, powinnismy trzymacé kciuki, zeby realizacja tej strategii sie powio-
dia i zeby stato sie to w takich terminach, ktérych dozyjemy, nie tylko ten pacjent, o ktérym
wspomnial pan przewodniczacy, ale my wszyscy. Strategia jest naprawde znakomita. Ona poka-
zuje, ze spojrzenie na spotke ekipy, ktora te strategie opracowata, byto bardzo nowoczesne
i otwarte, ze ci ludzie nadazaja za rynkowymi trendami i doskonale wiedza, czego oczekuje
rynek. Warunki zewnetrzne mamy bardzo trudne, wszyscy o tym wiemy i to nie jest sytuacja
z wezoraj czy przedwczoraj, tylko tak jest po prostu od lat. To jest kwestia wojny w Ukrainie
oraz nastepnych wojen, a wcze$niej jeszcze pandemii, ktore przyniosly prawdziwa rewolucje
i w konsekwencji rynek stat sie tak niestabilny, ze dzisiaj potrzebujemy naprawde zdecydowa-
nych dzialan, zeby uratowac Grupe jako cato§é.

Mimo ze reprezentuje postow z Tarnowa, jestem poslanka z tamtego okregu, to mam oczy-
wiScie swiadomo§é, ze jesli Grupa jako calo$é nie przetrwa, nie bedzie potrafita utrzymac sie
na rynku, bo zabraknie w pewnym momencie madrych dziatan i nowoczesnych rozwigzan,
to kazda pojedyncza spoétka bedzie miala jeszcze wieksze klopoty. Dlatego bardzo mocno kibi-
cuje calej Grupie Azoty.

Strategia, z ktorg mieliSmy okazje sie zapoznac, robi naprawde wielkie wrazenie, ale przede
wszystkim bardzo wazna bedzie jej odpowiednia realizacja. W zwigzku z tym rodza sie oczy-
wiScie r6zne pytania.

7 tego co mi wiadomo, w spélce nie ma juz tej ekipy, ktora przygotowala strategie. Panistwo
z kolei moéwicie, ze trwajg negocjacje z bankami, nawet dzisiaj, ze one sie przedtuzaja, nie
mogg sie zakonczy¢ itd. O ile dobrze pamietam, te negocjacje mialy zostaé sfinalizowane
na przefomie lutego i marca. Jednak banki w pewnym momencie sie cofnely, zatrzymaty w tych
rozmowach, je§li mozna tak to okre§lié. Stato sie to w chwili, kiedy podjeto decyzje o zmianach
w zarzadzie Grupy Azoty.

Prosze powiedziec¢, z czego wynikaly te zmiany w zarzadzie, skoro bylicie juz panstwo
na finiszu rozméw z bankami i naprawde byla nadzieja na podpisanie dlugoterminowej umowy?

Strategia, jak powiedzialam, jest naprawde znakomita, bez dwoch zdan, ale co spowodowalo,
ze Ministerstwo Aktywéw Panstwowych zdecydowalo sie zmieni¢ zarzad Grupy?

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Zmian w zarzadzie dokonala rada nadzorcza.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:

S.K.

Ale uprawnienia wlaScicielskie posiada MAP. Dlaczego rada nadzorcza dokonata tych zmian?
Moze to byt ten sam powdd, ktory sprawil, ze pan prezes nie rozmawia dzisiaj z nami, tylko
musi prowadzi¢ negocjacje z bankami? To jest dla mnie bardzo wazne pytanie.

Tak samo wazne jest pytanie dotyczace zadtuzenia Grupy. Pan prezes Kruk nie odpowie-
dzial przed chwilg na pytanie posta Warzechy, ile wynosi zadluzenie Grupy Azoty. Ile wynosi
to zadluzenie, panie prezesie?

Pytam o to dlatego, ze na poprzednim posiedzeniu podkomisji w wypowiedzi pana prezesa
Celejewskiego bylo bardzo duzo chaosu i pewnych dziwnych stwierdzen, z ktérych, mam nadzieje,
sam sie szybko wycofa badz juz sie wycofal. Pan prezes mowit np. o spétkach, ktére nalezg
do Grupy Azoty, ze jedne radzg sobie lepigj, inne gorzej itd. Zostawiam ten watek na boku,
bo nie mam zamiaru pastwic sie teraz nad panem prezesem. Powiem tylko tyle — moim zdaniem
to byla wypowiedz nieprzemy§lana.

Prosze panstwa jako posta z Tarnowa interesuje mnie przede wszystkim, jak w strategii
Grupy Azoty podchodzi sie do kwestii zaktadow w Tarnowie? Tarnow jest tylko jedna z czeSci
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sktadowych Grupy, zdaje sobie z tego sprawe i wiem takze, ze nie jest tatwo zarzadzaé¢ Grupa
Azoty w obecnej sytuacji, kiedy ta Grupa jest po ciezkich przejSciach. Ostatnie lata, poczawszy
od 2016 r., byly naprawde bardzo trudne. Podjeto wtedy szereg ztych decyzji albo nie podjeto
niezbednych decyzji, nie reagowano w odpowiedni sposdb na to, co sie dzialo na rynku. To spowo-
dowato, ze Grupa Azoty wpadla w ogromne klopoty. Zdaje sobie z tego sprawe, ale przede wszyst-
kim interesuje mnie to, co sie dzieje w Grupie teraz, dzisiaj. Mam wrazenie, ze tam panuje
chaos. Chcialabym, zebyScie panstwo pozbawili mnie tego wrazenia, zebys$cie mi powiedzieli,
ze tak nie jest.

Zadam pytanie, prosze wybaczy¢ bezpoSrednio§é. Panie prezesie, dlaczego z tarnowskiej
spotki zwalnia sie do§wiadczonych chemikow, wieloletnich pracownikéw? Ci pracownicy
naprawde znajg Grupe Azoty, oddali jej swoje serce i zdrowie, a dzisiaj nagle z dnia na dzien
sg zwalniani. Dlaczego?

Dlaczego znowu kto$ rozhustuje emocje pomiedzy poszczegdlnymi spétkami w Grupie Azoty?
Wiemy o tym, ze relacje pomiedzy Putawami a Tarnowem sg bardzo delikatne. Teraz doszly
jeszcze do tego relacje z Policami. OczywiScie zdajemy sobie sprawe z historycznych zasztosci,
jestedmy ich §wiadomi, ale dla mnie wazniejsza jest informacja, czy kto$, kto dzi$ zarzadza
Grupa Azoty, tez jest tego Swiadomy i czy bedzie potrafit nie tylko tonowac nastroje wewnatrz
Grupy, ale takze znalez¢ rownowage, ktora pozwoli calej Grupie stana¢ twardo na nogach.

Bardzo przykra jest dla mnie informacja, ze pracownicy Grupy Azoty sami decyduja sie
na odejscie z pracy. Moge oczywiScie mowié tylko o tej czesci tarnowskiej, ale panstwo na pewno
wiecie, ze w pozostatych zakladach ludzie tez sie zwalniajg ze wzgledu na kiepskie zarobki,
panujacy chaos i brak perspektyw. To bardzo smutne.

W naszym regionie zaklady w Tarnowie sg bardzo waznym pracodawca i dlatego zalezy
mi na tym, zeby uslyszec od panstwa informacje poparta konkretnymi faktami, ze jesteScie
w stanie zapewnic dalsze istnienie i funkcjonowanie poszczegélnym spoétkom Grupy. Dla
mnie to jest ogromnie wazne, dlatego pytam o zadluzenie Grupy i o zwolnienia do§wiad-
czonych pracownikow.

Prosze panstwa, chciatabym takze zapytaé o segment Chemii dla obronnosci. Moim zdaniem
to jest naprawde kapitalny pomyst. Pytam o to oczywiscie z punktu widzenia spétki Nitrotar.
Czy kto$ z panstwa moglthby nam powiedziec, jak te dziatania beda rozlozone w czasie? Pracujecie
nad tym juz bardzo dlugo, a tutaj sg potrzebne szybkie decyzje, bo to jest nadzieja dla spéiki,
ze Nitrotar bedzie mogt dziataé, ze otrzyma pieniadze i ze bedzie mogt sie rozwija¢ w tym coraz
wazniejszym, zwlaszcza dzisiaj, segmencie Chemii dla obronnosci.

Ostatnie pytanie jest moze najmniej istotne, ale takze wazne z tarnowskiego punktu widzenia.
Bardzo duzo sie méwi o przeniesieniu siedziby sp6tki do Warszawy. Czy panstwo to potwier-
dzacie, czy tez centrala Grupy zostanie w Tarnowie? Jakie sg decyzje w tej sprawie. Na razie
tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Sadze, ze na poczatek poprosze o odpowiedz panig dyrektor, poniewaz padly pytania dotyczace
kwestii korporacyjnych, a p6zniej oczywiScie udziele gtosu panu prezesowi i ewentualnie panu
dyrektorowi. Pytania dotyczace pewnych dat i relacji w spolce tez majg swoje znaczenie. Bardzo
prosze, pani dyrektor.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:
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Na poprzednim posiedzeniu jeden z poslow zapytal, dlaczego od dwoch lat nic dobrego sie nie
wydarzylo w zaktadach azotowych i w tym samym pytaniu — dlaczego odwotaliémy zarzad. Prosze
panstwa, mysle, ze na tym powinnam skonczy¢ odpowiadac na to pytanie, poniewaz to nie jest
pytanie ani do mnie, ani do kolegow z Grupy Azoty. To jest pytanie do rady nadzorczej. Grupa
Azoty to spotka akcyjna i na ten temat chyba wiecej juz nic nie powiemy.

W kontekscie nowego zarzadu warto jednak zauwazy¢, ze to wlasnie jemu udato sie dopigc
umowe dotyczaca Poliolefin, ktora najbardziej ciazyta na wyniku Grupy Azoty SA. Z informacji,
ktore przekazywal prezes Celejewski w mediach, wyraznie wynika, ze nie ma zadnego planu
przeniesienia siedziby Grupy Azoty SA z Tarnowa do Warszawy. To jest oczywiste, ze przy tego
rodzaju powaznych zmianach i restrukturyzacji zaczynaja sie takze pojawia¢ wewnatrz spotki
watpliwo§ci w sprawie zachowania dotychczasowego status quo, ktérego niestety nie da sie juz
zachowag, i na tym tle pojawiajg sie watpliwej jakosci informacje dotyczace m.in. ewentualnej
realokagcji siedziby spéiki.

S.K.
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Przypominam, ze Grupa Azoty jest spolka gieldowa i o wszystkim, co planuje, musi publicz-
nie raportowac. Poza tym bez wcze$niejszych rozmow ze strong spoleczng zarzad z pewnoScig
nie podejmowalby tak brzemiennych w skutki decyzji, jak przeniesienie siedziby centrali.

Prosze panstwa, jak powiedzial prezes Kruk, nie ma dzisiaj w Grupie zadnego zagrozenia dla
wyplaty wynagrodzen, realizowana jest terminowo i w pelnej wysokoSci, nie ma takze planow
zwolnien grupowych. Grupa Azoty przy wsparciu MAP i kilku innych resortéw pracuje obecnie
nad transformacjg wewnetrzng. Jedne sp6tki wymagaja wiekszego wsparcia, inne mniejszego,
ale nie ulega watpliwoéci, ze chemia bedzie naszej gospodarce nadal potrzebna oraz niezwykle
potrzebne sg Azoty, cho¢ w przysztoSci niewatpliwie pewne sprawy bedg musialy sie zmienic.
Mowie o tym chociazby w kontekScie chociazby Nitrotaru, nad ktorym trwajg prace, ale w tej
chwili nie podamy jeszcze zadnych konkretéw, poniewaz obowigzuje nas wczesniejsze rapor-
towanie gietdowe. W tym momencie najwazniejsze jest jednak ustabilizowanie sytuacji finan-
sowej Grupy.

Padlo takze pytanie dotyczace rzekomej umowy restrukturyzacyjnej, umowy dotyczacej
uktadu z bankami. Ta umowa ze wzgledu na jej zalozenia nie moglaby zosta¢ przyjeta ani
przez Grupe Azoty, ani przez organy nadzorcze. W tej chwili trwa jej renegocjowanie, a moéwigc
precyzyjnie ,donegocjowanie”, poniewaz w takiej formie, w jakiej byta wymuszana wowczas,
jak powiedzialam, nie mogta by¢ przyjeta ani przez zarzad Grupy Azoty, ani przez organy
nadzorcze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Prosze, panie prezesie.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:

Postaram sie uzupelni¢ wypowiedz pani minister. Prosze panstwa, wszyscy, jak tu siedzimy,
zadeklarowaliémy, ze Grupa Azoty jest waznym przedsiebiorca, waznym elementem polskiej
gospodarki, wspiera rolnikow i stabilizuje ceny nawozow.

Sytuacja, w ktorej znalazla sie firma, wymusila na zarzadzie Grupy Azoty SA i jej radzie
nadzorczej zatrudnienie doradcow restrukturyzacyjnych na warunkach okreslonych przez
banki. Dalsze finansowanie i wspomaganie Grupy przez instytucje finansowe jest uwarunko-
wane m.in. wywigzywaniem sie przez nas z umowy, ktora zawiera rekomendacje naszych dorad-
cow restrukturyzacyjnych. W czeSci spotek wskazane dzialania zostaly przeprowadzone dosé
szybko. Za chwile pokaze panstwu wykres, ktory kazdy powinien sobie zakodowaé w pamieci.
Tlustruje on bardzo doktadnie, gdzie dzialania restrukturyzacyjne sie jeszcze nie odbyly, gdzie
powinny zostac przeprowadzone oraz w jakim tempie. By¢ moze utatwi to zrozumienie decy-
zji sprzed trzech miesiecy o wymianie zarzadu Grupy Azoty. Motywow tych decyzji moge sie
tylko domysla¢. W niektérych spotkach wskazanych przez doradeéw jako podmioty generujace
duze koszty wprowadzono zmiany, ale niestety nie mialy one miejsca we wszystkich spotkach.

Popatrzcie panstwo na wykres, ocencie, gdzie doszto do zmian i potem powrécimy do dyskusji.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Ten material jest w tej chwili tylko do panstwa wiadomosci. Oficjalnie mozemy go pokazaé
dopiero po opublikowaniu wynikow.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

WidzieliSmy wykres, prosze kontynuowac, panie prezesie.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:

S.K.

Dziatania naprawcze, ktore zafundowali nam doradcy wraz z bankami, przez ostatnie 2 lata
obejmowaly gléwnie Putawy i Police. W Policach dziato sie to w spos6b nieco mniej kontrolo-
wany, natomiast w Putawach odbylo to sie na zasadzie splaszczenia struktury organizacyjnej,
w wyniku czego, tak mysle, pozbawiono spotke polowy stanowisk zarzadzajgcych wysokiego
szczebla, tj. dyrektorow i kierownikow. W sumie bylo to 600 osob, a wiec duzo. Kedzierzyn,
ktory jakis czas temu byl spétka przejmowana, zdaje sie, ze pozostal przy tej restrukturyzacji,
ktorg rozpoczal wezesniej. Tak wynika z posiadanych przeze mnie informacgji.

Prosze panstwa, jesli popatrzymy na zaprezentowany wykres, to zauwazymy niestety, trzeba
to uczciwie powiedzieé, ze w spolce matce na poziomie zarzadzania wydarzylo sie niewiele. By¢
moze tam jest jeszcze co$ do poprawienia pod tym wzgledem. Zespoly doradcze zarekomendowaty
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obecnie zbadanie wszystkich podmiotéw wedtug tych samych kryteriéw, zeby zobaczy¢, jak
faktycznie wyglada sytuacja. Do tej pory nie bylo to mozliwe.

Jesli chcemy utrzymac finansowanie, to oczywiScie nie mozemy zerwa¢ umoéw z bankami
ani wyjs¢ poza ramy, ktore wyznaczyly nam banki do spétki z doradcg restrukturyzacyjnym.
Po prostu musimy tych regul przestrzegaé¢. Widzieliscie panstwo na obrazku, jak to wyglada.
Trzy spotki sg wprawdzie na lekkim plusie, ale nie sg w stanie sfinansowa¢ swoich potrzeb.
Bez wprowadzenia niezbednych zmian w pozostatych podmiotach oraz metodach prowadzenia
biznesu wszyscy pdjdziemy na dno. Musimy uczciwie podejs¢ do tematu. Nie mozna juz dluzej
kierowac¢ sie sentymentami. Jezeli co§ nie dziala, to po prostu trzeba to naprawié, bo inaczej nie
damy rady. Materia jest zbyt wrazliwa, a kondycja spétki jest zbyt staba. Wynika to m.in. z faktu,
ze targaja nami unijne regulacje, ktore uniemozliwiajg nam uczciwg konkurencje na rynku.
Jezeli my tych spraw nie wyprostujemy przy panstwa udziale jako poslow reprezentujacych
organ legislacyjny, to kiedy sytuacja geopolityczna sie ustabilizuje, kto§ z pewnoScig pomysli
o powrocie do importu nawozéw ze Wschodu, a przeciez wiadomo, ze najbardziej dostaliSmy
wla$nie od Rosji i Bialorusi.

Mam nadzieje, ze niczego nie pomingltem. Jesli macie panstwo jeszcze jakie§ pytania, to bardzo
prosze.

Dyrektor Biura Strategii Grupy Azoty SA Przemystaw Mazur:
Jeéli pan pozwoli, panie przewodniczacy, to w nawigzaniu do wypowiedzi pani posel, ktéra
prosila o sprostowanie pewnych informacji, wyja$niam, iz nie jest prawda, ze w spoélce nie
ma juz osob, ktére opracowywaly strategie do 2030 r. Ja jestem najlepszym dowodem, ze takie
osoby w Grupie Azoty wciaz sg. Najpierw w Kedzierzynie, a p6zniej juz w Grupie Azoty jestem
od 17 lat. Od samego poczatku uczestniczytem w przygotowaniu tej strategii. Od 4 lat jestem
w Tarnowie.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje. Pani posel Augustyn chciala jeszcze co$ dopowiedziec, prosze bardzo. PéZniej
pan posel Wiestaw Krajewski i pan poset Marek Suski.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:
Pierwsza rzecz — dlaczego nadal nie rozmawiamy o zadluzeniu sp6tki? To jest bardzo wazne,
prawda?

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:
O tym, ze ogdlne zadluzenie Grupy Azoty jest liczone w miliardach zlotych, to panstwo wiecie.
Rzad wielkoéci zadluzenia na razie sie nie zmienia. Nie moge w tej chwili podaé szczeg6low, ale
to co sie pojawia w komunikatach prasowych jest prawda.
Przez ostatnie dwa lata ten dtug nam troche zrolowat, dlatego sadze, ze decyzje personalne
odnoénie do zarzadu, o ktorych pani wspominala, mogty by¢ réwniez tego konsekwencja. Zamiast
stabilizacji to sie nam po prostu troche rozjechato.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:
Rozumiem, ze po komunikatach gieldowych z 4 maja, ktére panstwo zapowiadacie, bedzie juz
mozna o tych sprawach rozmawia¢ otwarcie, tak?

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:
Tak. 4 maja zostang opublikowane skonsolidowane wyniki calej grupy kapitatowe;.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:
Dziekuje, to jest dla nas bardzo wazne. Drugie pytanie, bo by¢ moze nie zrozumialam odpo-
wiedzi. Panie prezesie, jak dtugo bylo negocjowane przeniesienie Poliolefin do ORLEN-u? Jak
dtugo trwat proces negocjacji? Pani dyrektor byla uprzejma powiedziec¢, ze nowy zarzad go
zakonczyl, §wietnie, ale jak dlugo ten proces trwal? To jest istotne, bo pokazuje obrazek tej
calej sytuacji — kto negocjuje, kto rozmawia.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Bardzo prosze, pani dyrektor.
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Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Intensywne prace nad ostateczng koncepcja, ktéra zostala przyjeta, trwaly od grudnia 2025 r.,
wraz z przyjSciem prezes Malgorzaty Krolak.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza sktadu podkomisji:

Dziekuje, to bardzo wazna informacja. Trzecia rzecz, o ktorg chcialam zapytac, uciekla mi w tej
chwili z glowy, ale za chwile zglosze sie ponownie.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Pan poset Wiestaw Krajewski, bardzo prosze.

Posel Wiestaw Krajewski (PiS) - spoza skladu podkomisji:

S.K.

Szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, zaraz po odwolaniu przez rade nadzorczg pana prezesa
Skolimowskiego wystapilem z interpelacjg do Ministerstwa Aktywow Panstwowych, w ktorej
wyrazilem obawe, czy czeste zmiany personalne na stanowisku prezesa Grupy Azoty nie desta-
bilizujg tego Swietnie do tej pory funkcjonujacego przedsiebiorstwa. Przypominam, ze w Grupie
Azoty mamy juz trzeciego prezesa w ciggu 2 lat.

Odpowiedz pana ministra byla taka, ze wlaSciciel, czyli Skarb Panstwa, dzialajac w ramach
swoich prerogatyw, moze poprzez decyzje rady nadzorczej zmienic prezesa spotki w kazdej chwili.

Na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywow Panstwowych, ktore bylo m.
in. po$wiecone sytuacji w Grupie Azoty prowadzonym przez pana przewodniczgcego Marka
Suskiego, chyba 26 marca tego roku, zadalem nowemu panu prezesowi Celejewskiemu kilka
pytan, poprositem o doprecyzowanie pewnych spraw. Nie zgodze sie z panig posel Urszulg
Augustyn, ze ta strategia jest fantastyczna. Strategie przedstawiono w listopadzie 2025 r., dzi$§
mamy prawie maj 2026 r., wiec gdyby strategia faktycznie byta taka fantastyczna, to przynaj-
mniej w czedci zostalaby juz wdrozona. Nie chce jednak teraz odnosié sie do kwestii procesow
technologicznych czy przemyslowych, natomiast chcialbym przypomnieé obawy, o rozwianie
ktérych poprositem prezesa Celejewskiego na marcowym posiedzeniu komisji.

Prosze panstwa, pierwszg odpowiedz udzielong wowczas przez pana prezesa mozna chyba
uznac za falstart i by¢é moze dlatego pan Celejewski nie bierze udzialu w dzisiejszym posiedzeniu.
Mowigc falstart mam na mysli obraze calego Srodowiska tarnowskiego. Stowa wypowiedziane
przez pana prezesa zbulwersowaly nie tylko mnie, ale chyba wszystkich mieszkancow regionu
tarnowskiego. Pan prezes powiedzial bowiem, cytuje z pamieci, ze to w zasadzie przypadek
sprawil, ze Tarnéw jest siedzibg Grupy Azoty. Wszyscy, ktorzy brali udzial w tamtym posie-
dzeniu, styszeli te stowa.

Biorgc pod uwage dzisiejsza prosbe pani posel Augustyn do pani dyrektor z MAP-u o zdemen-
towanie obaw w kwestii przeniesienia siedziby Grupy Azoty do Warszawy, chce panstwu powie-
dzie¢, ze mam ograniczone zaufanie do tego, co mowi pani dyrektor, tym bardziej, ze pan prezes
Celejewski byl w Tarnowie tylko dwa razy w ciggu dwoch miesiecy.

Czy wlaSciciel nie powinien jednak zadbac o to, zeby jego pracownik, w konicu pan prezes tez
jest pracownikiem, pojawial sie przynajmniej od czasu do czasu w swoim miejscu pracy? Domy-
§lam sie, ze pewnie panu prezesowi latwiej jest zarzadzaé Grupg Azoty z gabinetu w warszaw-
skim wiezowcu zlokalizowanym gdzie$ na terenie stotecznego Manhattanu, ale przypominam,
ze siedzibg centrali Grupy Azoty jest Tarnow. Pan prezes Celejewski ma obowigzek poznawaé
miejsce swojej pracy i dlatego apeluje do pani dyrektor oraz do Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych o przywolanie pana prezesa do porzadku i wymuszenie na nim wykonywania obowigzkow.

Prosze panstwa, przez kilka lat prezesem Grupy Azoty byl pan Tomasz Hinc pochodzacy
z naszego zachodniego wybrzeza. Pan prezes Hinc potrafil co tydzien przyjezdza¢ samochodem
do Tarnowa i solidnie wykonywa¢ swoje obowigzki. Miatem okazje z nim rozmawiac na temat
sytuacji Grupy. Najpierw pandemia, a pézniej agresja Rosji na Ukraine spowodowaly zupelne
wariactwo na rynku energetycznym i gazowym, ale to w tej chwili nie ma znaczenia. Proponuje
natomiast przywolac pana prezesa Celejewskiego do nalezytego wykonywania obowigzkow.

Chociaz, mowigc na marginesie, skoro w ciggu dwéch lat potrafiliScie panstwo powolac trzech
prezesow, zaczynam sie coraz bardziej zastanawiaé, czy do konca roku albo w jego polowie
nie zostanie przypadkiem powolany czwarty prezes. Byloby to oczywiScie ze szkodg dla catej
Grupy Azoty — zarzad powinien by¢ stabilnym elementem w realizacji strategii, ktéra powstata
w listopadzie — ale, jak to sie mowi, papier przyjmie wszystko. Prosze to jednak potraktowac
wylgcznie jako dygresje z mojej strony.
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Prosze panstwa, na wspomnianym juz przeze mnie posiedzeniu Komisji do Spraw Ener-
gii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych 26 marca br. poprositem pana prezesa Celejewskiego
o rozszyfrowanie pewnych zapisow, ktore znalazlem na 15. slajdzie prezentujacym strategie
Grupy Azoty. Pan prezes zadeklarowal, ze udzieli odpowiedzi na moje pytania, formalnie to byty
pytania komisji, ale okazalo sie, ze z ta odpowiedzig sg klopoty. Ostatecznie tej odpowiedzi
udzielil dopiero, sadze, ze mozna tak powiedzie¢, pan minister Balczun, ktory wezoraj skiero-
wal oficjalne pismo na rece przewodniczgcego Gawlika.

Pani dyrektor, szanowni przedstawiciele Grupy Azoty, chciatlbym wam teraz zacytowaé
fragment wspomnianej odpowiedzi pana ministra Balczuna. Nawigzuje ona do mojej proshy
o wyjasnienie zapisOw zawartych na 15. stronie prezentacji dotyczacej strategii Grupy Azoty.
Prosze postucha¢ odpowiedzi ministra i ocenié, czy powazna firma chemiczna zastuguje na takie
traktowanie. Cytuje: ,,Aktualnie w Grupie Azoty SA trwaja prace koncepcyjne i analityczne
w ramach wewnetrznych zespoléw roboczych w obszarze transformacji modelu operacyjnego
i organizacyjnego Grupy Azoty. Transformacja modelu operacyjnego i organizacyjnego przed-
stawiona na slajdzie 15. w prezentacji aktualnej strategii Grupy stanowi jeden z kluczowych
jej filaréw i ma na celu osiggniecie konkretnych wymiernych rezultatéw, m.in. zwiekszenie
efektywnoSci operacyjnej calej organizacji, poprawe rentownosci jej dziatania oraz wzmocnie-
nie zdolnoS§ci Grupy Azoty do reagowania na dynamicznie zmieniajace sie warunki rynkowe”.
Czy panstwo co$ z tego rozumiecie? Mnie sie wydaje, ze ktokolwiek przeczyta dzisiaj te madro-
§ci, nie pozbedzie sie obaw o to, co sie dzieje w Grupie Azoty.

Pani dyrektor albo panie prezesie, prosze o wyjasnienie tego, co znajduje sie na 15. stro-
nie strategii Grupy Azoty. O co tam chodzi? By¢ moze potrafi to wyjasni¢ pan dyrektor, ktory
przyznat sie, ze przygotowywal te strategie? Prosze panstwa, na czym polega nowa struktura
pozwalajgca Grupie skoncentrowac sie na kluczowych obszarach? Prosze mi odpowiedzieé
na to pytanie.

Drugie pytanie — co oznacza odejécie od geograficznych lokalizacji jako podstawy struktury?

Kolejne pytanie - co to jest integracja podmiotéw, uproszczenie struktury wiascicielskiej
oraz integracja funkcji wsparcia na poziomie Grupy? Chociaz to akurat jest w miare czytelne,
bo rozumiem, ze tu chodzi o centrum ustug wspdlnych dla wszystkich zaktadéw.

Prosze panstwa, nie chce juz w to dalej wchodzi¢, natomiast zwracam uwage, ze po zapozna-
niu sie ze strategia spotki zrodzilta sie obawa, takie informacje z wnetrza Grupy Azoty docieraty
do poslow i samorzadowecéw martwigcych sie losami spotki, ze pojawila sie koncepcja utworze-
nia tzw. czapy, a méwiac bardziej oglednie holdingu, i ze ta koncepcja zaklada przeniesienie
siedziby Grupy do Warszawy, stworzenie tzw. Centrum Zarzadzania i nadzorowanie czterech
glownych zakladow w Grupie Azoty ze szklanych wiezowcow w Warszawie.

Stad biorg sie moje obawy, pani dyrektor. OczywiScie szanuje to, co pani powiedziala,
ze nie ma takiego zagrozenia itd., natomiast chcialbym, zeby to stanowisko przedstawila pani
na piSmie. Wydaje mi sie, ze po wspominanym przeze mnie falstarcie prezesa Celejewskiego ktos
musiat chyba go delikatnie postawié do pionu, poniewaz nieco pdzniej w radiowezle stwierdzit,
ze to byla nieprawda i chcial uspokoic te calg sytuacje.

Moim zdaniem zapisy strategii Grupy w dalszym ciggu pozostajg enigmatyczne i dlatego
poprosze o udzielenie na piSmie odpowiedzi, o co tutaj chodzi i czy faktycznie nie ma takiego
zagrozenia? Jako posel z okregu tarnowskiego bardzo bym nie chcial, mysle, ze pani poset
Augustyn réwniez, zeby Tarnow, ktory wedtug prezesa Celejewskiego przypadkowo zostal
siedzibg Grupa Azoty, zostal teraz zdegradowany i pozbawiony tej siedziby.

Chce jeszcze panstwu powiedzie¢, choc to oczywiscie odbiega od tematu posiedzenia podko-
misji, ze w ramach informacji biezacej zostaliémy poinformowani o rekordowych nakladach
finansowych na rozwdj kolei w Polsce. Jednak te rekordowe naktady finansowe na rozwadj kolei
nie uwzgledniajg tzw. siddmej szprychy, ktéra miata polaczyc¢ Tarnéw z Centralnym Portem
Komunikacyjnym. Taka decyzja zostala podjeta.

OczywiScie nadrzedng sprawa, wszyscy sie z tym zgadzamy, jest po pierwsze uratowanie,
a po drugie zbudowanie dobrze funkcjonujacego koncernu chemicznego, jakim jest Grupa Azoty,
jeden z czempion6éw naszej narodowej gospodarki. Oby zostaty zrealizowane te wszystkie zato-
zenia, ktore zostaly szczegbélowo opisane w strategii. Jednak bardzo panstwa prosze, zebyScie
zapewnili mnie i pracownikéw Grupy... Chodzi mi o to, o czym wspomniata pani posel Augu-
styn. Do mnie takze docieraly informacje, ze z zakladéw w Tarnowie zostalo zwolnionych badz
odeszto wiele 0s6b z dlugoletnim stazem pracy. To sg jakie$ dziwne i niezrozumiale dziatania.
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Naprawde nie wiem, czy pan Celejewski wytrzyma na stanowisku prezesa do konica roku, nie
mam pojecia. Skoro Ministerstwo Aktywow Panstwowych potrafi tak czesto zmieniaé prezesow
spotki, to ja nie wiem, czy jest mu wréozone kontynuowanie dotychczasowej dziatalnoéci, ale bez
wzgledu na to uwazam, ze naszym celem powinien by¢ jak najlepszy dalszy rozwdj koncernu
chemicznego dziatajgcego pod nazwag Grupa Azoty.

Jeszcze raz zatem prosze o udzielenie odpowiedzi dotyczacych zapiséw na slajdzie nr 15,
natomiast panig dyrektor albo jakiego$ innego przedstawiciela MAP-u poprosze o odpowiedz
na pismie, zeby$my to mieli czarno na bialym, iz nie macie zamiaru przeprowadzenia Grupy
Azoty z Tarnowa do warszawskiego Manhattanu. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Dziekuje, panien posle. Proponuje jednak, zebyémy Manhattan zostawili w spokoju, a jesli juz
koniecznie chcemy sie nim zajmowac, to on lezy jednak gdzie indziej. Po prostu geografia jest,
jaka jest. Rozumiem oczywiscie te przenosnie i emocje, ktore panstwu towarzysza, ale z tego
co pamietam, emocje towarzyszyly Grupie Azoty od zawsze. One mialy oczywiscie rézne przy-
czyny, braly sie z napie¢ pomiedzy poszczegolnymi grupami i oSrodkami. Jesli w Grupie Azoty
bylo dobrze, to wtedy pojawiaty sie projekty i koncepcje, moge podac ich nazwy, ktore zdecy-
dowanie pokazywaly, co powinno sie w Grupie zadziac itd.

Posel Wiestaw Krajewski (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Panie przewodniczacy, jesteSmy tu i teraz.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Panie poéle, wyraznie slyszalem panig dyrektor z MAP-u, iz nie ma w tej chwili zamiaru wypro-
wadzania siedziby Grupy Azoty poza Tarnéw. To mi wystarcza. Nie potrzebuje dodatkowych
deklaracji w tej materii. Zreszta wszyscy styszeliSmy, co powiedziala pani dyrektor.

Jesli moglbym sie jeszcze odnie$c¢ do pewnych kwestii, pani dyrektor, to poniewaz poset ocze-
kuje stanowiska na piSmie, uwazam, ze mogltaby pani wraz ze swoimi stuzbami zado$¢uczynic
tej proshie. Jezeli chee pani co$ do tego jeszcze dodac, to bardzo prosze.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

S.K.

Jak powiedzialam na samym poczatku, ja tylko zacytowalam stowa prezesa Marcina Celejew-
skiego, poniewaz Skarb Panstwa jest tylko jednym z akcjonariuszy i nie wie wiecej niz wiedzg
inni akcjonariusze na dany temat.

Prezes Celejewski podal w wywiadzie, czyli w informacji medialnej, ze nie ma w tej chwili
na stole zadnego planu przeniesienia siedziby do Warszawy. To jest pierwsza rzecz.

Prosze panstwa, do ministerstwa trafia bardzo duzo interpelacji, skarg i temu podobnych
historii. Ja pracuje w resorcie do$¢ krotko, ale musze panstwu powiedziec, ze nie zdawalam sobie
sprawy, ze to tak wyglada. Nie przypuszczalam, ze w ministerstwie nie wspélpracuje sie ze spot-
kami, zeby dbac o nie jak o dobro narodowe, tylko trzeba odpowiadaé nieustajaco na kolejne,
zwykle takie same interpelacje, na ktore zresztg odpowiedzie¢ sie nie da ze wzgledu np. na fakt,
ze chodzi o spotki gieldowe.

Mam nadzieje, ze nam wszystkim chodzi przede wszystkim o to, aby utrzymac albo raczej
przywrocic¢ na wlasciwg droge rozwdj i funkcjonowanie Grupy Azoty jako calosci, ze wszystkimi
jej spotkami. Jedne z nich sg w lepszej kondycji, inne w gorszej albo bardzo zlej, albo po prostu
nie potrafig przygotowac swojego planu rozwoju. Mamy w Grupie takie spétki jak Tarnow,
ktorych siedziby pieknie wygladaja, sa zadbane, natomiast spotki majg problemy finansowe,
produkeyjne lub sprzedazowe. Dokladamy naprawde duzych staran, osobiScie sie w to angazu-
jemy, aby te sytuacje zmienié. Ale mamy takze takie spotki jak Police, ktére z kolei wygladajg
jak skansen, bo sg od lat niedofinansowane, bo nie przeprowadzano w nich od wielu miesiecy
remontow itd., ale te sp6tki majg zupelnie inne problemy — nie sg w stanie zaspokoic¢ popytu
na swoj produkt.

Rola i zadaniem pana prezesa i catego zarzadu nie jest bywanie w jednym czy drugim miej-
scu, dlatego ze tam miesci siedziba spotki. Ich rolg jest zadbanie o to, zeby spétka Grupa Azoty
wrocila na droge rozwoju, zeby byla efektywna ekonomicznie i gwarantowala nam bezpieczen-
stwo zywno$ciowe. Z tego rada nadzorcza powinna rozliczaé zarzad, a nie z tego, ile razy i czym
prezes przyjechal w dane miejsce. Tym bardziej, ze w calej Polsce Grupa Azoty ma naprawde
duzo zaktadow. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Nie zgadzam sie z jedng rzeczg, ktorg pani powiedziala. Jesli pracuje sie w Ministerstwie Akty-
wow Panstwowych, pani dyrektor, trzeba zajmowacé sie innymi sprawami, a nie dbac o interes
polskiej gospodarki i polskich podmiotéw.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:
Tego nie powiedziatam.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Ja co§ takiego uslyszalem, ale by¢ moze sie przestyszalem. Jezeli sie przestyszalem, to prze-
praszam, ale mialem wrazenie, ze takie stwierdzenie sie pojawilo.

Posel Wiestaw Krajewski (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Pani dyrektor, bardzo prosze, zeby pani nie ograniczala postom mozliwoS$ci sktadania interpe-
lacji do Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:
Nie mam takiego zamiaru. Powiedzialam tylko, ze panstwo doskonale wiecie, iz kiedy pytacie
nas o rzeczy, o ktorych my nie wiemy lub o ktorych moze wiedzieé tylko rynek, to warto wtedy
pomysle¢ czy warto to robi¢. W odpowiedzi dostajecie panstwo bowiem w takim przypadku
okragle pisma, ale co innego moze wam odpowiedzie¢ minister, ktory jest jednym z akcjona-
riuszy w spolce gietdowej?

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Zostawmy to, pani dyrektor. Nie zajmujmy sie tym, co i kiedy moze zrobic¢ dzi§ minister aktywow
panstwowych. Nie ma sensu sie licytowac teraz na ten temat, bo to nie jest ku temu miejsce.
Zdaje sie, ze jeszcze pan prezes chcial powiedzie¢ dwa stowa, jezeli chodzi o pytania pana
posta Krajewskiego. Prosze bardzo.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:
Panie posle, dzisiaj spotykamy sie w sprawie Grupy Azoty, natomiast niestety sptycamy catg
dyskusje do zagadnienia siedziby spétki. Tymczasem sytuacja catej Grupy jest naprawde trudna.
Jako Putawianin, pracownik Azotow z 20-letnim stazem oraz obserwator zmian po konsoli-
dacji przemystu chemicznego, mam prawo podchodzié do tej sprawy emocjonalnie. Co mamy?
Putawy, 1,2 mld zt wptacone w dywidendach — nie widac. Oplaty za réznego rodzaju symbole,
znaki, logotypy i inne cuda-wianki — nie widac¢. Jednak pomimo tego nikt z nas nie przyjechat
tu, zeby rozmawiac o siedzibie, ani — poniewaz jesteSmy jedng z najwiekszych spétek Grupy
Azoty - zeby ciagna¢ line w swoja strone. Dzisiaj widzimy bowiem potrzebe zadbania o calg
Grupe, pomimo ze nie mamy w tym tak zywotnego interesu jak inni, poniewaz akurat my jako$
sobie radzimy. Wywolywanie tematu siedziby spotki odcigga nas jednak od tematu, dla ktérego
tutaj dzisiaj sie spotkaliSmy.

Nie ma na sali postow z Lubelszczyzny, ktérzy mogliby sie z panstwem lapaé za stowka
czy przekomarzac. Jaki$ czas temu m.in. posel Hetman, pani Wcislo i pani Lisowska postano-
wili zadbaé¢ w swoich §rodowiskach politycznych na poziomie unijnym o regulacje pozwalajace
funkcjonowac calej Grupie Azoty. Naprawde nie chciatbym stuchac o pomystach na naprawe
Grupy Azoty, w ktérych podstawowym argumentem jest siedziba spéiki.

Moim zdaniem deklaracja ztozona przez pania dyrektor, a wezeéniej przez prezesa Celejew-
skiego jest calkowicie jasna — nic sie nie zmienia. My natomiast zamiast rozmawiac o potrzebach
i interesie Grupy Azoty, czyli Putaw, Kedzierzyna, Tarnowa i Polic, rozmawiamy o siedzibie
spolki. To naprawde nie jest dobry kierunek.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Nie chce oczywiScie niczego ujmowaé poszczegolnym europarlamentarzystom, pamietam,
ze istotng role w uzyskaniu poprawy sytuacji odegral pan prof. Buzek, ktory sie bardzo zaan-
gazowal i dolozyl swoja, bardzo istotng cegietke.
Bardzo prosze, pan poset Marek Suski. Czy jeszcze pan dyrektor na temat strategii? Prosze,
panie dyrektorze.

Dyrektor Biura Strategii Grupy Azoty SA Przemystaw Mazur:
Spiesze z odpowiedzig dla pana posta Krajewskiego. Panie posle, odpowiedz na pytanie, ktore
pan zadaje na temat slajdu nr 15, znajduje sie, tak naprawde, na slajdzie 16. Pozwole sobie ten
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fragment zacytowaé: , Transformujemy nasz model operacyjny, tworzac zintegrowana i efek-
tywna Grupe oparta o cztery wyspecjalizowane segmenty biznesowe, pozwalajgca na pelng
realizacje synergii”. To jest odpowiedz na panskie pytanie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Bardzo prosze, pan posel Marek Suski, a p6zniej pan posel Piotr Gornikiewicz.

Posel Marek Suski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy. Prosze panstwa, miejsce siedziby spotki moze faktycznie nie
jest najbardziej istotne, ale przypominam sobie, pani poset tez to wspominata, trudne lata dzia-
talnosci tarnowskich azotow, plany przenoszenia siedziby z Tarnowa do Putaw itd., wtedy tez
styszeliSmy zapewnienia, ze nic takiego nie jest planowane, a p6zniej dzialo sie roznie. Zmie-
nialy sie siedziby, zmienial sie minister, wtedy byl to minister Skarbu Panstwa...

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza sktadu podkomisji:
Nie bylo jeszcze zmiany siedziby, panie po§le.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale przypominam sobie, ze lata sie krew, kiedy wyrzucano jednych i przychodzili drudzy, a preze-
sem w Tarnowie zostal szef gabinetu ministra Grada itd. Jak rzadzi Platforma, to sa trudne
czagsy dla Tarnowa i chaos. Chaos jest na pewno i zgadzam sie tutaj z panem postem Krajewskim.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Niech pan lepiej nie opowiada, jak to jest, kiedy rzadzi ten czy tamten, bo jesli chodzi akurat
o Grupe Azoty, to mozna wrzuci¢ kamyczki do wszystkich ogrédkéw. Lepiej to zostawmy, nie
zajmujmy sie historig. Zastanéwmy sie, w ktérym miejscu jesteSmy i co mozemy zrobié, zeby
bylo lepie;j.

Posel Marek Suski (PiS):
Historia jest jednak matka terazniejszoSci. Terazniejszo§¢ bierze sie z historii, a skoro ekipa,
ktora dzisiaj rzadzi, robita w przesztosci rézne rzeczy, to dlaczego mialaby tego nie robi¢ teraz?

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Glowne przyczyny zlej sytuacji Grupy Azoty tkwig zupelnie gdzie indzie;j.

Posel Marek Suski (PiS):
Ale nie uslyszeliSmy jednak odpowiedzi na pytanie o przyczyny ostatniej zmiany na stanowi-
sku prezesa Grupy Azoty. By¢ moze chodzi o to, ze grupa Kropiwnickiego zostala wykluczona
z Ministerstwa Aktywow Panstwowych, a na jej miejsce przyszed! minister Balczun, ktory
zdaje sie razem z panem Celejewskim pracowal dla ukrainskich kolei, wiec pewnie obu panéw
taczy dobra znajomosc.

Natomiast jesli chodzi o pana Celejewskiego, to pamietam, jak on byt szefem Poczty Polskiej,
to wtedy styszeliSmy niemal dokladnie takie same wypowiedzi jak teraz, kiedy szefuje Grupie
Azoty. Tez styszeliSmy wowczas o ratowaniu Poczty Polskiej, natomiast jak ona zostala urato-
wana, to teraz widac najlepiej. Zwalnia sie ludzi, nie ma kto pracowac itd.

Zarzadzanie poprzedniej ekipy w Grupie Azoty, przyznaje to, nie bylo doskonate. To jest
zresztg powazny problem, bo konkurencja na rynku jest dzi§ duza. Mamy nieustajace problemy
z nawozami zza wschodniej granicy, ktére nawet nie trafiajg do nas bezpoérednio, ale roznymi
okreznymi drogami. Jak temu zapobiec? Jak widaé skuteczno$é w zapobieganiu takim sytuacjom
nie jest ani naszg najmocniejszg strona, ani tez Unii Europejskiej, i to niestety tez jest problem.

Byta tutaj mowa o tym, ze by¢ moze siedziba spotki zostanie przeniesiona do Warszawy.
UslyszeliSmy zapewnienie, ze to nie nastapi, ale jezeli nie bedzie przeniesienia siedziby
do Warszawy, to moze nastapic np. przeniesienie do Putaw, poniewaz prezes Celejewski powie-
dzial, ze jest bardziej zwigzany z Putawami.

To brzmi oczywiscie troche humorystycznie, jesli rozwaza sie w taki sposob zmiane siedziby,
ale jesli styszymy, ze pan prezes Celejewski pojawil sie w siedzibie sp6tki bodaj dwa razy od czasu,
kiedy objal obowiazki, to sitg rzeczy pojawia sie pytanie, skad pan prezes zarzadza Grupa Azoty?
Gdzie on w ogole urzeduje? Przeciez jakie$ decyzje pan prezes podejmuje i skads te decyzje
wydaje. Nie podejrzewam, ze robi to w swoim prywatnym mieszkaniu, tylko raczej z jakiego$§
biura. Moze ma siedzibe w Ministerstwie Aktywow Panstwowych? A moze gdzies indziej? To jest
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jaka$ tajemnicza sprawa, ale z pewno$cig nie stanowi ona tajemnicy handlowej spotki i prosze
nie zastaniaé sie tym argumentem.

Musze jednak panstwu powiedzieé, ze na nasze interpelacje dotyczgce kondycji spélek,
wydawanych pieniedzy i podejmowanych decyzji dostajemy wlaénie takie odpowiedzi — tajem-
nica handlowa spo6lki. Czyli méwigc inaczej, ale delikatnie — niech postowie spadajg. W tej
sytuacji nadzor parlamentu i komisji zajmujgcej sie kwestiami aktywoéw panstwowych nad
panstwowymi spétkami jest dzisiaj jest catkowitg fikcja. Prosze jednak pamietaé, ze tam, gdzie
sg udzialy Skarbu Panstwa, wynikajgcy z konstytucji nadzor parlamentu nad dzialalnoScig rzadu
jest absolutnie wystarczajacg podstawa, zeby udziela¢ postom odpowiedzi na ich interpelacje.
Brak takich odpowiedzi jest niezgodny zaréwno z ustawg o wykonywaniu mandatu posta, jak
i z ustawg o interpelacjach. Niezgodne z prawem jest nieinformowanie posléw w odpowiedzi
na interpelacje, jak rowniez odsylanie ich do publikacji wynikow. W przypadku Grupy Azoty
bedziemy mogli sobie poczytac, o tym, co nas interesuje, 4 maja. Moim zdaniem to jest po prostu
niegrzeczne, ale c6z, ostatnio kultura nie jest w cenie, co niestety ze smutkiem musze stwierdzic.

Pelnomocnik zarzadu ds. integracji komunikacji oraz PR Grupy Azoty SA Joanna Cendrowska:

Przepraszam panie poSle, chce wyjasnic, ze zasady publikacji wynikéw naszej spotki okresla
Kodeks spotek handlowych i po prostu nie mozemy ujawniaé przed czasem. Dziekuje.

Posel Marek Suski (PiS):

Co jednak byto powodem zmiany na stanowisku prezesa? Jak widzimy w zawodowym zyciorysie
pana prezesa Celejewskiego, byt on juz rzucany na rézne odcinki, kiedy trzeba bylo restruktury-
zowac firmy i zwalnia¢ ludzi. Czy tak naprawde to jest ukryty cel objecia przez niego prezesury
w Grupie Azoty? We wszystkich informacjach na temat pana Celejewskiego jest podawane,
ze jest on fachowcem wlaénie od dziatan tego typu.

Pamietam, jak pan Celejewski kierowal LOT-em i ostatnio Poczta Polskg. W tej ostatniej
firmie doszto wrecz do buntu pracownikéw. Obawiam sie, ze taki los moze spotkac réwniez
zaloge Grupy Azoty. Niestety to dopiero przed nami.

W zwigzku z tym ponawiam pytania o to, jak funkcjonuje pan prezes, gdzie on urzeduje,
skad wydaje dyspozycje i jakie sa jego prawdziwe zamiary, chociaz oczywiScie watpie, ze panstwo
mi na te pytania odpowiecie. Kiedy ma sie zte zamiary, to sie o nich publicznie nie informuje.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Panie pogle, zajmuje sie pan problematyka nadzoru nad mieniem Skarbu Panstwa i doskonale
pan wie, ze gdyby pan byl prezesem sp6tki, to rada nadzorcza nie moze wydaé¢ panu zadnego
polecenia, a tym bardziej pytaé¢ pana, z jakiego miejsca podejmuje pan decyzje. Zostawmy wiec
moze te kwestie na boku, bo to jest opowiadanie zastepcze.

Posel Marek Suski (PiS):

Ja nie méwitem o poleceniach. Prosze tylko o informacje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

To moze na przyklad tajemnica osobista, dobro osobiste i nikt nie musi pana informowac.

Posel Marek Suski (PiS):

Pan przewodniczacy byt ministrem, od lat jesteSmy w tej samej komisji...

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Wiem o tym i wiem takze, co zrobitbym w pewnych sytuacjach.

Posel Marek Suski (PiS):

Wszyscy wiemy o co chodzi, ale nadal oczekuje odpowiedzi od przedstawicieli Grupy Azoty.
Zakladam, ze pan przewodniczacy rowniez nie wie, gdzie urzeduje prezes Celejewski.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

18

Uchylam to pytanie, panie po§le. Sam nigdy nie zadatbym takiego pytania. Trzymajmy pewien
poziom, panie posle.
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Posel Marek Suski (PiS):
Na jakiej podstawie uchylil pan pytanie dotyczace dzialalnoSci prezesa zarzadu? To jest pyta-
nia jak najbardziej na temat i ono nie dotyczy sfery prywatnej, tylko publicznej. Skad prezes
Celejewski zarzadza spotka Grupa Azoty? I tylko tyle. Nie mozna uchyli¢ takiego pytania.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Podkomisji nic do tego, gdzie pracuje prezes. Powinni§my go rozliczac z osigganych wynikow.
Gtlos ma pan poset Gérnikiewicz, bardzo prosze.

Posel Marek Suski (PiS):
Rozumiem, ze nie mozna uzyskaé¢ odpowiedzi na to pytanie. Skoro tak, to po co jest w ogodle
posiedzenie tej podkomisji, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Bardzo prosze, panie poéle.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Na wstepie chce podziekowaé naszym goSciom za przybycie,
bo to jest bardzo istotny temat, szczegdlnie dla postéw z okregéw, w ktorych Grupa Azoty
ma swoje siedziby. Ja akurat reprezentuje razem z panig poset okreg tarnowski...

Posel Marek Suski (PiS):
Nie ma sensu dalej uczestniczy¢ w posiedzeniu tej podkomisji. Do widzenia panstwu. Jezeli
na zadane pytanie nie uzyska sie odpowiedzi, to po co jest ta podkomisja. To jest kpina, panie
przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Naprawde nikt z panstwa nie musi wiedzie¢, w ktérym miejscu urzeduje prezes Grupy Azoty.

Posel Marek Suski (PiS):
Bardzo pana szanuje jako fachowca, ale w tym momencie po prostu przekracza pan swoje
uprawnienia. Dziekuje, do widzenia.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:
Jedziemy dalej.

Posel Marek Suski (PiS):
Tak, jedzcie dalej.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Niech pan kontynuuje, panie posle.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:

Szanowni panstwo, rozumiem, ze pan prezes Kruk przedstawil nam ten wykres takze po to,
zeby zasugerowac, iz Tarnéw nie ma dzi§ jakiego$ specjalnego potencjatu. Taki ton zreszta
pobrzmiewal w pierwszym wystgpieniu pana prezesa. Ten wykres to byla proba pokazania nam,
w ktérym miejscu jest dzisiaj Tarnow i ze bylo to rowniez nawigzanie do tego, o czym moéwit
pan prezes Celejewski. My to oczywiscie rozumiemy, tylko nie chcielibySmy, zeby w tej ocenie
Tarnowa nie patrzyli panstwo tylko na to, co jest tu i teraz. Moim zdaniem nalezy patrzec takze
na to, jakie Tarnow poniost koszty konsolidacji catej Grupy i gdzie ta konsolidacja sie zaczeta.
Musimy takze widzie¢, jakie inwestycje byly prowadzone w ostatnich latach w Tarnowie, a jakie
w innych spotkach Grupy? W Policach to bylo na przyktad 9 mld zi.

Faktycznie, piekny, historyczny budynek w Tarnowie jest naprawde godny siedziby Grupy
Azoty. Budynek w Policach jest troche gorszy, wiem, bo miatem go okazje odwiedzi¢ w ubie-
glym roku i rzeczywiScie jest réznica, tylko ze tu nie chodzi o budynki. Prosze panstwa, tutaj
chodzi o to, jak inwestowalismy w instalacje i jak inwestowaliSmy w procesy technologiczne.
Jako postowie z Tarnowa mieliémy wrazenie, ze w Tarnowie nie inwestowano w ogéle. W Poli-
cach kwota wyjSciowa na inwestycje wynosila chyba 4-5 mld zt, a w Tarnowie, jesli sie pomyle,
to niech panstwo mnie poprawia, byto to bodaj 400 mln zt w tym samym okresie. Skala inwe-
stycji w obu spotkach byla wiec nieporéwnywalna.

Jesli chodzi o siedzibe spolki, to oczywiScie bedziemy jej broni¢ wspdlnie z panig posel
Augustyn nie tylko ze wzgledéw historycznych, ale tez z innych, wiadomych dla miasta. Nato-
miast to weale nie siedziba jest najwazniejsza. Dla Tarnowa najwazniejszy jest jego rozwdj.
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Musimy zaczg¢ o tym glo§no mowié i przesta¢ wreszcie ktasé nacisk na to, ze najwazniejsza
jest siedziba. Ona jest wazna, bedziemy jej bronié, duzo zrobimy, zeby siedzibe Grupy utrzymaé
w Tarnowie, ale przede wszystkim bedziemy dgzy¢ do tego, zeby wspierac firme i rozwija¢ Tarnow.

Na zakonczenie chcialbym jeszcze zada¢ dwa pytania, ale to za moment. Teraz chce nato-
miast poprosic o przekazanie panu prezesowi Celejewskiemu, ze my jesteSmy postami, ktorzy
sg przychylni Grupie Azoty i zdajemy sobie sprawe z zagrozenia, jakie dla niej dzisiaj istnieje.
Zdajemy sobie sprawe z zagrozenia dla samej Grupy, ale takze dla regionow, w ktorych funk-
cjonuje Grupa Azoty. Mozemy by¢ bardzo pomocni w panstwa dziataniach i dlatego prosze
o przekazanie panu prezesowi, zeby nie bat sie z nami spotykac.

W ramach Parlamentarnego Zespolu ds. Tarnowa, wspélnie z pania poset Augustyn i grupa
innych parlamentarzystow prébujemy umowié sie z panem prezesem. Na razie bez efektow.
Rozumiem, ze prezes ma mnostwo obowigzkow, ale prosze, zeby mu przekazaé, ze chcemy
tylko pozna¢ sytuacje i sprawdzi¢, w jakich obszarach byloby mozliwe wsparcie z naszej strony.
Chcemy zademonstrowac nasze przychylne nastawienie.

A teraz zapowiadane dwa pytania dotyczace Polic. Pierwsze — czy proces sprzedazy Polic
jest juz catkowicie zakonczony? I drugie — poniewaz w przestrzeni publicznej pojawily sie infor-
macje o tym, ze Unia Europejska chce znowu troszke poluzowac cla na rosyjskie i biatoruskie
nawozy, to czy do was tez docierajg takie sygnaly i czy zostaly podjete jakies proby zmiany tych
decyzji? Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Prosze, pani dyrektor.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Przede wszystkim bardzo dziekuje za stowa wsparcia. My takze nie patrzymy na Grupe Azoty
jako tylko grupe kapitalowa, ktorg ma przynosic efekty finansowe. Widzimy takze regiony,
w ktorych dziala Grupa i w ministerstwie bardzo mamy je na uwadze, bo przeciez Polska to nie
tylko Warszawa. Dlatego sytuacja zakladow nalezacych do Grupy w poszczegélnych regionach
Polski ma istotne znaczenie. Nieistotna jest natomiast dla nas dyskusja o tym, gdzie byt pan
prezes albo gdzie on codziennie pije poranng kawe, poniewaz przede wszystkim liczy sie efektyw-
noSc¢ jego pracy. Zapewniamy, ze prezes Celejewski ma co robi¢ i na pewno nie siedzi w jednym
miejscu. Najwazniejsze jest to, zebyémy dobrze wykorzystali potencjal, ktory tkwi w poszcze-
golnych zakladach, na rzecz ich dalszego rozwoju. Zalezy nam, aby te zaklady byty efektywne
zarowno finansowo, jak i efektywne spolecznie z punktu widzenia regionu, w ktérym sie znaj-
duja. To sg rzeczy nierozerwalnie ze sobg polaczone.

Natomiast jezeli chodzi o zaproponowane spotkanie pana prezesa z grupg postow, to przeka-
zemy, panie posle, panska propozycje prezesowi Celejewskiemu i jestem przekonana, ze prezes
bedzie chcial sie z panstwem spotkac. Mysle, ze do takiego spotkania mogloby doj$s¢ w Tarnowie
w drugiej polowie maja.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:

Przepraszam, ze wchodze w stowo, pani dyrektor, ale chcieliby$my specjalnie Sciagaé prezesa
do Tarnowa, wiem, ze prezes ma szereg innych obowigzkéw.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Prezes bywa w Tarnowie bardzo czesto.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:

Wolelibyémy takie spotkanie przeprowadzi¢ zdalnie, poniewaz postowie wchodzacy w skiad
Parlamentarnego Zespotu ds. Grupy Azoty wywodza sie z réznych regionéw Polski. Spokojnie
mozemy takie spotkanie odby¢ zdalnie.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:
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Dobrze. Na marginesie tylko powiem, ze prezes byl w Tarnowie np. wczoraj.

Jezeli chodzi o kwestie sprzedazy Polic, to chciatabym uScisli¢, iz tutaj nie chodzi o same
Police. Prosze panstwa, czesto mylone sa dwa podmioty: Zaktady Azotowe Police i Poliolefiny.
W tym przypadku chodzi o Poliolefiny. Zostala podpisana umowa przedwstepna, nastepnym
krokiem bedzie zatwierdzenie ukladowe przez sad i wlaénie na tym etapie sie teraz znajdujemy.
Najtrudniejsza rzecz, czyli dogadanie sie z wierzycielami, jest juz za nami. W gre wchodzito
16 instytucji finansowych i ponad 200 wierzycieli, w tym miedzynarodowe instytucje. Prosze
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wierzy¢ na stowo, ze to byl niezwykly wysilek i bardzo wyczerpujacy proces. Szczegélnie ostatnie
trzy tygodnie, kiedy nie spaliémy w zasadzie wcale, poniewaz najpierw rozmowy odbywaly sie
w ciggu dnia z polskimi wierzycielami, a nastepnie w nocy rozmawialiémy z naszymi partnerami
zagranicznymi. Bylam obecna przy tych rozmowach i jako ministerstwo wspieralismy Grupe,
i bardzo dobrze wiem, o czym rozmawiamy oraz czego dokonat zespo6! Poliolefin.

Kwestia cel. Prosze panstwa, te niepokojace informacje, o ktérych wspomniat pan poset,
takze do nas dotarly. Stalo sie to przy okazji spotkania w ministerstwie klimatu, gdzie rozma-
wialiSmy o RED III. Pojawila sie wéwczas informacja, ze sg podejmowane jakies$ proby ztago-
dzenia dotychczasowej polityki celnej. StwierdziliSmy, ze takie dziatania sg dla nas catkowi-
cie nie do przyjecia i ze nasz glos na forach europejskich powinien by¢ w tej sprawie bardzo
stanowczy. Naszym zdaniem obecne ograniczenia tez nie sg wystarczajace, nalezy to takze
podkreslaé, poniewaz — na co slusznie zwrocil uwage pan posel - caly czas naptywajg do nas
nawozy ze Wschodu, tylko inng droga, gtéwnie przez Rotterdam. Mamy nadzieje, ze Komisja
Europejska znajdzie rozwigzania skutecznie chronigce wspélnotowy rynek. Dla nas to jest
szczegolnie istotna kwestia. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Pan prezes, bardzo prosze.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:

Dziekuje panstwu za ten glos w dyskusji, ze wazny jest interes calej Grupy Azoty, a nie to, gdzie
znajduje sie siedziba spotki.

Prosze panstwa, calej Grupie Azoty, a wiec zakladom w Tarnowie, trzem pozostalym wioda-
cym zakladom oraz reszcie naszych przedsiebiorstwom potrzebne sg deregulacje, ustawy wspo-
magajace, ktore zdejma z nas cze$c¢ obowigzkéw. Unia Europejska dopuscita juz takie rozwigza-
nia, np. Niemcy i Bulgaria dotuja i stabilizujg ceny pradu, jednak w Polsce decyzje w tej spra-
wie nadal sg zamrozone. MAP prébuje przeforsowaé pewne dzialania, ale na razie bije glowg
w Sciane. Dlatego potrzebujemy wsparcia z panstwa strony, bo to wlasnie parlament trzyma
w tej sprawie wszystkie sznurki w swoich rekach. Im wezeéniej te wszystkie niezbedne deregu-
lacje sie pojawig, tym lepiej bedzie dla nas i by¢ moze konsekwencje dziatan restrukturyzacyj-
nych beda mniej dotkliwe. Jezeli nie bedzie pieniedzy, to banki beda od nas wymaga¢ szukania
finansowania, a moim zdaniem w tym przypadku nie ma innego zrédla niz budzet panstwa.
Wptywy z ETS trafiajg dzisiaj do budzetu Skarbu Pafistwa. Pan Domanski oraz Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska nie maja niestety interesu w tym, zeby te pieniadze trafialy do nas, jednak
dla Grupy Azoty bardzo wazne jest, zebySmy wreszcie skonczyli z pozyskiwaniem §rodkéw
z zewnatrz i mogli otrzymacé wsparcie od panstwa w postaci odpowiednich regulacji. Chodzi
o kilkaset milionow ztotych mozliwych do pozyskania dzieki deregulacjom.

Walezymy takze o zdjecie oplat za gaz, ktéry jest glownym sktadnikiem do produkeji nawo-
zOw. Za chwile te oplaty pograza przemyst chemiczny. My sie zrestrukturyzujemy, wykonamy
ogromng prace — mam nadzieje, ze nie kosztem pracownikow, bo to sie musi wreszcie skon-
czy¢ — ale to wcale nie oznacza, ze bedziemy w stanie trwale zapewnic krajowe bezpieczenstwo
zywnosciowe. Dzisiaj to wyglada tak, prosze panstwa, ze od 2027 r. zmniejszajg nam sie tzw. biate
certyfikaty na uprawnienia do spalania gazu. W 2034 r. zejdg one do zera, a to oznacza koniec
produkcji amoniaku w Europie i w Polsce. To jest bardzo powazny temat, ktory za chwile znowu
bedzie nam ciazyt. Mozemy doregulowac pewne rzeczy, ale za chwile spotkajg nas inne problemy.
To jest zadanie na dzi$. Od panstwa zalezy, czy uda sie obroni¢ Grupe Azoty i poszczegblne
zaklady wchodzace w jej sktad. My mozemy by¢ jedynie petentami. Nie mozna jednak diuzej
dreptaé¢ w miejscu, bo czas nie dziala na naszg korzysé. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Panie prezesie, doskonale wiemy, ze szereg dziatan lezy po stronie wtadzy, tak czy inaczej usytu-
owanej. Pan posel, bardzo prosze.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:

S.K.

Przepraszam, panie przewodniczacy, jedna uwaga. W kontekscie tego, co powiedzial pan prezes,
zyskujg na znaczeniu zaproponowane spotkania, czy to z panem prezesem, czy z panem preze-
sem Celejewskim. My jestesmy caly czas do dyspozycji w Tarnowie albo w Warszawie, mozemy
tez sie Igczy¢ zdalnie. Dzisiaj nie ma z tym zadnego klopotu. Musimy poznawa¢ panstwa
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i prébowaé pchaé do przodu pewne dzialania, ktére sg korzystne z panstwa punktu widzenia.
Chcemy to robic skutecznie, dlatego zachecam do spotykania sie z nami. I to tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Prosze, pani posel Urszula Augustyn.

Posel Urszula Augustyn (KO) - spoza skladu podkomisji:

Tak, to prawda, bardzo nam zalezy na tym, zeby Grupa Azoty bylta sprawnie zarzgdzana
i zeby to wszystko szlo do przodu. Raz jeszcze powtorze — strategia jest naprawde §wietna, ale
jako postowie chcemy wiedzie¢, ze podejmowane w spélce decyzje sg dobrymi decyzjami. Jesli
z roznych powodow nie znamy przyczyn podjecia niektorych decyzji, to prosze sie nie dziwic,
ze o to dopytujemy.

Bardzo wazne sa dla nas spotkania z prezesem Grupy. Podobnie jak on, tez jesteSmy mobilni,
wiec mozemy bez problemu dojechac¢ w kazde miejsce, zeby sie spotkac i porozmawiac.

Panie prezesie, zwracam sie teraz do prezesa Kruka w nawigzaniu do jego wystgpienia,
moim zdaniem najlepszego adwersarza ma pan w tej chwili po swojej lewej stronie w osobie
pani dyrektor z MAP-u. Problemy, o ktérych pan wspomnial, najlepiej rozwigzuja ministrowie
sposob pomoc, to oczywiscie pomozemy, ale bedziemy sie takze upominaé o poszczegélne spotki
tworzace Grupe. Postowie z Lublina upominajg sie o Pulawy, a my upominamy sie o Tarnéw, tym
bardziej ze wykres, ktory pan nam tak sprawnie zaprezentowal, pokazuje, ze Tarnéw ponidst
koszty integracji chemii. Nie zbudowano by przeciez chemicznego giganta, gdyby najpierw nie
polaczyly sie dwie spotki. Potem doszly nastepne podmioty. Z tym wiazg sie oczywiScie koszty
i pan o tym doskonale wie.

Myséle, ze dzisiaj nie ma juz sensu szczegélowe analizowanie historii, natomiast jedno jest
pewne — wszystkim nam zalezy, zeby kazde miejsce w Polsce, w ktérym znajdujg sie zaklady
Grupy Azoty, moglo sie rozwijac i zeby, tak jak powiedziala pani dyrektor, zostal zauwazony
i wykorzystany potencjal tych przedsiebiorstw.

I wtasnie w zwigzku z tym chce wrocié teraz do sytuacji spotki Nitrotar, bo ta kwestia gdzie$
nam umknela, a dla nas ma duze znaczenie, czy faktycznie zachodzi proces posadowienia
w tarnowskiej spotce produkeji nitrocelulozy. Z punktu widzenia zaktadow w Tarnowie jawi sie
to jako kolejna opcja moggca by¢ bardzo powaznym wsparciem, wrecz nawet ratunkiem. Dlatego
bardzo mi zalezy na tym, zebySmy na ten temat czegos$ sie dowiedzieli, bo terminy uplywaja,
a szefostwo spotki zwraca nam uwage, ze partnerzy zagraniczni nie bedg czeka¢ w nieskonczo-
no$é. Zalezy nam, zeby ten proces w koncu ruszyl, bo to jest dla nas jakas gwarancja, ze kondycja
Tarnowa bedzie troche lepsza niz byta do tej pory.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Mysle, ze tu w gre wchodzi nie tylko poprawa kondycji zakladow w Tarnowie, ale takze szansa
na wykorzystanie dwoch najlepszych produktéw do tejze wlasnie produkeji, ktérymi dyspo-
nuje Tarnow.

Pani posel, poprosimy spoétke o zlozenie wyjasnien w tej sprawie. My oczywiScie na ten
temat duzo rozmawiamy, udostepniamy réwniez plaszczyzny do rozméw na temat technologii
i kolejnych krokow w zakresie budowy fabryki nitrocelulozy, natomiast na te chwile Minister-
stwo Aktywéw Panstwowych nie posiada szczegétowych informacji, ktére panig interesuja.
Wystapimy o te informacje do spétki.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

Bardzo dziekuje. Jeszcze jedno zgloszenie z sali i na zakonczenie pan przewodniczacy Pawet
Baran. Prosze uprzejmie.

Dzialacz partii Razem Szymon Pajzert:
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Dzien dobry, Szymon Pajzet, partia Razem. MowiliSmy dzisiaj duzo o ciezkiej sytuacji spotki
i 0o ewentualnej zmianie lokalizacji jej siedziby. Nie bede wracal do tych watkéw, natomiast
chciatbym odnies¢ sie do kwestii probleméw kadrowych spotki, na ktore zwrécita rowniez uwage
pani posel Augustyn. Mam tu na mysli utrate wysokokwalifikowanych specjalistow ze wzgledu
na oferowane stabe zarobki.

Wspomnieli$cie panstwo o préobach rozwigzania probleméw kadrowych m.in. poprzez
splaszczenie organizacyjne i uproszczenie struktury wlascicielskiej, ja jednak prosze o zwrdcenie
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uwagi na ogloszone przez ministra Balczuna, 9 lutego br., nowe zasady obowigzujace w spétkach
Skarbu Panstwa, m.in. w kwestii politycznej neutralnosci rad nadzorczych. W zwigzku z tym
chce panstwa zapytaé, czy wprowadzanie zasady neutralnoSci albo méwigc dobitniej oderwania
dziataczy politycznych od koryta w spotkach Grupy Azoty juz sie dokonato?

W tej chwili obserwujemy odplyw ze spélek Grupy fachoweow i jednoczesny naptyw do tych
spolek osob posiadajgcych odpowiednie powigzania polityczne. To wlasnie takie osoby trafiajg
do rad nadzorczych. I tak na przyktad w Radzie Nadzorczej Grupy Azoty zasiada pan Mirostaw
Sobczyk, ktéry startowat do Sejmu w 1989 r. z listy PZPR, ale takze jest prezesem wydawnictwa
ZAPOL, ktore wydalo m.in. biografie Leszka Millera. Interesuje mnie, czy pan Sobczyk objal
stanowisko w drodze otwartego konkursu i czy spelnia on wspomniane wcze$niej warunki
neutralnoéci politycznej? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Panskie pytanie chyba troche wykracza poza temat naszego posiedzenia, poza tym nie chcial-
bym sie wdawac teraz w jakie$ kwestie personalne i dyskutowaé o sktadach zarzadu i rady
nadzorczej. Posiedzenie podkomisji nie jest odpowiednim miejscem do tego typu dywagacji.
Nie mam watpliwoéci, ze standardy i zasady dotyczace obsady rad nadzorczych sg przestrze-
gane przez ministra, jak i wladze spotki. W kwestiach personalnych, w rodzaju kto jest kim
i w jaki sposdb zostal powolany, sugeruje skierowaé pismo wprost do pana ministra i on panu
udzieli odpowiedzi. Posiedzenie podkomisji nie jest miejscem do dyskusji o tego rodzaju perso-
naliach. Przypominam, ze nasze obrady sg jawne, a o pewnych sprawach, z r6znych wzgledow,
nie powinno sie dyskutowaé publicznie.
Przepraszam pana, ze w taki sposob koncze te dyskusje, ale takze musimy dbac o przestrze-
ganie standardow.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:
Podzielam stanowisko pana przewodniczacego.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje. Ciesze sie, ze wreszcie ktorys z poslow zgodzil sie ze mng, bo wezeéniej pan
poset Marek Suski po prostu wstat i wyszedl, kiedy doszlo do réznicy zdan.
Bardzo prosze, pan przewodniczacy Pawel Baran.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Cigglego Zakladow Azotowych
w Tarnowie — MosScicach SA Pawel Baran:
Panie przewodniczacy, czy sg okre§lone jakie§ ramy czasowe, ktérych powinienem sie trzymac?

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Chciatbym, zeby$my skonczyli obrady do godziny 17:00. Nie zakladatem, ze posiedzenie potrwa
dtuzej niz 2 godziny. Nie ograniczalem nikomu czasu wypowiedzi, ale nie spodziewalem sie,
ze nasza dyskusja potrwa tak dlugo. Bardzo prosze.

Posel Piotr Gornikiewicz (Polska2050) - spoza skladu podkomisji:
Wiele rzeczy zostalo juz powiedzianych.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:

Tak, panie posle, wiele rzeczy zostalo juz powiedzianych i wiele pytan zostalo zadanych, nato-
miast na duzg czesé tych pytan nie ustyszalem odpowiedzi.

Moja wypowiedz moze by¢ troche chaotyczna, za co przepraszam, ale to wynika poniekad
z faktu kolejnoSci, w jakiej padaty pytania i byly udzielane odpowiedzi, po prostu staratem sie
wszystko zanotowac.

Na poczatku pan posel podziekowal za przybycie przedstawicieli zarzadu Grupy Azoty.
Niestety, prosze panstwa, ja jestem zbulwersowany, bo jest wiele pytan, ale na sali nie ma ani
jednej osoby reprezentujacej zarzad Grupy Azoty. Do kogo mam w takiej sytuacji kierowac te
pytania? Chyba tylko do pana Prezydenta Rzeczypospolite;.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Chyba pan Piotr Kruk jest czlonkiem zarzadu Grupy Azoty.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Nie, panie przewodniczacy, pan Kruk nie jest cztonkiem zarzadu Grupy Azoty SA.
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Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:
Nie jestem czlonkiem zarzgdu Grupy Azoty, panie przewodniczacy. Powiedzialem na poczatku,
ze zostalem oddelegowany do reprezentowania prezesa Celejewskiego na dzisiejszym posiedzeniu.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Dobrze, w takim razie zwracam honor przewodniczacemu Baranowi.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Nie ma na sali nikogo z zarzadu Grupy Azoty SA.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
To bardzo szkoda.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Jestem tym bardzo zbulwersowany. Do kogo mam kierowac pytania odnos$nie do calej Grupy
Azoty SA? Bardzo przepraszam — do czlonka zarzadu z wyboru zatogi w Putawach? To jest
kpina, prosze panstwa.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Sadze, ze zwolamy kolejne posiedzenie podkomisji w tej sprawie, bo ono jest najwyrazniej
potrzebne.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — MosScicach SA Pawel Baran:
OczywiScie, ze tak.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Widag, ze jest zainteresowanie tym tematem. Oczywiscie rozumiem, ze o pewnych sprawach
w przypadku spélki gieldowej nie mozna moéwic publicznie, ale niektére poruszone kwestie
powinny zostaé jednak rozstrzygniete, a wlasnie zarzad spotki jest tym organem, od ktérego
mozemy uslysze¢ odpowiedzi na postawione przez nas pytania.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Mozemy przynajmniej tego oczekiwac.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Przyjmuje zastrzezenie pani dyrektor, ze waszg sytuacje reguluje Kodeks spotek handlowych,
on okresla, co kto moze itd., ale wlasnie dlatego tak wazna jest obecno$¢ na naszym posiedze-
niu przedstawicieli gléwnego akcjonariusza, w osobie ministra czy wiceministra, ktory tak
naprawde ma spolce glos decydujacy.

My mozemy sobie dyskutowac o wielu sprawach, ale na wstepie wspomniatem historie Grupy
Azoty i jej obrone przed przejeciem, zeby panstwo zachowalo jednak decydujacy glos w spotce
w sprawie przyszlosci Grupy.

Nie oczekuje, zeby mi kto$ odpowiadal, w ktérym miejscu pracuje zarzad spotki, bo to jest
dla mnie kwestia wtorna, ale inne sprawy maja istotne znaczenie, je§li chodzi o przyszloéci
Grupy Azoty i dlatego odpowiedzi na pytania dotyczace tych spraw powinny, mimo wszystko,
pasé na naszym posiedzeniu.

Zalozylem, ze pan Kruk jest cztonkiem zarzadu Grupa Azoty, nie wiedziatem, ze jest inacze;j.

Przedstawiciel prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA Piotr Kruk:
Prosze panstwa, poinformowalem na poczatku, ze jestem tu dzi$ w zastepstwie, niejako w trybie
awaryjnym. W obradach mial uczestniczy¢ prezes Celejewski, to on miat byé¢ dzi$ glownym
prelegentem, ale z przyczyn obiektywnych ta rola przypadia w udziale mojej osobie. Mam
nadzieje, ze panstwa nie zawiodlem, udzielajac wyja$nien w tych obszarach, na temat ktoérych
moglem sie wypowiadac.

Zgadzam sie oczywiscie z przewodniczacym Baranem, ze nie jestem w stanie odpowiedzie¢
precyzyjnie na pytania zwiazane z calg Grupa Azoty.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Panie prezesie, dziekuje, ze pan w ogéle jest z nami. Prosze panstwa, mysle, ze w tej sytuacji
bedziemy powoli konezy¢ nasze obrady...

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — MosScicach SA Pawel Baran:
Ja jednak bardzo prositbym o pare minut, panie przewodniczacy.
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Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Przed chwilg powiedzial pan, ze nie ma komu zadawac pytan, a teraz chce pan sobie pogadac?
Chyba czegos$ tutaj nie rozumiem.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Jest obecna pani dyrektor z Ministerstwa Aktywow Panstwowych, ktorej tez cheiatbym zadac
kilka pytan oraz chciatbym odnies¢ sie do kilku poruszonych wezeéniej kwestii.

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:
Je§li mozna, to tylko wtrace, ze z pewnoscig jest mozliwe w krétkim terminie zaplanowa-
nie i zorganizowanie spotkania zarzadu Grupy Azoty z przedstawicielami strony spolecznej
i to bedzie najlepsze forum do rozméw i wyja§nienia pewnych kwestii, ktére interesujg pana
przewodniczacego Barana.
Jak pan takze doskonale wie, jest zaplanowane spotkanie ministra ze strong spoteczng, wiec
wydaje mi sie, ze to bedg o wiele lepsze platformy rozmow niz dalsze prowadzenie dyskusji dzisiaj.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Czy pani dyrektor chce mi ograniczy¢ mozliwo§é wypowiedzi?

Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:
Absolutnie nie. Po prostu od razu wyjaSniam sytuacje, nawigzujac do pana stwierdzenia, ze nie
ma pan teraz do kogo sie zwracac.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — MosScicach SA Pawel Baran:
I to jest prawda, jesli chodzi o przedstawicieli zarzadu Grupy Azoty SA.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Dobrze, zaczynajmy. Ma pan 5 minut, panie przewodniczacy. Bardzo prosze.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Szanowni panstwo, zaczne od tego, ze najwyrazniej mylimy kilka poje¢. Nie ma Grupy Azoty,
nie ma siedziby Grupy Azoty, nie ma tez prezesa Grupy Azoty. Pan Celejewski jest prezesem
Grupy Azoty SA w Tarnowie. Dlatego jest rzecza naturalna, ze siedziba tej spolki jest Tarnow.
O przenosinach mozemy méwi¢ ewentualnie w przypadku, gdyby byl zamiar utworzenia jakie-
go$ holdingu, poniewaz inaczej nie da sie przenie$é gdzie indziej zarzadu Zakladéw Azotowych
w Tarnowie, to jest jakas utopia. Jak powiedzialem, wszyscy mylimy tutaj pewne pojecia.

Pan prezes Celejewski jest prezesem Grupy Azoty SA Tarnow i bynajmniej nie zarzadza
grupg 54 spoltek, tylko sprawuje kontrole poprzez uklad wilascicielski, przez to, ze jesteSmy
wlaScicielem pozostalych spotek w réznych czesciach, ale tamte spotki majg swoje zarzady
i swoje organy nadzorcze.

Kolejna rzecz. Pani dyrektor, mowienie, ze pan prezes czesto jest w Tarnowie, mija sie
z faktami. Wezoraj pan Celejewski byt w Tarnowie po raz drugi, ale nie znalaz! czasu na spotka-
nie ze strong spoleczng.

Kwestia strategii. Pieknie napisana rzecz, ale poniewaz pracuje w spoélce juz 36 lat, to takich
pieknie napisanych strategii bylo juz w tym czasie kilka, a moze nawet kilkanascie. Pytanie
retoryczne brzmi: czy i ktora z tych strategii zostala zrealizowana? Papier, jak powiedzial ktory$§
z postéw, zniesie wszystko. Boje sie, zeby z ta strategia nie bylo tak samo. Nie chce teraz za duzo
o tym méwié, bo pewne niuanse odkladamy sobie do spotkania z zarzadem, ale docierajg do nas
informacje, jako strony spolecznej, ze czesc tej strategii jest juz nierealna albo nieaktualna.

Na wstepie swojej wypowiedzi pani dyrektor stwierdzita, ze Grupa Azoty w takiej formule
jak dzi§, nie bedzie mogta dtuzej funkcjonowac, ze nie bedzie to juz mozliwe w kolejnych latach.
Chciatbym, zeby pani rozwineta te mysl. Co konkretnie miata pani na mysli?

Kolejne pytanie dotyczy emisji akcji. Zarzad ma 6 miesiecy na sfinalizowanie umowy
z bankami, po tym czasie, jezeli nie zostanie zawarta dlugoterminowa umowa, emisja akeji
bedzie niemozliwa, tak?

Nastepna rzecz — spotka Nitroceluloza. Tutaj tez rodzi sie bardzo wiele pytan, na ktore
nie mamy odpowiedzi. Pani poset usitowala o to dopytaé. To bylo bardzo dobre pytanie i mam
nadzieje, ze pani posel sprobuje uzyskac¢ na nie odpowiedz. Niestety ja dwa dni temu od jednego
z cztonkéw zarzadu ustyszatem odpowiedz, po ktérej wlosy stanety mi na glowie, chociaz jak
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widacé, najlepiej w zyciu wyszly mi wlasnie wlosy. Kiedy zatem mozemy liczy¢ na jakie§ korzysci
ze spo6tki Nitrotar?

Prosze panstwa, jest naprawde wiele réznych pytan do panéw prezeséw. W dyskusji poru-
szony zostal watek zwalniania z pracy ludzi z do$wiadczeniem. Ma to zwigzek z prowadzonymi
na niespotykang do tej pory skale zmianami organizacyjnymi w spélce. Jest taka niepisana
zasada, ze jak zarzad nie wie co robié, to najlepiej jest przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne.
Te zmiany idg jednak za daleko, poniewaz pozbywamy sie fachowcow od produkeji. Specjaliste
od finans6w mozna w kazdej chwili Sciagnac z rynku, ale nie mozna pozbywac sie os6b znajacych
procesy technologiczne, ktére niejednokrotnie od podstaw budowaty dziatajace instalacje. Dla
mnie to idzie za daleko i jest wrecz dzialaniem na szkode spotki. Za chwile stanie produkcja,
bo po prostu nie bedzie fachowcow. To jest bardzo grozne zjawisko, dlatego prosze ministerstwo,
zeby zainteresowalo sie tg sprawa.

Kolejna rzecz. Bylo pytanie o wynagrodzenia i ZUS. Placimy ZUS i ptacimy wynagrodzenia,
a mowigc precyzyjnie, placimy 4905 z na poczatek, jak kogo$ zatrudniamy. Moze po dwoch
latach taka osoba dostanie 100 z1 podwyzki. Czy za te pieniadze beda u nas pracowac fachowcy
od procesow technologicznych i kierowaé pracg catego zaktadu? Trzeci rok rzedu cze$¢ pracow-
nikéw sie cieszy, bo z automatu 1 stycznia dostaje podwyzke, w zwigzku ze wzrostem ptacy
minimalnej. W calej historii zaktadu, w minionych 36 latach, nigdy czego$ takiego u nas nie
bylo. Teraz doszliémy do takiej skrajnosci, ze dwa tygodnie temu na targach pracy w Tarnowie
spotki z Grupy Azoty wystawialy swoje stoiska, bo poszukujg ludzi na rynku. Po prostu nie
ma chetnych do pracy.

Martwiac sie o pomoc dla rolnikoéw, musimy jednocze$nie zaopiekowac sie strong spoleczng,
bo za chwile nie bedziemy mieé¢ pracownikéw, ktorzy pracujg 7 dni w tygodniu 24 godziny
na dobe przez 365 dni w roku. Po prostu stanie produkgcja, a to oznacza koniec bezpieczenstwa
zywnoS§ciowego kraju. Potrzebne sg rozwiazania systemowe, potrzebna jest pomoc minister-
stwa dla catej Grupy, ale bez oszczedzania na pracownikach i bez lekcewazenia ich interesow,
bo inaczej doprowadzimy do tragedii.

Mam jeszcze pytanie do pani dyrektor w zwigzku z pojawiajacg sie ostatnio informacja,
pozwoli pani, ze ja sobie szybko odczytam... Podobno Komisja Europejska przyjela jakie$ rozwig-
zania umozliwiajace do konca tego roku wsparcie rolnictwa do 50% dodatkowych kosztéw paliw
i nawozow wynikajacych z kryzysu iranskiego. Te rozwigzania mialy zostac przyjete w kwietniu
i dzieki temu rzady poszczegdlnych krajéw beda mogly wspomoc swoje rynki. Czy pani dyrektor
ma jaka§ wiedze na ten temat?

Pamietajac o proshie pana przewodniczgcego, zeby skonczyc¢ obrady do godziny 17:00, w tym
momencie juz podziekuje. Mam nadzieje, ze zwolane zostanie posiedzenie podkomisji z udzia-
tem cztonkéw zarzadu z Tarnowa i wtedy niewatpliwie pojawi sie szereg dodatkowych pytan.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Pani dyrektor, mysle, ze odpowiedzi na pytania same sie nasuwajg, wiec nie ma chyba co prze-
dluzac, ale jesli chce pani jeszcze zabrac glos i powiedzie¢ dwa zdania na zakonczenie, to bardzo
prosze. OczywiScie jezeli pani widzi takg potrzebe. Pytania byly bowiem kierowane wprost
do zarzadu spétki, a nie do ministra. Ja tak to widze.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — Moscicach SA Pawel Baran:
Pytatem o to wsparcie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Pani dyrektor juz wcze$niej powiedziala, ze MAP wspotpracuje z wieloma ministerstwami,
szukajac rozwigzania problemow zwigzanych z ctami itd., mowila o wspoétpracy z Ministerstwem
Energii i Ministerstwem Finansow, bo to sie odbywa wia$nie na takim poziomie. Moze do tego
dojé¢ jeszcze ewentualnie resort rolnictwa.

Przewodniczacy ZZPRC ZA w Tarnowie — MosScicach SA Pawel Baran:
To jest co§ nowego, panie przewodniczacy. Ta sprawa ma by¢ przeglosowana w Parlamencie
Europejskim jeszcze w kwietniu.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):
Jak bedzie ta pomoc, to bedzie dobrze.
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Dyrektor departamentu MAP Beata Jurkschat:

Jedno zdanie, panie przewodniczacy. To, o czym méwit pan Baran, jest dopiero procedowane,
natomiast jeszcze nie zostalo przyjete. Natomiast byloby to niewatpliwie dobre rozwigzanie,
poniewaz oznacza ono doplaty do nawozow i réznego rodzaju optat. Aktywne jest w tym zakresie
ministerstwo rolnictwa. Przypominam tez, ze panstwo macie w spélce osobe, ktora zajmuje sie
regulacjami i moze w kazdej chwili przygotowac odpowiedz w formie szczegbélowej informacji.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zbigniew Gawlik (KO):

S.K.

Bardzo dziekuje wszystkim postom, cztonkom podkomisji oraz postom, ktérzy byli u nas dzisiaj
goScinnie. Dziekuje przedstawicielom ministra aktywow panstwowych, pracownikom Grupy
Azoty, przedstawicielowi zwigzku zawodowego oraz pracownikom obstugi kancelaryjnej, ktorzy
zadbali o to, zeby$my mogli obradowac¢ w spokoju przez dwie godziny. Zamykam posiedzenie,
do widzenia.
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