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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem
mieniem panstwowym (nr 14)

9 czerwca 2026 r.

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym,
obradujgca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), przewodniczgcego
podkomisji, rozpatrzyta:

- informacje ministra aktywoéw panstwowych na temat strategii rozwoju opera-
toréw systemu dystrybucyjnego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Bojanowski zastepca dyrektora Departamentu Spoétek Paliwowo-
-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych wraz ze wspétpracownikami, Marcin Binia$
wiceprezes zarzgdu Energa-Operator SA, Andrzej Czastkiewicz wiceprezes zarzadu PGE Dystrybu-
cja SA, Tadeusz Krawczyk wiceprezes zarzagdu PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0., Maciej
Mroéz wiceprezes zarzadu TAURON Dystrybucja SA oraz Bogumila Strzelecka wiceprezes zarzadu
Enea Operator sp. z o.0.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem
mieniem panstwowym.

Powitanie gosci biorgcych udzial w dzisiejszym posiedzeniu rozpoczne od przedstawicieli
ministra aktywow panstwowych. Witam pana Rafata Bojanowskiego, zastepce dyrektora Depar-
tamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych w MAP — pan dyrektor bierze udzial w obradach
na podstawie upowaznienia ministra Wojciecha Balczuna. Panie dyrektorze, przynajmniej przez
czas trwania posiedzenia bede traktowal pana jak samego ministra, skoro ten zdecydowat sie
scedowaé na pana wszystkie swoje uprawnienia. Wydaje sie, ze w tym czasie moze pan kilka
rzeczy zalatwi¢, natomiast ja i reszta postéw uczestniczacych w posiedzeniu po§wiadczymy,
ze z roli ministra wywigzywal sie pan w sposob nalezyty.

Witam takze pana Rafala Szymanskiego, naczelnika wydzialu w Departamencie Spotek
Paliwowo-Energetycznych MAP — dzien dobry panu. A teraz po kolei nastepni goscie — prezesi
spotek dystrybucyjnych. Witam panig Magdalene Kaminska, prezes Energa SA...

Wiceprezes zarzadu Energa-Operator SA Marcin Binias:
Niestety pani prezes nie mogta wzig¢ udzialtu w posiedzeniu.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
W takim razie bardzo przepraszam, ale mam nazwisko pani prezes na licie gosci, a poniewaz
dynamika zdarzen zachodzacych w sektorze jest duza, to nie chcialbym popelnié jakiego$ btedu.

Zastepca dyrektora Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow

Panstwowych Rafal Bojanowski: )
Szanowny panie przewodniczgcy, pani prezes Magdalena Kaminska i pan prezes Robert Swie-
rzynski mieli byé¢ obecni, ale niestety obowigzki zatrzymaly ich w Gdansku. W posiedzeniu
podkomisji bierze udzial pan Marcin Binia$, wiceprezes Energa-Operator.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dzien dobry, panie prezesie. Ciesze sie, ze pan jest, bo ja mam po prostu do Energi swoisty
sentyment. W pewnym okresie, mimo ze Energa znajduje sie do§¢ daleko ode mnie i nawet
mnie nie obstuguje, bylem naprawde zafascynowany rzeczami, ktére robita Energa.
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Mysle, ze przynajmniej w pewnym zakresie moglibyScie by¢ wzorem dla innych. Tak bylo kiedys,
nie wiem, jak jest teraz, dlatego nie bede juz sie wiecej wypowiadaé na ten temat.

Witam panig Bogumile Strzelecka, wiceprezes zarzadu ds. infrastruktury sieciowej Enea
Operator sp. z 0.0., pana Macieja Mroza, wiceprezesa zarzadu ds. operatora TAURON Dystrybu-
¢ja SA, pana Andrzeja Czagstkiewicza, wiceprezesa zarzadu PGE Dystrybucja SA i pana Tadeusza
Krawczyka, wiceprezesa zarzadu PGE Energetyka Kolejowa Operator. Mamy przedstawicieli
TAURON, PGE, Enei i Energi, a wiec sg wszyscy, jezeli chodzi o tzw. sp6tki Skarbu Panstwa.

Witam takze oczywiScie wszystkich panstwa postow, ktorzy zechcieli przyjac zaproszenie
do udzialu w naszym posiedzeniu. Widze, ze jeden z panéw postéw uznal, ze mamy chyba
nadreprezentacje czlonkéw podkomisji i na tym jego zainteresowanie dzisiejszym tematem
obrad sie skonczylo, ale bardzo serdecznie dziekuje panu Jerzemu Meysztowiczowi i panu
Janowi Warzesze za to, ze nadal mi towarzysza. Mam nadzieje, ze z duzym zainteresowaniem
wysluchamy informacji, ktére przekaza nam prezesi spotek dystrybucyjnych oraz usltyszymy
takze odpowiedzi na pytania, ktore ewentualnie zechcemy zadac.

Szanowni panstwo, przypomne, ze porzadek posiedzenia przewiduje informacje ministra
aktywow panstwowych na temat strategii rozwoju operatoréw systemu dystrybucyjnego. Zeby
tradycji stalo sie zadosc, pierwszego o zabranie glosu poprosze przedstawiciela MAP. Rozumiem,
ze to bedzie wypowiedz, je§li mozna tak powiedzie¢, przedstawiajgaca ogélng charakterystyke
problemu. Poniewaz jestem §wiezo po lekturze materialu przygotowanego przez ministra
aktywow panstwowych, to oczywiscie domyslam sie, ze pan dyrektor zaprezentuje nam pewng
wypadkowa informacji, ktére dostarczajg do ministerstwa poszczegoélne spoiki.

Materialy przygotowane przez spotki, z tego, co widze, sg bardziej obszerne i bogatsze w tresc.
Zdaje sie, ze dwie spolki przekazaty nam informacje bezposrednio, ale z pewno$cig resort prze-
analizowal wszystkie informacje i przygotowal kompendium na potrzeby dzisiejszych obrad
podkomisji.

Zaczynamy zatem od informacji Ministerstwa Aktywow Panstwowych, bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Rafat Bojanowski, Ministerstwo Aktywow Panstwowych.

Jak wspomnial pan przewodniczacy, spotki przekazaly nam kroétkg informacje na temat
swoich planéw w zakresie dziatalno$ci dystrybucyjnej, ale moje wystgpienie zaczne od konsta-
tacji, ze wszystkie spotki dystrybucyjne to podmioty, w przypadku ktorych wiekszosciowy pakiet
udzialow albo wrecz 100% ich udzialéw znajduje sie w rekach tzw. spotek-matek, ktore sa nadzo-
rowane przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Inaczej méwigce, sp6tki dystrybucyjne nie
znajdujg sie w bezposrednim nadzorze ministra aktywéw panstwowych. W trzech spétkach
dystrybucyjnych 100% udziatéw posiadaja spotki matki zarzadzajace catg grupa kapitatowa.
W przypadku Energi SA dominujacym akcjonariuszem jest ORLEN SA, ktéry posiada nieco
ponad 92% akcji, natomiast Skarb Panstwa kontroluje ORLEN w wyniku posiadania blisko
50% akgcji tej spotki.

Ze wzgledu na sklad akcjonariatu i udzialowcow spélek dystrybucyjnych nadzor nad nimi
z oczywistych wzgledéw odbywa sie w przypadku MAP w sposéb posredni, tzn. za pomocg
spotek i grup kapitalowych, ale minister aktywoéw panstwowych ma oczywiscie wplyw na dzia-
talnosé tych spolek, chociazby poprzez ustalanie strategii poszczegélnych grup kapitalowych
oraz okres§lanie kluczowych wskaznikow, ktore sg zwigzane z dziatalnoScia dystrybucyjna, dla
zarzadow tych grup. W niektorych spotkach MAP ma swoich przedstawicieli, wiec na biezaco
jesteémy informowani o sytuacji i dzialalnoéci spétek dystrybucyjnych.

Obecnie spotki dystrybucyjne skupiajg sie przede wszystkim na modernizacji i budowie
nowych sieci elektroenergetycznych, zeby przygotowac system na wyzwania transformacji ener-
getycznej. Glownie chodzi o to, aby prad mégt by¢ przesytany dwukierunkowo. Wszyscy wiemy,
ze ro$nie udzial w systemie energii odnawialnej, wiec modernizacja jest po prostu konieczna.
W najblizszych latach, szczegdty oczywiscie zalezg od konkretnych planéw rozwoju zatwier-
dzonych przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, spélki przeznaczg od kilkunastu do kilku-
dziesieciu miliardéw zlotych na modernizacje i rozwdj sieci, skupiajac sie przede wszystkim
na integracji nowopowstajacych Zrodet energii, zwlaszcza energii odnawialnej, przytaczonych
do sieci elektroenergetycznych. Chodzi o utrzymanie odpowiednich parametréw sieci i jakoSci
przesylanej energii.
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Jednym z coraz wiekszych problemoéw, a wlaSciwie wyzwaniem, przed ktérym stojg spotki,
jest obecnie kwestia digitalizacji, zarzadzania danymi i cyberbezpieczenstwa, czyli generalnie
rzecz biorgc, bezpieczenstwa calej infrastruktury. To jest bardzo wazny element sktadowy
calego procesu modernizagcji sieci.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to chciatbym, zeby szczegély swoich planéw zwigza-
nych z modernizacjg i rozwojem sieci zaprezentowali przedstawiciele spotek. Panstwo prezesi
dysponujg wszelkimi potrzebnymi danymi z tego zakresu, wiec najlepiej opowiedzg o swoich
zamierzeniach.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Tak, oczywiScie, panie dyrektorze. Zgadzam sie. Nie mam zamiaru wdawac sie w dyskusje
z przedstawicielem MAP na temat tego, co moze minister i ile wie w przypadku spélek dystry-
bucyjnych. Zresztg to chyba nie byloby zbyt taktowne, jesli zaczalbym na ten temat teraz
dyskutowac, chociaz kiedy$ zdarzylo mi sie co§ na ten temat napisac i ciggle jeszcze niektorzy
z moich rozmoéwcow odwolujg sie do pewnej ksigzeczki w jakims§ kolorze...

Panie dyrektorze, jak powiedzialem, generalnie zgoda. Poprosze zatem o wypowiedzi przed-
stawicieli poszczegblnych w kolejnoSci, ktérg uzgodnitem z przedstawicielem MAP. Zaczniemy
od TAURON, nastepne bedzie PGE, potem Enea i na koniec Energa, ale nie tylko dlatego, ze jest
w nieco inny sposéb podporzadkowana wladzy ministra aktywow panstwowych, ale rowniez
z innych powodéw, do ktorych, mam nadzieje, jeszcze dojdziemy.

Prosze o zabranie glosu przedstawiciela TAURON.

Wiceprezes zarzadu TAURON Dystrybucja SA Maciej Mroz:

S.K.

Maciej Mréoz, TAURON Dystrybucja.

Szanowni panstwo, odpowiadam w spolce za obszar operatora, ale dzisiaj jestem w podwaj-
nej roli, takze jako szef organizacji, ktora zrzesza operatorow sieci dystrybucyjnych w Polsce.
Ta organizacja jest Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdzialu Energii Elektrycznej. PTPiREE
ma za soba gigantyczna historie, 35 lat dziatalnosci, w ubieglym roku §wietowalismy jubileusz.
Tak sie sktada, ze wszystkie spotki, ktérych przedstawiciele uczestniczg w posiedzeniu podko-
misji, sg czlonkami PTPiRRE. Gdyby nie brak reprezentanta Stoen Operator, wyczerpalibySmy
praktycznie calg pula, jesli chodzi o operatoréw najwiekszych sieci dystrybucyjnych w Polsce.

Jako PTPiRRE jesteémy platforma wspoétpracy dla operatorow sieci, dla catej branzy. Wydaje sie,
ze dzisiaj ta rola jest szczegélnie istotna, poniewaz transformacja energetyczna, o ktorej sie bardzo
duzo mowi i ktéra sie bardzo szeroko komentuje, dokonuje sie przede wszystkim w sieciach
dystrybucyjnych. Prawie 96% zrodel odnawialnych, ktore sa przylaczone do sieci, do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, te gigawaty sa przylgczone wlasnie do sieci dystrybucyjnych
i to wlasnie w naszych sieciach, o czym byla juz mowa, majg miejsce gigantyczne inwestycje.
Inwestycje sg oczywiScie realizowane takze w sieci przesylowej. W ubieglym roku operatorzy
przeznaczyli ponad 14 mld z! na zaspokojenie potrzeb zwigzanych z przylgczaniem nowych klien-
tow, przylgczaniem nowych Zrédet oraz rozwojem i odtworzeniem modernizacji. Bardzo powaznie
traktujemy takze naklady zwigzane z cyfryzacja i optymalizacjg naszej dziatalnoSci.

Nawiagzujac jeszcze troche do PTPiREE, chce powiedzieé, ze funkcjonujemy w ramach
kilkunastu merytorycznych zespolow, pracujemy w ramach rad dyrektoréow zrzeszajacych
szefow departamentéw w naszych spotkach, dzielimy sie do§wiadczeniami i jesteSmy glosem
zaroéwno branzy, jak i regulatora, samorzadow i odbiorcow. Jako organizacja bardzo aktywnie
wspolpracujemy z branzg odnawialnych zrodet energii i elektromobilnosci. W zeszlym roku tez
podpisaliémy specjalne porozumienie w zakresie rozwoju elektromobilnosci w Polsce, wspie-
ramy rowniez funkcjonowanie obszaréw magazynowania energii. Na biezaco wymieniamy sie
doswiadczeniami oraz reprezentujemy nas jako operatoréw. Zdajemy sobie sprawe, ze bez sieci,
ktora jest fundamentem bezpieczenstwa i konkurencyjnosci, nie bedzie zielonej transformacji.

Staramy sie takze rozwija¢ PTPiRRE w nowych obszarach. Najlepszym przyktadem takiego
dzialania jest powotana w ubiegtym roku Rada Dyrektoréw ds. Cyberbezpieczenstwa. Dostrze-
gamy wiec wyzwania, przed ktérymi stajemy na co dzien i m.in. dlatego rozwijamy naszg orga-
nizacje. JesteSmy do panstwa dyspozycji nie tylko jako poszczegblne sp6iki, ale takze jako
organizacja. ChcielibySmy sta¢ sie dla panstwa takim cialem, do ktérego zawsze bedziecie mogli
zwrocié sie z pro§ba o informacje.

By¢ moze na temat PTPiRRE co$ jeszcze dopowiedzg moi koledzy z zarzadu, ktorzy dzis
reprezentuja pozostate spotki dystrybucyjne, natomiast ja chciatbym juz przej$é do oméwienia
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strategii rozwoju TAURON Dystrybucja. Zaczne od informagji, iz jesteSmy jednym z kluczo-
wych podmiotow zapewniajacych bezpieczenstwo energetyczne, ale jednoczes$nie bardzo mocno
angazujemy sie w rozwdj gospodarczy obszaru, na ktérym operujemy.

Nasza strategia wydaje sie byé bardzo prosta, poniewaz zaklada ona przeksztalcenie trady-
cyjnego operatora sieci dystrybucyjnej, czyli podmiotu, ktory zwykle odpowiadal za utrzyma-
nie infrastruktury, w nowoczesny podmiot, ktéry w nowym cyfrowym Swiecie bedzie potrafit
wykorzystywaé wlasny majatek w sposob efektywny i elastyczny. To jest bardzo taka mocna
i konkretna deklaracja. Z jednej strony oznacza ona, ze gwarantujemy i utrzymujemy wszystko
to, czego od nas oczekuja klienci i partnerzy biznesowi, czyli stabilne i bezpieczne dostawy ener-
gii elektrycznej. Przypomne, ze dostarczamy energie do 6 min klientow. Jednocze$nie bardzo
szeroko rozumiemy naszg nowg role, a to oznacza, po przelozeniu na strategie, ze bedziemy
aktywnie wlgczac sie we wspieranie nowoczesnej energetyki, czyli w rozwdj odnawialnych
zrodel energii, oczywiScie z uwzglednieniem specyfiki spotki, jaka jest TAURON.

Myséle, ze koledzy z Energi, Enei i PGE powiedzg o tym wiecej, poniewaz w ich przypadku,
z racji mozliwoéci geograficzno-przestrzennych, na obszarze ich dzialania wystepuje intensywny
rozwdj odnawialnych Zrdodet energii.

My jako TAURON Dystrybucja bardzo mocno i aktywnie wspieramy rozw(j odnawialnych
zrodetl energii, wspieramy rozw6j magazynow energii oraz elektromobilno$ci. Wspieramy
tez i budujemy nowe miejsca pracy, poniewaz chcemy, aby tam rozwijal sie przemyst. Bardzo
silnie aktywizujemy sie rowniez na rzecz rozwoju obszarow, na terenie ktorych zarzadzamy
naszg infrastrukturg. Nie jesteSmy juz tylko zarzadca infrastruktury przesylajagcym energie
do odbiorcy. Dzi§ chcemy staé sie nowoczesnym podmiotem, ktéry bardzo mocno angazuje sie
w transformacje energetyczna.

Prosze panstwa, w naszej strategii mozemy wskazaé sze$¢ najwazniejszych filarow. Po pierw-
sze, co$, w czym jesteS§my juz mocno zakorzenieni, czyli zabezpieczenie gwarancji bezpiecznych
dostawy energii. Po drugie, co§, co nas wyréznia w Grupie TAURON, czyli orientacja na klienta.
Rdzen naszego biznesu to 6 mln klientéw. Jesli panstwo zechcecie, to bardzo chetnie podziele sie
z wami realizowanymi przez nas projektami, ktére bardzo mocno wspierajg proklientowskie
podejécie. Trzeci filar to utrzymanie tempa rozwoju, a przede wszystkim odtworzenie naszej sieci
dystrybucyjnej. Po czwarte, cyfryzacja i digitalizacja naszej dziatalnoSci w réznych obszarach
funkcjonowania tak duzej organizacji. Operujemy na 20% powierzchni naszego kraju, mamy
6 mln klientéw, a nasza infrastruktura to ponad 250 tys. km linii energetycznych. Dziatamy
naprawde bardzo szeroko. Po piate, catla Grupa Kapitalowa, a wiec takze TAURON Dystry-
bucja, bardzo silnie angazuje sie w dzialania wspierajgce elektryfikacje gospodarki. Intensyw-
nie i proaktywnie rozwijamy naszg infrastrukture, zeby umozliwi¢ elektryfikacje gospodarki
i powstawanie nowych fabryk, punktow logistycznych czy nowych miejsc odbioru energii, jakimi
w tej chwili sg na przyktad Data Center. Robimy to po to, aby méc rozwijaé dynamicznie swojg
dziatalno§é. To wszystko, prosze panstwa, spina sie w spdjna strategie. To nie jest lista jakich$
pojedynczych projektéw, tylko spéjny program przebudowy obszaru, w ktérym dziatamy oraz
naszej przebudowy jako operatora.

W naszej strategii przewidujemy bardzo istotne zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych.
W perspektywie do 2035 r. chcielibyémy wydawac rocznie na ten cel 6 mld zi. Widze na panstwa
twarzach zdziwienie, ale ono jest nieuzasadnione, poniewaz juz dzisiaj wydajemy rocznie ponad
4 mld zt, a wszyscy prawie 14 mld z1. Czy to jest duzo? Prosze panstwa, przylaczamy rocz-
nie ok. 60 tys. tylko na niskim napieciu i na ten cel wydajemy ok. 1,6-1,8 mld zl. To najlepiej
pokazuje skale rozwoju obszaru, na ktérym operujemy, a jednocze$nie musimy zaspokajaé
gigantyczne potrzeby zwigzane z automatyzacja i digitalizacjg naszej infrastruktury czy tez
z odtworzeniem majagtku.

Naszym celem jest to, zeby do 2030 r. wszyscy nasi klienci posiadali liczniki zdalnego odeczytu.
W skali kraju juz jesteSmy mniej wiecej w polowie realizacji tego zadania. Liderem w tym
zakresie jest Energa, ale to jest operator, ktory najwczes$niej podjat sie realizacji tego zadania.
TAURON obecnie bardzo zdecydowanie idzie w tym kierunku.

Bardzo zalezy nam réwniez na tym, aby zapewni¢ taki rozwdj infrastruktury, ktéry umozliwi
wzrost dystrybuowany wolumenu energii elektrycznej na poziomie 3% rocznie. To jest bardzo
duze wyzwanie, poniewaz nasza dostawa w TAURON Dystrybucja to mniej wiecej ok. 51 TWh,
a nasze ambicje sg takie, aby do 2040 r. podwoi¢ ilo$¢ dystrybuowanej energii.

S.K.
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Prosze panstwa, podane liczby pokazujg, w jakiej gigantycznej skali prowadzimy nasza dziatal-
no$¢. Z drugiej strony jest bardzo duza kontrybucja nie tylko w rozwdj obszaru, na ktorym operu-
jemy biznesowo, ale takze w rozwqj calej gospodarki. Istotnym zalozeniem, ktore staramy sie
realizowac w naszej dziatalnoéci, na ten element chcialbym zwrdci¢ panstwa szczegolng uwage,
jest taki rozwoj, modernizacja i odtworzenie infrastrukture, aby ona byta coraz mniej odporna
na niekorzystne zjawiska pogodowe, ktére niestety nas dotykaja. Skala tych zjawisk...

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Przepraszam, panie prezesie. Powiedzial pan, zeby infrastruktura byla coraz mniej odporna?

Wiceprezes zarzadu TAURON Dystrybucja SA Maciej Mroz:

S.K.

Coraz bardziej odporna, najmocniej przepraszam. Chodzi oczywiscie o to, zeby infrastruktura
byla coraz bardziej odporna na niekorzystne zjawiska pogodowe. One wprawdzie wystepuja
na nieduzych obszarach, ale sg za to zdecydowanie bardziej intensywne. Chcemy, zeby za kilka
lat ponad 50% naszych linii §redniego napiecia bylo wykonanych jako linie kablowe. Realiza-
cja tego zamierzenia ma bardzo praktyczny wymiar, poniewaz bedzie oznacza¢ mniej awarii
i krotszy czas ich usuwania, a wiec de facto wieksza odpornosc naszej infrastruktury i wyzsza
jej jakosc z punktu widzenia klientow. Ta zmiana wplynie takze na szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo dostaw, automatyzacje, rozwdj systemu sterowania, cyberbezpieczenstwo i zdolno§é
naszej organizacji do szybkiego reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Uwazam, ze niezwykle istotnym elementem nowoczesnej dystrybucji jest orientacja
na klienta. Bardzo rozwijamy nasze systemy, zeby klient mogt zalatwic¢ swoje sprawy szybciej
i w prosty sposéb, gtéwnie w formie cyfrowej. Dlatego rozwijamy model Digital First. Nasze
flagowe rozwigzania to portal e-przylaczenia, e-formularze, ,,Moja dystrybucja” i aplikacja
e-licznik, ktérg posiada juz ponad 2,7 mln klientow.

Bardzo mocno pracujemy nad procesem przylgczeniowym, poniewaz dla klienta jest to pierw-
szy kontakt z naszg organizacjg. Przede wszystkim koncentrujemy sie na realizacji planéw
zwigzanych z przylgczaniem doméw, fotowoltaiki, pomp ciepla, fadowarek samochodow elek-
trycznych. Z punktu widzenia biznesu i samorzadéw sprawny system przylgczeniowy oznacza
nierzadko w praktyce mozliwo§é zrealizowania danej inwestycji. Miedzy innymi w tym celu
rozwijamy portal ,,Dostepne moce”, na ktérym mozna sprawdzi¢, jakie moce przylaczeniowe
oferujemy naszym klientom. Tam znajduja sie rowniez informacje dotyczace naszych najwiek-
szych inwestycji, co ma znaczenie z punktu widzenia przyszlosci naszych kontrahentéw. Na tym
portalu w bardzo przystepny sposéb prezentujemy takze informacje dotyczace lokalizacji w naszej
sieci, w ktorych zidentyfikowaliSmy zapotrzebowanie na ustugi elastycznosci, o ktorych chcial-
bym powiedzie¢ teraz jeszcze kilka zdan.

Prosze panstwa, elastyczno$é jest warunkowana mozliwos$ciami infrastruktury, ale przede
wszystkim jest ona bardzo istotna z punktu widzenia klientow. Dla klientow liczy sie nie tylko
dobra obstuga, ale r6wniez zmiana i ewolucja modelu taryfowego. Dlatego bardzo intensywnie
rozwijamy nasz model taryfowy. Przypomne, ze byliSmy pierwszym operatorem sieci dystrybu-
cyjnej, ktory wprowadzit dla swoich klientéw czterostrefowa dynamiczng taryfe. Konsekwent-
nie rozwijamy taryfy wielostrefowe, aby zacheca¢ klientow do korzystania z energii elektrycz-
nej wtedy, gdy jest to korzystniejsze dla systemu oraz kiedy spada koszt energii elektryczne;.
Rozwijamy rowniez aplikacje, w ktorych zaimplementowaliémy funkcje doradcy energetycz-
nego. Dzieki wykorzystaniu wlasnego profilu zuzycia energii elektrycznej, ktory prezentujemy
w tych aplikacjach, klienci moga tatwo zoptymalizowac swoja taryfe dystrybucyjng i dzieki temu
wykorzystac taryfy strefowe, ktére zachecajg do podejmowania $wiadomych decyzji i odejscia
od tego stereotypowej taryfy G11, w ktorej nie ma zachet dotyczacych korzystania z tanszej
energii wyprodukowanej w zrodtach odnawialnych.

W naszej strategii, zwlaszcza jesli chodzi o aspekty rozwojowe i modernizacyjne sieci, bardzo
mocno stawiamy na wykorzystanie komponentu krajowego, czyli tzw. local content. Zalezy nam,
aby nasze inwestycje nie tylko wzmacnialy bezpieczenstwo energetyczne, ale zeby rowniez wply-
waly korzystnie na rozwoj gospodarczy regionéw, w ktorych operuje nasze przedsiebiorstwo.
Jako przyktad podam, ze w realizacji kilkudziesieciu tysiecy zadan zwiazanych z przylaczeniami
oraz modernizacjg i odtworzeniem sieci $rednich i niskich napie¢ uczestniczy ok. 250 polskich
firm, z ktorymi spotykamy sie na co dzien. Staramy sie transparentnie rozwija¢ kompetencje
techniczne po stronie tych firm, gwarantujac sobie jednocze$nie w ten sposoéb stabilnosé tancucha
dostaw towar6w i ustug niezbednych dla realizacji naszych inwestycji. Zdajemy sobie sprawe,
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ze skala naszych nakladow inwestycyjnych jest naprawde istotna i m.in. dlatego chcemy, zeby jak
najwieksza czes¢ wartosci tych inwestycji pozostawal w Polsce badz na terenie Unii Europejskie;.
Oczywiscie przy zachowaniu zasad konkurencyjnosci, jakosci oraz efektywnosci ekonomiczne;.

Waznym aspektem naszego funkcjonowania, dostrzegamy to juz dzi$, jest niewatpliwie
cyfryzacja i efektywne wykorzystywanie tego, co niesie ze soba postep technologiczny. W tej
chwili w zakresie planowania inwestycji przechodzimy od modeli reaktywnych do planowania
proaktywnego na podstawie danych zbieranych z naszych licznikow bilansujacych, z naszych
licznikéw inteligentnych, ktore posiadamy w naszej organizacji. Rozwijamy systemy predyk-
cyjne, systemy automatyzacji. Jako przyktad podam panstwu, ze przy pomocy narzedzi sztucz-
nej inteligencji wykrywamy anomalie w danych pomiarowych, ktére odczytujemy z naszych
licznikéw zainstalowanych u klientéw.

Istotnym zalozeniem naszej strategii — zblizam sie juz do konca, panie przewodniczacy —jest
to, ze probujemy wypracowywac nowe modele biznesowe, ktore sg glownie polaczone z rynkiem
elastycznoS$ci. Rosnaca liczba Zrodel rozproszonych, magazynéw energii i nowych odbioreéw
wymaga zupelnie innego sposobu zarzgdzania siecia, bardzo aktywnego. Gleboko wierzymy
w to, ze zawsze odpowiedzig na rosnace potrzeby klientow musi by¢ klasyczna rozbudowa
infrastruktury. CzeScig takiej odpowiedzi moze by¢ rowniez inteligentne zarzadzanie popy-
tem i podazg energii. Dlatego mocno wierzymy w rozwqj ushug elastycznoéci i we wspolpracy
z Towarowg Gieldg Energii pracujemy nad rozwigzaniem, ktore pozwoli nam stworzy¢ taka
platforme ustug elastycznoSci. Liczymy, ze to zmieni zupetnie model biznesowy naszego dzialania
i pozwoli §wiadczy¢ ustugi elastycznosci dla klientéw przytaczonych do naszej sieci wytworcow,
czy tez magazyn6w energii, i tym sposobem bedziemy mogli wesprzec¢ dzialanie naszej sieci.

Jeszcze jedna rzecz. Niezwykle istotnym elementem, jezeli chodzi o realizacje naszej strate-
gii — jesteSmy tego w pelni §wiadomi - jednym z gléwnych filaréw tej strategii, kluczowym dla
jej powodzenia, jest kapital ludzki, ktérym dysponujemy. Zatrudniamy ponad 8 tys. pracowni-
kéw i doskonale wiemy, ze nie zrealizujemy tej strategii bez ludzi. Dlatego m.in. bardzo silnie
rozwijamy kompetencje cyfrowe, analityczne i techniczne, wzmacniajac jednocze$nie naszg
kulture organizacyjna i przeksztalcajac ja w bardziej prokliencka.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dzialamy na bardzo konkurencyjnym rynku. Potrzebujemy
ekspertow od automatyki, energetyki rozproszonej, cyberbezpieczenstwa i analizy danych.
W zwigzku z tym staramy sie rozwija¢ odpowiednie kompetencje u naszych pracownikow, ale
otwieramy sie takze na zewnatrz i rozwijamy wspolprace ze szkolami Srednimi i uczelniami,
poniewaz doskonale wiemy o tym, ze kapitat ludzki jest jednym z najwazniejszych elementéw
skladowych sukcesu. Zadnej strategii nie da sie zrealizowaé bez odpowiednich ludzi.

Na zakonczenie jeszcze powiem, ze ambicje zwigzane z rozwojem naszej infrastruktury
i organizacji wymagajg stabilnego i zdywersyfikowanego finansowania. Jeste§my jednak $wia-
domi, ze kosztow z tytutu realizacji tych ambitnych planow nie mozemy przenie$é w proporcji
jeden do jednego na naszych klientéw. Poniewaz konsekwentnie opowiadamy sie za zwiek-
szeniem konkurencyjnoSci polskiego przemystu, tak matych, jak i wiekszych przedsiebiorstw,
dlatego doskonale wiemy, ze musimy dywersyfikowa¢ zrdédla finansowania swojej dziatalnosci.
W strategii zalozyliSmy, ze bedziemy aktywnie wspoélpracowaé z innymi operatorami w celu
pozyskiwania zewnetrznego finansowania w postaci dotacji badz pozyczek. Warto tu wspo-
mnieé, ze pozyskaliSmy juz 16 mld zt z KPO, gléwnie na transformacje sieci dystrybucyjnych.
Rownolegle pozyskujemy tez srodki z kazdego mozliwego zrodta finansowania. Mam tu na mysli
dotacje do realizacji inwestycji infrastrukturalnych, czyli sieciowych, a takze na automatyzacje
i cyfryzacje. OczywiScie podstawowym zrddlem finansowania weigz pozostaje dla nas taryfa,
ale rozumiemy takze znaczenie finansowania zewnetrznego i staramy sie je wykorzystywac,
poniewaz ma to istotne znaczenie z punktu widzenia konkurencyjno$ci naszej gospodarki.

Mysle, ze to chyba tyle. Oczywiscie bardzo chetnie odpowiem na wszelkie pytania. Opowia-
dajac o naszej strategii, nie chcialem panstwa zarzucac duza liczbg cyfr.

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to teraz oddatbym glos kolezance i kolegom, ktérzy repre-
zentujg innych operatorow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
OczywiScie, panie prezesie, chociaz musze zauwazy¢, ze panskie obowigzki sg chyba jednak
nieco wieksze niz panskich kolegdw, skoro jest pan jednocze$nie przedstawicielem PTPiRRE.
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Powiedzial pan, ze dzisiaj brakuje tylko Stoen. Moim zdaniem dzi§ Stoen nam nie brakuje,
poniewaz zajmujemy sie czyms§ innym. Jest dzi§ pan dyrektor z MAP, sg sp6tki z udziatem
Skarbu Panstwa, wiec chciatbym, zebySmy zobaczyli, jak to wszystko razem dziala i funkcjo-
nuje. Czy to jest wlasnie ta konkurencyjnosc, o ktérej pan mowit, czy moze to wyglada jednak
nieco inaczej. Przedstawiciele PGE, bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Andrzej Czastkiewicz:

S.K.

Dzien dobry, Andrzej Czastkiewicz, wiceprezes zarzadu ds. operatora PGE Dystrybucja.

Szanowni panstwo, podpisuje sie pod wszystkim, o czym moéwil kolega z TAURON. W swoim
wystapieniu chcialbym sie skoncentrowac na réznicach, ktére wystepujg miedzy nami. Pewne
sprawy nas bowiem Igcza, ale inne sprawy nas dzielg.

My tez mamy ok. 6 mln odbiorcow przytgczonych do naszej sieci. Dzialamy na ok. 40%
powierzchni kraju, a wolumen dystrybuowanej przez nas energii jest o ok. 20% nizszy niz u kole-
gow z TAURON.

Strategia naszej firmy opiera sie przede wszystkim na zalozeniu, ze érodki, ktore chcemy
przeznaczy¢ na rozw0j i modernizacje sieci dystrybucyjnej majg by¢ wykorzystywane efektyw-
nie z punktu widzenia naszych obecnych i przysztych klientéw. Planujemy, ze w okresie 10 lat,
tj. do 2035 r. przylaczymy albo stworzymy potencjal do przylaczenia ponad 11 GW nowych
wytworcow, przede wszystkim odnawialnych zrodet energii. Rownoczesnie chcielibyémy przyta-
czy¢ ponad 12 GW nowych odbiorcéw koncowych. Zakltadamy takze skrocenie o 30% Sredniego
czasu, w ktérym nasi odbiorcy w ciggu roku nie bedg mieli zasilania, oraz chcemy skrocic ponizej
250 dni okres oczekiwania na przylaczenie grupy taryfowej zwiazanej z klientami zdalnymi.

Na chwile obecng przytaczamy co roku do naszej sieci prawie 90 tys. odbiorcow i sg to gospo-
darstwa domowe. Warunkow przylaczenia wydajemy rocznie ponad 120 tys. sztuk. To jest oczy-
wiScie potezna ilos¢, ale to oznacza takze potezne zobowigzania. Na realizacje tych przylaczen
wydajemy bowiem rocznie ok. 15 mld zl.

Co nas jeszcze rozni od pozostatych kolegow? Miedzy innymi to, ze jesteSmy operatorem
wysunietym najbardziej na wschod. To oznacza dla nas inne wyzwania, przede wszystkim
zwigzane ze wsparciem wojska i innych stuzb mundurowych w realizacji ich zadan na obszarze
wschodniej Polski.

Szanowni panstwo, to, o czym powiedzialem, przeklada sie na konkretne liczby. Z tytutu przy-
taczen nowych odbiorcow w perspektywie najblizszych 6 lat planujemy wydac ponad 10 mld zt
na modernizacje, odtworzenie oraz rozwoj istniejacego majatku. W sumie poprawa jakosci zasi-
lania i polepszenie komfortu naszych klientow pochtonie prawie 19 mld zt. Pozostaly naktady
to prawie 3 mld z1. L.acznie w gre wchodzi kwota ponad 30 mld zt w ciagu najblizszych 6 lat.
Za tym ida oczywiscie efekty rzeczowe, czyli ponad 10,5 tys. km nowych linii.

Prosze panstwa, zamierzamy ré6wniez zmienic strukture naszych linii z sieci napowietrznej
na siec¢ kablowa. W tej perspektywie bedzie to prawie 10 tys. km linii $éredniego napiecia, ktore
byly liniami napowietrznymi, a teraz, méwiac kolokwialnie, zostang schowane pod ziemie.

Réwnoczes$nie zainstalujemy prawie 5 min licznikow zdalnego odczytu. Na chwile obecng
ponad 50% naszych odbiorcéw koncowych ma juz zainstalowane te liczniki.

Zamierzamy takze przylacza¢ nowych klientéw — ponad 15 GW.

Jezeli chodzi o zmiany planowane na najblizsze lata, to w przypadku linii wysokiego napie-
cia przeprowadzimy modernizacje tych linii na dtugo$ci ponad 2,5 tys. km, tzw. GPZ-6w, czyli
stacji odbierajacych prad o wysokim napieciu i obnizajacych go do Sredniego napiecia, planujemy
ok. 650, natomiast modernizacja linii Sredniego napiecia zostanie przeprowadzona na diugosci
ok. 8 tys. km.

Prosze panstwa, mégthym podawac dalej te dane, ale najbardziej istotng informacja wydaje
mi sie by¢ ta, ze w obecnej chwili do naszej sieci jest przytaczonych ponad 9,7 GW mocy z OZE,
natomiast w perspektywie do 2031 r. przylaczymy dodatkowo prawie 9 GW, a wiec de facto
podwoimy potencjal. Wazna informacja jest taka, ze energie wytwarzang z OZE chcemy zatrzy-
mac w naszej sieci. Cheemy stworzy¢ potencjal umozliwiajgcy przytaczenie nowych odbiorcow,
ale r6wnoczesnie chcielibySmy, zeby ten potencjal byt wykorzystywany w taki sposob, aby nasi
odbiorcy byli przylaczani w sposob elastyczny, tzn. taki, zeby$my mogli mowié, kiedy i gdzie
chcemy wykorzystywac energie. W przypadku nadmiaru generacji z fotowoltaiki, a operujemy
na 40% powierzchni naszego kraju, mamy naprawde duzy potencjal, jesli chodzi o zagospo-
darowanie tej energii, zeby uniknag¢ koniecznoéci redysponowania i odwrotnych przeptywow,
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czyli z sieci niskiego, sredniego i wysokiego napiecia do sieci przesytowej. Chcieliby$my, zeby
ta energia byla u nas wykorzystywana.

Rownoczeénie stawiamy na automatyzacje, kolega juz o tym moéwil, czyli centralizujemy
obszar zarzadzania ruchem sieci elektroenergetycznej oraz réwnolegle opracowujemy nowe
programy zwigzane z lepszym, bardziej otwartym gospodarowaniem naszg siecia.

Chcemy takze wykorzystywac dane z inteligentnych licznikéw — bilansujacych na stacjach
na $rednie i niskie napiecie oraz licznikow odbiorcow konicowych — zebySmy mogli prognozowaé
zapotrzebowanie na energie elektryczng, prognozowac jej wytwarzanie, ale réwniez wskazywac
miejsca, w ktérych bedziemy w stanie zacheci¢ odbiorcow do przylaczenia sie do naszej sieci.
Bedziemy to robi¢ poprzez poprawe parametrow i stabilizacje naszej sieci.

Mogltbym jeszcze dtugo moéwic, ale kolega mnie juz uprzedzil, opowiadajac o tym, co robimy
wspolnie w ramach PTPiRRE. Prawda jest taka, prosze panstwa, ze przed kazdym operatorem
stoja takie same wyzwania. Jesli bedg do mnie jakie$ pytania, to oczywiScie chetnie na nie odpo-
wiem, natomiast teraz, jezeli pan przewodniczacy pozwoli, oddatbym glos nastepnemu koledze.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Bedziemy pytac, ale jeszcze nie teraz. Na razie pozwolmy wypowiedzieé sie pozostalym goSciom,
czyli przedstawicielom Enei, a p6Zzniej Energi. Moim zdaniem powiedzial pan bardzo intere-
sujacqg rzecz o pomysle premiowania dostaweow, ktorzy zapewnig pewng elastyczno$§é, z tym
ze sadze, ze mozna to sobie roznie wyobrazic. Prosze o zabranie glosu przedstawicielke Enei.

Wiceprezes zarzadu Enea Operator sp. z 0.0. Bogumila Strzelecka:

10

Nazywam sie Bogumita Strzelecka, jestem wiceprezesem zarzadu Enea Operator ds. infra-
struktury sieciowej.

Szanowni panstwo, na wstepie cheiatabym podziekowac za mozliwos¢ przedstawienia kierun-
kéw rozwoju mojej firmy w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju i trans-
formacji energetycznej sektora. Postaram sie takze przedstawi¢ panstwu, na czym ma polegaé
nowa rola operatora systemu dystrybucyjnego w obecnym modelu rynku energii.

7 perspektywy operatora systemu dystrybucyjnego kluczowe znaczenie ma dla nas to, ze Enea
Operator, strategia tej firmy oraz w ogole caly obszar dystrybucji sg jednym z najwazniejszych
elementéw w strategii calej grupy kapitatowej. Powtérze oczywiscie za kolegami, ze zadaniem
operatora systemu dystrybucyjnego pozostaje niezmiennie zapewnienie ciagltych i niezawodnych
dostaw energii elektrycznej dla naszych klientéw. Musimy w zwiazku z tym zapewnié niezbedne
parametry jakosSciowe, ale rownolegle musimy takze dostosowaé naszg sie¢ do funkcjonowania
w warunkach bardzo dynamicznej transformacji energetycznej i zdecentralizowanego systemu
elektroenergetycznego.

Chce podkresli¢, ze jestesmy swiadkami ogromnej ewaluacji roli operatorow systemow dystry-
bucyjnych. Z pasywnych operatoréw zajmujacych sie bezpieczenstwem i niezawodnoscig infra-
struktury energetycznej zmieniamy sie w aktywnych uczestnikow rynku energii i w pewnym
sensie facylitatora proceséw rynkowych. Ta zmiana wynika oczywiScie z rozwoju odnawialnych
zrodet energii, dwukierunkowych przeptywow energii w naszej sieci oraz koniecznoSci aktyw-
nego zarzadzania systemem w oparciu o dane czasu rzeczywistego, cyfryzacje, automatyzacje
i mechanizmy rynkowe.

W naszej strategii, podobnie jak koledzy, inni operatorzy systeméw dystrybucyjnych, wska-
zujemy najwazniejsze zadania, czyli rozwdj i modernizacja oraz kablowanie sieci dystrybucyjne;j,
rozwdj inteligentnej sieci dystrybucyjnej oraz skuteczne zarzgdzanie rozproszonymi zrédtami
energii. Ogromna czeS¢ naszej strategii poswieciliSmy rozwojowi ustug elastycznosci. Chcieli-
by$my, zeby transformacja energetyczna, dzieki mechanizmom rynkowym i otwarciu na ustugi
elastycznos$ci w sieciach dystrybucyjnych, pozwolila rzeczywiScie wykorzystac efektywnie energie
wytwarzang z odnawialnych zrdodet energii, zeby ta energia byta wykorzystywana szczegoélnie
w tych godzinach, kiedy jest jej najwiecej oraz zeby mozna bylo ja magazynowac, kiedy gene-
racja ze zrodel odnawialnych nie jest wystarczajaca.

Oczywiscie wskazujemy na rozwéj i modernizacje sieci, skuteczne zarzadzanie rozproszonymi
zrodtami OZE, jak réwniez na rozwdj elastycznoSci sieci. Jest dla nas rzeczg oczywista, ze reali-
zujemy wszystkie obowigzki publicznoprawne, takie jak przylaczanie odbiorcow i wytworcow,
zmiany uktadow sieciowych oraz eksploatacje i modernizacje sieci. Wdrozyliémy juz opomiaro-
wanie wszystkich stacji zmieniajgcych Srednie napiecie na niskie, wdrazamy takze u klientow

S.K.
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liczniki zdalnego odczytu, realizujgc w tym zakresie cele nalozone na operatoréow systeméow
dystrybucyjnych w ramach obowigzkéw publicznoprawnych.

Wprowadzamy nowoczesne rozwigzania teleinformatyczne — inwestujemy w systemy klasy
SCADA, systemy tzw. cyfrowych blizniakéw, ktore umozliwiaja nam predykcje zdarzen, ktore
mogg mie¢ miejsce w naszej sieci w sytuacji bardzo dynamicznych przepltywow zwiazanych z gene-
racjg odnawialnych zrédel energii. Rozwijamy takze automatyzacje i cyfryzacje wielu proceséw.
Chcemy by¢ aktywnym, ale przede wszystkim odpowiedzialnym operatorem systemu dystry-
bucyjnego na miare czasow, w ktérych dokonuje sie transformacja energetyczna naszego kraju.

Prosze panstwa, szczegolnie podkreslitam kwestie elastycznosci, poniewaz w naszej ocenie
na tym etapie transformacji energetycznej ma ona kluczowe znaczenie dla realizacji kolejnego
etapu procesu transformacji. Chce wyraznie podkreslic, ze elastyczno§¢é musi umozliwi¢ wiekszg
absorpcje energii z wytwarzanej z odnawialnych Zrédet energii oraz ograniczy nam przecigzenia
i problemy napieciowe, a przede wszystkim poprawi bezpieczenstwo pracy sieci.

W budowaniu ustug elastyczno$ci wdrazamy bardzo konkretne rozwigzania. One sg juz
na rynku w naszej ofercie od 2025 r. Jednym z takich rozwigzan, a wtasciwie mechanizmoéw,
ktory zaproponowali§my naszym odbiorcom, wytwoércom oraz inwestorom, jesli chodzi o maga-
zyny energii elektrycznej, jest tzw. mechanizm interwencyjnej dostawy mocy czynnej. Pozwala
on w okre§lonych godzinach doby i w okreslonych porach roku na przekraczanie mocy umow-
nej do wysokosci mocy bezpiecznej. Ten mechanizm daje klientom mozliwo§¢é wykorzystania
energii powyzej mocy umownej bez nakladania na nich kar, ktére do tej pory standardowo
znajdowaly sie w naszych umowach.

Mamy réwniez konkretne rozwigzanie zwigzane z interwencyjng regulacja mocy bierne;j.
Ten mechanizm z kolei pozwala nam zadba¢ o parametry napieciowe w naszej sieci. Robimy
to przede wszystkim po to, aby nie zrealizowatl nam sie scenariusz podobny do tego, ktéry miat
miejsce na Pélwyspie Iberyjskim, kiedy odnawialne zrédla energii nie zostaly wprzegniete
w centralny system nadzoru nad parametrami napieciowymi. Regulacja mocy biernej, ustuga
w tym zakresie w naszej ocenie buduje bezpieczenstwo pracy sieci, a przede wszystkim pozwala
uniknaé inwestycji w drogie urzadzenia, jakimi sg tzw. dtawiki. Gdyby nie regulacja mocy bier-
nej musielibySmy je instalowaé w naszej sieci.

Kolejng naszg inicjatywa, cho¢ akurat nie byliSmy pod tym wzgledem pierwsi w kraju, nato-
miast trafiliSmy do szerokiej rzeszy klientow, bylo wprowadzenie od sierpnia ubieglego roku
14 nowych grup taryfowych. Te grupy zostaly skonstruowane w taki sposob, zeby wspieraé
aktywnoS$¢ uczestnikéw rynku i pozwalac¢ im na Swiadome zarzadzanie energia, przez co oczy-
wiscie poprawialiSmy elastycznosc naszej sieci. Taryfy trafity do wszystkich grup taryfowych,
nazwy taryf odpowiadaly okresleniom grup klientéw, do ktérych chcieliémy trafié z oferta.
Nasza aktywno$¢ w tym zakresie zostala zauwazona przez odbiorcow.

Kolejny filar naszej strategii to cyfryzacja. Wskazujemy w tym zakresie na konieczno§é
rozwoju systemow teleinformatycznych oraz na cyfryzacje naszych proceséw operacyjnych
i rynkowych. Wspominatam juz o tym, to jest bezwzglednie must have, jesli chcemy nadazyé
za dynamicznym procesem transformacji energetycznej naszego kraju.

Chcialabym réwniez podkresli¢ albo raczej powtorzyc za moimi poprzednikami, ze skala
wyzwan, przed ktorymi stoimy, znajduje oczywiscie swoje odzwierciedlenie w planie inwesty-
cyjnym oraz w planie rozwoju. Te dzialania realizujemy na podstawie uzgodnionego z prezesem
URE ,,Planu rozwoju sp6tki na lata 2026-2031”. W tej perspektywie czasowe] przewidujemy
naktady inwestycyjne na poziomie ponad 20 mld z1.

Szanowna Komisjo, podsumowujac, chce jeszcze raz podkresli¢, ze bezpieczenstwo dostaw
energii i transformacja energetyczna naszego kraju nie sg dzisiaj obszarami rozdzielonymi.
Nowoczesna sie¢ dystrybucyjna musi by¢ niezawodna, cyfrowa, elastyczna i zdolna do integracji
coraz wiekszej liczby odnawialnych zrédet energii. Chcemy, aby nasza strategia odpowiadata
na te wyzwania. Dziekuje panstwu.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje.
Prosze o zabranie glosu przedstawiciela Energi. OczywiScie pamietam o PGE Energetyka
Kolejowa, ale zostawiam jg na final. Dla mnie to jest troche co$ innego, ale z pewnoscig o panu
nie zapomnialem, prosze sie nie niepokoié. Prosze bardzo, przedstawiciel Energi.
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Wiceprezes zarzgdu Energa-Operator SA Marcin Binias:
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Dzien dobry, nazywam sie Marcin Binia$, reprezentuje Energa-Operator, w ktorej zarzadzie
odpowiadam za finanse i za regulacje, a wiec chyba nieco inaczej niz w przypadku kolezanki
i kolegow siedzgcych po mojej lewej stronie, choé pewnie w jakis§ sposob sie uzupelniamy i mozna
powiedziec, ze wspdlnie pokrywamy wszystkie kluczowe obszary funkcjonowania naszych spolek.

Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo, jezeli chodzi o Energa-Operator, to pewnie nie
bede oryginalny, je§li powiem, ze w ciggu najblizszych 8-9 lat zamierzamy odej$c od tradycyjnie
rozumianej energetyki, w ktorej OSD jest podmiotem utrzymujacym i modernizujacym sie¢
oraz zapewniajacym cigglos¢ dostaw energii elektrycznej, w kierunku nowoczesnego uczest-
nika rynku energii elektrycznej.

Naszg strategie mozna zamkna¢ dostownie w kilku kluczowych stowach: réwnowaga, klient,
dane i odpornos¢. Te hasta znajdziecie panstwo w naszej strategii i oczywiscie sg ku temu
konkretne powody.

Dlaczego rownowaga? Przypomne, ze Energa-Operator znajduje sie gléwnie na terenie pétnoc-
nej i centralnej Polski, ale do naszej sieci przylgczona jest najwieksza cze$¢ odnawialnych zrodet
energii. Pan prezes Mroz powiedzial, ze wiekszo$¢é OZE jest przylaczona do sieci dystrybucyjnych,
to prawda, z tym ze najwiekszy procent odnawialnych zrédel energii jest przylgczony do sieci
dystrybucyjnej Energa-Operatora. Réwnowage rozumiemy jako niezbilansowanie, poniewaz
na swoim terenie nie mamy ani duzych o§rodkow przemyslowych, ani duzych osrodkéw miejskich,
wobec tego ok. 30% energii generowanej z OZE wyplywa poza nasza sie¢. ChcielibySmy to zmie-
nié. Zalezy nam na tym, zeby ta energia byla konsumowana w miejscu, gdzie jest wytwarzana,
poniewaz to jest najbardziej efektywne z punktu widzenia sieci. Dlatego zapisaliémy w strategii,
ze naszym celem jest pozyskanie jak najwiekszej liczby odbiorcow.

Wierzymy, ze pélnocne obszary naszego kraju beda sie jednak zmieniaty. Trwa intensywna
realizacja projektow inwestycyjnych z zakresu odnawialnych zrodel energii, ale nie tylko. Nalezy
pamietaé, ze na terenie naszego OSD za kilka lat zostanie przylaczona pierwsza elektrownia
atomowa. Tak istotna zmiana sytuacji spowoduje, ze odbiorcy przemystowi niejako w naturalny
sposob zaczng migrowac w kierunku pétnocnej Polski, co spowoduje, ze zmieni sie dotychcza-
Sowy poziom niezbilansowania naszej sieci.

Przyjete zalozenia strategiczne znajdujg oczywiscie odzwierciedlenie w planie inwestycyj-
nym. Stwarzamy warunki umozliwiajace przylaczanie jak najwiekszej liczby odbiorcéw oraz
prowadzimy aktywne dzialania na rzecz przylaczenia magazynow energii, poniewaz to w nich
upatrujemy szanse na stopniowg likwidacje niezbilansowania, ktére obserwujemy obecnie
W naszej sieci.

Poprzedni rok byt dla naszej spotki rekordowy w wielu wymiarach. Poza tym, ze wypraco-
waliSmy rekordowy wynik finansowy i realizujemy rekordowy poziom naktadéw inwestycyj-
nych, to w wymiarze rzeczowym przylaczyliSmy takze rekordowg liczbe odnawialnych zrodet
energii, jak rowniez wydaliSmy rekordowa liczbe warunkéw przylaczenia zaréwno dla zrodet
wytworcezych, jak i dla magazynow energii. ROwnowaga systemowa, czyli poziom zbilansowa-
nia, stanowi dla nas krytyczny fundament przyjetej strategii.

Drugi komponent to klient. Prosze panstwa, my uwazamy, ze mamy klientéw. Czesto na ten
temat toczymy dyskusje z naszym akcjonariuszem, bo do$¢ powszechnie pokutuje przekonanie,
ze OSD, czyli operatorzy, nie majg klientéw, poniewaz sg naturalnymi monopolami. My twier-
dzimy, ze jest inaczej i dlatego staramy sie prowadzi¢ aktywny dialog z lokalnym biznesem
i samorzgdami. Realizujemy m.in. szereg dzialan edukacyjnych na rzecz samorzadow.

Jezeli chodzi o wszystkich naszych klientow, to w ostatnim czasie na podstawie wewnetrznych
analiz podzieliémy ich na 11 segmentéw, dla obstugi ktérych wprowadzamy odrebne modele
biznesowe. Staramy sie, zeby klienci w jak najlatwiejszy sposob przechodzili przez wszystkie
procedury zwigzane z dzialalnoscig operatorskg. Chcemy wszystkich naszych klientéw przenies¢
do éwiata cyfrowego i to sie w tej chwili dzieje. Zalezy nam, zeby poziom satysfakcji klientéw
byt jak najwyzszy. Mierzymy regularnie poziom satysfakeji klientéw i mamy ambitne cele,
zwigzane z poprawa tych wskaznikow.

Jako operator systemu dystrybucyjnego zbieramy i analizujemy bardzo duzo danych pocho-
dzacych z réznych systemoéw technologicznych, informatycznych i telekomunikacyjnych. Ponie-
waz musimy te dane integrowac i w odpowiedni sposob ,,obrabiac¢”, staramy sie w tym celu
wykorzystywaé najnowsze zdobycze technologiczne, mam na mysli sztuczng inteligencje i ucze-
nie maszynowe, zeby moc jak najszybciej wyciggaé wnioski z ogromnej liczby pozyskiwanych
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danych i zeby nie dziata¢ reaktywnie na niekorzystne zjawiska zachodzace w sieci, tylko zeby
moc z wyprzedzeniem przewidzie¢ pewne zdarzenia, ktére mogg zaistniec. W tym celu mamy
juz opracowane specjalne modele informatyczne i prowadzimy pilotazowe dzialania. Za pomocg
odpowiednich algorytmoéw, na podstawie zdjeé¢ zrobionych przez drony czy w trakcie oblotu
helikopterem, jesteSmy w stanie rozpozna¢, w ktorym miejscu sieci moze potencjalnie wysta-
pic¢ jaka$ awaria.

Tak jak pozostali operatorzy mocno inwestujemy w cyberbezpieczenstwo i w narzedzia
do zarzadzania siecig. Rozwoj systemu SCADA jest dla nas wszystkich czyms catkowicie natu-
ralnym i bez tego sie po prostu nie obejdziemy. Podobnie jest ze wspomnianym przez panig
prezes cyfrowym blizniakiem. Stoimy na stanowisku, ze efektywna transformacja energetyczna
w naszym kraju nie bedzie mozliwa, jesli nasza sie¢ nie bedzie niezawodna. Dzisiaj pokazujemy
ambitny cel, zeby jeszcze poprawic.

Byliémy liderem, jesli chodzi o masowe instalowanie na sieci u naszych odbiorcéw inteli-
gentnych licznikow. Prawdopodobnie w okolicach wrzesnia tego roku zainstalujemy ostatni
licznik zdalnego odczytu, co bedzie oznaczaé, ze 100% naszych odbiorcow bedzie juz odczyty-
wane w taki sposob.

7 uwagi na to, ze nasze sieci przybiegaja czesto przez tereny lesne i wiejskie, inwestycje
na rzecz poprawy niezawodnosci sieci sg kluczowe. W przyjetym planie inwestycyjnym duzo
srodkéw zostato przeznaczonych na kablowanie i izolowanie sieci, ale rowniez na montaz
masowy regulatoréw niskiego napiecia, a takze transformatoréow z automatycznym sterowaniem
pod obcigzeniem.

Prosze panstwa, chcemy by¢ takze organizacja sprawng oraz efektywng wewnetrznie i oczy-
wiScie zalezy nam na dostarczaniu wlascicielom jak najwyzszego zwrotu na kapitale. Nalezy
oczywiScie pamietaé, ze jako operator jesteSmy regulowani wlasciwie w stu procentach i prezes
URE bardzo przyglada sie naszym kosztom. Dlatego podejmujemy inicjatywy, ktore zmniej-
szajg poziom luki pomiedzy kosztami, ktore zatwierdza nam prezes URE w taryfie, a kosztami,
ktére ponosimy rzeczywiscie. Jezeli chodzi o wspomniana luke, to oczywiScie dgzymy do zera.
Przygladamy sie nakladom inwestycyjnym, szukamy optymalnych rozwigzan i optymalnych
dostawcow. Staramy sie takze porownywaé inwestycje pod kgtem ich kosztéw jednostkowych,
podejmujemy w tym zakresie szereg dziatan.

To wszystko, o czym moéwie, nie byloby naturalnie mozliwe bez zaangazowanych i wykwa-
lifikowanych pracownikéw. Dlatego pracownik, czlowiek, jest dla nas ekstremalnie wazny.
Niestety kadra techniczna, elektromonterska starzeje sie, dlatego podejmujemy szereg dzialan,
zeby przyciaga¢ mtodych ludzi do naszej firmy. Podobnie jak inni operatorzy wspélpracujemy
ze szkolami ponadpodstawowymi i z uczelniami technicznymi, zeby pokazac, ze Energa-Operator
czy w ogole operator systemu dystrybucyjnego to jest ciekawe miejsce pracy. Charakter pracy sie
zmienia, staje sie ona teraz bardziej cyfrowa, dlatego potrzebne sg inne kompetencje niz weze-
$niej. Staramy sie wiec przycigga¢ do naszej organizacji narybek dysponujacy oczekiwanymi
kompetencjami.

Jako podmiot chcemy oczywiScie prowadzi¢ zrownowazony biznes. W tym celu m.in. opomia-
rowaliSmy sie szeregiem wskaznikéw, ktore maja nas doprowadzi¢ do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych i do mniejszego zuzycia ciepta w budynkach nieenergetycznych. Podejmujemy
w tym zakresie szereg dzialan. WydawaliSmy na ten cel w ostatnich latach oraz zamierzamy
wydawac w perspektywie najblizszych 5 lat ok. ok. 3 mld zt rocznie. To jest naprawde duzo.

Staramy sie takze utrzymywaé mniej wiecej na poziomie jeden do jednego wskaznik naktadéw
inwestycyjnych do EBIDT-y, ktéra generujemy, ale podobnie jak inni operatorzy tez siegamy
po rozne pozataryfowe srodki finansowania. Chetnie korzystamy z preferencyjnych pozyczek,
ktore uruchamiamy w ramach KPO na rézne programy zwiazane z siecia i cyfryzacjg. Aktywnie
pozyskujemy takze bezzwrotne dotacje. Okoto 45% naszych ubieglorocznych naktadéw inwe-
stycyjnych pokryliémy albo bezzwrotnymi dotacjami, albo niskooprocentowanymi pozyczkami
w ramach KPO.

Mysle, ze w skrocie to chyba bedzie wszystko na temat Energa-Operator. Jezeli macie panstwo
jakie$ pytania, to chetnie na nie odpowiem. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, panie prezesie.
Prosze o zabranie glosu przedstawiciela PGE Energetyka Kolejowa.

Wiceprezes zarzadu PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z o.0. Tadeusz Krawczyk:

Dzien dobry panstwu, Tadeusz Krawczyk, wiceprezes zarzadu PGE Energetyka Kolejowa
Operator.

Jako operator systemu dystrybucyjnego zostaliSmy wydzieleni i funkcjonujemy dopiero
od 2 stycznia 2026 r., a wiec jesteSmy najmlodszym OSD. JesteSmy takze operatorem specy-
ficznym, dlatego powiem na wstepie kilka zdan o spolce.

Prosze panstwa, funkcjonujemy w zasadzie na terenie calej Polski, dokltadnie
na 2/3 powierzchni kraju posiadamy koncesje i taryfe. Nasza specyfika wywodzi sie stad,
ze po prostu jako operator funkcjonujemy na terenach kolejowych, czyli w zasadzie wspélpra-
cujemy ze wszystkimi operatorami.

Strategia rozwoju naszej sp6tki jest Scile zwigzana ze strategig rozwoju polskich kolei.
JesteSmy jedynym operatorem systemu dystrybucyjnego zasilajgcego i odpowiadajacego za ruch
elektryczny na terenie polskich kolei. Posiadamy blisko 900 obiektow zasilania sieci trakcyjnej
i transportu kolejowego. Wolumen energii przesylanej przez naszg siec to 4,6 TW, jak powie-
dzialem - zasieg og6lnopolski.

Oczywiscie majatek spotki jest niewspolmiernie mniejszy w poréwnaniu z majgtkiem innych
OSD. Posiadamy jednak pie¢ centrow dyspozytorskich obejmujacych caty kraj, mamy wdrozony
system SCADA do nadzoru nad siecig, system zarzadzania majatkiem sieciowym oraz system
nadzoru nad pracg naszych brygad elektromonterskich, czyli tzw. system PLANER. Posiadamy
59 tys. punktow poboru energii elektrycznej i 100% to sa pobory z licznikami inteligentnymi.
W spblce jest zatrudnionych 1600 pracownikéw, wiec jesteSmy znaczacym pracodawca na tere-
nie catego kraju.

Jezeli chodzi o naszg strategie rozwoju, to z oczywistych wzgledow obowigzuja nas takze
te wszystkie plany, o ktorych méwil wezeéniej prezes Czastkiewicz, poniewaz funkcjonujemy
w ramach Grupy PGE. Realizujemy zatem zalozenia wynikajace ze strategii grupy, natomiast
strategia rozwojowa naszej sp6tki przewiduje w najblizszych 6 latach inwestycje na kwote
ponad 6 mld zt i to jest zatwierdzone w planie rozwojowym. Z tej kwoty 3,5 mld z to Srodki
przeznaczone na przylaczenia, glownie obiektow podstacji trakcyjnych do zasilania trakcyjnej
sieci kolejowej, natomiast ponad 2 mld z1 zostang przeznaczone na modernizacje sieci.

Jezeli chodzi o wolumen ilo$ciowy, to w najblizszych 6 latach planujemy budowe blisko
150 obiektéw podstacji trakcyjnej, 110 obiektow na Srednie napiecie oraz blisko 300 stacji
transformatorowych i chcemy takze skablowa¢ 300 km naszych sieci §rednich napie¢. Planu-
jemy rowniez budowe kilkudziesieciu magazynow energii w celu poprawy jakoSci zaréwno
zasilania, jak i calego systemu energetycznego. Na realizacje tych zamierzen spotka pozyskata
blisko 3 mld zt z KPO.

W najwiekszym skrocie to tyle, dziekuje. Jezeli bedg jakie§ pytania, to chetnie na nie odpowiem.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Bardzo dziekuje.
Do dyskusji zglosili sie juz pan przewodniczgcy Marek Suski i pan poset Artur Gierada. Jako
pierwszy pan posel Gierada, prosze bardzo.

Posel Artur Daniel Gierada (KO):
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Temat jest obszerny, panstwo reprezentujecie kilka réznych spotek, dlatego zadam sygnaliza-
cyjnie trzy krotkie pytania.

Po pierwsze, chce zapytaé o cyberbezpieczenstwo i ataki. Wiem, ze macie w tym zakresie
rozne do$wiadczenia, zalezne od czesci kraju, w ktorej obstugujecie klientow, natomiast niewat-
pliwie te ataki stanowig coraz wiekszy problem. Jak czesto panstwo borykacie sie z takimi
atakami? Jak sobie z nimi radzicie i jak jesteScie przygotowani na przyszto$c?

Druga kwestia dotyczy odnawialnych Zrodet energii. Pafistwo nie jesteScie czestymi go$émi
na posiedzeniach naszej Komisji, podczas ktorych prowadzimy nierzadko batalie z przeciwnikami
OZE, ktoérzy twierdza, ze to jest zta i za droga energia. Ja doskonale wiem, ze to jest najtansza
energia, ale jej najwiekszym problemem jest to, iz jej Zzrodta sg albo stabo sterowalne, albo catko-
wicie niesterowalne. O przygotowaniach sieci i magazynach energii méwila szczegdlnie pani
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prezes, to jest faktycznie wyzwanie dla wszystkich, ja jednak chciatbym zapytac, bo o tym nie
bylo mowy, jakie zasoby chcemy wlaczy¢, zeby nasze sieci staly sie inteligentne i zeby$my przy
okazji nie popelnili btedow niektérych krajow Zachodu, ktére zainwestowaly weze$niej w maga-
zyny energii, ale juz wiemy, ze one nie zawsze napelniajg sie w tych momentach, w ktérych
powinny sie napelnia¢. Magazyny powinny oddawac energie, kiedy wystepuje na nig zapotrze-
bowanie, ale dla nas rzecza najwazniejsza powinno by¢ to, aby magazyny napetnialy sie wtedy,
kiedy my tego chcemy, a wiec nie w okresach, kiedy wystepuje zwiekszone zapotrzebowanie
na energie. Czy my jesteSmy do tego przygotowani? Czy wszystkie sp6tki stosuja odpowiednie
rozwigzania w tym zakresie?

Trzecia rzecz, o ktorg chee zapytac, jest troche futurystyczna, ale poniewaz przybywa elek-
trycznych samochodéw, to bedzie wzrastalo takze zapotrzebowanie na stacje fadowania. Konku-
rencja w tym zakresie bedzie sie zwiekszac, wiec chciatbym uslyszeé, czy jako kraj i dystrybu-
torzy jesteémy do niej przygotowani. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Prosze, pan przewodniczacy Marek Suski.

Posel Marek Suski (PiS):

Dopytam jeszcze o kwestie magazynéw energii, ale miatbym prosbe o udzielenie odpowiedzi
na piSmie i skierowanie jej do podkomisji, tym bardziej ze w tej chwili na sali zostalo tylko trzech
poslow. Poprosze o przygotowanie i przedstawienie prognozy dotyczacej tego, jakie magazyny,
w jakiej liczbie, technologii i pojemnosci przewidujecie panstwo do realizacji w ramach plano-
wanych przez was inwestycji.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

Zanotowali$émy to pytanie i jako ministerstwo udzielimy na nie odpowiedzi po wcze$niejszym
zebraniu informacji na ten temat od poszczegélnych spotek.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

Dziekuje.

Nawigzujac jeszcze do wypowiedzi poprzednikoéw, tez chcialbym zapytac i o cyberbezpieczen-
stwo, i 0 magazyny energii. Jezeli chodzi o cyberbezpieczenstwo, to mnie interesuje, w jakim
kierunku zmierza unifikacja poszczegolnych narzedzi, w ktore sa wyposazeni poszczegolni
dystrybutorzy. Moim zdaniem, jesli chcemy poprawié bezpieczenstwo, to poniewaz Polska nie jest
krajem podzielonym na dzielnice, powinni$émy chyba zmierzac do ujednolicenia systemu wykry-
wajgcego cyberzagrozenia, zeby po prostu jakis jeden podmiot mogt to wszystko kontrolowac
i pilnowaé, zeby odpowiednio dzialato. Mam jednak wrazenie, by¢ moze ono nie jest wlasciwe,
ze systemy, ktére u poszczegdlnych dystrybutoréw majg czuwac nad cyberbezpieczenstwem,
nie sg ze sobg zunifikowane, nie sg jednorodne. Uwazam, ze powinni$my zmierza¢ do unifikacji
tych systeméw i to jest, jak sadze, uwaga pod adresem pana ministra, ktory powinien w tym
zakresie podjaé jakie§ dzialania. Czy w zwigzku z tym nie zastanawiacie sie panstwo nad jaka$
konsolidacjg swoich dziatan?

Pytam o to, poniewaz praktycznie 4-5 operatorow systeméw dystrybucyjnych to spotki
Skarbu Panstwa, wiec naprawde zastanawiam sie, czy kazdy z nich naprawde powinien wdra-
zac swoje wlasne rozwigzania. Moze udaloby sie to zorganizowaé inaczej?

Kolejna sprawa to magazyny. Chcialbym sie dowiedziec, jezeli moéwimy o magazynach,
czy panstwo sami podejmujecie jakie$ inicjatywy w tym zakresie. Rozumiem, ze zwykle mysli sie
o tradycyjnych magazynach energii, ale przeciez istnigje wiele réznych sposobé6w magazynowa-
nia energii. Kto$ mi kiedys$ przypomnial zasade dzialania maszyny prostej, ktora chyba wszyscy
poznawaliSmy na lekcjach fizyki. To tez mozna wykorzystac.

Pamietam takze rozmowy z panem ministrem Robertem Kropiwnickim, kiedy dyskutowali-
$my o pomysle na magazyny produktowe. Moim zdaniem jest przestrzen do poszukiwan nowych
sposobéw magazynowania energii. Nie wiem, czy taka dyskusja sie toczy, a jezeli tak, to w jakim
kierunku zmierza, uwazam natomiast, ze tego typu dzialania warto podejmowac. Warto szukaé
nowych sposobéw magazynowania energii zawazywszy na dotychczasowe do§wiadczenia oraz
wyzwania, przed ktérymi stoimy.

Wiemy, jakie bledy popelniono w tym zakresie w krajach Zachodu i naprawde nie warto
brnaé w co$, co sie nie sprawdzilo gdzie indziej. Warto natomiast poszukac rozwigzania, ktore
zapewni nam bezpieczenstwo i komfort funkcgjonowania. Mam §wiadomo§é, ze naktady na ten cel
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musza by¢ duze. Przepraszam, ze to powiem, ale kiedy widze niektore sieci przesytowe, to mam
wrazenie, ze trwa jeszcze tzw. pozny Gierek. Trzeba niewatpliwie podjaé w tym zakresie jakie$
dziatania. Jedni sg pod tym wzgledem bardziej, inni mniej zaawansowani.

Ostatnia sprawa jest zwigzana ze zmianami legislacyjnymi, ktére dotykaja bezpoSrednio
dystrybutoréw. Dzisiaj na przyklad pojawila sie informacja, w zwigzku z ustawami, nad ktorymi
proceduje Senat, ze duzy inwestor — podam nazwe, to jest Amazon — zastanawia sie nad tym,
czy wobec zmian przepisow, ktore dokonujg sie w Polsce w ostatnim czasie, warto inwestowaé
na terenie naszego kraju, czy nie. Amazon bylby poteznym konsumentem energii, co oznacza-
toby dobry zarobek dla niejednej grupy energetycznej, ale zapewnitby co$ wiece;j.

Z drugiej strony pojawiaja sie w przestrzeni publicznej informacje, w nawigzaniu do projektu
ustawy, ktory zostal zaproponowany przez ministra energii, ze dystrybutorzy beda chcieé
wplywac na wytworcow OZE w takim kierunku, aby eliminowa¢ odnawialne Zrddla energii.
Jak panstwo patrzycie na to zagadnienie? Ze strony mniejszych dystrybutorow tego typu infor-
macje sie pojawiajg, natomiast ze strony duzych operatorow, ktorych panstwo reprezentujecie,
pojawia sie dementi. Minister rowniez sklada dementi, dlatego chcialbym poznac wasze stano-
wiskowe w tej sprawie.

Réznych pytan jest mnostwo, ale mysle, ze nie bedziemy nadmiernie przeciagaé posiedze-
nia, chocby dlatego, ze wszyscy mamy takze inne obowigzki. Bardzo prosze — jezeli mozna,
to chcialbym, aby jako pierwszy odpowiedzial prezes Mroz, tym bardziej ze niejako zbiera on
wszystkie panstwa problemy w ramach PTPiREE. Moze pan zacznie, panie prezesie, a kole-
zanka i koledzy ewentualnie uzupelnig pana wypowiedz.

Mata korekta. OczywiScie doskonale zdaje sobie sprawe, ze liderem tego projektu, liderem
calej grupy jest pan dyrektor Bojanowski, wiec to jemu pierwszemu oddaje glos. Przepraszam,
panie prezesie.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

Dziekuje, panie przewodniczacy. Jesli chodzi o odpowiedz na pytania posta Gierady, to przed-
stawiciele spolek udzielg za chwile szczegbélowych informacje. Na pytanie pana przewodnicza-
cego Suskiego odpowiemy na piSmie, jak juz wcze$niej wspomnialem, natomiast jezeli chodzi
o pytania pana przewodniczacego Gawlika, to przyznam, ze nie znam planéw dotyczacych
ewentualnego zunifikowania czy konsolidacji dzialan naszych OSD, ale naturalnie do tej kwestii
tez sie odniesiemy.

Jesli chodzi o inicjatywy dotyczace innego sposobu magazynowania energii, to pewnie zamiary
w tym zakresie bardziej szczegbélowo przedstawia panstwo prezesi, ja tylko powiem, iz rzeczy-
wiscie pojawil sie pomyst magazynéw produktowych. Myéle, ze panowie prezesi udzielg na ten
temat informacji, bo on jest nam znany. Jezeli chodzi o zmiany legislacyjne, to informacje na ten
temat tez przekaza przedstawiciele spolek.

Prosze mi przypomnie¢, czego dotyczylo ostatnie pytanie, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
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Chodzi o zapowiedz, ze dystrybutor moze wyeliminowa¢ potencjalnego dostawce energii.
Tak ma podobno wynika¢ z tresci przepisow, ktére mozna znalez¢ na stronie ministerstwa.
W zwigzku z tym mamy do czynienia z kakofonia, pojawialy sie rézne dementi itd.

Natomiast jesli chodzi o konsolidacje, to powiem tylko tyle, ze kiedy$§ moim marzeniem byto
przeprowadzenie konsolidacji, niestety ta furmanka zostala wywrécona. Nie powiem, dlaczego
ani jak, ale jestem przekonany, zwlaszcza patrzac na réznych dostawcow pewnych rozwigzan,
ze w interesie bezpieczenstwa Polski lezy zmierzanie w kierunku konsolidacji. Oczywiscie to nie
jest pytanie kierowane pod adresem przedstawicieli spélek, bo oni nie sg w stanie tego przepro-
wadzi¢, cho¢ moze jaki§ oddolny proces moze sie pojawic. Decyzja w tym zakresie lezy po stronie
wlasciciela, to on za nig odpowiada. To nie sg oczywiScie tatwe sprawy do przeprowadzenia.

Wszyscy panstwo mowiliscie o roli czynnika ludzkiego, ktory gdzies jest, gdzies go nie ma itd.
Ja mam natomiast §wiadomo§¢ silnego uzwigzkowienia w spétkach energetycznych. To jest
bariera, przed ktorg pewnie jeden czy drugi prezes juz stanagt i nie byt w stanie pewnych rzeczy
przeprowadzi¢, chociaz ja uwazam, ze jesli chodzi o konsolidacje zwigzang z bezpieczenstwem
Polski, to nalezy dokonac jej w takim zakresie, jaki tylko jest mozliwy. Pewne rozwigzania trzeba
unifikowac i na pewno odbedzie sie to z korzyScig dla wszystkich. Przepraszam za te dygresje.
Prosze, panie prezesie.

S.K.
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Wiceprezes zarzadu TAURON Dystrybucja SA Maciej Mroz:

S.K.

W pierwszej kolejnosci odniose sie do kwestii zwigzanych z magazynami energii. Prosze panstwa,
regulacyjnie operator ma bardzo ograniczone mozliwosSci stosowania magazynu energii, w réznej
formie, jako zintegrowanego elementu sieci. Od strony regulacyjnej to jest do¢ zmudna i trudna
procedura. Na kazdg lokalizacje musimy uzyskiwac zgode prezesa URE.

Mysle, ze kazdy z operatorow bedzie w stanie powiedziec o wlasnych projektach zwigzanych
z budowg magazynow energii jako zintegrowanych elementéw sieci. W przypadku TAURON jest
to 20 niewielkich magazynéw przylaczonych do sieci niskiego napiecia, ktore majg wspierac sie¢
z duzym nasyceniem prosumentoéw. Przygotowujac odpowiedz na pytanie pana posta, wskazemy
oczywiscie liczbe magazyndw, ktore sg juz przylaczone do naszej sieci. O ile dobrze pamietam
ostatnie dane na ten temat, to w naszych sieciach dystrybucyjnych pracuje juz ponad 700 MW
magazynéw energii przylaczonych do sieci niskich napie¢. To sg instalacje magazynowe przy-
taczane gtéwnie przez prosumentow, ktorzy rozbudowujg swoje instalacje o magazyny energii.

Pojawiajg sie takze pierwsze wielkoskalowe magazyny energii. W ostatnim czasie w sieci
TAURON Dystrybucja przytaczyliSmy pierwszy magazyn o mocy 50 MW, a wiec dopiero wcho-
dzimy w wykorzystanie tej technologii. Bardzo mocno na nig liczymy. Oczekujemy, méwili o tym
moi koledzy i kolezanka z PTPiREE, ze ta technologia pomoze nam zatrzymac jak najwiecej
energii ze zrodel odnawialnych i zmaksymalizowaé profil Zzrédet zaleznych od pogody, ktory
jest niedostosowany do profilu zuzycia. Jednoczeénie liczymy, ze dzieki magazynom bedziemy
mogli przygotowac takie mechanizmy taryfowe, ktore bedg wspieraly wykorzystywanie przez
klientow energii ze Zrédet odnawialnych.

Przy okazji staramy sie rozmawiaé, przy udziale przedstawicieli URE, z posiadaczami maga-
zynow produktowych - czy to chlodni, czy innych obiektéw przemyslowych, ktore sg w stanie
zmagazynowac pewng czes¢ energii w formie produktowej. Wydaje nam sie, ze magazynem
energii, z ktérym mozna wigzac duze nadzieje, jest ciepto. Dynamicznie rozwija sie w tej chwili
technologia Power-to-Heat, zdecydowanie wkraczamy w sector coupling, praktycznie kazdy
z operatoréw ma projekty, ktére zmierzajg do budowy, méwigc obrazowo, wielkich czajnikéw
i termos6éw na cieplo. To jest nieskomplikowana technologia, wymagajgca relatywnie niskich
naktadow inwestycyjnych.

Od strony regulacyjnej jest nam wiadomo, ze koledzy z branzy ciepta apeluja, aby ciepto
z kotla elektrodowego zostalo uznane za efektywny system cieptowniczy i zeby mogli korzystac
ze wszystkich dobrodziejstw z tego tytutu. Jako operatorzy wykonaliémy w ubieglym roku ocene
mozliwosci potencjalu systemow cieptowniczych w zakresie wsparcia i wykorzystania energii
ze zrodel odnawialnych. Prowadzimy dialog i pod egidg prezesa URE pracujemy nad opera-
cjonalizacjg sector couplingu. Bardzo mocno wierzymy, ze Power-to-Heat pozwoli nam uzyskac
tanie ciepto, wykorzysta¢ nadwyzki energii z OZE i zmniejszy¢ nierynkowe redysponowanie,
z ktérym w tej chwili mamy do czynienia.

Podsumowujac — magazyny produktowe i magazyny w sieci OSD jako zintegrowane elementy
sieci oraz Power-to-Heat jako domkniecie systemu magazynowania, a by¢ moze w jakiej$ perspek-
tywie takze magazynowanie energii w postaci gazéw syntetycznych badz wodoru — to wszystko
jest przed nami.

Odpowiadajgc posrednio na pytania, ktére sie pojawialy w dyskusji, chce panstwu powiedziec,
ze w magazynach energii upatrujemy poniekad idealnego Zrédla elastycznosci w naszej sieci
i to zar6wno w kategorii mozliwosci zarzadzania ograniczeniami sieciowymi, o czym mowita m.
in. prezes Strzelecka, jak i w zarzadzaniu poziomami napie¢. Magazyny stanowig takie zasoby
elastycznoSci, ze wigzemy z nimi bardzo duze nadzieje, jesli chodzi o ich aktywne wykorzysta-
nie w naszej sieci.

Jesli natomiast chodzi o zmiany legislacyjne, o ktérych méwit pan przewodniczacy, to przy-
pomne, ze jesteSmy wlasnie po fundamentalnej zmianie procesu przylgczeniowego w zwigzku
z uchwaleniem ustawy UC84. Co do zasady ma ona uporzgdkowaé proces zwigzany z przy-
laczeniami odnawialnych Zrodel energii i magazynoéw energii, ale reguluje ona rowniez to,
z czym mamy do czynienia po stronie odbiorcow. Ustawa dotyka takze odbiorcéw, ale w naszej
ocenie przede wszystkim ma charakter porzadkujacy. To jest niezbedne, poniewaz obserwujemy
bardzo duze zainteresowanie dostawami energii ze strony duzych klientéw, na przyktad Data
Center - to sg klienci o bardzo duzej mocy jednostkowej — ale z drugiej strony te projekty sie
jednak z jakich§ powodow nie realizujg. Znowu mamy do czynienia z sytuacja, ze za projek-
tami nie stojg konkretni inwestorzy. Przywolany w dyskusji Amazon bedzie juz objety nowymi
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regulacjami, podobnie jak inni nasi klienci, ktorych bedziemy przytaczaé czy ktorych juz przy-
taczamy do sieci sredniego napiecia. Projekty, ktore ci klienci bedg chcieli realizowa¢, beda
musialy by¢ naprawde bardzo dobrze przygotowane, poniewaz ustawa wprowadza zaliczki dla
odbioreéw i tym sposobem wplyw na klientow jest rzeczywiscie istotny.

Odniose si¢ jeszcze do uwagi pana przewodniczgcego dotyczacej rozporzadzenia systemo-
wego i naszych propozycji dotyczacych kwestii zwiazanych z mozliwoS$cig kontroli mikroinsta-
lacji, ktore pracujg w naszej sieci. W tej chwili mamy 1,7 mln takich mikroinstalacji. Chetnie
podziele sie na pismie z Wysoka Komisjg do§wiadczeniami zdobytymi przez nas w trakcie reali-
zacji projektu zwigzanego z kontrolg mikroinstalacji w sieci TAURON Dystrybucja, natomiast
teraz powiem tylko, ze trzeci albo czwarty rok z rzedu kontrolujemy klientéw posiadajacych
mikroinstalacje w zakresie wielko§ci mocy i parametréw, ktore sg wprowadzane do naszej sieci.
Na bazie do§¢ gorzkich doswiadczen, nie bede tego ukrywal, zaproponowaliSmy rozwigzania,
ktore dawatyby nie tylko mozliwos§ci prowadzenia tego rodzaju kontroli, ale takze przewidywaly
sankgje dla klientow, ktorzy ewidentnie wprowadzajg energie elektryczng poza wymaganymi
parametrami i o mocy, ktora nie odpowiada mocy zadeklarowanej oraz nie jest wiasciwa dla insta-
lacji magazynowych, ktore funkcjonowaly w sieci, a zdarzalo sie, ze nie byly nigdzie zglaszane.

Jak sie wydaje, przynajmniej tak wynika z doniesien medialnych, najwiekszy sprzeciw
podmiotéw, ktére funkejonujg na tym rynku, wzbudzila idea, aby w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa dostaw operatorzy mogli albo ograniczyé prace takich mikroinstalacji, albo
zeby je po prostu mogli wylaczaé. TAURON Dystrybucja chetnie podpisze sie pod przedstawio-
nymi wyzej propozycjami. Uwazamy, ze rynek i agregatorzy powinni przyjaé rozwigzania, ktore
w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa pracy systemu beda pozwalaly, pewnie za jakim§ wyna-
grodzeniem, na ograniczanie pracy lub wylgczanie mikroinstalacji. Niestety w tym momencie
taka opcja nie jest jeszcze na rynku dostepna i stad m.in. nasze propozycje, ktére w taki, a nie
inny sposob zostaly odebrane przez rynek.

Jeszcze watek cyberbezpieczenistwa. To jest kwestia bardzo istotna dla naszego funkcjono-
wania. Wiekszo§¢ OSD realizuje projekty, ktore zupelnie separujg naszg infrastrukture O,
czyli systemy zwigzane z kontrola, sterowaniem i teletransmisja do naszych obiektow, od infra-
struktury internetowej. Liczba cyberatakow idzie w tysigce, ale jesteSmy dobrze zabezpieczeni.
JesteSmy madrzejsi o do§wiadczenie plynagce z pierwszego duzego cyberataku, ktory sie zdarzyt
w sieciach dystrybucyjnych. On nie dotyczyt wprawdzie naszej infrastruktury, tylko infrastruk-
tury komunikacyjnej zZrodet, ktére sg przylaczone do naszej sieci, ale to pokazuje, ze musimy
patrzy¢ na problem nie tylko z punktu widzenia cyberbezpieczenstwa duzych profesjonalnych
podmiotéw, ale takze przez pryzmat podmiotow, dla ktoérych cyberbezpieczenstwo nie byto
priorytetem na etapie przylgczania do naszej sieci. Stad istotne znaczenie, tak uwazam, majg
konkluzje pakietu antyblackoutowego zaproponowanego przez Ministerstwo Energii wspol-
nie z operatorem sieci przesylowej, zeby stworzy¢ sektorowy CSIRT, ktory bedzie certyfikowat
urzadzenia komunikacyjne oraz te, ktore sg instalowane w naszych sieciach.

Nie wiem, czy koledzy chcieliby jeszcze co§ do tego dodag, ale jesli jest taka mozliwo$é, panie
przewodniczacy, to przekazalbym glos pozostalym prezesom.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Jesli kto§ z panstwa ma ochote sie wypowiedzieé, to bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu Enea Operator sp. z 0.0. Bogumila Strzelecka:
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Chciatabym jeszcze rozwinaé troche watek zwigzany z wykorzystaniem magazynow i naszymi
potrzebami, jesli chodzi o optymalizacje pracy z wykorzystaniem magazynowania energii.
Oczywiscie cieptownictwo i technologia Power-to-Heat IT to jest bezdyskusyjnie szansa dla
Polski oraz, co rownie wazne, takze na udang transformacje sektora cieplowniczego. Wydaje
mi sie, ze pelna i Scisla wspoétpraca w tym zakresie pomiedzy sektorem elektroenergetycznym
a sektorem cieplowniczym jest szansg i oczywistg potrzebg w dzisiejszych czasach.

Jesli chodzi o aktywnos¢ inwestoréw w obszarze budowy magazynéw energii elektrycznej,
tych elektrochemicznych, to moge sie tylko wypowiadaé za Enea Operator, bo dysponuje jedynie
danymi dotyczacymi tej spotki. Na dzis zostaly do naszej sieci ztozone wnioski o przytaczenia
magazynow energii elektrycznej o Igcznej mocy, po zsumowaniu wydanych warunkéw i ztozonych
wnioskéw, przekraczajacej w tej chwili 12 000 MW. Jezeli wydane warunki przylaczenia prze-
tozg sie na konkretne umowy przylaczeniowe, wowczas bedziemy mogli stwierdzic, ze zmierzamy
w dobrym kierunku, jesli chodzi o budowanie uslug elastycznoSci. Bardzo tego potrzebujemy.

S.K.
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Mowigce o naszej aktywnoSci jako operatora systemu dystrybucyjnego, kiedy wspominatam
o ustugach elastycznoéci, by¢ moze nie rozwinetam tej mysli w dostateczny sposob, dlatego
w tej chwili krotko opowiem o produkcie, ktéry umiejscowiliSmy w naszej instrukeji ruchu
eksploatacji sieci dystrybucyjnej. Chodzi o produkt, ktéry nazwaliémy ,,optymalizacjg pracy
sieci z wykorzystywaniem magazynowania energii elektrycznej”. Widzimy w tym produkcie
duza szanse na to, zeby energia wyprodukowana na przyktad na poziomie siedzi §redniego
napiecia przez odnawialne zrédla energii byta zbilansowana i nie byla wypychana do sieci
wyzszych napie¢. Zmagazynowanie energii poprzez odpowiednie harmonogramowanie pracy
takiego magazynu w ramach zawartej umowy jest niewatpliwie szansg na zwiekszenie bezpie-
czenstwa pracy systemu, ale przede wszystkim w znaczacym stopniu poprawi to bilansowania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Dzisiaj praktycznie nie ma dnia, ani weekendo-
wego, ani §wigtecznego, ani zwyklego roboczego, zeby PSE nie wystawialy polecen zwigzanych
z redysponowaniem odnawialnych Zrédel energii z tytulu niezbilansowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego.

Ograniczenia OZE w minimalnym stopniu wynikajg z pewnych przecigzen czy ograniczen
sieciowych zwigzanych z niezbilansowaniem KSE. Redysponowanie nierynkowe z tytutu niezbi-
lansowania systemu jest jednak naszg codziennoscig i dlatego poprzez systemy czasu rzeczywi-
stego i poprzez sterowania grupowe w sposob dynamiczny i odpowiedzialny, bo odpowiadamy
za bezpieczenstwo systemu, musimy OZE wysterowac poprzez ograniczenie ich generacji albo
wprowadzenie zera, je§li chodzi o dopuszczalng generowang moc. To tyle tytulem uzupelnienia.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Bardzo prosze, panie prezesie.

Wiceprezes zarzadu PGE Dystrybucja SA Andrzej Czastkiewicz:

S.K.

Szanowni panstwo, tez tytulem uzupelnienia wypowiedzi przedméwcow cheiatbym odniesé sie
do kwestii elastycznosci bilansowania. My wprowadziliSmy tzw. elastyczng umowe przylacze-
niowa, ale na zasadzie czysto komercyjnej. My niestety nie mozemy by¢ wlascicielem magazynu
energii, ktory bedzie wplywatl na ceny energii, ale jezeli jest inwestor, ktory chce sie do nas
przylaczyc, ale nie ma mozliwoéci technicznych, zeby sie przylaczyé, bo na przyktad trzeba
byloby zmodernizowa¢ siec itd., to my wtedy méwimy: mozesz sie przylaczyé, ale pod warun-
kiem, ze bedziesz, po pierwsze, pracowal z magazynem, ale zgodnie z harmonogramem, ktory
my cheemy ci zaproponowac, a po drugie, bedziesz miat moc i pojemno$§é tego magazynu wyli-
czong przez nas w taki sposob, zeby mozna bylo ustabilizowac system. W tej chwili mamy zawar-
tych kilkana$cie takich umow i, prosze panstwa, to jest wiasnie ta kwestia, ktorg poruszyta
kolezanka, bo to sg umowy na §rednim napieciu, z czym mamy najwiekszy problem. Niestety
mamy bardzo duzo prosumentéw, ktorzy nie sg teraz w zaden sposob ograniczani. Oni de facto
dzialajg tylko na podstawie zlozonego zgloszenia, natomiast my musimy ich przylaczyc i zalo-
zy¢ licznik dwukierunkowy, ale nie jesteSmy w stanie ich ograniczy¢, dlatego ze prosument jest
rownocze$nie wytworcag i odbiorca, wiec nie mozemy go wylaczyé, ze tak powiem, tylko od strony
wytwarzania. Dlatego dla nas to §rednie napiecie jest tak bardzo istotne.

Teraz przygotowujemy sie do realizacji istotnego zadania, przynajmniej z naszego punktu
widzenia, a mianowicie chcemy zidentyfikowaé obszary, na ktérych mamy najwiekszy problem,
oraz godziny, w ktorych te problemy wystepuja, zeby moc zacheci¢ inwestorow do §wiadomego
przylaczania na tamtych obszarach, ale oczywiScie pod warunkiem, ze bedg tam pracowali
w taki sposdb, jak my chcemy, to znaczy, zeby to pomagalo sieci. Inaczej moéwigc, to ma nie by¢
juz problem dla sieci, tylko praca zgodna z naszymi potrzebami i oczekiwaniami.

Jezeli chodzi o cyberbezpieczenstwo, to oczywiScie w naszym przypadku réwniez, zgodnie
z tym, co powiedzieli moi przedmoéwecy, nastapilo odseparowanie naszych systeméw technolo-
gicznych od systemow ogolnodostepnych, ale réwnocze$nie sprawdzamy pod katem cyberbez-
pieczenstwa wszystkie nasze elementy, ktére wychodzg na zewnatrz. W naszym przypadku
sg to przede wszystkim liczniki zdalnego odczytu, ktore kontrolujemy ze wzgledu na cyber-
bezpieczenstwo. Liczniki wykonuje rzgdowa instytucja wskazana przez ministra cyfryzacji,
natomiast my je pézniej regularnie badamy.

Z drugiej strony, w odréznieniu chyba od pozostalych kolegéw, rozbudowujemy wlasng
sie¢ LTE450, ktora docelowo bedzie wykorzystywana do odczytywania i parametryzowania
licznikéw zdalnego odczytu, ale nie tylko, bo to bedzie réwniez instrument tgcznosci glosowej
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i dyspozytorskiej, natomiast najwazniejszg rzecza jest to, iz bedzie nasza sie¢, nad ktorg bedziemy
czuwac. Oczywiscie jezeli pozostali OSD wyraza chec, bedg mogli sie do tej sieci przylaczyc.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje.

Cyberbezpieczenstwo jest z pewnoscig problemem, ale wydaje mi sie, ze istnieje takze
ryzyko fizycznego ataku na siec. Spotkalem sie z takim przypadkiem kiedy$§ na Litwie. Litwini
mieli pewne pomysly, w jaki sposéb mozna kontrolowaé i chronié sie¢. By¢é moze w Polsce nie
mamy do czynienia z takim bezpo§rednim zagrozeniem, ale patrzac na to, co jakis$ czas temu
zdarzyto sie na kolei, zastanawiam sie, czy nie powinni§my zwréci¢ wiecej uwagi na fizyczny
aspekt zagrozenia sieci. Nie wiem tego, to jest tylko moja refleksja dotyczaca mozliwej poten-
cjalnej agres;ji fizycznej na siec.

Wiceprezes zarzadu TAURON Dystrybucja SA Maciej Mroz:
Cala nasza infrastruktura, panie przewodniczacy, a gtéwnie infrastruktura krytyczna jest oczy-
wiscie chroniona przed fizycznym atakiem. ZastanawialiSmy sie m.in. nad przygotowaniem
systeméw antydronowych, poniewaz bardzo uwaznie przygladamy sie sytuacji w Ukrainie.
Myélimy o tym, w jaki spos6b zapewnic¢ naszym sieciom mozliwo§é pracy autonomicznej itd.
Mamy te wszystkie sprawy na uwadze.

Podsumowujac to, o czym dzi§ rozmawialiémy i co chyba mocno wybrzmiato w naszych wypo-
wiedziach, nalezy chyba wskaza¢ na wyrazng zmiane, jaka zaszla w naszym mysleniu i funkcjo-
nowaniu jako operatoréw. W wiekszosci naszych dzialan, niemal wszystkich, pobrzmiewa troska
o to, aby jak najwiecej energii, ktora dzisiaj z punktu widzenia bilansowego jest redukowana,
byto jednak wykorzystana. Staramy sie stworzy¢ ekosystem w postaci integracji mikroinstalacji
prosumenckich, zrédet odnawialnych i innych zasobow, ktory bedzie funkcjonowat efektywnie
w naszych sieciach. Chcemy w ten sposob dostarczyc impulsow rynkowi, ktory, w co bardzo
mocno wierzymy, wsparty naszymi dziataniami p6jdzie w kierunku stworzenia mechanizmoéw,
ktére pozwolg zmieni¢ zachowania klientéw i dzieki temu jak najwiecej energii, ktora dzisiaj
jest redukowana, bedzie zuzywane i praktycznie wykorzystywane.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Na pewno w tym kierunku trzeba zmierzag¢, tylko ja patrze tez na drugg strone medalu. Trzeba
tez budowac system w taki sposéb, zeby niczego nie redukowacé i zeby wszyscy byli zaintereso-
wani udzialem w tym projekcie. Z jednej strony mamy che¢, ale czy z drugiej strony mamy tez
korzySci dla wszystkich zainteresowanych. Tego nie jestem pewien, bo wiem, jak ten system
mialby w szczegotach wygladaé. To moze by¢ jakis problem, ale panstwo funkcjonujecie w ener-
getyce dluzej niz ja, wiec zakladam, ze doskonale wiecie, jak to wszystko wyglada i ze czasami
trzeba szuka¢ nowych rozwigzan, czasem prostych i oczywistych. Kto§ mnie kiedy$ zapytat
w rozmowie o magazynach energii, dlaczego nie wykorzystujemy w tym celu maszyny prostej.
Po zastanowieniu nad tg kwestig tez zaczynam zadawac pytanie: Dlaczego nie? Skoro cena
energii w pewnym momencie jest ujemna, to przeciez mozna zbudowac system zachet, zeby
to po prostu wykorzystywac.

W dyskus;ji pojawil sie symboliczny termos, ale naprawde mozna wykorzystac proste prawa
fizyki, zeby wreszcie przesta¢ marnowac wytworzong energie. Trzeba by¢ po prostu elastycz-
nym i nie zamyka¢ sie na nowe pomysly. Sadze, ze warto, aby przy obecnej redukeji energii,
przy tych wszystkich pomystach, ktore sie pojawiaja w tej materii, niczego nie przegapi¢ ani
nie zaniedbac.

OczywiScie, ze macie pewien problem zwigzany z poszukiwaniem nowych rozwigzan. Zasta-
nawiam sie, czy nie nalezaloby po prostu szukaé rozwigzania na poziomie grup energetycznych,
a nie poszczegdlnych OSD. Kiedy$ rozmawialem z Energa Cieplo, tak sie chyba to wowczas
nazywalo, pojawily sie wtedy pewne pomysly i trzeba je wykorzystywac, bo przeciez energe-
tyka jest jedna.

Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabrac glos? Prosze bardzo.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Jeszcze tylko krotka uwaga dotyczaca magazynow energii, zwlaszcza tych matych, o ktérych
méwili przedstawiciele spotek. Tutaj wystepuje dosy¢ duzy problem ze zrédtami prosumenckimi.
W tym zakresie dziala m.in. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
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ktory zdaje sie, ze juz prowadzi kolejny nab6r w ramach programu ,,Mdj prad”, z ktérego mozna
pozyskac §rodki wylacznie na budowe przydomowych magazynow energii.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Potwierdzam, panie dyrektorze. Ten projekt zdaje sie jest juz po konsultacjach spotecznych
i od wrze$nia ma by¢ chyba uruchamiany. Mozna liczy¢ na dofinansowanie do 30% w ramach
tego projektu.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Wydaje mi sie, ze ten projekt ruszyl juz 8 czerweca.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

By¢ moze.

_ Dzigkuje panstwu za udzial w posiedzeniu, za ciekawe informacje i intersujaca dyskusje.
Zycze wam, zeby energetyka trzymala sie razem, zeby wykorzystywala wlasne doswiadcze-
nia nawzajem i zebyscie panstwo niepotrzebnie nie wywazali otwartych drzwi, tylko korzy-
stali z madroéci grupy. Przeciez de facto wszyscy jesteScie w jednej grupie Skarbu Panstwa,
do kompletu brakuje tylko spotki Stoen, ale to oczywiscie nie powinno wam przeszkadzaé
w wykorzystaniu posiadanej wiedzy i potencjatu na rzecz interesu klientow i waszego.

Zamykam posiedzenie podkomisji.

S.K. 21




