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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem
mieniem panstwowym (nr 15)

29 lipca 2026 .

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym, obradu-
jaca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), rozpatrzyta:

— informacje ministra aktywoéw panstwowych oraz prezesa zarzadu Agencji
Rozwoju Przemystu SA na temat sytuacji finansowej, strategii rozwoju
oraz realizowanych projektéow Agencji Rozwoju Przemystu SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Stefanski dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa
Aktywéw Panstwowych oraz Ilona Deregowska wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu SA wraz
ze wspolpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dzien dobry panstwu, po pewnych perturbacjach organizacyjnych rozpoczynamy posiedzenie
podkomisji stalej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym.

Jak zapewne panstwo wiecie, dzi$ zajmiemy sie problematyka ARP SA, po raz kolejny, zeby
sprawa byla jasna. To nie pierwsze nasze zdarzenie z Agencja Rozwoju Przemystu, poniewaz
Agencja stanowila wezeéniej przedmiot zainteresowania catej Komisji do Spraw Energi, Klimatu
i Aktywow Panstwowych. Poniewaz nie zapomnieliémy o tak waznej instytucji z punktu widze-
nia panstwa, zebraliSmy sie dzisiaj, zeby w trakcie obrad podkomisji porozmawia¢ o obecnej
sytuacji ARP, o jej strategii i pomystach na przysztosé.

Po tym krétkim wstepie, otwieram formalnie posiedzenie podkomisji statej do spraw nadzoru
nad zarzadzaniem mieniem panstwowym. Witam wszystkich gosci biorgcych udziat w dzisiejszym
posiedzeniu, witam panstwa postéw oraz nasza obsluge kancelaryjna. Stwierdzam kworum.

Przywitam teraz imiennie naszych goSci, zeby kazdy wiedzial, kto uczestniczy w posie-
dzeniu i zeby nie bylo zadnych watpliwosci, kto i co méwil w jego trakcie. Witam panig Ilone
Deregowska, wiceprezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA; witam pana Piotra
Stefanskiego, dyrektora Departamentu Nadzoru II w Ministerstwie Aktywow Panstwowych;
witam panig Edyte Sochaczewska, zastepce dyrektora...

Dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa Aktywow Panstwowych Piotr Stefanski:
Pani dyrektor jest nieobecna.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Zdaje sie, ze podobnie jest takze w przypadku pani Maltgorzaty Molas.

Dyrektor departamentu MAP Piotr Stefanski:
Tak, panie przewodniczacy. Jedna pani to naczelnik wydziatu, a druga wicedyrektor departa-
mentu. Poniewaz ja biore udzial w posiedzeniu, uznatem, ze to bedzie wystarczajaca repre-
zentacja departamentu, a i tak zapewne najwiecej do powiedzenia bedzie miala pani prezes
Deregowska.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Panie dyrektorze, ja jestem czlowiekiem starej daty i ogromnie szanuje wlaciciela oraz jego
spojrzenie na posiadane aktywa, a takim aktywem jest m.in. Agencja Rozwoju Przemystu.
Widze takze, ze nie ma pani Magdaleny Najdyhor, ktora réwniez zostala wezes$niej zgloszona
do udziatu w posiedzeniu jako przedstawiciel MAP.
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Dyrektor departamentu MAP Piotr Stefanski:
Tak, zgadza sie. Pani Magdalena na co dzien bezposrednio nadzoruje ARP jako pracownik
wydziatu w Departamencie Nadzoru II.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Musze sie przyznac, ze pamietam panig Magdalene z przeszlosci, nie tylko z imienia i nazwiska.
Nie widze jednak znajomej twarzy, wiec nie ulega watpliwoSci, ze pani Magdy dzisiaj z nami nie
ma. Trudno, idzmy dalej. Witam pana Tadeusza Kaminskiego, wicedyrektora Departamentu
Kontroli w Agencji Rozwoju Przemystu... Pana Kaminskiego tez nie ma?

Wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu SA Ilona Deregowska:
Nie ma pana dyrektora, ale zastepuja go inne osoby.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
W takim razie witam panig dyr. Elzbiete Winnicka-Thompson — dzien dobry, pani dyrektor.
Nie widze natomiast pani dyr. Joanny Smolinskiej, ktérg mam na liscie gosci.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
W zastepstwie jest pan Maciej Kempny.

Ekspert-koordynator zespolu w Departamencie Strategii i Zrownowazonego Rozwoju ARP SA
Maciej Kempny:
Dzien dobry panstwu, Maciej Kempny. Zastepuje dzi§ panig dyr. Smolinska.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Pan Maciej Kempny jest na liScie gosci — ekspert-koordynator zespolu w Departamencie Stra-
tegii Zrownowazonego Rozwoju ARP SA, witam serdecznie. Jest jeszcze dzisiaj z nami pan
Pawet Cieslewicz, dyrektor zarzadzajacy ds. nadzoru wlascicielskiego w Agencji Rozwoju Prze-
myshu — dzien dobry.

Udato mi sie powitaé¢ wszystkich gosci, witam takze panstwa postéw, mam nadzieje, ze czeka
nas dzi§ ciekawa rozmowa na temat informacji ministra aktywoéw panstwowych — od tego
zaczniemy — oraz informacji prezesa zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu na temat sytuacji
finansowej, strategii rozwoju oraz projektéw realizowanych przez ARP.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Agencja Rozwoju Przemystu to niewatpliwie
wazna instytucja w sferze zarzadzania aktywami skarbowymi. ARP jest aktywem skarbowym,
ale jednocze$nie aktywnie uczestniczy w wielu projektach realizowanych w obszarach istotnych
z punktu widzenia polskiej gospodarki. Czesé aktywnosci ARP koncentruje sie od wielu na tych
samych obszarach i zagadnieniach, tu nic sie nie zmienia, ale na pewno warto zapytac, jak obec-
nie wyglada stan niektorych projektow, co sie udalo osiagnag, co z tych projektow zostalo itd.

Agencja Rozwoju Przemystu to takze instytucja, ktora wspélpracuje z sektorem prywatnym
przy okazji réznych procesoéw, ktore w tym sektorze wystepuja. Jezeli spojrzy sie na spotki,
w ktorych ARP posiada udzialy, to wyraznie widac, ze od 2015 r. Agencja Rozwoju Przemystu
zwiekszyla swoje zaangazowanie kapitalowe w branzach, w ktorych wcze$niej jej nie bylo.
Sektor publiczny takze sie w te branze nie angazowal. Domy§lam sie, ze powody, dla ktérych
to zaangazowanie teraz istnieje, mogg by¢ ztozone. Czasami po prostu tak jest i oczywiscie
nie zamierzam tego kontestowac ani kwestionowac, chociaz chetnie porozmawiamy o sytuacji
Agencji, jej perspektywach oraz zadaniach, ktére przed nig stoja, zaréwno w kontekScie posia-
danych zasobéw, jak i celow, ktore sg dosé precyzyjnie okre§lone w nazwie instytucji.

Pamietajac o idei, ktorg kierowali sie tworcy agencji, wiemy, ze ma ona m.in. stuzyé¢ pomocg
podmiotom nalezgcym do Skarbu Panstwa. O tych kwestiach tez chcielibySmy dzi$ porozma-
wiac, biorgc pod uwage rézne potrzeby, ktore sg zglaszane pod adresem Agencji.

Po tym krotkim wstepie nadszed! czas, aby przejs¢ do rzeczy. Przepraszam panig prezes,
ale najpierw poprosze o zabranie glosu pana dyrektora z MAP-u i o przedstawienie informacji,
w imieniu ministra aktywow panstwowych, na temat Agencji, jej sytuacji i perspektyw na przy-
szto§c. Cheemy ustyszed, jak narzedzie w postaci ARP jest wykorzystywane przez ministra, tym
bardziej ze wiadomo, iz pewne zdarzenia, pewne akty prawne, ktore pojawily sie w miedzycza-
sie, juz w 2026 r., zmienialy jednak dotychczasowa optyke. Bardzo prosze, panie dyrektorze,
ma pan glos.
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Dyrektor departamentu MAP Piotr Stefanski:

Dziekuje, za udzielenie glosu, panie przewodniczgcy. Na wstepie cheiatbym podziekowaé
za mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat Agencji Rozwoju Przemystu na posiedzeniu sejmo-
wej podkomisji. Nie bede panstwu opowiadatl o tym, jakie znaczenie ma ta spotka, historycznie
rzecz biorge, ani jak jest wazna, poniewaz pewnie wiecie to lepiej ode mnie. Jezeli natomiast
chodzi o sytuacje finansowa czy szerzej — majatkowa ARP, to mozna okre§lié jg jednym stowem —
stabilna z bardzo optymistycznymi rokowaniami na przyszto$é. Na koniec 2025 r., na razie
tylko do tego okresu moge sie odnosi¢, jej sytuacja wrecz sie poprawila, versus rok 2024, je§li
chodzi o rentowno$é. Wiecej informacji znajdziecie panstwo na ten temat w przygotowanym
materiale, wiec nie bede teraz tego wszystkiego powtarzal.

7 punktu widzenia Ministerstwa Aktywéw Panstwowych ARP SA stanowi bardzo wazny
element wspierania naszego przemystu, podmiotéw kluczowych dla funkcjonowania pewnych
branz, chociazby energetyki, ktére wykazujg pewne deficyty.

W tym momencie chcialbym raz jeszcze podziekowa¢ wszystkim postom, ktorzy glosowali
za zmiang ustawy dotyczacej ARP. Mozna powiedzieé, ze ustawa przyjeta praktycznie jednogto-
$nie przez wszystkich postéw, od lewa do prawa, umozliwia nam lepsze i bardziej bezposrednie
wsparcie, oczywiscie na zasadach w pelni rynkowych, ale wazne, ze dtugoterminowo, tych
przedstawicieli branzy przemystowej czy wydobywezej, ktérzy w chwili obecnej znalezli sie
w gospodarczym dotku i bez pomocy ARP sami nie byliby w stanie poradzi¢ sobie na rynku,
ktory jest bardzo wymagajacy. Mowiagc wprost, prosze panstwa, chodzi o Jastrzebska Spotke
Weglowa, ktora bez pozyczek z ARP udzielanych na zasadach przyjetych w nowej ustawie,
mialaby bardzo powazne problemy z dalszym funkcjonowaniem na rynku. Za chwile pani prezes
powie pewnie wiecej na ten temat.

Jesli chodzi o plany Agencji Rozwoju Przemystu, to w naszej ocenie przyjeta strategia ARP
jest realistyczna i jednocze$nie ambitna. Planowane jest wejScie w branze technologiczne,
ktore do tej pory nie stanowily przedmiotu gléwnego zainteresowania ARP, oraz zaangazowa-
nie w sektor obronny i w rozwdj energetyki. To majg by¢ filary, na ktérych bedziemy budowaé
nie tylko Agencje Rozwoju Przemystu, ale dzieki ktérym, mam nadzieje, bedzie sie po prostu
rozwijal polski przemyst.

Nowe technologie i energetyka niskoemisyjna to zadania, ktore zostaly przyjete w perspek-
tywie na lata 2026-2030 jako ambitny plan dzialania ARP. W sumie takich strategicznych
obszarow wskazano pie¢. Mam nadzieje, ze realizacja strategii przyjetej przez Agencje Rozwoju
Przemyshu pozwoli na zbudowanie solidnych fundamentéw dla rozwoju polskiego przemystu
w przyszloSci, natomiast ARP jako taka umozliwi nam maksymalnie efektywne lokowanie
srodkéw w polski przemyst.

Jezeli pan przewodniczgcy pozwoli, to chcialbym teraz oddac glos pani prezes, ktora przed-
stawi szczegdlowo sytuacje agencji oraz odpowie na ewentualne pytania.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Bardzo prosze, aczkolwiek uzurpuje sobie zadanie pewnych pytan pod adresem ministra. Zakta-
dam, ze skoro pan dyrektor jest dzi§ ramieniem ministra, to udzieli mi odpowiedzi na te pytania.
Pani prezes Ilona Deregowska, bardzo prosze. Z niecierpliwoécig czekamy na pani wypowiedz.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

S.K.

Witam panstwa serdecznie, dziekuje za zaproszenie. Wraz z zespolem jestem do panstwa dyspo-
zycji, jezeli bedziecie panstwo mie¢ pytania dotyczace dziatalnosci i wynikow ARP za 2025 r.
Przed posiedzeniem przestaliSmy panstwu takze krotkg informacje dotyczaca agendy dzisiej-
szego posiedzenia.

Pozwdlcie panstwo, ze zaczne od przedstawienia w telegraficznym skroécie i w maksymalnie
przejrzysty sposéb wynikow finansowych spotki za 2025 r. Suma bilansowa Agencji Rozwoju
Przemystu na koniec 2025 r. wynosita 10,58 mld zl i byta wyzsza od sumy bilansowej z konca
roku poprzedniego roku o 849 mln zl. Przyrost sumy bilansowej jest w wiekszoSci zwigzany
z dokapitalizowania ARP przez wlasciciela. Dokapitalizowanie w kwocie 780 mln z! zostalo
przeznaczone na realizacje inwestycji w sp6tki strategiczne, ktore wymagaja restrukturyzacji
i w nowe projekty inwestycyjne.

Wyniki ARP za 2025 r. przedstawiaja sie nastepujaco: przychody ze sprzedazy — 261,1 mld z1;
wynik ze sprzedazy — 25,9 mln zt; wynik z dzialalnosci operacyjnej byl niestety ujemny,
to -58,8 mln zl, bylo to spowodowane odpisami zwigzanymi z ryzykiem w inwestycje w niektore
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podmioty; zysk netto spotki wyniost natomiast 76,2 mln zi. W roku poprzednim ARP odnoto-
wala strate w wysokoSci 74,4 mln z1. Strata za 2024 r. wynikala glownie z koniecznoéci zawia-
zywania odpiséw aktualizujacych dotyczacych podmiotéw znajdujacych sie w naszym portfelu.

Koszty dzialalnos$ci ARP za 2025 r. zamknely sie w kwocie prawie 461 mln zt i byly o 32%
nizsze od kosztéw poniesionych w roku wezeéniejszym. Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2025 r.
wynioslty 235,2 mln zI. W materiale, ktory przekazaliSmy przed posiedzeniem, znajdziecie
panstwo szczegblowe informacje na ten temat. Jezeli uznacie panstwo, ze powinnam omowié
poszczegdlne pozycje kosztowe, to oczywiscie jestem do tego przygotowana.

W 2025 r. przychody netto ze sprzedazy wyniosty 261,1 mln z1i byly nizsze o 3,2% od przy-
chodéw ze sprzedazy za rok poprzedni. Strukture przychodéw ARP tworzg trzy podstawowe
segmenty. Pierwszy segment jest zwigzany z dziatalno$cig pozyczkows. Jak zapewne panstwo
wiecie, zgodnie ze statutem oraz misjg Agencji Rozwoju Przemystu jej zadaniem jest udziela-
nie pozyczek i wspieranie podmiotéw w realizacji prowadzonych przez nich inwestycji oraz
zaspokajanie potrzeb podmiotow w zakresie kapitalu obrotowego. Na dzialalnoéci pozyczkowej
w 2025 r. wygenerowali$émy przychod w wysokosci 197 min zt.

Druga czes¢ przychodéw Agencji generuje nasza dzialalnosci kapitalowa, ktora polega
na nabywaniu udzialéw w podmiotach gospodarczych w celach inwestycyjnych. Poprzez zaan-
gazowanie kapitalowe wspieramy rozwoj przedsiebiorstw oraz pomagamy przeprowadzié¢ ich
restrukturyzacje. W 2025 r. z tego tytulu osiggneliémy przychody w wysokosci 127,3 mln zi.

Trzeci filar przychodéw ARP stanowig specjalne strefy ekonomiczne. W 2025 r. przychody
zwigzane z zaangazowaniem Agencji w funkcjonowanie SSE wyniosty 85,6 mln zt. Przychody
z pozostalej dziatalnoSci, m.in. z tytulu odsetek od lokat zgromadzonych na rachunkach oraz
z tytulu posiadanych obligacji, wyniosty w ubiegtym roku 175,8 mln zl. Do tej kwoty wliczaja sie
takze przychody z tytutu komercyjnych obligacji, ze sprzedazy produktéw, najmu nieruchomo-
§ci oraz prowadzenia dziatalnoéci hotelowo-gastronomicznej, poniewaz ARP posiada w swoim
portfelu m.in. dwa zamki: w Baranowie i w Krasiczynie i one tez generuja przychody. Kwote
przychodéw z pozostalej dziatalnoSci dopetniajg tzw. ,,przychody pozostale”, ale to juz jest
niewielka pozycja.

Wskazniki efektywnosciowe zwigzane z dzialalnosScig ARP w 2025 r. osiggnely dodatnie
wartosci. W przypadku wskaznika rentownosci byto to 13%, wskaznik ROA osiagnat 0,72,
a wskaznik ROE - 0,73.

Podsumowujgc — sytuacja finansowa Agengji jest stabilna. Na koniec 2025 r. spotka wypra-
cowala zysk netto, chociaz, jak wspomniatam wezeéniej, wynik na dziatalnosci operacyjnej byt
ujemny. Zlozyly sie na to obowigzkowe odpisy aktualizujace wycene aktywow spotki. To jest
przede wszystkim zwigzane z tym, jak dzialajg nasze niektore spotki. W skiad portfela Agen-
¢ji Rozwoju Przemystu wchodza takze podmioty podlegajace procesom restrukturyzacji i ich
kondycja bardzo czesto nie jest najlepsza. Jako wlasciciel tych podmiotéw staramy sie prze-
prowadzac skuteczne procesy restrukturyzacyjne i otwarcie o tym méwimy w nowej strategii,
ktora zostala niedawno ogloszona. W procesach restrukturyzacji staramy sie przede wszystkim
wykorzystywac efekty synergii, a nadrzedng ideg jest wdrazanie programu local content. Oznacza
to, ze weryfikujemy podmioty, ktére mamy w portfelu, pod katem ich dziatalno§ci, mozliwosci
i potencjatu, ale patrzymy na te podmioty takze cross’owo, czyli sprawdzamy, czy sg w stanie
Swiadczy¢ sobie wzajemnie ustugi. To ma kluczowe znaczenie i moge sie pochwali¢ wieloma
osiagnieciami i pozytywnymi efektami w tym zakresie. Wprowadzamy takze specjalne narzedzia
i rozwigzania, zmieniamy biezaca polityke itd. Z pewno$cig bardzo duzo sie dzieje w kwestii
wykorzystywania efektu synergii.

Nie jest zadng tajemnicg, ze wiele podmiotéw nalezacych do Agencji Rozwoju Przemystu
znajduje sie w trakcie restrukturyzacji i wiele sposréd nich jest w trudnej sytuacji finansowe;.
W zwigzku z tym ARP stosuje najczesciej dwa rodzaje wsparcia. Udzielamy pozyczki, jezeli
spotka posiada krétko- i dtugoterminowg zdolno§é do obstugi dtugu i spetnia podstawowe kryte-
ria ekonomiczne zwigzane z testem prywatnego inwestora oraz obstuga zadluzenia. Jezeli
natomiast dostrzegamy potencjal w danym podmiocie i nie chcemy, aby jego dzialalnosc zostata
zlikwidowana, wowczas wspieramy spolke poprzez wejscie kapitatowe. Po przeanalizowaniu
strategii przygotowanej przez zarzad, zwiekszajgc kapital, obejmujemy akcje albo udzialy
w przedsiebiorstwie, po czym w §cislej wspotpracy z organami spotki przygotowujemy plan jej
restrukturyzacji, ktory dtugoterminowo ma pozwoli¢ przedsiebiorstwu osiggnaé pozytywne
wyniki finansowe.
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Jak juz bylo to dzisiaj wspomniane, Agencja Rozwoju Przemystu przygotowala w tym roku
nowg strategie, lepiej dostosowang do dzisiejszych czaséw oraz misji, ktorg ARP realizuje. Jesli
pan przewodniczacy pozwoli, to przedstawie teraz glowne filary naszej dziatalnosci.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

OczywiScie, bardzo prosze.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

S.K.

Na dzi$ Agencja Rozwoju Przemyshu jest instytucja nadzorujaca. Realizujemy inwestycje
kapitatowe i prowadzimy mocno rozbudowane dzialania z zakresu nadzoru wlaScicielskiego.
W ostatnim czasie zmieniliémy podejscie, jesli chodzi o spos6b sprawowanego nadzoru.
Obecnie nasz nadzor jest o wiele bardziej aktywny. Nie zbieramy juz tylko informacji od zarza-
dow, ale staramy sie aktywnie integrowac dzialalno§¢ podmiotu, szukaé rozwigzan i potencjal-
nych mozliwoéci oraz nowych obszaréow dziatalnosci dla podmiotéw. Przeprowadzamy takze
restrukturyzacje podmiotow. Nalezy wskazaé, ze restrukturyzacja stanowi jeden z naszych
glownych obszaréw dziatania. W ARP stworzyliSmy specjalny departament, ktory zajmuje sie
restrukturyzacjg podmiotéw z naszego portfela.

Optymalizujemy takze nasze aktywa dzieki redukcji dotychczasowych kosztow. W tym
celu m.in. staramy sie Iaczy¢ pewne obszary dzialalno$ci naszych spotek.

Agencja Rozwoju Przemyshu jest rowniez instytucja finansujgcg. Wspomniatam juz o tym
przy okazji omawiania segmentu przychodéw z tytulu udzielaniem pozyczek dla przedsie-
biorstw. W tym zakresie realizujemy zadania zwigzane z komponentem krajowym. Mamy tez
produkty zwigzane z pomoca publiczna i produkty finansowe, specjalne pozyczki, dostosowane
do potrzeb malych i érednich przedsiebiorstw. Warto podkreslié, ze udzielamy réwniez finan-
sowania o podwyzszonym ryzyku. Nasze pozyczki sg oczywiScie udzielane na zasadach rynko-
wych, a to oznacza, ze podmiot, ktéry otrzymuje pozyczke, musi docelowo osiggnaé mozliwosé
obstugi tego zadluzenia.

Na podstawie ostatniej nowelizacji ustawy o instytucjach rozwoju realizujemy te misje w taki
sposob, ze podmiot, ktoremu udzielamy pozyczki, zdolnosé do obstugi dlugu nabywa w czasie
i to nas m.in. odréznia od instytucji bankowych. Po prostu udzielamy pozyczek o troche podwyz-
szonym profilu ryzyka, niemniej zaznaczam, to sg pozyczki udzielane na zasadach rynkowych,
a podmioty, ktore otrzymujg takie finansowane, maja lub nabywajg w czasie zdolno$é do obstugi
dtugu oraz rentownos¢.

Agencja Rozwoju Przemystu jest takze instytucjg wspierajacej rozwdj gospodarczy naszego
kraju i w tym kontekscie nalezy wskazaé na specjalne strefy ekonomiczne, ktére sg przez nas
obslugiwane. Obstugujemy réowniez inwestoréw, mamy departamenty zajmujace sie analizg
ryzyka rynkowego, prowadzimy programy stazowe, wspieramy startup’y, mamy tez specjalny
program grantow na transformacje cyfrowa.

Czym sie r6zni nasza strategia na lata 2026-2030 od obecnej misji? Przede wszystkim wyraz-
nie podkre§lamy, ze jesteSmy inwestorem akceptujac podwyzszone ryzyko inwestycji w obszary
strategiczne. Ustawa, ktora zostata podpisana w maju, jest m.in. tego namiastkg. Ale oczywi-
Scie nie chodzi tylko o ten obszar aktywnosci. Przeprowadzamy takze inwentaryzacje rynku
pod katem inwestycji strategicznych. Na przyklad w przypadku Grupy Przemystowej Baltic,
po ostatnich zmianach strukturalnych wracamy do nazwy Stoczni Gdanskiej, w ostatnim roku
przeprowadzaliSémy i w zasadzie wciaz jeszcze realizujemy proces kompleksowej restrukturyza-
cji. Stocznia przez 37 lat swojej dziatalnoéci nigdy nie wypracowata dodatniego wyniku, nato-
miast dzieki nowo przyjetej strategii oraz dziataniom naprawczym i wdrazanej restrukturyza-
cja, za 2 lata spétka powinna osiggnaé zysk. Spodziewamy sie doj$cia do tzw. break even point
na dzialalnosci operacyjnej. Nie méwie oczywiscie o calym wyniku, na ktéry wplyw majg roznego
rodzaju jednorazowe zdarzenia. Po roku gruntownej restrukturyzacji sp6tki widzimy bardzo
duzo pozytywnych zmian zwigzanych z dziatalnoScia Grupy Przemystowej Baltic, czyli obecnej
Stoczni Gdanskie;j.

Wracajac jednak do naszej Agencji chce podkreslié, ze ARP jest rowniez do§wiadczonym
zarzadca sprofilowanej grupy kapitalowej i jesli to jest mozliwe bardzo aktywnie dziala na rzecz
utrzymania warto§ci podmiotéw, ktorymi zarzadza. W wielu miejscach prowadzimy procesy
restrukturyzacyjne, ktére docelowo majg pozwoli¢ podmiotom bedacym w zlej kondycji wrécié
na §ciezke rentownosci.
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O powiedzenie wiecej na temat przeprowadzonej restrukturyzacji i o samych procesach
restrukturyzacyjnych oraz kapitalowych poprosze za chwile dyrektora zarzadzajacego Pawla
Cieslewicza, ktory trzyma piecze nad spoétkami znajdujgcymi sie w naszym portfelu.

Prosze panstwa, priorytetem ARP jest takze budowanie suwerennosci technologicznej Polski.
W zwiazku z tym nie tylko restrukturyzujemy, ale takze oczywiScie inwestujemy w nowocze-
snych technologie. W naszym portfelu znajduje sie m.in. spétka CREOTECH, ktéra, mozemy
to §mialo powiedzieé, jest bardzo udang inwestycjg w sektor kosmiczny. Mamy ambicje znale-
zienia innych projektow technologicznych i w zwigzku z tym obecnie znajdujemy sie w trakcie
procesu due diligence.

ARP jest jedyng w swoim rodzaju instytucja finansowg prowadzaca jednoczes$nie dziatal-
nosc¢ finansowo-pozyczkowsq oraz restrukturyzacyjnag. Jesli zajrzycie panstwo do naszego PKD,
to zobaczycie, ze jest ono niczym innym jak sktadankg dzialalnosci podmiotéw wchodzacych
w nasze struktury. W zasadzie nie ma chyba takiej dziatalnosci, ktorej Agencja Rozwoju Prze-
mystu nie miataby w swoim PKD. Dzialamy w wielu branzach, co jest zar6wno plusem, jak
i minusem, dlatego w naszej nowej strategii chcemy sie skupic na 5 filarach, dzieki ktérym
bedziemy mogli skutecznie zarzadzaé¢ podmiotami wchodzgcymi w sktad portfela, jak rowniez
lepiej pouktadaé grupe kapitalowa.

Powiem jeszcze kilka zdan o naszych celach. W strategii przewidujemy, ze w najblizszych
latach wzmocnimy kontrole nad strategicznymi aktywami telekomunikacyjnymi — mam
tu na mysli m.in. ostatni udany projekt HAWE - oraz nad aktywami logistycznymi, przemy-
stlowymi oraz aktywami sprzyjajgcymi poprawie bezpieczenstwa panstwa. Jednym z filaréw
jest bowiem obronnoéé i tzw. produkecja podwdjnego zastosowania. Moge w tym momencie
powiedziec, ze bedziemy stawiac pierwsze kroki, jeszcze na niezbyt duzg skale, ale chcielibySmy
zostac uczestnikiem procesu budowania kompleksowego srodowiska wspierajgce bezpieczen-
stwo panstwa poprzez rozwdj infrastruktury, produkcji i finansowanie projektow zbrojeniowych
oraz tzw. produkcji podwdjnego zastosowania, aczkolwiek mamy §wiadomosé, ze prym w tym
zakresie wiodg inne podmioty. Niemniej uwazamy, ze zbudowanie takiego profilu przez ARP
przyniesie wiele korzysci. Po prostu zajmiemy sie mniejszymi podmiotami i stworzymy wspar-
cie dla bezpieczenstwa i rozwoju nowych technologii. Warto podkresli¢, ze mamy juz dostep
do takich technologii i to poniekad uzasadnia budowe tego profilu w ramach Agencji.

Nowe technologie to jest zresztg kolejny filar naszej strategii. Bedziemy dbac o rozwdj poten-
cjalu polskich przedsiebiorstw w zakresie nowych technologii, w zakresie kompetencji w robo-
tyce orbitralnej, technologii kwantowych, cyfryzacji, technologii medycznych, a takze bedziemy
wspierac projekty rozwojowe. Moge panstwu powiedziec, ze jesteSmy zaangazowani w realizacje
projektu polskiej turbiny. Na razie sg to pierwsze kroki, ale w tym momencie nie ma takiego
komponentu. Na razie korzystamy z rozwigzan duzych zagranicznych graczy, natomiast w kraju
sa odpowiednie kompetencje i wiedza, ktére pozwalaja stworzy¢ taka turbine, dlatego powola-
liémy zespol, ktory bedzie zajmowal sie przygotowaniem polskiej turbiny, polskiego wiatraka.
Za chwileczke powiem kilka stéw wiecej na ten temat.

Kolejnym obszarem wskazanym w strategii ARP jest energetyka niskoemisyjna. W tym
zakresie wspieramy przedsiebiorstwa sektora energetyki niskoemisyjnej oraz projekty trans-
formacji energetycznej. W portfelu mamy kilka podmiotéw z tej branzy, przede wszystkim
Grupe Przemyslowg Baltic, czyli Stocznie Gdanska, ktora wedlug nowej strategii ma aspiracje
zostaé Tier 1 w duzych projektach energetycznych i juz stawia w tym obszarze pierwsze kroki.
Przy okazji jest to rowniez transformacja dziatalnoSci Stoczni Gdanskiej, ktora historycznie
zajmowala sie produkcjg statkow, a w tym momencie jej dziatalno$¢ zmierza w kierunku ener-
getyki niskoemisyjnej, a konkretnie produkcji wiez wiatrowych i realizacji duzych projektow
inwestycyjnych. Oczywiscie core owa dziatalno$¢ zwigzana z budowa statkow jest kontynuowana.

Drugim podmiotem w naszym portfelu z tej branzy jest spotka Baltic Towers. To jest spotka
joint venture utworzona we wspolpracy z hiszpanskim partnerem GRI. Agencja Rozwoju Prze-
mystu posiada 82,7% udzialow, hiszpanski partner, ktéry wniést know-how zwiazany z produk-
cja wiez offshore’owych, ma ok. 17% udziatéw. Docelowo udziaty ARP sie zmniejsza, w zwigzku
z postanowieniami umowy joint venture, ktéra zostalta podpisana kilka lat temu. To jest inwe-
stycja, ktérg naprawde mozemy sie chwali¢, poniewaz na Pomorzu powstala najnowocze$niej-
sza fabryka produkujaca wieze wiatrowe dla offshore’u, wykorzystujaca najnowocze$niejsze
rozwigzania technologiczne. Docelowo bedzie w niej zatrudnionych blisko 5 tys. pracownikéw.

S.K.
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Na razie fabryka znajduje sie w tzw. ramp up’ie, tzn. w pierwszym roku dziatalnoéci, ale niewat-
pliwie potencjat tej spotki jest bardzo duzy. Po sgsiedzku mamy Stocznie Gdanska.

Nastepnym strategicznym filarem dziatalno$ci ARP ma by¢ wspolpraca miedzynarodowa.
W tym zakresie wypracowujemy obecnie miedzynarodowe powigzania biznesowe poprzez reali-
zacje miedzynarodowych projektow gospodarczych i pozyskiwanie zagranicznych inwestycji.

Na wszystkie filary przewidziane w naszej strategii naktadamy oczywiscie komponent
krajowy, czyli tak zwany local content. Jak panstwo doskonale wiecie, to jest bardzo wazny projekt
rzadowy, z ktérym trudno dyskutowac. Chodzi w nim o wspieranie potencjatu polskich przed-
siebiorstw w sposob zgodny z regulacjami Unii Europejskiej. W tym procesie Agencja Rozwoju
Przemystu jest koordynatorem ze strony Ministerstwa Aktywow Panstwowych. W zespole
spolek strategicznych przygotowaliSmy na razie filary zwigzane z zalozeniami dotyczacymi
local content, zostala wypracowana definicja, ale oczywiScie sama definicja jest tylko wisienkg
na torcie, poniewaz z projektem local content wigze sie duzo wielorakich i wielowatkowych dzia-
tan, ktore na koniec dnia majg przynie$c zwiekszenia PKB oraz wsparcie tych przedsiebiorstw,
ktore na dzi$ byly wykluczone z tancucha dostaw. Powodow takiej sytuacji jest wiele. Na przyktad
brak dokladnej analizy ofert sktadanych przy okazji realizacji strategicznych projektow. Opar-
cie sie glownie na czynniku ceny nie jest miarodajne. Wystepuje przeciez wiele innych kryteriéw
wyboru, ktore moga pomoc zaistniec polskim przedsiebiorstwom, m.in. kryterium jako$ciowe
zwigzane z cyberbezpieczenstwem, z ESG, z tworzeniem tzw. konsorcjow realizujacych duze
strategiczne projekty, w ramach ktorego duzy projekt jest dzielony na kilka mniejszych, dzieki
czemu mniejsze podmioty sg w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez inwestora.

W ramach zespotu local content przy wspoélpracy z instytucjami finansowymi nalezgcymi
do Skarbu Panstwa pracujemy takze nad wypracowaniem instrumentarium finansowego, ktore
umozliwi realizacje projektu podmiotom, ktore dotychczas odpadaty w przetargach, bo nie byty
w stanie sprosta¢ wymaganiom finansowym koniecznym do zrealizowania duzego strategicz-
nego projektu. Dzisiaj instytucje finansowe siedzg przy jednym stole i pracuja nad wsparciem
tego procesu poprzez dostosowanie scoringu i przygotowanie produktéw, ktore zostang zapro-
ponowane zainteresowanym podmiotom.

Bardzo wazng rzecza jest kwestia udzielenia gwarancji nalezytego wykonania. Przy duzych
projektach strategicznych takie gwarancje wynosza 10-20% wartosci projektu i stanowia obcig-
zenie dla podmiotu na poziomie kilkudziesieciu milionéw ztotych. Czesto stanowi to bariere
wejScia, ktorej firma nie jest w stanie pokona¢. M.in. dlatego aktywnie angazujemy sie¢ w program
local content. W Ministerstwie Aktywow Panstwowych powstal tzw. Kodeks dobrych praktyk
bedacy efektem wielomiesiecznych dyskusji z podmiotami, ktore realizujg projekty strategiczne,
oraz z przedstawicielami matych i érednich przedsiebiorstw i organizacji zrzeszajacych przed-
siebiorcow. Kodeks dobrych praktyk jest przeznaczony gtéwnie dla spélek Skarbu Panstwa,
ale to oczywiScie nie oznacza, ze nie moze by¢ on implementowany przez inne podmioty, nieko-
niecznie z udzialem Skarbu Panstwa. Kodeks zawiera rekomendacje, ktore pozwalaja mniej-
szym podmiotom zwiekszaé posiadane konsekwencje, zaistnie¢ w tancuchu dostaw i osiggaé
wyzsze przychody.

To wszystko z mojej strony, panie przewodniczacy, jezeli chodzi o ogblng informacje na temat
dzialalnoéci i wynikéw ARP za rok 2025. Jesli macie panstwo jakie§ pytania dotyczace tych
spraw, to jesteSmy do panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, pani prezes. Nasunelo mi sie sporo pytan, zadam je w odpowiednim momencie,
ale zdaje sie, ze jeszcze pan dyr. Cieslewicz chcial zabraé glos. Bardzo prosze, panie dyrektorze,
tylko raczej krétko, poniewaz chciatbym, zeby$my mogli jeszcze panstwa zapytac o szczeg6ly.
Jak wiadomo, diabel tkwi zwykle w kwestiach, ktore nie zostaly dopowiedziane albo wypowie-
dziane wprost.

Dyrektor zarzadzajacy ds. nadzoru wlascicielskiego ARP SA Pawel Cieslewicz:

S.K.

Postaram sie mowi¢ bardzo krotko, panie przewodniczacy. Prosze panstwa, kwantyfikujac portfel,
ktorym zarzadza Agencja Rozwoju Przemystu, chciatbym panstwa poinformowaé, ze aktualnie
zarzgdzamy 77 spotkami, z tego pakiety wiekszoSciowe posiadamy w niespetna 60. Oprocz tego
w 85 spbtkach powierzonych nam przez MAP wykonujemy uprawnienia wiaScicielskie w imie-
niu Ministerstwa Aktywow Panstwowych. W tych spotkach sg prowadzone gléwnie procesy
likwidacyjne albo upadlo$ciowe i tam mamy zwykle mniejsze pakiety udzialow.
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Uzupelniajac informacje przedstawiong przez panig prezes, dodam jeszcze, ze 7 spoSrod
naszych 77 spélek znajduje sie w trakcie sadowych postepowan restrukturyzacyjnych. W prak-
tyce ich majatek zostal juz zinwentaryzowany i ustalono listy wierzytelno§ci. Kazda z tych spotek
posiada takze zdefiniowany plan restrukturyzacyjny i my sie tych planéw teraz trzymamy.

Przyklad efektywnego przeprowadzenia restrukturyzacji, ktérym mozemy sie pochwalic,
stanowi fabryka obrabiarek Rafamet SA z Kuzni Raciborskiej. PodpisaliSmy porozumienie
ukladowe, realizujemy wynegocjowany uktlad, ale rownolegle w czterech transzach dokapita-
lizowaliémy te spotke, zeby ustabilizowac jej sytuacje i umozliwic jej realizacje planu inwesty-
cyjnego oraz odbudowe portfela przychodowego. W tej chwili to wszystko sie dzieje.

Kolejny pozytywny przyktad to Fabryka Przewodéw Energetycznych z Bedzina. W jej przy-
padku konsekwentnie realizowane sg postanowienia postepowania uktadowego, natomiast
w zeszlym roku ARP dokapitalizowala spotke kwotg 34,5 mln zt z przeznaczeniem na realizacje
procesu restrukturyzacyjnego. Wiekszo$c¢ tej kwoty zainwestowano w odnowienie parku maszy-
nowego. Restrukturyzacja przyniosla efekt m.in. w postaci podpisanego niedawno kontraktu
z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi. Umowa ramowa zostata zawarta na lata 2026-2031
i opiewa na kwote 362 mln zI netto. ZebyScie panstwo mogli sobie wyobrazi¢ skale tego przed-
siewziecia, powiem tylko, ze chodzi o 13 tys. km sieci trakcyjnej, sieci wysokiego napiecia, ktore
wyprodukuje fabryka z Bedzina.

ARP prowadzi sporo proceséw restrukturyzacyjnych, to jest jedna z naszych specjalizacji,
ale oczywicie prowadzimy tez inne projekty. Pani prezes wspomniala juz o Baltic Towers i GPB,
moim zdaniem warto do tego jeszcze dodaé Zaklady Gorniczo-Metalowe Zebiee, w ktorych
odbywa sie produkcja bentonitu. PodpisaliSmy wia$nie umowe na dofinansowanie inwesty-
¢ji w zupelnie nowa, w pelni zautomatyzowana linie produkcyjng, ktéra powstanie w ciggu
najblizszych dwoch lat.

Prosze panstwa, nasz portfel jest bardzo zréznicowany. Posiadamy zarowno spélki z sektora
kolejowego, jak i z sektora morskiego, sporg liczbe spotek przemystowych, zaktadéw konstrukeji
stalowych, ale w portfelu ARP znajduja sie takze spotki zarzadzajace, chocby nieruchomos$ciami,
czy produkujace opakowania. Poniewaz portfel jest mocno zréznicowany, wprowadziliSmy
wewnetrzng okresowg ocene tego portfela pod katem efektow zarzadzania oraz podejmowania
decyzji wlaScicielskich majacych na celu zapewnienie spotkom mozliwie najlepszych warunkow
dalszego rozwoju.

To wszystko z mojej strony, oczywiScie w duzym skrocie. Pozostaje do panstwa dyspozycji,
jesli beda jakie$ pytania.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje, panie dyrektorze. Doskonale pamietam niektore nazwy, spoSrod wymienionych przez
pana dyrektora. Restrukturyzacja kilku podmiotéw trwa juz od nastu lat i jak wida¢, nie moze sie
zakonczy¢, ale chyba nie chcialbym dzi$ pytac o szczegoly w tym zakresie.
Jako pierwszy o glos poprosil poset Warzecha, poniewaz ma réwnolegle inne obowigzki...

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Ja tez musze sie udac na posiedzenie tej samej komisji.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
W takim razie bedziemy sie spieszy¢. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Chce zapytac¢ panig prezes o pozyczki, ktére majg byc¢ udzielone czy juz zostaly udzielone
Jastrzebskiej Spotce Weglowej, producentowi wegla koksujacego, oraz Grupie Azoty. Czy moze
pani uchyli¢ rgbka tajemnicy w tej sprawie? OczywisScie je§li nie wchodzi tutaj w gre jakas
tajemnica handlowa. Na co te dwie spotki przeznacza $rodki z tych pozyczek? Jak wiemy, nie
znajdujg sie one w najlepszej sytuacji finansowe;j.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Nie wszystko moge powiedzieé, ale generalnie rzecz biorac pozyczki sg udzielane na zasa-
dach rynkowych na podstawie dokumentéw finansowych przedstawionych przez zaintereso-
wane podmioty. Agencja Rozwoju Przemystu od kilku lat wchodzi w sktad konsorcjum insty-
tucji finansujgcych JSW. Dotychczas udzielono Igcznego finansowania w wysokosci 1,3 mld z1.
Ono zostalo juz czeSciowo sptacone.

10 S.K.
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W maju, jak panstwo wiecie, zostala podpisana bardzo wazna ustawa dotyczaca instytucji
rozwoju, w ktorej Agencja Rozwoju Przemystu zostata wskazana jako instytucja wspierajgca
podmioty strategiczne. W ramach tej dziatalnoSci realizujemy swoja, powiedzmy, misje zwigzang
z finansowaniem podmiotéw strategicznych znajdujacych sie w trudnej sytuacji. To finansowanie
odbywa sie oczywiscie nadal na warunkach rynkowych. Jastrzebska Spétka Weglowa zlozyta
do nas wniosek o udzielenie pozyczki, ale poniewaz JSW jest notowana na gieldzie, nie moge
przekazac szczegbélowych informacji na ten temat.

Agencja realizuje oczywiScie w tym zakresie zadania wyznaczone przez rzad, przez wlasci-
ciela, i jesteSmy na dobrej drodze, zeby stopniowo uruchamiac pozyczki, o ktore wystagpita JSW,
naturalnie po spelnieniu kryteriow wymaganych przy tego rodzaju finansowaniu. Spétka musi
po prostu udowodnic, ze jest w stanie obstuzy¢ dtugoterminowe zadluzenie i spelnia kryteria
obowigzujgce przy udzielaniu finansowania na warunkach rynkowych. Niestety, jak powiedzia-
tam, nie moge teraz udzieli¢ zbyt wielu informacji na ten temat.

Posel Jan Warzecha (PiS):
A co z Azotami?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Sytuacja jest analogiczna, tez nie moge panstwu udzieli¢ szczegétowych informacji.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Czy w przypadku Azotow prawdziwa jest informacja, ze chodzi o 850 mln z1? Czy w ogéle jest
mowa o jakiej$ okreslonej kwocie?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Nie bede sie wypowiada¢ na ten temat z oczywistych wzgledow.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Rozumiemy. Pan poset Meysztowicz, bardzo prosze.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Bardzo przepraszam, ale za chwile musze udacé sie na posiedzenie innej komisji. Mam dwa
pytania do pani prezes. W portfelu ARP znajduja sie dwie spotki zarzadzajace strefami ekono-
micznymi. W tej chwili dzialalno§é tych stref sie konczy. Czy przewidujecie panstwo pomoc
i wsparcie dla firm, ktore beda musialy troche ograniczyc swojg aktywno§é ze wzgledu na koniec
funkcjonowania stref ekonomicznych?

I drugie pytanie: czy szykujecie sie do wsparcia firm, ktore w ramach tzw. duzego atomu
beda sie przymierzaly rowniez do produkgji elementéw wykorzystywanych w energetyce wiatro-
wej oraz czy ARP bedzie wspierata spotke, ktéra zamierza uruchomic¢ produkeje samochodow
elektrycznych w Jaworznie? Dziekuje.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Jezeli chodzi o odpowiedz na pytanie dotyczace stref ekonomicznych, to oczywiscie zdajemy sobie
sprawe z faktu, ze pewne dotychczasowe regulacje przestang obowigzywac. W ARP pracujemy
nad tym, aby utrzyma¢, przynajmniej w jakim§ procencie, przychody, ktore do tej pory byly
generowane przez strefy ekonomiczne. Jezeli bedziecie panistwo zainteresowani, to przes§lemy
szerszy material informacyjny na ten temat. W tej chwili intensywnie zajmujemy sie tg kwestia.
Podejmujemy na biezaco decyzje o wsparciu, wiele podmiotéw z tego korzysta. Wazne jest to,
ze wsparcie obowiazuje przez okres 15 lat, wiec niewatpliwie oznacza ono dla spétek pozytywny
efekt finansowy w dlugim terminie. W najblizszym okresie przygotujemy takze koncepcje dzia-
tania Agencji w zmienionej sytuacji prawnej, tzn. po wygasnieciu dotychczasowych regulacji
w zakresie funkcjonowania stref ekonomicznych. Po wypracowaniu w ramach zarzagdu ARP
konsensusu w tym zakresie mozemy takze przeslaé panstwu odpowiedni materiat na ten temat.

Jesli chodzi o pytanie pana posta dotyczgce wsparcia dla spotek zwigzanych z realizacja
inwestycji w zZrodla energii, to w ramach programu ,,Gotowi na atom” jako Agencja Rozwoju
Przemystu wspieramy m.in. certyfikacje podmiotow, ktére cheialyby zaistnie¢ w projekcie atomo-
wym, w jego taficuchu dostaw, a jesli chodzi o offshore i onshore, to w tej chwili przygotowujemy
rozwigzania wspierajgce podmioty z tej branzy. Nie ukrywam, ze jezeli chodzi o energetyke
niskoemisyjna, to naszg uwage pochlaniajg przede wszystkim dwie spotki z naszego portfela:
Grupa Przemyslowa Baltic, czyli Stocznia Gdanska, oraz Baltic Towers. ARP wiekszo§¢ srodkow
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zainwestowala w te spotki, poniewaz oczekujemy, ze przyniesie to najlepsze efekty. Dokapitali-
zowanie Baltic Towers to ok. 370 mln z1, natomiast Stocznia Gdanska dopiero zostanie doka-
pitalizowana. Oczekujemy, ze dokapitalizowanie pozwoli na realizacje nowej strategii, dzieki
ktorej Stocznia Gdanska osiagnie poziom Tier 1 w lancuchu dostaw zwigzanych z realizacjg
inwestycji w niskoemisyjng dzialalno$¢ energetyczng. Dokapitalizowanie ma wzmocnic¢ spotke
technologicznie oraz pozwoli¢ na przeprowadzenie remontu nabrzeza oraz dostosowanie kompe-
tencji pracowniczych do wymagan stawianych przy realizacji duzych projektéw energetycznych.

W tym miejscu moge sie pochwali¢ projektem, ktéry niedawno z sukcesem zakonczyta reali-
zowacé Stocznia Gdanska. Mam na mysli projekt Miejska Gérka, ktéry jest wprawdzie projektem
sp6tki TAURON, ale stocznia realizowala w nim budowe wiez onshore. Wszystko odbylo sie
bardzo sprawnie, TAURON oddat do uzytku park pottora miesigca przed planowanym terminem.

Druga nasza spotka, Baltic Towers, jak juz mowilam, to jest najnowocze$niejsza fabryka,
w ktorej powstaja wieze offshore. Fabryka zostala zbudowana przy wspélpracy z firmg GRI,
bardzo duzym podmiotem hiszpanskim, ktory w wielu miejscach na $wiecie posiada swoje fabryki.
GRI podzielit sie z nami swoim know-how, technologiami i procesem produkcji wiez offshore ‘owych.
Produkcja tych wiez jest niezwykle wymagajaca. Ostatnie rok to okres tzw. ramp up’u,
czyli oddawania pierwszych wiez i korekty procesow produkeyjnych, zeby w przysztoSci moéc reali-
zowac¢ zamowienia na pelng skale. Mozna powiedziec, ze to jest nasza perfa i powrét do dumy,
ze dzieki Agencji Rozwoju Przemyslu taka spétka mogla zaistnieé. JesteSmy takze oczywiScie
dumni ze skutecznej restrukturyzacji Stoczni Gdanskiej, ktora moze teraz realizowac cele nowej
strategii zwigzane z rynkiem energetycznym, a nie jak to bylo dotychczas, tylko z rynkiem
stoczniowym. To chyba wszystko. Czy co$ pominetam?

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Jeszcze kwestia Jaworzna, pani prezes. Chodzi mi o local content. Czy bedziecie wspierac dzia-
lania firm, ktore zechca wlaczy¢ sie w proces produkeji elementéw do polskiego samochodu
elektrycznego?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Oczywiscie tak, local content to jest nasze zadanie. Wierzymy w sukces tego projektu. Podmioty,
ktore zechcg staé sie ogniwem w tancuchu dostaw, musza ztozy¢ odpowiednie wnioski do naszych
zespolow obstugujacych finansowanie i kazdy taki wniosek zostanie przeanalizowany w sposob
indywidualny. Oczekujemy, ze dzieki local content, czyli wigczeniu do fancucha dostaw poprzez
zastosowanie kryteriow niecenowych, mniejsze podmioty bedg mogty zaistnie¢ na rynku, a sam
projekt zostanie skutecznie zrealizowany.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Prosze, pan posel Krzysztof Gadowski.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
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Pani prezes, dziekuje za przekazane informacje. Robicie naprawde duzo dobrego, wiele firm
postawiliScie na nogi, ale nie wszystko zalezy od was. W swoim portfelu posiadacie 77 akty-
wow. W 25 sposréd nich posiadacie 100% udziatéw badz akeji. W 56 podmiotach udziat ARP
wynosi powyzej 50%. Duzo z tych podmiotéw radzi sobie na rynku catkiem sprawnie, ARP tez
ma z tego profity. Dywidenda, ktéra do was trafia, jest pozniej w pewnym zakresie uruchamiana
jako nastepne wsparcie itd.

Mam nastepujace pytanie: czy w ostatnich 3-4 latach probowano sprzeda¢ jakas spotke albo
przynajmniej duzy pakiet akcji, powiedzmy 49%? Czy podejmowaliscie proby przekazania swoich
aktywow w dobre rece i czy z tego tytulu ARP czerpala jakie§ profity?

W drugim pytaniu chcialbym niejako dopytac o sytuacje Jastrzebskiej Spotki Weglowe;j.
Dziekuje, ze Agencja mocno wlgczyla sie we wsparcie dla JSW. Jak wspomnial pan dyrektor,
Sejm takze podjat konkretne decyzje. Ustawa, ktora weszla w zycie, miata panstwu umozliwié
siegniecie po wsparcie, mowa byla o 2 mld zt. Dobrze to pamietam, poniewaz bylem postem
wnioskodawcg tej ustawy i przedstawialem jg w imieniu grupy postéw. OczywiScie silnie wspie-
ralo nas takze jedno czy drugie ministerstwo, a ARP pewnie tez brala udzial w konsultacjach.
Pani prezes, prosze powiedzieé, czy udalo sie juz uruchomic jakas czesc tej pozyczki dla JSW?
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Kolejne pytanie - czy Agencja uczestniczy aktywnie w tworzeniu programu restrukturyzacji
Jastrzebskiej Spotki Weglowej? Wiem, ze planowaliScie naby¢ Jastrzebskie Zaktady Remontowe,
wyplacona zostala nawet transza zaliczki. Podobnie wyglada sytuacja spétki PRG z Tarnow-
skich Gor, réwniez wyptacono zaliczke. Z tego co mi wiadomo, w JSW analizujg jeszcze sytuacje,
sklaniajg sie raczej do wycofania ze sprzedazy Jastrzebskich Zakladéw Remontowych, zwlasz-
cza po zweryfikowaniu, co ten zaklad robit dla JSW i po jakiej cenie. Chcialbym sie dowiedziec,
czy ARP uczestniczy w realizacji tych transakeji?

Nastepne pytanie, pani prezes. Druga transza, czyli 1,5 mld dolaréw - taka kwota dociera
do mediéw z kregu oséb, ktore sg zainteresowane planem restrukturyzacji JSW — te $rodki
maja pochodzié od podmiotéw zewnetrznych, z zagranicy. Czy ARP bierze udzial w dyskusjach
na ten temat i czy jest strong w rozmowach prowadzonych z podmiotami, ktére ewentualnie
mialyby wesprze¢ JSW zaré6wno kwotg 2 mld zi, jak i 1,5 mld dolar6w? Te $rodki — 2 mld zt
i 1,5 mld dolaréw, podobno majg zosta¢ uruchomione jeszcze w 2026 r.

Prosze o odpowiedz na postawione pytania. Bardzo dziekuje.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Zaczne od odpowiedzi na pytanie dotyczace sprzedazy aktywow z naszego portfela. Panie posle,
w 2025 1. sprzedali§my z zyskiem spotke EkoBenz. Generalnie kierujemy sie zasada, ze sprze-
dajemy aktywa podmiotom trzecim, ktore moga lepiej wykorzystaé potencjal naszych spélek.
Agencja Rozwoju Przemystu posiada departament, ktéry zajmuje sie inwestycjami i dezinwe-
stycjami. Mamy wypracowang wlasng polityke w zakresie dezinwestycji. Raz w roku w okre-
sie budzetowania dokonujemy analizy portfela pod katem inwestycyjnym, dokapitalizowania,
wspierania i udzielania pozyczek oraz typujemy podmioty, ktére w naszej ocenie, z punktu
widzenia strategii i mozliwoSci, chcielibyémy poddac procesowi dezinwestycji. Pod terminem
,dezinwestycja” rozumiemy sprzedaz sp6tki innemu podmiotowi albo, w przypadku braku
plynnoéci, rentownoéci i perspektyw na przyszloéc, postawienie spotki w stan likwidacji.
Agencja Rozwoju Przemystu, konkretnie Departament Spélek Powierzonych, dostaje z Mini-
sterstwa Aktywow Panstwowych pakiet spotek, w stosunku do ktorych jestesmy koordynatorem
proceséw likwidacyjnych. Te spélki, tak naprawde, nie maja zdolnoéci likwidacyjnej, a trzeba
je zamkna¢. Oczywiscie weze$niej analizujemy ten portfel i sprawdzamy, czy faktycznie nie
uda sie przywréci¢ dzialalno$ci tych spoétek dzieki udzieleniu wsparcia, jezeli posiadajg one
kompetencje, technologie i aktywa, ktére pozwolitoby im wyj$¢ na prosta. To byla jednak uwaga
na marginesie, natomiast jezeli chodzi o naszg dziatalno$¢ podstawowa, to jak powiedzialam, raz
na rok przygotowujemy albo aktualizujemy liste podmiotéw, ktore powinni§my wspierac, ktore
majg potencjal i mozliwosci, a my mamy $rodki pozwalajace na ich wsparcie, oraz tworzymy
liste podmiotow, z inwestycji w ktore bedziemy chcieli wyjsé.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Czy w strategii na lata 2026-2030 planujecie sprzedaz jakich$ aktywow? Czy strategia w tym
zakresie zostala juz przyjeta?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Jesli chodzi o wyjscie z inwestycji, to taki proces wymaga uruchomienia specjalnych dziatan.
Konieczne jest przeprowadzenie due diligence oraz weryfikacja wyceny.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Czy w strategii na najblizsze 4 lata zostaly zapisane konkretne przedsiewziecia zwigzane
ze sprzedazg aktywow? Pozniej, tu pani ma oczywiscie racje, trzeba wykonac troche pracy, zeby
sprzedaz sp6tki miata sens, odbyla sie zgodnie z prawem i przyniosta zaktadany efekt finansowy.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Tak, panie po§le, mamy zaplanowane dzialania. Strategia jest podzielona na plany roczne.
StworzyliSmy liste podmiotow, ktore w latach 2026 i 2027 kwalifikujg sie do szeroko rozumiane;j
dezinwestycji, tzn. albo do sprzedazy innemu wla$cicielowi, ktéry bedzie efektywniej zarzadzat
takim podmiotem, albo do likwidacji.
Jesli pan przewodniczacy pozwoli, oddam w tym momencie glos dyr. CieSlewiczowi.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Prosze.
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Dyrektor zarzadzajacy ARP SA Pawel Cieslewicz:

W tym roku pracujemy nad dezinwestycja 2 podmiotéw, nad ich sprzedazg oraz nad odsprzedaza
pakietéw udzialéw mniejszoSciowych w przypadku 5 spotek powierzonych.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

A jak wyglada sytuacja Jastrzebskiej Spotki Weglowe;j?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Panie posle, JSW jest spolka gieldowa, dlatego to, o co pan pyta, jest bardzo sensitive. Kazda
informacja podana publicznie na temat sp6tki moze wptywacé na cene jej akcji, dlatego udziele
odpowiedzi w takim zakresie, jaki jest dla mnie do przyjecia.

Jezeli chodzi o pozyczke, to przygotowujemy dokumenty zwigzane z udzieleniem tej pozyczki,
mamy tez juz odpowiednie zgody. Udzielenie pozyczki jest obwarowane spelnieniem sie warun-
kéw zawieszajgcych, ktore — mam nadzieje — zostang sfinalizowane w najblizszych dniach badz
tygodniach. Pierwsza transza to kwota, o ktérg wnioskowata spotka, czyli 850 mln zl, ale to jest
czest duzego planu wsparcia. Caly czas prowadzimy dialog ze spétka i pracujemy nad aktuali-
zacjg modelu, ktory pozwoli nam udzieli¢ spblce wsparcia skutecznie i na zasadach rynkowych.

Jezeli chodzi o dotychczasowe dokapitalizowanie przez wlaSciciela w celu realizacji zalozen
ustawy o instytucjach rozwoju i wsparciu JSW, to na dzi§ zostaliémy dokapitalizowani kwotg
1 mld zl. Cel, na ktoéry te Srodki majg zostaé przeznaczone, zostal okreslony pod koniec lutego.
W tej chwili w ramach wspomnianego dokapitalizowania realizujemy zakup dwéch podmio-
tow: JKZR i PBSz. Ten proces wcigz jeszcze trwa, zostal wydltuzony z uwagi na jego ztozono§é,
trudnoéc¢ i wieloaspektowosc. Nie mozemy podpisywaé finalnych umow, jesli nie posiadamy
kompletu dokumentéw. Prowadzimy negocjacje z zarzadem JSW, proces przebiega w sposob
konstruktywny. Tyle moge na ten temat powiedziec.

Drugie dokapitalizowanie JSW to kwota 844 mln zi w formie bezposredniej pozyczki. W tym
przypadku nie kupujemy aktywow, tylko po prostu pozyczamy pienigdze. O kwote pozyczki
zostanie zwiekszony kapital Agencji Rozwoju Przemystu.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Kiedy te pienigdze zostana przekazane spotce?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Ktorej spoéice?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Jastrzebskiej Spotce Weglowe;.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

One nie zostaly jeszcze przekazane, poniewaz najpierw kwotg 850 mln z1 zostanie dokapi-
talizowana ARP. Zeby przekazac te srodki, musimy przej$c¢ przez proces korporacyjny zwig-
zany z wynegocjowaniem i podpisaniem umowy pozyczki. Ta umowa ma swoje zalozenia, swoj
model finansowy i musi uzyska¢ wymagane zgody korporacyjne. By¢ moze pan dyrektor z MAP
zechcialby co$ jeszcze dodad, jak przedstawiciel wlaSciciela?

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Kiedy te srodki mogg najwczesniej trafi¢ do JSW?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Najpierw chyba minister musi przekazac te pienigdze do Agencji.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Te pieniadze zostaly juz przekazane do ARP w formie papieréw wartosciowych.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Przez ministra finanséw.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
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Tak. Natomiast nas obowigzuja okreslone regulacje, jesli chodzi o wydatkowanie srodkow
publicznych, czyli méwiac wprost — w zwigzku z udzieleniem pozyczki. Musza po prostu zaist-
nie¢ przestanki, ktére zostaly wpisane do umowy pozyczki, m.in. warunki zawieszajace.
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Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Rozumiem to, pani prezes. Wydaje mi sie, ze wszyscy to rozumiemy, natomiast mnie intere-
suje, kiedy najwczesniej ta pozyczka, a przynajmniej jej pierwsza transza trafi do Jastrzebskiej
Spotki Weglowej?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze jesteSmy na konicowym etapie prac, ale nie moge wskazaé¢ konkret-
nej daty, poniewaz taka informacja wplynelaby na cene akeji spétki.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Pani prezes, my doskonale wiemy, ze te pienigdze sa potrzebne na wyplate. Zbliza sie 10-ty dzien
miesigca i potrzebne jest 400 mln z1. Co miesigc takie pienigdze wyplywajg z JSW i to nie jest
tajemnica. Ja mowie tylko o tym. Spotka szuka pieniedzy w réznych szufladach, wyjmuje je nawet
ze swoich szufladek, ale zgodnie z postanowieniami innej ustawy musi pobrane kwoty z powro-
tem wlozy¢ do tych szufladek, poniewaz musi te Srodki posiadac.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Panie posle, ten cel jest jeszcze przed nami. Wiemy, jak wyglada ptynnosc JSW, prowadzimy
dialog ze spo6tka, ale nie moge w tej chwili powiedzieé¢ panu, ze te srodki trafig do Jastrzebskiej
Spotki Weglowej dzi§ badz jutro.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Rozmawiamy jednak o §rodkach Skarbu Panstwa, wiec to sa rzeczy jawne. Te pienigdze wedruja,
a panstwo musicie po prostu caly proces obudowac gwarancjami, ze ta pozyczka kiedys do was
wroci. My to doskonale rozumiemy, ale nie o to w tym momencie chodzi.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Panie posle, przede wszystkim podmiot, w tym przypadku JSW, musi wykazac zdolnosc do obstugi
dtugu. Z dokumentéw finansowych musi wynikac, ze spétka w ramach procesu restrukturyza-
cji, ktory postepuje i juz widaé pierwsze efekty, bedzie w stanie splacaé¢ zadluzenie. Nadrzedna,
z naszego punktu widzenia, jest kwestia plynnosci. Praktycznie od marca prowadzimy dialog
dotyczacy przywrocenia ptynnosci JSW.

Druga cze§é panskiego pytania dotyczyla finansowania zewnetrznego. Pozyskanie tego
finansowania lezy w kompetencjach zarzadu JSW. Spotka podjeta dziatania w tym kierunku,
ale z oczywistych wzgledow tez nie moge teraz panstwu zbyt wiele powiedzie¢ na ten temat.
Jak wspomnialam, pozyskanie finansowania z zewnatrz lezy wylacznie w kompetencjach JSW,
natomiast my jako Agencja Rozwoju Przemystu nie mozemy w ten proces ingerowac.

Przy okazji chce panstwu powiedzieé, ze nasza ekspozycja finansowa na Jastrzebskg Spotke
Weglowa, jako Agencji Rozwoju Przemystu, jest bardzo duza. Nasza suma bilansowa wynosi
niewiele ponad 10 mld z1, a finansowanie, ktorego docelowo mamy udzieli¢ JSW, bedzie wynosié
ok. 1/5 naszej sumy bilansowej. Dokladna kwota bedzie zaleze¢ od tego, czy kupimy ostatecz-
nie aktywa, czy udzielimy pozyczki oraz od tego, na ile bedzie sie poprawiala biezgca sytuacja
spotki pod katem plynnosci.

Prosze panstwa, to najwieksza dotychczas ekspozycja na pojedynczy podmiot. Majac
na uwadze obnizenie ryzyka, bardzo starannie weryfikujemy, co jest w tym zakresie dostepne
na rynku krajowym i zagranicznym. Mowigc wprost, szukamy partnera finansowego, ktory
przejatby czesc naszego ryzyka.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Wspomniala pani, ze wchodzicie w skiad konsorcjum. Mozna prosi¢ co§ wiecej na ten temat?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

To juz jest historia, panie po§le. To finansowanie mialto miejsce jeszcze przed rokiem 2020, jesli sie
nie myle w roku 2016. Ono jest tam przedtuzane. Udziela go konsorcjum instytucji finansowych,
jedne do niego wchodza, inne wychodza, ale w zasadzie jest to 5-6 instytucji, ktore w sumie
na dzi§ udzielity finansowania w wysokosci 1,3 mld zl. Agencja Rozwoju Przemystu ma tam
swoj udzial, natomiast ciezar finansowania spada na 5 duzych podmiotow. Jak powiedziatam,
to jest juz historia i nasza ekspozycja nie jest tam duza. Na koniec roku mieliémy zawigzany
odpis aktualizujacy na tym finansowaniu w wysokosci ok. 90 min zt. Obecnie Agencja Rozwoju
Przemystu zostala zadaniowana jako agencja wspierajaca w biezacej trudnej sytuacji JSW.
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Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Czy dobrze rozumiem, ze tamten projekt zostat zakonczony i rozliczony?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Nie, panie poéle. JSW ma nadal to zadluzenie. Prowadzimy rozmowy z konsorcjum bankéw
oraz jednocze$nie prowadzimy restrukturyzacje finansowg spotki.

Reasumujgc mozna powiedzie¢, ze mamy trzy Sciezki, poprzez ktore jesteSmy zaangazowani
w procesy finansowe JSW: 1) umowa w ramach konsorcjum instytucji finansowych - to jest
umowa sprzed kilku lat, ktora jest kontynuowana, nasza ekspozycja jest stosunkowo nieduza,
jak juz méwitam, odpis na ten cel wynosi ok. 90 mln zl i zmniejsza sie z kwartatu na kwartat;
2) zakup aktywow od JSW w postaci Jastrzebskich Zaktadéw Remontowych i PBSz — w tym
celu zostaliSmy dokapitalizowani przez Skarbu Panstwa na kwote 1 mld z1, przedsiewziecie
jest obecnie realizowane, na dzi$ wyplacono spélce zaliczke w wysokos§ci 400 min zl, natomiast
ten proces trwa i zapewne zostanie jeszcze przedtuzony ze wzgledu na jego rozleglosé i poziom
skomplikowania; 3) udzielanie pozyczki — w zmienionej ustawie o instytucjach rozwoju ARP
zostala wskazana jako instytucja wspierajaca strategiczne podmioty w trudnej sytuacji, proces
jest praktycznie na ukonczeniu.

Odpowiadajac na kolejne pytanie pana posta — kiedy zostanie udzielona ta pozyczka, odpo-
wiadam, iz mam nadzieje, ze niebawem, oczywiscie po wezesniejszym spelnieniu warunkow
zawieszajacych, o ktérych nie bede sie teraz rozwodzié. Caly czas mamy na uwadze kwestie
plynnoéci JSW.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Rozumiem, ze to wszystko sie dzieje w ramach grupy. Nie wchodzicie w poszczegélne podmioty
indywidualnie, tylko to wszystko sie dzieje w ramach grupy. Czy moze na przyktad koksownia
korzysta z jakiej$ waszej pomocy?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Jastrzebska Spotka Weglowa ma cash pooling i w jego ramach oni sie finansujg wewnetrz-
nie. My w to nie ingerujemy. Jedyne podmioty z grupy kapitalowej, ktorymi sie interesujemy
na biezgco, to te, w ktorych prowadzimy due dilligence oraz PBSz.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, pani prezes. Rozumiem, ze pan posel jest najbardziej zadowolony z informacji, ze jest
400 mln z! na wyplate. Chyba o to mu chodzilo, ale z wlasnego do§wiadczenia wiem, ze to sie
raczej zle koniczy, ale nie chciatbym juz mowié nic wiecej.

Mam pytanie, tylko jedno, do przedstawiciela Ministerstwa Aktywow Panstwowych.
Uslyszatem przed chwilg o zaangazowaniu Agencji Rozwoju Przemystu w pewne obszary prze-
mystu zbrojeniowego. Nie oceniam w tym momencie, bron panie Boze, czy to zle, czy dobrze,
po prostu zycie pokaze. Pamietam jednak, ze ARP byla dos¢ istotnie zaangazowana w sektor
zbrojeniowy w przesztoSci. Wtedy bezposrednio posiadala pewne aktywa w tej branzy, nie wiem,
czy dzi$§ po konsolidacji ma udzialy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, zakladam, ze ma.

Skoro kto$ kiedy$, wykonujgc uchwate rzadu RP z 2002 r., dokonywat konsolidacji przemy-
stu zbrojeniowego, zeby to wszystko miato sens — nie chee teraz wracaé do kwestii, dlaczego
itd, bo nie o to teraz chodzi — pytanie jest nastepujace: jakie sg powody, jakie sg przyczyny,
dla ktérych dziatalno§é prowadzona przez PGZ jest jeszcze zlokalizowana w ARP? To jest pyta-
nie do przedstawiciela ministra. Bardzo prosze, panie dyrektorze.

Dyrektor departamentu MAP Piotr Stefanski:
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Prosze panstwa, ARP nie jest bezpo$rednio zaangazowana w zadne podmioty z Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Tu bardziej chodzi o to, aby wspieraé te podmioty, ktére mogg produkowac lub
wytwarzac tzw. dual-use, czyli produkty podwdjnego zastosowania. W czasie pokoju mozemy
na przyklad produkowac zwykle batony energetyczne, wezmy przyktad Grupy KGS, ale kiedy
sytuacja bedzie tego wymagac, firma moze przestawic sie na produkgcje stricte na potrzeby wojska.

Podobne podmioty sa wyszukiwane przez ARP. Analizujemy przedsiebiorstwa, ktore moglyby
potencjalnie wytwarzaé réznego rodzaju produkty na potrzeby naszej obronnosci, zaczynajac
od zwyklych przystowiowych noszy, opon czy czegokolwiek takiego. To nie jest zatem anga-
zowanie kapitalu Agencji Rozwoju Przemystu stricte w grupe zbrojeniowa, tylko w produkty,
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ktore sa pieknie opisane w strategii jako wspierajgce bezpieczenstwo panstwa polskiego oraz
produkcja podwdjnego zastosowania.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
To jest zupelnie inna rzecz, to jest zupelnie inna historia, panie dyrektorze. Skoro zakladamy,
ze ARP miata stuzy¢ czemus§ zupelnie innemu, przynajmniej ja tak zaktadam, skoro — tak mi sie
wydawalo — przez ile$ polski rzad pracowal nad pewnym pomystem, to czy w ogodle jest sens...
Moze inaczej — ARP posiada jeszcze udzialy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Tak.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dobrze. W takim razie, skoro szukamy pieniedzy na rozwdj i restrukturyzacje réznych podmio-
tow, zostawiam na boku, czy to ma by¢ JSW, czy jakas inna spotka, to mam pytanie do przedsta-
wiciela ministerstwa, w zadnym razie do ARP, bron Boze - jesli tworzymy przejrzyste relacje,
to czy nie bytoby uzasadnione wyjscie ARP z Polskiej Grupy Zbrojeniowej na jakich§ okre§lonych
warunkach i po prostu budowanie agencji na jasnych zasadach? Takie bylo kiedy$ zalozenie.
Przeciez i tak dokapitalizowujemy ARP, szukamy jakich§ papieré6w warto$ciowych itd.

R6zni ministrowie twierdzili, ze PGZ ma strate, ale ona dopiero powstala w 2015 r. i chyba
tej straty jeszcze nie zdgzyla wypracowac. Zamyst byl chyba taki, zeby pewne rzeczy konczy¢,
natomiast mineto 12 lat i nadal jesteSmy w tym samym miejscu i boje sie, ze po prostu zaczy-
namy miesza¢ w czyms§, co tego mieszania nie wymaga.

Czy resort ma jaki§ pomysl na to, zeby zaangazowanie grup kapitalowych koncentrowato sie
na jasno wyznaczonym obszarze? O ile oczywiscie nie zaktadamy, ze z jakiego$ powodu Agencja
Rozwoju Przemystu powinna by¢ nadal zaangazowana w Polskg Grupe Zbrojeniowa.

Dyrektor departamentu MAP Piotr Stefanski:
Pytanie o sprzedaz udzialow zawsze wiaze sie z kwestig, komu mielibySmy je sprzedac. Dlatego
uwazam, ze utrzymywanie w grupie Skarbu Panstwa udziatéw, ktére powinny by¢ w grupie
Skarbu Panstwa, nie podlega dyskusji. Jeli mielibyémy te udzialy przerzucic z ARP, to musieli-
byémy w jakis sposob zrownowazyc¢ strate finansowa Agencji, poniewaz za darmo tych udziatow
nie mozna przeciez oddac¢ znowu do PGZ. Wyptata gotéwki za udziaty, ktérymi dysponuje ARP,
stanowitaby natomiast dodatkowe obcigzenie dla Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Mozna tu byloby zastosowaé¢ umorzenie lub znalez¢ jakis inny sposob, nie chce teraz z panem
o tym dyskutowa¢, natomiast chciatbym ustysze¢ odpowiedZ na pytanie, czy udziat ARP
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej jest w ogdle potrzebny?

Jedli zas chodzi o to, w jaki sposob te operacje mozna przeprowadzi¢, to podam panu 77 sposobow,
jak to zrobic.

W 2015 r. zostawialiSmy ARP, kiedy istnialo silne zainteresowanie Airbusem. Dzisiaj zgla-
szajg sie do mnie inne podmioty z sektora zbrojeniowego, ktére sg zainteresowane udziatem
w pewnych projektach. Uwazam, ze to lezy zaréwno w interesie Polski, jak i w interesie Polskie;j
Grupy Zbrojeniowej. Mozna to zrobiéi osiggnaé cel, jak powiedzialem wcze$niej, na 77 r6znych
sposobéw, tylko trzeba znaé zalozenia. Dlatego zadaje pytanie, w jakim celu utrzymujemy
udzialy ARP w Polskiej Grupie Zbrojeniowej, skoro jednoczes$nie szukamy pieniedzy dla ARP,
zeby mogta prowadzi¢ swoja dzialalno§é?

Nie chodzi o to, aby umarzaé udzialy i PGZ bedzie za to ptacita. Moim zdaniem PGZ potrze-
buje pieniedzy na co$ innego, chociaz to juz oczywiscie inna rzecz. Zakladam, ze pan dyrek-
tor nie nadzoruje PGZ, dlatego nie bede ciggnal pewnych kwestii, nomen omen zwigzanych
z Podkarpaciem, gdzie ma by¢ wydanych mnéstwo pieniedzy, natomiast dziejg sie tam pewne
rzeczy, o ktérych minister pewnie wie i mam nadzieje, ze panuje nad wszystkim.

Czy jest jaki$ pomyst na rozwigzanie tego problemu? Moze Agencja ma jednak zostaé
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej? Jesli tak, to chciatbym uslyszeé, z jakiego powodu?

Dyrektor departamentu MAP Piotr Stefanski:
Nie chciatbym sie wypowiada¢ w imieniu ministra odno$nie do tych dwoch spélek, dlatego
ze one ani nie podlegaja mojemu nadzorowi bezpoéredniemu, ani nie jestem w grupie, ktora
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nadzoruje te holdingi. Nie jestem, panie przewodniczacy, tak dobrze poinformowany, jak minister.
Nie powiem, czy jest pomysl, czy go nie ma, bo po prostu nie posiadam takiej wiedzy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

W porzadku. Wiem tyle samo albo nawet mniej, niz wiedzialem na wstepie.

Nastepne pytanie kieruje do pani prezes. Interesujg mnie dwie kwestie: po pierwsze,
local content i przyklady, co sie udato zrobi¢. Caly czas stysze local content — hasto odmieniane
przez rozne przypadki. Znam historie spotek skarbowych, rowniez z obszaru ARP, z okresu,
kiedy nikt nie uzywatl takiego terminu, a mimo to cele byly realizowane, na przyklad przy wyko-
rzystaniu réznych podmiotow w grupie PGZ. W jej sklad wchodzi m.in. Stomil Poznan. To jest
rachityczna spélka, pracujaca jeszcze w oparciu o zasoby RWPG. Jedna duza opona do traktora
byta w tej spbtce produkowana przez dwie zmiany przez dwoch ludzi. Jednak potencjat, ktory
tam tkwil, spowodowatl, ze sektor skarbowy, a ARP po§rednio, uzyskata niesamowite pienigdze
tylko z faktu, ze co$ takiego istniato. Stomil byt kiedy$ w ARP ale po konsolidacji zostal wyla-
czony. Jak widac, pewne cele da sie osiggnac.

Czy jakie§ namacalne efekty local content moze nam pani wskazaé, pani prezes?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Tak, oczywiScie. Pierwszy przyklad: local content w grupie a i local content na zewngtrz. Mamy
kilka projektow w naszych spotkach, ktore bedg realizowane w ramach budowy duzych parkow
offshore czy tez onshore. Miedzy Baltic Towers i Stocznig Gdanska zostala podpisana umowa
podwykonawcza na budowe damperdow. Projekt jest jeszcze w poczatkowej fazie, natomiast
Baltic Towers podpisal duzy projekt z Siemens Gamesa na realizacje wiez i podzlecit Grupie
Przemyslowej Baltic, obecnej Stoczni Gdanskiej, produkcje damperéw. To jest bardzo dobry
przyklad realizowanego obecnie projektu local content.

Kolejna sprawa — polaczenie Jelcza z Rafako. Bardzo medialna rzecz...

Nie, to jest dopiero projekt, ktory zaczal...

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Nie pytam o to, na jakim etapie realizacji on sie znajduje.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
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Postaram sie to wytlumaczy¢. Budowa wiez wiatrowych, onshore’owych albo offshore’owych,
na ladzie czy na morzu, zwigzana jest z zakupem badz budowg pewnych komponentéw stano-
wigcych podstawe stawianej wiezy. Kluczowym komponentem jest turbina. Aktualnie na rynku
europejskim mamy 4 gtéwnych producentéw turbin: Siemens Gamesa, Vestas, GE i Vortex,
w zalezno$ci od tego, czy chodzi o turbine offshore, czy onshore. Wymienione podmioty majg
konkretng site przetargowa wynikajaca z posiadania pewnego monopolu na produkcje turbin,
ktore sg podstawowym urzadzeniem generujacym prad. Czterej producenci obstuguja jedno-
cze$nie swoje systemy i know-how w zasadzie nalezy wylacznie do nich. Na dzi§ nie mamy
w Polsce producenta takiej turbiny, a poniewaz producentéw jest niewielu, turbina stala sie
bardzo drogim komponentem.

Okazalo sie, potwierdzaja to takze publikacje naukowe, ze jako Polska jesteémy w stanie
przygotowac projekt budowy turbiny, ktéra bedzie kosztowac o kilkana$cie procent mniej niz
turbiny obecne w tej chwili na rynku. To sg na razie bardzo wstepne kalkulacje, ale juz mozna
wskazac, ze zyskujemy dwie rzeczy: 1) Polska zdobywa kompetencje w tym obszarze; 2) potra-
fimy samodzielnie zbudowaé bardzo specyficzne urzadzenie, jakim jest turbina.

Nalezy pamietac, ze to wlaénie turbina okresla sposob systemowej obstugi wiezy oraz genero-
wania energii. Zaawansowane cybersystemy decydujg o tym, w jaki sposob turbina ustawia sie
do wiatru, zarzadza energia itd. MieliSmy juz na rynku europejskim przypadki zablokowania
chinskich turbin przez elektronicznego wirusa, tzw. trojana. Nie dalej jak rok temu, chyba
w maju, trojan wylgczyt w Niemczech caly park onshore.

Zbudowanie polskiej turbiny, a w konsekwencji polskiego wiatraka, poprawi nasze bezpie-
czenstwo jako uzytkownika energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych. Wiasne komponenty
sg mniej podatne na zaklocenia przez zrédla zewnetrzne, co ma niebagatelne znaczenie dla
cyberbezpieczenstwa panstwa, szczegélnie w obecnej sytuacji miedzynarodowej. Wszyscy zada-
jemy sobie sprawe, jakie znaczenie ma energetyka wiatrowa czy w ogéle energia dla przemystu
i dla kraju. Budowa turbiny opartej na polskich komponentach i systemach ma bardzo duze
znaczenie. Pewnie nie bedziemy w stanie w stu procentach sami zbudowaé tego urzadzenia,
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ale chcemy stworzy¢ taki projekt, ktory pozwoli nam w jak najwiekszym stopniu uczynié¢ ten
produkt polskim. Chcemy, zeby spelnial on oczekiwania klientow. Niewykluczone, ze okaze sie
takze bardziej nowoczesny niz rozwigzania proponowane przez konkurencje. Nowoczesna tech-
nologia, oslona cyber security i zarzadzanie w polskich rekach sprawiaja, ze bedziemy mogli
czuc sie bezpiecznie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Jestem jak najbardziej za, pani prezes. Podpisuje sie obiema rekami pod tym projektem, bo takie
projekty trzeba bezwzglednie realizowac.

Zastanawiam sie, czy Stocznia Gryfia jest jeszcze w portfelu ARP, chyba nie, bo zdaje sie,
ze minister Marchewka przy jakiej$ okazji wspominal, ze Gryfia jest teraz u niego. W kazdym
razie kiedy$, gdy Gryfia byta jeszcze w ARP, pierwsze dzialania zwigzane z farmami wiatro-
wymi na morzu podejmowano wiasnie w szczecinskiej Gryfii. Zostata tam powotana spélka,
ktoéra miala produkowac stopy pod wieze wiatrowe. Pamietam, ze taki projekt byl realizowany,
ale potem okazalo sie, ze istnieje milion probleméw, bo zeby w Gryfii co§ zrobié, trzeba bylo
od razu zbudowac¢ most, rozmawialiSmy wtedy z PSE na temat dostaw energii i wszystko spelzio
na niczym, ale oczywiscie to trzeba bylo wtedy robi¢, podobnie jak trzeba produkowac turbiny.

Wiracitem sie przy okazji tych turbin tylko dlatego, ze wyobrazam sobie, iz gabaryty takich
urzadzen sg dos¢ znaczace. Poniewaz wiem, co produkowalo Rafako, to uwazam, ze ich hale i cala
infrastruktura moglyby by¢ bardziej przydatne do produkgji tego typu niz do produkcji Jelcza.

Na marginesie, wiele lat temu kupowaliémy tego Jelcza od syndyka, robita to Huta Stalowa
Wola, mimo ze nikt w to przedsiewziecie nie wierzyt. To mnie tym bardziej przekonuje, ze pewne
rzeczy trzeba robié. Zastanawiam sie tylko, czy Jelcz w Rafako jest najbardziej optymalnym rozwig-
zaniem. Zostawmy to jednak na boku, bo ta kwestia nie jest tematem dzisiejszego posiedzenia.

Prosze panstwa, mam pytanie dotyczgce wprost przemystu stoczniowego —jak on wyglada,
jakie jest zaangazowanie kapitatowe i pomys! na przemyst stoczniowy? Wiem, ze ARP byla
przy Stoczni Gdanskiej, nie wiem, czy jest juz zatatwiona kwestia synergii i tych wszystkich
powigzanych i wydzierzawionych powierzchni, bodaj jeszcze w 2005 albo 2006 r.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Moéwi pan o stoczni remontowe;j?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Nie, to nie byta stocznia remontowa, to byla Stocznia Gdanska, pochylnie wydzierzawione od niej
na kilkadziesiat lat. Praktycznie to byly nierozwigzywalne umowy. Istnialy, jak sie okazalo,
jakie$ wzajemne blokady, ale nie wykluczam, ze by¢ moze udalo sie to jako$ zatatwic. Mnie
interesuje, gdzie, w ktorym miejscu jesteSmy, jezeli chodzi o przemyst stoczniowy, poniewaz
w stosunku do niektérych podmiotow, w ktorych ARP byla zaangazowana, po postepowaniu
kompensacyjnym pojawit sie takze PFL. Gdzie wiec jest jeszcze ARP?

I ostatnia kwestia. Z przemyslem stoczniowym byt kiedy$ taki problem, moze wiecej go nie
bedzie, jaki majg dzi$ niektorzy z JSW — zbliza sie termin wyplaty i wtedy zaczyna sie goracz-
kowe my§lenie, co robié. Wowcezas bylo tak samo ze stoczniami — trzeba bylo po prostu szukaé
pieniedzy. Ekipa przyjezdzata w pigtek w tygodniu przed wyplata i deklarowala, ze nie wyjdzie
bez 40 mln z1, bo tyle mniej wiecej byto wtedy potrzeba na wyplaty dla Gdynii Szczecina. ARP,
zeby uchronic sie przed tego typu zjawiskami, powolala zamkniety fundusz inwestycyjny MARS.
Chodgzilo o to, aby dodatkowa para oczu patrzyla na przemyst stoczniowy, bardzo skompliko-
wany i zlozony. Czy dzisiaj macie jeszcze MARS-a, czy juz go nie macie?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
My nim nie zarzadzamy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ale on byt w ARP. Czyli po drodze kto§ musial to aktywo gdzie§ wypuscié. A zatem tej dodat-
kowej formuly kontrolowania proceséw zachodzacych w przemysle stoczniowym dzi§ juz nie
ma. Jest tylko ARP i udzialy w poszczegolnych podmiotach.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Tak, panie przewodniczacy. Jezeli pan pozwoli, sprobuje podsumowac na dzi§ sytuacje podmio-
tow z kompetencjami stoczniowymi. Po stronie ARP jest obecnie Stocznia Gdanska. Posia-
damy w niej 100% udziatéw jako wlaSciciel i zamierzamy utrzymac jej kompetencje stoczniowe.
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Zapisaliémy to w strategii, one sg dla nas bardzo wazne. Dzisiaj stocznia jednak nieco skreca
w kierunku odnawialnych Zrédet energii, czyli budowy obiektow energetyki niskoemisyjne;j.
Buduja wieze i w tym sg naprawde doskonali.

Przemyst stoczniowy pozostaje nadal bardzo wazny. Kompetencje stoczniowe sg nie tylko
utrzymane, ale ciagle rozwijane. Stocznia Gdanska realizuje obecnie projekty podwykonaw-
cze dla CDA, czyli najwiekszej stoczni francuskiej. Przychody z tego tytulu stanowig bardzo
duzy procent przychodéw ogbélem Stoczni Gdanskiej. Stocznia prowadzi state negocjacje doty-
czace podwykonawstwa w nowych projektach CDA i te projekty sg uwzgledniane w projekcjach
finansowych stoczni. Stocznia stala sie niezwykle istotnym podwykonawcg dla CDA, poniewaz
mozliwos$ei produkeji pewnych komponentéw do budowy statkéw sa u Francuzéw ograniczone,
wiec ta wspolpraca coraz bardziej sie rozszerza.

Oczywiscie Stocznia Gdanska posiada wystarczajace kompetencje, zeby realizowac duze
projekty stoczniowe, na przyklad z CDA w systemie partnerstwa win-win, a nie tylko jako
podwykonawca. Wspoélpraca w ramach konsorcjum przy realizacji duzego projektu utatwitaby
naturalnie uzyskanie wyzszej marzy. Inna jest marza partnera, a inna podwykonawcy.

Agencja Rozwoju Przemystu historycznie wspierata rozwdj przemystu stoczniowego, m.in.
go dokapitalizowala i finansowata CRIST SA. Nawet na dzi§ mamy jeszcze poreczenia udzie-
lone tej stoczni oraz trwaja jakie$ rozmowy biznesowe, raz majg wiekszy zakres, innym razem
mniejszy. Spogladamy na przemyst stoczniowy takze z uwzglednieniem local content. Jezeli
jest projekt, ktory mozemy wykonac we wspotpracy z CRIST-em albo stocznig remontowa,
to z pewnoScig podejmowane sg rozmowy.

Wiele tych projektéw znajduje sie w zasadzie w procesie negocjacyjnym i na pewno zarzad
Stoczni Gdanskiej, jezeli nie bedzie w stanie samodzielnie zrealizowa¢ duzego projektu, poprosi
w pierwszej kolejnosci polskie podmioty stoczniowe o pomoc, wsparcie, podwykonawstwo i wspot-
prace, a nawet czasami o pozyczenie pracownikow na zasadzie czasowego oddelegowania.
Nie dysponuje w tej chwili kompleksowym materiatem na temat rynku stoczniowego, ale jezeli
pan przewodniczacy sobie zyczy, mozemy zweryfikowaé dane i przesta¢ panstwu informacje
na temat przemystu stoczniowego. OczywiScie tych podmiot6éw, ktére sg kontrolowane przez ARP.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje bardzo, pani prezes. Zapowiadam, ze przygotuje zapytanie w tej sprawie do ministra,
bo mnie ta historia po prostu interesuje. Pani prezes moéwi o Stoczni Gdanskiej, ktéra zostata
odkupiona od inwestora ukrainskiego i to on rozpoczal wejscie w obszar energetyki wiatrowej,
od niego wszystko sie zaczeto.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Tak, to prawda.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Elementy, ktore byty kiedy$ wykorzystywane do produkeji statkow, wydzierzawione zostaly
Synergii, tak sie chyba ta firma nazywala, je§li mnie pamie¢ nie myli. CRIST powstal natomiast
na majatku Stoczni Gdanskiej. Tam mieli udziaty bodaj tylko dwaj prywatni partnerzy i byta
tez ARP na koniec 2015 r. Produkcja bardzo fajnie sie wtedy rozwijata, poniewaz pojawialy sie
wysoko zaawansowane statki z CRIST-a. Potem niestety co$ sie wydarzylo, na podstawie podawa-
nych publicznie informacji zauwazylem, ze PFR wchodzit do CRIST-a, ale szczeg6l6w nie znam.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:

Agencja Rozwoju Przemystu wspierala CRIST w szerokim zakresie. Najlepiej widac to po finan-
sowaniu, ktérego udzielaliSmy, kiedy sytuacja firmy byla bardzo trudna. ARP odegrata wtedy
kluczowa role w utrzymaniu spé6iki przy zyciu. Pézniej spétka pozyskala nowe projekty i rozwi-
neta swoja dziatalnosé, a dzi§ dysponuje wysokimi kompetencjami i ma bardzo dobre notowania.
Zastanawiam sie, czy pan dyrektor z poziomu ministerstwa nie bytby w stanie przygotowaé
materialu na temat przemystu stoczniowego?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
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Pani prezes, ja wystosuje w tej sprawie zapytanie. Interesuje mnie zwlaszcza historia fundu-
szu MARS, co sie tam wydarzylo. To byla kolejna decyzja, po doswiadczeniach zwigzanych
z postepowaniem kompensacyjnym. Kto$ doszed! do wniosku, ze musimy zrobié co$, aby pewne
rzeczy juz nie wrocily. Ja w taki sposob patrze na niektére sytuacje i niektére doswiadczenia.

S.K.
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Uwazam, ze powinnismy wykorzystywaé posiadane do§wiadczenia i czerpac wiedze z r6znych
projektow, ktore historycznie zostaly juz zrealizowane. W zyciu bowiem nie jest tak, ze zawsze
zaczyna sie od zera. Sytuacje po prostu sie powtarzaja.

Mnie zainteresowalo, czy ARP nadal korzysta z dodatkowego narzedzia, ktére miato go
wspomagaé w budowie zdrowego sektora stoczniowego?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
W tej chwili realizujemy projekt kablowca.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Takiego statku?

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Tak, ale przede wszystkim chce podkreslié, ze Stocznia Gdanska ma bardzo duze kompetencje
do budowy trafostacji, a konkretnie elementéw stoczniowych wykorzystywanych do budowy
trafostacji na potrzeby morskiej energetyki wiatrowej. Te projekty beda realizowane przy
wspolpracy z CDA, sg zapisane w strategii i bedg bardzo mocno egzekwowane.

W naszej ocenie perspektywy stoczni sg bardzo dobre. Dzigki dokapitalizowaniu, ktére zostalo
przeprowadzone przy okazji oglaszania nowej strategii, pozwoli to stoczni nie tylko utrzymaé
kompetencje stoczniowe, ale réwniez rozwingc¢ je w energetyce wiatrowej i zdoby¢ pozycje Tier 1.
To jest gtéwne zalozenie obecnej strategii. Czy zechcesz co§ jeszcze do tego dodaé, Pawle?

Dyrektor zarzadzajacy ARP SA Pawel Cieslewicz:
Dodatbym jeszcze Polskie Linie Oceaniczne, ktére sg spotka w naszym portfelu i rowniez planuja
doé¢ duze inwestycje, chocby w jednostke ro-ro. Ta spotka takze wygeneruje projekty do reali-
zacji przez przemysl stoczniowy. Oczywiscie bardzo chcieliby$my, aby one zostaly zrealizowane
w polskich stoczniach.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Byloby super. Polski przemyst stoczniowy przetrwat i istnieje tak naprawde tylko dlatego,
ze byta Agencja Rozwoju Przemystu. Ona znakomicie weszla w te przestrzen, kiedy juz nic nie
bylo po kompensacji i to wlasnie ARP wszystko polepita i poskladata w caloéc, a zarzadzajacy
zastanawiali sie, co zrobi¢, zeby caloS¢ nie wywrdcila sie po raz drugi. Mam nadzieje, ze panstwo
wszystkiego pilnujecie, nic ztego sie juz nie wydarzy i nie trzeba bedzie za chwile podejmowac
dzialan, zeby ta czy inna firma przezyta.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Bardzo odpowiedzialnie zarzgdzamy naszymi aktywami, a stocznia jest nam szczegoélnie bliska.
To jest podmiot, o ktérego kompetencjach nie musze tutaj wspominaé. JesteSmy aktywnym
wlascicielem. Za punkt honoru wzieliSmy nie tylko dokapitalizowania zapewniajace biezacg
plynnosé, ale takze rozwdj i restrukturyzacje podmiotow, zeby otwierac przed nimi nowe perspek-
tywy i koordynowa¢ ich dzialanie w ramach grupy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje. Troche dzi$ posiedzieliSmy, ale naprawde z duzym zainteresowaniem sluchalem
wszystkiego, co panstwo mieliscie do powiedzenia. Niestety nie o wszystko zapytalem, poniewaz
bylo po prostu za mato czasu. Mam nadzieje, ze uda mi si¢ umowic¢ na rozmowe do pani prezes
i wtedy oméwimy te wszystkie szczegélne przypadki.

Wiceprezes ARP SA Ilona Deregowska:
Zapraszam, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Zapytam o konkretne przypadki i historie. O przemyst stoczniowy i zbrojeniéwke zapytam
natomiast ministra, zresztg ciggle go o to pytam.
Zamykam posiedzenie, dziekuje panstwu, do widzenia.
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