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Peilny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem
mieniem panstwowym (nr 6)

6 listopada 2024 .

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym,
obradujgca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), przewodnicza-
cego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny: — dyskusja na temat
sytuacji podmiotoéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w branzy nawozow
sztucznych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Magdalena Pilat dyrektor Departamentu Nadzoru II Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych wraz ze wspoélpracownikami, Hubert Kamola wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes
zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA, Joanna Jezewska p.o. dyrektor Biura Zarza-
dzania Zgodno§cig ORLEN SA, Paulina Zielinska-Olak dyrektor Biura Sprzedazy Krajowej Nawozow
Anwil SA wraz ze wspélpracownikami oraz Szymon Domagalski radca ds. regulacji w Pionie Rzecz-
nictwa i Legislacji Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik—
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dzien dobry panstwu. Je§li panstwo pozwolicie, to zaczniemy posiedzenie podkomisji
w sprawie nadzoru nad zarzadzaniem mieniem panstwowym. Dzisiaj zajmiemy sie dzia-
talno$cig podmiotéw prowadzacych dziatalno$é w branzy nawozéw sztucznych.

Chcialbym przywitac¢ na naszym posiedzeniu panéw postow oraz obstuge sekretariatu
naszej Komisji.

Pozwole sobie przedstawi¢ zaproszonych goSci: pan Hubert Kamola, prezes zarzadu
Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” i jednocze$nie wiceprezes Grupy Azoty SA, kia-
niam sie nisko; pani Magdalena Pilat, dyrektor Departamentu Nadzoru II w Minister-
stwie Aktywow Panstwowych, witam serdecznie; pani Anna Kacka, gtéwny specjalista
w Departamencie Nadzoru II Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych, dzien dobry; pani
Paulina Zielinska-Olak, dyrektor Biura Sprzedazy Krajowej Nawozow Anwil SA, dzien
dobry; pan Maciej Ostrowski, dyrektor Obszaru Kontroli Bezpieczenstwa i Ryzyk Regu-
lacyjny Anwil SA; dzien dobry; pani Joanna Jezewska, pelnigca obowigzki dyrektora
Biura Zarzadzania Zgodnos$cig ORLEN SA oraz pan Szymon Domagalski, radca do spraw
regulacji w Pionie Rzecznictwa i Legislacji Polskiej Izby Przemystu Chemicznego. Dobrze
przeczytalem? Co to jest rzecznictwo? W Pionie Rzecznictwa - jak to rozumie¢? Przepra-
szam, pytam z ciekawosci.

Radca ds. regulacji w Pionie Rzecznictwa i Legislacji Polskiej I1zby Przemystu Chemicznego
Szymon Domagalski:
Rzecznictwo jest to proba pokazania optyki spotek, ktore wchodzg w skiad Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego oraz promowanie tych podejsc, ktore sg zgodne z interesem
naszych cztonkow.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo dziekuje. Jezeli panstwo pozwolicie, to rozpoczniemy dyskusje, chyba ze sg jakie$
inne wnioski? Nie ma, a wiec zaczynamy.
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Chcialbym panstwa poinformowag, ze podsekretarz stanu pan Jacek Barminski przed-
stawil informacje dotyczacg stanu rynkow nawozow, czyli sytuacji podmiotéw dziataja-
cych w branzy nawozow sztucznych. Ta informacja jest do wygladu dla panéw postow.

Na poczatku, jezeli panstwo pozwolicie, chcialbym prosi¢ panig dyr. Pilat o krotka
informacje, poniewaz Ministerstwo Aktywow Panstwowych zajmuje sie spétkami z tego
obszaru, tzn. zaré6wno w obrebie Grupy Azoty, jak i Grupy ORLEN. To chyba wyczerpuje
zakres nadzoru ze strony Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Nie wiem tylko, jak jest
z Grupa Siarkopol? Tez jest, tak?

Grzybow to sa chyba Azoty, ale Tarnobrzeg jest w grupie...

To jest odrebna grupa, tak? Tak mi sie wydawalo, o ile mnie pamie¢ nie myli, bo Azoty
nie wszystko kupily w tamtym czasie, a po tamtym czasie juz po prostu nie kupo-
waly niczego. Konsolidacja poszta w innym kierunku.

Pani dyrektor, bardzo prosze o informacje natemat stanu w tych grupach
i w tych obszarach. Jezeli na temat Siarkopolu tez zechcialaby pani powiedzie¢ dwa zda-
nia, to bede bardzo wdzieczny.

Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:
Jezeli chodzi o Siarkopol Tarnobrzeg, panie przewodniczacy, to jesli mozna przekaza-
libySmy dodatkowsg informacje na piSmie, poniewaz problemy, ktére dotyczg Anwilu
czy Grupy Azoty nie dotykajg bezposrednio Siarkopolu Tarnobrzeg ze wzgledu na troche
inng specyfike dzialalnosci i produkeji. Dlatego informacje na temat sytuacji tej grupy
przygotujemy na pi§mie, poniewaz dzisiaj nie chcialabym wypowiadaé sie w tej kwestii
z pamieci.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze i dziekuje. OczywiScie zgodze sie na to. Mnie jest chyba troche tatwiej,
bo mam blizej do Tarnobrzegu niz pani i w tym sensie co§ tam po prostu moze i wiem,
ale rowniez dlatego zapytalem. Bardzo prosze przejsé do kwestii dotyczacych 2 grup,
do przedstawienia ktorych jest pani przygotowana, a jeSli chodzi o pozostate sprawy,
to poprosze o informacje na pismie.

Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:
Dziekuje serdecznie za wyrazenie zgody. Tak jak pan przewodniczacy byt laskaw wspo-
mnie¢, pan minister Jacek Bartminski, podsekretarz stanu, ktéry w Ministerstwie Akty-
wow Panstwowych odpowiada za nadzor wiasScicielski nad catg Grupa Kapitalowa Azoty,
przedlozyl szczegblowa informacje przygotowang czesciowo na podstawie opracowan Pol-
skiej Izby Przemystu Chemicznego — do$¢ czesto jesteSmy przez PIPC zasilani r6znego
rodzaju analizami — na temat sytuacji na rynku nawozow. Nie bede szczegbélowo przed-
stawiac teraz tego, co panstwu przekazaliSmy na pi§mie, tylko powiem, ze dzisiaj jednym
z kluczowych, gléwnych problemow tej branzy sg wysokie ceny gazu oraz wszelkie inne
obcigzenia zwigzane z produkcjg realizowang w unijnym porzgdku prawnym i réznego
oplaty i daniny, w tym dotyczace emisji CO,, ale takze inne dodatkowe koszty, ktére sie
by¢ moze niedtugo pojawia. To sg bolgczki tego rynku.

Jako Ministerstwo Aktywow Panstwowych podejmujemy bardzo intensywne dziatania
na rzecz ochrony rynku nawozéw w Polsce. Co mam konkretnie na my§li? Powiedzia-
tabym, ze jesteSmy tutaj swoistym motywatorem i staramy sie ten temat przedstawiaé¢
na wszelkich forach. W tym momencie mam na mysli oczywiScie skokowy wzrost naptywu
nawozow z rynku Rosji i Biatorusi do Polski w ostatnim czasie, w ostatnich latach, ponie-
waz to bardzo mocno wplywa na wyniki osiagane zaréwno przez Grupe Azoty, jak i Anwil.
To, co robimy jako resort, to jest przede wszystkim wspoltdzialanie z Ministerstwem
Rozwoju i Technologii, ktore jest wiasciwe do wystgpienia do Dyrekcji Generalnej ds. Han-
dlu w Komisji Europejskiej w przedmiocie zmiany taryfy celnej poprzez jej podwyzsze-
nie przynajmniej o 30%, ale tak naprawde juz teraz méwimy o takim poziomie pomie-
dzy 30% a 40%, zeby wyrownaé¢ konkurencyjno$é¢ tych produktéw na rynku unijnym.
Mam tu na mysli produkty, ktore naptywaja z kierunkow rosyjskiego i bialoruskiego,
gdzie te wszystkie unijne regulacje i oplaty nie dotykajg tamtejszych producentéw.
Formalny wniosek w tej sprawie minister aktywow panstwowych przekazat juz do Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii.

4 S.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NADZORU NAD ZARZADZANIEM MIENIEM PANSTWOWYM (NR 6)

Oprocz tego wspolpracujemy z Ministerstwem Spraw Zagranicznych, ktore poprzez
placowki dyplomatyczne porusza ten temat na wszelkich mozliwych forach, jak réw-
niez przez Stale Przedstawicielstwo w Brukseli. Staramy sie, zeby ten temat zostal
w Brukseli odpowiednio zaadresowany i zeby, tak jak w przypadku zb6z, zostaly wpro-
wadzone analogiczne §rodki ochronne w przypadku nawozow. To tyle, jezeli chodzi
o gtéwne bolgczki rynku. Inne szczegbélowe informacje sg oczywiScie zawarte w przeka-
zanym materiale.

Powiem moze jeszcze kilka zdan, krotko o sytuacji Grupy Azoty, a jak pan przewod-
niczacy uzna to za konieczne, to pewnie prezes Kamola wesprze mnie w szczegoélach.
OczywiScie bede sie postugiwata informacjami, ktore sg ogélnie dostepne, ze wzgledu
na fakt, iz jest to spotka publiczna.

Wyniki Grupy Azoty sg caly czas, niestety, ujemne, natomiast nalezy podkreslic,
ze zgodnie z prognozami za 9 miesiecy Grupa poprawita wynik EBITDA o ponad miliard
ztotych w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Strata netto za 9 miesiecy
zostala zmniejszona o ponad 860 mln ztotych w poréwnaniu do straty raportowanej po
9 miesigcach 2023 r., natomiast ona dalej jest i nadal jest to niestety strata na poziomie
975 mln ztotych. Nowy zarzad Grupy Azoty, ktéry funkcjonuje od koncowki marca br.,
podejmuje bardzo intensywne dzialania restrukturyzacyjne w celu ustabilizowania sytu-
acji spotki oraz catej grupy kapitalowej. Komunikat z wezoraj, a wiec dosy¢ §wiezy, méwi
doktadnie o tym, co sie w tej chwili dzieje w spoélce, a mianowicie spotka uruchamia pro-
gram Azoty Biznes, ktory bedzie kompleksowym programem transformacji spétki i calej
grupy kapitalowej obejmujgcym wszelkie obszary dzialalnosci tej spotki. Trzeba to powie-
dzie¢, ze od konca marca do teraz optymalizacje kosztowe, ktore zostaly wprowadzone
niezwlocznie przez nowy zarzad, osiggajg juz dzi§ poziom 350 mln zlotych, natomiast
program, o ktorym moéwie, bedzie skupiony na kilku kluczowych filarach, obszarach.
Bedzie to stworzenie nowej, efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej; optymali-
zacja wszystkich kategorii kosztowych, ktora juz czeSciowo sie dzieje, bo oczywiScie to nie
jest tak, ze to sg tylko plany, ale to jest ciggly proces we wszystkich spotkach grupy; kon-
solidacja i poprawa efektywnosci spotek zaleznych; poprawa efektywnosci komercyjnej;
Scista kontrola wydatkéw inwestycyjnych, czyli przeglad CAPEX-u realizowany na bie-
zgco iz poglebiong analiza, co do koniecznych i niezbednych do poniesienia naktadow;
dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig grupy.

Dodam jeszcze, ze bardzo istotnym elementem jest oczywiScie kwestia zadluzenia
Grupy Azoty. Nowy zarzad zastal spotke w sytuacji bardzo trudnej, jezeli chodzi o relacje
z instytucjami finansowymi, ktore finansujg dziatalno§é grupy, i to tez jest bardzo czaso-
chlonny i zasobochtonny proces negocjowania kazdorazowo. Panstwo mozecie to obser-
wowac w raportach biezacych, kolejnych umowach zawieszajacych dochodzenie nalezno-
Sci przez instytucje finansowe, ktorych jest w sumie kilkadziesigt w grupie. To sie dzieje,
a celem w §redniookresowe] perspektywie jest osiggniecie dlugookresowego porozumienia
z instytucjami finansowymi wlasnie na bazie wdrazanego programu optymalizacji, o kto6-
rym powiedzialam, tak zeby spolka mogla przynajmniej w perspektywie pét roku badz
najlepiej roku wdrazaé dzialania transformacyjne i restrukturyzacyjne przy dlugookre-
Sowym porozumieniu z instytucjami finansowymi.

To moze tyle na wstepie. Jezeli co§ bede miala doprecyzowaé, to bardzo prosze
o pytania. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

Dziekuje bardzo. Nie wiem, pewnie panig powinienem o to powinien zapytac. Wpraw-
dzie zaréwno Grupa Azoty, jak i Grupa Anwil poSrednio majg tego samego ojca albo
te samg matke, wiemy takze jak jest uksztaltowany dzisiaj rynek, jezeli chodzi o dostawy
gazu, dlatego chcialem zapytaé, czy minister aktywow panstwowych monitorowal rela-
cje kontraktowe w zakresie dostawy gazu przez ostatnie lata dla Grupy Azoty i Grupy
Anwil? Pani stusznie zauwazyla, nie jest to odkrywanie Ameryki, takze i ja pamietam,
co robit Mosze Kantor itd, jakie byly wtedy intencje, co im towarzyszylo, ze ten gaz jest
bez znaczenia. Dzisiaj dla azotu nie jest bez znaczenia, po ile ten gaz byl kupowany
i po ile jest kupowany. Ja tego nie wiem, ale pewnie pan prezes powie, jak dzisiaj te relacje
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kontraktowe wygladajg. Mnie jednak bardziej interesuje historia, bo ten wynik, do kto-
rego doszto w ostatnich latach, to jest wynik trudno wytlumaczalny, ale on sie przeciez
skads wzial. To sie nie stalo samo z siebie. Nie zakladam, ze tam kto$ tylko sobie zabieral,
nie liczgc sie z niczym, bo pewnie takich niemadrych ludzi nie bylo, no ale skad to sie
wzieto? Taka kwota?

Rozumiem, ze kwestie zabezpieczenia przed importem sg wazne i istotne, ale ta kwota
byta niesamowita. Kiedy dowiedzieliSmy sie o stracie Grupy Azoty, to bylo porazajace.
Czy panstwo analizowaliScie ten problem ze swojego punktu widzenia, czyli tego, ktory
jest ojcem projektu tych dwoch spotek, czy na tym tle jest wszystko w porzadku i czy tutaj
nie byto przypadkiem tak, ze ten, ktory miat wiekszg sile przekonywania albo miat po pro-
stu dostep do ucha wazniejszej osoby, mogt robi¢ wszystko i powiedzie¢ tak — od dzisiaj
za gaz bedziecie placili... po prostu przesune przecinek o jedno miejsce w lewo i co mi zro-
bicie? Albo o jedno miejsce w prawo i co mi zrobicie? Czy panstwo analizowaliScie pro-
blem pod tym katem?

Pewnie najpierw trzeba tak zrobi¢. Ja bym tak zaczal - napisal diagnoze, skad
to wszystko sie wzieto. Jezeli co§ mamy naprawiac, to chcielibySmy wiedzie¢ co, zeby
nie popelnia¢ btedéw po raz drugi, poniewaz nie ma sensu, zeby ciagle sie czego$ uczy¢
na bledach.

Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:

Panie przewodniczacy, dzi§ odpowiem na te pytania tylko cze$ciowo, poniewaz reprezen-
tuje departament, ktory odpowiada za nadzor nad Grupa Azoty, natomiast u nas w mini-
sterstwie jest jeszcze odrebny Departament Spoélek Paliwowo-Energetycznych, ktory
odpowiada za nadzér nad Grupa ORLEN. Przypominam, ze w tej chwili takze PGNiG
jest jedng ze spotek Grupy Kapitalowej ORLEN. Dlatego nie chcialabym wypowiadac sie
na dzisiejszym posiedzeniu podkomisji w sprawach, w ktorych nie posiadam odpowied-
niego upowaznienia, ale tak jak w przypadku Siarkopolu Tarnobrzeg mozemy przedio-
zy¢ panstwu na pisémie dodatkowa, poglebiong informacje na temat analiz prowadzonych
w poprzednich latach. Tak jak wspomniatlam, departament, ktory odpowiada za spotki
paliwowo-energetyczne, moglby w tym zakresie pewnie powiedzie¢ wiecej, natomiast
ja moge powiedziec tyle, ze zakupy gazu realizowane przez grupy nawozowe odbywaja sie
na warunkach rynkowych, bo na innych nie moga sie odbywac. To sg oczywiScie relacje
kontraktowe pomiedzy Grupa Azoty a Grupa Kapitalowg ORLEN, o ktorych, by¢ moze,
wiecej bedzie mogl powiedzie¢ pan wiceprezes. OczywiScie monitorujemy te dzialania
w takim zakresie, w jakim mozemy mie¢ dostep do informacji. Wiem, ze toczg sie roz-
mowy na temat zasad dostarczania surowca do Grupy ORLEN, bo tak trzeba to okreslic,
kiedy méwimy o produkeji nawozéw. Wiecej szczegdélow dotyczacych analiz rynkowych
na temat cen na rynku gazu, przeprowadzanych w poprzednich latach mozemy przekazaé
panstwu po tym posiedzeniu na piSmie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dobrze, bardzo o to prosze. Glos ma pan poset Jan Warzecha.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Skieruje te pytania jeszcze do pani, ale gdyby pani nie mogta odpowiedziec, to moze zrobi
to pan prezes.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Panu prezesowi oddamy glos poznie;j.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Mnie interesuje sprawa sankcji nalozonych na produkty, towary pochodzace z Rosji
i Biatorusi. Czy te sankcje rzeczywiscie obowigzuja? Czy one sg przestrzegane? Jezeli
nawozy trafiajg do Polski z Rosji i Bialorusi przez Kazachstan, Uzbekistan czy Niemcy,
to pojawia sie pytanie, czy nie da sie w jaki§ sposob uszczelnié¢ granic? Czy nie da sie
wprowadzi¢ skutecznej kontroli? Rozumiem, ze towar jest przepakowywany i ze trudno
jest zidentyfikowaé kraj pochodzenia, ale je§li gléwnym poérednikiem w tym biznesie
sa Niemcy, to chyba powinni nam pomoéc w tej kontroli. Przynajmniej mam taka nadzieje.
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Wspomniala pani o tym, ze minister aktywow panstwowych zwracil sie do organow
Unii Europejskiej o wprowadzenie cet...

Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:

Przepraszam, panie posle, doprecyzowujac — do Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
ktoére przygotowuje taki wniosek.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Tak, do Ministerstwa Rozwoju. W zwiazku z tym mam pytanie, na jakim etapie sa te
prace i czy Unia Europejska jest gotowa podjaé takie dziatanie? Czy jest to rowniez w jej
interesie? Czy mozemy liczy¢ na wiekszoS¢, ze zostanie to przeglosowane w Unii?

Jesli pani moze powiedzieé, to chciatbym tez uslyszeé, z jakiego kierunku naptywa
najwiecej nawozow sprowadzanych przez poSrednikéw. Pan przewodniczacy wspomnial
o Siarkopolu, ja kiedys$ otrzymatem sygnal od wiceprezesa spoiki, zeby sprobowac zadzia-
ta¢ w tej sprawie z poziomu Sejmu. Chodzi o to, ze ogromny import nawozow, ktory ude-
rzal w stabilno§é rynku, zaobserwowaliSmy juz dwa lata temu. Skala tego problem bierze
sie takze stad, ze w krajach takich jak Rosja i Biatorus, ktore sa potentatami w produkecji
nawozow, nie obowigzuje ETS. Skoro jest taki problem z rynkiem nawozow, to czy Unia
Europejska nie bierze pod uwage zastosowania jakich§ rozwigzan, ktore spowoduja,
ze towary produkowane przez firmy z Unii Europejskiej bedg bardziej konkurencyjne?
Dziekuje bardzo.

Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:

Jesli mozna, to powiem na ten temat dwa zdania...

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):

Widze, ze zglasza sie tez pan prezes. Wiem, ze prezes jest przede wszystkim handlowcem,
cale zycie, i zawsze mowiono, dobrze pamietam, ze najlepszym na rynku. Podobno kto
mial Huberta Kamole, ten mial przewage na rynku. W miedzyczasie pana prezesa chyba
nie bylo, chyba dopiero teraz wrécit do Grupy Azoty, ale to tylko dygresja.

Pani dyrektor, bardzo prosze.

Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:

S.K.

Jezeli mozna, to powiem tylko dwa zdania tytulem wstepu i postaram sie krotko odnie§é
do pytan pana wiceprzewodniczacego. Jezeli chodzi o kwestie naplywu nawozoéw na przy-
ktad przez Kazachstan, ktory byl tutaj wymieniony, to moze tego nie powiedzialam, ale
dziatania Ministerstwa Aktywow Panstwowych nie sg ukierunkowane tylko na kontakty
z Ministerstwem Rozwaoju i Technologii i Ministerstwem Spraw Zagranicznych, jesli cho-
dzi o ewentualna mozliwoSci nalozenia cel na nawozy z Rosji i Bialorusi. Rozmawiamy
takze z Ministerstwem Finansow, ktére odpowiada za polityke celng, i z Krajowa Admi-
nistracjg Skarbowa na temat uszczelnienia kontroli Zrodet pochodzenia naplywajacych
do Polski nawozéw, m.in. wladnie z kierunku kazachskiego. Rozmowy na ten temat pro-
wadzone sg takze z Ministerstwem Rolnictwa. Problem jest wiec analizowany w wiekszej
grupie resortow, ktore w jaki$ sposob majg zwiazek z zagadnieniem importu nawozow
do Polski.

Jezeli chodzi konkretnie o kierunki, z ktérych naptywaja do Polski nawozy, to pan
prezes zaraz powie na ten temat dwa zdania, natomiast ja jeszcze chcialabym odniesc
sie do kwestii cel — na jakim to jest etapie i czy jest rzeczywiscie szansa na poparcie
takiego rozwigzania. W tej chwili jesteSmy w kontakcie z Ministerstwem Rozwoju i Tech-
nologii, ktore finalizuje przygotowanie wniosku do Komisji Europejskiej, tego, o ktorym
mowitam, i liczymy na to, ze w najblizszych tygodniach ten wniosek zostanie formal-
nie przekazany. Rownolegle prowadzone sg rozmowy, poprzez Stale Przedstawicielstwo
w Brukseli oraz placéwki dyplomatyczne, z odpowiednikami naszych resortow gospodar-
czych w krajach czlonkowskich, ktore sg ukierunkowane na pozyskanie wsparcia w celu
skutecznego wprowadzenia cel. W tym miejscu tylko wyjasnie, ze w przypadku cet jest
wymagana tzw. podwdjna wiekszoéc kwalifikowana, czyli 55%, co stanowi 15 z 27 panstw
czlonkowskich, ktore 1gcznie reprezentujg 65% ogotu ludnosci. Liczymy na to, ze uda sie
pozyskac takie poparcie dla tej inicjatywy.
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AnalizowaliSmy oczywiscie inne mechanizmy i mozliwoSci, takie jak zmniejszenie
kontyngentéw czy wprowadzenie sankcji, ale one wymagajg jednomyslnoSci. Dlatego
chcemy skupi¢ sie na dziataniach, ktore sg realne do osiggniecia. To tyle z mojej strony,
a w pozostalym zakresie, jezeli pan przewodniczacy udzieli gtosu, poprosze o wypowiedz
pana prezesa.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Prosze, panie prezesie.

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA

Hubert Kamola:
Dzien dobry, witam serdecznie, bardzo dziekuje za zaproszenie. Kilka rzeczy. Po pierw-
sze, panie przewodniczacy, rzeczywisScie w marcu ponownie dofaczytem do Grupy Azoty
po przerwie i aktywnoS§ci w prywatnym biznesie. Grupe Azoty zastaliSmy w bardzo trud-
nej sytuacji. Trzeba powiedzie¢ o kilku waznych rzeczach, czterech glownych. Po pierw-
sze, strata netto za 2023 r. przekroczyla 3,3 mld ztotych i to jest historyczna, rekordowa
strata netto, ktora w duzej mierze skonsumowala réznego rodzaju nadwyzki skumulo-
wane z lat poprzednich, a szczegélnie z roku 2022, ktory byl ponadnormatywnym rokiem
z uwagi na postcovidowe odbicie cen energii, ale rowniez i produktow.

Druga sprawa to ogromne zadluzenie Grupy Azoty. O tym juz bylo dzisiaj wspomniane.
Ponad 10 mld zlotych dltugu to wynik przeinwestowania. Gl6wnym elementem sg oczy-
wiScie Polimery Police, na ktore Grupa Azoty, 6wczesny zarzad sie porwal skalujgc ten
projekt z 1,7 mld ztotych do 1,7 mld dolaréw. To jest dzi§ olbrzymi problem Grupy Azoty,
ktora ma powazny klopot z udzwignieciem takiego zadluzenia. Jest jeszcze kilka innych
inwestycji, ktore rowniez byly kontrowersyjne, chociazby blok weglowy w Pulawach, ktory
idzie calkowicie w poprzek polityce dekarbonizacyjnej i regulacyjnej Unii Europejskie;j.
Przypomne, ze jezeli chodzi o system ET'S, to w 2016 r. zostato podpisane stosowne poro-
zumienie, natomiast w roku 2020 nie zostala wykorzystana mozliwo$¢ weta i renegocjo-
wania roéznego rodzaju mechanizmoéw, tylko ten program zostal przyklepany i przedtu-
zony, i teraz rzeczywiScie wynika z niego tzw. wyciek wegla i bardzo konkretne zagrozenia
dla przemystu.

Trzecielement to kompletny brak odpowiednio przygotowanego programu naprawczego.
Mimo §wiadomosci jego przygotowania w trzecim kwartale 2023 r. poprzedni zarzad
praktycznie caly czas realizowal bogate dzialania sponsoringowe, PR-owe, ktore w ogole
nie wpisywaly sie w potrzeby spélki. Z tym borykamy sie do dzisiaj.

Czwarta rzecz to praktycznie zerowe przygotowanie grupy kapitalowej do dziatan
dekarbonizacyjnych i regulacyjnych, czyli nie tylko kontrowersyjne inwestycje idace
w poprzek regulacjom i trendom rynkowym w Unii Europejskiej i na calym Swiecie, ale
rowniez brak pomystu na to, w jaki sposob dekarbonizowac poszczegélne linie technolo-
giczne oraz w jaki sposéb odpowiedzie¢ na wymogi chociazby Dyrektywy Red III naka-
zujacej w perspektywie 2030 r. spelnienie ,,zielonosci”, jezeli chodzi o wodor, w naszym
przypadku amoniak — 42%.

Jezeli chodzi o gaz, to Grupa Azoty oczywiScie kupuje gaz od wiodacego pol-
skiego championa. To sg umowy, ktorych nie publikujemy, natomiast oczywiscie zabie-
gamy o to, zeby warunki byly zawsze lepsze. Problemem jest to, ze dzisiaj notowania gazu,
do ktérych my rowniez reflektujemy, czyli chociazby na gietdzie w Holandii czy w Niem-
czech, sg na poziomie 40 euro za MWh, ale dla poréwnania Stany Zjednoczone maja ten
gaz na poziomie 8 euro za MWH, czyli jest to gaz czterokrotnie tanszy. Jezeli teraz wspo-
mne, ze blisko 90% kosztéw wyprodukowania amoniaku, czyli pétproduktu do produkcji
naszych nawozéw mineralnych, stanowi gaz, to juz tu znajdziemy odpowiedz, skad sie
bierze istotna przewaga konkurencji.

ETS, o ktorym byla mowa, czyli system handlu emisjami — tak, podlegamy pod ten
system, placimy za kazdg jednostke ptatnych praw. Mamy wprawdzie alokacje darmo-
wych praw, ale one caly czas maleja. Problem polega na tym, ze zaden naw6z naplywajacy
do Unii Europejskiej nie jest dzi§ objety zadnym clem ani podatkiem wyréwnawczym.
CBAM bedzie obowigzywal dopiero od 1stycznia 2026 r.i ma to by¢ narzedzie, ktore bedzie
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wyrownywalo zasady konkurowania. Obawiam sie jednak, ze do tego czasu bedziemy juz
mieli problem z utrzymaniem naszych zdolnoSci produkcyjnych i konkurencyjnosci.

Zabiegamy o kilka rzeczy. Po pierwsze, o tzw. ETS-eksport czy CBAM-eksport. Innymi
stowy —jezeli eksportujemy na przyklad nasze nawozy mineralne do Ukrainy, w ktorej nie
obowiazuje system ETS, to zabiegamy o to, zeby ekwiwalent nawozow, ktéry my wyeks-
portujemy do Ukrainy, zostal zwolniony z optat ETS-owych, poniewaz na ukrainskim
rynku konkurujemy z dostawcami spoza Unii Europejskiej, z Egiptu, ze Stanéw Zjedno-
czonych, z Algierii, z bardzo réznych kierunkoéw, a oni nie ponoszg tych kosztéw. To jest
jeden element.

Drugi element — zabiegamy o to, zeby Unia Europejska zgodzila si¢ na co§ takiego
jak ETS Force Majeure, czyli site wyzsza. System rozliczenia i alokacji darmowych praw
jest w interwatach dwuletnich i w zwigzku z tym, ze przez ostatnie 2 lata nasza spoétka,
Grupa Azoty, istotnie zmniejszyta swoja operacyjnosc i produkcje, to automatycznie
w konsekwencji otrzymujemy mniejszy przydzial praw darmowych emisji. Probujemy
sie wyrwac z tego korkociagu, z tej spirali probleméw. Problemem jest oczywiscie rowniez
to, ze zwiekszajac produkcje, bedziemy mieli zwiekszone platne emisje, a nie wiekszy
przydzial emisji darmowych. Staramy sie to zmienié, prowadzimy dialog m.in. z Mini-
sterstwem Klimatu i Ministerstwem Aktywow Panstwowych, ktére koordynuje roz-
nego rodzaju dzialania w tym zakresie, ale oczywiScie na koncu potrzebne sg dzialania
na poziomie Brukseli i systemu ETS, ktory jest uchwalany przez Unie Europejska.

Pan posel wspomnial o sankcjach. Tak, te sankcje zostaly wprowadzone w szeregu
pakietow, byto 13 bodajze koszykéw czy pakietow sankcji. Nawozy mineralne czy che-
mikalia, ktore tez produkujemy poza nawozami, nie sg objete sankcjami, tzn. produkty
nie sg objete sankcjami. Co zatem bylo objete sankcjami? Sankcjami zostaly objete
osoby prawne, czyli firmy oraz sankcjami zostaly objete osoby fizyczne, czyli wlasciciele.
Skutecznos¢ tych sankcji byla na poczatku, powiedzialbym, emocjonalna, a po pot,
po roku wszystkie sankcje zostaly zmitygowane przez réznego rodzaju nowe formy pro-
wadzenia dzialalnosci, tzn. rejestrowano spotki w Dubaju, Istambule, powstawaly nowe
podmioty, pojawialy sie nowe nazwy, dzialal caly szereg posrednikéw itd. Finatl jest taki,
ze rosyjskie nawozy wpltywaja do Unii Europejskiej, wplywaja do Polski od wielu miesiecy,
od wielu kwartaléw, i ten trend niestety sie nasila.

Dostrzegamy zwiekszone zainteresowanie, w ogéle to zainteresowanie pojawilo sie
kilka miesiecy temu i za to dziekujemy, poniewaz zaréwno podkomisja do spraw przemy-
shu chemicznego, dzisiejsze posiedzenie podkomisji, bardzo duza aktywnosc parlamenta-
rzystow, ministerstw — praktycznie 4 ministerstwa: Ministerstwo Aktywow Panstwowych
jako nasz naturalny opiekun, Ministerstwo Technologii i Rozwoju, czyli dawne Mini-
sterstwo Gospodarki, ktore zarzadza aspektami handlowymi i tymi wszystkimi clami,
tzw. trade finance instruments, Ministerstwo Rolnictwa, ktore z nami rozmawia, jest
dialog i jest zrozumienie czarnego scenariusza, o ktorym my méwimy, czyli co sie zdarzy
w Polsce, co sie zdarzy w Unii Europejskiej, kiedy nie bedzie miata wlasnej produkcji
nawozow mineralnych, kiedy nie bedzie w stanie racjonalnie konkurowac z zewnetrz-
nymi konkurentami, ktorzy zawsze byli na tym rynku i producenci krajowi nigdy nie
mieli jakiej$ szczegdlnej hegemonii, zawsze podlegali pod dzialania i reguly rynkowe.
Dopowiem tylko, ze Unia Europejska czy moze kontynentalna Europa to jest ok. 10% glo-
balnego rynku nawozow, a wiec to nawet nie Europa rozdaje karty, a Polska to jest ponizej
1% globalnego $wiata nawozow. Dlatego nie mozemy sobie pozwoli¢ na jakie$ wlasne
pomysly, poniewaz podlegamy pod ogélno§wiatowe trendy i to jest najlepsza gwarancja,
roéwniez dla naszych partneréw, klientéw, a na koncu rolnikow, ze poziomy cen zawsze
sg racjonalne, poniewaz zawsze sg dostosowane do globalnego rynku.

Szanowni panstwo, import za 8 miesiecy z Federacji Rosyjskiej i Biatorusi przekroczyt
milion ton. Zsumowany import za 8 miesiecy przekroczyt2,7 mlntoni jest to ponad 822 tys.ton
wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku i o ok. 600 tys. ton wiecej niz w calym
roku 2023. Notujemy nieustajacy wzrost importu oraz, co jest szczegodlne i przekazemy
panstwu materialy na te okolicznos¢, wzrost udzialu 2 panstw jako zrédet importu spoza
Unii Europejskiej, czyli Federacji Rosyjskiej i Bialorusi, do 66% z 37% w 2022 r.
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RozpoczeliSmy oczywiScie dzialania na rzecz poprawy sytuacji zar6wno na poziomie
krajowym, to sg te dzialania, o ktérym mowita tutaj pani dyrektor, jak i na poziomie
Unii Europejskiej. Poza tym jestesmy czlonkiem Fertilizers Europe, czyli Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Nawozow, ktore dziala i prowadzi w tej chwili postepowa-
nia antydumpingowe na wybrane rodzaje nawozéw, czyli kody celne, ale tez podejmuje
dzialania na poziomie bardziej globalnym i postuluje wprowadzenie narzedzi chronigcych
sektor, a takze alarmuje opinie jako ostatni dzwonek.

Scisle kooperujemy w tym zakresie z partnerami, ktorzy sa naszymi konkurentami,
ale w tej sprawie dzialamy wspdlnie jako sektor z wegierskg firmg Nitrogenmuvek,
z firmg Agrofert — Czechy, Stowacja, Niemcy, z firmg Yara, z firmg Fertiberia — Hiszpania
Portugalia z firma OCI z Holandii, z firmg ICL z Belgii, z firmg Kali und Salz z Niemiec.
Jedyny produkt, ktory jest przedmiotem sankcji, to sél potasowa, ktora w glownej mierze
jest surowcem do produkcji nawozéw wielosktadnikowych. W przypadku Grupa Azoty
to sg Police i gdanskie zaklady fosforowe. Z uwagi na zdarzenia, ktére mialty miejsce
w latach 2020-2021, na Bialorus$ zostaly natozone sankcje produktowe i one sg skuteczne.
Biatoru$ nie moze sprzedawac swojej soli potasowej do Unii Europejskiej, ale dziwnym
trafem dla Rosji zostalo otwarte okienko w postaci kontyngentow na poziomie 850 tys. ton
rocznie i ta s6l potasowa juz trafia do Polski. My jako Grupa Azoty nie kupujemy ani gazu
z Rosji, ani wegla z Rosji, ani soli potasowej z Rosji, ani fosforytow z Rosji. Kupujemy
to wszystko na wolnym rynku — Afryka, Stany Zjednoczone itd. Natomiast sg podmioty,
ktére korzystaja chociazby z tego kontyngentu i oczywiscie na koncu konkurujg z nami
cenowo w sposob, ktory jest dla nich skuteczny, niestety. A zatem, szanowni panstwo,
trzeba podjac skuteczne dzialania i to nie sa bynajmniej dziatania w perspektywie kwar-
talow czy polrocza, tylko muszg by¢ podjete teraz, zaraz. Mam na mysli wprowadzenie
narzedzi, ktore zracjonalizuja nasza pozycje konkurencyjng na rynku.

Moze jeszcze dodam, ze dla biznesu nawozowego wazne jest to, ze aby utrzymac koszty
stale per capita na najnizszym mozliwym poziomie i optymalnie wykorzystywac swoj
majatek, posiadane aktywa, musimy produkowac caly rok, 12 miesiecy. Nasze produkty
konsumuje sie natomiast 3 miesiace w roku, zazwyczaj to jest marzec, kwiecien i maj.
Sg drobne wyjatki i réznice, jezeli chodzi o nawozy wielosktadnikowe, ale mniej wiecej
polega to na tym, ze przez 12 miesiecy produkujemy, a 3 miesigce trwa konsumpcja.
Dlatego caty system produkcji i sprzedazy, ktory budujemy, musi zawiera¢ w sobie narze-
dzia, ktore buforuja to w sposéb fizyczny, czyli magazyny zewnetrzne, calg sie¢ dystry-
bugcji - to sa setki prywatnych podmiotéw gospodarczych w Polsce, ktore biorg rowniez
na siebie pewnego rodzaju ciezar, to jest finansowanie tych zapaséw w mysl zasady —
im wcze$niej kupujesz, tym lepiej kupujesz. Zaburzenie tego modelu powoduje problemy
w regularnym odej$ciu produktu, a final jest pdzniej taki, ze nasze instalacje sa odcig-
zane, dostosowywane, tracimy udzialy w rynku, tracimy najlepszy poziom optymalnych
kosztow, rozlozenia kosztow stalych na ilo$¢ jednostek wyprodukowanych i oczywiscie
silg rzeczy znajdujemy sie w bardzo trudnym polozeniu, poniewaz wyniki finansowe
sg niekorzystne i musimy podejmowac trudne decyzje optymalizacyjne zmniejszajace
produkcje, wylaczeniowe.

Jesli chodzi o gaz, to warto jeszcze dodac, ze alternatywag do kupowania gazu i jego
przetwarzania na amoniak: produkt, pétprodukt i dalej finalne produkty, czyli na przy-
ktad saletre amonowa, saletrzak, mocznik itd, jest import amoniaku, ale w tej sytuacji
nasze instalacja amoniakalne bedg musialy by¢ odcigzane, odstawiane, by¢ moze trwale.
To wszystko bedzie powodowalo daleko idace konsekwencje. Glowna kwestia, w zwigzku
z ktorg alarmujemy decydentow, ktorg wszedzie podnosimy, jest taka, ze wszyscy musimy
sie troszczyc o to, aby posiada¢ w naszym kraju alternatywe, tzn. zeby wlasny przemyst
nawozowy byt w dobrej kondycji. Poza tym warto tez dodac, ze przemyst nawozowy, cho-
ciazby w konteksécie wytwarzania amoniaku, ma réznego rodzaju pétprodukty, na przy-
ktad dwutlenek wegla, ktory jest niezbedny do produkcji zywnosci, do hermetycznego
zamykania jogurtéw, mleka itd. Mnostwo jest takich niuanséw, o ktorych sie czesto
nie mowi i ludzie o tym nie wiedza, ale firmy, ktore specjalizuja sie w obréobce i dystry-
bucji gazow technicznych, moglyby o tym sporo poopowiadaé. To rowniez moze miec
swoje konsekwencje. W Wielkiej Brytanii, kiedy w pewnym momencie w 2022 r. zostaly
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zamkniete dwie fabryki produkujgce nawozy mineralne, okazalo sie, ze jest problem
z dostepem do dwutlenku wegla i sektor spozywczy mial problem z pozyskaniem tego
polproduktu, tego surowca. Tutaj jest naprawde mnostwo rzeczy pochodnych zwigzanych
z naszg produkcja.

O dziatania, ktorych podjecie postulujemy, pani dyrektor juz powiedziala, wiec nie
bede tego powtarzal. Wspomne tylko, ze dostarczamy zainteresowanym wszelkie mozliwe
dane, kooperujemy aktywnie z innymi podmiotami w ramach Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, ktora skupia wszystkich producentow, prowadzi dynamiczne dzialania
i wspiera wszystkie resorty w zakresie pozyskania danych i wszelkich statystyk niezbed-
nych do podjecia wlaSciwych decyzji w tym zakresie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje bardzo. Mysle, ze nie bede wyrazicielem tylko swojej opinii, ze w interesie nas
wszystkich lezy utrzymanie Grupy Azoty w dobrej kondycji i to patrzac nie tylko przez
pryzmat rolnictwa czy jego otoczenia, czy calego przemystu, ale takze z punktu widze-
nia konsumenta gazu, jakim jest Grupa Azoty. Chciatbym, zeby wykorzystywaé wszyst-
kie pomysty, ktore pozwolilyby na rozwéj Grupy Azoty, zeby uzyskaé efekt synergii, jaki
jest do wypracowania w calym polskim przemysle, nazwe go przemystem skarbowym,
bo zaréwno Grupa Azoty, jak i ORLEN to sp6tki z tzw. grupy skarbowe. OczywiScie wiem,
ze sg pewne zasady, jezeli chodzi o kwestie kontraktowe itd, ale mam prosbe do pani
dyrektor, zeby sporzadzi¢ analize przeszlosci, jesli chodzi o relacje kontraktowe, poniewaz
w zyciu moze tak sie zdarzy¢, ze skoro po drugiej stronie mamy do czynienia z monopo-
lista, to mozna naprawde zrobi¢ wiele rzeczy, aby pomoc przezy¢ komus, kto po prostu
wychodzi z tzw. dotka.

Pan prezes pewnie wie, bo wspominat o solach potasowych, ze chyba w ubieglym roku
zostal zakonczony proces prowadzenia eksploracji przez KGHM w okolicy Pucka. On sie
zaczal w 2014 r., nikt go nie przerwal, na szczeScie, i chyba to dato pozytywny wynik.
Mysle, ze jesteScie pewnie w tej sprawie jako$ w kontakcie. Pamietam, ze wtedy zar6wno
prezes Wirth, jak i Jarczewski byli w takim kontakcie i mieli taki pomyst, zeby po prostu
nie tylko szuka¢ tych soli potasowych, ale czego$§ jeszcze. Wszyscy wiemy, ze surowcow
jest w Polsce sporo, tylko czasami pewnych rzeczy z jakiego§ powodu nie robimy. Mam
nadzieje, ze to pdjdzie wszystko w dobrym kierunku, bo tylko tego moge teraz zyczyé
Grupie Azoty, zebyScie wyszli calo z trudnej sytuacji.

Czy panowie poslowie macie jakie§ pytania do prezesa? Nie ma pytan. Dziekuje bar-
dzo, panie prezesie.

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA
Hubert Kamola:

Jesli moge, to chciatbym jeszcze zaapelowac o jedng rzecz.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Tak, bardzo prosze.

Skonczymy z Grupa Azoty, przejde do Anwilu i oddam takze glos panu z izby prze-
mystu chemicznego. Spokojnie, kazdy sie wypowie. Nie zamykamy posiedzenia. Prosze,
panie prezesie.

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA
Hubert Kamola:

S.K.

Poniewaz byliSmy pytani przez dyrektora generalnego naszej federacji nawozowej w Bruk-
seli pana Antoine’a Hoxha, czy mozemy wplyna¢ i poprosi¢, zeby wszyscy nasi europarla-
mentarzySci, ktorzy bedg mieli szanse zada¢ pytania nowym komisarzom, a szczegélnie
komisarzowi do spraw handlu oraz komisarzowi do spraw rolnictwa, zadali im to proste
pytanie: czy zna pan sytuacje zwigzang z nadmiernym importem nawozoéw ze Wschodu,
co pan zamierza zrobi¢ i jakie pan ma zdanie na ten temat? Z tego co wiem, panie posle,
patrze na pana posta Marka Suskiego, pan Bielan bedzie w takiej trojkowej komisji, ktora
bedzie miala szanse zadawac te pytania. Jesli bytaby szansa zadac takie pytania, to tutaj
bardzo prosimy o wsparcie i przekazanie europostowi informacji, ze to jest dla nas wazne.
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Posel Marek Suski (PiS):
Bytoby dobrze, gdyby do tego pytania dolgczyli sie tez europostowie rzadzacej koalicji,
bo my w Parlamencie Europejskim jesteSmy w mniejszosci.

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA

Hubert Kamola:
Tak, tak. My to wszystkim komunikujemy, ale akurat wiem, ze pan Bielan bedzie praw-
dopodobnie, w przypadku komisarza do spraw handlu, mial mozliwo$¢, aby takie pyta-
nie zada¢. Tak zostalem poinformowany przez naszych przedstawicieli w Brukseli, ale
wszystkich europarlamentarzystéw, ze tak powiem, uzbrajamy w argumenty. JesteSmy
do dyspozycji we wszystkich mozliwych kanalach komunikacji, czy to poprzez Teams’y,
czy za pomocg innych sposobow. Z gory bardzo dziekujemy.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):
Pozostajemy w kontakcie, panie prezesie. Nie mam watpliwosci, z uwagi na interes naro-
dowy, ze moi koledzy mogliby mieé tutaj inny punkt widzenia, jezeli chodzi o przysztosc
Grupy Azoty.

Posel Marek Suski (PiS):
To jest oczywiste.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Jako podkomisja moze nawet wystosujemy pismo do wszystkich europostow w tej sprawie.
Dlatego prosha do pana prezesa, zeby wspolpracowal pan z sekretariatem Komisji przy
przygotowaniu takiego wystgpienia. Zrobimy to jako podkomisja, bo po prostu trzeba
korzystac z kazdego mozliwego narzedzia, ktore pozwoli wplywac na te sytuacje, z ktora
mamy do czynienia. Nie ma sensu ptakac na tym, co jest, tylko trzeba ucieka¢ do przodu
i budowac¢ przyszto§¢ w dobrym wydaniu.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Jeszcze jedna rzecz, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Czy mogtbym poprosi¢ o doprecyzowanie, z ktérego kierunku naptywa do Polski najwie-
cej nawozow? Czy one naplywajg z Czech, ze Stowacji czy z Niemiec? Jak to wyglada?
dJak to sie to przedstawia procentowo.

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy”
SA Hubert Kamola:

Najwiecej z Rosji.
Posel Marek Suski (PiS):

Ale z ktorych krajow to wplywa?

Posel Jan Warzecha (PiS):
Przez granice polsko-rosyjska czy polsko-bialoruska?

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA
Hubert Kamola:
Przez port w Szczecinie, 3 terminale. Moge tutaj nawet nazwami operowac. Mamy pelne
zestawienie statkow, terminali, wiemy, ktoredy ten produkt wplywa.

Posel Jan Warzecha (PiS):
Przez nasze porty?

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA
Hubert Kamola:
Tak, tak, od wielu lat, natomiast to sie caly czas nasila.
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Dyrektor Departamentu Nadzoru II MAP Magdalena Pilat:

W dostarczonej prezentacji znajdziecie panowie wykres, ktory dokladnie pokazuje, jak
to wyglada w biezacym roku w podziale na poszczegblne panstwa. Pan poset moze to sobie
przeanalizowaé, bo zdaje sie, ze ta prezentacja zostata panom przekazana.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Bardzo dziekuje, panie prezesie. Jezeli chodzi o Grupe Azoty, to wszyscy mamy
jeden interes. Je§li moze pan jeszcze z nami zostac, to bardzo prosze, natomiast teraz
do zabrania glosu zapraszam Anwil — druga grupa kapitalowa. Kto z panstwa zechce
przedstawi¢ sytuacje Anwilu na rynku nawozow sztucznych? Wiem, ze ona jest lepsza
niz w Grupie Azoty w sposob oczywisty i naturalny, dlatego mowitem o tych relacjach
kontraktowych, ktore gdzies tam wystepuja. Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Sprzedazy Krajowej Nawozow Anwil SA Paulina Zielinska-Olak:

S.K.

Dzien dobry. Witam wszystkich panstwa bardzo serdecznie, Paulina Zielinska-Olak,
reprezentuje Anwil i ze strony biznesu, rynku moge dodac, ze rowniez dla Anwilu sytu-
acja jest bardzo trudna, tak jak dla innych polskich i europejskich producentéw nawozow.
Dlaczego ona pozostaje trudna? Poniewaz rynek nawozowy cechuje duza nieprzewidy-
walno§¢ i niepewno§é. Tak jak wspomnial prezes Kamola, pierwszym bardzo waznym
aspektem sg wysokie ceny gazu, ktore niestety utrzymuja sie na bardzo wysokim pozio-
mie, chociazby w poréwnaniu do okresu sprzed wojny, rowniez w poréwnaniu do innych
krajow, na przyklad ze Wschodu, ktére nie sg obcigzone - jak to zostalo powiedziane —
innymi oplatami produkcyjnymi. I wlasnie te wysokie ceny gazu spowodowaly intensyfi-
kacje importu nawozéw do Polski i tutaj statystyki sg porazajace.

Pan prezes Kamola przytoczy! statystyki dotyczace nawozéw mineralnych. Anwil
jest producentem nawozow azotowych, wiec ja moge tylko podaé statystyki dla nawo-
zO0w azotowych, ktore, jak wspomniatam, sg porazajgce. W ostatnich 2 sezonach odno-
towaliémy wzrost importu do Polski nawozéw azotowych o 92%. Udziat Bialorusi i Rosji
w dostawach mocznika, a mocznik jest produktem dominujacym, przekroczyl wiasnie
67%. Jezeli chodzi o same dostawy mocznika, to jest wzrost o ponad 150% w okresie
8 miesiecy tego roku versus analogiczny okres roku poprzedniego. Ten trend utrzymuje
sie rowniez w biezgcym roku za 8 miesiecy, jezeli méwimy o imporcie nawozow azotowych.
Tutaj odnotowalismy wzrost o 30%.

Szanowni panstwo, praktycznie zmaterializowalo sie ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej polskich przedsiebiorcéw. Borykamy sie z brakiem konkurencyjnosci kosztowej
na rynku krajowym, brakiem optacalnosci produkgji, i tak naprawde dysproporcje w kosz-
tach wytworzenia, bez jakiegokolwiek wsparcia, rowniez w zakresie regulacji na szczeblu
unijnym i krajowym, doprowadzi oczywiScie w dluzszej perspektywie do catkowitej utraty
konkurencyjnoSci z naszej strony, do ograniczen produkcyjnych i do zatrzyman produk-
¢ji, o czym wspominal pan prezes Kamola. Dzisiaj zmaga sie z tym cata Europa.

Jakby tego bylo malo, to istnieje realne zagrozenie, ze nastgpi powielenie scenariu-
sza irlandzkiego, gdzie wlaSciwie nie ma juz rodzimej produkgcji i tak naprawde kraj jest
uzalezniony od zewnetrznych dostawcow. Malo tego — skutek jest taki, ze ceny nawozow
w tym w tym regionie wzrosly.

Warto jeszcze podkresli¢, jak wyglada marza po stronie rosyjskich producentow.
Ci producenci dzisiaj osiagajg kilkukrotnie wyzsze marze w poréwnaniu do producentow
z Unii Europejskiej. To sa marze siegajagce w ostatnich 2 latach do 40-50%, podczas gdy
najlepsi producenci europejscy generujg marze na poziomie ok. 20%, a krajowi producenci
generuja marze na poziomie EBITDA od -10% do 10%. To pokazuje, w jak trudnej jeste-
Smy sytuacji i wlaSciwie potrzebujemy pilnej interwencji w zakresie zglaszanych zagro-
zen, czy przedstawianych postulatow. Konieczne jest niezwloczne wprowadzenie mecha-
nizméw skutecznie chronigcych nasz rynek, naszg krajowa branze nawozowa. Musimy
zawalezy¢ o przywrocenie naszej konkurencyjnosci na rynku krajowym, o wyréwnanie
szans konkurowania. Mowil o tym juz prezes Kamola. Mamy wspdlny interes w tym, zeby
walczy¢ o nasz rodzimy rynek i zapewnié bezpieczenstwo zywnoSciowe...

Tak jak zostalo powiedziane, przede wszystkim dzialamy na rzecz realizacji postula-
tow, ktore tutaj przedstawiata i pani dyrektor, i pan prezes. Na szczeblu unijnym chodzi
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gléwnie o rozszerzenie sankcji, natomiast na szczeblu krajowym, gdzie dzialamy bardzo
aktywnie za posrednictwem Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, zalezy nam przede
wszystkim na wprowadzeniu mechanizméw, ktore skutecznie ograniczg napltyw impor-
towanych nawozow, chociazby poprzez prowadzenie w ustawie o nawozach i nawozeniu
obowigzkowego systemu rejestracji importerow i producentéw wprowadzajgcych nawozy
na rynek krajowy. Bardzo nam zalezy, zeby chociaz wskazac rzeczywisty kraj pochodzenia
nawozu, producenta, co bedzie juz w pewnym sensie ograniczeniem tego procederu, ktory
teraz ma miejsce. Poméc mogloby rowniez rozszerzenie systemu SEN'T, ktéry ma na celu
monitorowanie przeplywu nawozow, ich tranzytu, ale takze prowadzenie wzmozonych
kontroli w portach, w terminalach przeladunkowych dotyczacych transportu, magazy-
nowania, oznakowania, jakosci. Tutaj jest bardzo wazna intensyfikacja dzialan w zakre-
sie nadzoru administracyjnego. Potrzebujemy tego wsparcia, potrzebujemy pilnej inter-
wengcji i skutecznych dziatan w tym zakresie. Te oraz inne postulaty zostaly przez nas
zebrane i przedstawione rowniez panstwu. Generalnie jesteSmy za tym, zeby dziataé
na roznych szczeblach i podejmowac wszystkie inicjatywy, ktore moglyby ochronié¢ nasz
krajowy rynek.
To pokrotce tyle z naszej strony.

Po. dyrektor Biura Zarzadzania Zgodnosciag ORLEN SA Joanna Jezewska:

W uzupelnieniu, jezeli moge, zeby zobrazowac sytuacje, dodam, ze ze strony Grupy
ORLEN popieramy stanowisko PIPC. Dlatego pozwole sobie przedstawi¢ panstwu
wspoélny apel przedsiebiorcéw, w ktorym sg zawarte glowne postulaty. Zostawie ten
apel panstwu do wgladu, natomiast, zeby jeszcze zobrazowac obecng sytuacje, wskaze,
ze regulacje rosyjskie, wprowadzone na poziomie Federacji Rosyjskiej, umozliwiajg przed-
siebiorcom, ktorzy importujg produkty na rynek europejski, w tym na nasz rynek kra-
jowy, pobieranie specjalnego podatku w wysoko$ci 10%, ktory oczywiscie jest nastepnie
przeznaczany na dzialania zbrojne. Nie bez kozery mowi sie zatem, ze nawozy stanowia
nowe paliwo gazowe. Stad potrzeba pilnego uregulowania przepiséw i wsparcia przed-
siebiorcow, zeby ten import, a finalnie takze naptyw i finansowanie aktywno§ci Federacji
Rosyjskiej, zaktocié.

Sankcje podmiotowe nie sg doskonalym rozwigzaniem, co pokazuje nam praktyka.
Sa rozwiazaniem stusznym, sg rozwigzaniem potrzebnym, ale przede wszystkim moz-
liwym na rynku krajowym. Jednak ze wzgledu na przeksztalcenia osobowe i p6Zniej
trudnosci w identyfikacji podmiotéw gospodarczych, wydaje sie, ze potrzeba dalszych
rozwigzan formalnych, czyli stworzenia jakich§ ram nadzoru nad produktem, ktéry jest
wprowadzany na rynek, zaroéwno jesli chodzi o pierwsze wprowadzenie do obrotu, czyli
typowy import, jak réwniez handel, czyli dalszg sprzedaz na rynku krajowym. Te postu-
laty zostaly juz przedstawione. Z naszej strony mozemy je tylko wesprzec, zadeklarowac
pelne wsparcie, a takze gotowo$¢ do dalszej wspoipracy w tym zakresie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Czy panstwo macie pomysl na to, jak to zrobi¢ instytucjonalnie, to pierwsze wejscie
na rynek produktu?

Po dyrektor Biura Zarzadzania Zgodnosciag ORLEN SA Joanna Jezewska:

Tak, to jest zapisane w postulatach. Co wazne — myS§le, ze panstwo nam to potwierdza,
bo to sg dane zagregowane i absolutnie nie byly zebrane przez nas - jak pokazujg dane
ogolne, przedsiebiorcy krajowi sg w stanie zapewni¢ obecnosc¢ tego produktu na rynku kra-
jowym w wystarczajacym zakresie, a wiec nie powinna powstac luka, ktoéra dla odbiorcy,
konsumenta tego produktu mogtaby miec jaki$ negatywny wplyw na jego produkcje. Jak
wspomnialam, te wszystkie dane znajduja sie w przedstawionej prezentacji.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
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Dziekuje. Mysle, ze uwagi sg stuszne. Przyklad Irlandii powinien przemawiac do tych,
ktérzy moga uczestniczy¢ w budowie takiego systemu u nas. Chociaz, szanowni pan-
stwo, ten kij ma dwa konce i ja wiem, ze to wszystko nie jest takie proste i oczywiste, ale
zgadzam sie z tym, bo to historia Mosze Kantora i jego polityki pokazuje, ze tu ta poli-
tyka jest po prostu realizowana. Jezeli tylko znajdzie sie odpowiednia przestrzen, nikt
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ich nie zlapie za reke i nie wyprosi z pokoju, to dalej bedg tak robi¢. To nie ulega zad-
nej watpliwosci.

Teraz przedstawiciel Polskiej Izby Przemystu Chemicznego. Czy pan, ktéry reprezen-
tuje izbe przemystu chemicznego, jako§ to wszystko koordynuje i jest w rownie dobrych
relacjach ze wszystkimi podmiotami? Tego nie wiem, ale chyba tak, bo przeciez nie moze
by¢ inaczej. Jak pan to widzi z waszego punktu widzenia? Bardzo prosze.

Radca ds. regulacji w Pionie Rzecznictwa i Legislacji Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
Szymon Domagalski:

S.K.

Bardzo dziekuje za udzielenie mi glosu. Faktycznie reprezentujemy interesy catej branzy,
wiec nie mozemy by¢ posadzeni o stronniczosc. Niestety, patrzac na to holistycznie, sytu-
acja nie wyglada dobrze, méwigc eufemistycznie. Mamy do czynienia z zagrozeniami,
ktére sag zagrozeniami dla bezpieczenstwa zywnos$ciowego, a nawet pokusitbym sie
o stwierdzenie, ze by¢ moze nawet dla bezpieczenstwa narodowego i zaraz postaram sie
przyblizy¢ panstwu, dlaczego dochodzimy do takiego wniosku.

Wspominal pan o scenariuszu irlandzkim, ktory pokazat ewidentnie, co sie dzieje, gdy
producenci lokalni sg eliminowani. Ceny w Irlandii sg najwyzsze w calej Unii Europejskiej
i taka sytuacja sie utrzymuje, odkad produkcja lokalna zostata wyparta. W naszym przy-
padku mamy jednak do czynienia ze znacznie bardziej powaznym scenariuszem, ponie-
waz dochodzimy do sytuacji, w ktorej uzalezniamy sie z olbrzymig predkoscig. Wystarczy
przywola¢ dane: import w sezonie 2021-2022 to bylo 32%; w sezonie 2022-2023 to bylo
juz 56%. Import odnosimy tutaj do wielkosci produkcji krajowej. Za obecny sezon te dane
beda jeszcze wyzsze, bo juz teraz widzimy, ze w tym roku import byt rekordowy.

Mozna byloby powiedzie¢: w porzadku, rynek jest zbalansowany, nie bedziemy w pelni
uzaleznieni od Rosji, bo przeciez mozemy $cigga¢ nawozy takze z innych krajow. Jezeli
spojrzymy jednak na dynamike tego rynku, na to, co sie dzieje w kwestii importu z innych
krajow, to zobaczymy, ze tam Rosja rowniez zaczyna dominowaé. W 2022 r. Rosja i Biato-
rus$ miaty 37% tego rynku, w ogdle udziat w imporcie spoza Unii Europejskiej, teraz to juz
jest 67% tego tortu, a zaraz bedg miaty 100%. Dlatego mamy tutaj do czynienia z sytuacja,
ktora jest znacznie powazniejsza niz nawet kwestia upadku polskich firm nawozowych,
poniewaz tu chodzi o bezpieczenstwo zywnosciowe Polski.

Prosze sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej zostaniemy w pewnym momencie —
w bardzo stopniu juz jesteSmy, ale mozemy byc¢ jeszcze bardziej — uzaleznieni od importu
nawozow z Rosji i Bialorusi, a przeciez widzimy, jak te kraje rozgrywaja swoje polityki,
na przyklad kwestie migracyjne, kwestie migracji na granicy z Bialorusig itd. Jakie mamy
gwarancje, ze kwestia uzaleznienia nas od nawoz6éw nie zostanie rozegrana w pewnym
momencie w ten sam sposob? Co sie stanie, jezeli nagle nie bedziemy mieli polskich pro-
ducentéw, europejskich producentéw? Sytuacja najbardziej dotykac bedzie oczywiScie Pol-
ski jako kraju frontowego, ale bedzie miala réwniez reperkusje dla europejskich produ-
centow zywnosci. Przeciez nie wznowimy produkcji z dnia na dzien, jakby nigdy nic. Nie
bedziemy mogli tez Sciggnac produktu z rynkéw, z ktorych inni producenci poza rosyjskimi
i bialoruskimi zostali wyparci. Zostaniemy naprawde postawieni przed sytuacja, ktora
bedzie zagrazala nie tylko bezpieczenstwu zywno$ciowemu, tzn. czy rolnicy dostang nawoz,
ktory bedzie dla nich nie kilka procent drozszy, jak ma to teraz miejsce, ale kilkaset procent
drozszy, jezeli w ogole bedzie dostepny. Czy produkcja zywnoSci bedzie wtedy optacalna?
Szanowni panstwo, dane, ktore tutaj widzimy, sg naprawde bardzo alarmujace.

Jezeli chodzi o kwestie wspolpracy, to oczywiScie w tym zakresie wspolpracujemy
ze wszystkimi resortami. Pytal pan o kwestie sankgji i ich obchodzenia. Bardzo blisko
wspolpracujemy z Krajowa Administracjg Skarbowa, prowadzone sg juz do$c intensywne
dzialania, z tym ze tutaj problem polega troche na tym, ze poniewaz zyjemy w pan-
stwie prawa, co jest oczywiScie bardzo dobre, to pewne rzeczy muszg by¢ udowodnione
ponad wszelkg watpliwo$¢, aby mogly by¢ skutecznie zastosowane pewne mechanizmy
i dzialania. Na szczeScie jesteSmy juz na ostatniej prostej i wreszcie zaczniemy, miejmy
nadzieje, widzie¢ pierwsze efekty powstrzymywania masowego naplywu nawozow od tych
przedsiebiorstw, ktore sg objete sankcjami.
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Tutaj trzeba zaznaczy¢, ze nie ma sankcji na wszystkie nawozy, tylko sg sankcje
na konkretne firmy, a przeciez latwo jest zalozy¢ nowsg firme, znalezé — kolokwialnie
mowigc — jakiego$ stupa, pod ktorego szyldem te nawozy sg wprowadzane na rynek.
Dlatego proponujemy pewne rozwigzania na forum krajowym. Tak jak juz wspominala
kolezanka, to jest m.in. kwestia rejestru. Chodzi o to, zeby po prostu uniemozliwic¢ pewne
zachowania, poniewaz w dzisiejszych czasach kazdy moze, tak naprawde, handlowaé
nawozami i by¢ importerem. Zdarzalo sie, ze widzieliSmy, iz to sa jakie§ prywatne adresy
albo adresy kancelarii adwokackich, ktore teoretycznie byly importerami nawozow. Pra-
cujemy teraz nad propozycja zmiany ustawy o nawozach i nawozeniu, ktérg chcemy
przedstawi¢ Ministerstwu Rolnictwa. ChcielibySmy, aby w ramach planowanej zmiany
powstal m.in. rejestr importerow oraz producentéw nawozoéw, zeby wyeliminowaé tego
typu firmy ,krzaki”, ktére powstaja, sg zamykane itd. To nie stuzy niczemu innemu, jak
tylko obchodzeniu nalozonych sankcji.

Wspomniane w dyskusji zostaly kwestie zwigzane z nadmiarowymi zyskami Federacji
Rosyjskiej ze sprzedazy nawozow. W pewnym momencie Rosja przestala mie¢ mozliwosé
eksportu gazu do Unii Europejskiej, ale tak naprawde to my zostaliSmy postawieni w gor-
szgj sytuacji, poniewaz teraz rosyjski gaz jest przetwarzany na nawozy nie w naszych fabry-
kach, tylko bezposrednio w rosyjskich i biatoruskich fabrykach i p6Zniej jako gotowy pro-
dukt jest transportowany do Polski. Widzimy chyba wszyscy tego typu zagrozenia, a zyski...

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy”
SA Hubert Kamola:

Moze tylko dodam, ze szacuje sie, iz w ostatnich 2 latach 3,5 mld m® gazu w postaci gra-
nulatu przypltynelo do Unii Europejskiej. Dla przyktadu Grupa Azoty konsumuje miedzy
2 a 2,5 mld m? rocznie na wszystkie swoje procesy i produkty. To jest duza skala.

Radca ds. regulacji w Pionie Rzecznictwa i Legislacji PIPC Szymon Domagalski:

Tak, a biorgc pod uwage fakt, ze rosyjskie firmy nawozowe sg bezposrednio powigzane
z dostawami gazu, to jest to réwniez bezposrednie finansowanie rosyjskiego rezimu.
Mamy wyliczenia, ktore pokazuja, ze od 2020 r. cala Polska, w zwigzku z importem gazu
w nawozach, zasilita budzet Federacji Rosyjskiej kwota 2,6 mld zlotych. Ten problem jest
bardzo wielowatkowy, ale oczywiScie lepszym rozwigzaniem byloby po prostu wprowa-
dzenie sankcji na wszystkie produkty, zeby bylo wiadomo, ze jezeli produkt przyptywa
ze Wschodu i jest to nawoz, to znaczy, ze on jest objety sankcjami, ale nie sankcjami pod-
miotowymi, bo te jest zdecydowanie latwiej obejsé i trudniej udowodnié, ze ztapalo sie
kogo$ za reke. Zdajemy sobie sprawe i wiemy, wspominal o tym m.in. prezes Kamola,
ze do podjecia takich decyzji jest potrzebny konsensus w ramach Unii Europejskie;j i dla-
tego tatwiejszym rozwiazaniem mogloby by¢ wprowadzenie cet zaporowych dla nawozow.
Rozumiem, ze Ministerstwo Rozwoju szuka juz krajow, z ktorymi mozna byloby zbudo-
wac koalicje w tym zakresie.

Szanowni panstwo, rozwigzanie tego problemu wymaga wielotorowych dziatan
zaréwno na szczeblu krajowym, te dzialania sg wypisane w ramach tego apelu, ktory
przekazata panstwu przedstawicielka ORLEN-u, jak rowniez wspélpracy w ramach
Unii Europejskiej. Mozna takze rozwazy¢, ewentualnie, jakie§ dzialania bardziej radykalne
w ramach podnoszenia kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosciowym czy bez-
pieczenstwem narodowym, jezeli tego typu retoryka moglaby sie lepiej przebic. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
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Bardzo dziekuje. Ten proces na pewno bedzie sie poglebial, a nie ostabial. Z uwagi
na ograniczenie eksportu gaz dla Rosji jest, tak naprawde, odpadem, bo ztoza nie da sie
zamkngc i poczekac na inne czasy. W zasadzie majg gaz za darmo i zamiast wypuszczaé
go gdzie§ tam w przestrzen, to przerabiajg na nawoz. Dzieki temu Rosjanie sa w sta-
nie chyba przykryc wszystko, ale tutaj mam pytanie, bo ja nie znam jeszcze tego apelu,
o ktorym byta tu kilka razy mowa — bardzo przepraszam. Czy w tej propozycji... Trzeba
robi¢ wszystko, nawet male kroczki, zeby probowac to zatamowac, a nie czekac, bo jak
bedziemy na wszystko czekaé, to mozemy nie dozy¢ tych lepszych czaséw, chociaz boje sie
nawet tego sformowania. Mowicie panstwo jednak o tym rejestrze — czy pomyst tego reje-
stru bylby zaproponowany w tej ustawie, o ktérej pan moéwit, ze jest przygotowywana?

S.K.
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Czy z tym nie wigza sie jakie§ ryzyka, nie wiem — sprzecznosci z prawem unijnym, jezeli
taki rejestr zostanie wprowadzony?

Radca ds. regulacji w Pionie Rzecznictwa i Legislacji PIPC Szymon Domagalski:

Obecnie pracujemy nad propozycja. Nawet jeszcze dzisiaj bedziemy mieli spotkanie z eks-
pertami w ramach Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, gdzie bedziemy dokladaé¢ wszel-
kich staran, aby tak sformulowac propozycje legislacyjna, zeby nie bylo tych sprzecznosci.
Nie zidentyfikowaliSmy sprzecznos$ci w samej koncepcji takiego rejestru. Oczywiscie jezeli
chodzi o kwestie dodatkowych zapisow, to wszystko jest jeszcze na etapie projektowania.
Bedziemy starali sie, jesli nie w najblizszych dniach, to w najblizszych tygodniach przed-
stawi¢ propozycje Ministerstwu Rolnictwa z prosba o podjecie dziatan w trybie pilnym,
bo najlepiej byloby, zeby ta kwestia zostata rozwigzana przed nastepnym sezonem, ponie-
waz — jak tu dzisiaj uslyszeliSmy — nawozy to jest kwestia sezonowo§ci.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje. Wydaje sie, ze to jest narzedzie najprostsze i najszybciej mozliwe do wprowa-
dzenia i tak naprawde zalezy tylko od nas. OczywiScie, ze to jest kwestia ujecia pewnych
sformutowan, ktore do ustawy bedg wprowadzone. Ale tutaj jeszcze jedno, bo z wlasnego
doéwiadczenia pamietam, jak dyskutowalem z przedstawicielami Komisji Europejskiej
na temat tego, co mi przeszkadza otwarte postepowanie na projekty atomowe z udzia-
tem Rosatomu. Po péirocznej dyskusji okazalo sie, ze oni wreszcie zrozumieli, ze to jed-
nak nie jest takie oczywiste, chociaz wtedy byliSmy w innym miejscu, po prostu to sie
dzialo 10 lat temu, jeszcze nie bylo takiego natezenia emocji, takiej wzajemnej agresji itd.
Przynajmniej tak mi sie wydaje, ze nie bylo tego w takiej skali, jak dzisiaj. Teraz jest
zupelnie inaczej.

Przemyst azotowy nawozow sztucznych ma swoje przedstawicielstwo w Unii Europej-
skiej, wiec mysle, ze tam rowniez trzeba powiedzieé, o czym rozmawiamy, co zamierzamy
i po prostu ich uprzedzi¢, a nawet przedstawi¢ propozycje wprowadzenia tego projektu
ustawy, wprowadzenia takiego rejestru, naktadania takich obowiazkow, trzeba pokazac
to w Brukseli i wtedy bedzie im tatwiej to zrozumiec i nikt nie potraktuje tego pomy-
stu jako czyjego§ widzimisie, tylko pojmie, ze robimy to po co$. Sadze, ze to nalezy zro-
bi¢ dwutorowo, tzn. pracujmy, konsultujmy, zeby projekt byl bezpieczny, ale spréobujmy
rowniez porozmawiaé z Brukselg na zasadzie — stuchajcie robimy to, nie ma co ukrywac,
ale robimy, bo nie mamy czasu, bo po prostu nie doczekamy tego innego, lepszego czasu,
a to jest rowniez w interesie Europy, biorac pod uwage logistyke, ze do Polski najproSciej
1 najtaniej jest jeszcze te nawozy przewozié¢, transportowac.

Bardzo prosze, pani reprezentujgca ORLEN.

Po. dyrektor Biura Zarzadzania Zgodnoscig ORLEN SA Joanna Jezewska:

Chciatabym tylko uzupelnic i powiedzie¢, ze pewne instrumenty, pewne formuty juz obo-
wigzuja, wiec to nie jest jakie§ novum, jakas zupelnie nowa instytucja. Jest system SEN'T,
ktory obowiazuje, jest ujety w przepisach prawa i dotyczy poszczegdlnych produktow,
w tym produktow rolnych. Sg rowniez wlasciwe organy, ktore prowadza okreslone reje-
stry przy okazji wprowadzania danego produktu do obrotu. Pewne regulacje juz obowig-
zuja, chociaz moze wprost nie dotycza rynku, o ktérym rozmawiamy, na obecnym etapie
obowiazywania tych przepisow.

Przewodniczacy posel Zdzislaw Gawlik (KO):

Jezeli to wszystko juz jest, to dlaczego jest tak, jak jest? Ale zostawmy to. Pewnie trzeba
co$ jeszcze do tego dotozyé. Czy kto§ z panstwa chcialby jeszcze zabraé gtos? Moze pano-
wie postowie?

Posel Jan Warzecha (PiS):

S.K.

Jesli mozna, to jeszcze pytanie tego typu: wiemy, ze ze wzgledu na ten, mozna tak chyba
powiedzie¢, niekontrolowany import nawozow ze Wschodu optacalnosé dzialania pan-
stwa firm stoi pod znakiem zapytania. Natomiast chcialbym sie dowiedziec, jak wyglada
sprawa cen nawozow produkowanych w panstwa firmach w poréwnaniu do cen nawo-
zOow importowanych i czy te importowane nawozy sg objete jakas doptatg? Czy rolnicy
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korzystajg z doplat do nawozéw importowanych z rynku wschodniego? Czy to jest w jaki$§
sposob omijane?

I jeszcze kolejna kwestia — czy gdyby dzisiaj chciano postawic¢ tym importerom jakies§
zarzuty, to mozna byloby je postawic? Czy tam sg faktycznie nieprawidlowosci? Czy tez
na skutek roznych kruczkéw prawnych, zmiany formy wiascicielskiej itd. nie da sie tym
osobom postawié¢ zadnych zarzutow?

Wiceprezes Grupy Azoty SA, prezes zarzadu Grupa Azoty Zaklady Azotowe ,,Pulawy” SA
Hubert Kamola:

18

Sprobuje odpowiedzieé¢, panie poSle. Jesli chodzi o firmy, z ktérymi my dzisiaj konkuru-
jemy, to zazwyczaj sa spotki z 0.0. z minimalnym kapitalem 5 tys. zlotych, czasami posia-
dajace tylko adres skrytki pocztowej, a wiec bez oficjalnego adresu albo kilka takich firm
jest zarejestrowanych pod jednym adresem gdzie§ w Warszawie, w jakim§ biurowcu,
w ktoérym znajdujg sie ogblnodostepne biura do wynajecia. Te propozycje, ktore przed-
ktadamy w ramach ustawy o nawozach i nawozeniu, to jest pewna forma ucywilizowania
tego obrotu gospodarczego. Nie kazdy moze handlowa¢ lekami, regulowana jest kwe-
stia handlu alkoholem itd, dlatego w przypadku handlu nawozami tez zglaszamy kilka
pomyslow zapewniajacych bezpieczenstwo ostatecznych uzytkownikow, czyli rolnikow.
Gwarantujemy, na przyklad, fundusz reklamacji, poniewaz czesto z tg reklamacjg nie
jest najlepiej. Teraz, jezeli produkt okazuje sie nie by¢ do konica w porzadku, czesto nie
ma nawet gdzie zlozyc reklamacji, poniewaz firmy, ktora sprzedata produkt, po prostu
juz nie ma.

Nasze ceny na rynku w Polsce sg poréwnywalne do cen w Republice Czeskiej, Stowa-
¢ji, Niemczech, Wielkiej Brytanii i Francji. Nawozy importowane, na przykliad z Egiptu,
Algierii, zdarzajg sie rowniez ze Stanéw Zjednoczonych, majg ceny na bardzo podob-
nym poziomie. Czasami sg to pewne oportunistyczne okazje, kiedy sg tzw. loty, jakies
statki, ktore moga mieé troszeczke tanszy towar. Natomiast nawozy mineralne z Federa-
cji Rosyjskiej sg tansze od naszych o ok. 30-40, a nawet 50 dolaréw. Dla przyktadu, jezeli
mocznik kosztuje 400 dolaréw, to rosyjski mocznik w tej chwili na Baltyku kosztuje 320-330
dolaréw, a to jest juz spora rdznica, jakie$s 50-70 dolaréow. Jesli dotozymy do tego niski
koszt frachtu, poniewaz zazwyczaj mocznik plynie z portéw Vyborg i Sankt Petersburg,
to wtedy granica cenowa jest dla nas nie do przezwyciezenia.

Mamy silne argumenty przemawiajace za nami, chociaz oczywiScie ich sita jest
skonczona, jak w przypadku rozdrobionego systemu dystrybucji, ale mamy specyficzne
produkty o dobrej jakosci, szybko odpowiadamy na potrzeby klienta, i my to wszystko
oczywiScie wykorzystujemy, przedstawiamy klientom, natomiast w pewnym momencie
importowane nawozy ze Wschodu okazuja sie by¢ po prostu wielokrotnie tansze i to jest
nasz glowny problem. Nie boimy sie konkurencji z Niemiec, a jest tam kilka fabryk, nie
boimy sie konkurencji z Czech, Rumunii, Wegier, a nawet z Holandii, Wielkiej Brytanii,
z Francji. My jesteSmy gotowi na konkurencje, zresztg na rynku krajowym tez ja mamy.
Jako Polska musimy wyeksportowac ok. 1,5 mln ton nawozoéw, zeby zbilansowac podaz
i popyt, dlatego kazdy dodatkowy milion ton nawozoéw, ktére wplyna do Polski, to jest
nadwyzka, z ktorg co$ musimy zrobi¢. Dlatego o strumieniu nawozéw ze Wschodu roz-
mawiamy jak o problemie. Wedlug naszej oceny nawozy ze Wschodu ptyng do nas nie
tylko z powodéw stricte gospodarczych i wytgcznie biznesowych. One majg takze, byc
moze, inne role do odegrania. Grupa Azoty to jest 14% konsumowanego gazu w Polsce.
Dodajac do tego Anwil, czyli Grupe ORLEN, za chwile bedzie to 20%. Jesli bedziemy mieli
problem z przetworstwem i z konsumpcja tego gazu, to pojawig sie rézne napiecia w sys-
temie energetycznym. Dlatego uwazam, ze przyczyn tak silnego oddziatywania na Polske
w tym zakresie jest sporo i sugerujemy, zeby na nie tez patrzyc.

Zakladamy, ze nowela ustawy o nawozach i nawozeniu niedtugo bedzie miala szanse
by¢ procedowana. Liczymy, ze prace parlamentarne zostang poprowadzone w odpo-
wiednim tempie i bardzo chcemy, zeby w nowelizacji znalazly sie zapisy cywilizujace
obr6t nawozami. Szanowni panstwo, bardzo czesto na kontrole przychodzi do nas Pan-
stwowa Inspekcja Pracy, PIORiIN oraz wiele innych instytucji do nas bardzo czesto przy-
chodzi na kontrole. Jako wiceprezes Grupy Azoty i prezes zarzadu w Pulawach prak-

S.K.
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tycznie w kazdym tygodniu otwieram jaka$ koperte zawiadamiajgca o nowej kontroli.
Zakladam, ze te prywatne firmy importujgce nawozy, ktore zatrudniajg po 2-4 osoby,
ktore tylko obracajg dokumentami gdzie§ w przelocie, nie sg kontrolowane przez nasze
panstwowe urzedy i dlatego zachecamy wszystkich kontroleréw, zeby pojechali do ter-
minali, do portow, zeby tam popatrzyli, czy pracownicy majg buty z noskami, czy pan,
ktory jezdzi na wozku widlowym, ma uprawnienia itd. Latwo jest przyjecha¢ do nas,
wjechac z kontrolg do tej monumentalnej fabryki itd., natomiast my zauwazamy w tych
dzialaniach asymetrie i chcielibySmy poprosié, zeby kontrolerzy kierowali swojg atencje
we wszystkie miejsca tak samo.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

Panie prezesie, to jest szerszy kontekst. Rozmawialem kiedys z kontrolerem i on mi powie-
dzial: po co tam pojade, jak tam nic nie? Kawy mi nie dadzg, zimno bedzie, a tutaj kawa
mnie poczestuja, cieplo jest, to ide tutaj i siedze nie wiadomo ile. Na dodatek, zeby wyjsé
z twarzg i mie¢ okazje przyj$¢ po raz kolejny, to ci postawie zarzut, ze wydale§ niepo-
trzebnie pienigdze na te kawe, bo powinna by¢ kupiona inna, a nie ta. OczywiScie zartuje
teraz i przerysowuje, bo akurat tamten problem dotyczy! czegos innego, ale to jest szerszy
kontekst i on nie dotyczy tylko Grupy Azoty. Ale ma pan racje, ze zawsze idzie sie tam,
gdzie jest wygodniej. Spojrzmy szerzej, na policjantow — gdzie sa, a gdzie ich nie ma itd.,
ale to jest juz zupelnie poza tematem naszej podkomisji.

Czy jeszcze panowie postowie chcieli co$ jeszcze dodac? Jesli nie, to z mojej strony moge
powiedzieé, sadze, ze takze w imieniu kolegéw, iz nie mamy watpliwosci, ze jest to interes
narodowy, zeby Grupa Azoty funkcjonowala. Pan prezes podal tutaj argumenty za tym,
wazne nie tylko z punktu widzenia bezpieczenstwa zywnosci. Z naszej strony przygotu-
jemy wystgpienie do wszystkich europarlamentarzystow, bez wzgledu na przynalezno§é
politycznag, poniewaz, jak mowie, chodzi o interes narodowy, zeby tak sie po prostu dziato
i chyba wszyscy tak to postrzegamy.

Mam prosbe o informacje, gdyby te projekty noweli ustawy byly juz przygotowane.
Mysle, ze sie zaangazujemy i bedziemy panstwa wspieraé, zeby procedowanie przebie-
galo jak najszybciej, poniewaz kazde narzedzie polozone na stole pozwoli temu prze-
myslowi zlapaé odrobine oddechu, aczkolwiek oczywiscie nie zalatwi wszystkiego. Stad
apel do Ministerstwa Aktywow Panstwowych — szukajcie panstwo efektéw energii, niech
ta grupa ucieka do przodu, bo przestrzeni tutaj na pewno jest wiele, chociazby przyktad
historii soli potasowej. Nie wiem, na ile panstwo znacie kontekst, ale to przeciez nie
tylko o to chodzito. Tam byty kolejne projekty, nie wiem, co tam sie dzialo przez ostatnie
lata, z informacji prasowej dowiedzialem sie, ze eksploracja okazala sie skuteczna, sole
potasowe tam sa, czyli to nie bylo jakie$ widzimisie jakiego$ faceta, ktory tym kierowal,
tylko byla to jego wiedza, ktora rowniez jest korzyScig dla Polski. Mozna tu takze mowic
o historii réznych projektow dotyczacych fosforu, ktory byt potem kupowany. Nie wiem,
czy to bylo korzystne, czy nie, nie chce do tego wracacé, bo to sg rozne historie opisywane
w roznych materialy, pokazywane w jakich$ programach interwencyjnych, ile kto$ zaro-
bit, tylko nikt nie zadal sobie pytania, ile z tego korzysci mial przemyst nawozoéw, a pew-
nie mial takie korzySci, co okazaloby sie, gdyby wszystko dobrze policzy¢.

Bardzo dziekuje wszystkim panstwu. JesteSmy gotowi do pomocy i wspélpracy, zeby
wreszcie zaczelo dziac sie dobrze, zebyscie mogli przezyc trudne chwile i wyj$¢ na prosta,
zeby$my juz nie moéwili o tych miliardach strat, ktore sa, tylko zeby Grupa Azoty nie
musiala zwija¢ biznesu, zeby nie musiala sprzedawac hoteli, ktore pewnie wiele lat, mam
nadzieje, komus stuzyly, a wrecz przeciwnie — zeby grupa mogla jeszcze kogos$ sponsoro-
wac, jezeli zajdzie taka potrzeba. Dziekuje panstwu bardzo.

19




