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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw
Panstwowych

— podkomisji stalej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem
mieniem panstwowym (nr 8)

21 maja 2025 .

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem panstwowym, obra-
dujgca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), przewodniczgcego pod-
komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— dyskusja na temat sytuacji przedsiebiorstw panstwowych dziatajacych
w obszarze transportu powietrznego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Lasek sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, p9etnomocnik
Rzadu do spraw Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz ze wspoétpracownikami, Radostaw Stepien
prezes zarzadu Polskiej Grupy Lotniczej SA, Dorota Dmuchowska czlonek zarzgdu do spraw operacyjnych
Polskich Linii Lotniczych LOT SA, Radostaw Sitek dyrektor Biura Strategii Polskich Linii Lotniczych
LOT SAi Polskiej Grupy Lotniczej SA oraz Dominik Piesiewicz dyrektor Biura Nadzoru Wiascicielskiego
PGL SA.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzgdzaniem mieniem
panstwowym.

Witam wszystkich goSci biorgcych udzial w posiedzeniu. Odczytam zaproszonych gosci, zeby
tradycji stalo sie zado§¢, zeby wszyscy zostali zapamietani w tych dokumentach naszego parlamentu.
Witam pana Radostawa Stepnia, prezesa zarzadu Polskiej Grupy Lotniczej. Dzien dobry. Witam
panig Dorote Dmuchowska, cztonka zarzgdu do spraw operacyjnych LOT. Dzien dobry. Witam
panig Agnieszke Trzaskalska, zastepce dyrektora Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego
Ministerstwa Infrastruktury. Witam pana f.ukasza Stackiewicza, radce w Departamencie
Nadzoru Wlascicielskiego Ministerstwa Infrastruktury. Witam pana Dominika Piesiewicza,
dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego Polskiej Grupy Lotniczej i pana Radoslawa Sitka,
dyrektora Biura Strategii Polskich Linii Lotniczych LOT i Polskiej Grupy Lotniczej. Witam
rowniez naszg obstuge kancelaryjng, komisyjna, podkomisyjna.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje dyskusje na temat sytuacji przedsiebiorstw
panstwowych dzialajacych w obszarze transportu powietrznego.

Przepraszam za op6znienie, ktore nie wyniklo z mojej winy, ale z przyczyn lezacych po stronie
aktywnoSci postow, ktorych wzmozona aktywnosé jest konsekwencjg tego, co sie dzialo, dzieje
i bedzie dzia¢. Musimy z tym zy¢ i z tym sie zgodzic.

Jezeli pozwolicie, to prositbym panstwa, zeby juz nie tracié czasu, zeby panstwo przed-
stawili sytuacje, jezeli chodzi o sytuacje w grupie kapitalowej, Polskiej Grupie Lotniczej.
Jak to wyglada? Jak ta siatka wyglada? Jaka jest sytuacja poszczegdlnych podmiotéw wcho-
dzacych w sklad Polskiej Grupy Lotniczej?

Nie wiem, czy pan prezes, czy kto$ inny zacznie z panstwa? Tutaj wazne, zeby tego typu
informacja sie pojawita. OczywiScie mnie takze interesowaloby — mam nadzieje, ze ktérys
z kolegdw sie jeszcze pojawi — jezeli chodzi o kwestie tych zamierzen zwigzanych z rozwo-
jem LOT-u, przede wszystkim siatka i inwestycje, bo wiem, ze co$ sie dzieje, przynajmniej
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z doniesien medialnych. Kazda decyzja, ktérg panstwo podejmiecie i przemyslicie bedzie miata
swoje skutki w zwigzku z sytuacjg i rowniez z postrzeganiem Polski.

Akurat tak sie zlozylo, ze mialem okazje w ubiegtym tygodniu by¢ na spotkaniach w dwoch
przedsiebiorstwach z obszaru lotniczego z grupy Lockheed Martin i chyba Pratt & Whitney.
Tam pare rzeczy tez sie pojawilo zwigzanych z przyszloScig tak naprawde tych przedsiebiorstw,
ktore w jaki§ sposob sg zwigzane z pewnymi grupami itd. Zawsze wychodzitem z zalozenia,
ze jezeli jesteSmy w obszarze podmiotéw tzw. skarbowych, to powinniSémy mie¢ na uwadze,
zeby kazda decyzja byta powigzana z tym tzw. ogélnym, czyli skarbowym tak, zeby ten interes
skarbowy byt zachowany, ale tak naprawde przede wszystkim ekonomia bedzie decydowata,
jak mniemam, o panstwa decyzjach, ktore bedziecie podejmowac. Réwniez w tym zakresie
prositbym o informacje, jezeli mozna.

Kto pierwszy? Pani dyrektor czy pan prezes? Jak sie panstwo podzielili swoimi rolami?
Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego Ministerstwa Infrastruktury
Agnieszka Trzaskalska:
Myséle, ze zaczniemy od PGL, panie prezesie.

Prezes zarzadu Polskiej Grupy Lotniczej SA Radostaw Stepien:
Tak. W takim razie pan dyrektor Radostaw Sitek kompleksowo przedstawi.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze. Dziekuje bardzo.

Dyrektor Biura Strategii Polskich Linii Lotniczych LOT SA i Polskiej Grupy Lotniczej SA
Radostaw Sitek:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pytanie techniczne, bo widze, ze jest
wy$wietlona prezentacja LOT. Czy krétko zarysowac sytuacje w grupie, a wtedy przej$c przez
te kwestie dotyczace chociazby rozwoju floty, rozwoju siatki, sytuacji finansowej, o ktérych pan
przewodniczgcy mowil? Czy mozemy tak procedowac?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Mysle, ze tak, byloby to logiczne ulozenie, ze najpierw méwimy po prostu jak to wyglada,
a potem, jezeli chodzi o poszczegblne podmioty w tej grupie usytuowane.

Dyrektor biura PLL LOT SA i PGL SA Radostaw Sitek:
Dobrze. Jezeli chodzi o Polskg Grupe Lotniczag to tak na wstepie przyblizajac profil tej grupy —
jest to podmiot, ktéry powstat w 2017 r. Celem powstania PGL bylo zapewnienie usp6jnionego,
skoordynowanego rozwoju réznych podmiotow, ktére funkejonujg w sektorze lotniczym, wspie-
rajagcych narodowego przewoznika PLL LOT. Aby korzystaé z synergii, ktora moze z takiej
wspolpracy wynikac, sp6lki, ktore wchodza w skiad Grupy PGL maja rézny profil biznesowy,
zajmuja sie réznymi czesciami tego biznesu.

Zaczynajac od LOT - oczywiscie przewoznik sieciowy, przewoznik tradycyjny. Nastepny
podmiot LS Airport Services, jest to operator obstugi naziemnej, czyli czynnosci zwigzane
z obstugg bagazow, obslugg lotniskowsg cargo. Nastepnie mamy dwa podmioty w tzw. obsza-
rze obstugi technicznej MRO, czyli spotke LOTAMS i spotke LST, one zajmujg sie serwisowa-
niem samolotow, zaréwno jezeli chodzi o przeglady takie dorazne, rézne czynnosci serwisowe
dorazne, jak i takie zaplanowane z wyprzedzeniem bardziej ingerujagce w gotowos¢ samolotu
do pelnienia funkgcji operacyjnych, przeglady techniczne, ktore to z potrzeb certyfikacyjnych,
potrzeb prawa lotniczego, rowniez unijnego czy tez amerykanskiego wymagaja takich okreso-
wych przegladow. Mamy réowniez w grupie spotke PGL Leasing, ktora zajmuje sie finansowaniem
aktywow wspierajacych rozwqj tych spotek z grupy oraz Polskg Akademie Lotnicza, ktora jest
z jednej strony szkolg dla pilotow, ale rowniez prowadzi czynnosci szkoleniowe, treningowe dla
personelu pokiadowego i pilotow.

Jesli popatrzymy na calg grupe to Iagcznie mowimy o ok. 11 tys. osob, ktore sg w tej grupie
w réznych podmiotach tacznie. W 2014 r. grupa wygenerowatla tgcznie w takim ujeciu skonso-
lidowanym ponad 11 mld z! przychodu oraz ok. 970 mln zI zysku netto, z tgcznymi aktywami
na poziomie ok. 9 mld zi.
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Jezeli popatrzymy na strukture kapitalowg to tutaj mamy Polskg Grupe Lotnicza, ktora
jest w 100% wtascicielem szeregu spoétek, ktére wymienilem, oraz w przypadku LOT-u jest
czeSciowym udziatowcem, bo wigkszo§ciowym udzialowcem jest Skarb Panstwa.

Jezeli chodzi o strukture LOT-u przyblize ja w czesci dotyczacej LOT-u, natomiast to, co tutaj
chcialbym zarysowac to to, ze rolg PGL jest przede wszystkim kreowanie strategii dla rozwoju
calego portfela tych spélek w sposéb spdjny i taki skoordynowany, zapewnianie synergii, ale
rowniez to, co istotne — bezpieczenstwa strategicznego. Jezeli chodzi o ich rozwéj ma rowniez
funkcje korporacyjne, ktore za chwilke przyblize.

Pan przewodniczacy mowil, ze bardzo wazny jest ten aspekt finansowy z punktu widzenia
panstwa i tutaj dobra informacjg jest to, ze za rok 2024 kazda z tych wymienionych spoétek
odnotowata pozytywny wynik finansowy, zaréwno na poziomie dziatalnosci operacyjnej,
jak i wyniku netto.

Teraz przechodzac do najwazniejszych informacji o poszczegblnych spotkach, zaczynajac
od PGL SA, tak jak wspominalem - kreowanie strategii grupy, wspieranie rozwoju spolek, ale
rowniez prowadzenie wlasnych projektow. Jednym z nich jest budowa centrum korporacyjnego,
a wiec centralizacja ustug niezwigzanych z podstawowsg dzialalnoScig spotek w grupie, czyli
to sg funkcje chociazby obstugi prawnej, finansowej, proceséw zakupowych, funkcje komu-
nikacyjne czy tez IT po to, zeby generowaé synergie i zeby sp6tki mogly wtedy swoja uwage
przeznaczy¢ na to, co jest podstawowsg dzialalno$cig — w przypadku LOT oczywiScie przewéz
pasazerow, w przypadku spoétek serwisowych — pozyskiwanie klientéw do swojej dziatalnoSci.

To, co jest rowniez istotne, to PGL inicjuje i koordynuje dziatania regulacyjne czy tez wyni-
kajace z regulacji, w ktore to spotki rowniez powinny sie angazowac. Jednym z takich duzych
programéw sa dziatania wynikajace z porozumienia paryskiego i ograniczenia $ladu weglowego,
ale w taki sposob, ktéry z jednej strony bedzie realizowat te cele legislacyjne, a z drugiej nie
bedzie wstrzymywal i hamowat biznesu. Tutaj jedng z takich inicjatyw bylo przyjecie strate-
gii dekarbonizacyjnej w 2023 r. czy tez strategii zrownowazonego rozwoju calej grupy, ktora
to bedzie przyjmowana w najblizszych dniach.

To, co jest réwniez bardzo waznym aspektem, to jest wspolpraca i koordynacja zwigzanych
z przygotowaniem sie spotek do docelowego przeniesienia czesci — tu zakres tej dziatalnosci
oczywiscie bedzie przedmiotem analiz — na nowe lotnisko centralne, méwie tutaj o Centralnym
Porcie Komunikacyjnym, ale réwniez uwzglednienie planu rozwoju infrastruktury lotniskowej
w innych miejscach, chociazby rozbudowa portu Chopina czy tez rosngce znaczenie portow
regionalnych, jezeli chodzi o liczbe obstugiwanych pasazeréw.

7 takich najwazniejszych projektéw przewidzianych na ten rok, jezeli chodzi o PGL SA,
to jest oczywiscie przygotowanie nowej strategii dla catej grupy, poniewaz ta dotychczasowa byta
zaplanowana do konca tego roku. Ta strategia bedzie odzwierciedlaé¢ i uwzglednia¢ horyzont
otwarcia CPK, czyli wedlug aktualnych planow jest to pazdziernik 2032 r. oraz wyrysowanie
tej Sciezki dla poszczegblnych spotek, w jaki sposéb najlepiej wykorzystac wszystkie szanse
wynikajgce ze znaczgco wiekszej mozliwosci obstugi ruchu pasazerskiego przez to lotnisko.

Z innych waznych aspektéw to sg oczywiScie dalsze prace zwigzane z budowg centrum
korporacyjnego, jest to chociazby kwestia zwigzana juz z kontraktacja, zaplanowaniem prac
wynikajacych z projektu CPK, jezeli chodzi o udzial poszczegdlnych spotek czy tez przygotowa-
nie samego modelu obecnoéci na tym lotnisku przez sp6iki, bo chociazby kwestia przeniesienia
calego sprzetu serwisowego, technicznego przez niektore spoiki to jest tez duza inwestycja dla
tych spotek. Rolg PGL jest to, aby ten proces byt zrobiony w sposéb skoordynowany.

Jezeli chodzi o LOT to tutaj krotko zaznacze tylko najwazniejsze elementy, gdyz bedziemy
mieli na ten temat odrebng prezentacje. W przypadku LOT-u to co jest istotne to to, ze LOT
od 2023 r. po tym, jak rynek odbudowal sie po pandemii, realizuje strategie wzrostu swojej
skali dziatalno§ci. Ten wzrost jest wpisany w logike biznesu, modelu, w jakim LOT funk-
cjonuje, tzn. przewoznika sieciowego, ktéry obsluguje potoki pasazerskie z réznych lotnisk,
z réznych rejonow $wiata, zbiera je, méwigc kolokwialnie, w swoim porcie hubowym, jakim
teraz jest port Chopina i dzieki temu jest w stanie efektywnie wypelnia¢ samoloty i chociazby
obstugiwaé rézne destynacje, rézne kierunki, jezeli chodzi chociazby o Ameryke Péinocna,
jezeli chodzi o Azje i Azje Centralng i tutaj ta skala jest potrzebna, jezeli chodzi o mozliwosé
generowania lepszych wynikéw finansowych.

Oczywi§cie my tez przyjmujemy role wyznaczong narodowemu przewoznikowi w projekcie
CPK, tzn. budowa odpowiedniej skali, ktora umozliwi temu lotnisku tez po prostu rentowng
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dziatalnosé¢, a LOT ma tam byé przewoznikiem dominujgcym w momencie otwarcia tego lotniska.
OczywiScie to wigze sie nastepnie z rozbudowag floty w kazdym segmencie dziatalnoéci, méwie
tutaj o flocie szerokokadlubowej, waskokadlubowej, regionalnej, kazda z tych flot ma inne
zadanie w siatce polgczen, natomiast wazne jest to, zeby ten rozwoj byl zrownowazony, jezeli
chodzi o park maszynowy.

To co réwniez istotne — LOT przyjal i tutaj te prace przebiegaly wspdlnie z PGL, strategie
zrownowazonego rozwoju. Tam sg konkretne dzialania, ktore LOT bedzie musiat realizowac,
jezeli chodzi o aspekty srodowiskowe, aspekty spoleczne czy tez zwigzane z fadem korporacyjnym.
Wspieramy i rozwijamy réwniez dzialalno§¢ komplementarng do przewozow pasazer-
skich, rejsowych. Mam na mysli przewozy czarterowe, ale réwniez cargo i tutaj, jezeli chodzi
o cargo LOT pozyskuje kolejne certyfikaty IATA, ktore pozwalajg mu powiekszaé baze klien-
tow, ktorzy chcieliby korzystaé z przewozu chociazby w takim certyfikowanym §rodowisku
zwierzat, materialéw szybko psujacych sie, takich jak mieso, ryby, warzywa czy tez chociazby
wyroby farmaceutyczne. Te dzialania sie dziejg i to tez nam pozwala zwiekszaé portfel klientow.

Jezeli chodzi o nastepng spélke, czyli pierwsza ze spotek serwisowych MRO, czyli LOTAMS,
w przypadku LOTAMS to jest przede wszystkim zwiekszanie swoich mozliwos$ci obstugowych.
Tutaj bardzo duza inwestycja, ktora planowo bedzie realizowana i koniczyla sie w przysztym
roku, czyli budowa nowej bazy hangarowej w Rzeszowie do obstugi floty waskokadtubowe;j
i szerokokadlubowe;j. To jest dzialanie pierwsze. Drugie dzialanie to jest juz projekt zakon-
czony, czyli najem hangaru w Rzeszowie, ktéry umozliwia otwarcie trzech linii serwisowych
dla spoétki, wiec to tez jest mozliwos$¢ znaczacego powiekszenia swojej bazy klientéw i tez czyn-
nosci serwisowych. To jest rowniez kwestia dodatkowych certyfikacji do obstugi serwisowej
kolejnych maszyn. Tutaj takim jednym z dziatan byta obstuga samolotéw nowej generacji
producenta Embraer, ale rowniez projekty technologiczne, chociazby zwigzane z wprowadze-
niem nowych systeméw do tych czynnoSci serwisowych, ktére automatyzuja czes¢ proceséw
oraz programy szkolen i obecno$¢ w osrodkach akademickich, ktore pozwalajg na wezesnym
etapie zainwestowac w przyszla kadre techniczng. Tutaj méwimy o bardzo konkurencyjnym
rynku, jezeli chodzi o inzynierdw, jezeli chodzi o ekspertow, ktérzy posiadajg kompetencje
do obstugi serwisowej, technicznej.

Drugim podmiotem funkcjonujacym w obszarze MRO jest spétka LST. Ona realizuje dzia-
lania zwigzane roéwniez z rozbudowsg swoich zdolno$ci serwisowych. Tutaj jednym z projektow,
ktory zakonczyt sie w 2023 r., byla budowa i oddanie do uzytku hangaru powlokowego w Gdan-
sku do obstugi samolotéw wasko i szerokokadlubowych. To jest réwniez plan dywersyfikacji
swojej bazy klientéow. LST specjalizuje sie czy tez glownym klientem LST jest przewoznik
niskokosztowy WizzAir, co tez pozwolilo spolce stworzyc unikalne na naszym rynku kompe-
tencje do obstugi samolotow producenta Airbus, natomiast spétka korzystajac ze zwiekszonych
zdolnoéci produkcyjnych planuje zdywersyfikowacé i poszerzy¢ portfel klientow. Jezeli chodzi
o projekty, podobnie jak w przypadku spétki LOTAMS sg to dzialania zwigzane z wprowadza-
niem nowych systemoéw technologicznych do obstugi proceséw serwisowych czy tez administra-
cyjnych zwigzanych z tymi procesami. To sg programy stazowe na uczelniach, to jest rowniez
certyfikacja o nowe typy samolotéw.

Jezeli chodzi o LSAS, czyli operatora handlingowego, obstugujacego zaréwno handling
pasazerski, jak i cargo, to jest przede wszystkim projekt rozbudowy parku terminalowego
LS Cargo Park. To bedzie wigzalo sie ze zwiekszeniem pojemnosci magazynéw do obstugi, ze zwiek-
szeniem parku maszynowego, urzgdzen do czynnoSci serwisowych czy tez na plycie lotniska.
To sg rowniez dzialania zwigzane z pozyskiwaniem wykwalifikowaniem kadry, wdrozenie nowych
systeméw, wiec podobnie tutaj checiatbym zaznaczyé, ze kazda z tych spélek z jednej strony
realizuje swoje cele biznesowe, zwieksza swdj portfel klientéw, poszerza swoje znaczenie na tym
rynku, ale z drugiej strony réwnowaznie do tych dziatan modernizuje swojg dziatalno§¢ wpro-
wadzajgc nowe systemy, ale tez my§lac o pozyskiwaniu kadry, ktora bedzie potrzebna do obstugi
tego rozwoju, wiec tutaj rozwdj w sensie tych spélek jest skoordynowany i zrownowazony.

Tutaj nastepnym podmiotem jest Polska Akademia Lotnicza. W przypadku PAL najwiekszym
projektem planowanym do realizacji czy tez juz realizowanym jest budowa centrum symu-
latorowego, bardzo nowoczesnego centrum symulatorowego, ktéry bedzie umozliwial petne
przeszkolenie, certyfikacje pilotow na trzech typach czy tez w trzech segmentach floty, czyli
samoloty waskokadtubowe, regionalne, szerokokadtubowe z duzg koordynacja, jezeli chodzi o te
potrzeby szkoleniowe wynikajace z rosngcego parku maszynkowego Polskich Linii Lotniczych.
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Tutaj te urzadzenia bedg kompatybilne z flotg, jakg mamy, czyli symulator do szkolen pilotéw
na flocie samolotéw Boeing 787, 737 i w zalezno$ci od wyboru docelowej floty w segmencie
regionalnym albo Airbus, albo Embraer.

To, co jest rowniez dzialaniem istotnym to sg programy rekrutacji i szkolenia pilotow
we wspolpracy z LOT oraz dalsze dzialania i pozyskiwanie klientow do tej czesci dziatalnosci,
ktora wigze sie ze szkoleniami pilotéw. Polska Akademia Lotnicza ma w swoim parku maszyno-
wym 13 samolotéw szkoleniowo-instruktazowych marki Tecnam i one tez sg wykorzystywane
do szkolenia i instruktazu pilotéw, czyli z jednej strony jest to Srodowisko naturalne, z kolei
centrum symulatorowe to beda symulatory, ktore oddaja w najbardziej nowoczesny dostepny
dzisiaj technologicznie sposéb wszelkie wrazenia, takg petng symulacje z lotu dla pilotow.

Ostatnig spotka jest PGL Leasing, ktéra zajmuje sie z jednej strony finansowaniem samo-
lotow, ale w tej czeSci szkoleniowej wspierajacej Polskg Akademie Lotnicza, ale rowniez jako
podmiot wspierajacy finansowanie roznych aktywow w grupie, chociazby sprzetu do obstugi
lotniskowej, handlingowej, wiec to sg takie dzialania komplementarne, wspierajace pozyski-
wanie dodatkowego sprzetu przez podmioty w grupie.

Na koniec podsumowanie, tu jest duzo informacji, natomiast zamykajac to pewng klamra —
spotka PGL koordynuje rozwdj spotek w grupie. Rok 2024 zakonczyt sie pozytywnym wynikiem
spolek w grupie, jako kolejny rok po 2023, wiec z jednej strony te spotki sa w dobrej sytuacji
finansowej do dalszego rozwoju, z drugiej szereg inwestycji, ktore sg zaplanowane badz tez reali-
zowane w tym momencie, ma umozliwic calej grupie zwiekszenie swojego znaczenia w sektorze
lotniczym, nie tylko w Polsce, ale w tej czeSci $wiata. MySle, ze takg klamra mégtbym zakonczyé
te prezentacje, ale oczywiscie, jezeli sg jakie§ pytania to jestem do dyspozycji.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje bardzo.
Czy kto$ z panstwa jeszcze obecnych chcial zabra¢ glos, co$ powiedzie¢ na temat sytuacji
tych podmiotéw w obrebie transportu powietrznego? Czy pan jest reprezentantem catej grupy
i wypowiedzZ pana nalezy uznac, ze jest to wypowiedz w imieniu wszystkich?

Prezes zarzadu PGL SA Radoslaw Stepien:
Tak.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGL SA Radoslaw Stepien:
Jest to wypowiedz w imieniu PGL i ta cze$¢ dotyczyta PGL. Teraz mamy te prezentacje odno-
$nie do LOT-u i tu pan dyrektor mysle, ze przejdzie do tego elementu. Chyba, ze sg pytania
odno$nie do wlasnie pomiotéw z Grupy PGL, o ktérych byta weze$niej mowa.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

OczywiScie, to moze zapytatbym o pewne rzeczy, ktore sg zwigzane, ktére sie pojawity takze
w pana wypowiedzi. Po pierwsze, jest ta Polska Grupa Lotnicza, ktéra byla jakims zamystem.
Nie twierdze, ze zlym czy dobrym, bo naprawde, jezeli chodzi o wynik za 2024 r., ktéry pan
prezentuje, to moge powiedziec, ze zazdroszcze tej kondycji catej grupie, calemu systemowi,
bo pamietam, kiedy zbieralo sie ze zgliszcz po prostu i trzeba bylto z dnia na dzien posprzatac
po tych spotkach niektorych i zastanowic sie nad tym co robic jutro przy wspotpracy ze wszyst-
kimi, bo tak to czasami bylo, ze nie bylo innego wyjScia, tylko trzeba bylo co$ zrobié. Fajnie,
ze tak dzisiaj jest.

Interesuje mnie, po pierwsze, jezeli chodzi o Polskg Grupe Lotnicza relacja miedzy PGL
a portami lotniczymi, jak ta sytuacja sie przedstawia, bo to réznie w przesztoSci bywato. Czy tutaj
ta wspoélpraca jest? Mam wrazenie, ze moze ona jest, bo kiedys$ to ona réznie wygladala z réznych
przyczyn i z réznych powodéw. To w tym momencie nie jest wazne.

Druga kwestia - jak przedstawia sie sytuacja tych relacji miedzy PGL a tymi sp6tkami,
w ktorych PGL ma udzialy. Stopien zaangazowania PGL w poszczegolne spotki jest rézny,
niekoniecznie jesteScie 100% udzialowcem.

Po trzecie, nie twierdze, ze to jest zle, tylko mamy spétke LOTAMS i LST i pytanie:
jaka jest naprawde przyczyna, dla ktorej sa te dwie spotki, ktore w zasadzie dziatajg w tym
samym obszarze. Oczywiscie tam sg pewne detale, o ktérych pan méwi, tylko pytanie, jaki jest
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sens tego wyodrebnienia, bo skoro dazymy do optymalizacji tego catego biznesu, ktéry w tym
obszarze jest, to mozna by sie zastanawiac, dlaczego po prostu tak to wyglada. Pytanie, bo nie
do konca teraz wiem, czy udzialy w portach regionalnych to ma PGL czy kto$ inny?

Prezes zarzadu PGL SA Radoslaw Stepien:
Nie, nie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Nie? Kto ma? PPL?

Prezes zarzadu PGL SA Radoslaw Stepien:
PPL.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
PPL, bo pan tutaj wspomnial w swojej wypowiedzi, ze te spotki zalezne po prostu wspétpracuja.
Wspomnial pan o Rzeszowie. Pana posta Jana Warzeche, ktorego witam, tez ta sprawa interesuje.
Kiedys byly rozpoczete inwestycje. Tam sie zastanawiano nad pewnymi zmianami, ktére mogly
doprowadzié¢ do tego, ze Boeing 787 magt by¢ serwisowany, bo tam na pewnym etapie, jak Boeing
787 w Polsce sie pojawial to byta dyskusja czy mamy szanse na to, zeby jakis$ punkt serwisowy
w Polsce stworzy¢ itd.

Czlonek zarzadu do spraw operacyjnych Polskich Linii Lotniczych LOT SA Dorota
Dmuchowska:
Wiasnie wcezoraj zakonczy! sie pierwszy ciezki przeglad Dreamlinera wlasnie w Rzeszowie
w bazie LOTAMS, tak ze ten plan jest realizowany.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ta hala wystarcza? W pewnym momencie przy pierwszym planie byly problemy, ze niekoniecz-
nie, ona byla za nisko chyba.

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:
Tam jest budowany hangar docelowy, tak jak powiedzial kolega, w przyszlym roku zosta-
nie oddany. Natomiast w miedzyczasie w hangarze wynajetym od portu sg prowadzone prace
i sg prowadzone przeglady i rzeczywiScie wczoraj pierwszy przeglad sie zakonczyl.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Ta hala jest dostosowana do tych standardow i wymogoéw, ktore sg wymagane?

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:
Tak, tak.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
OK.

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:
Tak, tam jest baza serwisowa na obstuge ciezka. Powstata baza LOTAMS. Jest certyfikowana
i korzystamy z niej jako LOT.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Czy w tej bazie bylyby tylko ustugi czynione na rzecz LOT-u, czy ewentualnie te ustugi mogtyby
miec¢ po prostu szerszy zakres?

Prezes zarzadu PGL SA Radoslaw Stepien:

Wiaénie, to moze sprébuje odpowiedzieé tez na pytania. Ta baza, ktora jest teraz budowana, czyli
ta druga baza, pozwoli na jednoczesng obstuge dwoch Dreamlinerow, wiec to jest bardzo duza
inwestycja na ponad 300 mln zl i zakonczy sie w przysztym roku. Najwazniejsza rzecza, ktora jest
przed nami jako grupa, to zapewnienie tego, zeby ona biznesowo mogta od razu funkcjonowac.
7 drugiej strony wlasnie obok mamy drugg hale, hangar, o ktérym pani prezes méwita i on tez
zapewnia duze mozliwoéci, bo remontu dwoch samolotéw duzych, ciezkich. Natomiast tez te
hale, jezeli miatyby obstugiwaé samoloty waskokadlubowe, takie jak 737, pozwalajg na obstugi-
wanie pieciu samolotow naraz, wiec jest to ogromny potencjal, ale tez duze wyzwanie, bo to juz
jest firma, ktora moze prowadzi¢ taka dziatalno§é, jesli chodzi o obstuge samolotow.

Teraz plynnie przechodzac do pana pytania, jesli chodzi o sens funkcjonowania tych dwoch
spolek, ktore praktycznie mozna powiedzie¢, ze w niektorych miejscach majg te same certyfikacje
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i moga obstugiwac te same typy, one w jaki§ sposob konkurujg na rynku i tak to funkcjonuje.
Tutaj my w PGL jesteémy w tej chwili w sytuacji, gdzie bedziemy budowali strategie na lata
przyszle, bo w tym roku konczy sie strategia, ktora byla przyjeta wezeéniej, ktora zakltadata to,
co pan dyrektor mowil, m.in. budowe centréw korporacyjnych z czym jeszcze nie do kornca sie
uporaliSmy, ale jesteSmy w trakcie wiasnie tej budowy. MySle, ze bardzo kluczowym elementem
jest to, zeby uspdjnic pewne procesy, ktore sa wspolne dla tych spélek, choéby te czesé handlowa,
zeby wzajemnie wykorzystywacé ten potencjal, czyli te hale, to jest Warszawa i Rzeszow, to jesli
chodzi o spotke AMS, jesli chodzi o LST Gdansk, Bydgoszcz, Katowice. To jest bardzo duzy poten-
cjal i wzajemne wykorzystywanie potencjatu tych miejsc pozwoli na dalszy rozwdj tych spolek.

W tych danych finansowych nie tylko to jest istotne, ze te przedsiebiorstwa wypracowaly
zysk, ale wazne jest to, ze po prostu on jest znacznie wyzszy niz w latach ubieglych, a wiec
mamy taki generyczny rozwdj, co jest dobrg informacja. Jezeli chodzi o spotki MRO tak chcial-
bym to podsumowac.

Natomiast, jezeli chodzi o wspoétprace PPL — my wspoétpracujemy z PPL. Myéle, ze tym
bardziej, kiedy czeka nas ta przeprowadzka do CPK, to tym bardziej w ramach calej grupy lotni-
czej powinniSmy razem mocniej wspotpracowac i w tej chwili prowadzimy rozmowy. One nie
sg sfinalizowane, bo to jest jeszcze na etapie jakiego$ ofertowania, ale przyktadowo, jezeli chodzi
o potencjal zespotu informatycznego to chcemy tutaj sprobowaé znalezé jaka$ synergie i wykorzy-
sta¢ potencjal, ktory jest bardzo duzy po stronie wiasnie Polskiej Grupy Lotniczej, ktéra na przy-
klad znaczng cze$é aplikacji produkuje chocby dla LOT-u czy dla pozostaltych spélek i to co pan
dyrektor mowil — jest to takie centrum korporacyjne, ktére dziata i jest optymalizowane.

Rozmawiamy, mamy jakie$ wspolne plany. Rowniez wydaje sie, jezeli chodzi o agenta handlin-
gowego, czyli LSAS oraz spotke, ktorej wiascicielem jest PPL, czyli Welcome, ze tutaj, jezeli
mys$lelibySmy o ekspansji na inne rynki niz Polska, to brak wzajemnej wspotpracy raczej nie
pozwoli na to, zeby by¢ konkurencyjnym na tych rynkach, wiec te rozmowy musza by¢ prowa-
dzone i takie wspélne dzialania. Tak moge to podsumowac.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Czy LOT nie jest gorzej traktowany przez PPL, jak inne sp6tki i przewoznicy, ktorzy te desty-
nacje z Warszawy rozpoczynaja? Czy macie jakie§ tutaj swoje obserwacje?

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:
Nie obserwujemy takiego gorszego traktowania LOT-u niz innych przewoznikow. My jesteSmy
dominujgcym przewoznikiem na tym lotnisku, jest nas najwiecej, wiec oczywiscie jakie§ drobne
operacyjne sytuacje czasami sie zdarzaja, ale nie wyciagnelabym takiego wniosku, ze LOT
jest gorzej traktowany niz inni przewoznicy. Wiadomo, ze jest tez ograniczona przepustowosc
lotniska, majg ograniczone zasoby, jesli chodzi na przyktad o rekawy, pod ktérymi podsta-
wiaja samoloty, wiec oczywiScie czasami pod rekawem widzimy samolot innej linii, a samolot
LOT-u stoi na oddalonym stanowisku, ale to nie wynika z niecheci PPL do tego, zeby tam nasz
samolot postawié, tylko z réznych wzgledow operacyjnych. Te decyzje zwykle sg poparte jakas
wezesniejszg analiza i z czego§ wynikaja — ktoS przylecial op6zniony, ktos odlecial opdzniony.

Wespblpracuje nam sie dobrze i o tym tez §wiadczg nasze wyniki, bo bez wsparcia ze strony

PPL i dobrej wspélpracy pewnie nie udaloby sie nam osiaga¢ takich wskaznikéw, jesli chodzi
o punktualno$¢. Mamy nasze codzienne dyskusje takie na poziomie operacyjnym dotyczace
roznych decyzji podejmowanych na przyklad przez dyzurnego portu, ale nie wyciagnetabym
takiego wniosku, ze jesteSmy gorzej traktowani niz inne linie lotnicze.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Czyli z kontaktowego punktu widzenia to nie czujecie panstwo, ze jest jakis po prostu ewentu-
alnie niedosyt, jezeli chodzi o wspotprace pomiedzy PPL a LOT-em czy innymi przewoznikami?

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:
Nie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Rozumiem, ze w PPL pewnie zasady funkcjonowania i relacji z innymi przewoznikami sg objete
pewna tajemnicg handlowa, pewnie tak to wyglada. Pytam o odczucie. Pani moéwi, ze nie, to OK.

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:
Nie, nie, jezeli chodzi o odczucie i taka codzienng wspolprace to nie mamy takich do§wiadczen.

K.G. 9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NADZORU NAD ZARZADZANIEM MIENIEM PANSTWOWYM (NR 8)

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

O LOT bede mial jeszcze inne pytanie. Jeszcze jedno pytanie, ktore tu zadawatem, jezeli chodzi
o relacje PGL ze spotkami tymi zaleznymi, w ktorych macie udzialy. Jak to sie odbywa? W jakim
modelu odbywaja sie te ustugi, ktére §wiadczy ta spotka matka dla wielu spétek i zyje z tych
ustug, ktore swiadczy na rzecz tych spolek, w ktorych ma udzialy. Jak te relacje kontaktowe
miedzy spotka gtéwng a tymi spotkami zaleznymi sg uksztaltowane? Jak sg utrzymywane?
Na jakich zasadach?

Prezes zarzadu PGL SA Radostaw Stepien:

Pelnie funkcje, panie przewodniczacy, od 23 kwietnia. Natomiast to wyglada w tej chwili tak —
mamy podpisang umowe serwisowa, ktéra pozwala na to, ze mamy wyszczegélnione ustugi,
ktore sg przez PGL §wiadczone na rzecz spolek i wzajemnie sg one rozliczane. To, co w tej
chwili robimy, nad czym pracujemy, to chcemy takg umowe, ktora jest bardziej takg umowa,
powiedzialbym tak upraszczajac troche, body leasing plus 5% przeksztalci¢ w umowe, ktora
bedzie wyszczegotawiala poszczegélne ustugi i je wyceniala, czyli typowe takie centrum ustug
wspblnych i przechodzac dalej po prostu po poszczegolnych obszarach. Na przyklad to, co pan
dyrektor powiedzial w prezentacji, ze przyjeliSmy strategie ESG, wiec jest to racjonalne, zeby
centralizowaé to raportowanie i nie tworzy¢ po prostu w kazdej sp6tce odpowiednich komorek
do tego, zeby to wykonywac.

Nastepna rzecz — my na biezgco spotykamy sie ze spotkami. Mamy rade grupy, ale ta rada
grupy nie jest jedyng forma wspélpracy. Spotykamy sie bezposrednio z zarzadami i wydaje
mi sie, ze to jest wspolpraca na poziomie partnerskim. Takie mam odczucia i w inny sposob
tego nie odbieram, wiec tak to wyglada w tej chwili.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Jezeli to sg zasady partnerskie to przyjmuje to do wiadomosci, bo w przeszlosci bywalo roznie.
Przeciez te upadtoSci réznych podmiotow, ktére w tej grupie, w tej rodzinie przewoznikow lotni-
czych mialy miejsce to sie nie wziely z niczego. One sie zawsze z czego$ braly i chyba te relacje
miedzyludzkie takze, ktore dalekie byly od tych partnerskich, spowodowaly, ze byty klopoty.
Jezeli jest w porzadku, to fajnie. To jest najlepie;j.

Czy pan posel chciatby o co$ zapytac jeszcze?

Posel Jan Warzecha (PiS):

Przepraszam, nie bylem od poczatku, wiec nie wiem co juz bylo poruszone.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Mielis$my prezentacje, jezeli chodzi PGL. Pan dyrektor i pan prezes zaprezentowali informacje
o0 poszczegoblnych spotkach, ktore wehodzg w skiad po prostu PGL, ale za chwile bedziemy jeszcze
moéwic o LOT chyba tak szczegdtowo, bo LOT jest tutaj gtéwnym przedmiotem zainteresowan.
Generalnie Skarb Panstwa ma tutaj wiecej udzialow niz nawet PGL, to jest dodatkowy jakis
element tego zainteresowania.

Posel Jan Warzecha (PiS):

To moze jakie§ takie ogélne pytanie. Chciatbym zapytac, czy sg przewidziane jakie§ zmiany
w strukturze wlaScicielskiej LOT, czy poszukujecie panstwo jakiego§ inwestora strategicznego?

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, pelnomocnik Rzadu do spraw Centralnego
Portu Komunikacyjnego Maciej Lasek:

Dzien dobry. Przepraszam za sp6Znienie.

Prezes zarzadu PGL SA Radoslaw Stepien:

Ze strony PGL nie poszukujemy.

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:

Ze strony LOT réwniez nie poszukujemy.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dzien dobry, panie ministrze. Naprawde czuje sie wyrdzniony obecnoscig pana ministra
na podkomisji.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
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Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje bardzo.
Pan dyrektor czy pan prezes? Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:

Przechodzimy do prezentacji LOT? Tak?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Nie, nie. Jeszcze odpowiedz na pytanie pana posta o ewentualne zamiary co do wzmocnie-
nia sytuacji finansowej LOT-u poprzez szukanie partnera gdzie$ jeszcze zewnetrznego poza
panstwem, tak to zrozumiatem.

Posel Jan Warzecha (PiS):

Czy panstwo macie po prostu takie zamiary, plany?

Czlonek zarzadu PLL LOT SA Dorota Dmuchowska:

W tej chwili nie planujemy zmian w strukturze wlascicielskiej LOT, wiec nie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

To przejdzmy do LOT-u, bo niewiele czasu nam zostalo. Za chwile zacznie sie tu komisja.

Dyrektor biura PLL LOT SA i PGL SA Radostaw Sitek:

Dobrze.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

Specjalisci niech mowia, p6zniej co§ dopowiem.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Minister bedzie tylko recenzowal. Rozumiem. W takiej komfortowej sytuacji sie znajduje.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

Bede pamietal, co zostalo powiedziane.

Dyrektor biura PLL LOT SA i PGL SA Radostaw Sitek:

K.G.

Dobrze. Przechodzac do Polskich Linii Lotniczych LOT chciatbym zaczaé od informacji, ze LOT
rowniez jest czeScig grupy kapitatowej LOT, oczywiScie jako spétka matka.

Natomiast w sklad grupy kapitalowej LOT wchodza spotki wymienione tutaj na slajdzie,
ktore wigzg sie z dzialalnoScig przewoznika. Mamy dwie spotki — LOT Crew i Cabin Crew.
To sg spotki, ktére zajmujg sie rekrutacjg personelu latajgcego i pokladowego, czyli méwimy
tutaj o pilotach i personelu poktadowym. Mamy spotke LOT Team, ktora zapewnia obstuge
stanowiskowg czy tez wspiera procesy obstugi w obszarach takich jak call center, reklamacje,
obstuga salonikow biznesowych. Mamy spotke LOT Travel, ktora jest certyfikowanym agen-
tem IATA i specjalizuje sie w obstudze podroézy klientow indywidualnych i korporacyjnych,
czyli zapewnieniu takiej caloSciowej obslugi, jezeli chodzi o sprzedaz biletéw lotniczych, bile-
tow kolejowych, zapewnieniem noclegow, czyli ma funkcje agenta sprzedazy na tym rynku.
Spotka CEES, Central Europe Engine Services, czyli wspélne przedsiewziecie LOT i General
Electric, spétka z ponad 20-letnim do$wiadczeniem. Zajmuje sie obsluga silnik6w, obstugg tech-
niczna silnikow. Specjalizuje sie w obstudze silnikéw CFM, a wiec silnikow, w ktore wyposazone
sg samoloty LOT - Boeing 737, MAX 8, Boeing 737 NG oraz samoloty Embraer.

Jezeli chodzi o aspekt finansowo-operacyjny chciatbym zaznaczyé, ze rok 2024 po 2023 r.
to byt kolejny bardzo dobry wynik i bardzo dobry rok, jezeli chodzi o wyniki spolki. Po rekordo-
wych w historii sp6tki wynikach w 2023 r., ktore wynikaly z duzego ozywienia na rynku lotni-
czym i z sytuacji, jezeli chodzi o gre popytu i podazy, LOT wykorzystal te mozliwosci co pozwolito
mu wygenerowac wynik z dzialalnosci operacyjnej na poziomie ponad 1 mld z1, ale réwniez wynik
netto na poziomie ponad 1 mld zI przy przychodach z dzialalnosci podstawowej na poziomie
10 mld zt1i liczbg przewiezionych pasazeréw na poziomie 10 mln. Rok 2024 to jest rok, w ktérym
juz widzieliémy na catym rynku pewne procesy normalizacyjne i tutaj te wyniki rok do roku
sg nizsze, ale one caly czas sg w najlepszych wartosciach, jezeli chodzi o naszg historie, wiec
ponownie wynik z dziatalnoSci operacyjnej to ponad 800 mln zt, wynik netto blisko 700 min zt
i rosngca flota. O flocie jeszcze za chwile powiem, bo tutaj te mozliwosci obstugi wiekszej liczby
pasazerow sg sukcesywnie budowane wlaénie poprzez inwestycje w park maszynowy.
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To, co jest jeszcze istotne i na co chciatbym zwréci¢ uwage to to, ze te wyniki finansowe —
i by¢ moze to tez niejako odpowiada poSrednio na pytanie pana przewodniczgcego — pozwalajg
nam generowac czy tez wypelnia¢ wszystkie zobowigzania finansowe w sposob terminowy. Tutaj
LOT w wyniku kryzysu spowodowanego na rynku pandemig COVID pozyskal pomoc w formie
pozyczki od Polskiego Funduszu Rozwoju, te pomoc sukcesywnie sptaca. W ubieglym roku
splacit drugg z czterech transz. Dwie kolejne planujemy terminowo realizowa¢ zgodnie z ich
harmonogramem, czyli kolejna w tym roku i ostatnia, czwarta, w przysztym. Kazda transza
to jest 450 mln z1 i konieczno§é splaty tych pozyczek nie wplywa na naszg sytuacje i bezpie-
czenstwo finansowe wla$nie dzieki tym wynikom, ktére generujemy z dzialalnosci operacyjne;,
z dziatalnoéci podstawowe;.

To, co jest jeszcze istotne, ze to nam pozwala tez znaczaco budowaé, najpierw odbudowac,
a nastepnie budowac nasze kapitaly wlasne, co jest tez istotne z punktu widzenia oceny naszej
kondycji finansowej przez sektor finansowy, przez podmioty z branzy leasingowej. To tez wplywa
na warunki, jakie otrzymujemy od producentow samolotow czy tez leasingodawcow.

Te wyniki w ubiegtym roku byly dobre w ujeciu nominalnym, ale réwniez odnosimy
je do rynku. To, co chciatbym tutaj zaznaczyé, ze w ujeciu do takiego otoczenia konkuren-
cyjnego marza z dziatalno$ci operacyjnej EBIT LOT-u plasowata sie w czoléwce, jezeli chodzi
o linie. OczywiScie tutaj sg linie o réznym profilu, ta marza z dzialalnosci operacyjnej byla
na poziomie 8,1%, jezeli chodzi o polskie standardy rachunkowog$ci, natomiast normalizujac
to do sposobu, w jaki linie lotnicze raportujg swoje wyniki, a wiec miedzynarodowe standardy
sprawozdawczoS$ci finansowej, ta marza byta na poziomie blisko 10% i to jest rowniez dla nas
taki sygnal, ze te wyniki byly w ujeciu rynkowym réwniez bardzo dobre.

Waznym aspektem poza wynikami finansowymi jest rowniez nasza dzialalnosc operacyjna
i tutaj na biezaco §ledzimy i raportujemy szereg wskaznikow, ktére méwig o tym, jak skutecznie
realizujemy nasza funkcje przewozu pasazerow. Tutaj cztery wybrane wskazniki za styczen —
kwiecien, a wiec pierwsze cztery miesigce roku. Jezeli chodzi o punktualno§¢ odlotow — 86,1%.
Ta liczba méwi to, ze 86% lotéw zostato wykonanych punktualnie wedtug przyjetego sposobu
prezentacji przez linie. Oznacza to, ze z op6znieniem nieprzekraczajacym 15 minut. To jest taki
wynik, ktéry my raportujemy, natomiast linie lotnicze jeszcze te warto§¢é normalizujg o takie
zdarzenia, ktore sg niezalezne od przewoznika, chociazby kwestie pogodowe, chociazby op6z-
nienia spowodowane decyzjami kontroli ruchu powietrznego i przy uwzglednieniu tych czyn-
nosci, tych zjawisk niezaleznych od przewoznika ta punktualno$é za pierwsze cztery miesigce
wynosita 92%, a wiec to sg bardzo dobre wyniki. Tu jest tez odniesienie do roku 2019, to jest
wzrost punktualnoéci o 5 punktéw procentowych.

Kolejnym wskaznikiem jest regularno$é, a wiec 99,5%, to oznacza, ze mniej niz 1% lotéw
zostalo odwotanych na maksymalnie 6 dni przed planowang datg operacjii te 6 dni to jest taka
granica raportowa, ktora tez daje pasazerom pewng mozliwos¢ rebookingu swojej podrozy.

EfektywnoS$¢ transferow, czyli jaki odsetek pasazerow, ktorzy kontynuowali swoja podroéz
w porcie przesiadkowym skutecznie, byla w stanie jg kontynuowaé, tzn. rejs dolotowy wyda-
rzyl sie w takim czasie, ze umozliwil sprawny transfer i wejscie na poktad samolotu odlotowego.

Dostepnosc floty na poziomie 90%, czyli to znaczy, ze tylko 9,5% czasu floty stanowily niepla-
nowane czynnosci techniczne i serwisowe. Kazdy z tych wskaznikow, odnoszac je do 2019 r.,
a wiec ostatniego roku przed pandemia, notuje tutaj poprawe, wiec z tych parametréow rowniez
jesteémy zadowoleni.

Teraz jezeli chodzi o kluczowe inwestycje. Oczywiscie tych inwestycji w réznych obszarach
jest wiele, bo spotka sie rozwija. Chciatbym zwréci¢ uwage tutaj na ten aspekt taki najbar-
dziej wymierny, bo on bezpos$rednio wplywa na to, ile polgczen jesteSmy w stanie otwierac,
jakie nowe kierunki jesteSémy w stanie oglaszaé i jak rozlegla jest nasza siatka polgczen.
To sg projekty flotowe. Tutaj te projekty flotowe realizujemy réwnolegle w trzech kategoriach.

Jezeli chodzi o flote regionalng jesteSmy w trakcie najwiekszego w historii przetargu, jezeli
chodzi o wyb6r docelowej floty samolotéw regionalnych. Tutaj mamy wybér miedzy producen-
tem Airbus i Embraer wraz z powigzanym kontraktem silnikowym i tutaj producentem, ktory
produkuje silniki dla obydwu tych flot, jest spotka Pratt & Whitney, o ktérej pan przewodniczacy
wspominal na poczatku. Ona jest réwniez czeScig tego postepowania. Jezeli chodzi o zakres tego
postepowania, méwimy tutaj o decyzji o nabyciu do 84 samolotow do 2035 r. O tym opowiem tez
za chwile, bo tutaj z jednej strony to jest ten wzrost i ta liczba wydaje sie by¢ bardzo wysoka.
Natomiast to sg samoloty nowej generacji, ktore najpierw wymienig samoloty starej generacji
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w tym segmencie, bo tutaj samoloty maja juz kilkanaScie lat i naturalnie ich cykl zycia powoli
dobiega konca, a pézniej to jest juz budowa wiekszej liczby samolotéw, ale juz nowej generacji.
Dlaczego nowa generacja, o tym tez za chwilke opowiem.

Nastepnym obszarem jest rozwoj floty waskokadlubowe;j i tutaj LOT sukcesywnie pozyskuje
samoloty do floty. Do 2026 r. 13 kolejnych samolotow typu Boeing 737 MAX zasili naszg flote.
Jezeli chodzi o flote szerokokadlubowa, a wiec wazng z punktu widzenia naszego najbardziej
warto§ciowego czy tez wysokoplatnego ruchu do Ameryki Péinocnej - to sg samoloty szero-
kokadlubowe — to LOT w ostatnim czasie podpisal umowe na leasing operacyjnych dwoéch
samolotow szerokokadlubowych Boeing 737, Dash-8 i te samoloty pojawiaja sie na naszej siatce.
My je odbieramy w pazdzierniku i grudniu 2027 r.

Tu na tym wykresie przedstawiam, jak ten plan rozbudowy floty w kolejnych kwartatach
bedzie wygladat. Rok 2025 skonczyliSmy flotg do dyspozycji handlowej w liczbie 88 samolotow —
16 szerokokadlubowych, 25 waskokadlubowych, 47 regionalnych i sukcesywnie w kolejnych
kwartalach ta flota bedzie sie powiekszaé, zar6wno jezeli chodzi o segment szerokokadiubowy,
ale przede wszystkim segment waskokadlubowy. Samoloty regionalne, ktére bedg wynikiem
postepowania przetargowego pojawig sie na siatce w zaleznosSci od decyzji, ktorego konkret-
nego producenta wybierzemy na przetomie 2026 i 2027 r. w takim szerszym oknie. Tutaj tez
nie chciatbym w tym momencie wchodzié w szczegély.

Ten wzrost floty odnosimy réwniez do tego, jak wyglada rynek, bo wspominalem na poprzed-
niej prezentacji, ze rozwoj tej skali dzialalnosSci wpisuje sie po prostu w to, w jakim modelu
Polskie Linie Lotnicze LOT funkcjonuja. Zeby skutecznie konkurowaé musimy mie¢ odpowied-
nio duzg flote, aby obstugiwaé coraz wiecej kierunkéw. To nam pozwala lepiej i w wiekszym
stopniu wypelniaé poktady samolotéw, ale tez generowaé wyzsze przychody czy to nominalnie,
czy tez w ujeciu na pasazera. Natomiast tutaj przedstawiam dwa ujecia, jak szybko ro$niemy,
jezeli chodzi o dostepnosc naszych ustug w relacji do rynku.

Dwa ujecia po lewej jest to wzrost w kwietniu rok do roku, czyli 2025 r. do 2024 r. w liczbie
foteli, czyli jaka jest Iaczna pula foteli, jak bardzo zwiekszyla sie wzgledem ubieglego roku
i tu widzimy, ze byliSmy trzecig linig na rynku, ktéra w tym tempie rosta. Po prawej jest to inna
miara — ASKM, czyli available seat kilometers i to tak naprawde sg fotele przemnozone przez
dystans, na jakim sie poruszajg i tutaj uwzgledniamy réwniez, gdzie latamy i ta dostepno§é
tutaj rowniez plasowala nas w trzech najwiekszych, najszybciej rosnacych liniach.

Pan przewodniczacy na poczatku wspominal rowniez o kwestii siatki, wiec ta siatka syste-
matycznie sie powieksza. Po prawej stronie sg przedstawione kierunki, ktére otwieraliémy
w ostatnich miesigcach, chociazby nowe polgczenia do Lizbony, Paryza i tutaj nie z Warszawy,
ale z Krakowa, wiec tez z naszego lotniska regionalnego, Warszawa — Malta, Rejkiawik, zapla-
nowane pierwsze polaczenia do Salonik, Barcelony i Marakeszu. To pokazuje, ze tez nasze
plany, ktore przyjeliSmy w 2023 r., sg systematycznie realizowane, tzn. z jednej strony rozwaj
nowych polgczen w Europie, réwniez w Azji Centralnej, rozwoj polaczen regionalnych z innych
portéw niz Chopin i w miare pojawiania sie nowych samolotéw, kolejnych samolotéw do floty
szerokokadlubowej na pewno tez decyzje dotyczace nowych polaczen w Ameryce Pétnocne;.

Teraz jeszcze wracajac krotko do przetargu, o ktérym wspominatem, jezeli chodzi
o wybor floty regionalnej. To po prawej ilustruje to, o czym wspomniatem wezesniej, czyli to,
ze mowimy o nabyciu do 84 samolotéw, natomiast ten proces jest rozlozony w pierwszej kolej-
nosci na wymiane generacyjng obecnej floty, czyli to sg te stupki szare i nastepnie sukcesyw-
nie juz na budowe tej floty w oparciu o nowe samoloty nowej generacji, czyli wzrost docelowo
do 84 samolotéw w 2035 r. z 47 samolotow regionalnych, ktére mamy teraz. Ta wymiana gene-
racyjna wigze sie z kilkoma kwestiami. Po pierwsze, samoloty nowej generacji sg bardziej efek-
tywne paliwowo, majg po prostu nizsze spalanie. Paliwo jest istotng czeScig kosztéw operacyj-
nych, wiec to nam pozwala obniza¢ te koszty i tez skutecznie konkurowacé na rynku. Druga
kwestia to sg nizsze emisje, jezeli chodzi o dwutlenek wegla, a wiec to tez wplywa zarowno
na ekonomike, jak i na potrzeby regulacyjne. Trzecim elementem sg nowe, nowsze konstruk-
cje, bardziej przestronne dla pasazera, ten komfort dla pasazera jest wiekszy, sg tez cichsze,
sg wieksze okna, wieksza jasno$¢, wiec te wrazenia z podrozy beda lepsze.

To bedg samoloty, ktére w zalezno§ci od decyzji dotyczacej wyboru producenta, tez
pozwola nam zunifikowac ten segment floty. To znaczy bedziemy mieli do dwoch podtypoéw
w tym segmencie. Dzisiaj tych podtypéw mamy wiecej, bo mamy Embraer 170, 190, 195,
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po prostu to nam tez pozwala usprawniaé czynnosci serwisowe, planistyczne, wiec to jest tez
wazny aspekt.

Na koniec chcialbym jeszcze zaznaczy¢, podobnie jak tutaj pan prezes méwit, w tym roku
pojawi sie czy tez przygotowana zostanie strategia dla rozwoju calej grupy, LOT réwniez aktuali-
zuje swojg strategie po to, aby odzwierciedli¢ w naszych dtugoletnich planach to, jakie sg aktualne
plany i zamierzenia, jezeli chodzi o rozw¢j infrastruktury lotniskowej, czyli rozbudowa portu
Chopina, termin otwarcia Centralnego Portu Komunikacyjnego, na tej kanwie wspélpracujemy
jako spoltka ze spotka CPK, jezeli chodzi o nasze prognozy ruchu, wiec tutaj te dziatania rowniez
mamy skoordynowane. Przyjecie nowej strategii planujemy do konca roku jako taka naturalng
kontynuacje, ale tez zrewidowane zalozenia strategii przyjetej w 2023 r.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje bardzo. Za dlugo nie porozmawiamy, nie podyskutujemy, a szkoda, bo za chwile
mamy komisje.
Duze uznanie.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Moze spotkaliby$émy sie za 2, 3 tygodnie?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Mysle, ze tak. MySle, ze warto o tym rozmawiaé. Fajne rzeczy sie dzieja. Pamietam jeszcze czas
nie tak bardzo odlegly, jak Adrian Furgalski, komentujac sytuacje LOT-u, napisat, ze LOT jest
wart mniej niz PKS w Ostrotece. Ten tytul pamietam z tej gazety, z tej jego wypowiedzi.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Moge krétko komentarz?

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Bardzo prosze. My§le, ze sie uméwimy jeszcze za miesigc. Jeszcze a propos o wyborze floty
mniejszej czy wiekszej, bo kiedys LOT kupowal Bombardiery...

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Przejal.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Kupowatl czy przejat od Eurolotu. To jest przyklad tej historii, réznych relacji, ktore gdzies
tam powodowaly takie turbulencje i jestem do§é wyczulony na rézne relacje miedzy spétkami
w grupie, bo one czasami po prostu powoduja, ze to wszystko jest takie zamalowane akwarela,
a wiemy jaki jest skutek, jezeli co§ urzadzamy wykorzystujgc akwarele, ale pal szes¢. Czy panstwo
z zalozenia odchodzicie od turboS§migltowcow, samolotow turbo$miglowych i tyle?

Dyrektor biura PLL LOT SA i PGL SA Radostaw Sitek:
Proces wyjScia z floty samolotow turbosmigtowych wynikal po prostu z naturalnego cyklu zycia
tamtych samolotow. Natomiast my obserwujemy przede wszystkim, jak zmienia sie technolo-
gia, tzn. biorac pod uwage, jakie prace sg prowadzone, jezeli chodzi o technologie czy to turbo§mi-
glowg czy taka nowg generacje samolotow do obslugi mniejszych dystansow w takim ruchu
chociazby krajowym czy tez na kilkaset kilometrow, to my tego nie wykluczamy, ze taki podtyp
w przyszloSci sie pojawi. To oczywiscie zalezy od technologii, jak szybko ta technologia zosta-
nie sprawdzona, a nastepnie scertyfikowana, ale widzimy docelowo w naszej siatce przestrzen
na to, zeby po wyborze samolotéw regionalnych — w zaleznoéci od producenta to bedg samoloty
umozliwiajgce obstuge relatywnie dalekiego ruchu regionalnego i to sg samoloty tez rednio
wieksze niz te, ktore mamy teraz — to miejsce na takie samoloty do obstugi kilkudziesieciu pasa-
zer6w na pewno bedzie, ale to na pewno nie wydarzy sie w najblizszych kilku latach. Raczej
jest to perspektywa by¢ moze kolejnej dekady.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Panie ministrze, przepraszam. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:
Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje w ogdle za te dzisiejsza podkomisje. Uwazam, ze warto
o tym rozmawia¢, bo my mamy sie czym pochwali¢i to jest wlasnie ten jeden z niewielu momen-
tow, kiedy jesteSmy dumni z tego, jak sie nam narodowy przewoznik rozwija, jakie ma plany.
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Natomiast jakby tak popatrze¢ na te wykresy, ktore byly jeszcze, to powiedziatbym tak —jeden
z naszych gtéwnych duzych konkurentéw od 2 lat praktycznie, czyli Lufthansa, jest na minusie.
My pokazujemy, jak ro$niemy plus oferowanie liczby miejsc na rynku. Naprawde mamy sie
czym pochwalié.

Jezeli chodzi o pytanie dotyczgce turbo§migtowych, to oczywiscie tu catkowicie sie zgadzam
z tym, co zostalo powiedziane, natomiast na $wiecie, to gtéwnie w Stanach co prawda, pojawia sie
taka tendencja dowozu z matych lotnisk, ale takich subregionalnych do duzych lotnisk zupet-
nie inng kategoriag samolotow, takg kategorig samolotéw §migltowych, ale nawet nie z napedem
turbo$miglowym, bo loty sg krotkie, wiec szkoda silnikow. W Europie jest tez taki typ samolotu,
ktory jest produkowany na takie krotkie dystanse. On co prawda ma 11-12 miejsce, ale to sie
dzieje, wiec mozliwosci techniczne, jezeli tylko bedzie taka potrzeba, rowniez sa, wiec fajnie
byloby jakbySmy za jaki$ miesigc mogli sie spotkac i dalej porozmawia¢ w tym temacie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Czuje sie zobowigzany i zorganizujemy takie spotkanie, bo naprawde warto.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

A ja sie juz nie sp6znie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Jest ta przestrzen i ten rozwdj. MySle, ze jest sie czym pochwali¢, tak jak pan minister méwil.
Trzeba sie chwali¢ tym rozwojem, ktory sie dzieje. Zycze tylko panstwu, zeby te wszystkie
zamiary i te marzenia sie spetnity, bo co do niektérych to bede miat pytania, ale nie dzisiaj
po prostu silg rzeczy. Za 4 tygodnie sie umowimy i zrobimy takie spotkanie.

Sekretarz stanu w MI Maciej Lasek:

Panie przewodniczacy, nasze marzenia i plany sa znacznie wieksze.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

K.G.

Dziekuje bardzo. Dziekuje panstwu bardzo. Przepraszam za te turbulencje, ktére byty zwigzane
z rozpoczeciem, ale tak sie czasami dzieje. Dziekuje panstwu i do zobaczenia.

Zamykam posiedzenie podkomisji do spraw nadzoru nad zarzadzaniem mieniem panstwowym.
Dziekuje bardzo.
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