'P
X kadencja o

SE|M

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

Komisja

do Spraw l PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW
Energii, NADZORU NAD ZARZADZANIEM MIENIEM
Klimatu PANSTWOWYM

i Aktywow (NR 9)

Panstwowych z dnia 25 czerwca 2025 r.






Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu
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— podkomisji stalej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem
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25 czerwca 2025

Podkomisja stata do spraw nadzoru nad zarzadzaniem mieniem panstwowym, obra-
dujgca pod przewodnictwem posta Zdzistawa Gawlika (KO), przewodniczgcego pod-
komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— informacja prezesa Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz ministra aktywéw pan-
stwowych na temat biezacej sytuacji przedsiebiorstw sektora zbrojeniowego
w Polsce.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Golota podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspolpracownikami, Adam Leszkiewicz prezes zarzadu Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA wraz
ze wspotpracownikami oraz Wojciech Hernik ekspert Federacji Przedsiebioreéw Polskich.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw nadzoru nad zarzadzaniem mieniem
panstwowym.

Witam wszystkich goSci biorgcych udzial w posiedzeniu. Witam pana ministra Konrada
Golote, podsekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych — ktaniam sie nisko. Witam
pana Adama Leszkiewicza, prezesa Polskiej Grupy Zbrojeniowej, witam pana Grzegorza Doman-
skiego, dyrektora Biura Nadzoru Wlascicielskiego w PGZ SA. Witam pana Piotra Koszewskiego,
zastepce dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego w PGZ SA, pana Marcina Kubicze, dyrektora
Departamentu Projektéw Strategicznych w Ministerstwie Aktywnych Panstwowych. Witam
panig Renate Iwaniuk... Chyba jej nie ma, bo zadna pani nie zaszczycita nas swojg obecnoécia.
Zapowiadana pani Iwaniuk miala reprezentowaé¢ Departament Gospodarki, Skarbu Panstwa
i Prywatyzacji Najwyzszej [zby Kontroli, podobnie jak pani Agnieszka Siwczyk z Najwyzszej
Izby Kontroli, ktora tez jest nieobecna. Natomiast witam jeszcze pana Wojciecha Hernika,
eksperta Federacji Przedsiebiorcow Polskich.

Stwierdzam kworum wymagane do prowadzenia obrad podkomisji.

Witam réwniez nasza obstuge kancelaryjna, klaniam sie nisko. Witam pana posta.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje informacje ministra aktywnych panstwowych
oraz informacje prezesa Polskiej Grupy Zbrojowej na temat biezacej sytuacji przedsiebiorstw
sektora zbrojeniowego.

Szanowni panstwo, Polska Grupa Zbrojeniowa jest relatywnie mlodym podmiotem, powstata
w 2014 r. Jezeli dobrze pamietam, to uchwala polskiego rzadu o zasadnosci konsolidacji prze-
mystu polskiego zbrojeniowego zostata przyjeta w 2002 r. Jak sie okazalo, potrzeba byto jesz-
cze 12 lat, w zasadzie nawet 14 lat, zeby udalo sie skonsolidowa¢ branze przemystu zbroje-
niowego, ktora wczesniej byla rozrzucona po réoznych resortach i nadzoér nad nig byt bardzo
zlozony, skomplikowany. Nie chce wracaé¢ do historii, udalo sie to w koncu zrobic, i dobrze.
Powstat kompaktowy podmiot.

Przypominam sobie, jak to wygladalo jesienig 2015 r. Byl to fajny, kompaktowy podmiot,
ktory dokladnie wiedzial, co ma robic i jaka jest jego rola. Tak sie przynajmniej wydawalo.
Nie bede teraz przypominal, ilu pracownikéw wtedy zatrudniala Polska Grupa Zbrojeniowa,
ale doskonale pamietam pierwsze ruchy w 2016 r., te stynne umowy kooperacyjne, ktére éwezesny
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zarzad PGZ zaproponowal spotkom w barterze. Pamietam takze opory, m.in. Lucznika, nazwijmy
rzecz wprost, wojny o to, dlaczego takiej umowy nie nalezy podpisywac. Ale jak powiedzialem,
nie chee dzisiaj wracaé do historii, dlatego tylko wspomne, ze pewne namiastki tamtych uméw
kooperacyjnych pojawity sie pézniej w Polskim t.adzie, tylko byly inaczej nazywane. Mozna
wiec powiedziec, ze jaka$§ my$l przewodnia chyba zawsze temu towarzyszyla. Zostawmy jednak
historie, bo zyjemy tym, co jest teraz.

Wiem, ze zar6wno pan minister, jak i pan prezes, stoja przed trudnym zadaniem, w zasadzie
caly staff stoi przed trudnym zadaniem. To, co dotychczas wydawalo sie jasne i oczywiste, czyli
w ktérym kierunku ma i$¢ polski przemyst zbrojeniowy, to, ze chodzito o jego skonsolidowanie,
tak zeby serce tego przemystu zostalo w polskich rekach... Cho¢ niekoniecznie, bo pamietam
rozmowy z podmiotami prywatnymi w Polsce oraz podmiotami z zewnatrz, z ktérych wynikato,
ze bez udziatu kapitalu obcego mozna to bylo robié¢, zachowujac pewna kontrole, ale p6zZniej
zostalo to utozone tak, jak zostalo utozone.

Dlatego chce zapytaé, w jakiej jesteSmy obecnie sytuacji, zaréwno jezeli chodzi o PGZ, jak
i poszezegolne spotki wehodzace w skiad grupy, bo zdaje sie, ze sytuacja tych spotek jest rézna.
Jakie sg plany na przyszlosc, rowniez z punktu widzenia wlascicielskiego, jezeli chodzi o pana
ministra i sentyment pana prezesa do zbudowania grupy zbrojeniowej w taki sposob, zeby
wszystko bylo jasne i przejrzyste? Od pewnego czasu probuje sie zorientowac, o co tak naprawde
chodzi w Polskiej Grupie Zbrojowej, ale powigzania kapitalowe pomiedzy poszczegdlnymi sp6t-
kami sg tak pogmatwane, tak niezrozumiale, ze mysle, iz potrzeba czltowieka, ktéry wezmie
po prostu do reki ostry scyzoryk — z uwagi na Mesko postuze sie tym narzedziem - i zdecy-
dowanie wszystko uporzadkuje. Bez zrobienia porzadkéw bedzie bardzo trudno zbudowaé
co§ sensownego.

Jezeli panowie pozwolicie, to najpierw oddam glos panu ministrowi jako przedstawicielowi
wlasciciela, a potem panu prezesowi. P6zniej bedziemy dyskutowaé. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Konrad Golota:
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, pan przewodniczacy zadal kilka kluczowych pytan, nie rozpoczne
jednak mojej wypowiedzi od odniesienia sie do ostatniej kwestii, bowiem jestem przeswiad-
czony o tym, ze pan prezes powie wiecej na ten temat. Uwazam, ze tak naprawde stoimy troche
przed dylematem. Konsolidacja, reforma strukturalna, jest niewatpliwie istotna, ale jednoczesnie
ona nie moze by¢ celem samym w sobie. Od mieszania herbata nie zrobi sie stodsza.

Obecnie znajdujemy sie w takiej sytuacji, ze mamy do zrealizowania duzo celow w bardzo
krotkim czasie. Podstawowym celem, biorac pod uwage otoczenie miedzynarodowe i wyma-
gania Sil Zbrojnych oraz to, jak sie zmienia sytuacja, jest przede wszystkim jak najszybsze
zbudowanie wiekszych zdolnosci produkcyjnych, zwlaszcza tych produktow, ktore sg najwaz-
nigjsze dla Sit Zbrojnych i z punktu widzenia eksportu. Natomiast proces restrukturyzacyjny,
bardzo wazny, zgadzam sie z tg oceng, musi i$¢ w parze ze zdefiniowanym celem podstawowym,
ale nie moze by¢ celem gléwnym, po zrealizowaniu ktérego bedziemy sie dopiero zastanawialli,
jak zwiekszy¢ efektywnosc.

Sytuacja wyglada tak, ze zmienia sie spojrzenie na przemyslt zbrojeniowy. Wszyscy wiemy,
ze przez lata méwiono, ze brak jest pomystu na przemyst zbrojeniowy, ze on jest niedoinwe-
stowany, wiele zaktadow strajkowato itd. Dzisiaj trzeba sobie wyraznie powiedzie¢, ze mamy
takie zaklady zbrojeniowe, ktore sg prawdziwymi peretkami, ale sg tez i takie zakltady, ktorych
sytuacja, méwiac delikatnie, nie jest jeszcze taka, jakiej bySmy sobie zyczyli. Trzeba wykonaé
duzo pracy, aby te sytuacje poprawié¢. Kluczowa sprawa nie jest tu nawet — nie wiem — kwestia
budynkéw, infrastruktury czy linii produkcyjnych. Najwiekszym wyzwaniem, z jakim boryka sie
ta branza, wlasnie w wyniku wieloletniego niedoinwestowania, jest odptyw kadry, ktory doko-
nywal sie przez lata. Dobrzy fachowcy, inzynierowie przechodzili na emeryture, a jednocze$nie
w wiekszosci zakladow nie bylo doplywu Swiezej krwi, poniewaz mlodzi inzynierowie, majac
do wyboru duzo lepiej prosperujace branze, wybierali wlasnie je.

W tej chwili bardzo mocno pracujemy nad tym zagadnieniem, poniewaz w nowoczesnym
panstwie przemyst zbrojeniowy jest jednym z filaréw gospodarki. Mamy szczescie, ze posia-
damy swoj przemysl zbrojeniowy. Warto to podkreslac, bo nie kazdy kraj ma takie mozliwosci.
Istotne jest to, ze zaklad zbrojeniowy ma za zadanie nie tylko produkowa¢. Przy naktadach,
jakie ponosimy dzisiaj na zbrojenia, produkcja uzbrojenia musi dawac przede wszystkim impulsy
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rozwojowe dla calej branzy zbrojeniowej, natomiast sama zbrojeniéwka powinna stac sie jednym
z kot zamachowych naszej gospodarki, tak jak to ma miejsce w krajach rozwinigtych. Chodzi
o to, zeby wraz z rozwojem przemystu zbrojeniowego dokonywat sie rozwdj naukowy. Swietnym
przyktadem jest odbudowa przez PGZ zdolnoéci produkcyjnych Stoczni Wojennej, z czym idzie
w parze przywracanie kompetencji, jezeli chodzi o budowe okretéw na poziomie szké6t érednich
i ksztalcenia na politechnice, poniewaz te kompetencje stopniowo u nas zanikaly.

Wokot przemystu zbrojeniowego musimy takze zbudowac ekosystem dostawcow. Rozma-
wiamy o tym wielokrotnie w ramach réznych gremiéw. Chodzi o to, co nazywamy local content
badz repolonizacjg. Rozw(j przemystu zbrojeniowego powinien dawac powazny impuls wielu
dostawcom z Polski, zeby$my musieli jak najmniej rzeczy importowac i byli w stanie jak najwiecej
wytworzy¢ na miejscu. Kontrakty, ktére teraz zawieramy, sa okazja — i tak to rozumiemy, tak
to wykorzystujemy — do transferu nowych technologii. Robimy oczywiScie §wietne rzeczy dzieki
polskiej mysli technicznej, ale przy tego typu naktadach finansowych i przy okazji kontraktow
z partnerami zagranicznymi naszym obowigzkiem jest wymagac¢ jak najwiekszego transferu
know-how, transferu technologii, zeby$my tam, gdzie jeszcze jakich§ kompetencji nie posiadamy,
mogli szybko przeskakiwaé na wyzszy poziom.

Jako przyktady mozna poda¢ wszystko, co jest zwigzane z programami obrony przeciwra-
kietowej, przeciwlotniczej ,,Narew” i ,,Pilica”, bo tu mamy wprost transfer technologii i trans-
fer wiedzy. Podobnie przy okazji programu ,,Wisla”. Za tym idzie rozwoj konkretnych zaktadow,
czy to PITTRADWAR, PCO, WZL czy HSW. Na pewno elementem, na ktérym musimy sie koncen-
trowac i patrzymy na to jako nadzoér wiascicielski, jest rozbudowa infrastruktury, ale rozbudowa
przeprowadzona pod katem efektywnosci. Tu nie chodzi o dziatalno$¢ deweloperska, tylko o to,
zeby$my w jak najlepszych warunkach, jesli chodzi o bezpieczenstwo, mieli mozliwo§ci zwiekszania
produkcji bagdZz wprowadzania zupelnie nowych linii produkeyjnych. Myéle, ze pan prezes o tym
powie, ja tylko wspomne, ze prowadzimy m.in. inwestycje w HSW, w Bumar-t.abedy, w Maskpolu
i w paru innych zaktadach.

Otwieramy sie rowniez w swoim mys§leniu duzo bardziej niz kiedys, o tym juz chyba wspo-
minalem, na wspoélprace z sektorem prywatnym. Miedzy innymi temu bedzie sluzyta przygo-
towywana przez trzy resorty strategia rozwoju przemystu obronnego, ktéra docelowo powinna
okresli¢, jakie sg potrzeby naszych sit zbrojnych, jaka czesc z tego panstwowy przemyst zbroje-
niowy jest w stanie zapewni¢ zupelnie sam, gdzie w tym procesie przemyst prywatny jest koope-
rantem dla przemystu panstwowego, gdzie zastepuje przemyst panstwowy, poniewaz posiada
jakie$§ wyjatkowe kompetencje i produkuje co$, czego przemyst panstwowy nie jest w stanie
wyprodukowacé, wreszcie, gdzie sg takie pola, na ktérych przemyst panstwowy i prywatny ze sobg
konkuruja, poniewaz to takze moze sie zdarzy¢. Mam nadzieje, ze kiedy ta strategia zostanie
ogloszona, bedzie nam latwiej mysleé o restrukturyzacji w skali catego kraju, a wiec nie tylko
restrukturyzacji wewnetrznej w ramach Grupy PGZ, ale tez o tym, w jaki sposob do realizacji
przyjetych celéw moga sie dopasowac ze swojg ofertg firmy prywatne.

Ogromnym wyzwaniem, przed ktérym stoimy, jest madre wykorzystanie Srodkéw z mecha-
nizmu SAFE. To jest wyzwaniem, dlatego ze mamy konkurentow w Europie, ktorzy sg wielo-
krotnie wieksi od nas. Naszym celem krotko- i dlugoterminowym jest taka rozbudowa swoich
zdolnoSci, zebySmy nie tylko skorzystali na tym programie, nie tylko nie tracili dystansu do tych
najwiekszych grup, ale korzystajac wlasnie z tego mechanizmu sprébowali nadrobi¢ dystans
tak bardzo, jak to jest tylko mozliwe. Wszyscy bedg oczywiscie rosli, ale naszym celem jest to,
zeby w pewnych obszarach rosna¢ szybciej niz teraz i skracaé dystans dzielgcy nas od czotowych
eksporteréw uzbrojenia z Niemiec, Francji czy Wtoch.

W zwigzku z tym skupiamy sie na finansowaniu potrzeb inwestycyjnych. W tym miejscu
chcialbym przypomnie¢... Pan przewodniczgcy troche sie odnidst do historii, ja tez sie odniose
do niedalekiej historii — rok 2024, czerwiec. uchwatg Rady Ministréw przyznano finansowanie
na program ,Narew” w kwocie 4 mld zt. W listopadzie 2024 r., czyli de facto pét roku temu,
przyjeto ustawe o finansowaniu dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia produkcji amunicji
155 mm - 3 mld zt. W tym samym czasie rowniez poszczegdlne spétki wprowadzily juz swoje
wlasne procesy inwestycyjne, chociazby oparte o §rodki z Funduszu Inwestycji Kapitatowych.
Do tej pory rozdysponowaliémy blisko 500 mln zl na rzecz Wojskowych Zaktadéw t.acznosci,
PCO, Wojskowych Zaktadow Elektronicznych. Lada chwila bedziemy gotowi do informowania
o przyznawaniu §rodkow, niemalze 2 mld z1, z Funduszu Inwestycji Kapitatlowych na produk-
cje amunicji 155 mm.
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W tym miejscu poczynie bardzo wazng uwage, bo czasami w przestrzeni publicznej jest duzo
przeklaman na ten temat. Szanowni panstwo, po pierwsze, to nie jest tak, ze Polska nie produ-
kuje amunicji. PGZ realizuje kontrakt, dostawe ponad 280 tys. sztuk amunicji 155 mm, ale to,
o czym mowimy w kontekscie budowy fabryk amunigji, to jest projekt, w ktorym od A do Z przej-
mujemy pelng kontrole nad produkcja. Wszystkie elementy sg produkowane w Polsce, zysku-
jemy autonomie przemyslowa i zapewniamy sobie bezpieczenstwo logistyczne, bezpieczenstwo
tancucha dostaw na wypadek jakichkolwiek nieprzewidzianych zdarzen czy zmiany rzadu
w ktoryms z naszych krajow partnerskich, ktory zacznie miec inne priorytety, czy tez na wypa-
dek katastrofy naturalnej lub dziatah wojennych. Przy czym oczywiscie chcieliby$my, zeby one
nigdy nie nastapily. Wazne jest to, ze wspomniane 2 mld z! to bedzie bardzo realna inwestycja
w budowe nowych linii produkcyjnych, w budowe catkowicie nowych kompetencji, w budowe,
wraz z firmami towarzyszacymi, tego, co powinno bardzo mocno wybrzmie¢, a wiec nawet nie
repolonizacji, tylko pelnej polskosci tej produkcji. Z drugiej strony nastapi rozbudowa kompe-
tencji i rozbudowa naszej autonomii przemyslowej.

Firmy z Grupy PGZ, ktore uczestniczg w tych procesach, prowadzg tez wlasne inwestycje.
Yucznik, fabryka broni w Radomiu, ktéra wlasnie obchodzita stulecie istnienia, bardzo
mocno sie rozbudowuje, aktualnie prowadzi drugi etap rozbudowy. Maskpol buduje nowe
hale oraz laboratorium. Nie chce odbieraé¢ glosu panu prezesowi, dlatego teraz tylko powiem,
ze w poszczegblnych zaktadach realizowane sg kolejne inwestycje.

To, co jeszcze zastuguje dzisiaj na podkreslenie, to odbudowa zdolnosci eksportowych.
Poprzedni rzad mial zupetnie inng koncepcje. PGZ miata by¢ grupa, ktora produkuje wytacznie
na potrzeby sil zbrojnych. O sile przemystu zbrojeniowego $wiadczy jednak zdolnosé do eksportu.
Ten eksport z kolei to nie jest tylko rozwoj przemystowy. Eksport uzbrojenia jest takze poteznym
narzedziem dyplomacji. Dlatego bardzo mocno pracujemy nad odbudowa eksportu. Zarzad PGZ
spotyka sie z partnerami zagranicznymi, ja réwniez odbywam caly czas szereg takich spotkan.
Bardzo starannie przygotowujemy sie do korzystania z mechanizmu SAFE, ktéry wymaga,
zeby po 12 miesigcach co najmniej dwa kraje przystepowaly do zamowienia, czyli to juz niejako
w sposob naturalny zwiekszy nasze zdolnoSci eksportowe.

PGZ otworzyla takze, przy naszym patronacie, biuro w Brukseli. To jest bardzo wazne,
poniewaz biuro ma stuzy¢ przede wszystkim dobrze zorganizowanemu lobbingowi w interesie
polskiego przemystu. Nasi konkurenci majg to bardzo dobrze zorganizowane. To jest pierwsze
tego typu biuro, ktére zostalo przez nas otwarte, pierwszy raz w historii. Liczymy, ze ta placowka
pozwoli nam lepiej zbieraé¢ informacje oraz tworzy¢ sie¢ kontaktow, ktore pdzniej pozwolg nam
na zwiekszanie zdolnoéci eksportowych. To jest oczywiscie dlugi i ztozony proces, ale wlasnie
dlatego wspomniatem o tym, ze poprzednia ekipa z niego catkowicie zrezygnowala.

Prosze panstwa, to nie dziala tak, ze kazdy moze przyj$c¢ i powiedziec, ze zajmie sie ekspor-
tem broni. Zwykle to wymaga dtugich negocjacji, trzeba zna¢ dobrze branze, trzeba wiedziec,
z kim rozmawiac, jakich ma sie konkurentow itd. Dzisiaj te wszystkie rzeczy sobie uktadamy.
Dodatkowo jest wazne, i nad tym bardzo mocno pracujemy, zeby zmieni¢ mentalnosc. Mamy
wprawdzie §wietnych fachowcow, ale pamietajmy, ze przez 30 lat wielu z nich styszalo tylko,
ze ich zaklady stojg na skraju bankructwa, ze trzeba bedzie zwalniaé¢ ludzi itd. Ci fachowcy
koncentrowali si¢ zwykle na obronie swoich zakladow. Natomiast dzisiaj, kiedy sytuacja miedzy-
narodowa sie zmienita, kiedy cala Europa odczuwa potrzebe szybkich zbrojeti, méwimy im:
,2Inwestujcie, stawiajcie drugg linie produkcyjna, przed wami sg Swietlane perspektywy”.
W naturalny sposob pojawia sie takze pytanie o wyskalowanie tej produkeji, zeby$my za 10 lat
wiedzieli, ze mamy wszystko dobrze zaplanowane, ze nie przesadziliémy z wielko$cig produk-
¢ji albo ze nie zostaniemy z pustymi halami i ludzmi, ktorych bedzie trzeba zwalniaé. To jest
rowniez wielkie wyzwanie przy okazji tej reformy, przy okazji konsolidacji.

Na zakonczenie wspomne jeszcze, ze cala ta branza opiera sie w znacznej mierze na miedzy-
narodowym partnerstwie i dlatego rozmawiamy na temat potencjalnych wspdlnych projek-
téw produkeyjnych z Amerykanami, z Ukraincami, z przedstawicielami przemystu tureckiego
i jeszcze paru innych. Dzisiaj sytuacja w Europie jest taka, ze niemalze wszyscy ze wszystkimi
rozmawiaja, szukajgc nowych partnerstw. Chcielibyémy sta¢ sie, na skale swoich mozliwoSci,
a nawet powyzej tych mozliwo§ci, mocnym $rodkowoeuropejskim graczem, ktory bedzie inte-
growal i ktory bedzie mial bezposredni wplyw na nasze otoczenie, zwlaszcza na kraje sasiedz-
kie, ktére nie majg takiego przemystu zbrojeniowego albo majg go w jakim§ malym zakresie.
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W tych krajach sg, co prawda, firmy mocno specjalizujace sie w jakiej§ produkgji, ale sg one
o wiele mniejsze niz na przyktad PGZ.

Mozna powiedziec, ze to jest taka naturalna droga rozwoju, przy czym oczywiscie caly czas
podkreslamy konieczno§é transferu technologii, transferu know-how, transferu praw intelek-
tualnych, projektow joint venture, zebySmy nie tylko wykorzystywali posiadane $rodki finan-
sowe i szanse, jakg ma dzisiaj przemyst zbrojeniowy na rozwdéj, na zwiekszanie produkgji, tylko
zeby$my réwniez przestawili w relatywnie krétkim czasie — czas jest zreszta tym, czego nam
najbardziej brakuje — zaréwno Polskg Grupe Zbrojeniowa, jak i caly polski przemyst zbroje-
niowy na zupelnie inny poziom. To jest nasza ambicja i tak naprawde jest to klamra, ktéra
spina wszystkie, bardziej szczegotowe dzialania, o ktorych, mam nadzieje, pan prezes zaraz
panstwa poinformuje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

S.K.

Dziekuje, panie ministrze.

Nie bede sie teraz odnosit do pana wypowiedzi, ale jedno zdanie musze powiedzie¢. Zaczal
pan od tego, ze konsolidacja to nie wszystko. Tak, oczywiScie. Konsolidacja sama z siebie nie
zalatwi niczego. Historia Polskiej Grupy Zbrojeniowej pokazuje, ze od samej konsolidacji nam sie
nie poprawi. Trzeba po prostu madrego zarzadzania, madrego ulozenia madrej strategii, ale
ja sam tego nie wymy§litem. Powtarzam, to byt 2002 r. — uchwala polskiego rzadu o konsolidacji.
Do 2014 r. wszystko wywracalo sie do géry nogami. Nie chce tutaj opowiadac historii o tym, jak
dwéch konkurujacych ze sobg prezesow z sektora skarbowego pojechato negocjowaé do Wiet-
namu, bo to po prostu az byl zal pewnych czesci ciata. Ludzie opisywali te historie.

Wezmy przyklad Grudziadza. Wiem, ze sa rézne spotki, ale dla mnie Grudziadz byt symbo-
liczny, bo na papierze formatu A4, trzymam to ciggle jako pamiatke, 82-letni prezes pisal,
dlaczego powinien by¢ dalej dyrektorem i prezesem tej spotki. Dzialy sie wtedy rézne historie.
Pamietam rozmowy z ministrem Skrzypczakiem, ktory byl przy tym projekcie, bo przeciez
to byta ARP, bylo MSP - pan prezes to znakomicie pamieta — i byl takze jeszcze MON. Moim
zdaniem w przypadku przemystu zbrojeniowego najwiekszy problem jest z tym, zeby odpowied-
nio utozy¢ sobie relacje z partnerem, dla ktérego sie produkuje tak naprawde. Mozna sobie zyty
wyprud, a potem i tak sie okaze, ze jest jaki$ problem. Minister Skrzypczak zauwazy! wtedy,
co sie dzieje i dlaczego tak sie stalo, dlaczego w ogodle udato sie to zrobié.

Doskonale wiem, ze sg rozbiezne interesy i te konflikty bedg nawet dzisiaj. Dlatego potrzeba
mocnego uderzenia pieScig w stol i zaprowadzenia porzadku, zeby po prostu wszystkim
zaczelo sie chciec, zeby wszystko toczylo sie tak, jak powinno.

I jeszcze jedno a propos wspdlpracy z innymi miedzynarodowymi podmiotami. W maju 2015 r.
z inicjatywy przedsiebiorstw sektora lotniczego, w ktorych dzisiaj rzadzi kapital amerykan-
ski, Lockheed Martin albo Pratt & Whitney, zorganizowaliSmy pierwsze spotkanie preze-
sow wszystkich spolek wchodzacych w skiad Polskiej Grupy Zbrojeniowej i prezesow spotek
z sektora lotniczego. Spodobalto mi sie, co powiedzial wtedy 6wczesny prezes, ze to sg po prostu
dwa siostrzane biznesy. Bylem ostatnio u Sikorsky’ego w Mielcu i wiem, ze naprawde mozna
by z wielu rzeczy skorzystac¢, mozna by wspoétpracowaé z korzyScig dla wszystkich. To jest
wprawdzie amerykanski kapital, ale razem mozna by realizowa¢ ciekawe projekty. Jednak
wiem od nich, ze nadal sg konflikty na linii sp6lki z parteru Polskiej Grupy Zbrojeniowej i oni,
ale to jest naprawde niepotrzebne, poniewaz mozna wiele zyskac.

Pan minister stusznie mowil, ze trzeba edukowaé ludzi. Tam te Sciezki sg juz przetarte.
Oni majg swoje technika patronackie, kierunki na politechnice itd. Ci ludzie sg juz przygoto-
wani do pracy na poszczegélnych liniach produkcyjnych. Na przyklad wiem, ze jak sie okazato,
ze kolejne czeséci do amerykanskich samolotéw F miaty byé produkowane w Rzeszowie, to ludzie
z Tarnowa przechodzili do pracy do Rzeszowa, bo tam po prostu placili wiecej. Dzisiaj ta droga nie
jest juz zadnym problemem. Trzeba jednak szuka¢ jakiegos$ narzedzia wspoétpracy, ale z korzyscig
dla wszystkich. Wtedy najwiecej skorzystamy my, bo po co mamy sie uczy¢ wszystkiego od nowa?
Trzeba skorzystac, jak sg otwarte drzwi, oczywiScie dbajac o zabezpieczenie swojego interesu.
Ciesze sie z tego, co pan minister méwi, ze amunicja 155 mm ma by¢ produkowana w sektorze
skarbowym, a nie w taki sposob, jaki zastaliémy po poprzednikach, ze nagle zostaly powotane
polskie amunigje i pienigdze byly wydawane na zasadzie ,,misiu pla¢, a ja bede z tego miat korzysc”.

Przepraszam za ten komentarz a propos historii, ale po prostu czasami mi szkoda tego
zmarnowanego czasu, tych 8 lat.

Bardzo prosze, panie ministrze.
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Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Dwa zdania komentarza, panie przewodniczacy.

Mamy takze §wiadomo$é czasu, ktory uplynal, dlatego staramy sie prowadzi¢ kilka procesow
naraz, poniewaz teraz najbardziej brakuje nam wla$nie czasu. Chce jednak pana przewodnicza-
cego uspokoié, bowiem dzisiaj standardy dzialania sa juz zupelnie inne. Dzief po dniu polep-
szamy nasze relacje i coraz lepiej rozumiemy sie z zamawiajgcym, czyli Agencjg Uzbrojenia.
Jako Ministerstwo Aktywéw Panstwowych osiggamy to w taki sposéb, ze jak dwa miesigce
temu odbywala sie wizyta w Wietnamie, to uczestniczylem w niej ja, wiceminister Pawet Bejda
z MON oraz przedstawiciel zarzgdu PGZ plus przedstawiciele kilku spotek. Ale to wia$nie ten
przedstawiciel zarzadu gwarantowal, ze nie bedzie zadnej wewnetrznej konkurencji. Wszyscy
moéwiliSmy jednym glosem, wszyscy przedstawialiSmy stronie wietnamskiej caty wachlarz propo-
zycji dotyczgcych wspélpracy, wiec jesli chodzi o aktywno§é miedzynarodowa, to koordynujemy
jana tyle, zeby mowi¢ jednym glosem i zeby zapewnié jak najwiecej kontraktow dla polskiego
panstwowego przemystu zbrojeniowego.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje bardzo.
Wrtasnie o to chodzi. Pan poset Jerzy Meysztowicz, bardzo prosze.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Panie ministrze, trzy kwestie.

Bardzo mi sie podoba takie podejscie, zeby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wszystkie
elementy uzbrojenia bedziemy produkowac w Polsce, dlatego ze w przypadku kryzysu prze-
rwanie lafncucha dostaw jest najprostszym sposobem na uniemozliwienie produkcji. Oczywiscie
zdarzy sie tak, ze nie wszystkie elementy bedg mogly by¢ produkowane przez spotki Skarbu
Panstwa i beda one produkowane przez firmy prywatne. Sp6tki Skarbu Panstwa maja tatwiej-
szy dostep do kredytu, sam pan powiedzial, ze ok. 3 mld z1 jest przeznaczonych na nowe linie
produkcyjne itd., ze zachecacie do tego, zeby ten nowe linie powstawaly. A jak wyglada sytuacja
w przypadku pomocy dla firm prywatnych, ktore majg potencjat, moga uczestniczy¢ w procesie
produkcji, ale nie majg takich mozliwosci kredytowych? W sytuacji, kiedy jest duze zamoéwienie,
oczywiscie latwiej jest uzyskac kredyt w banku, ale to trzeba jako§ skoordynowac.

Wazne jest r6wniez to, ze niezaleznie od rzeczy, ktore jesteSmy w stanie wyprodukowac,
potrzebna bedzie stal. Wymogi, jesli chodzi o jakos¢ tej stali, sa w tej chwili takie, ze my wiek-
szo$c stali dla przemystu zbrojeniowego importujemy. Pojawia sie wiec pytanie, czy nie skupi¢ sie
na tym, zeby doprowadzié¢ do sytuacji, w ktorej dziatajace w Polsce huty bedg mogty produkowaé
stal odpowiedniej jako$ci? To rowniez jest jeden z elementéw tancucha dostaw.

Kolejna kwestia to drony. Wojna na Ukrainie pokazala, ze zmienia sie pole walki. W tej chwili
rzeczywiScie bardzo istotna jest kwestia dronow bojowych. W Polsce mamy firmy, ktére produ-
kuja bardzo dobrej jakosci drony, ale najczeSciej sg to drony obserwacyjne, wykorzystywane
do innych cel6w, natomiast dronéw bojowych do tej pory, z tego, co wiem, nie produkowaliSmy.
Pytanie jest nastepujace: Czy spotki Skarbu Panstwa sg przygotowane na taka produkgcje,
czy raczej bedziemy sie opiera¢ na spotkach innego sektora, zeby uzupetnic istniejgce braki?
W tej chwili to jest bardzo wazna rzecz.

I trzecia sprawa. W Sejmie bardzo czesto spotykamy sie na posiedzeniach réznych komisji
i podkomisji, ale zastanawiam sie, czy nie nalezaloby zorganizowac jakiego$ ponadresorto-
wego zespolu. Ale nie takiego, ktory bedzie spotykal sie ad hoc, tylko potrzebny jest zespol,
w ktorym znajda sie przedstawiciele Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych, Agencji Rozwoju Przemystu i Polskiej Grupy Zbrojeniowej, i ktory miathy
za zadanie koordynowac na biezgco wszystkie tego typu dzialania, o jakich rozmawiamy. Czasami
po prostu brak jest informacji. Jedni sie umawiajg z tymi, ale nie wiedza, ze ci umoéwili sie
z tamtymi itd. Mysle, ze brakuje czegos takiego, jak ponadresortowy zesp6t koordynujacy wszyst-
kie dzialania. Te trzy kwestie chcialem poruszy¢, dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Jezeli pan minister chcialby co$ jeszcze powiedziec, to bardzo prosze.
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Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Bardzo krétko, szanowni panstwo.

Jezeli chodzi o finansowanie, to w ogdle ciekawostka jest fakt, ze wraz z rozwojem sektora
zbrojeniowego nagle okazalo sie, ze banki przychodza z bardzo szeroka ofertg kredytowania,
a jeszcze pot roku temu przemyst zbrojeniowy, panstwowy i prywatny miatby duzo wiecej proble-
moéw z uzyskaniem wsparcia finansowego.

Nie ukrywam, ze rozmawiamy z niektérymi firmami prywatnymi, ktére chciatyby uczest-
niczy¢ bardzo zdecydowanie, ale w samej produkcji, a nie w tancuchu dostaw, i ktére potrze-
buja dofinansowania. Jezeli jednak panstwo ma co$ dofinansowac, to musimy w tym kontekscie
rozmawiac o wejsciu kapitatlowym panstwa. Tak dzi§ odpowiadamy na pojawiajace sie propozycje.
Oczekujemy, ze prywatne firmy zglosza sie z konkretnym pomystem i konkretng propozy-
cja wspotpracy. W marcu wspdlnie z PGZ zorganizowaliSmy forum, w ktorym wzielo udziat
prawie 300 firm prywatnych, ktére chcialyby wspotpracowac z sektorem zbrojeniowym. Bedziemy
takie dzialanie powtarzac. Trzeba bowiem pamietac, ze po jednej stronie mamy firmy, ktore
juz gdzie$ tam sg w tancuchu dostaw, sama HSW ma na przyktad 400 kooperantéw, ale mamy
tez takie firmy, ktére chcialyby z nami wspétpracowac, jednak jeszcze nie do konica wiedza,
jakie wymagania nalezy spelnic. To jest najczesciej waskie gardlo, choé nie az tak waskie jak
kwestia finansowania.

Jezeli natomiast mowimy o stali, to rzeczywiscie jest to bardzo dobry kierunek, jako panstwo
przejmujemy kontrole nad Hutg Czestochowa i sadze, ze pozytywne konsekwencje tego kroku
bedziemy niedtugo widziec.

Jezeli chodzi o drony, to faktycznie w tej chwili koncentrowaliSmy sie na dronach obser-
wacyjnych i musze powiedziec, ze z ogromng radoScig przyjalem wiadomosc, ze do sil zbroj-
nych zostaly przekazane pierwsze zestawy ,,Wizjer” wykonane przez WZL2 w Bydgoszczy.
Trzeba w tym miejscu powiedziec, dlaczego sie ciesze. Ciesze sie dlatego, ze program zaczal sie,
jezeli dobrze pamietam, w 2019 r., on sie straszliwie §limaczyl, ale na szczescie obecna zaloga
i zarzad, ktory aktualnie jest w Bydgoszczy, w osiem miesiecy nadrobili wieloletnie zapdéZnienia.
Ten projekt mial nawet ,,szanse” rozlozyc¢ finansowo caly zaklad, ale udalo sie tego uniknag,
udato sie zmotywowac zesp6t i dostarczyc wojsku gotowy produkt.

Jesli natomiast chodzi o drony bojowe, to sytuacja wyglada tak, ze jesteSmy uzaleznieni
od dwoch rzeczy. Pierwsza rzecz — armia konczy prace dotyczace strategii wojsk dronowych,
a to armia musi nam okre§li¢, czego chce. Armia musi przede wszystkim zaczaé sie szko-
li¢ z uzyciem dronéw. Tylko wtedy przemyst zbrojeniowy, prywatny czy panstwowy, bedzie
wiedzial, w jaki sposb odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie. Druga rzecz, dzisiaj dla nas kluczowa,
to po pierwsze - zidentyfikowanie potrzeb oraz zidentyfikowanie prywatnych przedmiotow,
ktore dzialaja na rynku. Na realizacje tych zadan zostanie polozony bardzo silny nacisk
w PGZ, zwlaszcza po nowym podziale obowigzkéw miedzy cztonkéw zarzadu. Dla nas jako
ministerstwa jest bardzo istotne rozpoznawanie nowych technologii i podmiotow, z ktérymi
mozemy wspolpracowac. Czasami bowiem istnieje gdzies jakas ciekawa technologia, tylko
my o0 niej po prostu nie wiemy.

Trzecia kluczowa rzecz to budowa zdolnoéci do produkcji dronéw. Nie chodzi o to, zeby-
$§my naprodukowali dronéw i polozyli je w magazynach na pétkach, poniewaz one za pot roku
bedg juz przestarzale. Dzisiaj pracujemy nad budowsg tzw. zdolnoéci dronowych. Panstwowy
przemysl zbrojeniowy jest absolutnie do tego przygotowany. Jesli zbudujemy takie zdolnoéci,
to na podstawie konkretnego, strategicznego zapotrzebowania sil zbrojnych bedziemy dostar-
czaé drony i modyfikowac ich zdolnoéci do walki. Wspélczesne pole walki na Ukrainie bardzo
zmienilo sposob, w jaki sie myéli o dronach, ale réwniez o systemach antydronowych, ktére tez
sg obecnie wielkim wyzwaniem dla wszystkich.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje bardzo.
Panie prezesie, teraz pana kolej. Wystarczajaco duzo czasu czekal pan na swéj glos.
Bardzo prosze.

Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Adam Leszkiewicz:
Czekatem bardzo owocnie, dlatego ze dyskusja jest niezwykle ciekawa i wszystkie watki poru-
szane i przez pana przewodniczgcego, i przez pana ministra oraz przez pana posta sg niezwy-
kle istotne. W zasadzie zaczglem sie zastanawiaé, czy nie nalezaloby zaplanowaé godzinnych
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dyskusji na temat kazdego z tych watkow, bo one sg na tyle istotne. Sprébuje jednak jako$
odnie$¢ sie do poruszonych zagadnien.

Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, zastanawialem sie, od czego zaczaé
swojg wypowiedz, dlatego ze z jednej strony mozna méwic ogélnie o sytuacji sektora obronnego
i przemystu obronnego w Polsce oraz z drugiej strony o sytuacji poszczegdlnych spotek. Dosze-
diem jednak do wniosku, ze zaczne od podania kilku konkretnych przykladow, zeby pdzniej
przejsé do kwestii bardziej ogdlnych.

Pan poset i pan minister méwili o dronach. Uzupelniajgco dodam, ze jako PGZ nie mamy
dronéw bojowych, mamy natomiast drony rozpoznawcze w ramach ,,Wizjera”. Jako zarzad
podejmujemy obecnie kolejng decyzje o wsparciu i zaangazowaniu finansowym w kontynuacje
programu ,,Orlik”. To sg drony $redniego zasiegu, do 150 km, na ktore czekamy w zasadzie
od... Mialy by¢ gotowe w 2021 r., prawie 1 mld z zostal na nie przeznaczony i do dzisiaj tego
,Orlika” weigz nie ma. Pojawil sie tylko prototyp, ale oczywiscie zrobimy wszystko, zeby sie
pojawil, zeby w uzgodnieniu z Agencjg Uzbrojenia, zamawiajacym, czyli wojskiem, z MON, przy-
spieszy¢ realizacje tego programu i méc sprawe wreszcie sfinalizowaé na koniec przyszlego roku.

To tyle o dronach. Rynek prywatny w Polsce produkuje troche dronéw bojowych, dwa rodzaje,
natomiast to wszystko pozostaje jakby troche poza Polska Grupa Zbrojeniowa. OczywiScie
wszystkim kibicujemy i chetnie bedziemy uczestniczyé w kazdym projekcie, ktéry bedzie wspie-
ral zarowno nasze zaangazowanie, jak i stwarzal mozliwoSci biznesowe dla PGZ, a na koncu
przynosit efekt dla polskiej armii, czyli po prostu poprawial stan naszego bezpieczenstwa.

Jesli méwimy o sytuacji spolek przemystu zbrojeniowego w Polsce, to symptomatyczne jest
to, co dzialo sie wezoraj. Wezoraj odby! sie bowiem jubileusz 80-lecia WZL1, czyli Wojskowych
Zakladow Lotniczych w Lodzi. To jest dobry przyktad, zeby popatrzeé, jaka jest sytuacja tej
spolki, bo ona obrazuje troche sytuacje catego przemystu zbrojeniowego i PGZ po 11 latach
funkcjonowania, tzn. od czasu, kiedy na przetomie roku 2013 i roku 2014 tworzono Polskg
Grupe Zbrojeniowa. WZL1 ma dobra sytuacje finansowa, osiaga przychody powyzej 300 mln zi,
osiaga zyski na poziomie kilkudziesieciu milionéw ztotych, zwieksza zatrudnienie, w tej chwili
jest tam zatrudnionych ok. 430 os6b. To sg takie trendy, mowie o wynikach za rok 2024.

Natomiast ciekawa jest liczba partnerow, z ktorymi wspoétpracuje WZL1 oraz jakosé
tych partneréw. Wezoraj na jubileuszu byli przedstawiciele Boeinga, Leonardo, Honeywell’a.
Mamy duzy projekt, w tej chwili prezes wrocit z globalnych targéw zbrojeniowych z Paryza
1 przywiozl list intencyjny z Airbusem, wiec wszystko to, co pan minister méwit o kompetencjach,
o wymianie technologii, o pozyskiwaniu technologii mamy jak w soczewce. To sie wlasnie dzieje.

Jeszcze jest projekt z silnikami AGT w Deblinie. Jaki$ czas temu doszto do konsolidacji
i WZL1 z Lodzi wchlonat zaktad WZL3 Deblina. To mialo miejsce w 2011 r., wiele bylo wokot
tego dyskusji spotecznych, jak to zwykle przy tego typu sytuacjach. Dzisiaj WZL ma §wietnie
prosperujgcy oddzial w Deblinie z duzymi perspektywami, bo pracujemy nad duzym projek-
tem zwigzanym z serwisowaniem silnikéw AGT do czolgéw. To bedzie wspaniala sprawa, jesli
nam sie to uda doprowadzic do kornica, a sg na to duzo szanse, bo projekt jest prawie gotowy. W tej
chwili trwa dyskusja z Inspektoratem Wsparcia Sil Zbrojnych, czyli ze Sztabem Generalnym,
jak to wszystko pouktadac i jak to rozwigzac w praktyce, jesli chodzi o koszty itd. Na przykla-
dzie WZL widag, jaka jest sytuacja w tym przemysle.

Przedstawiliémy panstwu pisemny materiat opisujacy 31 spotek z Grupy PGZ. Sposrdd tych
31 spotek zajmujacych sie przemystem zbrojeniowym badz zwigzanych z nim bardziej lub mniej
5 znajduje sie w gorszej sytuacji, tzn. odnotowalo ujemny wynik finansowy za 2024 r. Cala
reszta jest na plusie, a w niektorych przypadkach na catkiem porzadnym, duzym plusie. Jesli
w ogole chodzi o statystyke, to dzisiaj w grupie PGZ mamy 68 podmiotéw, z czego trzydziesci
pare jest zwigzanych z przemystem zbrojeniowym. Pozostale zwigzane sg z rynkiem nierucho-
mo&ci, z rynkiem finansowym i w r6zny sposob oraz w réznym czasie trafialy do Grupy PGZ.
W Grupie PGZ pracuje ponad 20 tys. oséb. Generalnie sytuacja jest dobra lub bardzo dobra,
cho¢ mamy oczywiScie troche probleméw i zaraz o nich szczegétowo powiem.

PGZ jest dzisiaj istotng czeScig przemystu zbrojeniowego, obronnego w Polsce, a przemyst
obronny z kolei staje sie coraz wieksza, coraz bardziej istotng czescig przemystu w ogdle. Z wielu
wypowiedzi i opinii wynika, wybrzmialo to réwniez w opiniach przedméwcow — polski przemyst
obronny moze sie stawac coraz wiekszym motorem napedowym polskiej gospodarki. Jako PGZ
chcemy w tym uczestniczy¢, do tego dazymy i bedziemy ten proces wspieraé. Po dyskusji doty-
czgcej sektora prywatnego czy moze raczej udzialu firm prywatnych w produkeji zbrojeniowej

S.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW NADZORU NAD ZARZADZANIEM MIENIEM PANSTWOWYM (NR 9)

S.K.

widzimy rowniez, w jaki spos6b rozchodzi sie impuls rozwojowy i nie mam tu na mysli tylko
tego, co sie dzieje w PGZ.

Jesli w ostatnim czasie kto$ z panstwa byl w Autosanie w Sanoku, w Cegielskim, ktory
ma trudng sytuacje (za chwile jeszcze do niego wréce), albo w Jelczu (tak, Jelcz jest dobrym
przykladem), to z pewnoScig zauwazyl, ze do tych firm wrécilto zycie. Tam sg ludzie, tam sie
pracuje, hale sg pelne hatasu, pelne gospodarczego i biznesowego zycia. Az serce rosnie,
kiedy widzi sie, co tam sie dzieje. Wida¢ jednak wyraznie, w jaki sposob do PGZ, ale réwniez
do panstwa, bo to wybrzmialo w niektérych wypowiedziach, docierajg firmy prywatne, szukajac
oczywiscie biznesowych korzysci — jak kazdy, bo w koncu na tym to polega, ze szukamy niszy
i potem sie rozwijamy w tej niszy. Teraz wszyscy dostrzegli w przemysle zbrojeniowym szanse
i liczba firm prywatnych, ktére juz produkujg na nasza rzecz.

Bo my tak méwimy: PGZ ma borsuki, ma pioruny, ma rézne rzeczy, ale w kazdym z tych
produktow... Nie ma w Grupie PGZ produktu, w ktérym nie bytoby wyrobow sektora prywat-
nego, w ktérym nie byloby podwykonawcoéw i w przypadku ktorego byliby§émy zalezni wytacz-
nie od siebie samych. Dzi$ po prostu nie ma takiej mozliwoSci, taka sytuacja nie wystepuje.
W zwigzku z tym wspomniany weze$niej impuls rozwojowy idzie bardzo szeroko i bardzo dobrze,
ze tak sie dzieje, natomiast to tylko poteguje wyzwania, ktore stoja przed PGZ, poniewaz musimy
sprostac i oczekiwaniom efektywnoS§ciowo-produktowym, i oczekiwaniom finansowym, takze
tym partnerskim, wiec liczba wyzwan jest znaczaca, a jeszcze mamy na to wszystko mato czasu.
Pan minister tez o tym mowit — spieszymy sie ze wszystkim. Mamy pewng szanse zwigzang
z tym, co sie dzieje wokol nas, i chcemy to wykorzystac dla dobra zarowno PGZ, jak i przemystu
obronnego oraz w ogoéle dla dobra przemystu w Polsce.

Jest kilka spraw, ktére wymagaja dyskusji, bo niewatpliwie konsolidacja najpierw przyjeta
w 2002 r., a potem w latach 2013-2014 byta z wielu stron niezwykle korzystna, bo co by nie
mowic o stanie spotek czy sytuacji i sposobie zarzadzania PGZ, to ten kierunek jest dobry.
W ciggu ostatnich kilku tygodni spotkalem sie z przedstawicielami wlasciwie wszystkich
duzych firm, ktore sg zwigzane z sektorem zbrojeniowym. MéwiliSmy o firmach zwigzanych
z WZL, ale przeciez praktycznie w kazdym kraju, bardzo czesto z udzialem sektora panstwo-
wego czy rzadow poszczegélnych krajow, funkcjonujg duze firmy zbrojeniowe, ktére w PGZ
widzg swojego partnera. W przypadku pojedynczych, poszczegblnych spétek Grupy PGZ nie
byloby to mozliwe i tylko dlatego, ze jesteSmy jednym duzym przedsiebiorstwem, mozemy
pokusi¢ sie o partnerskie dziatania z takimi firmami jak Urenco, KNDS z Francji, Babcock
czy System Defence. Méglbym jeszcze dlugo wymienia¢. Jest jeszcze koreanska Hanwha,
Raytheon itd. Jak powiedzialem, mégthym dlugo wymieniaé partnerow, ktorzy sg wokot nas,
z ktérymi robimy pewne projekty, realizujemy pewne programy, ktérzy uczestniczg w progra-
mach ,,Wista”, ,Narew” czy ,,Pilica”, ale takze w poszczegblnych przedsiewzieciach, takich jak
program ,, Miecznik” i inne.

Musimy oczywiScie caly czas poprawiaé sposob zarzadzania oraz przeprowadzania konso-
lidacji, ktora zostala wyznaczona jako kierunek dzialania. Czesto powtarzam, ze dzisiaj widac
wyraznie, iz zjawiska wewnetrznej konkurencji, o ktérych m.in. méwit pan przewodniczacy,
wecale nie umarty. One ciagle sg obecne i widaé to wyraznie, skoro juz tak konkretnie méwimy,
chociazby na przykladzie rywalizacji miedzy Stalowa Wola a Poznaniem w zakresie domeny
ladowej i pojazdéw. Z jednej strony to dobrze, bo widac, ze kazdy sie stara, ale z drugiej strony
kazdy probuje pozyskac innego partnera, kazdy probuje sobie zaklepaé do przodu pewne rzeczy
zwigzane z poszczegolnymi projektami, jak chociazby ciezki w6z bojowy piechoty czy nowy
transporter kolowy, oraz polonizacje tych rzeczy, ktore kupujemy w Korei. Musimy uporzad-
kowac grupe kapitatowa, dlatego ze jest taka triada, ktéra generalnie méwi tak: mamy zadania
efektywnoSciowe, czyli mamy zwiekszyc i przyspieszy¢ produkcje — zwiekszy¢ dlatego, ze mamy
mozliwoéci eksportowe w zakresie takich produktéw jak Piorun, Grot czy Borsuk, a przyspieszy¢
dlatego, ze zatyka sie Jelcz z produktami nadwozi kotowych do réznych mobilnych pojazdéw
na polu walki. )

I to sg nasze zadania, ale zeby to zrobic¢, musimy mieé finansowanie. Zrédet finansowania
pojawia sie wokol nas coraz wiecej. Panstwo zapewne styszeliscie o programie SAFE, czyli
o pozyczkach, ktore za chwile rusza na bardzo korzystnych warunkach. Mamy kilka innych
programéw w Unii Europejskiej, mamy tez zmiany w polskim KPO i mozliwo$¢ finansowa-
nia w wiekszej czeSci spraw zbrojeniowych, mamy fundusz wsparcia obstugiwany przez BGK
i mamy wreszcie Srodki komercyjne. W przyszlym tygodniu ruszamy z pewng inicjatywa z tym
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zwigzang, zaczynamy od PKO BP i rozméw na temat mozliwo$ci finansowania, normalnego,
bankowego, w pelni komercyjnego.

Dofinansowanie jest bardzo wazne. Chcialbym, zebySmy przestali myslec tylko w taki sposob,
ze ciggniemy ze Skarbu Panstwa, z Funduszu Inwestycji Kapitalowych, ile sie da, i dzieki temu
PGZ jest w fajnej sytuacji. Chodzi o to, szanowni panstwo, zebySmy umieli wypracowywac
srodki wlasne, zebyémy nauczyli sie troche oszczedzaé i po prostu zaczeli liczy¢ koszty, nawet
przy dobrej aktualnie sytuacji finansowej. Powinniémy wreszcie potrafi¢ finansowac ze §rodkow
wlasnych rozwdj i inwestycje, ktore sg potrzebne do kontynuacji dzialan biznesowych.

Grupa Kapitatlowa PGZ powstawata w rézny sposob. Z jednej strony w latach 2013-2014
utworzono Grupe PGZ i zaczeto konsolidacje, ale potem dotgczano do niej w réznych formu-
tach rézne podmioty, stad jej liczebnos¢ urosta do prawie 70 spotek. Polaczenia jednak nie
zawsze wynikaly z biznesowej synergii. Czasami po prostu jakas spotka byla w gorszej sytu-
acji, wiec jg dolaczano do PGZ, ale zeby bylo ciekawiej, niekoniecznie do samego PGZ, tylko
do naszych réznych spétek corek. Dlatego gdybyScie panstwo popatrzyli na naszg strukture
wlaScicielska, na sie¢ tych 70 spélek, to zobaczylibyScie, ze one sg tak réznie polaczone, w tak
rozny sposob. Czasami jak kto§ mial lepsza sytuacje, to po prostu ratowal kogos, kto akurat
mial gorszg sytuacje. To wymaga zrobienia porzadku.

Jezeli pan przewodniczacy na samym poczatku pytal o plany wlascicielskie, to chce powie-
dzie¢, ze zamierzamy uporzadkowac grupe kapitatowg w taki sposéb, zeby odpowiedzieé sobie
na pytanie, ktore aktywa sg nam potrzebne - czy skupiamy sie tylko na aktywach zbroje-
niowych, czy cywilne tez sg nam potrzebne. Wiekszos¢ firm zbrojeniowych posiada cywilne
,hogi”. Jesli co§ nie nalezy do core businessu i nie jest nam w ogodle potrzebne, to ja jestem
zwolennikiem dezinwestycji.

Ale z drugiej strony trzeba tez mysleé o tym, ze ,,noga” cywilna w jaki$ sposéb w PGZ
musi istnieé¢, bo nie wiadomo, co przyszlo§é przyniesie i w ktéra strone to wszystko péjdzie.
Nie mozemy sie opiera¢ tylko na jednym rodzaju biznesu, bo to nie gwarantuje pewnej przysztoSci.
Bedziemy zatem wszystko porzadkowac. Chcemy zbudowaé obszary biznesowe, na przyktad
wokot automotive, woko6 amunicji, wokot pojazdéw pancernych, ktére posiadamy, wokot projek-
téw morskich i z nimi zwigzanych. Tym bedziemy sie kierowa¢, kiedy bedziemy grupowac nasze
podstawowe biznesy.

Mamy dwa WZL-e. Dla laika to jest troche niezrozumiate. O co tutaj chodzi? My jednak
wiemy, ze to sg dwa rézne podmioty i o ile Bydgoszcz, czyli WZL2 skupia sie w tej chwili
bardziej na bezzalogowych statkach powietrznych, idzie w te strone, to ©.6dz, czyli WZL1,
skupia sie na obstudze serwisowej czolgow, s§migloweéw i obstudze silnikow. Nazwa jest podobna,
ale jednak to sg dwa rézne biznesy.

Mamy takze dwa zaktady tacznosci. Pierwszy w Zegrzu, dobrze prosperujacy i specjalizu-
jacy sie w okreslonych produktach, drugi na Dolnym Slgsku — w jego przypadku uruchomili-
§my proces integracji ze spotkg PIT-RADWAR, poniewaz widzimy tam synergie biznesowa,
natomiast samo WZL w Czernicy niekoniecznie sobie poradzi w przyszlosci, bo ma po prostu
za maly potencjal, aby w dobrej kondycji przetrwac ten trudny czas. W zwigzku z tym szukamy
pomystéw i prowadzimy procesy, ktére usprawniaja nam tgczenie biznesowe, synergie biznesowe.
Bedziemy to kontynuowac i bedzie na to polozony duzy wysilek.

Moéwilem o finansowaniu i o tym, ze aby zwiekszy¢ efektywno§¢, potrzebujemy finansowania.
Jednak zeby umie¢ zaabsorbowaé finansowanie, zeby skorzystac z tych wszystkich Zrodet
oferowanych z réznych stron, musimy mieé¢ dobra organizacje. Ta organizacja dotyczy zaréwno
samego PGZ, w ktorym pracuje w tej chwili ok. 430 os6b w centrali... Z tym ze -1 to tez trzeba
wyraznie powiedzie¢ — zeby ta liczba zatrudnionych nas nie mylita, 1/4 calego sktadu osobowego
stanowig prawnicy, ktorzy sa zintegrowani i obstugujg zdecydowang wiekszos¢ czy tez nawet
prawie wszystkie nasze spotki. Oni pracuja dla spétek, ale sg zatrudnieni w centrali, wiec ogdlna
liczba zatrudnionych nie do konca oddaje rzeczywistosc.

Wiasciwa organizacja dotyczy takze grupy kapitatowej, w ktorej trzeba zejs¢ z poziomu
stowarzyszenia grupy spétek do poziomu normalnego biznesowego zarzadzania, czyli mamy
spotke holdingowa na gorze i mamy zaklady produkecyjne, firmy produkeyjne, ktére powinny
zostaé ujednolicone w zakresie komunikacji i wizerunku, w zakresie standardéw biznesowych,
w zakresie zasad nadzoru, w zakresie pelnej kontroli nad inwestycjami, od momentu planowa-
nia do realizacji. Tak pouktadaliémy w tej chwili kompetencje w zarzadzie, zeby odzwierciedli¢
odpowiedzialnoé¢ za te poszczegdlne etapy.
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Waznym elementem poprawy sytuacji bedzie integracja, o ktorej moéwil pan minister, obszaru
B+R, zebySmy w tym obszarze takze umieli planowac rozwdj dla calej grupy kapitatowej. Do tego
dochodza oczywiscie narzedzia finansowe, réwniez poolingi i inne. Do tej pory kazda z naszych
spotek negocjuje sobie warunki z poszczegolnymi bankami indywidulanie i stad mamy rézne
warunki lokat i zaciggania kredytow. Tak dalej nie moze by¢, bo w grupie jest sita i gdzie tylko
bedziemy mogli jg wykorzystac, tam ja wykorzystamy, zeby poprawié efektywno§é dzialania
calej Grupy PGZ, co powinno przynie$¢ pozytywne efekty.

Na zakonczenie, zanim opowiem o tych pieciu spotkach w trudniejszej sytuacji, chcialbym
jeszcze powiedzieé o kilku sprawach zwigzanych z tym, w ktorg strone idziemy czy moze raczej,
w ktorg strone chcemy i&¢. Bylo juz o efektywnosci, bylo o finansowaniu... teraz problemy.
Jakie sg problemy?

Przede wszystkim kadry, wspomnial o tym pan minister. W wielu zaktadach jest trudno
o dobre kadry. Jezeli w Sanoku przez tyle lat w halach hulal wiatr, to dzi§ nie jest tatwo
znalez¢ 300, 400 czy 500 pracownikow do wykonywania efektywnej pracy zwigzanej z monta-
zem i z wytwarzaniem specjalistycznych produktéw, w tym przypadku akurat okreslonego
rodzaju samochodu dla wojska. Ta sama sytuacja wystepuje w wielu innych lokalizacjach.
Bytem w Cegielskim, jutro tam jade kolejny raz. Tam tez jest problem z pozyskaniem osob
do pracy, tym bardziej ze w takim Poznaniu rynek pracy jest dzisiaj dosy¢ trudny. Po prostu
nie ma tam na rynku za duzo pracownikéw, dlatego trzeba dziataé bardzo umiejetnie i nie jest
tatwo odtworzy¢ kompetencje.

Drugi problem to infrastruktura. W wielu naszych zakladach przez ostatnie 30-40 lat nie
inwestowano w infrastrukture w ogoéle. Jesli ktos§ pojedzie dzisiaj do Stoczni Marynarki Wojen-
nej, to zobaczy, jak przy okazji programu ,Miecznik” §wietnie si¢ odbudowuje infrastruk-
tura towarzyszaca, ale jesli kto§ pojedzie do Cegielskiego, to zobaczy dziury w dachu nad halg
i brak ogrzewania hali, co powoduje... Cegielski ma kompetencje spawalniczo-konstrukcyjne
i w te strone chcielibySmy go poprowadzi¢, tylko ze nie mozna tam spawa¢ w okresie zimo-
wym, bo jak temperatura spada ponizej 52C albo oscyluje wokol zera, a dach hali jest dziurawy,
to raczej trudno jest spawaé w takich warunkach.

Szanowni panstwo, to sg wyzwania, ktérym musimy sprosta¢. W wielu spétkach infrastruk-
tura zaczela sie odbudowywac. Byla mowa o Y.uczniku, w Labedach buduja sie hale, w Pion-
kach budujg sie hale, oddawaliSmy ostatnio hale w Skarzysku, a wiec w wielu spétkach u nas
zaczal sie ten proces i bedziemy go kontynuowac, bo nawet posiadajac kadry przy braku infra-
struktury wlasciwej do prowadzenia specjalistycznej, nic z tego nie bedzie. Juz dzisiaj Jelcz sie
troche zatyka, bo posiada hale sprzed wielu lat, a wspo6tczesny montaz pojazdéw wojskowych,
zakrecanie na hali tymi gabarytami czy ich zawracanie jest bardzo trudne.

Odpowiednia §wiadomos$c to kolejny problem. Nie chce w tym przypadku podawaé konkret-
nych przyktadéw, ale mam na my§li to, ze w niektérych zaktadach mamy opdznienia z realizacjg
zamoOwien troche ze wzgledu wlasnie na taka, powiedzmy, poprzednig §wiadomo§é, ktora polega
na tym, ze wolimy zapltaci¢ kary za op6Zniong realizacje kontraktu, ale nie zmienimy nic w swoim
systemie dziatania, nie podzielimy sie zamoéwieniami z sektorem prywatnym, nie bedziemy koope-
rowac¢ z nikim innym, bo jak raz komus co$ oddamy, to juz tego nie odzyskamy. Ile byto dyskusji,
zeby Jelcz przekazat czes¢ produkeji do Sanoka. Naprawde to chwile trwalo, zanim udato sie
przekazac montaz jednego z samochodow, ale takich rzeczy trzeba robi¢ wiecej. Nie zbudujemy
efektywnego partnerstwa z sektorem prywatnym, jezeli nie zmienimy tej starej §wiadomosci.
Wiekszos§¢ tych firm ma jubileusze: 60, 80, 100 lat. Te firmy przeszly przez caly PRL, dzialajac
w taki sposob — wysokim wskaznikiem uzwigzkowienia i takim podej$ciem, ze niewazne, co sie
dzieje woko! nas, niewazne kto i czego od nas chce. Montujemy tyle, ile montujemy, mamy taki
sposob pracy, musimy odpocza¢, nie mozemy pracowac na trzy zmiany itd. Te wszystkie rzeczy
musimy zmieni¢ w mentalnoéci zatogi i musimy oczywiscie zwracaé na to uwage.

Duzo méwimy o dofinansowaniu, duzo méwimy o innych spotkach, wymieniamy nazwy tych
spolek z pierwszej ligi, zwigzanych czy to z polska amunicja, czy z dronami, czy z ,,Miecznikiem”,
natomiast w tym naszym obszarze zbrojeniowym jest tez troche spotek, ktore stoja troche z boku
i musimy sie zastanowié, jak je wesprzec, bo one nie znajdujg sie na linii wnioskéw do FIK,
nie otrzymuja pieniedzy na inwestycje, a my musimy nie tylko zapewni¢ im biznes, ale takze
zapewni¢ §rodki na inwestycje, na infrastrukture i na rozwdj. Produkcja tych spétek...
No, chociazby biuro konstrukcyjne z warszawskiego Bemowa. To jest mniejsza spoltka,
zatrudnia ok. 130 os6b, ale ona jest niezwykle wazna pod wieloma wzgledami, tylko po prostu
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mniej sie 0 niej méwi, ona nie wystepuje z wnioskami do Funduszu Inwestycji Kapitatowych,
ale my réwniez musimy zadba¢ o rozwdj jej biznesu. Dlatego na takie przypadki tez
zwracamy uwage.

Nasza produkcja jest bardzo rézna, jesli wezmiemy pod uwage projekty, o ktorych rozmawiamy.
Mamy takie produkty, ktére sa, powiedziatbym, bardziej nasze. Tutaj mam na mys§li Borsuka,
ktory jest dobrym przyktadem polskiej mysli technologicznej i wykonania od A do Z. Innym
przykiadem jest Rosomak, bo akurat mamy partnerstwo z Patrig i realizujemy je od ponad 20 lat.
Zastanawiamy sie teraz, co dalej, jak zbudowa¢ kompetencje dla nowego transportera kolo-
wego, co z tym zrobi¢ — czy kontynuowaé partnerstwo, czy probowac juz samemu co$ wymyslic
w oparciu o polskg mys§l technologiczng. Mamy takze Pioruna, w przypadku ktérego méwimy
o zwiekszeniu produkgji, tylko ze przy Piorunie bardzo waznym elementem jest system towa-
rzyszacy, ktory jest produkowany w sektorze prywatnym. Co z tego, ze Mesko skonstruuje
szybciej wiecej piorunéw, skoro zalezymy od partnera, ktéry ma okre§lone moce produkeyjne,
i zechce albo nie zechce zainwestowac w dalszy rozwdj i zwiekszanie mocy produkcyjnych?

Przyktadem programu, ktory zostal kompletnie niewykorzystany dla rozwoju polskiego
przemystu obronnego, jest program , Miecznik”. Wprawdzie w Stoczni Marynarki Wojennej
montujemy trzy fregaty, ale wiekszo§¢é podwykonawcéw i wiekszo$¢ komponentéw do tego
montazu wykonujemy w partnerstwie z firmg Babcock, podwykonawcy sg wskazani przez
Babcock i nie majg nic wspélnego z Polska, z polskim przemystem zbrojeniowym. Program
starano sie szybko sfinalizowac i to przyniosto wlasnie takie skutki, ze wiele polskich firm,
ktore moglyby tam montowac swoje rézne produkty... Tam jest tylko jedno dziatko montowane
przez polska firme, a reszta jest skladana przez przemyst z innych krajow.

Prosze panstwa, sg tez i takie programy, o ktérych pewnie styszycie i czesto w §wiadomogci
publicznej wigze sie je nawet z PGZ, jak na przyklad program ,,Orka” i okret podwodny. Akurat
te projekty sa catkowicie poza nami, bo my nie mamy takich kompetencji, aby sie wiaczaé
w okrety podwodne na etapie budowy, natomiast nasze sp6tki chetnie bedg uczestniczyc w serwi-
sowaniu albo w dostawie jakich$ podkomponentéw, jesli takowe beda. Natomiast i decyzje, i sam
projekt realizacyjny sg troche poza PGZ, zreszta my wyraznie méwimy, ze w tym zakresie nie
mamy odpowiednich kompetencji i nie zamierzamy ich mie¢. PGZ nie chce robic wszystkiego
i nie chce mie¢ monopolu na wszystko. Wazne jest partnerstwo i te sfere bedziemy rozwijac,
bedziemy go poszukiwac.

Spotykamy sie z r6znymi firmami, nie odmawiamy nikomu. Pojutrze mam na przyktad
spotkanie z Cognorem, to jest a propos stali. Jest oczywiscie Huta Czestochowa, wiem, ze sg jesz-
cze inne spoélki, ale poniewaz czesc z nich jest notowana na rynku publicznym, to nie bede
ich wymienial. RozpoczeliSmy rozmowy na temat mozliwo§ci w obszarze stalowym, wiec to jest
rzecz bardzo ciekawa. Bedziemy sie zastanawiagé, jaki rodzaj stali jest nam potrzebny.

Jedna z trudniejszych sytuacji, z jaka sie zetkneliSmy — to zresztg jest bardzo dobry przy-
ktad - dotyczy Stomil-Poznan. W przygotowanym materiale macie panstwo podane, ze wynik
spotki jest ujemny. Za chwile do tej kwestii wroce, natomiast teraz chce powiedziec, ze Stomil
generalnie specjalizuje sie w produkeji opon wielkogabarytowych, wiec mozna by pomyslec,
ze nasze rosomaki i wiele innych pojazdéw robionych w Jelezu na oponach wielkogabarytowych
to jest idealny przykiad mozliwej synergii, ale tak nie jest, bo to jest po prostu inny rodzaj opon.
Zeby zmienic te technologie w Stomilu, potrzebnych jest kilkaset milionow zlotych.

Bede jutro w Stomilu i tez bedziemy o tym rozmawiac, ale jak widaé, to wszystko nie jest
takie tatwe. To tak nie dziala, ze jesli potrzebujemy opon, to idziemy do Stomilu, do naszej
innej spoltki. Probujemy ¢wiczy¢ to w tej chwili na Cegielskim, ktory moze wesprzeé w spawa-
niu konstrukcji i Hute Stalowa Wola, i Jelcza, i OBRUM w Gliwicach, i Labedy. To sie juz
dzieje, bedziemy zwiekszac zakres tej dziatalnoéci, bo to jest najlepszy sposéb na ratowanie
Cegielskiego i w te strone chcemy pdjsc. Za chwile do tego jeszcze wroce.

Ukraina byla... Za chwile pan minister jedzie do Stanéw Zjednoczonych, takze z udzialem
przedstawicieli PGZ. Chcemy rozwijac z nimi wspélprace i budowac nie tylko kompetencje
zakupowe, ale przede wszystkim zwigzane z serwisowaniem albo lokalizacjg na naszym terenie
wytwarzania i montowania réznych produktow. Niezwykle wazna sprawg sg relacje z Agen-
cja Uzbrojenia i wojskiem, czyli zamawiajgcym. To chcemy poprawiaé, to chcemy doskonalic,
to musi naprawde zostac jasno rozdzielone. Mamy wlasciciela, ktory wykonuje prawa z akcji,
w postaci ministra aktywow panstwowych, jest nadzoér wiascicielski, ale w zakresie biznesowym
naszym gléwnym zamawiajagcym jest MON - poprzez Agencje Uzbrojenia.

S.K.
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Ta wspolpraca musi by¢ dobra, ten system musi by¢ jasny i przejrzysty. Widzimy duzo dobrego,
w ostatnim miesigcu odbyliSmy juz kilka spotkan z Agencjg Uzbrojenia, z pelnym kierownic-
twem agencji, mamy przegadany kazdy projekt, natomiast trzeba pamietac, ze zaréwno PGZ, jak
i wszystkie nasze zaklady patrza na rzeczywistos¢ biznesowo. Chcemy oczywiscie produkowac jak
najwiecej, wykorzystujac pelne zdolnosci produkeyjne, bo tylko w ten sposéb potrafimy dobrze
rozkladac koszty stale, amortyzacje i r6zne inne rzeczy, zmienne takze, przy wykorzystaniu
dostepnych mocy. Tak jest zawsze. Zamawiajacy z kolei dziata troche w ramach budzetowych.

To zamawianie i planowanie wieloletnie jest troche inne niz realia biznesowe polegajace
na tym, ze planuje inwestycje w zwiekszenie mocy produkcyjnych, musze zrobi¢ do tego analize
wskaznikéw inwestycyjnych, biznesplan, ktory musi byé oparty na przewidywanej wielko$ci
produkgji i sprzedazy danego towaru. Armia moéwi: ,,Wszystko, co wyprodukujecie, do nas,
mimo ze sie zglaszajg kontrahenci zewnetrzni”. Méwie o tym dlatego, ze ta sprawa rowniez
wymaga dyskusji i analiz. Bedziemy oczywiscie w pelni wspoélpracowac z Ministerstwem Obrony
Narodowej i z Ministerstwem Aktywow Panstwowych, aby szuka¢ jak najlepszych rozwigzan
dla tego systemu.

Jesli chodzi o inwestycje czesciowo wspomniane przez pana ministra, to naszym zamiarem
jest zwiekszenie kontroli oraz zmiana systemu planowania i realizacji inwestycji. Nikt w PGZ
do tej pory nie mierzyl, czy przyjete wskazniki IRR dla danej inwestycji przy podejmowaniu
decyzji o duzych projektach sa potem realizowane ani nie sprawdzal przy oddawaniu inwestycji,
czy jest tak, jak bylo planowane, czy nie. Musimy sie pochyla¢ nad kazdg ztotowka, zastana-
wiac sie, od jakiego poziomu sg to decyzje korporacyjne, od jakiego poziomu jest to wladztwo
w spélkach. To bedziemy robi¢. Wiele rzeczy sie juz dzieje, w wielu miejscach planujemy zakupy
dziatek, bo sie nie mieScimy z planowang dziatalnoscig. Dobrym przykiadem sg Pionki, dobrym
przykladem jest Nowa Deba (Dezamet) i tak mozna by mnozy¢. Bedziemy robi¢ wszystko, zeby
umozliwia¢ rozwdj tym firmom, zebySmy mogly inwestowaé i rozwijac swoje zaklady.

I jeszcze krociutenko o pieciu zakladach, ktore sg w trudniejszej sytuacji. Cegielski — to jest
nasz najmlodszy zaklad, do grupy wszed! 2 lata temu. Oni majg duze kompetencje spawalni-
cze i konstrukeyjne. Bedziemy robi¢ wszystko, zeby wypromowa¢é Cegielskiego wérod naszych
spolek, zeby go wlaczyé w jak najwiekszym stopniu w produkcje w poszczegolnych naszych
spotkach z domeny ladowej. Intensywnie rozmawiamy tez z WZM w Poznaniu na temat bliz-
szej wspolpracy z Cegielskim. Jutro mam tam spotkanie ze strong spoleczng i tez bedziemy
dyskutowac na temat perspektyw.

Druga spotka w Poznaniu jest Stomil. W tym przypadku mamy problem z produktami.
Stomil ciggle wiecej produkuje na rynek cywilny niz zbrojeniowy, a my chcemy to zmienic.
Przyjrzymy sie kwestiom opon oraz postaramy sie wiaczy¢ Stomil w synergie miedzy Cegielskim
a WZM. Méwie o tym dlatego, ze my§limy o pewnych produktach, ktére moglyby byt wytwa-
rzane w stolicy Wielkopolski i stuzyé aktywizacji tych trzech firm w wiekszym stopniu, po prostu
lepiej zintegrowac te trzy firmy. Uwazamy, ze to jest szansa rozwojowa dla tych przedsiebiorstw.

Osobng sprawg jest WSK Kalisz. Szukamy dobrego pomystu. Tam sytuacja sie troche polep-
sza dzieki zaangazowaniu finansowemu PGZ. Planujemy spotkanie, bedziemy rozmawiac,
zobaczymy, co z tego bedzie.

Trudniejsza sytuacja jest w naszej spotce wnuczce ZURAD znajdujacej sie pod Warszawa.
To jest efekt dziwnej sytuacji polegajacej na tym, ze ZURAD, ktory specjalizuje sie w kontene-
rach, zostat zobligowany do zakupu konteneréw na realizacje inwestycji w Ptocku, w Olefinach.
Spotka otrzymala od nas pozyczke na ten cel. W sumie ok. 770 konteneréw zostalo kupionych
i problem polega na tym, ze kupit je ZURAD, musi teraz splaca¢ pozyczke, ale te kontenery
przestaly pracowac, dlatego ze zmienil sie zakres inwestycji Olefiny III. Pierwotnie miato tam
pracowac dla koreanskiej firmy 4 tys. pracownikéw, a obecnie pracuje tylko ok. 1 tys. Musimy sie
starannie zastanowic, co z tym zrobi¢, jak do tego podej$é¢, bo wladnie z tego bierze sie troche
trudniejsza sytuacja naszej spotki.

WZL, Czernice z Dolnego Slaska takze majg wynik ujemny, ale nieduzy. W tym przy-
padku prowadzimy proces integracji z PIT"-RADWAR i bedziemy robi¢ wszystko, zeby sytu-
acja sie poprawila. Zresztg ona sie poprawia i caly czas wszystko idzie do przodu.

To bylo tych pie¢ zakladow, ktore sg w trudniejszej sytuacji i stanowig przedmiot naszej troski.
Bedziemy dziata¢ intensywnie, zeby szybko wyprowadzi¢ je na prosta w oparciu o biznesowg
synergie w Grupie Kapitalowej PGZ. JesteSmy do dyspozycji w razie pytan, dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, panie prezesie.
Moze zacznie pan posel, bardzo prosze.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Cieszy mnie jedna rzecz — ze ta wspolpraca z wojskiem, z Agencjg Uzbrojenia idzie w dobrym
kierunku. Z doéwiadczenia wiem, ze niestety wojskowi czasami sie przyzwyczajaja do pewnych
standardow, nie lubig zmian, uwazaja, ze ci dostawcy, ktorzy byli wezeSniej, sg najlepsi itd.
Po prostu, zeby nie mie¢ ktopotéw, raczej unikajg zmian, wiec tym bardziej sie ciesze, ze wasze
wzajemne relacje sg dobre. Sadze, ze to umozliwi zrealizowanie pewnych kontraktéw w opar-
ciu o innych wykonawcow, ktorzy faktycznie maja potencjat i moga uzupetnic istniejace braki.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

16

Ja tez sie ciesze, ze wspoélpraca, jak deklaruje pan prezes, jest owocna.

Nigdy nie zapomne relacji, ktére mieliémy podczas tworzenia Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
Panu ministrowi Skrzypczakowi towarzyszyto dwoch podputkownikéw czy putkownikow, teraz
juz nie wiem, ale pamietam, jak byli ubrani, w jakich w mundurach itd. ZaczeliSmy rozmowe
na temat konsolidacji przemystu zbrojeniowego. W pewnym momencie pan minister Skrzyp-
czak uzyt po prostu dwdch dosadnych stéw i pokazal panom wojskowym na klamke z drugiej
strony drzwi. Dopiero wtedy zaczela sie tak naprawde realizacja procesu konsolidacji.

Wiem, ze to jest trudny partner, ale musi istnie¢ wspétpraca, zeby Polska Grupa Zbroje-
niowa osiggnela sukces. Bez wspolpracy z wojskiem niewiele z tego wyjdzie. Mozna oczywi-
§cie wracac do historii, na przyktad polski Krab. Pamietam doskonale rozmowe z ministrem
Mroczkiem, kiedy w 2015 r. w defiladzie z okazji 15 sierpnia braty udzial dwa polskie kraby,
a pan minister Mroczek modlit sie, zeby ktorys z nich nie zapalit sie przed trybung honorowa.
Polski Krab to byl przede wszystkim problem z blacha, tam chodzilo o certyfikacje itd., dlugo
mozna by o tym opowiadac.

Krotko méwiac, wspotpraca z wojskiem jest niezbedna. Poza tym przeciez nie ma sensu, zeby
pan prezes produkowat wszystko w swojej spotce. Musi wspélpracowaé i bardzo dobrze, jesli
udaje sie te wspotprace ulozyé. PGZ jest w koncu atrakcyjnym partnerem do wziecia. Pozytyw-
nie odbieram takze ubieganie sie grupy kapitalowej o komercyjne finansowanie przez banki.
W ten sposob pojawia sie bowiem tzw. drugie oko, ktore bacznie bedzie przygladac sie PGZ.
To sg niewatpliwie dobre rozwigzania.

Pewne problemy, o ktérych wspominat pan prezes, nadal sie nie zmienily. Pamietam Stomil,
do ktorego kiedy$ trafilem na tzw. drugiej zmianie. Nigdy nie zapomne dwoch ludzi, dwoch
pracownikow, ktérzy na takiej olbrzymiej hali produkowali duzg opone, chyba do kombajnu.
I ta jedna opona byla produkowana przez dwoch ludzi, przez dwie zmiany. Ja to oglagdatem
i nie wierzytem. Urzadzenia, ktorych uzywano — to bylo 10 lat temu, w 2015 r. — zostaly pozy-
skane przez Polske w ramach rozliczen po I wojnie §wiatowej z Francji czy z Niemiec. Nie wiem,
czy teraz tam sie wiele zmienilo, czy nie zmienito, ale obawiam sie, ze nie.

Ale wracajac do meritum —ja tam nie pojechalem przez przypadek. Duze opony, w produkcji
ktérych specjalizowat, Stomil produkowat gtéwnie na rzecz przemystu cywilnego, byty wtedy
potrzebne w KGHM po inwestycji koncernu na Atacamie. KGHM chcial te opony kupowaé
i nawet zaczeli rozmawiac o konkretach. Polska firma byla w stanie wylozy¢ duze pienia-
dze na produkgcje, tym bardziej ze japoniskie koncerny byly zainteresowane pozyskiwaniem
takich opon. KGHM miatl wylozy¢ pienigdze, ale nagle, jak tylko rozpoczeto rozmowy, a Stomil
w tamtym czasie miat odpowiednie kompetencje, to bodaj Bridgestone, ktéry dostarczat na rynek
duze opony, obnizyl ich cene 0 50%. To tylko pokazuje, ze w grupie tkwi potencjal, ale potrzebne
jest to, o czym panowie méwiliscie, czyli zeby ludzie mieli §wiadomo§é, ze trzeba zmienié¢ podej-
Scie i ze czasami najlepszym wyjsciem jest ucieczka do przodu, bo po prostu inaczej sie nie da.
Dobrze, ze wszystko ruszylo i powinno juz p6j$¢ w dobra strone.

Mam jedno pytanie do pana prezesa, ktéry mowil m.in. o tym zatrudnieniu 430 os6b
w spoélce matce. Do, tzw. parter, byl zawsze niezadowolony, ze spétka matka coraz bardziej sie
rozrasta, ze trzeba na nig pracowac. W przekonaniu tego tzw. parteru spotka matka niczego
nie daje, tylko caly czas bierze, gtéwnie pienigdze.

Panie prezesie, czy centralizowanie obstugi, réwniez jesli chodzi o tych 100 prawnikoéw, czy ten
trend... On sie pojawil chyba pézniej, bo w 2015 r. jeszcze go nie bylo. O ile dobrze pamietam,
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wtedy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej pracowaly 63-64 osoby, ktore wdrazaly konkretne pomysty

i realizowaly okreslone zadania. Pewne kompetencje musza by¢ oczywiScie na samej gorze i ja sie

z tym zgadzam, ale czy uzasadnione jest utrzymywanie wszystkich kompetencji na spétki matki?
Jezeli mozna prosic o kilka refleksji, panie prezesie, to oddaje panu glos.

Prezes zarzadu PGZ SA Adam Leszkiewicz:

Celem nie jest integracja, tylko efektywno§¢, ktora bierze sie z umiejetnosci wspo6lnego i spoj-
nego zarzgdzania grupg kapitalowa. To przypomina troche fortepian. Mamy rézne przyciski
w postaci Dezametu, Meska, Nitro-Chemu, tak mozna by wymienia¢ te firmy, ale PGZ jako
centrala musi w tym wszystkim odegrac swoja role. Struktura zostala tak uksztaltowana, ze PGZ
jako taki nie ma wtasnej produkgji, tylko jest klasyczng czapa zarzadzajaca. Do tej pory troche
brakowato odpowiedzi na pytanie, po co ta czapa w ogodle jest i czym ma zarzadzaé. Po prostu
tak to sobie funkgjonowalo.

Widze, ze ewidentnie jest ogromna korzysé z marki PGZ, jezeli chodzi o partnerstwo, o ktérym
moéwitem, czy jezeli chodzi o nasz udzial w konsorcjach, ktore tworzymy my i ktore tworza
nasze spotki corki, poniewaz PGZ gwarantuje pewne rzeczy. Wiekszy podmiot moze lepiej
negocjowac warunki bankowe oraz zasady udzialu w réznego rodzaju projektach. JesteSmy
takze partnerem gltownym dla Agencji Uzbrojenia i dla MON. Z tego wynika, ze funkcjonowa-
nie centrali jest uzasadnione, natomiast czeka nas umiejetne zdefiniowanie zadan, ktére majg
by¢ wykonywane na poziomie holdingowym. Nie chodzi o to, zeby zabierac spétkom co$ na site,
ale jest wiele zadan, ktore chcemy zdefiniowaé w postaci jednolitych standardéow. Mam tu na mysli
audyty i kontrole, mam na my$li inwestycje, mam na my§li B+R. W tych wielu elementach
kazda musialaby sie rozdrabniaé¢ i budowaé¢ wlasny potencjaly oraz zasoby kadrowe. Dzieki
centrali nie bedzie takiej potrzeby. Gléwnym zadaniem spétek jest produkcja. Maja wytwarzaé
produkt w takiej iloSci, jakoSci i terminach, ktore sg oczekiwane przez zamawiajacego, czyli
przez Agencje Uzbrojenia, i ktore zostaly zapisane w kontraktach. My bedziemy to wspierac.

Nie mamy zamiaru rozbudowywac centrali, natomiast chcemy znaleZ¢ jasng definicje
zadan, ktore beda wykonywane na poziomie korporacyjnym, tak jak to sie dzieje w normalnej
prywatnej grupie kapitalowej, a takze, jak sgdze, w wielu grupach panstwowych. Po prostu tak
to funkcjonuje. Z tego, co mi wiadomo, wiekszo§¢ naszych partneréw, czyli podobnych firm, jest
zintegrowana i podzielona na jednostki biznesowe, ale jest z pewnoéciag w wiekszym stopniu
zintegrowana i reprezentowana przez centrale zaréwno w negocjacjach, jak i w zarzgdzaniu
swoimi aktywami.

Nasi prawnicy zostali w taki sposob zintegrowani kilka lat temu i tak to obecnie funkcjonuje.
My sie temu w tej chwili przygladamy, patrzymy, co jest dobre dla nas, a co jest dobre dla spétek,
zastanawiamy sie, czy ten system utrzymac, czy go zmienic. Oczywiscie jest troche narzekan,
dotyczg one przerdznych kwestii, nie chce teraz wchodzi¢ w szczegoly. Jak powiedzialem, przy-
gladamy sie temu systemowi i zobaczymy, czy on zostanie utrzymany, czy nie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Nie neguje tego, panie prezesie, ani nie méwie, ze ma by¢ tak albo tak. Po prostu obserwuje,
co sie dzieje i czasami zadaje sobie pytania. Pewne funkcje musza by¢ realizowane na poziomie
centrali, bo inaczej Polska Grupa Zbrojeniowa nie bylaby potrzebna.

Mam jeszcze jedno pytanie do pana prezesa i jedno pytanie do pana ministra. Pytanie do pana
ministra dotyczy PHO, ktory tez ma w nazwie ,,obronny”. Chciatbym zapytac, w ktorym miejscu
jestesmy, jezeli chodzi o te grupe kapitalowa, ktora pierwotnie, w zamysle, miata konsolidowaé
przemysl zbrojeniowy? Dzialania podejmowane w ramach PHO, zmierzajgce do konsolidacji,
doprowadzily do tego, ze tamten projekt sie wywrécil i trzeba byto budowaé na gwatt co§ nowego,
co pozwoli po prostu zrealizowac ten pomyst.

Natomiast pana prezesa chce zapyta¢ o Nowg Debe. Wiem, ze sg juz jakie§ pienigdze przezna-
czone na rozw0j Nowej Deby. Czy ten projekt zbrojeniowy bedzie w Nowej Debie realizowany?
Jaka jest relacja z Lasami Panistwowymi? Tam byl chyba spor w kwestii pozyskania gruntow.

Prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
W sprawie PHO jedng z podstawowych kwestii jest to, o czym rozmawiamy od samego poczatku,
czyli konsolidacja i wyja$nienie powigzan kapitalowych. PHO jest udzialowcem PGZ i dlatego
tego typu sytuacje powinni$émy docelowo wyjasniac.
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Dzisiaj dosy¢ intensywnie rozmawiam z prezesem i z zarzadem PHO. Zwracam uwage,
ze stoimy przed czyms§, czego jeszcze w dzisiejszej dyskusji nie dotkneliémy, a mianowicie,
ze rozwoj przemystu zbrojeniowego w kontekscie zagrozen hybrydowych, ktore istnieja, oznacza
zwiekszenie profesjonalnej ochrony tego, co nazywamy nie tylko infrastruktura krytyczna, ale
rowniez zaktadami krytycznymi o specjalnym znaczeniu dla panstwa. PHO ma w tym zakre-
sie bardzo duze kompetencje, posiada szerokie plany i juz je realizuje, jesli chodzi o w pelni
profesjonalng ochrone. To nie bedzie taka ochrona, jakg znamy z agencji prywatnych, ktore
ochraniajg jaki$ budynek, tylko w petni profesjonalna, umundurowana ochrona.

Docelowo chcieliby$my, zeby w kontekscie przemystu zbrojeniowego PHO przejmowat jak
najwiecej obowigzkow i stal sie duzo bardziej, niz jest dzisiaj, jezeli chodzi o liczbe kontrak-
tow, wyspecjalizowang firma, ktéra bedzie w stanie realizowac zadania o wiele trudniejsze niz
typowe agencje. Tam oczywiScie wchodzi w gre réwniez kwestia dostepu do informacji oraz
umiejetnosci zatrudnianych pracownikéw. Chodzi o zupelnie inny standard ochrony obiektow
o0 szczegblnym znaczeniu. To jest jeden z tych kierunkéw, w ktorym PHO bedzie podazac.

dJezeli chodzi o pozostale aspekty dzialalnoSci holdingu, to PHO zajmuje sie réwniez
handlem amunicjg. W tym zakresie prowadzimy rozmowy na temat uporzadkowania dzia-
talnosci spoétek zbrojeniowych z punktu widzenia nadzoru panstwowego. Chodzi o to, zeby
wszystko bylo bardziej spdjne.

Bardzo stusznie powiedzial pan prezes, ze tendencja na rynku zbrojeniowym, jezeli chodzi
0 najwazniejszych graczy, jest taka, ze nie tylko wewnatrz grup kapitalowych sie konsoliduje,
ale rowniez prowadzona jest dodatkowo akwizycja, budowane sg spotki joint venture, tworzy sie
rézne powigzania biznesowe, dlatego musimy, i wiasnie w taki sposéb o tym mys§limy, skon-
czy¢ z utrzymywaniem stanu, w ktérym te sama dziatalno§¢ wykonuje wiele spotek. Bedziemy
szli w kierunku podzielenia tej dziatalnosci na domeny, zeby powstaly firmy specjalizujace sie
w konkretnym rodzaju dziatalnoéci. Jednym z kierunkow rozwoju PHO jest wiaénie specjali-
zacja w bardzo zaawansowanej, profesjonalnej ochronie kluczowych, strategicznych zaktadow.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

Dziekuje, panie ministrze.
Nie wiem, czy dopytywac, bo pan minister moze nie wiedzieé, ale zapytam. Czy BWP dla
Indii zostat rozliczony? Cos sie stalo z tym projektem?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Temat jeszcze nie jest zakoniczony, panie przewodniczacy. Obie strony stoja na swoich stanowi-
skach, znanych od lat, tzn. strona polska uwaza, ze wszystko jest dobrze i niczego nie trzeba
uzupelniac, a strona indyjska odwrotnie.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):

W takim razie wyraze uczucie zalu, bo to by réwniez pomoglo prezesowi Leszkiewiczowi. Dalszy
koncept byt taki, ze w ramach ,,indianizacji” projektu BWP Hindusi chcieli przejac czy kupié
te maszyny, ktore produkowaly dotad BWP w Polsce. Z tego, co pamietam, to zbudowali nawet
zaklad w Pune, ale zostawmy to.

Problem BWP pokazuje, jak bardzo byla nam potrzebna konsolidacja, oczywiscie
ta madra konsolidacja. Tych wszystkich ludzi, ktérzy wokot tego projektu byli, kiedy kontrakt sie
ksztattowal... Zostawmy to. Z tym ze skoro to jeszcze wisi, to jest ktopot dla PHO, a nie dla PGZ.
Miedzy innymi byla to zresztg jedna z okoliczno$ci, ktéra uzasadniala czyszczenie, ale jak
powiedziatem, zostawmy to.

Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PGZ SA Adam Leszkiewicz:
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Zostalem wywolany do tablicy, wiec nawigze teraz do ostatniej myéli. Jest kilka problemow
zwigzanych z tym, ze dyskutujemy dzisiaj o sytuacji w PGZ i o tym, co mozemy lepiej i szybciej
zrobié, bardziej efektywnie.

Natomiast nie zapominajmy o tym, ze przy takich tematach jak BWP czy teraz ciezki woz
piechoty jest wiele dyskusji bioracych sie stad, ze nie wszyscy mys$lg w taki sposéb — niech
to produkuje PGZ, niech to produkuje polski przemyst. Wielu jest bowiem takich, ktérzy uwazaja,
ze najlepiej kupi¢ na zewnatrz gotowy produkt. Z tym sie troche wigze temat polonizacji niekto-
rych produktow, takich jak K2 czy K9 w przypadku partneréw koreanskich. Temat K2 pojawit sie
w mediach, trwaja negocjacje w tej sprawie. Musimy sobie zdawaé sprawe, ze to sg projekty, ktore
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niekoniecznie... Inaczej — sg to projekty, ktére w matym stopniu sg zwigzane z PGZ i ,,stuzg”
polskiemu przemystowi obronnemu. Jezeli kupujemy 180 czolgéw, z czego 2/3 jest dostarczanych
gotowych do armii, a tylko 1/3 ma by¢ u nas montowana, i ta polonizacja dotyczy de facto tej
1/3... OczywiScie mozna by tutaj osiggna¢ wiecej, mozna by bardziej zaangazowac w to polski
przemysl obronny oraz PGZ.

Zawsze bedziemy sta¢ na stanowisku, bronigc interesu PGZ, ze jesteémy w stanie wykonaé
konkretne projekty. Nad BWP w typie Borsuka pracowano 10 lat, zaczeto prace w 2014 r.,
a gotowy produkt otrzymalisémy po 10 latach. Moze to jest normalne, a moze to jednak byto
za dtugo. W przypadku ciezkiego wozu chcemy to samo powtorzyc¢, ale zalezy nam na maksy-
malnym skréceniu terminéw. Zalezy nam na przekonaniu zainteresowanych, ze jesteSmy
w stanie w konsorcjum ze Stalowg Wola przeprowadzié calg rzecz od poczatku do konca. Trwajg
intensywne koncepcyjne, mam nadzieje, ze sie niedlugo skonczg i przejdziemy do dalszych
faz tego projektu. Uwazam, ze jesteSmy w stanie ciezki woz sami wymysli¢, wyprodukowac
i zaopatrzy¢ w niego polska armie.

Jesli natomiast chodzi o Dezamet i Nowg Debe, to rozmowa o Dezamecie dotyczy rozmowy
o polskiej amunicji w ogdle, czyli o prawie do posiadania pociskéw 120 mm, ale przede wszystkim
155 mm. Sytuacja wyglada tak, pan minister wspomnial o tym na samym poczatku, ze jeste-
§my blisko podjecia dwoéch decyzji. Z jednej strony minister aktywoéw panstwowych analizuje
wnioski PGZ ztozone do Funduszu Inwestycji Kapitalowych na inwestycje w kilku naszych
lokalizacjach, w tym w Nowej Debie, ten projekt z nowej Deby jest najwiekszy w ramach puli
kilku wnioskéw zlozonej do FIK, ale z drugiej strony PGZ prowadzi postepowanie zwigzane
z wyborem dostawcy technologii do produkeji, zeby uzyskac petne prawa do produkeji pocisku
przez polski przemyst zbrojeniowy, w polskich zaktadach.

JesteSmy blisko sfinalizowania tych dwoch decyzji, obie dotycza niejako Dezametu, ktory
jest wazng czescia i bedzie oraz wazniejsza czescig procesu produkeji polskiej amunicji w zakre-
sie ostatecznego montazu, dostawy zapalnikow i nowego rodzaju korpuséw. Chodzi o to, zeby
mie¢ taki korpus, ktéry bedzie uzywany uniwersalnie i do krabow, i do K9. Dzisiaj tak do konca
nie jest. W zwigzku z tym najwieksza pula §rodkéw ma by¢ przeznaczona wlasnie dla Dezametu,
w tym na rozwdj. A to oznacza dokupienie ok. 50 ha terenéw, ktére dzisiaj sg rzeczywiScie
wlasnoécig Lasow Panstwowych. Trwaja negocjacje w tej sprawie. Jak juz bedziemy mieé decy-
zje, to negocjacje tez pewnie przyspiesza. To idzie w te strone, bo po prostu inaczej sie nie da.
Dezamet jest niezbedny w calym procesie produkeji polskiej amunicji 155 mm.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Dziekuje bardzo.

To jest poza wszystkim logiczne, bo skoro tam sg jakie$ kompetencje, to nie bedziemy ich
budowacé od nowa na jakim$ Greenfieldzie.

Borsuk dtugo trwatl, ale sie udal, natomiast Krab sie nam nie udat. Tzw. polski Krab byt
budowany jeszcze dtuzej. A co do polonizacji, to zasady sa wszedzie takie same. Przyktad
chociazby umowy na Kraba, tego koreanskiego, podpisanej chyba w grudniu 2014 r. dowodzi, ze...
Nie wiem, czy to jest sensowne, czy nie, ale dzisiaj historia Stalowej Woli pokazuje, ze pewnie
nie bylo to calkiem najgorzej zbudowane.

Czy ktoérys z pandéw chcialby jeszcze zabraé glos? Bardzo prosze.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Na zakonczenie chcialbym tylko bardzo serdecznie podziekowaé i panu ministrowi, i panu preze-
sowi, za tak powazne potraktowanie dzisiejszego posiedzenia podkomisji. Panu prezesowi chce
takze zlozy¢ gratulacje, bo niedtugo pan pelni te funkcje, a przedstawienie tak spojnej i logicznej
koncepcji dzialania Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j... Naprawde jestem pod wrazeniem. Jeszcze
raz bardzo serdecznie dziekuje obu panom za konkretne przedstawienie sytuacji i problemoéow
w zbrojeniéwce.

Przewodniczacy posel Zdzistaw Gawlik (KO):
Czy jeszcze kto§ chce zabraé glos? Jezeli nie, to dziekuje wszystkim uczestnikom.
Pan poset zdazyt juz podziekowac i podsumowacé, oczywiScie podpisuje sie pod tym. Naprawde
bytem pod wrazeniem, zaczynajac nasze spotkanie, z powodu obecnoéci zar6wno pana ministra,
jak i pana prezesa. Bardzo panom dziekuje i jednocze$nie zycze, zeby wszystko ukladato sie
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wam bezkolizyjnie, zwlaszcza jeli chodzi o relacje z podmiotem, na rzecz ktérego produkujecie
i bedziecie produkowac. Zycze powodzenia.
Zamykam posiedzenie, dziekuje, do widzenia.
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