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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych
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gornictwa i energetyki (nr 16)

21 stycznia 2026 .

Podkomisja obradujgca pod przewodnictwem posta Macieja Mateckiego (PiS),
przewodniczgcego podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek dzienny:

— dyskusja na temat obliga gietdowego oraz roli sp6tki Towarowa Gietda Energii
w obstudze i rozwoju polskiego rynku gazu i energii.

W posiedzeniu udzial wzigli: Monika Gawlik dyrektor Departamentu Spotek Paliwowo-Energetycznych
Ministerstwa Aktywow Panstwowych wraz ze wspétpracownikami, Aleksandra Swiderska dyrektor Depar-
tamentu Elektroenergetykii Gazu Ministerstwa Energii wraz ze wspélpracownikami, Lukasz Goliszewski
prezes zarzadu Izby Rozliczeniowej Gield Towarowych SA, Piotr Listwon prezes zarzadu Towarowej Gieldy
Energii SA oraz ze wspotpracowniczka, Lukasz Bentkowski dyrektor Departamentu Analiz Rynkowych
PGE SA, Przemystaw Bielecki dyrektor Departamentu Regulacji Enea SA, Grzegorz Bujanowski
dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem, Igor Muszynski dyrektor wykonawczy do spraw regulacji
1 zgodnosci oraz Piotr Sosnowski dyrektor Dzialu Regulacji Paliw Gazowych ORLEN SA, Adam Ferens
dyrektor do spraw sieci elektroenergetycznych Polenergia SA, Pawel Jablonski dyrektor wykonawczy
do spraw zarzadzania portfelem oraz Kaja Jedlinska kierownik zespotu regulacji i spraw miedzynaro-
dowych Tauron SA, Robert Jurgielaniec zastepca dyrektora Departamentu Biura Obrotu Hurtowego
oraz Agnieszka Paska kierownik operacyjny Departamentu Regulacji PGE SA, Szymon Kowalski wice-
prezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, Piotr Kardas czlonek zarzadu Forum
Odbiorcow Energii Elektrycznej i Gazu wraz ze wspolpracownikami, Janusz Turski dyrektor generalny
Stowarzyszenia Papiernik6w Polskich.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i L.ukasz Zylik -z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw infrastruktury krytycz-
nej, gérnictwa i energetyki. Witam wszystkich go§ci bioracych udziat w dzisiejszym posiedzeniu.

Stwierdzam kworum.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje dyskusje na temat obliga gazowego oraz roli
spotki Towarowa Gietda Energii w obstudze i rozwoju polskiego rynku gazu i energii.

Witam na posiedzeniu naszej podkomisji pana Piotra Listwonia, prezesa zarzadu Towarowej
Gieldy Energii. Dzien dobry, panie prezesie. Jest z nami pan Yiukasz Goliszewski, prezes zarzadu Izby
Rozliczeniowej Gietd Towarowych SA, pani Olga Dzilinska-Pietrzak, manager do spraw regulacyj-
nych w TGE SA, pani Monika Gawlik, dyrektor Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pani Jolanta Czapla, glowny specjalista w tym samym
departamencie MAP, pan Henryk Kali§, prezes zarzadu Forum Odbiorcow Energii Elektrycznej
i Gazu, pan Szymon Kowalski, wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej,
Piotr Kardas, cztonek zarzadu FOEEIG, Grzegorz Bujnowski, dyrektor wykonawczy do spraw
handlu gazem w Orlenie, Igor Muszynski, dyrektor wykonawczy do spraw regulacjii zgodnosci
ORLEN SA, Pawet Jablonski, dyrektor wykonawczy do spraw zarzadzania portfelem w Tauro-
nie, Piotr Sosnowski, dyrektor Dzialu Regulacji Paliw Gazowych ORLEN SA. Pan dyrektor jest
stalym bywalcem naszej Komisji, dziekuje.

Jest z nami pani Agnieszka Paska, kierownik operacyjny Departamentu Regulacji w PGE,
pan Robert Jurgielaniec, zastepca dyrektora Departamentu Biura Obrotu Handlowego PGE,
pan Przemystaw Bielecki, dyrektor Departamentu Regulacji Enea SA, pan Adam Ferens, dyrek-
tor do spraw elektroenergetycznych w Polenergii, pan Janusz Turski, dyrektor generalny
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Stowarzyszenia Papiernikéw Polskich, pani Radostawa Bociek, zastepca dyrektora Departa-
mentu Elektroenergetyki i Gazu w Ministerstwie Energii, pan Michat Mikuta, przewodniczacy
zespolu do spraw rynku energii For FOEEIG, pani Kaja Jedlinska, kierownik zespotu regulacji
i spraw miedzynarodowych w Tauronie, pan Jacek Kasprzyk, czlonek FOEEIG, pani Marlena
Stuglik, dyrektor departamentu analiz rynkowych w PGE, pan L.ukasz Bentkowski, dyrek-
tor departamentu analiz rynkowych w PGE, pan Maciej Drozd dyrektor do spraw regulacji
z Polskiej Izby Magazynowania Energii i ElektromobilnoS$ci i pan Waldemar Szule, dyrektor
Towarzystwa Gospodarczego Polskie Elektrownie.

Szanowni panstwo, porozmawiamy dzisiaj na temat obliga i na temat roli TGE. Mamy kogo$§
z Ministerstwa Energii? Zaraz bedziemy jeszcze ustalac. Tak, jest pani dyrektor. Witam panig
dyrektor Aleksandre Swiderskg z Ministerstwa Energii. Juz witalem panig Radostawe Bociek.

Zaczniemy od prezentacji TGE. Potem poprosze resorty o kilka zdan i pozniej bedzie dyskusja.
Panie prezesie, prezentacja jest duza, ale mysle, ze nie bede bardziej ponaglat, bo temat jest
istotny i ciekawy, zwlaszcza jesli chodzi o powiekszenia obliga, ale z tym, ze jednoczesénie tylko
jeden gaz tak naprawde moze sprowadzac do Polski. Panie prezesie, powiem tak. Pan wybierze
forme obfitosci informacji. MySle, ze tez cze$¢ rzeczy wyjdzie nam p6zniej w dyskusji w pyta-
niach, wiec prosze przej$¢ przez prezentacje, a my pozniej bedziemy dopytywali.

Prezes zarzadu Towarowej Gieldy Energii SA Piotr Listwon:

Dobrze. Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, zeby przejs¢ do konkretow,
jezeli chodzi o Towarowg Gielde Energii, mysle, ze przez 25 lat zdazyliscie panstwo poznac
samg spo6lke i jej role na rynku. Z tych najwazniejszych aspektéw nalezy wspomnie¢, ze TGE
jest podmiotem Sci§le nadzorowanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Urzad Regu-
lacji Energetyki, jak i rowniez przez Agencje ds. Wspolpracy Organéw Regulacji Energetyki
(ACER), czyli jest regulowana na wielu plaszczyznach pod wzgledem funkcjonalnosci, funkcjo-
nowania, regulacji. Jest to podmiot, ktory musi prowadzi¢ transparentny i bezpieczny obrot,
podobnie jak nasza Izba Rozliczeniowa Gield Towarowych, ktéra réwniez jest nadzorowana przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, rowniez w kontekscie wszystkich procesow rozliczenio-
wo-rachunkowych, ktore musza spelnia¢ najwyzsze standardy bezpieczenstwa rozliczen i rozra-
chunku energii elektrycznej. Dialog jest dla nas wazny, dlatego tez cieszymy sie na te mozliwosé
spotkania sie z panstwem dzisiaj na podkomisji i porozmawiania na temat waznych aspektow
nie dla same;j gieldy, ale wlasciwie dla uczestnikéw rynku i dla rynku, jakimi sg mechanizmy
zwiekszania podazy zarowno energii elektrycznej, jak i gazu na rynku gietdowym.

7 aspektow, ktore Scisle chcielibySmy podnie§é, to rola spolki, czyli przede wszystkim zapew-
nienie konkurencyjnos§ci rynké6w organizowanych przez TGE. Musimy sobie zdawaé sprawe
z tego, ze gospodarka kraju musi by¢ konkurencyjna wewnetrznie, ale przede wszystkim wobec
innych krajow Unii Europejskiej oraz globalnie. W zwigzku z tym wszelkie mechanizmy zwiek-
szajace konkurencyjnos$¢ polskich podmiotéw zastuguja na szczegdlng uwage i troske, dlatego
tez na kolejnym slajdzie bedzie troszke o tej konkurencyjnosci.

Drugi aspekt to jest przejrzystosé i wiarygodno$é cen gietdowych jako rynkowego benchmarku.
Ceny, indeksy publikowane przez gielde sa wykorzystywane bardzo obszernie przez rézne
sektory gospodarki kraju, przez odbiorcow, ktorzy nabywajg te energie nie tylko bezposrednio
na gieldzie czy za poérednictwem doméw maklerskich, lecz takze w przetargach czy po prostu
od spolek obrotu. Bardzo czesto benchmarkujg sie w rozliczeniach do cen gietdowych, dlatego
tez zalezy nam na tym, aby odpowiednia plynno$¢ i transparentnos$c rynku gietldowego byta
duza, aby kazdy mial wrazenie i poczucie, ze te ceny, ktére tworzg sie na rynku gietdowym,
sg w oparciu o duza ilo§¢ energii i gazu zaréwno po stronie kupna, jak i sprzedazy.

Skoro mowimy o konkurencyjnoéci i wiarygodnosci cen gietdowych, to niezbedne jest oczy-
wiscie zapewnienie niedyskryminacyjnego dostepu do wolumendow energii i gazu ziemnego.
Bardzo szybko przez... ,,Gielda jako rynek konkurencyjny” — mamy cztery takie gtowne filary
charakteryzujgce rynek konkurencyjny. To jest oczywiScie naturalna konkurencja, ktéra wzmac-
nia konkurencje cenowa pomiedzy sprzedawcami i nabywcami, niezaleznie od tego, jaka grupe
energetyczng czy grupe kapitalowg majg za soba. Wyréwnujemy szanse pomiedzy uczestni-
kami rynku. To znaczy, ze kazdy jest rowny wobec siebie na rynku gieldowym, tak jak powie-
dzialem, niezaleznie od grupy, ktora za nig stoi. Naszg domeng jest bezpieczenstwo dostaw
i zabezpieczenie ryzyka. Dzieki naszym produktom, ktére oferujemy dla uczestnikéw rynku,
mozna handlowa¢ z dltuzszym rozciggnieciem czasowym, zeby zabezpieczy¢ cene i dostawe
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energii i gazu w przyszloéci, co, jak rozumiem, jest krytycznym i bardzo waznym elementem
zabezpieczenia tej wlaénie dostawy i ceny dla przemystu czy ogolnie odbiorcow koncowych,
i oczywiScie odpowiednie zarzadzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem cen.

OczywiScie musimy braé przede wszystkim pod szczeg6lng uwage potrzeby odbiorcow, ktorzy
na samym koncu tworzg to PKB, tworza te konkurencyjng gospodarke kraju. Tez zalezy nam
na tym, aby dobra plynnosc tego pierwotnego rynku hurtowego bylta na tyle duza, aby wszel-
kie mniejsze czy wieksze spotki obrotu mogly naby¢ odpowiednig ilo§¢ towaru w rozumieniu
energii elektrycznej i gazu, aby méc p6zniej na rynku detalicznym... Przez detal nie rozumiem
tylko i wylgcznie odbiorcéw indywidualnych, domowych, ale przez ,,detalicznych” rozumiem
rowniez odbiorcéw m.in. przemystowych, ktérzy w organizowanych przez siebie przetargach
po prostu licza na wieksza konkurencje podmiotéw, ktérzy sg w stanie dostarczaé im energie
i gaz niz tylko jeden czy trzech, czy czterech.

Oczywiscie naszg domeng jest rowniez optymalizacja kosztow. Nalezy zwroci¢ uwage,
iz dzieki temu, ze odbiorcy, klienci czy uczestnicy obrotu podpisuja tylko dwie umowy, z Towa-
rowg Gieldg Energii i z I1zbg Rozliczeniowa Gield Towarowych, czyli dwie umowy o czlonkostwo
na wystandaryzowanych zasadach, majg dostep do calego rynku, do 80 cztonkéw bezposred-
niej gieldy oraz ponad 220 klientéw doméw maklerskich. To powoduje, ze mamy efektyw-
no$¢ funkcjonalng, efektywnosé kosztowa, takze w konteksScie zabezpieczenia ryzyka kontra-
henta, bo w umowach bilateralnych nie bierzemy pod uwage tylko kilkunastu podmiotéow,
z ktorymi mozemy handlowaé. Mamy otwarty rynek. Mozemy tak naprawde handlowaé z prawie
300 podmiotami na rynku w oparciu tylko o dwie umowy bez ponoszenia ryzyka kontrahenta,
bo calosé ryzyka jest przenoszona na IRGiT, ktéra zabezpieczala odpowiednio cene, rozrachunek
finansowy i rozrachunek ilo$ciowy zakupionej lub sprzedanej energii lub tez gazu.

Waznym aspektem jest oczywiscie ograniczanie cen z perspektywy szczegdélnie odbior-
cow przemystowych. Tutaj pozwoliliSmy sobie na przytoczenie cytatu z pewnego opracowania
pani Pandery i pana Adamczewskiego, ze cena energii powinna wynikac z dobrze uksztaltowa-
nego, plynnego i konkurencyjnego rynku energii. Nie ma lepszego sposobu na ograniczenie cen
i zwiekszanie transparentnosci kosztowej niz konkurencyjnie dzialajacy rynek energii, zwlaszcza
w czasach transformacji, w ktorej sie znajdujemy. OczywiScie kazdy rynek ma swoje bolgczki.
Wydaje sie, ze po 25 latach jesteémy rynkiem juz catkiem dobrze uksztaltowanym, natomiast
kazdy rynek ma swoje bolgczki, my réwniez. Bolaczka jest to, ze czesto zmieniajg sie regu-
lacje, ktore ksztaltujg ten rynek. Obecnie naszg bolgczka jest to, ze na rynku gieldowym nie
mamy wystarczajaco dobrej plynnosci energii elektrycznej, ktora to powoduje istotne trudnosci
z zabezpieczeniem ceny i dostawy energii w kontraktach dlugoterminowych przez odbiorcow
przemystowych i energochtonnych.

Przechodzac do rynku energii elektrycznej, przygotowalismy kilka slajdéw, mysle,
ze z panstwa punktu widzenia tez ciekawych, ktére prezentuja na osi czasu od 2009 r.
do wlasciwie obecnego roku wolumeny energii, ktore byty handlowane co roku w podziale
na rynek terminowy. To jest ten pomaranczowy, bardziej fososiowy, ciemniejszy kolor. Jasniej-
szy to jest rynek spot, na ktérym z jednej strony mozemy w ostatnim czasie obserwowaé dos¢
duzg zmiane sposobu kontraktowania. Wiasciwie od roku 2023 widzimy, ze te jaSniejsze, foso-
siowe stupki powoli zréwnuja sie z tymi bardziej ciemnymi, czyli z rynkiem terminowym.
To pokazuje, ze wolumeny zaczynajg by¢ coraz bardziej kontraktowane na rynku spotowym.
Jest to tez w pewien sposob ryzyko zmiennoSci cen wlaénie dla duzych odbiorcow, na to warto
zwroci¢ uwage.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze miedzy rokiem 2009 a rokiem 2017 funkcjonowalo 15-procentowe
obligo gietdowe, ale wtedy mieliSémy jeszcze kontrakty dlugoterminowe (KDT), ktére zobo-
wigzywaly wytworcow do tego, aby sprzedawaé energie elektryczng w oparciu o gielde, po to,
zeby ta cena byla transparentna, aby KDT-y rozliczaly sie o precyzyjniejsza i bardziej transpa-
rentng cene. Mimo tego, ze to bylo 15% obliga regulowanego, mielisémy, jak panstwo widzicie,
catkiem dobra... za chwile to pokaze, jaka byta wtedy ptynnosc¢ poszczegblnego kontraktu. Moze-
cie panstwo zobaczy¢, jaki byt wtedy obracany wolumen obrotu. Na tym slajdzie jest takze przed-
stawione, jaki jest udziat wolumenu obliga w zuzyciu netto, czyli ile obligo wynosi w praktyce.
Mozna moéwic o tym, ze obligo wynosi 15, 30 lub 100%, ale ta r6zowa czy fioletowa linia realnie
pokazuje i pokazywala, ze w roku 2011 to obligo faktycznie miato taka warto$¢ na poziomie
okoto 50-60%, p6zniej ono spadalo wraz z wygaszaniem KDT-6w, wlasciwie zakonczeniem tych
kontraktow dtugoterminowych, gdzie w roku 2016-2017 ten wolumen istotnie spadi.
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Do czego to doprowadzito? 2018 rok to byly doséc¢ istotne wzrosty cen energii elektrycznej
w wyniku wlaénie 2017 r., kiedy podaz na rynku gieldowym byta do$¢ niska. Spotki potrzebowaty
zakupywac energie elektryczng i nie mialy za bardzo do niej dostepu. Cena rosta. To powodo-
walo, ze minister energii, wtedy pan minister Tchorzewski, zdecydowal sie na najpierw komu-
nikacyjne, pozniej regulacyjne podniesienie obliga gietdowego do 100%. Co to spowodowalo?
Spowodowalo to, ze w roku 2018, wlasciwie do roku 2021, obligo wynoszace 100% realnie wyno-
sifo miedzy 40% a maksymalnie 52% udziatu tego wolumenu obliga w zuzyciu netto. Widzicie
panstwo, ze plynno§é rodzi plynnos§é, czyli od wolumenu obliga handluje sie dodatkowo ener-
gia, ktérg sie kupuje, ktorg sie sprzedaje, ktorg sie obraca na rynku gietdowym, a to powoduje
duzo wieksza ptynnosc i duzo wiekszg ilos¢ kontraktéw, co powoduje tez zmniejszenie ryzyk
rynkowych, spread6w cenowych, o ktérych powiem za chwile.

Kolejny slajd to jest wlasnie ptynnos¢ kontraktu BASE na nastepny rok, czyli najbar-
dziej chodliwy i plynny TGE. Mozecie panstwo zaobserwowac, ze od roku 2018 do roku 2021
te pomaranczowe kwadraciki sg wlasciwie zblizone, przyklejone do linii zerowej. To odzwiercie-
dla spread, jaki wtedy wynosit na kontrakeie rocznym. On ksztaltowal sie ponizej 2 zl, a prze-
waznie ponizej 1 zt. Ten spread w okresie kryzysowym wzrést do bardzo duzych wysokosci,
nawet powyzej 130 z1, ale i konsekwentnie od 2023 r. widzimy, ze ten spread zaczyna malec,
ale nigdy nie dotart... nawet w lutym, nawet w koncowce 2025 r. wynosit §rednio okoto 6-8 zlt.
Spread tez jest odzwierciedleniem kosztéw, jakie ponosza uczestnicy obrotu, zakupujac lub
sprzedajac energie elektryczna.

Ten slajd réwniez pokazuje jeszcze jeden wazny aspekt. Kolumny zielona jasniejsza i kolor
zielony ciemniejszy to sg §rednie dzienne liczby kontraktow notowanych w poszczegél-
nych miesigcach. To pokazuje, ile kontraktéw mogliSmy érednio zawiera¢ w ramach kazdej
sesji od 2018 r. do roku 2021. Ten wykres pokazuje, ze na rynku terminowym mozna bylo nabyé
miedzy 40 a 70 kontraktow dziennie. Dzisiaj, po kryzysie, czyli rok 2024 i rok 2025, to jest 10-20
kontraktow, czyli ta ptynno&é spadta przynajmniej dwu- albo nawet trzykrotnie. Za chwile
powiem wiecej, na co to wplywa, jezeli chodzi o uczestnikow rynku. Warto wspomnie¢ o tym,
ze oczywiscie niska podaz, niskie obroty to jest rowniez niska plynnos¢, a to przeradza sie takze
na koszty uczestnikoéw rynku gietdowego.

Kolejny slajd. Zanim przejde do studium przypadku jako taki przyktad, z czym ewentual-
nie odbiorcy mogg sie mierzy¢, to chcialbym jeszcze tylko pokaza¢ plynnos$c na europejskich
rynkach terminowych energii elektrycznej. Tutaj pozwolitem sobie dorysowaé Polske czerwonym
kwadracikiem, poniewaz nie byla w ogdle wzieta pod uwage ze wzgledu na to, ze zaczynamy
od Rumunii. To jest taki wspoélczynnik churn rate, czyli poréwnanie wielkosci obrotéw do zuzy-
cia, do konsumpcji energetycznej netto w danym kraju. W Polsce w 2025 r. ten wspolczynnik
wynosil 0,46, gdzie panstwo widzicie, ze w innych krajach, nawet w Rumunii, Czechach, Belgii,
Austrii, Szwecji, Hiszpanii, Holandii, we Wloszech ten wskaznik jest na duzo wyzszym poziomie.
OczywiScie w Niemczech on jest najwyzszy, tam gtéwnie handluje sie na instrumentach finan-
sowych, wiec tez ten churn rate jest uzasadniony.

Najbardziej rekordowym rok, gdzie osiggneliémy 208 TWh na rynku terminowym, to byt
rok 2020. Wtedy churn rate Polski wynosito 1,35, czyli bylibySmy mniej wiecej na poziomie
Hiszpanii, ktéra osiggneta 1,3. W dalszym ciggu jesteémy w §redniej stawce. Dzisiaj to jest
0,46. Ten wykres pokazuje tez, jaka mamy niskg plynnoé¢ rynku gietdowego niestety bez tej
regulacji, ktéra wymusza na wytworcach, zwlaszcza w kontekécie produkeji energii elektrycz-
nej z wegla czy z gazu, handlowania tg energig na rynku gietldowym i udostepniania tej energii
dla innych uczestnikow rynku.

Gieldowy rynek energii a obligo - to sg takie wazne aspekty, ktére wskazujg na to, ze obecnie
na nieplynnym gietdowym rynku energii elektrycznej wystepuja istotne trudnosci w kontrak-
tacji dlugoterminowej. Zobligowanie wytworcéw do kontraktowania dostawy przede wszystkim
w oparciu o rynek gieldowy zwiekszy podaz energetyczny na gieldzie, plynno§é rynku i naturalng
konkurencje cenowa pomiedzy elektrowniami. OczywiScie obligo przyczyni sie do zwiekszania
konkurencji na rynku detalicznym, co jest bardzo wazne i to wielokrotnie podkre§lamy, ze nie
tylko patrzymy na obligo gieldowe tylko z perspektywy rynku hurtowego, tego pierwotnego,
ale musimy patrze¢, ze duza ilo$¢ spotek obrotu nabywa energie elektryczng po to, zeby byé
w stanie w ogdle funkcjonowaé na rynku detalicznym. To jest po to, zeby$my mieli w prze-
targach organizowa¢ przemyst przez odbiorcow duzych, energochtonnych, zebySmy mieli nie
tylko cztery oferty, ale zeby$my mieli ich 15, zeby po prostu byto z czego wybieraé, aby tam byta

K.B.
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naturalna konkurencja cenowa. Wiec pamietajmy o tym, ze obliga gieldowe to nie jest tylko
rynek hurtowy, to jest nawet i przede wszystkim rynek detaliczny.

OczywiScie obligo, o czym méwitem, zmiesza ryzyka rynkowe, spready i koszty handlowe.
Chodzi miedzy innymi o to, ze wieksza plynno$¢ na gietdzie powoduje krotszy czas nabywania
energii oraz nizsze ryzyko zmian cen w tym czasie. Wieksza plynnosc¢ i konkurencja podmiotéw
na gieldzie przyczynia sie do zmniejszenia spreadéw, o ktérych juz wspomniatem, czyli spre-
adow pomiedzy najlepszymi cenami kupna i sprzedazy poszczegdlnych produktow. To ma swoje
odzwierciedlenie w nizszych kosztach handlowych i wiekszej sktonnosci do obnizenia cen przez
odbiorcéw koncowych. Za chwile powiem na przyktadzie, o co dokladnie chodzi.

Obligo rowniez umozliwia przedsiebiorstwom energetycznym ograniczy¢ ryzyko zmiennosci
cen przez jej zabezpieczenie na rynku terminowym. Teraz dojde do studium przypadku, ktory
opracowaliémy w oparciu o dane rzeczywiste. Mamy przyktad podmiotu energochtonnego, prze-
mystowego, ktory zuzywa rocznie 525 000 MWh, czyli 0,5 TWh. Tak jak zreszta wspomniatem,
z danych na wykresie z listopada ubieglego roku wynika, ze srednia dzienna liczba kontrak-
tow na produkcie rocznym BASE Y +1 to okolo 14 kontraktow. Srednia dzienna zmiennosé
ceny produktu rocznego w okresie 30 sesji, ktorg wyliczyliémy na bazie danych rzeczywistych,
wyniosta wtedy 14,20 zt.

Odnoszac sie do tego konkretnego przypadku, energochlonny podmiot potrzebuje zaku-
pi¢ na kolejny rok 525 000 MWh rocznie. Biorgc pod uwage to, ze jeden kontrakt na instru-
mencie rocznym wynosi 8760 MWh, to oczywiScie przy podzieleniu tego jedno przez drugie
wynosi 60 kontraktow. Tyle kontraktow musi naby¢ ten odbiorca przemyslowy albo bezpoéred-
nio na gieldzie, albo za pos$rednictwem domu maklerskiego, albo nawet organizujac przetarg
na rynku detalicznym. Tylko w takiej sytuacji spotka obrotu bedzie musiata domkna¢ te jego
pozycje na rynku gieldowym, zeby méc dostarczyé mu te energie energetyczna. Co to oznacza?
Nawet przy bardzo sprawnym handlu, podkre$lam raz jeszcze, taki podmiot jest w stanie zawrzeé
dwa kontrakty z 14 dziennie, co oznacza, ze niezbedne bedzie 30 sesji do tego, aby domknaé
te pozycje, czyli péttora miesigca. W tym czasie przy tej zmiennoSci 14,20 zl, ktorg wyliczyliSmy,
koszt dla takiego odbiorcy, ktory bedzie musial zaplacic za te energie, to jest okoto 7,46 miln z1.
To jest dodatkowy koszt. To nie jest koszt nabycia energii, tylko to jest dodatkowy koszt przez
to, ze plynnoS¢ rynkowa jest na tyle niska, ze ten podmiot musial otwiera¢ te pozycje przez
prawie poltora miesigca, aby moc zrealizowac dostawe na kolejny rok. W okresie obowigzywa-
nia obliga gietdowego w wysokoSci 100%, gdzie, tak jak mowie, ono realnie nigdy nie wnosilo
0 100%, tylko maksymalnie 52%, érednia dzienna liczba kontraktéw na produkcie rocznym
wynosila okolo 50 kontraktéw, co umozliwialoby zakontraktowanie analogicznej wielkoSci
zapotrzebowan na dziewieciu sesjach, czyli trzykrotnie szybciej i znacznie tanie;j.

Jakie sg z tego wnioski? Prosze panstwa, musimy pomysle¢ o tym, ze sektor przemystu
to fundament polskiej gospodarki. W 2021 r. stanowil o zatrudnieniu 21% pracujacych Polakéw,
to jest okolo 3,6... Dobra, nie bede juz wchodzil bardzo mocno w szczegély. Wypracowat
23% wartoSci w gospodarce. Mamy tez na sali przedstawicieli, ktorzy reprezentujg produkcje
metali, wyrobéw gotowych, ktéra generuje okoto 68 mld zt, produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw
sztucznych —to jest ponad 43 mld z1, rafineryjnych i koksownie — 38 mld zt, wyroby mineralne —
29 mld z1, chemia - 26 mld zt. Ogdlnie wedtug forum energii przemyst zuzywa rocznie okoto
67 TWh. To jest bardzo duza ilo§¢ energii, ktora potrzebuje zakontraktowac na rynku, dlatego
musimy udostepnic¢ im takie mozliwosci, aby ten rynek byt ptynny.

Przy obecnych poziomach ptynnoSci na gietdzie odbiorcy zmuszeni sg do wyczekiwania
i poszukiwania pseudookazji, czyli kontraktéw spelniajgcych warunki podstawowej konku-
rencyjnosci wobec zagranicznych przedsiebiorstw w wolumenach odpowiadajacych pojedyn-
czym kontraktom. Taki model kontraktacji wydtuza jej czas, angazuje dodatkowe zasoby,
generuje dodatkowe ryzyko i koszty, przenosi kontraktacje z rynku terminowego na krétko-
terminowe i spot. Natomiast spotki obrotu przy niewystarczajgcej ptynnosci nie sg w stanie
zagwarantowac tym przemystowym odbiorcom konkurencyjnych cen w przetargach, poniewaz
poza swoja oczywista marzg muszg doliczyc¢ przy takiej ptynnoSci marze wynikajace z zarzadza-
nego ryzyka rynkowego. Jezeli jest duza zmienno$¢ i spétka obrotu na rynku gietfdowym musi
zawrzect te ilo§¢ kontraktéw odpowiadajgcych przyktadowo na tym studium przypadku 30 sesji,
to ta zmienno$c jest catkiem spora, wiec musi tez to zawrze¢ w swoim koszcie, co na samym
koncu powoduje, ze ten odbiorca przemystowy placi po prostu duzo, duzo wiecej, niz gdyby mogt
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sam zakontraktowac sie bezposrednio albo za posrednictwem spétki obrotu na rynku gietdowym.
To tyle, jezeli chodzi o rynek energii.

Teraz przechodzac do rynku gazu, to jest analogiczny slajd pokazujacy wolumeny histo-
ryczne obrotu na rynku gieldowym, takze w podziale na rynek terminowy i rynek spot. Jak
panstwo wiecie, od 2014 r. funkcjonuje obligo na poziomie 55%, ktére, jak ta r6zowo-fioletowa
linia wskazuje, realnie mieSci sie tuz ponizej 50%, jesli chodzi o udzial pomimo wolumenu obliga
w zuzyciu tego gazu w Polsce.

Warto zwroci¢ uwage, ze pomimo tego poziomu obliga gros transakeji dla podmiotow energo-
chlonnych jest zawieranych jeszcze w sposob bilateralny, najczesciej w oparciu o zasade take or pay,
ktora nie jest elastycznym sposobem kontraktacji dla podmiotéow przemystowych, ktore
powiedzmy, ze stwarza im dodatkowe ryzyka i koszty zwigzane z zakupem gazu. To jest jedno.
Poézniej, gdyby okazalo sie, ze tego gazu majg za duzo i potrzebujg go odsprzedaé, to tez ten
sposob kontraktowania bilateralnego nie do konca zawsze jest efektywny. Po prezentacji popro-
sze ewentualnie o potwierdzenia ze strony odbiorcéw, czy ich odczucia faktycznie pokrywajg sie
z naszymi analizami.

Kolejny slajd pokazuje gaz ziemny i ceny gieldowe na tle cen importu. Zielong linig sg zazna-
czone ceny na rynku T'GE. To jest cena gazu kontraktowanego na TGE. Czerwona i niebieskg
linig mamy odpowiednio zaznaczone ceny gazu. Niebieska linia to jest gaz spoza Unii Euro-
pejskiej i EFTA, a na czerwono jest gaz z UE i EFTA. Widzimy, ze ten niebieski spoza UE jest
cenowo najnizszy, ten importowany z Europy i EFTA jest troche drozszy, ale mimo tego na TGE
cena jest najwyzsza. Te wskazniki sg w jaki§ sposob skorelowane. Oczywiscie te ceny uwzgled-
niajg koszty importu tego gazu.

Kolejny slajd pokazuje te ceny, ktore sg nizej, czyli linie pomaranczowa, zielona, czarna itd.
Pomaranczowa pokazuje spread pomiedzy TGE a hubem gazowym THE, czyli niemieckim,
a linia fioletowa pokazuje spread pomiedzy TGE a T'TF. Widzimy, ze te linie sg bardzo mocno
ze sobg skorelowane, ale zawsze cena na TGE jest tzw. TTF i THE+. Niezaleznie od tego,
ile wysitkéw wprowadziliémy w infrastrukture przesylowa w Polsce mozliwosci importowe gazu
poprzez Baltic Pipe, poprzez terminal LNG w Klajpedzie, ktére mocno dywersyfikujg zrodta
dostawy, co super nam sie udato i za to gratuluje, natomiast to nie od razu ma swoje odzwier-
ciedlenie w cenach. W dalszym ciagu ceny na rynku gieldowym w Polsce mamy z uwzglednie-
niem przesylu z Niemiec, cho¢ ta struktura importu zdecydowanie sie zmienita. Ten spread
na poziomie miedzy 5 a 6 euro za megawatogodzine powoduje, ze odbiorcy przemystowi, ktorzy
zuzywaja duze ilo§ci gazu, sg mniej konkurencyjni o te 5-6 euro na kazdej megawatogodzinie
niz rynki zachodnie.

Kolejny slajd pokazuje plynnosc rynkow europejskich i rynkow terminowych. Tu znowu
jako Polska nie zostaliSmy ujeci mimo tego, ze mamy predyspozycje i aspirujemy do hubu
gazowego w naszej czesci regionu, poniewaz ta ptynno§é na rynku polskim jest w dalszym
ciagu niewystarczajgca. NajczeSciej zuzywamy tylko na wlasne potrzeby i to dla jakiejs
czesSci sektora. Duza czesc energii jest jednak konsumowana czy sprzedawana bilateralnie.
Pozwolitem sobie pokazaé po lewej stronie, tam, gdzie jest tabela, ze TGE w 2024 r. mialo ten
wspolczynnik churn rate na poziomie 0,62, gdzie ta najnizsza ptynnoéc¢ w hubie PVB wynosita
w tym czasie 0,9. Mamy te wskazniki zdecydowanie duzo nizsze. Po prawej stronie panstwo
widzicie tez przedstawiong plynnos§¢ w réznych hubach i znowu TGE tam sie nie znalazlo.
Po prostu na polskim rynku handlu gazem ten nasz wspétczynnik wynosit wtedy 0,4.

Przewodniczacy posel Maciej Maltecki (PiS):
Panie prezesie, przepraszam, wszedlbym w stowo.

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:
Tak, prosze.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Mamy ten wspélezynnik churn rate. Prositbym o wyjasnienie tego rozdzwieku miedzy wsp61-
czynnikiem TTF a panstwa wspoétczynnikiem. W jaki$ sposéb mozemy poréwnaé Holandie
do Polski w zakresie zuzycia gazu. Moje pytanie brzmi: Z czego wynika ta r6znica? Czy to jest
tak, ze oni musieliby kilkakrotnie wiecej obrdci¢ tym gazem, czy oni majg na przyktad wliczone
w tym wspolczynniku instrumenty finansowe, a panstwo macie po prostu sprzedaz z dostawg?
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Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

Tak, na pewno...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Co po waszej stronie mogloby sie pojawié, zeby zwiekszy¢ ten wspétczynnik oprocz zwiekszenia
obligo? Jezeli nawet to obligo poszioby do 85% albo, powiedzmy, 0 60% w gore, albo o 30 punktow
procentowych, to i tak nie zmieni tej struktury. Prositbym o wyja$nienie... Czy poré6wnujemy,
nie wiem, gruszki do gruszek, czy méwimy o dwoch réznych swiatach?

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

Tak jak powiedzialem, churn rate to jest wolumen kontraktowany, wolumen obrotu na danym
hubie lub gieldzie w stosunku do konsumpcji energii elektrycznej... przepraszam, gazu. Jezeli
konsumpcja w danym kraju jest odpowiednio mniejsza, a wolumeny sg duze, to churn rate
jest duze, powyzej jednego albo nawet wiecej. U nas produkty, ktére oferujemy na TGE,
to sg produkty, forwardy z fizyczng dostawa, czyli kontrakty diugoterminowe z fizyczng dostawa.
To jest element, ktory jest spdjny, ale tez réznigcy nas od niektérych wiekszych hubow gazo-
wych, w ktérych tez instrumenty finansowe odgrywaja role, sa tatwiejsze w obstudze w zwigzku
z tym, ze nie sg zwigzane z fizyczng dostawg gazu. Natomiast nie zmienia to tez takiego aspektu,
ze na wykresie po prawej stronie mamy other European Union hubs, gdzie mimo tego ten wspot-
czynnik jest duzo, duzo wyzszy, duzo wiecej terawatow tam sie obraca niz na TGE.

Czy zamierzamy co$ z tym zrobic¢? OczywiScie. Nie jesteSmy rynkiem, gielda, ktora liczy
tylko i wylacznie na obligo jako element, ktéry zbawi §wiat i Polske. Réwniez pracujemy nad
tym, zeby takze zaoferowac naszym uczestnikom obrotu mozliwo$¢ kontraktowania bezdo-
stawnych produktow, czyli w oparciu o instrumenty finansowe futures na gaz. Jednakze nasze
konsultacje z uczestnikami rynku pokazuja, ze nawet jezeli wprowadzimy tego typu produkty,
to i tak wiekszo$¢ podmiotow, odbiorcéw moze by¢ zainteresowana dodatkowo zabezpieczeniem
ceny bezdostawnej, ale przede wszystkim dla odbiorcow i duzej czesci uczestnikéw liczy sie
dostawa i te zachodnie huby w duzej czesci opierajg sie o kontraktowanie diugoterminowe,
rowniez z dostawg gazu.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Jeszcze jedno pytanie, ktére padlo, ale chyba pan nie zauwazy! albo umkneto panu. Czy to podnie-
sienie obliga w jakim sensie jest w stanie zmieni¢ te wskazniki i ewentualnie o ile to obligo
musiatoby wzrosngc?

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

K.B.

Mam slajd na samym koncu, ktéry pokazuje mniej wiecej, jak przewidujemy obligo gietdowe
na tych projektowanych poziomach, jakie moze osiggna¢ wolumeny obrotu, jezeli mozemy pocze-
ka¢ chwile do tego momentu. Upraszczajac odpowiedz, na takim przykladzie, gdzie plynnosc
dostarczana przez obligo powoduje dodatkowe wolumeny obrotu. To powoduje, ze pomimo tego,
ze obligo na gaz wynosi 55%, wolumen tego prawdziwego obliga sie zmienia. Panstwo widzicie
tam niebieskg czy fioletowa, rozowg kropke. Ona odzwierciedla wolumeny. One sg w zaleznosci
od tego, jakg mamy ilo§¢ konsumpcji gazu, wiec czym wiecej bedzie wolumenu wynikajgcego
z obliga gieldowego, gazowego na gieldzie, to bedzie powodowalo automatycznie duzo wiek-
szg iloéc¢ takze dodatkowych transakeji wynikajacych z tego obliga, takiego wtornego obrotu
na rynku, co powoduje wiasnie zwiekszong ptynno§é¢, zmniejszenie ryzyk rynkowych, spreadéw
cenowych itd., ktére sg wazne z perspektywy odbiorcow, m.in. takze przemystowych.

Jezeli chodzi o gietdowy rynek gazu a obligo, na pewno obligo zapewni dostepnosé gazu
na hurtowym rynku niezaleznie od sity rynkowej poszczegdlnych podmiotow, na co chee zwrécié
uwage, ze to jest podstawowa funkcja TGE. Obligo umozliwi elektroenergetyce, ktéra ma coraz
wieksze zapotrzebowanie na gaz teraz i bedzie miala je wkrotce, aby elastycznie méc kontrak-
towaé gaz w podobny sposéb, jak kontraktuja energie energetyczng, czyli kiedy kontraktujg
terminowo zakup energii elektrycznej, to rowniez jednocze$nie na tym samym rynku chcieliby
kontraktowac takze zakup gazu, ktory by odzwierciedlal ich zapotrzebowanie. Dzieki temu
bedzie mozliwe elastyczne bilansowanie swojego zapotrzebowania na rynkach spot gazu, ktére
mamy dostepne. Ta elastycznosc bedzie sie odmieniata przez przypadki przez najblizsze miesigce
i nawet lata. W naszym interesie jest, zeby zapewnic¢ takg mozliwo$¢ handlu i elastyczno§é.

Co jest jeszcze bardzo wazne z perspektywy konkurencyjnego rynku gazu? OczywiScie
obligo gazowe nie jest remedium — nie chcialbym powiedziec, ale tak sie méwi — na cate zto,
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cho¢ tutaj nie mamy zla, bo mamy po prostu catkiem dobrze prosperujacy rynek. W ostatnim
czasie te wolumeny rosng i bardzo sie z tego powodu cieszymy, ale uwazamy, ze jest to jeden
z elementéw kompleksowych dzialan, ktory nalezaloby podjaé, aby rynek gazu w Polsce byt
bardziej konkurencyjny. Miedzy innymi tutaj méwimy o ustawie o zapasach, o tym, ze jezeli
mamy aspiracje by¢ hubem gazowym, to nie tylko w ujeciu fizycznego przesytu i dalej kontrakto-
wania tego w sposob bilateralny, ale aby stworzy¢ faktycznie silny, mocny indeks w regionie, ktory
bylby skorelowany z zachodnimi rynkami i hubami, ale zblizonymi, nie wzgledem 5 czy 6 euro.
Mamy do tego predyspozycje i mam nadzieje, ze nie zaprzepascimy tej szansy, aby stworzy¢
dla naszego regionu tak mocny, silny indeks cenowy, zwlaszcza ze poprzez nasz kraj mozemy
i powinni$my zasila¢ tez naszych partneréow z zagranicy, ktorzy tego gazu takze potrzebuja.
Jezeli tego nie bedziemy robié, to po prostu jest tez taka obawa w kontekscie bezpieczenstwa
gazowego w Polsce, ze za pare lat bedg checi do tego, zeby wrocié do importu gazu z Federacji
Rosyjskiej, nie przez nas, tylko oczywiScie przez naszych sasiadow.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, tu znow bym sie zatrzymal. Pan powiedzial teraz bardzo wazna rzecz. Zreszta juz
jedno pytanie pan mi, nie powiem, wyczerpal, ale poruszyl. Co jest potrzebne panstwa oczami,
zeby sie ziscilo to, ze bedziemy mieli silny indeks Polski, ze bedziemy rywalizowali z np. TTF
czy z norweska gielda, z niemieckg gielda, ale tu, w tym rejonie Europy, bedziemy numerem
jeden? Co po panstwa stronie powinno sie zisci¢, po stronie firm, a co po stronie legislacji?
Co my jako postowie mozemy zrobic¢? Jaki powinien by¢ kierunek, czy organizacyjny? Jeszcze
zadam pytania dotyczace tez takich spraw funkcjonowania gieldy. Co powinno sie wydarzy¢
co po stronie panstwa, co po naszej stronie?

Teraz jeszcze poprositbym o doprecyzowanie, dlaczego wedlug panstwa w Polsce méwimy
o kupnie z dostawa, i klienci sg tym zainteresowani, a w Holandii bardzo mocno kreci sie obrot
instrumentami finansowymi. Czego brakuje w Polsce, zeby to sie dzialo?

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:
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Zaczne od konca. W Polsce w 2012 r. zrobiliémy analogiczne produkty na rynku energii elek-
trycznej, poniewaz uczestnicy tego oczekiwali. Chcieli przede wszystkim zabezpieczy¢ cene
niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan geopolitycznych czy makroekonomicznych.
To, co rézni forwardy od futureséw, to jest to, ze w futures nie wiemy, jaka jest cena. My wiemy
tylko, po jakiej cenie zawieramy transakcje, ale ona kazdego dnia sie zmienia w zaleznoS$ci
od tego, co sie dzieje na rynku. Tak naprawde na koncu rozliczamy sie po innej cenie, niz
ja pierwotnie zakupiliémy. Forwardy dajg poczucie bezpieczenstwa podmiotom i sprzedajgcym,
i nabywajacym, ze niezaleznie od tego, co sie dzieje na rynku, sprzedajemy po tej samej cenie
na samym koncu kazdego dnia w realizacji dostawy, po jakiej to zakontraktowaliémy. Taka
forma kontraktacji w Polsce przyjeta sie najbardzie;j.

Réwniez to, ze rynek instrumentéw finansowych jest objety innym rezimem regulacyjnym,
bardziej unijnym, ustawami MiFID, ustawami EMIR, przez ktore do rozliczania instrumentow
finansowych potrzebne sg izby rozliczeniowe typu CCP, w ktérych nie mozna wnosi¢ o zabez-
pieczenie pieniezne w postaci uprawnien do emisji CO,, praw majgtkowych, gwarancji banko-
wych... W ostatnim czasie od czasu covidowego mamy réwniez 777, ktére mozna... wnosié
zabezpieczenia do wysokoSci 75% zabezpieczen w naszej izbie rozliczeniowej. To powoduje
elastyczne podejScie, wprowadzajgce bardzo duzo oszczednoSci po stronie uczestnikow rynku,
ktorzy moga skorzystac z tych mozliwosci. Gdyby$my byli na instrumentach finansowych nie
mozna by bylo z tego skorzystac. W tej transformacji, ktorej jesteSmy, tego typu produkty,
ktore oferujemy, majg swoje uzasadnienie, bo sg po prostu duzo tansze w obstudze na rynku.

Tak jak powiedzialem, bedziemy musieli zaoferowac instrumenty finansowe.
W zaleznoéci od tego, jakie bedg potrzeby, uczestnicy bedg mieli dowolnos$¢ handlu na jednych
ina drugich produktach. Mimo to wierzymy... Tez nasz polski rynek ksztaltuje sie od diuzszego
czasu i mimo tego dopiero powoli wchodzimy w taki sposob zachodniego kontraktowania. Weze-
$niej nie mysleliémy o instrumentach finansowych. To byto dla nas trudniejsze do obstuzenia.
Zawsze byliSmy powigzani z dostawa, ze dostawa energii i gazu jestem tym podstawowym
narzedziem i elementem, ktéry nas interesuje. Dlatego te forwardy tak sie przyjely i sg z nami
do tej pory.

Jezeli chodzi o to, co powinno sie zmienié, to generalnie koszty, czyli to, co powiedzia-
tem, czy futures albo forward, to jest przede wszystkim koszt zabezpieczenia ceny dla
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uczestnikow tego rynku. Jesli chodzi o to, co powinno sie zmienié, to kompleksowe dzialania,
ktore my identyfikujemy, to jest zwiekszenie konkurencyjnosci. Po pierwsze, powinnismy budo-
wac rynek gieldowy. Jezeli chcemy stworzy¢ silny indeks, to on nie moze by¢ pozagietdowy,
bo my wtedy nie znamy cen kontraktacji pomiedzy podmiotami bilateralnie. Powinien on by¢
w oparciu o rynek gieldowy. Kazda dodatkowa cegietka wolumenu to rynek ptynny z nizszym
spreadem, ktory daje bezpieczenstwo w kazdym momencie otworzenia i zamkniecia pozycji,
niezaleznie od wielkoéci podmiotu, ktory potrzebuje sie zakontraktowac.

Na pewno mamy duzo podmiotow, ktére chcg nabywac gaz, ale mato podmiotow, ktére mogg
go dostarczy¢. Musimy sie otworzy¢ na konkurencje w zakresie podazy. Wiem, ze od razu logika
wskazuje: OK, ale to bedzie konkurencja dla Orlenu, czyli naszego czempiona, ktérego tez Skarb
Panstwa ma udzialy i dywidendy, natomiast wierzymy w to, ze nawet otwarcie konkurencji
i prowizoryczne zmniejszenie w pierwszym roku, dwoch czy trzech latach udzialu w rynku
Orlenu spowoduje, ze stworzymy faktyczny, handlowy hub gazowy i skala jego obrotéw, z ktérymi
bedziemy mieli do czynienia, pozwoli Orlenowi odrobic te réznice tej utraty udziatu, a spowoduje,
ze my bedziemy mie¢ silny indeks, duzo wieksza plynnosc i bezpieczenstwo rowniez w zakre-
sie pozyskiwanego gazu. Dlatego tez, zeby méc sie otworzyc¢ na strone podazowa, powinnismy
takze zmodyfikowac ustawe o zapasach, ktora dzisiaj jest ograniczeniem dla podmiotéw, ktore
chciatyby by¢ po tej stronie rynku i sprzedawaé gaz dla odbiorcéw. Niestety dzisiaj ona po prostu
mocno ogranicza stworzenie takiej konkurencji.

Tak jak powiedzialem, to jest kompleksowe dzialanie, to nie jest tylko obligo i to nalezy sobie
jasno powiedziec¢. Obligo jest jednym z elementow, ktore wspiera. Nie jest samym remedium
na wszystko.

Tu bedzie bardzo krétkie studium przypadku. Mozna powiedzieé, ze jest duzy podmiot,
duzy odbiorca przemystowy o zapotrzebowaniu okolo 2 mld m? gazu. Juz niezaleznie od tego,
czy to bedzie 1 mld, czy mniej, to mozna osoba fatwo podzieli¢. Biorac pod uwage, ze mamy
obecnie spread cenowy miedzy cenamina TGE a TTF+ czy THE+ te 5-6 euro, to koszt wyni-
kajacy z samego tego spreadu i wielko$ci zapotrzebowania na dostawe gazu wynosi okoto
110-132 mln euro. To jest bardzo duzo, to jest 0,5 mld zt dla duzych odbiorcéw przemystowych.
Jezeli to bedzie dwa razy mniejsza wielko$é, to bedzie polowa, czyli 250 min zt. Sg bardzo duze
koszty, gdzie juz na starcie kupujac ten gaz do wyprodukowania swojego dobra, jesteSmy juz
niekonkurencyjni, bo to podnosi ceny tego dobra, ktore chcemy produkowac.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Czyli pan prezes podal, ile placg wiecej Azoty, ile ptaci wiecej KGHM, ile placi wiecej na przy-
klad Enea, tak?

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

Odzwierciedlajgc te zapotrzebowanie, to tak by to wygladato. Oczywiscie w tym przypadku...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dyrektor Orlenu kreci tu glowa, ale panstwo te spready macie duze. To tak wyglada. Panie
dyrektorze, doceniam, ze pan jest. Tu powinien by¢ kto§ z zarzadu i z tego sie tlumaczy¢.

Panie prezesie, teraz jeszcze wrzuce temat obliga. Jezeli dojdzie do 85%, to spotki, ktore
wymienitem: KGHM, Azoty, Enea — one przekraczajg 15%. Wiec i tak bedg musialy kupowaé
przez gielde, nie bedg mogty kupié bilateralnie od importera, tak?

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

Natomiast co w tym zlego, zeby kupowaé na rynku gieldowym?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Po prostu tak pytam.

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

K.B.

One i tak kupuja. Te ceny sg bardzo czesto w jakis sposob skorelowane z rynkiem gietdowym.
Jezeli mamy mozliwo§¢ zakupié na gieldzie, to czemu nie kupic na gieldzie, na rynku transpa-
rentnym niz na rynku detalicznym?

Chcialbym juz konczy¢ prezentacje. Pan przewodniczacy pewnie chcialby rozpoczaé
juz dyskusje. Przechodze do juz ostatnich slajdow: , Konkurencyjny rynek gietdowy”,
rynek energii. Jest to zapewnienie bezpieczenstwa dostaw, ksztaltowanie cen, eliminacja mono-
poli wlasnie poprzez funkcjonowanie rynku gietdowego i dostep do rynku.
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Chcialbym podkreslic¢ ostatni punkt na tym slajdzie. Kazdy z nas jako odbiorca indywidualny
ma pierwsze prawo zmiany dostawcy energii elektrycznej i gazu. To dotyczy zaréwno energii,
jak i gazu. Jezeli my musimy regulacyjnie doprowadzac do tego, w naszym przypadku niestety
regulacyjnie, aby tworzy¢ konkurencje na rynku detalicznym, aby$émy my jako odbiorcy indy-
widualni rowniez mieli prawo do zmiany dostawcy, a nie tylko byli ograniczeni do jakiej§ tam
grupy podmiotéw, ktéra zostala kiedy§ uprzywilejowana tym, ze ma albo takie mozliwoSci
magazynowe, albo ma takie mozliwosci importowe, albo ma takie mozliwo$ci wytworcze...
Jezeli dostali to kiedy$ z dobrem inwentarza, to jako spétki publiczne, jako sp6tki panstwowe
rowniez w tym zakresie majg pewne swoje rzeczy do zrealizowania. Dlatego naszym zdaniem
jako podmiotu prowadzacego rynek gietdowy i obrét transparentny powinni po prostu dzieli¢ sie
tymi wolumenami i wrzuca¢ na rynek gietdowy po to, aby méc zrealizowa¢ podstawowe prawa
konsumenta jako zmiana dostawcy energii czy tez gazu.

Wolumeny, o ktore tez bylto pytanie. W 2025 r. wykres pokazuje obroty bez obliga na pozio-
mie ponizej 75 TWh. Jezeli weszloby obligo w tym ksztalcie przedstawianym w obecnych regu-
lacjach od potowy roku, czyli od 1 lipca, co warto zaznaczy¢, transakcje wewnatrzgrupowe
musialy by¢ objete obligiem. Naszym zdaniem to jest bardzo wazny aspekt i to nie jest prawda,
ze to jest prawo nabyte. Wyroki sgdow konstytucyjnych rowniez wskazuja na to, ze to nie jest
prawo nabyte. Mozna dokonywa¢ takich zmian i oczekiwacé regulacyjnie, aby co$, co bylo wcze-
$niej zawarte, zostalo jednak objete obligiem i dostosowaé te kontraktacje na rynek gietdowy,
przesung¢ te kontraktacje. Przy takim zalozeniu, ze obligo wchodzi od potowy roku i transakcje
wewnatrzgrupowe sg objete obligiem, to mozemy liczy¢ na wolumeny w 2026 r. powyzej 150,
okoto 160 TWh. Z czasem one bedg sie zmniejszaly. Ten peak roku 2026 wynika z tego, ze jezeli
ustawa wejdzie w zycie od polowy roku, to znaczy, ze podmioty zobowigzane bedg musiaty
naby¢ ilo§¢ energii elektrycznej za drugie polrocze, ale jednocze$nie bedg to traktowaly jako
przyszly rok. Dlatego jest taki wzmozony handel po prostu w tym jednym pétroczu, ktéry powo-
duje ilo$¢ tej energii obracanej na gietdzie. W kolejnych latach ten wolumen spada w wyniku
tego, ze mamy kontraktacje w krotkim okresie czasu zaréwno na rok obecny, jak i na kolejne,
i tez spada w wyniku tego, ze sama ilo$¢ energii elektrycznej produkowanej ze zrédet konwen-
cjonalnych bedzie po prostu malala.

Tu tez znowu warto to podkre§lié, ze jezeli obligo gietdowe nie uwzglednialoby w sobie
transakcji wewnatrzgrupowych, czyli transakcje wewnatrzgrupowe zostalyby takie, jakie sg,
to te wolumeny, tylko ze duzo nizsze, zostang przeniesione na rok 2028. Tak szacujemy, ze obec-
nie kontraktacja wewnatrzgrupowa moze sie odbywaé na rok, dwa do przodu, co spowoduje,
ze ten zamierzony efekt, ktory mielibySmy, ktory powodowalby zwiekszenie ptynnosci, o ktory
wszyscy, przynajmniej odbiorcy i tez gietda postuluje, po prostu zostalby przeniesiony o dwa
lata do przodu, czyli gdzie$ na rok 2028.

Jezeli chodzi o gaz ziemny, to obecny poziom tutaj... Przepraszam, tu jest pomylka, jest
napisane ,,obroty bez obliga”, tu powinno by¢ oczywiscie ,,obroty z obligiem na poziomie 55%”.
Mam na my§li, ze bez tego dodatkowego obliga, ktére w tej chwili jest proponowane. W zeszlym
roku to wynosito 175 TWh. To zwiekszenie poziomu obliga spowoduje mniej wiecej wzrost
o okolo 22% do poziomu 215. Oczywiscie obligo zalezne jest od tego, jakie jest zuzycie gazu
w Polsce, wiec te warto$ci mogg sie r6znié. To sg takie nasze oscylacyjne poziomy. Ta réznica
miedzy, powiedzmy, te 215 a 175, to jest jeszcze ta czeS¢ wolumenu gazu, ktéorym w duzej czesci
sg zainteresowane podmioty energochlonne, to jest przemystu, ktore dzisiaj nie moga nabyé
tego gazu, lub majg dosc istotne ograniczenia w plynnosci, w dostepnosci tego gazu. Mimo tego,
ze te wolumeny w ostatnim roku sie zdecydowanie polepszyly, niz mialo to miejsce w poprzed-
nich latach. To tyle z mojej strony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.

Zapytam. Pierwsza rzecz, jeszcze wracajac do tego podniesienia rangi i pozycji naszej gieldy.
Czy bez instrumentéw finansowych jest mozliwos¢ wzrostu znaczenia indeksu panstwa i rozwoju
gieldy w naszej czesci Europy? To jest jedna rzecz. Mam drugie pytanie. Aby méc handlowac
na TGE, trzeba to robi¢ przez biuro maklerskie. Jak wyglada to na innych gieldach? Jezeli
niemiecki...

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:
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To znaczy... Od konca, czyli... A, przepraszam.
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Jeszcze ja, panie prezesie. Jezeli przyjmujemy, ze zwieksza sie obligo gietdowe w tej wysoko-
§ci, ktora proponuje rzad, to przychody panstwa powinny wzrosnaé o 100%. Kiedy obligo byto
obnizane kilka lat temu w zwigzku z kryzysem cenowym na rynku energii i gazu, to panstwo
podniesliscie stawki, bo zmniejszyt wam sie wolumen. Czy w zwigzku z tym, jesli zwiekszy
wam sie wolumen, czy zrobicie analogiczny ruch, obnizajgc stawki? To takie pytanie o stawki.

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:

W takim razie zaczniemy od konca, czyli pytan o stawki i koszty. My tez odrobiliSmy prace
domowa, jesli chodzi o koszty zwigzane z obrotem zabezpieczeniami na rynku gazu i porow-
naliémy te koszty do kosztow ceny hurtowej gazu lub tez dla gospodarstw domowych i dla
obecnych... Jeszcze bez zwiekszenia, to nawet jak sobie pomnozymy to razy dwa, tak jak pan
przewodniczgcy powiedzial, dzisiaj 1gczne koszt handlu, rozliczen i zabezpieczen dla kazdej
megawatogodziny versus cena hurtowa gazu przy obecnych poziomach zabezpieczen, ktore
mozna wnosi¢ w wyniku regulacji, to sa prawie 2%o wartosci tej transakgji i tez ceny. Uwazam,
ze to sg bardzo niskie wartoSci i nie warto na nie w ogéle patrze¢ w kontekscie tego, jaki podsta-
wowy cel ma obligo. W kontekscie domowych cen to jest 1,2%c. To jest udziat kosztéw TGE
1izby rozliczeniowej, czyli ogélnie handlu na TGE i rozliczen w izbie, jesli chodzi o cene gazu.
Moéwimy o bardzo znikomych wartosciach, nieznaczgcych w kontekscie tego, jakg role i znacze-
nie ma obligo dla odbioreéw w tym kraju.

Idac do pytania odno$nie do sposobu handlu, nie tylko przez domy maklerskie, to oczywi-
§cie mamy obecnie na gietdzie 80 podmiotéw bezposrednich. Na gieldzie dziatajg bezposred-
nio najwieksze podmioty, ktore specjalizuja sie handlem energig czy tez gazem ziemnym, ale
mamy tez duze firmy, ktorych core biznesu nie polega na handlu energig czy gazem, ktére dzia-
lajg przez domy maklerskie, ale nie jest to wymog. Mozna dziala¢ zaréwno bezposrednio, jak
i w domu maklerskim. Po prostu sg to pewne aspekty funkcjonalne. Nie trzeba mie¢ maklera,
zeby handlowac przez dom maklerski. Post trading jest tez zalatwiany przez dom maklerski,
wiec powiedzmy, ze jest duzo wiecej dogodnosci dla podmiotow, ktore nie specjalizujg sie wprost
i handel energig czy tez gazem to nie jest ich core biznesu.

Fakt jest taki, ze futuresy na energie nie pozwalalyby za bardzo rozliczac sie przemystom
energetycznym bezposérednio na gieldzie, bo wtedy wchodzimy juz w rezim instytucji finan-
sowych i trzeba dziataé bezposrednio za posrednictwem doméw maklerskich. To powoduje
podwojenie tego kosztu, bo zawsze jest dodatkowy poérednik, ktory jest gdzie$ po drodze.
Ten model, ktory jest przyjety w Polsce, jest bardzo efektywny kosztowo, jesli chodzi o handel
i rozliczenia, czyli koszty wynikajace po prostu z tego, z czego utrzymuje sie TGE i IRGIT, ale
rowniez i przede wszystkim, bo to sg nieistotne koszty... Przede wszystkim przez wiele lat
wprowadziliSmy z izba... Nawet pan przewodniczacy pamieta, jak na posiedzeniach w ramach
spotkan sztabu kryzysowego w Ministerstwie Energii i tez Ministerstwie Aktywow Panstwo-
wych, razem z prezesem Yiukaszem robiliSmy wszystko, co mozliwe z naszej strony, aby te koszty
funkcjonowania rynku gietdowego byly jak najnizsze i one do tej pory funkcjonuja.

Naprawde mamy bardzo fajnie funkcjonujgcy rynek. Futures podrozylby to funkcjonowa-
nie, wiec my go wprowadzimy, ale slyszymy od uczestnikow rynku, ze Forwardy w dalszym
ciggu moga by¢ najbardziej preferowang formg. OczywiScie jest to kwestia dalszego etapu
rozwoju rynku. Czy to juz jest taki etap, ze futuresy zastgpig forwardy? Moze niekoniecznie,
bo w dalszym ciggu w Europie Zachodniej takze kontraktuje sie wlasnie w oparciu o forwardy.

Pierwsze pytanie bylo wlaénie dotyczace churn rate, czy jest mozliwe zbudowanie
na forwardach. Jest oczywiscie ograniczone. Nie zbudujemy churn rate na pieciokrotnie wyzszych
wolumenach obrotu niz konsumpcja gazu w Polsce, ale jesteSmy w stanie go zbudowaé na pozio-
mie 1, 1,5, 2, czyli dwukrotnie wiecej, niz jest konsumpcja. Mamy przeciez bardzo duze mozli-
wosci importowe gazu do Polski. Nie ma przeciwwskazan, zebyémy wyladowali przynajmnie;j
w §rodku stawek tych hubow gazowych, zeby nasz hub regionalny w tej czesci Europy byt
naprawde znaczacy, zebySmy mogli zacheci¢ podmioty zagraniczne do dolgczenia wolumenowo
do tego hubu. Nie chodzi tylko o to, zeby budowaé ptynnos¢ na Orlenie. Orlen dolozy swoja
cegielke, ale inni takze musza dolozy¢ cegietke do tej ptynnosci.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo.
Teraz poprosze Ministerstwo Energii z materiatem.
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Dyrektor Departamentu Elektroenergetyki i Gazu Ministerstwa Energii Aleksandra
Swiderska:
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Dzien dobry, Swiderska Aleksandra, Departament Elektroenergetyki i Gazu.

Moze nie bede zabiera¢ wiele czasu. PrzekazaliSmy material i on tez czesciowo wpisuje sie
w to, co tak szeroko opisywal pan prezes w zakresie funkcjonowania gieldy. Z punktu widze-
nia ministra energii traktujemy obligo gieldowe nie jako cel sam sobie, tylko faktycznie §rodek
do realizacji wiekszego celu. Dostrzegamy jego potencjalng role, jaka jest mozliwo§é przy-
czynienia sie do zwiekszania wolumenu czy energii, czy gazu ziemnego, jaka jest obracana
na gieldzie, co moze przyczynia¢ sie do budowy plynnego obrotu na rynku hurtowym, ale tez
przekladac sie na usprawnianie obrotu na rynku detalicznym. To wlasnie jest nie do przece-
nienia — przyczynia sie do pokazywania czy wyznaczania pewnego benchmarku cenowego dla
innych uczestnikéw rynku, o czym rowniez pan prezes wspominal. Kwestia tego benchmarku,
przynajmniej na rynku energetycznym, bedzie tylko rosta. Sprzedawcy juz od jakiego$§ czasu
oferujg oferty z ceng dynamiczna dla odbiorcow indywidualnych, wiec dostrzegamy duza role
tego obliga, to znaczy, bardziej budowania wolumenu.

Jezeli chodzi o energie energetyczng, wydaje nam sie, ze ta rola obliga jest nie do przecenienia.
Stad pojawi sie ten nasz projekt rzadowy zmiany ustawy — Prawo energetyczne, gdzie przywra-
camy obligo gieldowe dla energii elektrycznej na poziomie 80% i proponujemy podwyzszenie
obiega gieldowego dla gazu ziemnego do poziomu 85%.

W tym kontekscie zwiekszania obcigzen dotyczgcych obliga kluczowym czynnikiem dla nas
jest kwestia kosztow dla uczestnikéw rynku. Pan przewodniczacy tez o to dopytywat i w tym
kontekscie otrzymaliSmy uwagi od uczestnikow rynku, ktére wpisywaly sie tez we wezesniejsze
informacje, ktore gdzie$ krazyly. To jest kwestia mozliwoSci zamiany zabezpieczen finansowych
na zabezpieczenia o charakterze niefinansowym. Do konica roku akurat jest mozliwo$¢ uiszcza-
nia tych zabezpieczen o charakterze niefinansowym w wysokosci 75%. Propozycja ze strony
rynku polega na tym, aby podwyzszy¢ ten procent. Bedziemy rozpatrywac te uwagi z wlasciwymi
resortami, bo w tym zakresie akurat resort energii nie jest w stanie podjaé samodzielnie decyzji.
Jakkolwiek kibicujemy i uwazamy, ze w polaczeniu z faktycznie plynnym funkcjonowaniem
rynku gieldowego jest to dobre posuniecie.

Wezeéniej rozmawiali$émy tez z prezesem a propos faktycznie obnizania zabezpieczen finanso-
wych, ze trzeba to zrobi¢ bardzo madrze, tak zeby nie obnizyé bezpieczenistwa obrotu na gietdzie.
Ta kwestia jest absolutnie na naszym radarze. Tez to, co dostrzegliémy, co jasno wynika z uwag,
ktore otrzymaliSmy w uzgodnieniach i w konsultacjach publicznych, to jest kwestia tego, aby
mechanizm byt na tyle dobrze skonstruowany, zeby po jego wejsciu w zycie jego skutek jak
najszybciej sie uwidocznil. Chodzi o to, zeby nie wprowadzac jakich§ wylaczen, mozliwoSci
faktycznie blokowania na kolejne lata, bo taka jest tendencja po stronie uczestnikéw rynku, aby
wprowadzac wylgczenia, mie¢ mozliwos¢ zawierania kontraktow diugoterminowych poza gielda.
Tak ze jest ta tendencja do odwlekania pozytywnego skutku podwyzszenia obliga w energii elek-
trycznej, dostrzegamy ja, ale chcieliby$my, zeby mechanizm byt wywazony. Z jednej strony, zeby
wlasnie ten skutek zmaterializowal sie do§¢ szybko, ale z drugiej strony tez nie chcieliby§my
zaskakiwacé uczestnikow rynku. Stad nie jestem przekonana, czy akurat wprowadzenie tych
zmian bedzie mozliwe od potowy roku, czy moze jednak w troche dalszym terminie. Naszym
glownym celem jest wywazenie interesow wszystkich uczestnikow rynku, tak zeby ostatecznie
ten efekt byl pozytywny dla wszystkich i zeby mogli go tez réwniez poczué odbiorcy domowi
w takim zakresie, bo to o nich najbardziej nam chodzi i na nich nam zalezy.

Jezeli chodzi juz konkretnie o obligo gieldowe dla gazu ziemnego, tez pan prezes poruszyt
kwestie tego, ze nie jest to jedyny faktor, ktory decyduje o ptynnoSci obrotu. Gtéwnym czynni-
kiem czy jednym z gléwnych czynnikéw pozostaje ustawa o zapasach. Chyba wszystkim stronom
sceny politycznej przy$wieca jeden cel - to jest bezpieczenstwo energetyczne, natomiast istnieje
roznica w podejSciu i Srodkach. Stad dotychczasowe losy ustawy o zapasach z zeszlego roku.

Bedziemy wracac¢ do tej dyskusji w Ministerstwie Energii. By¢ moze ten temat jest na tyle
wrazliwy, ze poza zwyklymi uzgodnieniami, konsultacjami pewnie bedzie potrzebna jaka$
dyskusja na poziomie politycznym ponad podziatami, tak zeby wszyscy byli pewni, ze zapropo-
nowany mechanizm zabezpiecza to, co najwazniejsze, czyli bezpieczne dostawy do odbiorcow,
ale przy okazji w jakims§ zakresie zmniejsza obcigzenia administracyjne i finansowe po stronie
uczestnikow rynku, tak zeby faktycznie tez w tym zakresie wesprzeé przedsiebiorstwa...
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor, przepraszam, przerwe. Nie poruszajmy tematu zapaséw bez kierownictwa
ministerstwa.

Dyrektor departamentu ME Aleksandra Swiderska:
Jasne.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Myséle, ze bedzie moze okazja do powrotu do tego tematu na forum calej Komisji energii.
Zapytam panig dyrektor. Skad wzieliScie w Ministerstwie Energii te progi 80 i 85% w obligach?
7 jakich obliczen to wyszlo, ze akurat ten prog jest optymalny oczami Ministerstwa Energii?

Dyrektor departamentu ME Aleksandra Swiderska:
Jezeli chodzi o energie elektryczna, to przyznaje, ze prowadziliSmy robocze uzgodnienia i z preze-
sem Urzedu Regulacji Energetyki i z Towarowa Gieldg Energii, gdzie probowaliSmy spoj-
rzeé na sprawe od strony wolumenu obrotéw, tak zeby ten wolumen byt na poziomie gdzie$
chociazby zblizonym do 2022 r. i to 80% w naszym wsp6lnym odczuciu pozwalato faktycznie
wroci¢ do takiego wolumenu obrotow. Natomiast przykro mi, ale nie jestem w stanie odpo-
wiedzieC na to pytanie dotyczace wartoSci 80% przy gazie ziemnym, poniewaz wskutek zmian
w organizagcji rzadu i przechodzenia tego tematu my jako departament otrzymaliémy to zadanie
juz do realizacji niejako po Ministerstwie Przemystu, wiec ja nie znam tego zrédia. Przykro mi.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
To jest prosha o przekazanie w Ministerstwie Energii, ze je§li bedzie ustawa w Komisji,
to na pewno bedg pytania w tym zakresie z prosba o dokladne wyliczenie.

Dyrektor departamentu ME Aleksandra Swiderska:
Czy moge, panie przewodniczacy? OczywiScie ja nie jestem czlonkiem kierownictwa, ale te
wartosci sg tylko propozycja, tez otrzymaliSmy uwagi do poziomu, wiec my§le, ze jeszcze sie...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Pani dyrektor, chciatbym mie¢ pewnosé, ze je§li pan minister energii przyniesie nam ustawe
do Sejmu, ustawe rzadowa, ale prowadzi jg minister energii, to bedziemy wiedzieli, ze prog
80% w energii elektrycznej i prog 85% w gazie nie wynika z tego, ze kto§ siedzial i powiedzial:
,dobra, wez, wpisz 80%, ,nie, nie przesadzaj wpiszmy 85%”, albo odwrotnie, tylko ze stoja
za tym liczby, wyliczenia i konkretna kalkulacja. Tylko o to mi chodzii o to bedziemy na pewno
pytaé przy ustawie. Teraz poprosze kolejne pytania.

Wiagnie miatem zapytaé pana przewodniczacego Krzysztofa Gadowskiego, czy ma pytania,
a ma. Prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Dziekuje bardzo.
Pani dyrektor, rzeczywiscie pracujemy nad tymi ustawami. Ministerstwo wylozylo... prowa-
dzicie konsultacje. Kiedy planujecie ostatecznie potozy¢ ten projekt na stole? Czy zdazymy
w tym pierwszym poétroczu?

Dyrektor departamentu ME Aleksandra Swiderska:

Zdecydowanie zdgzymy. Oczywiscie probujemy jako§ kolejkowaé nasze projekty, zeby dosto-
sowac¢ sie do naszych mozliwoéci kadrowych. Dzisiaj ma kulminacje obecny projekt UC84,
czyli reforma z systemu przylaczen. Pierwsze czytanie jest na Komisji i za chwile bedziemy
ruszac z obligiem. To nie jest tak, ze nic nie robiliSmy z obiegiem. Mam przejrzane i zapropono-
wane odniesienie do wszystkich uwag, ktére splywaly w uzgodnieniach, w konsultacjach, ktore
konczyly sie w grudniu, tak ze jesteSmy gotowi, zeby p6j$é do ministréw juz z rekomendacjami.
Myséle, ze gdzie§ na przelomie stycznia, lutego bedziemy wychodzié¢ z czyms pewnie na zewnatrz,
najpdzniej gdzie§ tam w pierwszej potowie lutego.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje bardzo.
Tym przeszliSmy do rundy pytan. Czy pani dyrektor jeszcze ma co$ do dodania ze strony
Ministerstwa Energii?
Pan poset Ireneusz Zyska, bardzo prosze.
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Posel Ireneusz Zyska (PiS) - spoza skladu podkomisji:

Dziekuje bardzo. Mam pytanie do Towarowej Gieldy Energii, a wlasciwie Ministerstwa Energii,
moze bardziej do Ministerstwa Aktywow Panstwowych, ale jednak do strony rzadowej. Jakie
panstwa zdaniem bedzie miato skutki wprowadzenie obliga gieldowego w zakresie energii dla
polskich grup energetycznych, tych zwigzanych z wytwarzaniem energii z paliw kopalnych,
szczegolnie z wegla kamiennego? Jakie bedg skutki organizacyjne, finansowe dla polskich grup
energetycznych, ktére w tej chwili zawierajg te kontrakty miedzy sobg poza gietda?

Mam pytanie do pana prezesa Towarowej Gieldy Energii. Jaki bedzie miato skutek pana
zdaniem wprowadzenie obliga gieldowego na rynku energii, jezeli chodzi o ceny detaliczne energii
dla odbiorcéw indywidualnych, ale takze dla przemystu szczegélnie energochtonnego? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Dyrektor Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych Monika Gawlik:
Dzieni dobry. Monika Gawlik, dyrektor Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych w Mini-
sterstwie Aktywow Panstwowych.
Jako MAP w ramach konsultacji zawnioskowaliSémy o usuniecie, brak mozliwosci stosowania
wylaczen w ramach grup kapitalowych i o to bedziemy tutaj wnosi¢, wiec w tym momencie...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, o wylgczenia w ramach grup kapitalowych?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Tak, zeby nie byly objete obligiem, tak.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Tak, czyli zeby nie bylo sytuacji, ze ANWIL kupuje z Energii przez gielde?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Tak.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
A PGNiG Obrotu Detalicznego czy MyOrlen, jak to sie bedzie chyba nazywalo, kupuje z oddziatu
obrotu handlowego tez przez gietde?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Tak.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
To ja mam od razu do bardzo waznego pytania pana posla Ireneusza Zyski. Ilu klientow kupuje
z gieldy, z OOH w Orlenie, a ilu z OD?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Myséle, ze o odpowiedz na to pytanie poprosze pana dyrektora.

Prezes zarzadu Izby Rozliczeniowej Gield Towarowych SA Lukasz Goliszewski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje za zaproszenie. Czy ja dobrze rozumiem?
Czy pan przewodniczacy pyta o to, ile gazu przez Towarowsg Gielde Energii, ile to jest w...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Mamy w Orlenie, mamy dwoch... To znaczy, inaczej. Na naszym rynku mamy dwoéch graczy:
OD, ktére oprocz chyba 7,2 min klientow ma kilku duzych odbiorcéw... I teraz: Czy oni majg
sprzedaz gazu tez przez gielde, czy tylko obrét hurtowy Orlenu ma te ustuge, czy OOH §wiad-
czy tez obrot gazem przez gielde i dla ilu klientow?

Prezes zarzadu IRGiT SA Lukasz Goliszewski:
Dzisiaj, jezeli chodzi o Orlen, obszar handlu gazem, wcze$niej OOH, jak pan przewodniczacy
zauwazyl, sprzedajemy gaz w dwoch kanatach. Pierwszy kanat to jest Towarowa Gietda Energii
i to jest dla nas dzisiaj kluczowy kanat sprzedazy jako dla grupy Orlenu i drugi sg to kontrakty
over-the-counter (OTC), czyli zawierane poza rynkiem gieldowym, méwiac prosciej, kontrakty
bilateralne Orlen—klient.
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Jezeli chodzi o te pierwsza czesé, to z uwagi na transparentno$¢, na wszystkie zasady, my nie
wiemy, kto jest po drugiej stronie. Oczywiscie w wiekszosci nie bedziemy sie tutaj oszukiwac,
ze to jest spotka PGNiG OD, natomiast dalsza struktura tych klientéw nie jest nam znana.
To jest rynek pod tym wzgledem nietransparentny, nazwijmy to, ale tez co do zasady tak ma by¢.
My wystawiamy nasze oferty, kto kupuje ten gaz, czy to jest jedna spélka, druga, czy jest jakis
klient koncowy. My jako sprzedawca nie mamy takiej wiedzy. Natomiast oczywiscie ten pozostaty
portfel klientow, ktorych mamy, to sg klienci zidentyfikowani. Na dzien dzisiejszy sg to najwieksi
przemyslowi odbiorcy gazu ziemnego w Polsce.

To wynika ze struktury segmentacji, jaka byla realizowana w 2013-2014 r. w momencie wpro-
wadzania obliga gieldowego, kiedy zostal przyjety pewien prog, ponizej ktérego klienci zostali,
nazwijmy to, przeniesieni do spétki PGNIG OD i kupowali gaz za poérednictwem PGNIG OD.
Pozostali ci najwieksi klienci zostali klientami eks-PGNIG, dzisiaj Orlen.

To tak wyglada, jezeli to odpowiada na pytanie pana przewodniczacego. Chyba ze jeszcze
pojawig sie jakie$ dodatkowe, to stuze.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Wystarezy. Dziekuje bardzo.

Posel Ireneusz Zyska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Jednak prositbym panig dyrektor o odpowiedz na pytanie. Nie wiemy, w jakim ksztalcie to prawo
wejdzie. Jezeli wejdzie obligo i obligo polega na tym —i mySle, ze wtedy ma sens - ze uczestnicy
obrotu energig wytwarzang z wegla kamiennego sg zobligowani, zeby uczestniczy¢ na rynku
Towarowej Gieldy Energii, to jakie w takim przypadku bedg skutki? Takie zadatem pytanie.
Bardzo prosze.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Jezeli chodzi o konsekwencje braku wylgczenia, bo réwniez tutaj méwimy o energii elek-
trycznej, wylaczenia OZE i braku wylgczen doméw wewnatrz grup wewnatrzkorporacyjnych,
to po pierwsze, bedzie wzrost kosztéw niebilansowania, powigzanie sprzedazy na rynku hurto-
wym z konieczno§cig rozliczenia i niezbilansowania w oparciu o cene rozliczeniowg na rynku
bilansujacym, wzrost kosztow profilu, czyli brak dedykowanych produktéw na TGE skorelo-
wanych z produkcja ze zrodel OZE, wzrost oplat gietdowych, to jest kosztéw transakeji, kosz-
téw depozytow, kosztow dostepu do systemow i wzrost kosztow niezbilansowania po stronie
inwestor6w z uwagi na brak mozliwoSci sprzedazy w formule pay-as-produced. Jezeli chodzi
o0 szczegoly, to mysle, ze tutaj spotki jak najbardziej bedg stuzyly szczegélowymi odpowiedziami.

Posel Ireneusz Zyska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Generalnie skutkowaloby to pogorszeniem sytuacji finansowej spotek, tak, czy catych grup?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Dlatego tez w ramach konsultacji jako Ministerstwo Aktywow Panstwowych zglosilismy wiasnie
o wylgczenia spod obliga.

Posel Ireneusz Zyska (PiS) - spoza skladu podkomisji:
Tak, ale mam takie glebokie przeswiadczenie, ze wprowadzenie obligo ma stuzyc temu, zeby
jednak uzyska¢ nizsze ceny energii dla odbiorcow i mie¢ tez bardziej ptynny rynek energii, o czym
bylo w prezentacji Towarowej Gietdy Energii. Rozumiem delikatnosc tego tematu. Prositbym
juz, zeby moze pan prezes odpowiedzial na moje pytania.

Prezes zarzadu TGE SA Piotr Listwon:
To teraz znowu od konca, czyli od pytania pana Ireneusza Zyski. Naszym zdaniem efekt...
Pamietajmy o tym, zresztg pani dyrektor z Ministerstwa Energii, pani Aleksandra powiedziala,
ze beda prowadzone prace, bo takie byly postulaty w zakresie zwiekszenia mozliwosci wnoszenia
zabezpieczen w formie niepienieznej w kontekscie nawet 777, czyli poddanie sie pod egzekucje,
aby zwiekszy¢ ponownie do 90% z obecnego 75%. Przy obecnym stanie ptynnoSci rynku to sie
nam nie do konca podoba, ale pod warunkiem, ze plynnos¢ rynku bylaby zwiekszona wlasnie
poprzez obligo, jest to mozliwe, poniewaz jedno z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem
rynkowym... jest aspekt tego, ze ma sie mozliwo§¢ zamykania pozycji podmiotu, ktory zdefaul-
towal, czyli nie jest wyplacalny. W przypadku, kiedy duza czes¢ jest pokrywana w srodkach
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niepienieznych i dlatego jeszcze nie ma odpowiedniej plynnosci na rynku gieldowym, wtedy
to generuje dodatkowe ryzyko.

Natomiast jezeli te prace w zakresie regulacyjnego zwiekszenia poziomu wnoszenia zabez-
pieczen niepienieznych w formie 777 przez spétki do IRGiT bylyby zwiekszone, one w duzej
czeséci skompensowalyby koszty podniesienia obliga gietdowego zaréwno na energii, jak i na gazie
przynajmniej o polowe wolumenu tego, ktory byltby podniesiony. Czyli jest to dwutorowe dzia-
tanie, z jednej strony zwiekszenie obliga i zwiekszenie tego poziomu z 75% do 90% przynaj-
mniej w polowie wolumenu bedzie neutralne kosztowo dla podmiotéw objetych tym obligiem.
Pamietajmy jeszcze o jednej rzeczy, ze to jest pewien przywilej korzystania z tych srodkow
niepienieznych wlasnie poprzez podmioty zobligowane. Dzisiaj te podmioty nie sg zobligowane
do niczego, a majg przywilej, bo kiedys tak powstal ten przepis, a dzisiaj dazymy do tego, ze ten
przepis mozna przywrécic¢ albo nawet zwiekszy¢, ale to powinien by¢ pewien obowigzek, nie
tylko przywilej. Pod wzgledem kosztow spélek w duzej czeSci on bedzie neutralny przy pola-
czeniu tych dwoch dziatan.

Jezeli chodzi o ceny, to rozpatrywalbym to w dwoch obszarach. Jedno to jest energia elek-
tryczna, a drugie to jest gaz. Jezeli chodzi o energie elektryczng, to my przede wszystkim poprzez
obligo gietdowe, wskazujemy na aspekt plynno§ciowy kosztow spreadu, o ktérym wszystko
to, co méwilem na prezentacji, ale méwimy réwniez o dostarczaniu na gietde dla odbiorcow
energii takze z efektywniejszych blokow weglowych, nie tylko tych, ktore sg drogie. Jezeli nam
zalezy na cenie, na benchmarku cenowym, aby na rynku gieldowym byly rowniez nizsze ceny,
to nie mozemy zabiera¢ z rynku gieldowego te najbardziej efektywne bloki weglowe, ktore
sa na wegiel brunatny i cena ich produkgji jest najnizsza, tylko zachowac je sobie do trans-
akcji wewnatrzgrupowych, czyli wykorzystaé troche przewage posiadania wlasnych zasobéw
wytworezych na wlasne cele komercyjne swojej wlasnej grupy i wiasnie do tego sg transak-
cje wewnatrzgrupowe.

Jezeli chcemy dac dla spoleczenstwa, dla odbiorcow lepszg cene, to musimy réwniez dac
to efektywniejsze bloki rowniez na rynek gietdowy. Dzisiaj méwimy o tym zwiekszeniu obliga
i w ogble przywroceniu obliga na gielde wtasnie w tym kontekscie, zeby takze te bloki wyste-
powaly na gieldzie, nie tylko zeby ta jedna grupa czerpala z tego korzysci. Na pewno to bedzie
mialo odzwierciedlenie takze w cenach, ale musimy pamietac o tym, ze ceny na rynku gietdo-
wym nie sg tylko i wylacznie w oparciu o produkcje energii, tylko koszty i koszty wytwarzania,
ale rowniez uprawnienia do emisji. Nie moge powiedziec i polozy¢ tutaj gtowy, ze wprowadzimy
obligo na 80%, to cena energii spadnie, bo w miedzyczasie cena Europejskiego Systemu Handlu
Emisjami (ETS) wzro$nie i ona po prostu nawet zniweluje nam ten efekt. Tam jest zbyt duzo
fundamentalnych wplywow na cene energii, ktére spowoduja, czy cena energii spadnie, czy cena
energii wzro$nie. Musimy podejmowac kompleksowe dziatania w r6znych obszarach, takze
ETS, zeby po prostu te ceny energii byly bardziej efektywne kosztowo dla przedsiebiorstw.
Jezeli chodzi o rynek gazu, to wlaénie poprzez zwiekszenie podazy, dostep do rynku mamy
mozliwo§¢ zwiekszania konkurencji nie tylko o obligo, ale rowniez o ustawie zapasowej, mamy
mozliwo$¢ oddzialywania na wiekszg konkurencyjno$é tego rynku i presje cenowg na obnizenia
marz i obnizenia cen gazu, ale przede wszystkim powinnismy dazy¢ do tego, zeby ten spread
cenowy miedzy Zachodem a Polskg sie zmniejszyl.

Dzisiaj myslac logicznie moge sobie wyobrazi¢, po prostu nie znajgc szczegotow kontraktacji,
ze bez odpowiedniego obliga méoglbhy ktos powiedziec, ze a po co mam handlowaé na gieldzie,
jezeli ten gaz, ktory importuje do Polski, moge wystac za granice, czyli na przyktad do Niemiec
i tam uzyskac cene na przyktad dobra. Dlaczego mam obnizaé ten spread w Polsce? Wiasnie
poprzez obligo, bo ja nie moge inaczej zrobié niz tylko sprzedaé go w Polsce. Miedzy innymi,
to jest efekt takiego, ze zwiekszamy tez obligo po to, zeby te nie tylko zwiekszyé konkurencyj-
no$¢ na rynku i dostep do gazu, ale réwniez dlatego, zeby ta cena i zeby ten spread byl nizszy.

Posel Ireneusz Zyska (PiS) - spoza skladu podkomisji:

18

Bardzo dziekuje.

Jeszcze, w zwigzku z odpowiedzig pana prezesa, konstatujac: Jaka jest wizja Ministerstwa
Aktywow Panstwowych? Panstwo odpowiadacie za majatek, ale to jest majatek, ktory stuzy
do wytwarzania energii w tym obszarze. Czy ta panstwa wizja jest zbiezna z tym, co przedsta-
wia Towarowa Gielda Energii, czy tez jest juz tutaj zauwazalny pewien rozdzwiek?
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Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

JesteSmy teraz w miedzyresortowych rozmowach z Ministerstwem Energii i bedziemy mieli
specjalne, dedykowane spotkanie i bedziemy oczywiScie to wyjasnia¢. Natomiast rzeczywiscie tutaj
pewne kwestie, ktore sg podnoszone przez pana prezesa, sg troszke, ze tak powiem... Pan prezes
ma troszeczke inny poglad na to, niz ministerstwo aktywow, a doktadnie to na przyktad Orlen. Tak.
Jezeli chodzi o nas, to mogtabym poprosi¢ pana dyrektora, zeby przedstawit stanowisko?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Po kolei. Bardzo prosze, panowie. Najpierw poprosze o przedstawienie sie, tylko poniewaz
0 13:00 mamy wazng Komisje i bedziemy musieli przenies¢ sie na inng sale, to prosze o zwie-
zle wypowiedzi.

Wiceprezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej Szymon Kowalski:

K.B.

Dobrze. Postaram sie bardzo krotko i zwiezle. Dzien dobry, witam serdecznie pana przewodni-
czacego, szanownych panow postow. Szymon Kowalski, wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowe;j.

Na poczatek w ogole to bardzo dziekuje za zwolanie tego posiedzenia i podjecie tego trudnego
tematu, ale mysle, ze bardzo waznego. MySle, ze tez powinnisémy osadzi¢ ten watek, o ktorym
tutaj dyskutujemy, w troche takiej glebszej dyskusji na temat funkcjonowania rynku energii.
Mam wrazenie, ze dzisiejsza dyskusja zawezila sie nam do plynnoéci na Towarowej Gieldzie
Energii, a nie dyskutowaliémy o cenach. Na tym tak naprawde to sie skonczylo, a powinnismy
dyskutowac tutaj o cenach i jak faktycznie te propozycje wplyng na ceny energii.

Mam taka refleksje, ze na pewno nie mamy zdefiniowane, jak wprowadzenie obliga wptynie
na obnizenie cen, ale mamy zdefiniowane pewne problemy, ktore sie w zwigzku z tym generuja.
Jako przedstawiciel branzy odnawialnych zrédet energii, Polskiego Stowarzyszenia Ener-
getyki Wiatrowej, my widzimy szereg ryzyk, ktore powoduje nalozenie obliga na nas. Jakie
tu sg ryzyka? Mysle, ze przede wszystkim jest to wzrost kosztow. My dzisiaj jako... Prosze?
Mowie o OZE, ale mowie tutaj w szczegolnosci... Nie chce mowic o calej branzy. Mysle, ze tez
sg inne stowarzyszenia, wiec tez sie wypowiedzg. Mowie tutaj jako OZE, jako przedstawiciel
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, czyli tego podmiotu, ktory jednak generuje
sporg cze$¢ wolumenu tej energii. Ale jakie sg problemy? Jak moéwie, korzySci sg nie zdefiniowane.
Na pewno sg zdefiniowane problemy. Jakie to sg problemy? Miedzy innymi jest to problem
z bankowalno$cig projektow.

Jezeli chcemy dzisiaj wybudowa¢ jakiekolwiek nowe Zrodlo, my finansujemy je ze Srod-
kéw zewnetrznych. To jest nowe Zrddlo, ze Srodkéw pochodzacych z instytucji finansowych,
z bankow. Nie jesteSmy w stanie — zresztg tez Zwigzek Bankow Polskich podkreslit to w opinii
do projektu ustawy rzadowej, ze bedzie mial problemy z finansowaniem zrédet dlatego,
ze my potrzebujemy i banki potrzebuja dlugoterminowego zabezpieczenia. Gielda nie daje
nam tej mozliwo§ci. OczywiScie teoretycznie mamy produkty gieldowe, mamy produkty termi-
nowe, ale one nie sg dzisiaj zbudowane pod produkcje z energii z OZE. To sg produkty tak
zwane paskowe. Dzisiaj zrodla OZE sg zrodtami o zmiennej charakterystyce pracy. Nie jesteSmy
w stanie dopasowac sie do tych produktéw. To jest pierwszy problem i tak naprawde kluczowy,
czyli jest to ryzyko z punktu widzenia wytworcow. Oczywiscie méwimy tu zaréwno o tych matych,
jak i duzych wytworcach. Wyobrazmy sobie, ze finansujemy zrodia mate, ale tez finansujemy
zrodla duze, tak jak offshore. Wprowadzenie tego obliga dzisiaj z punktu widzenia offshore
powoduje, ze mowigc tak troche kolokwialnie — przepraszam za wrazenie — rozjezdza nam sie
project finance. My dzisiaj finansujac dziesigtki miliardéw inwestycji, umowy na sfinansowa-
nie sg podpisywane na wiele miliardéow i de facto wprowadzenie obliga z punktu widzenia
rowniez jednostek obszarowych, powoduje, zeby praktycznie musimy wréci¢ do stotu negocja-
cyjnego z instytucjami, ktére nas finansuja, dlatego ze zmieniajg sie warunki, dlatego ze mamy
obligo, dlatego ze chocby koszty bilansowania zwiekszg sie, albo beda nieokreslone. To jest
ta czesc¢ finansowa.

Jezeli chodzi o zwiekszenie kosztow, obligo w ksztalcie zaproponowanym przez ministerstwo
powoduje, ze kazda, nawet najmniejsza jednostka bedzie musiala zalozy¢ swoja spotke obrotu.
Co to oznacza? Bedzie musiala p6js¢ do Urzedu Regulacji Energetyki, zlozy¢ wniosek...
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Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam bardzo. Bedziemy mieli temat ustawy o obligo na posiedzeniu Komisji Energii.
Dzi§ méwimy o Towarowej Gieldzie Energii. Troche wychodzimy poza ten obszar, ale skoro pan
to poruszyl, to jest to chyba okazja do potwierdzenia tego. Jesli styszymy, ze OZE jest najtansze,
to panstwo zawojujecie te gielde. Jesli bedzie obligo, to wy wejdziecie z najtanszymi produktami
1 po prostu macie niesamowity handicap.

Wiceprezes zarzadu PSEW Szymon Kowalski:
Tylko, panie przewodniczgcy, my dzisiaj sprzedajemy te energie tanio poza gielda. Ceny na giet-
dzie sg ksztaltowane w inny sposob. My jako OZE jesteSmy biorcg ceny. Ceny ksztattujg jednostki
o tak naprawde najwyzszych kosztach krancowych i my jesteSmy biorca ceny. My jako tako tej
ceny nie obnizamy. Dlatego ta dyskusja powinna by¢ strukturalna. To jest to, co powiedziatem
na temat ksztaltu rynku i na temat tego, jak ten rynek powinien wygladac...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Powiem to jeszcze raz: to nie jest to forum.

Wiceprezes zarzagdu PSEW Szymon Kowalski:
Jasne, ja tylko odpowiadam na pytanie pana przewodniczgcego.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dlatego przez dtugi czas nie przerywalem panu, natomiast dzisiaj méwimy o TGE. Jak bedzie
ustawa o obligo, pan bedzie to podnosit. Wiec im wiecej taniej energii na gietdzie, im bedzie
wiecej ofert, to chyba lepie;j.
Natomiast teraz bedzie glos Orlenu, bo jeszcze mam sygnal od pana przewodnicza-
cego Krzysztofa. Tak? Pani dyrektor wskazywala weze$niej na Orlen na uzupelnienie odpowiedzi.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:
To znaczy, uzupelnienie odpowiedzi, czy tez moze odniesienie sie do...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Pani dyrektor zaczela mowic i odestata do pana, wiec traktuje to jako uzupetnienie odpowiedzi.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:

Tak. To znaczy, jezeli chodzi o stanowisko Orlen w kwestii podniesienia obliga gietdowego,
co ma bezposrednio wpltyw pézniej oczywiscie na operacje na Towarowej Gieldzie Energii,
naszym zdaniem dzisiejszy poziom obliga jest gwarantem ptynnoSci i dostepnoéci gazu, jezeli
chodzi o Towarowa Gietde Energii. Podniesienie tego poziomu do 85% ma jeden skutek —
nazwijmy to — uboczny, polegajacy na tym, ze najwieksi odbiorcy przemystowi, o ktérych wspo-
mnialem, tracg wybdr, czy chcg kupowac gaz za posrednictwem Towarowej Gieldy Energii,
czy to za poSrednictwem innych podmiotow, ktére kupig gaz na TGE, a kupowaniem tego
gazu bezposrednio od Orlenu. Dzisiaj ci klienci majg wybér i w tym ksztalcie rynku podejmujg
rozne decyzje. Jedni klienci sami zostajg, inni odchodza, kupujg sami, czy zaopatruja sie u innych
dostawcow, ale majg realny wybor.

85% obliga wprowadza to, ze musimy przeprowadzi¢ dokladng ewaluacje naszego portfela
klientow i moge z duzym prawdopodobienstwem powiedzieé, ze tak naprawde musieliby§Smy
zrezygnowac ze sprzedazy gazu bezpoSrednio jako Orlen do tych najwiekszych klientow. Juz
nie nazywajac, przedstawiciele tych klientow sg tutaj obecni na sali. To jest wazny element.
W naszej ocenie poniesienia obliga gieldowego, bo rozumiem, ze nie chodzi o samo zwiekszenie
churn rate, o zwiekszenie plynnosci i pozostatych elementow, tylko méwimy o celu dlugofalo-
wym, jakim jest obnizenie ceny gazu... (niezrozumiate) energii. Rozumiem, ze méwimy o tym.

W naszej ocenie podniesienie obliga nie spetni tego, czy nie rozwiaze tego problemu. Dzisiaj
mamy 55%. W 2024 r. faktyczna realizacja obliga byla powyzej 70%. Tez ten miesigc bedzie taki,
ze poziom obliga dzisiaj mamy na takim poziomie. Bariery, jakie mamy dzisiaj, czy jakie ceny,
to wspomniana juz zaréwno przez przedstawicieli Towarowej Gieldy Energii, jak i przez Mini-
sterstwo Energii ta ustawa o zapasach. Wiem, ze pan przewodniczacy nie chce, zeby teraz moze
zbyt opowiadaé na ten temat, powiedzmy, Sciagaé. Zwiekszenie obliga tak naprawde zwieksza
obowigzek podazy tego gazu po stronie Orlenu, a tak naprawde nie mamy zadnego wpltywu
na inne podmioty, ktére moglyby realnie konkurowa¢ z nami na Towarowej Gieldzie Energii.
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To jest dzisiaj w naszej ocenie glowny element, a drugi to jest na pewno zwigzany z kosztami
infrastrukturalnymi, kosztami logistyki. Prosze pamietaé o tym, ze dzisiaj cena na Towarowe;j
Gieldzie Energii jest skorelowana z THE, na co tutaj wskazat pan prezes -1 to jest 100% racji,
dane sie zgadzajg — powiekszona o dwa elementy: o koszty zwigzane z logistyka gazu, czyli
koszty zakupu i transportu gazu, a takze z kosztami administracyjnymi, nazwijmy je mowiac
wprost, zwigzanymi z kosztem ustawy o zapasach. Jezeli popatrzymy na koszt, na cene ksztat-
towang na Towarowej Gieldzie Energii, to tak wyglada ta cena i to sg dzisiaj w naszej ocenie
dwa kluczowe elementy, ktore wpltywaja na cene na TGE.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Mam takie pytanie. Zaczne od tego. My§le, ze celem tych wszystkich regulacji w tym zakresie
jest to, zeby w Polsce byla jak najtansza energia, a przynajmniej akceptowalna spolecznie, zeby
byta pewnosc dostarczania i bezpieczenstwo energetyczne, zeby polskie firmy mogty by¢ dzieki
temu konkurencyjne, a rodziny nie cierpialy z tego powodu, ze jest za drogo i takich rozwia-
zan trzeba szukaé. Natomiast pan dyrektor raczyt powiedzie¢ o tym, zeby troszczy¢ sie o ceny.
To prosze mi wyja$nié, skad tez macie hiperspready? Tak naprawde to przebijacie o 30 zt TTF
w Polsce. Kupujecie taniej na TTF, dokladacie 30 zI przy niskich cenach gazu na §wiecie, bo to juz
nie sa te ceny z rosyjskiej agresji czy wczesniej, gdzie przewijaly sie ceny 300 euro za megawa-
togodzine, tylko macie teraz niskie ceny. W zwigzku z tym, procentowo naprawde dorzucacie
niesamowity wor kamieni na plecy kazdego odbiorcy. Prosze mi wyjasni¢, skad Orlen bierze
te spready. Bo p6zniej wyjdzie Orlen, powie: ,hurra, mamy rekordowy wynik”, ale ten rekor-
dowy wynik to sg pienigdze zapltacone przez odbiorcéw i domowych, i tych duzych odbiorcow
i problemy w Azotach itd. Prosze mi wyjaéni¢, skad, dlaczego trzymacie te gigantyczne spready
miedzy gieldami: gietldg w Holandii a gieldg w Polsce.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:
Panie przewodniczacy, jezeli chodzi o trzydziestoztotowe spready, to mozemy o tym porozma-
wiac, ale méwimy o spreadach, z jakimi sie dzisiaj spotykamy w sytuacji ekstraordynaryjne;j.
Mam na mysli rekordowe zuzycie gazu w Polsce. GAZ-SYSTEM i takze my komunikowali$my,
ze dwa tygodnie temu padajg rekordy. Oprocz tego, mamy rekordowy eksport gazu na Ukraine.
Tutaj dziala ewidentnie prawo...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Przepraszam, od kiedy mamy to rekordowe zuzycie gazu?

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:
Mowimy teraz o styczniu. Natomiast pan méwi, o ktérym okresie?

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
A ja panu méwie, ze wy te spready macie od stycznia 2025 r. i je utrzymujecie.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:
Jezeli chodzi o spread...

Przewodniczacy posel Maciej Maltecki (PiS):
30 zt na megawatogodzinie. Rok temu nie mieliSmy takiej zimy jak teraz.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:

Dla jakiego produktu? To wtedy mozemy to zweryfikowac. Panie przewodniczacy, dzisiaj, jezeli
rowej Gieldzie Energii na lato, to ten spread jest na poziomie okoto 3 euro, czyli okoto 11-12 zl.
Dzisiaj taki jest spread. Oczywiscie, mozemy znalezé notowania, jakies szoki cenowe, szoki popy-
towe, ktore pokaza te maksymalne spready. Natomiast jezeli dzisiaj zobaczymy chociazby, a nawet
rok 2027, rok 2028, te spready sa na poziomie 10-11 zt do rynku THE i to jest to jest fakt. Wiec
te trzydziestozlotowe spready dzieja sie w takich sytuacjach, chociazby jak teraz, natomiast
to nie jest norma. Mowimy o sytuacjach ekstraordynaryjnych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Czy mozemy wroci¢ do 19. slajdu w prezentacji?
Ta fioletowa kreska to jest wasza cena na TGE, a pomaranczowa to jest T'TF, tak? Zaraz.
Przepraszam, tak. Niemiecka.
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Manager do spraw regulacyjnych w TGE SA Olga Dzilinska-Pietrzak:

Pomaranczowa i fioletowa kreska to sg spready, a zielona, czarna i powiedzmy turkusowa,
to sg ceny na rynkach. Zielona to jest Towarowa Gielda Energii, czarna i turkusowa to sg rynki:
niemiecki i holenderski. Pomarafnczowa to jest spread miedzy Towarowg Gietdg Energii
a rynkiem niemieckim. Fioletowa miedzy rynkiem holenderskim.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
Prosze to wyjasnic.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:

Tak naprawde, dla nas najbardziej obiektywnym i mijajacym tutaj podniesienie jest na pewno
rynek THE z uwagi na to, ze to jest rynek niemiecki, najbardziej plynny, najblizej potaczony
geograficznie i tak naprawde to stanowi benchmark do ceny na Towarowej Gieldzie Energii,
poniewaz z tamtego kierunku na tym rynku mozna kupic¢ gaz, zaimportowac go do Polski, skon-
sumowac go lub sprzedaé go na TGE. To jest dla nas w tym momencie, kluczowy benchmark
dla polskiego rynku. Oczywiscie indeks THE jest Scisle skorelowany z TTF-em. Jak tutaj tez
panstwo widzicie, jest spread pomiedzy indeksem THE a TTF. Natomiast patrzac na geografie,
na to, gdzie jesteémy ulokowani, to jest wlasciwy indeks. Przyznam, ze nie wiem, jaka bylta brana
do tego metodologia, ale ten spread, jak widzimy, ta pomaranczowa linia, to jak patrzymy, nie
jest 30 zt do TTF-u, panie przewodniczacy. Natomiast kwestia jest tego, czy to byly produkty
przehandlowane, czy to byly settlementy. Troche nie znam metodologii, jaka tu byla przyjeta
i mozemy to gdzie$ w jaki§ sposob zweryfikowac, zglebic i przestac, odniesé sie do tego slajdu.
Natomiast méwie to, co dzisiaj wida¢. Mozemy wszyscy wejs¢é na Towarowa Gielde Energii,
popatrzec na cene i zweryfikowaé dalszg krzywa, jak ta cena sie dzisiaj ksztaltuje i poréwnaé
ja z cenag na rynku niemieckim. Jak mowie, dzisiaj przygotowujac sie do tego spotkania, zwery-
fikowatem to i podtrzymuje te spready.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dzisiaj na Komisji pada informacja, ze macie 6 euro na megawatogodzinie.

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:

Teraz mamy. W tym okresie ekstraordynaryjnego zapotrzebowania mamy. Prosze zobaczy¢, co sie
dzieje, jezeli chodzi o infrastrukture. Dzisiaj ten kosz odzwierciedla dobilansowywanie systemu
i zakup gazu na rynku niemieckim, import tego gazu przez interkonektor Mallnow, ktory
jest utylizowany niemal w 100%. Jezeli zobaczymy koszty infrastrukturalne, koszty importu
gazu na rynku spot. Pamietajmy, ze rynek spot tez jest rynkiem bilansujacym. Trudno mowic,
ze to jest w takich sytuacjach jaki$§ wyznacznik ceny i ta cena jest zwyczajnie wysoka, poniewaz
sam koszt interkonektora w Mallnow na produktach dobowych, zebyScie mieli tez panstwa
swiadomo§é, to jest 8 euro za megawatogodzine. To jest sam koszt kupienia przepustowosci,
zeby zaimportowaé gaz z Niemiec do Polski na produkcie dobowym. Kiedy tak dobilansowu-
jaco dziala rynek spot, to jest dzisiaj 8 euro za megawatogodzine. To jest taki koszt. Na Vyravie
na Slowagji, jezeli musieliby§my na produkcie dobowym zaimportowac gaz, gdyby sie skonczyt
Mallnow, to jest na produkcie dobowym 13 euro za megawatogodzine. To sg realne koszty.
Tu Orlen nie zarabia. To nie jest jaki$ nasz upside. To sa nasze realne koszty, ktore my w takiej
sytuacji, z jaka sie teraz mierzymy, realnie ponosimy. I stad te spready teraz. Mowimy o tych
ostatnich dtuzszych tygodniach.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje.
Prosze, pan.

Dyrektor do spraw sieci elektroenergetycznych Polenergia SA Adam Ferens:
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Dzien dobry. Dziekuje za glos. Adam Ferens, Polenergia. Jestem dyrektorem do spraw
sieci elektroenergetycznych.

Szanowni panstwo, Wysoka Komisjo, poniewaz Polenergia specjalizuje sie w OZE i w ener-
gii elektrycznej, chcialem powiedzieé, ze obligo, ktore bedzie regulowato rynek, zabije rynek
Power Purchase Agreement. Kosztem gieldy energii bedziemy opdzniali catg transformacje.
Dlaczego jest to istotne? Tutaj pan przewodniczgcy nie dat dokoniczy¢ koledze. Polenergia jest
czlonkiem Polskiego Stowarzyszenia Energii Wiatrowej. Zeby zrozumie¢ ten mechanizm —
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OZE nigdy nie bylo uwzglednione w obligach gieldowych. We wlasnym projekcie czes¢ jednak
jest i sprzeciwiamy sie temu. Wnioskujemy, zeby tak nie bylo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Juz méwie. Jeszcze raz méwie. To nie jest ustawa o obligu gazowym i energii elektrycznej. To nie
jest ta ustawa. My méwimy o Torowej Gieldzie Energii. Na Komisji bedzie ustawa, panowie
przyjdziecie, przewodniczacy zapewne udzieli glosu. Dzisiaj rozmawiamy o TGE. Rozumiem.
Naprawde, bardzo dlugo nie przerywalem pana koledze i bardzo ciesze sie, ze panowie jesteScie.
Natomiast dzisiaj to nie jest to forum. Glos wybrzmial. Mysle, ze jesteScie w korespondencji
z Ministerstwem Energii, natomiast przy ustawie, jak bedg konkretne zapisy, bedzie forum
do rozmowy. Dziekuje.
Teraz panu udzielam glosu.

Przewodniczacy zespolu do spraw rynku energii Forum Odbiorcéw Energii Elektrycznej
i Gazu Michal Mikula:

K.B.

Dzien dobry, Michal Mikula, jestem przewodniczacym do spraw rynku energii w Forum Odbior-
cow Energii Elektrycznej i Gazu, wiec reprezentuje te grupe przedsiebiorcéw energochionnych.
Na co dzien tez jestem pracownikiem firmy, ktéra ma huty szkla i zaktady przemystowe w Polsce.
Nabywam tg energie na gieldzie oraz gaz.

Chciatem zaczaé od energii. Naprawde dostownie kilka minut bede sie tresciwie odnosit
do spreadu cenowego w gazie. To bedzie tylko jedno stowo. Tak naprawde my sie z tym borykamy.
Przypominam panstwu wszystkim, ze jestem tu dzisiaj osobiScie, pewnie tez w takim towarzy-
stwie, poniewaz w Polsce placimy najwyzsze ceny energii i gazu. Najwyzsze. I teraz idac do ceny
gazu, przez wiele lat rozumieliSmy, ze ten spread wynikat z tego, ze byl gaz z Jamatu i tak to byto
tlumaczone przez PGNIG, ze ten spread z tego wynika. Natomiast od 2022 r. kupujemy okoto
40% gazu Renewable Natural Gas i 40% z Baltic Pipe, czyli wlasciwie jak wiekszo§¢ krajow
w Europie. ZdywersyfikowaliSmy mniej wiecej podobnie, tak jak te kraje i tak samo dopytu-
jemy Orlen i PGNiG, dlaczego ten spread jest na takim poziomie. To wytlumaczenie tutaj pana
dyrektora brzmi tak, ze ten gaz, gdyby by! pobierany i kupowany na rynku niemieckim, to te
kwoty bylby doliczane. No, ale przeciez tak nie jest. Nie jest tak, ze Orlen czy PGNiG kupuje
ten gaz na tamtej gietdzie. Kupuja tak jak pozostale kraje. Wiec jednak ten zysk wedtug naszej
opinii pozostaje po prostu w tej grupie, a my sie dalej borykamy z tym, co pan tutaj pokazuje.
To tylko krotki komentarz do gazu.

Jezeli chodzi o energie elektryczna. Prosze panstwa, podpisywatem w 2023 r. kontrakt, robi-
tem przetarg na rok 2025 i 2026. Wowczas na dziesie¢ firm zapytanych o kontrakt, wszystkie
mialy zapis o tym, ze jest transza, bo nikt nie kupuje takich duzych wolumenow na raz, kupujemy
po prostu transzowo. Tak kupuja tacy przedsiebiorcy jak my. Zapisy w kontrakcie byly takie,
ze transza jest zrealizowana, czyli ja moge zrealizowaé zakup na gieldzie tylko wtedy, kiedy
obrét bedzie, powiedzmy, ze trzykrotnie wiekszy i musi to by¢ co najmniej 4 czy 5 transakcji.
Powiem panstwu, ze na dziesie¢ prob zakupu transz na malym poziomie, bo 10%, czyli
50 GWh 6-7 razy nie jestem w stanie zrealizowac takiej transzy — wszystko przez brak ptynnosci.
Wszystko to ma miejsce przez brak obliga i tego, ze takie zapisy wyniknety z kontraktu. Zosta-
liémy uczuleni i teraz jestem w kolejnym przetargu na wybor sprzedawcy na kolejny rok i te
same zapisy sie pojawiaja. Nie jestem w stanie kupowac tej energii, poniewaz brak jest ptynnosci.
Nie ma takiej ilosci. I tutaj pan prezes podat zresztg bardzo dobry przyklad: Co by byto, gdyby-
§my chcieli kupic 0,5 TWh, czy tak jak moja firma zuzyla wlasnie w listopadzie 1,5 TWh energii?
I pan prezes przytoczy! tak super przyklad, bo w listopadzie juz jest duza ptynnosc na produkt
kolejnego roku, ale takie firmy jak nasze nie kupujag tego w listopadzie, tylko kupuja juz
na dwa lata wprzod, a wtedy ta ptynnosSc jest jeszcze gorsza i wtedy my nie mozemy kupic.
Jezeli ja pracuje firmie, ktéra ma zaklady przemystowe w calej Europie, to prosze mi wierzy¢,
ze na tych listach zawsze jestem na koncu w ogonie tych firm, ktore nie sg w stanie zrealizowac
tego zakupu tej energii w tym czasie, w ktérym moja organizacja oczekuje, zeby$Smy to zrobili.

Dlatego tutaj dzisiaj jestem i jestem zwolennikiem tego, aby to obligo bylo zwiekszone,
poniewaz odczuwam na co dzien w swojej pracy brak mozliwoéci kupowania energii wtedy,
kiedy potrzebuje. Wtedy, kiedy decydujemy jako organizacja, ze jest to cena, ktéra jest przy-
stepna i powinniSmy zrealizowaé zakup. Nie doé¢, ze sie z tym borykamy, dzisiaj jeszcze, jak
sg kontrakty, to, drodzy panstwo, kilka lat temu marza takiego przedsiebiorstwa jak tutaj
panstwo siedzicie, wynosita kilka ztotych. Dzisiaj to jest kilkanascie lub 20 plus. Dlaczego?
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Poniewaz te firmy doliczajg ryzyko tego, ze taka organizacja jak moja, kupujac tak duze tran-
sze, nie jest w stanie zapewni¢ mi tej ptynnoéci albo realizacji tej transzy i wszystko pokrywa
w tej marzy. Wiec nie do§é, ze kupuje najdrozszg energie, kupuje najdrozszy gaz, to place coraz
wyzsze stawki obstugi tego kontraktu przez sprzedawcow. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.
Czy Ministerstwo Energii odniostoby sie do tego glosu? Méwimy o cenach. To jest kwestia
tez projektu, ktory panstwo przygotowujecie, zeby takie ryzyka rozwiac i zlikwidowac.

Dyrektor departamentu ME Aleksandra Swiderska:

Generalnie w naszym odczuciu zadna zmiana nie moze nastapi¢ niezwlocznie. Natomiast
wydaje nam sie, ze nalezy przyjaé, ze to zwiekszenie tego wolumenu w dalszej perspektywie
nieuniknienie przyczyni sie do obnizenia cen, natomiast jesteSmy otwarci na kazde glosy, ktore
faktycznie nakierowujg nas na mitygacje ryzyka, ktore gdzie$ tam, w tej krotszej perspekty-
wie mialoby powodowa¢ jakie$ perturbacje. Proces nie zakonczy! sie, tak ze mamy nadzieje,
ze faktycznie wyjdziemy z jakims elastycznym rozwigzaniem, ktore bedzie rownowazy¢ interesy,
tak jak weze$niej mowitam, wszystkich uczestnikow rynku.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, temat wykraczatby mocno poza ten watek, ktory zapisaliSmy w punkcie
dzisiejszego posiedzenia. MySle, ze te sprawy bedg wracaly, bo czekamy na ustawe zwigzang
z obligo.

Natomiast prosze, to pytanie jest do Ministerstwa Aktywow Panstwowych, do Orlenu. Prosze
mnie sprostowac, jezeli bym sie mylil. Czy wynik Orlenu na segmencie gazu w 2024 r., to nie
bylo 16 mld z1?

Dyrektor wykonawczy do spraw handlu gazem ORLEN SA Grzegorz Bujanowski:

Informacja... Tak.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Znakomity wynik. Ktos na niego sie zrzucil. Rozumiem, ze Orlen jako czempion musi zarabiac.
Jest kolem zamachowym naszej gospodarki, natomiast sg rézne elementy koncernu
multienergetycznego.

Szanowni panstwo, dziekuje bardzo. Mysle, ze z czeScig z panstwa spotkamy sie na posiedze-
niu Komisji energii, ktoéra zaczyna sie o godzinie 13:00. Biuro naszej Komisji musi tez zaja¢ sie
przygotowaniem tamtej Komisji. W zwigzku z tym bardzo dziekuje za asyste. Dziekuje panstwu
za uwage, zamykam posiedzenie podkomisji.

K.B.




