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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji do Spraw Energii, Klimatu

i Aktywoéw Panstwowych

— podkomisiji stalej do spraw infrastruktury krytycznej;,
gornictwa i energetyki (nr 17)

11 lutego 2026 r.

Podkomisja stata do spraw infrastruktury krytycznej, gornictwa i energetyki, obradujgca
pod przewodnictwem posta Macieja Mateckiego (PiS), rozpatrzyta:

— informacje na temat roli systemowej i realizowanych zadan Zarzadcy
Rozliczen SA.

W posiedzeniu udziat wzieli: Aleksandra Swiderska dyrektor Departamentu Elektroenergetyki i Gazu
Ministerstwa Energii wraz ze wspélpracownikami, Rafal Bojanowski zastepca dyrektora Departamentu
Spoétek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych, Michat Leski zastepca dyrektora
Departamentu Odnawialnych Zrédet Energii Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Arkadiusz Krakowiak
dyrektor Departamentu Monitorowania Rynku Urzedu Regulacji Energetyki wraz ze wspolpracownikami
oraz Jan Bogolubow prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA wraz ze wspotpracownikami.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -7 sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw infrastruktury krytycznej, gornic-
twa i energetyki. Witam wszystkich gosci biorgcych udziat w dzisiejszym obradach. Przypomi-
nam, ze zajmiemy sie dzi§ rozpatrzeniem informacji na temat roli systemowej i realizowanych
zadan Zarzadcy Rozliczen SA. Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.
Widze, ze sg z nami przedstawiciele Zarzadcy Rozliczen SA — witam panstwa. Jest takze
przedstawicielka Ministerstwa Energii. Czy mamy jeszcze kogo$ ze strony rzadowej?

Zastepca dyrektora Departamentu Spolek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych Rafal Bojanowski:
MAP jest takze reprezentowany.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Witamy przedstawiciela Ministerstwa Aktywow Panstwowych. Pewne ustawowe kwestie faktycz-
nie lezg tutaj w gestii MAP-u.

Prosze panstwa, rozpoczniemy od prezentacji spotki Zarzadca Rozliczen SA. Dziekuje panstwu
za informacje przeslang do podkomisji, ale mam prosbe na przysztos¢. Szanowni panstwo,
po to sygnalizowaliSmy z wyprzedzeniem termin posiedzenia podkomisji, zeby ta informacja nie
dotarta do postow wezoraj, a niestety tak sie stato — informacja dotarta do nas wczoraj, a data
na panstwa materiale, jesli dobrze pamietam, to 9 lutego 2026 r. Poniewaz postowie w trakcie
posiedzenia Sejmu pracujg w réznych komisjach, zabierajg glos na sali plenarnej itd, wiec jest
im naprawde trudno wylaczy¢ sie z tych biezacych prac i znalez¢ czas na uwazne zapoznanie
sie z nadestanym materialem. Stad prosba na przyszloéc o nadsylanie z wyprzedzeniem mate-
rialéw dotyczacych tematow, ktorym beda poswiecone posiedzenia podkomisji.

To tyle, jesli chodzi o kwestie organizacyjne.

Prosze przedstawicieli spotki Zarzgdca Rozliczen SA o przedstawienie prezentacji.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:
Dzien dobry, nazywam sie Jan Bogolubow, jestem prezesem zarzadu spéltki Zarzadca Rozliczen
SA. Razem ze mna jest pan Mariusz NiScioruk, wiceprezes zarzadu, oraz pan Krzysztof Mlonek,
koordynator Zespotu Planowania i PlynnoSci.
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Przepraszamy panstwa za te niedogodnos¢, na ktérg zwrécil uwage pan przewodniczacy.
Faktycznie material wystaliémy panstwu dopiero 9 lutego. MieliSmy troszke probleméw z jego
przygotowaniem, udato nam sie go wysta¢ dopiero 9 lutego po poludniu, gdzieniegdzie mogg
by¢ jeszcze pewne nieScistoSci, ale jezeli w przyszloSci zostaniemy zaproszeni do wziecia udzialu
w panstwa obradach, to materialy na posiedzenie przygotujemy i przeslemy odpowiednio wcze-
$niej. Jeszceze raz wszystkich bardzo serdecznie przepraszam za zaistnialg sytuacje.

Szanowni panstwo, rola Zarzadcy Rozliczen polega na $cislej realizacji zapisé6w okres§lonych
w ustawach. Ustawy okreslaja, jakie zadania ma wykonywac¢ Zarzadca Rozliczen.

Nasza spotka powstala w 2007 r. w celu rozliczenia kosztow osieroconych powstalych
u wytworcow, ktorych dlugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii zostaly rozwigzane
przedterminowo. W 2016 r. zadania spotki zostaly rozszerzone o funkcje operatora rozliczen
energii odnawialnej, a od 2018 r. realizujemy takze zadania wynikajace z ustawy o rynku mocy.
W 2019 r. otrzymali$émy do realizacji zadania wynikajgce z ustawy o promowaniu energii elek-
trycznej z wysokosprawnej kogeneracji. W latach 2019-2026 spoétka realizowala i realizuje,
a w kolejnych latach bedzie realizowala zadania wynikajgce z ustaw zamrazajacych ceny nosni-
kéw energii. Mam tu na mysli dziatania zwigzane z rozliczaniem rekompensat i wyréwnan
z tytulu zamrozonych cen energii elektrycznej, gazu i ciepla oraz zadania z tytutu zarzadzania
Funduszem Wyptaty Réznicy Ceny. Od 2023 r. wspieramy rowniez Ministerstwo Aktywow
Panstwowych w realizacji zadan wynikajacych z oston socjalnych dla branzy sektora elektro-
energetycznego i branzy gérnictwa wegla brunatnego.

Aktualnie spotka realizuje zadania, ktore sa zapisane w 14 ustawach, nie liczac zmian, ktére
w miedzyczasie byly wprowadzane.

Nasze zadania sprowadzajg sie generalnie do zarzgdzania §rodkami finansowymi, ktore
splywaja do sp6tki. Gromadzone przez nas $rodki pochodza z ptatnosci za rachunki za energie
elektryczna, pochodzg z réznego rodzaju oplat celowych, optaty OZE, oplaty kogeneracyjnej,
wczesniej oplaty przejSciowej czy tez z tytulu oplaty mocowe;j.

Zarzadca Rozliczen weryfikuje wnioski i sprawozdania, ktoére splywaja do spotki, zwig-
zane z wyplatami §rodkow naleznych beneficjentom. W czesci dotyczacej OZE, kogeneracji,
rynku mocy i w przyszloéci morskich farm wiatrowych nazywamy to wsparciem systemowym.
To wsparcie jest realizowane od 2007 r. Natomiast jesli chodzi o tzw. wsparcie rekompensa-
towe, to zakladamy, ze ono miato charakter incydentalny i wigzalo sie z destabilizacja sytuacji
na rynkach energii, ciepta i noSnikow energii.

Jak przed chwilg powiedzialem, weryfikujemy wnioski, ktore splywaja do spotki, spraw-
dzamy, czy §rodki, o ktére wnosi beneficjent, faktycznie mu sie naleza, a takze realizujemy
wyplaty. W przypadku deficytu rodkéw wykorzystywanych na wsparcie systemowe pozysku-
jemy réowniez finansowanie z zewnetrz, zeby zachowa¢ plynnos¢ funkcjonowania systemu.
Szereg zadan przez nas realizowanych wiaze sie z zarzadzaniem Funduszem Wyplaty Roznicy
Ceny, a w przypadku tzw. wsparcia rekompensatowego prowadzimy takze prace analityczne.
Oprocz weryfikacji wnioskow przed wyptata weryfikujemy réwniez dokumenty w poszczegdl-
nych podmiotach potwierdzajace ich prawo do uzyskania danej rekompensaty badz wyréwnania
w przypadku systemu cieplowniczego.

Prosze panstwa, dewiza spotki jest nastepujaca: realizacja zadan w sposob, ktory nie ingeruje
w rynek i niezauwazalny dla uczestnikow rynku, z maksymalng efektywnoScig przy minimal-
nych naktadach i kosztach.

Na mocy poszczegélnych ustaw spotka ma prawo do pokrycia kosztow zwiazanych z zarzg-
dzaniem §rodkami, gromadzeniem §rodkow oraz realizacjg swoich zadan. Zarzadca Rozliczen
nie generuje zysku, a kwoty zarobione z tytulu odsetek wracajg do poszczegolnych systemow.
O tym powiem wiecej za chwile.

Kilka liczb, prosze panstwa. Suma bilansowa Zarzadcy Rozliczen SA oscyluje od ok. 2 mld zt
rocznie do 12 mld zt — to byl rekordowy wynik. Mozna przyjaé, ze w normalnych warunkach
suma bilansowa sp6tki powinna sie ksztattowaé na poziomie 2-2,5 mld zl.

Jezeli chodzi o kwoty, jakimi spétka zarzadzala w okresie od jej utworzenia, tj. od 2007 r.,
do konica 2025 r., to w przypadku wsparcia systemowego byla to kwota powyzej 57 mld zt. Warto
tutaj zaznaczy¢, ze w przypadku ustawy o odnawialnych zrédiach energii mamy do czynie-
nia z comiesieczng weryfikacjg okre§lonej liczby wnioskow o pokrycie tzw. ujemnego salda.
Poczatkowo bylo to kilkaset wnioskéw, a obecnie jest to prawie 3 tysigce wniosk6w miesiecznie.
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W ciggu ostatnich 3 lat to bylo 86 tysiecy wnioskow, a od poczatku funkcjonowania systemu
prawie 143,5 tysigca.

Wsparcie systemowe w przypadku ustawy kogeneracyjnej to rozpatrzenie ok. 5 tysiecy wnio-
skow i1 wyplata Iacznie ok. 2 mld zl, natomiast w przypadku ustawy o rynku mocy to byta kwota
ok. 34 mld z1 do konca 2025 r.

Jesli chodzi o tzw. wsparcie rekompensatowe, to do wyplaty zakwalifikowano ok. 27 tysiecy
wnioskow, a tgczna kwota wyplat zrealizowanych przez spotke poczawszy od 2019 r. wyniosta
ok. 62,6 mld z1.

Niezaleznie od tych wyplat Zarzadca Rozliczen SA realizowal zadania zwigzane z zarzadza-
niem Funduszem Wyplaty Réznicy Ceny. Dysponentem tego funduszu byt minister wlasciwy
do spraw energii, natomiast zarzadzajacym funduszem byla spétka ZRSA. Do FWRC wplynetly
srodki w tgcznej wysokosci ponad 46 mld zi, przy czym najwigksza czes¢ tych wptywow pocho-
dzita ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,, czyli z ET'S-u. Srodki funduszu przeznaczano
glownie na wyplaty rekompensat i dofinansowania w ramach ustawy akcyzowej oraz na wyplaty
rekompensat gazowych. Jezeli natomiast chodzi o obstuge gazowego odpisu na FWRC, sktadki
gazowej, skladki solidarnoSciowej i odpisu elektrycznego, to w tym zakresie nasze zadania
polegaly na gromadzeniu tych érodkéw, zarzadzaniu nimi i wplacie ich na Fundusz Przeciw-
dziatania COVID.

Jezeli chodzi o przeplywy finansowe w ramach Funduszu Wyplaty Réznicy Ceny, to po stro-
nie wplywow mamy kwote ok. 46 mld z1, natomiast po stronie wyptywow prawie 45,9 mld zt.
Na rachunku Funduszu jest aktualnie ok. 460 mln z1.

Efektywnos¢ dziatania Zarzadcy Rozliczen, oprocz realizacji zadan wynikajacych z weryfikacji
wnioskéw, sprawozdan oraz realizacji wyplat, definiuje sposéb gospodarowania posiadanymi
§rodkami. Od poczatku funkcjonowania spétki z tytutu odsetek od lokat i depozytéw ZRSA
zarobila dla poszczegélnych systeméw ponad 1,14 mld z1. Szczegély na ten temat znajdziecie
panstwo w naszym materiale. Wypracowana przez nas kwota w calo§ci zostala przeznaczona
na potrzeby poszczegdlnych systeméw wsparcia, czyli inaczej méwigc, o tyle mniej kosztowaly
nas system rekompensatowy i wsparcie systemowe udzielane badZ w formie réznego rodzaju
oplat, badZ w formie zasilenia ze §rodkéw Funduszu Wypltaty Roznicy Ceny.

Jezeli chodzi o to, w jaki sposob realizujemy nasze zadania, to nalezy podkresli¢, ze od 2017 r.
praktycznie wszystkie zadania spotka realizuje elektronicznie. Wdrozony zostat system elektro-
nicznego zarzadzania dokumentami i wszystkie dokumenty, ktére sptywajg do spotki i sg zwig-
zane z rozliczeniami, maja postaé elektroniczng. Pewng cze§é dokumentacji otrzymujemy
oczywiScie nadal w papierze, ale wszystko, co jest zwigzane z obsluga wnioskow, realizujemy
elektronicznie poprzez specjalnie w tym celu przygotowany system.

Podam panstwu tylko jeden przyklad, ktory pokaze, dlaczego to jest tak wazne. Miesieczny
wniosek o rekompensate w ramach systeméw pragdowych duzego podmiotu zawiera ok. 6 milio-
néw wierszy w ponad 20 kolumnach, czyli tylko ten jeden wniosek to ponad 120 mIn rekordow.
Reczna weryfikacja takiego wniosku bytaby absolutnie niemozliwa. Zreszta nawet dostarcze-
nie takiego wniosku w postaci papierowej takze byloby niemozliwe. Dlatego konsekwentnie
od 2017 r. wdrazaliémy system elektroniczny, co pozwolito nam bez wiekszych probleméw przejaé
na siebie obowiazki rekompensatowe. Inaczej nie bylibySmy w stanie tego zrobié.

Nasze podstawowe zadania na przysztos¢ to: dalsze doskonalenie rozliczen, przyspiesza-
nie dzialan zwigzanych z weryfikacja, obstuga wnioskéw i wyplata, dokladanie maksimum
starannoéci oraz zwiekszenie skutecznoSci, jesli chodzi o odzyskiwanie naleznych nam §rodkow.
W ramach rozwigzan systemowych nie mamy z tym wiekszych probleméw, ale w przypadku
kwestii rekompensatowych, ktére wprawdzie sie jeszcze nie skonczyly, bo to wszystko jeszcze
trwa, ze strony kilkunastu podmiotéw spotkaliémy sie z odmowa zwrotu Srodkow. Zostaty
wydane oczywiScie decyzje administracyjne, ale to jest ciagle przedmiot sporu. Wprawdzie
na kilkadziesigt tysiecy wnioskow, ktore obstuzyliémy, zaledwie kilkana$cie spornych spraw
spornych nie stanowi jakiego$ kolosalnego problemu, ale trzeba pamietaé, ze podmiot ma prawo
nie zgodzi¢ sie z nasza interpretacjg i...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Panie prezesie, przepraszam, ze przerywam, ale chciatbym zapytaé¢ w tym momencie, to pytanie
mialem przygotowane juz weze$niej, jaka jest skala tych sporéw prawnych? Powiedzial pan,
ze jest ich kilkanascie. Chcialbym sie dowiedzie¢, jakie firmy sa w sporze z Zarzadcag Rozliczen?
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Czy sg wérod nich spotki Skarbu Panstwa? Czy to sg firmy o kapitale prywatnym? Chcialbym
takze uslysze¢ nieco wiecej na temat doskonalenia panstwa systemu. Czy méglby pan te kwestie
poglebi¢? Na czym to doskonalenie bedzie polegato? Jak to bedzie wyglada¢ w przypadku elek-
trowni jadrowej? Czy doskonalenie systemu bedzie wigzalo sie z dodatkowymi kosztami dla
odbiorcéw energii?

Prosze o rozwiniecie tych watkow w tym punkcie prezentacji.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

Spoltki Skarbu Panstwa nie sg w sporze z Zarzadcg Rozliczen SA. W tej chwili dokladnie nie
pamietam, ale zdaje sie, ze generalnie w przypadku ustawy akcyzowej byly to podmioty prywatne,
ktorym odmoéwiliSmy wyplaty rekompensat, bo nie podobaly nam sie ich wnioski i obawialiSmy
sie, ze po prostu te firmy zakoncza swojg dzialalno$é. Tak sie zreszta zdarzylo w przypadku
dwoch podmiotéow. Firmy zaprzestaty dzialalnosci i okazalo sie, ze dobrze zrobiliSmy nie wypla-
cajac im rekompensat. Oni nas oczywiScie pozwali, poniewaz uwazaja, ze te Srodki im sie nale-
zaly. Aktualnie sprawa jest w toku.

W przypadku biezacych systemoéw po 2022 r. to réwniez byly podmioty prywatne — prywatne
w takim sensie, ze to nie Skarb Panstwa byl dominujgcym udzialowcem — ktorym nie spodobato
sie, ze ZRSA nie zgodzit sie z ich interpretacja sytuacji. Wedtug nas albo ich wnioski byty zawy-
zone, albo w wyniku prowadzonych przez nas rozliczen i analiz okazalo sie, ze te podmioty nie
zwroécily nam §rodkow, ktére powinny byty zwrdcié lub po prostu nie rozliczyli tych srodkow.
System pradowy, prosze panstwa, mowigc w uproszczeniu sklada sie jakby z dwoch systemow.
Nasza spotka w ciggu 2 miesiecy wyplacala rodki zaliczkowe, na przyktad za grudzien 2022 r.
i styczen 2023 r. albo za listopad i grudzien 2022 r., a beneficjenci mieli w ciggu roku te zaliczki,
te §rodki rozliczyé. W jednym przypadku w lipcu, a w drugim w sierpniu. Srodki nie zostaty
jednak w caloSci rozliczone. Podmiot nam tych §rodkéw nie zwrdcit srodkéw i dlatego wydali-
$my odpowiednie decyzje administracyjne, zgodnie z zapisami ustawy, zadajac zwrotu srodkow.
Ta sprawa jest teraz objeta sporem.

Jezeli natomiast chodzi o pytanie dotyczace elektrowni jadrowej, to ta sprawa ciagle jeszcze
nie zostala rozstrzygnieta. Nie wiem, jak ten system bedzie dzialal. Dotychczasowe systemy
dzialaja na bazie oplat dedykowanych, ktore sg przypisane do danego systemu i w ramach tych
oplat pokrywane sg koszty dziatalno$ci zarzadczej z tym zwigzane oraz wyplaty dla poszcze-
gblnych podmiotow. Jaki bedzie pomyst na system jadrowy, tego na chwile obecna nie wiem,
natomiast wiem — jestem pewien w stu procentach - ze my taki system obsluzymy.

Kwestia doskonalenia systemu...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Wlaénie, skoro juz jesteSmy przy doskonaleniu, to jeszcze zapytam pana prezesa, czy tocza sie
obecnie prace w rzadzie dotyczace doskonalenia systemu, po zakoficzeniu ktorych panstwo
na podstawie decyzji administracyjnych mogliby$cie uruchomic proces zwrotu §rodkow? Inaczej
moéwige, czy po zmianie przepiséw bedziecie mogli podja¢ dzialania administracyjne wobec
podmiotéw, ktore nie zwrocity wam srodkéw dobrowolnie? Gdzie tutaj jest problem, panie
prezesie? W czym widzi pan istote problemu tych zatoréw ptatniczych? One sg wprawdzie
relatywnie niewielkie w poréwnaniu ze skalg panstwa dzialania, ale skoro méwimy o poprawie
Sciggalnoéci §rodkow, to prositbym o poglebienie tego watku.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow: )
Prosze panstwa, jesteSmy w tej sprawie w stalym kontakcie z Ministerstwem Klimatu i Srodo-
wiska, poniewaz rzecz dotyczy systemu OZE. Zgadzam sie, ze na ten dzien skala zjawiska nie
jest duza, tylko ze ona dotyczy innego systemu. Prosze panstwa, nie wchodzac w szczegoty,
mamy tzw. ujemng warto$¢ ujemnego salda i dodatnig warto$¢ ujemnego salda. W chwili obec-
nej w przypadku systemu OZE dodatnia warto$¢ ujemnego salda to prawie 800 mln zi, przy
czym wymagalno§¢ wiekszoSci tej kwoty zacznie sie po 2032 r., czyli de facto na koniec systemu
wsparcia. Dlatego istnieje pewna obawa, ze powstanie problem ze §cigganiem tych §rodkow.

Jezeli system bedzie pozwalal na wydanie odpowiednich decyzji administracyjnych, to przede
wszystkim on stanie sie prostszy i tanszy, bez obowigzkowych kaucji czy jakich§ wiekszych
naktadéw. Podmioty zachowaja oczywiScie prawo odwolania sie do sadu instancyjnego i nic
im nie ograniczy mozliwosci dochodzenia racji na drodze sadowej. Generalnie rzecz biorac,
zmiana przepisow powinna pozwoli¢ na przyspieszenie procedur, jezeli ktoérys z podmiotéw
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nie bedzie chcial nam zaplacié. Oczywiscie dopoki méwimy o kwotach rzedu kilkudziesieciu
tysiecy zlotych czy nawet miliona zlotych w przypadku duzego podmiotu, to my sie takich sytu-
acji nie wystraszymy, ale jesli méwimy o tym, ze kto$ generowal dodatnig warto$¢ ujemnego
salda, a to jest kontrakt r6znicowy, czyli jak mu cena odpowiadala, to zarabiat, ale powiedzmy,
ze nie odkladat tych pieniedzy, to on juz nie bedzie miat srodkéw, zeby zwrécié swoje nalezno-
Sci. Wystarczy wtedy, przepraszam za kolokwializm, ze wlasciciel takg spotke po prostu potozy
i koniec — my tych pieniedzy juz nie zobaczymy. Dlatego albo beda zdarzaly sie odmowy, albo
bedzie chodzilo o bardzo duze kwoty. Z tego powodu pracujemy wspélnie z Ministerstwem
Klimatu nad wprowadzeniem zmian w systemie prawnym. Kiedy pojawi sie juz konkretny
projekt, bedziemy oczywiScie prosili panstwa poslow o jego wsparcie, bez wzgledu na to, kto
wywodzi sie z jakiej opcji. Przepraszam, ze stawiam sprawe w taki sposob, ale z pewnoscig
zmiana bedzie korzystna dla systemu.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, to jeszcze dodatkowe pytanie dotyczgce tego watku. Wskazujecie panistwo na dzia-
lania na rzecz ochrony ptynnoéci poszczegblnych systeméw wsparcia i ochrony interesu podmio-
tow, ktorym Zarzadca Rozliczen tego wsparcia udziela. Chodzi mi o ograniczenie ewentualnej
egzekucji wobec Zarzadcy Rozliczen tylko do §rodkéw i rachunkéw bankowych przynaleznych
wylacznie do tego systemu, ktorego dotyczy egzekucja wierzytelnosci. W jaki sposob to ma zostaé
wprowadzone? Czy to dotyczy juz jakiego$ konkretnego przypadku? Czy byt juz taki problem?
Jezeli tak, to w odniesieniu do kogo? Czy to nie ograniczy mozliwoéci skutecznej egzekucji
srodkow? Spotkaliscie sie panstwo z takim zarzutem?

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

Panie poéle, wydaje sie, ze nie, ale zaraz powiem, jak to wyglada. Zgodnie z przepisami zawartymi
w poszczegolnych ustawach, érodki, ktore wplywaja z optaty OZE, mozemy przeznaczaé tylko
na tzw. system ozowy, czyli na pokrycie ujemnego salda i koszty obstugi systemu zwigzanego
z pokryciem ujemnego salda. Nie mozemy tych §rodkow przeznaczyc na kogeneracje, rynek
mocy ani na jakie$ inne nasze dzialania. Podobnie jest w przypadku systemu kogeneracyjnego
- érodki, ktore wplywajg z oplaty kogeneracyjnej, mozemy przeznaczyc tylko na oplate kogene-
racyjna. Kwoty sg duze lub beda duze. Dzisiaj to jest kwestia kilkuset milion6w zlotych w skali
roku, jesli chodzi o OZE czy kogeneracje. Oczywiscie w przypadku OZE wszystko zalezy od tego,
jaka jest cena na Towarowej Gieldzie Energii. Jezeli cena na TGE faktycznie bedzie spadac,
to beda doplaty wysokie. Wtedy te kwoty moga by¢ wieksze, a jak dodatkowo wejda wiatraki
na morzu, to te kwoty beda jeszcze wieksze — kwoty z tej samej oplaty. Dzisiaj mowimy o wspar-
ciu na poziomie kilku procent, 3-4% energii elektrycznej wytworzonej z OZE uczestniczgcego
w aukcjach wobec catkowitego zuzycia energii w Polsce, natomiast jak wejdzie wiatr na morzu,
to ilosc tej energii zwiekszy sie dwukrotnie, a w kolejnych etapach pewnie nawet trzykrotnie.
W zaleznoéci od tego, jaka bedzie r6znica w cenie, te kwoty moga by¢ jeszcze wyzsze. Co to...

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Przepraszam, panie prezesie. Czy moze pan dzisiaj powiedzieé, jaki wplyw bedzie mial rozwdj
offshore’u na optate ozowa?

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

S.K.

To zalezy od cen, panie przewodniczacy. Nie potrafie tego dzisiaj powiedziec. To zalezy od tego,
jaka bedzie cena na Towarowe]j Gieldzie Energii. Jezeli ona sie utrzyma w granicach 400-500 z1,
to ten wplyw nie bedzie jaki$§ kolosalnie duzy. Natomiast jezeli faktycznie ta cena bedzie coraz
nizsza, to kwoty przy tych ilo§ciach mogg by¢ troszeczke wieksze. Wedtug naszych prognoz, przy
obecnych cenach, §rednia jest przeliczona na megawatogodzine, tzn. jeden podmiot dostawat
wiecej, drugi dostawal mniej, jeden generowat ujemna warto$¢ ujemnego salda, drugi dodatnig
i wszystkie wielkoSci zostaly usrednione — kwota, ktora zostala wyplacona w 2024 r. wytwor-
com bedacym w systemie, ktéry my wspieramy, tym aukcyjnym, ozowym, podzielona przez
ilo§¢ energii, ktora zostala wsparta w tym systemie, data srednio 68 z1 za megawatogodzine,
w 2023 r. 28 z1, a w 2025 r. ok. 80 zI. W latach przyszlych, oczywiScie to zalezy od uktadu ceno-
wego, prognozujemy, ze te kwoty powinny sie zmniejszyc. To jest nasz szacunek, ale zaznaczam,
ze nie dysponujemy precyzyjnymi instrumentami do prognozowania.

Natomiast jezeli chodzi, ze sie tak wyraze, o ,uzmiennienie”, bo to co teraz powiem, to nie
jest stawka optaty OZE, poniewaz ja oblicza prezes URE, ale jezeli bySmy ,,uzmiennili” koszt,
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ktoéry musimy wyplacié¢ beneficjentom aukcyjnym zgodnie z ustawg o OZE, gdyby$my podzielili go
przez calkowita ilo§¢ energii zuzytej w Polsce, czyli gdybySmy to, ile kosztuje nas OZE podzielili
przez ilo§¢ energii zuzytej w Polsce, to w 2023 r. bylo to 0,83 zt, w 2024 r. 2,40 zI, w 2025 r. 2,80 z1,
w 2026 r., kiedy juz powinny wejsé pierwsze wiatraki, prognozujemy, ze to bedzie ok. 3,60 zl,
aw 2027 r. ok. 4,60 zl. Jak wida¢, to nie jest jednak jakas kolosalnie wielka kwota, ale jeszcze
raz powtarzam — wszystko jest uzaleznione od cen na Towarowej Gieldzie Energii.

Jezeli chodzi o kwestie ochrony ptynnoéci, to prosze zwréci¢ uwage, ze dzisiaj rynek mocy
to jakie$ 10-11 mld zl. Z géry przepraszam, bo nie chce nikogo obrazié méwiac, ze to sg jakie$
blahe kwoty, ale z prostego rachunku wynika, ze 11 mld zt to w przyblizeniu, mniej wiecej,
ok. 1 mld zl. 1% od calej kwoty to ok. 100 mln z1, a wiec bardzo duzo, natomiast wahniecie
0 1% to wcale nie jest duze wahniecie. Prosze zauwazy¢, ze zmiana o 1% jest nawet pomijana
w prognozach. Jezeli jednak nastapi wahniecie o 1%, to w gre wchodzi juz 100 mln z1, jesli
moéwimy o rynku mocy, albo kilkana$cie milionéw ztotych, jesli méwimy o OZE itd.

Jezeli teraz, z réznych powodow, ktos bedzie uwazal, ze jemu nalezg sie pienigdze w ramach
danego systemu, a my odmowimy wyplaty w ramach tego systemu, bo uwazamy inaczej, mamy
do tego prawo — musimy zresztg dbac o pienigdze, bo to sg pienigdze publiczne i nie mozemy
kazdemu unizenie przyznawac, ze ma racje i te pienigdze mu sie nalezg, tylko musimy pilnowaé
i sprawdzaé, czy te pieniadze komus sie faktycznie nalezg - jezeli zatem kto§ wystapi z jakimis
roszczeniami egzekucyjnymi, to jako Zarzadca Rozliczen chcieliby$my sie ograniczy¢ do takiego
rozwigzania, ze jezeli roszczenie dotyczy OZE, to jest egzekwowane z rachunku OZE, a nie z tego
rachunku, na ktorym obecnie sa pieniadze. Jezeli roszczenie dotyczy kogeneracji, to egzekwuje
sie z kogeneracji, jezeli dotyczy rynku mocy, to egzekwuje sie z rynku mocy, natomiast nie
bierze sie pieniedzy z tego rachunku, z ktérego jest ci najtatwiej je wzigé. Mowie to oczywiscie
w kontekscie funkcjonowania komornikow. My reagujemy natychmiast, ale moze zdarzy¢ sie
tak, ze zanim zdgzymy zareagowac, to kto$ juz nam wejdzie na rachunki. Dlatego rozmawiamy
z Ministerstwem Energii o wprowadzeniu tej zasady do systemu prawnego, zeby w ten sposob
po prostu ochroni¢ publiczne pienigdze, ktore sie przeciez naleza kazdemu odbiorcy energii
elektrycznej, kazdemu obywatelowi w Polsce.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Dziekuje, panie prezesie. Uznaje, ze tymi pytaniami i odpowiedziami wyczerpaliSmy tresé
ostatnich slajdéw. Chyba ze pan prezes chce co$ jeszcze doda¢ do swojej prezentacji?

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:
Nie, panie przewodniczacy, dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
W takim razie z pytaniem zglosit sie pan przewodniczacy Krzysztof Gadowski. Prosze bardzo.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Panie prezesie, robicie panstwo wielka robote. Na tyle miliardéw zlotych, ktére przechodza przed
was do tylu réznych podmiotéw, klopoty z kilkoma z nich, o ktorych pan wspomnial, to jest —
mozna powiedzie¢ — wielki sukces. Jezeli dobrze wyczytalem w dokumentach, m.in. przez wasza
spoltke przeszlo juz jakie$ 120 mld zl.

Chce jednak pana zapytad, co sie dzieje, jesli na danym koncie bankowym, ktére, tak jak pan
powiedzial, jest przypisane do konkretnego zrodlia i konkretnego wsparcia, brakuje srodkéw?
Wspomnial pan, ze sa problemy z egzekucja naleznosci. Prosze wiec nam jeszcze wytlumaczy¢,
co sie wtedy dzieje? Czy szukacie gdzie$ tych érodkow, skoro nie mozecie przerzucac ich miedzy
réznymi rachunkami, co pan wyraznie podkre§lil?

I kolejne pytanie — gdzie znajdujg sie wasze rachunki: w Narodowym Banku Polskim
czy w PKO? Czy macie ustawowo wskazany bank? Jak to w ogole wyglada? Czy moze sami
wybieracie bank, ktéry was obstuguje? W sumie to przeciez jest duza odpowiedzialnosé.

Poza tym, jak czytamy w waszej informacji, caly system obstuguje 75 pracownikéw. Chyle
czola przed tymi ludzmi, ze potrafig tymi sitami tak sprawnie wykonywac swoje zadania i obstu-
giwaé tak znacznag liczbe podmiotéw. Prosze nam powiedzieé, czy liczba pracownikow jest stala,
czy ruchoma? Czy ona sie w jaki$ sposob zmienia, je§li doraznie potrzeba wiecej os6b do pracy,
zwlaszcza jesli przybywa wam zadan do realizacji? Ustawodaweca, jak wiadomo, zawsze zwiek-
szal wam liczbe zadan, bynajmniej jej nie ograniczal. Skoro spélka sie sprawdza, ida srodki,
to trzeba je podzieli¢ i rozdysponowaé. W zwigzku z tym otrzymywali$cie kolejne zadania.

8 S.K.
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Kolejne pytanie — rozumiem, ze panstwo uczestniczycie w uzgodnieniach miedzyresortowych
dotyczacych przepisow ustawowych oraz mechanizmoéw, ktére rzad wykorzystuje w ramach
stworzonego systemu, z dobrodziejstw ktorego korzysta wielu beneficjentéw. W zwigzku z tym
mam konkretne pytanie. Spotka Zarzadca Rozliczen obstuguje wiele roznych ustaw. Jedng
z nich, ktéra na marginesie méwigc wywolywala wiele dyskusji, ale chcieliémy, zeby sie poja-
wila, jest ustawa z 17 sierpnia 2023 r. o oslonach socjalnych dla pracownikéw sektora elek-
troenergetycznego i branzy gornictwa wegla brunatnego. Chce sie zapytaé, jak ten proces
przebiega? Czy wy bezpoérednio wspieracie kazdg osobe, czy to odbywa sie jako§ inaczej? Jak
to wszystko jest realizowane w kontekscie tej ustawy? Pamietam, ze to byt wylom, na ktéry
w tej chwili powotuje sie wiele innych os6b. W 2023 r. udalo sie przygotowac te ustawe i to byt
naprawde wazny krok w kontekScie przeprowadzanej transformacji sektora energetycznego
i dziatan ostonowych skierowanych do branzy wegla brunatnego. Chciatbym sie dowiedzieé
czego§ wiecej na ten temat.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

Jesli chodzi o odpowiedZ na pierwsze pytanie, to przede wszystkim nalezy podkresli¢ kwestie
odpowiedniego zarzadzania Srodkami. Mamy w tym zakresie wypracowanych kilka rozwia-
zan. Pierwsza rzecz — dla rozliczen systemowych stosujemy nasz wewnetrzny cash pooling.
Jezeli z plynnoScig co$ jest nie tak, to mamy oczywiscie mozliwosc zaciaggania zobowigzania
finansowego i to praktycznie wszedzie. Jak wspomniatem, trudno jest przewidzie¢ wszystko
do ostatniego grosza, trudno jest tak policzy¢ stawki oplat, zeby zebranych §rodkéw wystar-
czylo na wszystko. Sytuacja jest dynamiczna, zmienia sie itd. Bywaty juz przypadki, kiedy
brakowalo nam pieniedzy. Teraz na przyklad odnotowujemy deficyt na rynku mocy oraz mamy
deficyt na rachunku optaty OZE. ZasilaliSmy te obydwa rachunki w pierwszej kolejnoéci, zeby
zminimalizowaé obcigzenie odbiorcy koncowego. Deficyt pokrywaliSémy z rachunku oplaty
przejsciowej, kiedy na tym rachunku pojawialy sie wolne $rodki. Poniewaz byly wolne §rodki,
KDT-y juz nam sie jako$ rozliczaly, wiec korzystaliSmy z tych Srodkow, co z punktu widzenia
odbiorcy koncowego bylo z naszej strony dzialaniem bezkosztowym. Czasami jezeli brakuje
srodkow, tak jest na przyklad w przypadku rynku mocy, wychodzimy na zewnatrz i stamtad
pozyskujemy finansowanie.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Czyli sie kredytujecie.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

Tak. Kilka lat temu mieliémy problem na rachunku oplaty przej$ciowej, potrzebowaliSmy
prawie 1,6 mld z1...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Macie kredyt w rachunku?

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

S.K.

To akurat bylo zrobione inaczej, poprzez obligacje. To byt bodaj 2012 r., wyemitowalismy wtedy
obligacje. Powstato konsorcjum Banku Gospodarstwa Krajowego i ING Banku Slgskiego, agen-
tem byt ING Bank Slaski, ale wiekszo§é w konsorcjum miat BGK.

Teraz positkujemy sie natomiast kredytem w rachunku biezagcym. To jest kredyt odnawialny.
Maksymalna kwota z 2 kredytow to obecnie 1,5 mld z1, co pozwala nam na zabezpieczenie
plynnosci w tej wysokoSci, ktora nie jest pokryta oplatg przejsciowa. Deficyt dzisiaj wynosi
ok. 2,1 mld z1, ale pokrywamy go z jednego i drugiego Zrédia. Po prostu chodzi o minimalizo-
wanie kosztow.

Nie moge mowic oczywiScie o szczegétach umow kredytowych, ale sg one tak skonstruowane,
zeby obcigzenie dla odbiorcy konicowego byto najmniejsze z mozliwych. Inaczej méwiac, zawsze
kalkulujemy tak, zeby warto$¢ odsetek byta jak najnizsza. Jezeli beda jakie$§ dodatkowe pytania
w tej kwestii, to oczywiScie udziele na nie odpowiedzi.

Jesli natomiast chodzi o wspélprace z bankami, to po§wieciliSmy naprawde duzo czasu
na wybor obstugujacego nas banku. Dzialo sie to jeszcze w 2008 r., natomiast p6zniej ta decyzja
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byta potwierdzana. Rachunki glowne mamy w ING Banku Slaskim, ale obecnie bardzo czesto
wspolpracujemy réwniez z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Jezeli chodzi o lokowanie §rodkow, to zawsze wysylamy zapytanie do 7-8 bankow o ofero-
wane warunki i wybieramy te warianty, ktére sa w danej chwili bezpieczne i najlepsze. Oczy-
wiscie nigdy nie ulokujemy §rodkéw w banku, ktéry mogtby nam p6zniej pieniedzy nie zwrdcic.
Dlatego wspoélpracujemy tylko z 5-6 najwiekszymi bankami. To sg banki z pierwszej dziesigtki.

Jesli chodzi o kwestie...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Kto realizuje te wszystkie ustawy?

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

10

W spblce pracuje 75 osob. Zatrudnienie zwiekszyliSmy po roku 2022, wezesniej byto ono na pozio-
mie ponizej 40 etatow. Wzrost zatrudnienia nastgpit w zwigzku z realizacjg przez Zarzadce
Rozliczen wsparcia rekompensatowego.

0Od 2017 r., o tym juz wspominalem, poszliémy zdecydowanie w strone informatyzacji i elek-
tronicznego zarzadzania dokumentami. Dla kazdego systemu mamy przygotowane moduly
informatyczne, ktére automatycznie sprawdzajg ok. 40 podstawowych pozycji. Opracowalismy
specjalne checklisty dla kazdego systemu, zbudowaliSmy algorytm pod te checklisty i dzieki
temu kazdy przychodzacy wniosek jest automatycznie weryfikowany. Jesli na ekranie wszystko
za$wieci sie na zielono, to wtedy nie ma sprawy, wniosek jest okay. Je§li co§ nam sie zaswieci
na pomaranczowo, to wtedy taki wniosek sie wydziela i sprawdza, dlaczego tak jest.

W systemie OZE - to jest moje marzenie — po tym, jak prawidtowo zacznie dziala¢ CSIRE,
wytworca energii praktycznie przestanie nam by¢ potrzebny do skladania wnioskéw. Oczy-
wiScie pewne rzeczy trzeba bedzie jeszcze zmienié, ale de facto bedziemy mieli do dyspozy-
¢ji wszystkie dane - liczniki z CSIRE, cena z Towarowej Gieldy Energii i z aukgcji, ktora sie
odpowiednio waloryzuje, mamy z aukcji ktora sie tam waloryzuje, a zatem praktycznie rzecz
biorac nie bedziemy potrzebowali nikogo do prawidiowego obliczenia wartosci dodatniego lub
ujemnego salda. Kolega mi podpowiada, ze wytworca energii ma prawo nie zlozy¢ wniosku, ale
my mozemy mu podstawic¢ dane.

Prosze panstwa, na poczatku i to we wspélpracy z profesjonalnymi podmiotami mieliémy
takie sytuacje, ze podmiot przesylal nam wniosek — 30 wierszy, 3 kolumny, co§ sie nie zgadzalo,
my to sprawdziliSmy i okazywalo sie, ze taki podmiot wzigl wprawdzie ceny z Towarowej Gieldy
Energii, ale z poprzedniego miesigca. Tlumaczymy mu, ze sie pomylil, ze powinien poprawié
wniosek, on poprawial, ale po sprawdzeniu znowu co$ sie nie zgadzato. Okazalo sie, ze tym
razem podmiot przesunal o jeden dzien ceny, czyli ceny z pierwszego dnia miesigca wstawit
do danych za drugi dzien miesigca — wszystko znowu sie posypato. Efekt byt taki, ze za trzecim
czy czwartym razem w koncu sami zrobiliSmy to, co powinien zrobi¢ wczes$niej ten podmiot
i wreszcie wniosek zostal wypelniony prawidlowo. Wreszcie sie udato, tylko ze dla nas, prosze
panstwa, to byla podwdjna, a czasami nawet potrdjna robota. Dlatego, jesli kto$ od razu dosta-
nie gotowca i tylko sie pod nim podpisze, to nam zalatwi temat o wiele szybciej. Nikt juz nie
bedzie musial sie wysilaé, a i tak wszyscy dostang swoje pienigdze.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze podmiot ma prawo do niesktadania wniosku na catosc
kwoty. Dlatego kiedy ceny sa niekorzystne, to podmioty korzystaja z tego uprawnienia i skla-
daja tzw. wnioski z zerowa wartoScig, zeby nie nadkladac¢ sobie dodatniej wartosci ujemnego
salda, zeby pdzniej nam tego zwraca¢. Mowie nam, ale oczywiScie chodzi o zwrot do systemu.

Szanowni panstwo, nasza przyszlo§é to algorytmy i automatyzacja. Naturalnie za kazdym
razem, je§li chcemy wdrozy¢ jakie$ nowe rozwigzanie, nie robimy tego przy okazji wniosku,
ktory ma 6 mln wierszy, tylko najpierw testujemy dziatanie algorytméw na wniosku, ktory
mozemy sami policzy¢ na piechote w Excelu. Taki wniosek ma kilkadziesigt wierszy, czasami
nawet do 1000, bo tyle jesteémy jeszcze w stanie obstuzyé. Nastepnie weryfikujemy, czy system
liczy tak samo jak my, analizujemy, czy system sprawdzil wniosek tak samo, jak my, w taki sam
sprawdzane automatycznie. Jezeli gdzie$§ wystapi biad, to bedzie blad systemowy, wszedzie
jednakowy, ktéry z pewnos$cig zostanie wychwycony. Obecnie praktycznie wszystkie firmy
pracujg na jakich§ wlasnych systemach elektronicznych, billingowych. Nikt tego nie robi recz-
nie, bo po prostu nie bytby w stanie tego zrobi¢ w taki sposob. Z tego powodu, jak powiedzialem,
bedziemy konsekwentnie szli w strone dalszej automatyzacji i informatyzacji.

S.K.
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Generalnie naszym celem jest odcigzenie odbiorcy i utatwienie mu zlozenia wniosku. Dajemy
odbiorcy mozliwo§é ztozenia wniosku na portalu. W zasadzie cze§é danych historycznych on
juz ma, zawsze moze do nich zajrze¢. W przyszloSci postaramy sie ten system rozwija¢ na tyle,
na ile bedzie to mozliwe.

Jezeli natomiast chodzi o kwestie oston socjalnych, to w tym zakresie, panie posle, wiodaca
role ma Ministerstwo Aktywow Panstwowych, z ktorym my oczywiscie bardzo blisko wsp6t-
pracujemy. Naszym zadaniem jest weryfikacja przebiegu tego procesu zatrudnienia. W tym
celu stworzyliémy m.in. rejestr os6b uprawnionych do otrzymania rekompensat. Do naszych
kompetencji nalezg takze czynno$ci zwigzane ze skladaniem wnioskéw i ich weryfikacja, nato-
miast same wyplaty realizuje juz Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Wspétpraca z minister-
stwem jest bardzo bliska. Jezeli zauwazymy, ze co$ jest nie tak, to oczywiScie przekazujemy
kazda tego typu informacje do MAP-u. Praktycznie jednak nieprawidtowosci sie nie zdarzaja.
Dotychczas nie zauwazyliSmy nieprawidlowych dzialan ze strony podmiotow, resort podpisy-
wal wszystkie umowy na czas, wszystko szto bardzo sprawnie, nie mieliSmy zadnych skarg ani
informacji, ze jest jaki$ problem. Podmioty rowniez nie zgtaszaty zadnych pretensji ani do nas,
ani do MAP-u. Jest z tym wprawdzie duzo roboty...

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Rozumiem, ze panstwo monitorujecie caly proces przygotowania dokumentéw, ich rozliczenia,
pilnujecie, zeby byly odpowiednie érodki i dajecie zielone §wiatlo ministerstwu, ze wszystko jest
zgodne z planem finansowym, rzeczowym, zgodne z zapisami ustawy i innymi aktami praw-
nymi, i ze MAP moze wyplaci¢ tym podmiotem §rodki do rozliczenia w takiej i takiej wysokosci.
Czy tak to wszystko sie odbywa? Czyli Agencja Rozwoju Przemystu...

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:
Wyplaca ministerstwo, panie posle.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Tak, ale przekazuje podmiotowi, w ktorym byli czy nadal sg zatrudnieni pracownicy. Podobnie
jak w przypadku goérnictwa wegla kamiennego, gdzie ARP wszystko monitoruje, przygotowuje
i p6zniej rozlicza. O to mi chodzito. Czy tych pieniedzy nigdy nie zabraklo?

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:
Nie.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Styszatem, ze ostatnio byly jakie§ potkniecia, ze w ostatnich dniach mialy miejsce jakie$ inter-
wencje w poszukiwaniu pieniedzy.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:
Zwykle pieniedzy zawsze mogloby by¢ wiece;j.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Jasne, ale ten temat zostawimy sobie na inne posiedzenie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Chce jeszcze dopytac pana prezesa o dwie rzeczy. Pierwsza z nich to w zasadzie tylko uwaga
i proSba w kontek§cie bardzo waznego pytania zadanego przez przewodniczacego Gadow-
skiego, ktore dotyczylo rachunkéw bankowych. Chciatbym bardzo, @ rebours, zeby na przykltad
panstwa odpowiednik w Holandii posiadat swéj glowny rachunek w jakims§ polskim banku.
Poddaje te kwestie pod rozwage. Ministerstwa Aktywow Panstwowych wykonuje prawa z akcji
w naszych bankach i chyba warto porozmawiaé o tym, zeby gtéwny rachunek Zarzadcy Rozli-
czen byl w banku majacym polska flage, juz bez wchodzenia w to, co bylo wezeénie;.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):
Polski bank jest rownie dobry, a nawet moze okazac sie lepszy.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
Ot6z to, panie posle, chociaz czasami na nasze banki narzekamy. Mysle, ze w tym przypadku
wlgczy¢ sie moglthy Bank Gospodarstwa Krajowego. Nad tym z pewnoScig warto sie zastanowic.
Dlaczego miliardy ztotych nie miatyby przechodzi¢ przez polski bank? Mogliby$my dzieki temu
w pelni czerpac korzySci ze zjawiska synergii.

S.K. 1
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Druga sprawa to problemy zwigzane z odzyskiwaniem zwrotéw. Domy§lam sie, ze to nie
sg takie klopoty, ze panstwo odsylacie trzy razy wniosek firmie, bo na przykliad co$ sie nie
zgadza z VAT-em i z tego powodu podmiot otrzymuje pienigdze z opéznieniem, tylko ze problem
pojawia sie wtedy, kiedy egzekwujecie pienigdze i wtedy pojawiaja sie te zerowe stawki, bo ktos§
nie wie, ile ma wpisa¢. W zwigzku z tym moje pytanie jest nastepujgce: czy mozemy coS popra-
wi¢ w przepisach? Czy gdzie$ w ustawie jest luka, ktéra stwarza takie sytuacje? Rozmawiamy
o naprawde poteznych pienigdzach. Dzieki czyjejs niefrasobliwosé albo moze dzieki celowemu
dziataniu polskie panstwo i uczciwi przedsiebiorcy kredytuja tych, ktorzy wykorzystuja istniejgce
luki w przepisach. Czy w zwigzku z tym nalezy zadziala¢ na poziomie rozporzadzenia, czy moze
to wymaga dzialania na poziomie ustawy? Czy panstwo macie w ogole zidentyfikowany ten
problem? Jak mozemy to uszczelnié¢ i naprawic?

Jesli panstwo nie mozecie odnies¢ sie dzisiaj do tego zagadnienia, to prosze o udzielenie
odpowiedzi na piSmie.

Prezes zarzadu Zarzadca Rozliczen SA Jan Bogolubow:

My to jeszcze przeanalizujemy, panie przewodniczacy, ale generalnie rzecz biorgc wydaje sie,
ze w przypadku wsparcia rekompensatowego wszystko jest juz w miare uporzadkowane. Oczy-
wiScie nikt z nas nie wie, co wymySli jeszcze druga strona, ale potrafimy sie jako$ obronic.
Natomiast jesli chodzi o wsparcie systemowe, to w tej chwili przygotowujemy do Sciggniecia
dodatniej wartosci ujemnego salda. Jak powiedzialem, nalezy sie tego spodziewa¢ za kilka lat.
Wieksze kwoty pojawig sie po 2030 r. Rocznie to powinno by¢ kilka milionéw zlotych. To jest juz
pewne, wiemy, ze takie kwoty bedg. Na razie sg kwoty kilkunastu czy kilkudziesieciu tysiecy
i w zasadzie one sg odzyskiwane.

Na pewno wszystko jeszcze dokladnie przemy§limy. Jezeli komus sie co§ nalezy, to oczywi-
§cie mamy mu to bezdyskusyjnie wyplacic i koniec. Ale jak nam sie co$§ nalezy, to ten ktos tez
nam powinien zwrdcic srodki albo powinni§my mie¢ inng mozliwo$¢ odzyskania tych pieniedzy.
Po prostu nie ma innego wyjScia.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):

Panie prezesie, ja patrze na to zagadnienie takze z punktu widzenia uczciwej rywalizacji
na bardzo konkurencyjnym rynku. Jezeli przedsiebiorca nie korzysta z takich furtek, to koszty,
po jakich pozyskuje finansowanie, podnosza koszt jego dziatalnoéci. Z drugiej strony mamy
przedsiebiorce wykorzystujacego rézne kruczki prawne, dzieki ktorym bezzasadnie korzysta
z publicznych érodkéw, ale opréocz tego réwnocze$nie wypycha on niejako z rynku przedsie-
biorce, ktéry swdj biznes prowadzi uczciwie. Skoro to wyszto dzisiaj w naszej dyskusji, to bardzo
prosze o przygotowanie przez panstwa stanowiska wskazujacego obszary, w ktorych powinni-
$my zareagowac.

Mam jeszcze pytanie do przedstawiciela Ministerstwa Energii. Od 1 stycznia zaprzestano
poboru oplaty przejsciowej. W zwigzku z tym mam pytanie, czy to jest juz osiggniecie celu
rozliczeniowego, czy moze zdecydowaly o tym przestanki administracyjne?

Dyrektor Departamentu Elektroenergetyki i Gazu Ministerstwa Energii Aleksandra Swi-

derska:

Po otrzymaniu informacji od Zarzadcy Rozliczen, bo jego rola jest tutaj wiodgca, wiemy,
ze wszystkie warunki zostaly spelnione, osiggnieto cel rozliczeniowy i zaprzestanie poboru
oplaty ma charakter staty.

Przewodniczacy posel Maciej Malecki (PiS):
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Bardzo dziekuje.

Czy sa jeszcze jakie§ pytania do naszych goS§ci? Jezeli nie ma wiecej pytan, to chce podzie-
kowa¢ za te bardzo ciekawe informacje i jednocze$nie licze na to, ze nasze proSby dotyczace
uszczelnienia systemu i zadzierzgniecia Scilejszej wspotpracy Zarzadcy Rozliczen SA z polskimi
bankami doczekaja sie realizacji.

Dziekuje panstwu, zamykam posiedzenie.

S.K.




