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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisiji stalej do spraw transformacji energetycznej,
odnawialnych zrodet energii i energetyki jadrowej (nr 17)

8 maja 2025 .

Podkomisja stata do spraw transformaciji energetycznej, odnawialnych zrédet energii i ener-
getyki jgdrowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Tomasza Piotra Nowaka (KO),
zrealizowata nastepujacy porzadek dzienny:

- dyskusja na temat strategicznych inwestycji w branzy OZE (produkcja komponen-
tow i turbin wiatrowych do wiatrakéw, nowoczesnych paneli fotowoltaicznych oraz
pomp ciepta, jak rowniez wspieranie recyklingu) z wykorzystaniem potencjatu pol-
skiej gospodarki do tworzenia nowego, perspektywicznego sektora przemystu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Milosz Motyka podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowi-
ska wraz ze wspolpracownikami, Janusz Bil prezes zarzagdu ORLEN Neptun sp. z o.0., Arkadiusz
Bakierzynski prezes zarzadu Energa Green Development sp. z 0.0., Bartosz Fedurek prezes zarzadu PGE
Baltica sp. z 0.0. wraz ze wspotpracownikami, Damian Komar dyrektor Dzialu Zarzadzania Systemami Wspar-
cia Energetyki i Rynkiem Mocy ORLEN SA wraz ze wspotpracownikami, Robert Kowalczyk prezes BMZ
Poland sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Agata Staniewska-Bolesta dyrektor zarzadzajaca offshore
w Qrsted Polska sp. z 0.0., Monika Pigtkiewicz wiceprezes zarzadu TAURON Zielona Energia sp. z o.0.,
Zbigniew Stepniewski wiceprezes zarzadu PGE Energia Odnawialna SA, Piotr Czopek wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, Maciej Borowiak prezes zarzadu Stowarzyszenia Branzy
Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii, Maciej Drozd dyrektor Forum Energii i Klimatu Zwigzku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Aleksandra Jurkowska wiceprezes Izby Gospodarczej Urzadzen OZE,
Wojciech Konecki prezes APPLIA Polska — Ogolnopolskiego Zwigzku Producentéw AGD i HVAC, Antoni
Stomiany czlonek Polskiej Izby Gospodarki Odpadami, Marek Suchowolec czlonek zarzadu Izby Gospo-
darczej Metali Niezelaznych i Recyklingu, Mieczystaw Wroclawski wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia
Magazynowania Energii wraz ze wspolpracownikami oraz Michal Forycki mlodszy specjalista w Fundacji
Wind Industry Hub.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Cezary Gradowski i Lukasz Zylik -z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw transformacji energetycznej, odna-
wialnych Zrédet energii i energetyki jadrowej. Witam gosci biorgcych udziat w dzisiejszym posie-
dzeniu: pana ministra Milosza Motyke — Ministerstwo Klimatu i Srodowiska; Janusza Bila, prezesa
zarzadu ORLEN Neptun sp. z 0.0.; pana Bartosza Fedurka, prezesa zarzgdu PGE Baltica sp.z 0.0.;
Arkadiusza Bakierzynskiego, prezesa zarzadu Energa Green Development sp. z 0.0.; Monike
Piatkiewicz, wiceprezes zarzagdu TAURON Zielona Energia sp. z o.0.; Piotra Dziubattowskiego,
wiceprezesa zarzadu ds. operacyjnych PGE Baltica sp. z o.0.; Zbigniewa Stepniewskiego, wice-
prezesa zarzgdu PGE Energetyka Odnawialna SA; Macieja Borowiaka, prezesa zarzadu Stowa-
rzyszenia Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii; Wojciecha Koneckiego, prezesa
APPLIA Polska — Ogolnopolskiego Zwigzku Producentéw AGD; Roberta Kowalczyka, prezesa
BMZ Poland; Piotra Czopka wiceprezesa Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej;
Mieczystawa Wroclawskiego, wiceprezesa Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii;
Aleksandre Jurkowska, wiceprezes Izby Gospodarczej Urzadzen OZE; Marka Suchowolca, cztonka
zarzgdu Izby Gospodarczej Metali Niezaleznych i Recyklingu; Damiana Komara, dyrektora
Dzialu Zarzadzania Systemami Wsparcia Energetyki i Rynkiem Mocy ORLEN SA; Michata
Foryckiego, mlodszego specjaliste w Fundacji Wind Industry Hub; Anne Latuszek, zastepce
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dyrektora Departamentu Odnawialnych Zrédet Energii w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska;
Macieja Biatka, zastepce dyrektora Departamentu Gospodarki Odpadami w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska; Bartosza Grabelaka, administratora w Biurze Ministra Klimatu i Srodowiska;
Agate Stepniewskg-Boleste, dyrektor zarzadzajacg Offshore rsted Polska; Tomasza Prosta,
kierownika Dzialu Regulacji Elektroenergetykii Ciepta ORELN SA; Antoniego Stomiany, cztonka
Polskiej Izby Gospodarki Odpadami; Tomasza Adamskiego, dyrektora wykonawczego ds. badan
i analiz Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii; Liukasza Liyzwe, przewodniczacego
Sekgji Gospodarki Obiegu Zamknietego Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii;
Stefana Rybarskiego, kierownika sprzedazy BMZ Poland; L.ukasza Kadziotka, takze kierownika
sprzedazy BMZ Poland oraz Maciej Drozda, dyrektora Forum Energii i Klimatu ZPP.

Szanowni panstwo, stwierdzam kworum. Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje
dyskusje na temat strategicznych inwestycji w branzy OZE - produkcja komponentow i turbin
wiatrowych do wiatrakéw, nowoczesnych paneli fotowoltaicznych oraz pomp ciepta, jak réwniez
wspieranie recyklingu - z wykorzystaniem potencjatu polskiej gospodarki do tworzenia nowego,
perspektywicznego sektora przemystu.

W posiedzeniu uczestnicza takze przedstawiciele sektora odpowiadajacego za magazyno-
wanie energii, ktorych réwniez witam bardzo serdecznie.

_ Szanowni panstwo, przed posiedzeniem otrzymaliSmy stanowiska Ministerstwa Klimatu

i Srodowiska, Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Aktywow Panstwowych.
W posiedzeniu uczestniczy osobi$cie minister Milosz Motyka z resortu klimatu i §rodowiska.
Czy zechcialby pan zabraé glos na ten temat, panie ministrze? Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Milosz Motyka:

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Szanowni panstwo, po pierwsze chce podziekowaé za zorga-
nizowanie tego posiedzenia podkomisji. Temat, ktorym sie zajmiemy, znajduje sie regulacyjnie
na styku kompetencji kilku resortow, natomiast konkretne rozwigzania sg oczywiscie wdrazane
przez podmioty dzialajacej na rynku, spoétki Skarbu Panstwa, jak i prywatne firmy, o tym tez
pewnie za moment bedziemy rozmawiac. Jednak najwazniejsza jest w tym momencie strategia
dzialania przygotowywana przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii przy wspéipracy z Mini-
sterstwem Klimatu i Srodowiska.

W przestanym panstwu materiale informujemy o tym, jak ta kwestia dotychczas wygladala,
ale zeby dyskusja byla bardziej dynamiczna, zwlaszcza ze czekajg nas jeszcze inne obowigzki
sejmowe, chcielibySmy teraz opowiedziec troche o przyszloSci i postuchaé panstwa opinii
na ten temat. Wielkim wyzwaniem jest dla nas to, zeby udzial polskich firm w produkgji, ale
nie tylko w samym sektorze OZE, lecz takze w sektorach wspoétpracujacych z sektorem OZE
byt jak najwyzszy i to zaréwno jesli chodzi o kolejng faze systemu offshore, jak i jesli chodzi
o wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow, ktorzy funkcjonujg na przyktad w obszarze urzadzen
wspierajacych Program Czyste Powietrze czy tez dzialajg w ramach poszczegélnych ogniw
lancucha zwigzanego z ladowg energetyka wiatrowa i sektorem fotowoltaicznym.

Dzisiaj mamy znacznie lepszy klimat prawny, m.in. ze wzgledu na regulacje europejskie —
Clean Industrial Act, Dacia akt oraz ze wzgledu na zakres kryteriow pozacenowych. To nam
jako krajowi cztonkowskiemu UE daje do reki o wiele lepsze narzedzia, ktore umozliwig
skuteczne dzialania. Dop6ki bowiem tylko cena decydowatla o konkretnych przedsiewzieciach,
to czesto decyzje podejmowane przez konkretne podmioty nie byly specjalnie atrakcyjne dla
polskich firm, a to powodowalo, ze polskie podmioty nie mogly sie rozwija¢ tak, jakby tego chciaty.
Zmiana w tym obszarze daje szanse na rozw(j tego sektora w naszym kraju.

Podejmujemy obecnie dzialania legislacyjne i inwestycyjne, zeby wspierac firmy w zakresie
morskiej energetyki wiatrowej. M.in. to jest budowa Baltic Hub w Gdansku, to jest budowa
fabryki morskich wiez, wsparly i dokapitalizowaly te inwestycje Agencja Rozwoju Przemystu
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, to jest tez Grupa Prze-
myslowa Baltic, ktéra buduje komponenty w tym zakresie, ale to sg takze polskie podmioty,
ktore dotychczas zajmowaly sie, na przyklad, sektorem elektroenergetycznym, weglowym lub
hutniczym, a dzisiaj budujg swoje nowe kompetencje w sektorze odnawialnych zrédel energii,
chociazby w zakresie renowacji turbin.

Szanowni panstwo, mamy na stole konkretne strategie i o tym tez chcielibySmy
dzisiaj porozmawia¢. Mam na mysli wsparcie polskiego przemyslu w zakresie morskiej ener-
getyki wiatrowej, sektora fotowoltaiki. Te strategie sa wypracowywane przy wspétudziale
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przedstawicieli poszczeg6lnych branz w zakresie porozumien sektorowych, ktére funkcjonujg
od 2021 r. przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. W ramach grup roboczych, oczywiScie
we wspoélpracy z resortem rozwoju technologii, powstaja konkretne rozwigzania legislacyjne
i inwestycyjne, nad ktérymi pracujg takze przedstawiciele poszczegblnych sektoréw. Kilka
wypracowanych pomysléw znajduje sie juz de facto na etapie naszych ustalen z Ministerstwem
Rozwoju i Technologii. Jeéli chodzi o kryteria pozacenowe, to one muszg znalez¢ swoje odzwier-
ciedlenie w odpowiednich regulacjach juz po 30 grudnia 2025 r., czyli wigczenie tych rozwigzan
w polskie prawodawstwo powinno nastepowac juz teraz.

Sadze, ze nastepne miesigce przyniosg kolejne akty prawne, ktore bedg zawieraly kompo-
nent zmiany w tym zakresie. Juz dzisiaj obserwujemy zmiany w prawie zamowien publicznych,
ktére majg wspieraé polski przemyst, europejski przemyst, natomiast z zainteresowaniem
wysluchamy panstwa opinii na temat rozwigzan, ktére beda budowaly okreslone kompetencje.

W tym zakresie wspélpracujemy takze z NCBIiR oraz z Ministerstwem Nauki. Z naszej
perspektywy jako resortu klimatu i Srodowiska planowane zmiany dotycza bardzo mocno
sytuacji w sektorze OZE oraz wigza sie z aktualizacjg Krajowego Planu w dziedzinie energii
i klimatu. Nowa wersje KPEiK zamierzamy zaprezentowac opinii publicznej i Komisji Europej-
skiej do konca czerwca tego roku, czyli do konca tego drugiego kwartalu, w obu scenariuszach,
w pelni zaakceptowanych i w pelni przyjetych, chcemy takze zawrzeé wzrost komponentéw
produkowanych w Polsce w technologiach odnawialnych Zrddet energii, ale takze rozmawiamy
i wspélpracujemy z Ministerstwem Przemystu, aby uwzgledni¢ réwniez w planach komponenty
do budowy elektrowni jadrowej, ktéra ma zosta¢ wybudowana na Pomorzu. Zalezy nam na tym,
aby w jak najwiekszym procencie te komponenty pochodzily z Polski. To sa oczywiScie kwestie
wynikajace bezposrednio i z umowy pomostowej, i konkretnej pomiedzy spotka Polskie Elek-
trownie Jadrowe a interesariuszami po stronie inwestora amerykanskiego, ale mamy w tym
zakresie publiczne deklaracje spétki oraz deklaracje i pana premiera, i pani minister, ze jak
najwiecej Srodkow inwestowanych w polska elektrownie jadrowa ma zostawac w naszym kraju.

W sumie, w calym komponencie tancucha dostaw ma to byé 50%. To sa pracownicy,
to sg kompetencje, ktore pdzniej beda zbudowane w Polsce. To sa nie tylko kable, to sg nie
tylko inwestycje dotyczace przemystu ciezkiego, ale tez i nowe miejsca pracy, tak jak dzisiaj
ma to miejsce w sektorze odnawialnych zrédet energii. Mamy tam ponad 200 tys. miejsc pracy,
stricte w samym sektorze OZE. Prognozujemy, ze wzrost liczby miejsc pracy bedzie dotyczyt
szczegolnie morskiej energetyki wiatrowej i energetyki wiatrowej na ladzie. Tu spodziewamy sie
kolejnych kilkudziesieciu tysiecy nowych miejsc w ciggu najblizszych lat. Analogicznie liczymy
tez na pojawienie sie nowych miejsc pracy w sektorze jadrowym.

Planujemy takze inwestycje w sektorze elektroenergetycznym, stricte w sieci dystrybu-
cyjne i przesylowe. Plan Polskich Sieci Elektroenergetycznych zakladajgcy wydanie 64 mld z1
do 2034 r. pokazuje skale tego zjawiska, pokazuje skale wyzwania, przed ktérym stoimy, jesli
chodzi o inwestycje. Chcemy, zeby w tym przypadku takze jak najwiekszy procent wydatkéw
byt lokowany w Polsce. Temu pomoga niewatpliwie kryteria pozacenowe, de facto wdrozenie
Clean Industry Act w polskie prawodawstwo, i to jest najwieksze wyzwanie legislacyjne, jesli
chcemy, aby érodki finansowe zostawaty w Polsce — zeby zaimplementowac regulacje w taki
sposob, aby zaréwno oplacato sie w Polsce inwestowaé podmiotom zagranicznych, ale rowniez
zeby$my budowali przy tej okazji kompetencje polskich firm.

Chcieliby§my z panstwem wspoétpracowaé w tym zakresie w ramach konsultacji, przygoto-
wujgc odpowiednie akty prawne, w tym przypadku rzadowe. Liczymy na to, ze do§wiadczenie
konkretnych firm, nie tylko z sektora OZE, ale rowniez innych, wspélpracujacych z sektorem
elektroenergetycznym, zostanie wykorzystane przy tworzeniu takich nowych regulacji praw-
nych, ktore przyczynig sie do zwiekszenia zyskow tych firm. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

S.K.

Dziekuje, panie ministrze, za to wazne wystapienie. Deklaratywnie wpisuje sie ono w to, o czym
mowi premier Donald Tusk, tzn. w polonizacje polskiego przemystu. Przemyst ma by¢ w duzej
mierze polski.

Chcieliby$my, zebyScie panstwo zabrali teraz glos, nasi goscie, i zebySmy porozmawiali
o barierach, ktore utrudniaja, ze tak powiem, repolonizacje w sektorze OZE. Mamy opinie z Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii, ktéra z jednej strony pokazuje, ze na przykiad na podstawie
rozporzgdzenia ministra rozwoju i technologii z 2023 r. zastosowano bardzo duzy instrument
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finansowy — ponad 5 mld zI pomocy publicznej wlaénie na ,,uozowienie” polskiego przemy-
shu, ale znajdujemy tez w tym materiale smutng konstatacje, ze pomimo dzialah wspieraja-
cych rozwoj sektora, Polska wcigz dysponuje ograniczonym potencjalem w zakresie produkcji
zaawansowanych technologii OZE, a to z kolei przeklada sie na ograniczony udzial polskich
firm w wartoS$ci dodanej generowanej przez ten sektor. Znaczna cze$¢ marzy, know-how oraz
wlasno&ci intelektualnej pozostaje w rekach zagranicznych dostawcow i producentow.

Szanowni panstwo, stoimy przed olbrzymim wyzwaniem i dlatego chcemy prosi¢ panstwa
jako przedstawicieli firm, ktore funkcjonuja w tej branzy, o podzielenie sie z nami uwagami
i przemys$leniami odnoénie do tego, co nalezy zrobic, zeby poméc wam w realizacji zadania
postawionego przez premiera. DostaliSmy na pismie bardzo ciekawe sugestie z Izby Gospo-
darczej Urzadzen OZE. Czy jest przedstawiciel izby na sali? Bardzo prosze o zabranie glosu
i przedstawienie panstwa propozycji.

Wiceprezes Izby Gospodarczej Urzadzen OZE Aleksandra Jurkowska:
Rozumiem, ze méwimy o pismie, ktére zostalo do panstwa wystane 17 kwietnia. Tak, panie
przewodniczgcy?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Tak.

Wiceprezes IGU OZE Aleksandra Jurkowska:

Szanowni panstwo, przede wszystkim bardzo chcieliby$my i o to wnosimy, zeby biomasa zostala
uznana w naszym kraju za Zrodlo strategiczne, za paliwo strategiczne, chocby z tego wzgledu,
tu nawiaze do pisma, ktére zostalo do panstwa przestane, ze jest to paliwo tatwo dostepne,
a przede wszystkim jest to odnawialne zrodlo energii. Pellet, o ktorym mowi sie chyba najcze-
Sciej, jest produkowany z pozostaltosci tartacznej. W przypadku biomasy wykorzystujemy
ja do kolejnej obrébki, do powstania kolejnego produktu, ktory mozemy spalaé i dzieki temu
uzyskujemy ciepto. Dlatego stopimy na stanowisku, chyba wszyscy, ze biomasa powinna by¢
uznana za zrodlo strategiczne. To po pierwsze.

Po drugie - apelujemy o wspieranie polskich przedsiebiorcow, jesli chodzi o programy dota-
cyjne, o rozwdj polskich firm. Nalezy wspiera¢ polskich producentéw produkujacych wszystkie
urzadzenia OZE. My akurat reprezentujemy przede wszystkim branze grzewcza, ale chciala-
bym sie zwradcié o wsparcie z NCBiR-u czy z programéw dotacyjnych rozwoju producentéw
wszystkich urzadzen OZE, zeby firmy mogty sie rozwijaé, zeby ich produkty byly coraz lepsze.
Zaden produkt wykonany w Polsce przez polskich producentéw nie jest w niczym gorszy czy slab-
szy od produktéw zagranicznych. Pamietajmy o tym, ze wspierani polscy producenci daja prace
ludziom na lokalnym rynku. Wiekszo$¢ tych firm to sa bowiem lokalne przedsiebiorstwa, ktore
przechodzg z pokolenia na pokolenie, a co najwazniejsze — podatki zostajg w naszym kraju,
a wiec mozemy rozwijac nie tylko przemyst.

Ostatnio w kontek§cie polskiego rynku urzadzen OZE wiele slyszeliémy o oszustwach
czy o urzadzeniach kiepskiej jakosci. W ocenie czlonkéw naszej izby wsparcie lokalnych produ-
centow sprawi, ze produkty dostarczane na rynek bedg lepszej jakoSci. Wspierajac lokalng
produkcje, utatwimy rozwdj naszych firm na tyle, ze nie beda ona juz potrzebowaé ani zachod-
nich, ani azjatyckich partneréw, zeby méc produkowac urzadzenia najwyzszej jakoSci.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Czyli, krotko mowigce, pomoc publiczna, ale oprocz tego wskazujecie takze na potrzebe urucho-
mienia ogélnopolskiej kampanii informacyjnej promujacej polskie produkty OZE oraz wsparcie
badawczo-rozwojowe, tak?

Wiceprezes IGU OZE Aleksandra Jurkowska:
Jak najbardziej. Wsparcie badawczo-rozwojowe to wlasnie jest wsparcie dla producentow,
o ktorym moéwitam. Natomiast jesli chodzi o kampanie informacyjna, to uwazam, ze ona
jest bardzo potrzebna i powinna zosta¢ natychmiast rozpoczeta. Pan minister Motyka wspo-
mnial m.in. o programie Czyste Powietrze. My zrobiliSmy wstepne analizy i okazalo sie, ze wielu
Polakéw w ogole nawet nie wie, jak ten program funkcjonuje. Bez kampanii informacyjnej,
a takze w pewnym stopniu edukacyjnej, spoleczenstwo nie jest w stanie samo za siebie zadecy-
dowaé, poniewaz zwykli ludzie nie majg o tym zielonego pojecia. Zasady nie sg jasne, programy
nie sg jasne, a nieprawidlowosci, ktére powstaja wokot tego programu, o jednej z takich sytuacji
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slyszeliSmy chociazby wczoraj w programie ,,Uwaga” na antenie TVN, sa tak ogromne, w ten
sposob podwaza sie wiarygodnosé tych produktow oraz w ogéle wiarygodnoscé dzialania naszego
panstwa w tym zakresie.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

W swoim materiale wskazujecie panstwo takze na konieczno$¢ umiedzynarodowienia dzia-
talnosci polskich firm poprzez udzial w najwazniejszych targach branzowych na §wiecie.
Tak przedstawiajg sie uwagi Izby Gospodarczej Urzadzen OZE.

Szanowni panstwo, podkomisja odbyla juz posiedzenie poswiecone polonizacji udziatu
w budowie elektrowni atomowej Westinghouse-Bechtel, na ktérym tez byta mowa o polskim
lokalnym komponencie. Ktadziemy nacisk na ten aspekt inwestycji i w umowie, ktéra zostala
zawarta ze Stanami Zjednoczonymi, z Westinghouse'm, to jest jeden z podstawowych wymogow.
Obok elektrowni atomowej drugg wielka inwestycja, przy okazji realizacji ktorej mamy do czynie-
nia z tym samym problemem czy moze raczej z takg samg szansa, jest offshore. Prosze teraz
przedstawiciela PSEW o zaprezentowanie waszego stanowiska w tej sprawie.

Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej Piotr Czopek:

S.K.

Piotr Czopek, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej. Szanowni panstwo, mam przy-
gotowang prezentacje, ale nie wiem, czy jesteSmy w stanie w tej chwili pokazac ja na ekranie.
Jezeli nie, to oczywiscie moge panstwu zaprezentowac nasze stanowisko bez ogladania slajdow...
Podobno mozna prezentacje pokazaé, ale to wymaga chwili przygotowania. Rozpoczne zatem
moje wystapienie w oczekiwaniu na fizyczne pojawienie sie prezentacji.

Prosze panstwa, zaczne od tego, ze jako Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
wspblnie z Wind Industry Huv pracowali$émy od roku nad przygotowaniem Strategii Rozwoju
Przemystu dla Morskiej Energetyki Wiatrowej, a w tym roku bedziemy pracowali rowniez nad
rozszerzeniem tej strategii o komponent ladowej energetyki wiatrowej. Wspomniang strategie
pozwoliliSmy sobie przynies¢ w wersji wydrukowanej i zostawimy ja po spotkaniu panstwu
postom i wszystkim zainteresowanym. To jest dokument, ktéry ma ponad 400 stron, dlatego
przygotowaliémy i wydrukowaliSmy streszczenie, zeby nie trzeba byto czytaé calosci. Warto
jednak pamieta¢, ze za krotkim streszczeniem stoi 400 stron poglebionych analiz, pokazuja-
cych jak sektor morskiej energetyki wiatrowej rozwijal sie w Europie i w Polsce, jakie mamy
doéwiadczenia z realizacji pierwszej fazy i co powinniSmy dalej robié, aby rzeczywiscie energe-
tyka wiatrowa mogla sie rozwijaé i zeby polska gospodarka mogta na tym korzystaé. To oczy-
wiscie wpisuje sie w te narracje, ktorag zaprezentowal nie tak dawno pan premier Donald Tusk,
mowiacy o repolonizacji polskiej gospodarki. Widzimy ogromna szanse, jezeli chodzi o morskg
energetyke wiatrowa.

Pan przewodniczacy wspomnial o energetyce jadrowej, o tym, jak ten rodzaj energii bedzie
wplywal na rozwdj polskiej gospodarki, dlatego w tym kontekscie chce panstwu przypomniec,
ze te inwestycje, o ktéorych méwimy, w morska energetyke wiatrowa, sg ponad dwukrotnie
wieksze niz caly program jadrowy. Pamietajmy wiec o tym, jaka jest skala inwestycji w morska
energetyke wiatrowg i jak wiele w zwigzku z tym mozemy dla polskiej gospodarki ugrac.

W swojej narracji czesto méwimy o local content, moéwimy o polskich firmach, ale takze
wskazujemy na kontent europejski, poniewaz dostrzegamy, ze Polska jest jednym z elementow
wiekszej calosci. W polskg energetyke wiatrowg na morzu zainwestujemy w sumie 300 mld z1,
ogromna kwota, ale w skali europejskiej inwestycje beda az 12 razy wieksze. Musimy wiec
mie¢ na uwadze, ze polski przemyst w tym zakresie powinien nie tylko rozwijaé sie ze wzgledu
na potrzeby polskiego rynku, ale musi on takze rosnaé, zeby moc oferowac swoje produkty i ustugi
na rynku europejskim i globalnym. Pamietajmy, ze nigdy nie stworzymy autarkii na polskim
rynku i chyba nie powinniS§my do tego dazy¢, natomiast powinniémy stara¢ sie optymalizowaé
rozwoj i wykorzystywac silne strony naszego przemystu oraz wieloletnie doswiadczenia w tych
obszarach, w ktorych jesteSmy mocni i juz obecni. Te obszary powinniSmy wzmacniacé.

Poniewaz jeszcze nie mozemy pokazac prezentacji, to zeby nie tracié¢ czasu, zaczne panstwu
powoli przedstawiaé tresci zawarte na poszczegdlnych slajdach, a jak juz pojawi sie obraz na ekra-
nie, to wtedy ewentualnie bedziemy mogli do tego wrdcic.

Strategia, ktorg przygotowaliSmy, sklada sie z dziesieciu pakietow... Widze, ze juz poja-
wil sie obraz. Doskonale.

Szanowni panstwo, na poczatek to, o czym juz powiedziatem, czyli 300 mld zI na inwestycje
w Polsce i 12 razy wiecej w catej Unii Europejskiej i w Wielkiej Brytanii. Na mapie sa zaznaczone
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najnowsze inwestycje w duze jednostki wytwoércze, w duze instalacje przemystowe dostarcza-
jace komponenty na rzecz morskiej energetyki wiatrowej. Jak widac, na terenie Polski tez te
inwestycje sg i o tych inwestycjach warto méwié, bo jest ich juz coraz wiecej i to sg znaczace
inwestycje, ktore kosztujg niejednokrotnie miliardy zlotych. Pan minister wspominat o tych
inwestycjach, czyli w Gdansku, jesli chodzi o wieze wiatrowe, bede o tym jeszcze mowit, podobna
inwestycja jest w Szczecinie, ale méwimy tez o montowni Vestas’a w Szczecinie, o inwestycji
TELE-Foniki Kable SA, tak wiec te inwestycje sa realizowane, one sg dosy¢ medialne i je widac.
To dobrze, ze je widac, ale warto powiedzie¢ réwniez o tym, ze jest mndstwo inwestycji, ktorych
tak medialnie nie widaé, chociaz tez staramy sie je pokazywac, ktore niejako podazaja za tymi
najwiekszymi inwestycjami. Pamietajmy, ze duza inwestycja rzedu 1-1,5 mld z1 przyciaga caly
ekosystem poddostawecéw, zar6wno z zagranicy, jak i polskich firm. Dzieki temu, ze te duze
podmioty powstaja, mogg sie rowniez rozwija¢ mniejsze firmy.

Wracajac do tych 10 pakietow, o ktorych zaczatem méwié... Szanowni panstwo, zdefiniowa-
liSmy pewne obszary, ktore wymagaja wsparcia. To jest w zasadzie ten aspekt, ktérego dotknat
pan przewodniczacy, czyli co tak naprawde jest potrzebne, zeby rozwija¢ polskg branze OZE
i polskg gospodarke. W tej strategii definiujemy te obszary. Pan minister Motyka wskazat z kolei,
ze jest to zagadnienie wielowgtkowe i to jest prawda. Sprawa nie dotyczy bowiem jednego
czy dwoch resortow. Dostrzegamy tutaj oczywiscie wiodacg role Ministerstwa Rozwoju i Techno-
logii oraz Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, ale trzeba takze uwzglednié¢ dzialania Minister-
stwa Finansow, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych czy wreszcie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, bo pamietajmy, ze bedziemy
potrzebowac ogromnej liczby pracownikéw, ktérych musimy wyksztalcic¢, ktérych musimy
doszkoli¢ w wielu obszarach, zeby ci ludzie mogli efektywnie pracowaé¢ w nowych zaktadach.
Dlatego zidentyfikowali$émy, jak powiedzialem, specjalne pakiety, ktére wskazujg gtowne obszary,
na ktérych powinni§my sie skupic jako panstwo, jako administracja i jako biznes, zeby wspélnie
moc wykorzystaé szanse, ktorg niosg ze sobg trzystumiliardowe inwestycje w Polsce i jeszcze
wieksze inwestycje w Europie.

Wyniki przeprowadzonej diagnozy postuzyly do przygotowania strategii, pokazania naszych
mocnych stron i tego, na czym powinni$my sie skupic. Nie chcemy udawac, ze bedziemy nagle
w Polsce wytwarzaé¢ wszystko, ze bedziemy na przyktad budowa¢ polska turbine wiatrows.
Zeby to zrobi¢, musielibyémy zainwestowaé dziesigtki miliardéw euro, wykona¢ calg prace
od podstaw i konkurowac na bardzo trudnym rynku. Wskazaliémy jednak obszary, w ktérych
mozemy sta¢ sie globalnymi liderami. Warto tu przywolaé chociazby wspominana juz wczeéniej
TELE-Fonike Kable, ktora juz dzi$ jest obecna na rynkach globalnych, jest marka dobrze rozpo-
znawalng i w tym obszarze mozemy stac sie globalnym liderem, ale nie tylko w tym. Mozemy
staé sie takze regionalnym liderem w innych obszarach.

Nasze analizy wyraznie pokazuja, ze panstwo, ktore rozwija energetyke wiatrowa, nie chce
rezygnowac ze wzgledéw strategicznych z pewnych kompetencji, stoczniowych czy jakich$
innych, ale tutaj akurat dostrzegamy nasza szanse, jesli chodzi o Baltyk czy Morze Pbinocne,
zeby wypracowac sobie pozycje regionalnego lidera. Mam tu na my§li m.in. kwestie statkow
instalacyjnych czy tez stacji transformatorowych morskich. W wielu obszarach mozemy sie
wzmacniac i by¢ obecni na rynku w wymiarze regionalnym. OczywiScie mozemy roéwniez wytwa-
rza¢ pomniejsze elementy infrastruktury, co zreszta juz czynimy.

Tak jak powiedzialem, kable to jest ten obszar, w ktérym mozemy sta¢ sie globalnym liderem.
Mamy w tym obszarze wiele synergii i dobrze rozwiniety, juz w tej chwili, tafncuch dostaw —
rowniez w Polsce zaréwno surowcowo, jak i wytworczo — wiec to zagadnienie pomine, zeby
nie tracic panstwa czasu. Warto jednak poswieci¢ kilka minut na morskie stacje transformato-
rowe, bo to jest niezwykle wazny element, to jest serce kazdej morskiej elektrowni wiatrowe;j.
W tym obszarze mamy naprawde duze kompetencje. Na zdjeciach, ktore panstwo widzicie,
znajduje sie konstrukcja stalowa postawiona przez Grupe Przemystowg Baltic. Ta konstrukcja
zostata pdzniej byta doposazona w Danii na rzecz projektu Baltic Power. OczywiScie dobrze,
ze tak sie stalo, ale trzeba podkresli¢, ze nasz podmiot ma ambicje oraz mozliwosci, zeby takie
stacje budowa¢ samodzielnie.

Druga informacja, catkiem niedawna — Ocean Winds podpisal umowe z CRIST-em na budowe
calej instalacji wlasnie tego typu, co tylko jeszcze bardziej udowadnia, ze mamy niezbedne
doéwiadczenie w tej dziedzinie, mamy zaplecze i mozliwoSci, aby takie inwestycje realizowac.
7 punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa to jest to kluczowy element morskiej stacji wiatrowej.

S.K.
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S.K.

Wydaje sie, ze naprawde mamy w tej dziedzinie mocng pozycje i powinniSmy ten obszar zdecy-
dowanie wspierac i rozwijaé.

Tak jak powiedzialem, nie mamy ambicji, zeby budowaé nowe turbiny, nasze, polskie,
ale wszystkie komponenty potrzebne do zbudowania turbiny mozemy juz w Polsce wyprodukowac.
Mamy juz zaklady, ktore wiele z tych elementéw produkuje i naszym zdaniem wtasnie tym
obszarze powinni§my sie rozwija¢, poniewaz mamy ku temu kompetencje, mamy do§wiadczenie
w tym zakresie z lgdowej energetyki wiatrowej i mozemy te umiejetnosci przenie§é réwniez
na morskg energetyke wiatrowa.

Kolejna kwestia — fundamenty. Montaz fundamentow? Jak najbardziej. Wieze, o ktorych
wspominalem —jak najbardziej. Te elementy mozemy wykonywac w Polsce, mamy do§wiadczenie,
mamy porty, mamy stocznie, ktére sg w stanie dostarczaé tego typu konstrukcje. A zatem ten
obszar réwniez wskazujemy jako kluczowy w kontekscie dalszego wsparcia jego rozwoju przez
panstwo, przez inwestorow, przez instytucje finansowe, po to zeby ta branza mogla sie rozwijac.

Krajowa Spoétka Instalacyjna - to jest bardzo wazny i ciekawy element, poniewaz jako branza
dostrzegamy, ze statki instalacyjne zawsze stanowily waskie gardlo w realizacji morskich
fan wiatrowych. Zarezerwowanie statku pod instalacje to czasami jest proces wieloletni i nie
jest to wcale proste, poniewaz takich inwestycji jest duzo i tak naprawde trwa ciggla walka
o statki instalacyjne. Podmiotéw, ktore §wiadczg takie ushugi nie jest duzo, ale jednocze-
$nie sg realne mozliwoS$ci wejécia na ten rynek nowych firm. Doskonalym przykladem jest
tutaj dunska firma Cadeler, ktora bardzo szybko stala sie globalnym liderem, generujacym
ogromne marze. Dlaczego nie mieliby$my jako panstwo korzystaé z tego typu pomystéw? Mamy
przeciez niezbedne do§wiadczenie oraz mamy w Polsce podmioty, ktore sg w stanie prowadzi¢
tego rodzaju dzialalno$é — stworzy¢ i zarzadzac takimi spétkami. Jegli tak sie stanie, to wowcezas
warto$¢ dodana bedzie zostawala w naszym kraju.

Kolejna istotna kwestia to mozna powiedzieé: design, czyli planowanie calej instalacji. To juz
w Polsce jest, a sama kwestia jest kluczowa o tyle, ze to, jak zaplanujemy na poczatku farme
wiatrowg w duzej czeSci zdeterminuje, jakich komponentéw bedziemy w uzywac w przysztoSci.
Dlatego tak wazne jest, zeby rzeczywiScie wspiera¢ te kompetencje, zeby wspieraé nasze podmioty,
ktore tym sie zajmuja, mamy zaréwno odpowiednie biura projektowe, jak i inzynieréw, a ta dzie-
dzina jest przeciez kluczowa z punktu widzenia p6Zniejszego udziatu polskich firm w realizacji
takiego zamowienia. Dlatego zwracamy na to bardzo mocno uwage w naszej strategii.

Podsumowujac, chce zwréci¢ uwage, zawsze to zreszta podkreslaliSmy jako branza morskiej
energetyki wiatrowej, ze w naszej dziatalnosci bardzo wazna jest przewidywalno$c. Zeby ta gataz
przemystu mogta sie w Polsce rozwijaé¢, konieczna jest dlugoterminowa przewidywalnosé
warunkow, w jakich praktycznie dzialamy. Na szcze$cie obecne warunki prawne sg przewi-
dywalne w dlugim terminie, ale — podkreslam — musimy sie trzymac tej zasady. Nikt bowiem
nie zbuduje zaktadu produkcyjnego za 1-2 mld zi, jezeli bedzie miat tylko perspektywe kilka
lat produkcji na dany rynek. Przewidywalnosé¢ regulacji w dtugim terminie, aukcje rozpisane
na lata itd., to wszystko pozwala przemystowi na spokojne inwestowanie w swoje zaktady.
Dlatego bedziemy konsekwentnie apelowac, aby nasze otoczenie rynkowe bylo maksymalnie
ustabilizowane i przewidywalne, bo to sprawia ulatwi przyciggniecie do polski nowych inwe-
stycji, gdyz podmioty zagraniczne lokujgce u nas swoje inwestycje musza postrzegac polski
rynek jako stabilny i atrakcyjny. Dzieki temu ten rynek moze sie rozwijac i stopniowo zaczyna
rowniez coraz odwazniej inwestowac tu polski przemyst i polski kapital. To oczywiscie nie byto
tak, ze w momencie, kiedy powstala ustawa offshore’owa, nagle zaczeliSmy budowa¢ zaktady
przemystowe, ale jednak stopniowo decyzje byly podejmowane, zaczely by¢ realizowane — czes¢
juz zostala zrealizowana, cze$¢ jest w trakcie realizacji, a w stosunku do czesci zapadajg decyzje
o ich realizacji.

Kluczowe znaczenie ma odpowiednie przygotowanie tych inwestycji plus bardzo mocne
wsparcie dla wspotpracy krossektorowej, takze na poziomie rzadu. Przydaltby sie na pewno jakis§
podmiot, jakie$ cialo, ktére bedzie te wszystkie elementy integrowac i zarzgdza¢ nimi, zebySmy
w edukacji, w nauce, w badaniach i rozwoju, funduszach europejskich czy innych obszarach
posiadali jednolitg strategie krajowg. Dlatego pokusiliSmy sie o przygotowanie de facto wkiadu
do polskiej strategii przemystowej w postaci segmentu offshore’owego. Dzisiaj takiej strategii
po prostu brakuje. Mamy nadzieje, ze nasz wktad stanie sie cze$cig wiekszej catoSci.

Jak przypomnial pan przewodniczacy, premier Tusk méwit o repolonizacji. Do tego jest jednak
potrzebna strategia i wizja. Mamy nadzieje, ze dokument, ktéry przygotowaliSmy, na ktéry
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przeznaczyliémy rok analiz, bedzie mégt postuzy¢ panstwu do wypracowania caloéciowej stra-
tegii rozwoju przemystu w Polsce. To tyle z mojej strony, serdecznie dziekuje za mozliwos¢
zabrania glosu.

Pozwole sobie zostawi¢ wyciag z tej strategii panu przewodniczacy i panom postom, zebyscie
panstwo mogli spokojnie zapozna¢ sie z tg informacjg. Tak jak powiedzialem, za tym podsumo-
waniem stoi 400 stron rzetelnej analizy europejskiego i polskiego rynku, ktéra zostala przez
nas przeprowadzona. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo panu prezesowi za wskazanie na istotne elementy omawianego
dzisiaj zagadnienia. Tak jak powiedzial pan minister, dzialanie jest ponadresortowe i nie
mozemy sobie pozwoli¢ na silosowe podejscie. Niewatpliwie taka strategia, ktora bylaby reali-
zowana nie przez pojedyncze ministerstwo, ale przy wspotpracy wielu podmiotéw, bytaby czyms
bardzo waznym. Zgadza sie, panie ministrze?

Podsekretarz stanu w MKiS Milosz Motyka:

Tak, cho¢ zaréwno, jesli chodzi o watki podniesione przez Izbe Gospodarczg Urzadzen OZE, jak
i te podniesione przez PSEW dotyczace przemystu, znajdg pewnie stricte ujScie w konkretnym
departamencie w Ministerstwie Rozwoju, czyli tam, gdzie ta strategia juz trafita. JesteSmy juz
po spotkaniach i jeszcze w trakcie rozmow, ale nie prowadzimy ich tylko o tym, jak te strate-
gie zaimplementowaé pod katem inwestycyjnym. Wsparcie jest niewatpliwie potrzebne, ale
pamietajmy o tym, na co zwrdcila uwage pani prezes Jurkowska — dzisiaj w ramach réznych
programéw dotujemy to, co i tak jest wytworzone duzo mniejszym kosztem w innych panstwach,
na przyklad w Chinach. Dlatego istotne jest ulozenie konkretnych programéw wsparcia oraz
wprowadzenie wsparcia w zakresie kryteriow pozacenowych.

Druga rzecz to jest strategia dziesiecioletnia dla kazdego konkretnego sektora. Te stra-
tegie wypracowujg oczywiscie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii. Uwazam, ze tak jak
mamy tego rodzaju strategie dla innych branz, tak samo tego rodzaju strategia jest potrzebna
dla sektora offshore. To jest sektor, ktory w Polsce bedzie sie rozwijal i tu nie wchodzi w gre
perspektywa 5-7 lat do przodu, tylko my rozmawiamy o roku 2040 i o 18 GW mocy z morskich
farm wiatrowych, a wiec mamy przynajmniej horyzont 15 lat do przodu i mowimy tutaj tylko
o tych fazach, ktére mamy dzisiaj zapisane w Polityce Energetycznej Panstwa, w naszych doku-
mentach strategicznych. P6zniej oczywiscie dojdzie do tego modernizacja, repowering, pozniej
dojdzie do tego pewnie utylizacja i budowa podmiotéw w zakresie gospodarki w obiegu zamknie-
tym, wiec to tez jest element strategii i o tym réwniez rozmawiamy. Oczywiscie kazde z tych
ministerstw, ktére zostaly wymienione, to znaczy resort aktywow panstwowych i my bierzemy
w tym udzial, natomiast koordynacja prac znajdzie sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
Nie ma z tym zadnego problemu, tam juz sie odbywaja spotkania na ten temat.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze pytanie uzupelniajace do pana prezesa. Rozumiem, ze stabilno$¢ prawa
to po pierwsze. Rozumiem, ze liczycie na te stabilno§¢ prawa i ona tak naprawde, kierunkowo,
w tej chwili jest, natomiast prosze powiedzieé, jak wyglada dostep podwykonawcéw do realiza-
cji waszego przedsiewziecia? Czy tam sg jakie§ uwarunkowania? Na przyktad, ze firmy, ktore
przystepuja, muszg mie¢ okre§lone certyfikaty? Czy musza dysponowaé okre§lonym poten-
cjalem finansowym, zabezpieczeniami? Czy udzial polskich podwykonawcow w tym wielkim
przedsiewzieciu jest w jaki$ sposob zabezpieczony, czy tez majg oni moze utrudniony dostep
do tych dziatan?

Wiceprezes PSEW Piotr Czopek:
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Szanowni panstwo, rzeczywiscie sektor morskiej energetyki wiatrowej nie jest sektorem tatwym,
jezeli chodzi o wejécie, to prawda. Istnieje jest szereg wymagan, jakby komponentéw jakosciowy.
Pamietajmy, ze to sg instalacje tworzone w trudnych warunkach, muszg wytrzymac duze napre-
zenia, muszg wytrzymac trudne warunki atmosferyczne i kosztuja bardzo duzo, a dostep do nich
jest utrudniony. Dlatego firmy ubezpieczajace czy firmy finansowe wymagaja, zeby wszystkie
produkty byly rzeczywiScie jak najlepszej jakosci.

dJesli chodzi o udzial polskich firm, o polski przemysl, to my tworzyliémy ten rynek i tak
naprawde od poczatku uczyliémy sie tego rynku. Cze$¢ naszych podmiotow juz w tym rynku
uczestniczy, czes¢ do niego aspiruje, czes¢ bedzie gotowa dopiero na drugg faze, wiec to jest
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proces, ktory nie trwa rok czy dwa, tylko rzeczywiscie jest rozlozony w czasie. Wiele probleméw,
ktore my zidentyfikowaliSmy, ktére znajdujg sie w tej strategii, jest zwigzanych z finansowa-
niem i zapewnieniem plynno§ci finansowej podmiotom, ktore w tym rynku chcg uczestniczyc.
Przetargi oglaszane przez inwestorow na poszczegblne komponenty sg warte wiele setek milio-
néw zlotych. Dlatego podmiot, ktéry chce wejsé w ten biznes, musi zainwestowaé bardzo duzo
w material, w przygotowanie i wytworzenie produktu, a potem musi jeszcze zaczekac na plat-
no$é po oddaniu danego urzadzenia czy danego elementu. Taka procedura rzeczywiscie w wielu
obszarach uniemozliwia niektérym podmiotom wejscie na ten rynek. W zwigzku z tym jednym
z naszych postulatow jest stworzenie przez panstwo funduszu gwarancyjnego, ktory umozliwi
podmiotom utrzymanie plynnosci. Dzieki temu firmom bedzie latwiej wej$¢ na ten rynek.

W strategii jest zidentyfikowanych wiele elementéw, ktére w pierwszej fazie mogly powo-
dowa¢ utrudnienia, a ktorych wyeliminowanie pozwoli polskim podmiotom w wiekszej skali
przystepowac do postepowan przetargowych na réznego rodzaju uslugi, dostawy, elementy,
komponenty itd. Ta sprawa jest wiec na pewno jakim§ wyzwaniem. Pokonanie tego wyzwania
umozliwi w przyszlo§ci wiekszg obecnosc polskich podmiotow na rynku.

Na sali sg przedstawiciele inwestoréw, ktorzy pewnie uzupelnig moja wypowiedz, jesli tylko
beda chcieli, ale osobiscie jestem przekonany, ze inwestorzy podejmujg wiele dziatan w celu
przygotowania polskiego przemystu, zeby nawet w pewnym sensie poprowadzic ten przemyst
za reke, aby mogl on uczestniczy¢ w oglaszanych przetargach. Inwestorzy organizujg wiele
spotkan, dostarczajg informacji o tym, co jest potrzebne, na temat oczekiwan, jakosci, tego
co mozna zrobi¢ wspdlnie itd. I to przynosi efekty, to sie udaje. Przyktady pokazywatem panstwu
na slajdach, jak chociazby stacje transformatorowe.

Nasza obecna pozycja w wielu obszarach wynika tez z faktu, ze po prostu dopiero uczymy sie,
jak dzialajg niektore procedury w przypadku morskich farm wiatrowych. Te dzialalnosé, wbrew
pozorom, rozpoczeliSmy nie tak dawno, a to jest bardzo wymagajacy rynek. Mamy nadzieje,
ze dzieki podjetym dzialaniom, dzieki przygotowaniu strategii, analizie tego co sie udaloi co sie
nie udalo, bedziemy mogli zrobi¢ wiecej w przyszltosci, bo de facto taki jest nasz cel.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Wywolal pan potencjalnych inwestoréw, a wiec bardzo prosze. Jakie bariery
czy jakie przeszkody... albo inaczej — co powoduje, panstwa zdaniem, ze jest mozliwa poloni-
zacja branzy OZE? Wystuchaliémy przedstawicieli offshore’owego wiatru, ale moze sg na sali
przedstawiciele branzy, ktéra zajmuje sie onshore’em? Prosze sie tylko przedstawic.

Dyrektor Dzialu Zarzadzania Systemami Wsparcia Energetyki i Rynkiem Mocy ORLEN SA
Damian Komar:

S.K.

Damian Komar, ORLEN SA. Dziekuje za mozliwo§¢ zabrania glosu. Panie przewodni-
czacy, szanowni panstwo, jesteSmy w skladzie zaré6wno offshore’owym, jak i onshore’owym.
Jest dzi§ ze mng pan prezes Janusz Bil, ktéry petni funkcje gtéwnego zarzadcy w zakresie
offshore’u w Grupie ORLEN, oraz pan prezes, ktory zajmuje sie rozwojem energetyki na ladzie,
za chwile oddam panom glos, ale wezesniej cheiatbym zwroéci¢ uwage na dwa elementy w dysku-
sji dotyczacej local content.

Przede wszystkim w local content mamy szanse w technologiach, ktére raczkuja, tak jak
wspomnial pan prezes Czopek, oraz w technologiach duzej skali. Tutaj trzeba zwréci¢ uwage
wlaénie na offshore, o ktérym juz méwiliSmy, jak i na technologie SMR, czyli zrédla, ktore
sg w strategii ORLEN-u w 2035 r. To jest element biznesowy, czyli efekt skali, i faktycznie
w tym przypadku local conent mozemy budowac w kraju dosy¢ efektywnie.

Drugi element to jest element regulacyjny, o czym wspomnial pan minister Motyka, to znaczy
kryteria pozacenowe. To jest potezne narzedzie, na ktore r6wniez czekamy. Chcemy brac efek-
tywnie udzial w kreowaniu kryteriéw pozacenowych, poniewaz tutaj bedziemy musieli znalez¢
zloty §rodek. Kryteria pozacenowe z jednej strony mogg poprawi¢ warunki dla local content,
ale z drugiej strony bedg oddzialywaé na cene dostarczania energii elektrycznej do odbior-
cow koncowych. Dlatego czekamy niecierpliwie na rozpoczecie tych prac, poniewaz te kryte-
ria tak naprawde powinny by¢ zastosowane w polskim prawie juz w przysztym roku. Mamy
nadzieje, ze ten proces niedtugo sie rozpocznie.

Jesli pan przewodniczacy pozwoli, to oddatbym teraz glos panu prezesowi Bilowi.
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Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo.

Prezes zarzadu ORLEN Neptun sp. z o0.0. Janusz Bil:

12

Dzien dobry panstwu, witam serdecznie. Janusz Bil, odpowiadam w Grupie ORLEN za segment
morskiej energetyki wiatrowej. Cheiatbym sie podzieli¢ swoimi spostrzezeniami w zakresie local
content i barier, ale takze tego, co deweloperzy, my jako zamawiajacy, mozemy zrobi¢ w zakresie
zwiekszenia udziatu polskich firm.

To jest dla nas sprawa absolutnie priorytetowa. Traktujemy local content jako rzecz wazna,
traktujemy serio wymagania postawione w porozumieniu sektorowym. Przypomne, ze jest
to dokument z 2021 r., ktéry daje pewne narzedzia czy wytyczne, w jaki sposéb powinna by¢
wspierana polska gospodarka w zakresie morskiej energetyki wiatrowej.

Grupa ORLEN realizuje projekty w pierwszej fazie offshore oraz drugiej fazie. Tylko dla
przypomnienia — w pierwszej fazie mamy projekt Baltic Power, ktory realizujemy wspdlnie
z kanadyjskim przedsiebiorstwem Northland Power. W tej chwili to jest projekt juz w fazie
budowy, trwa instalacja monopali na Baltyku. W tym projekcie osiggneliSmy local content
na poziomie 21%, czyli wypelniliémy postanowienia porozumienia sektorowego, ktore dla pierw-
szej fazy naltozyto wskaznik od 20 do 30%. Pomimo wielkich oczekiwan sektora i przemystu
w stosunku do pierwszej fazy uwazamy, ze jest to duzy sukces, zwlaszcza jesli wezmiemy pod
uwage, ze to byla pierwsza faza i ze wszyscy sie jeszcze uczyli, iz nie bylo przedsiebiorstw,
duzych polskich firm, ktore moglyby dostarczac¢ komponenty w pierwszej fazie. W zwigzku z tym
mamy tzw. tak zwane Lessons Learn, czyli nauczke z pierwszej fazy. Wiemy juz, co mozemy
poprawic, co mozemy robic inaczej i oczywiScie z tej nauczki z pierwszej fazy korzystam. Chcemy
te do§wiadczenia przenie$é na drugg faze. Spotykamy sie i aktywnie uczestniczymy w dialogu
z dostawcami. Nie tak dawno zorganizowalismy ,,Dni Dostawcy”, podczas ktorych goscilismy
ponad setke firm i 300 przedstawicieli. Przedstawiliémy tam harmonogram prac, harmono-
gram kontraktacji, oméwiliémy kazda paczke zakupowa, dlatego ze te projekty sg realizowane
w formule tzw. multi-contracting’u, czyli mamy gléwne paczki, typu: kable, fundamenty, turbiny,
instalacja - to jest to, co kontraktuje deweloper. Zawczasu podzielili§my sie z branzg informagja,
kiedy i jak bedziemy kontraktowac, tak zeby branza mogla sie przygotowac. Oprocz tego orga-
nizujemy warsztaty, spotykamy sie z firmami. Osobi$cie angazuje sie rowniez w te spotkania.
Nie tak dawno, tydzien temu, odwiedzitem stocznie ,,Wulkan”, ktora juz jest poddostawca
w ramach offshore, dostarcza konstrukcje stalowe fundamentéw. RozmawialiSmy o tym, w jaki
sposob im pomac, zeby mogli zaistnie¢ bardziej w offshore i w jaki sposéb mozna zwiekszy¢ ich
udzial i szanse na bycie dostawca dla offshore’u.

Jesli chodzi o bariery, to chyba dobrym dokumentem, bodajze sprzed dwoch czy trzech lat,
jest ankieta przeprowadzona przez Bank Gospodarstwa Krajowego, w ramach ktérej zapytano
chyba ponad 200 przedsiebiorstw o to, co pomogloby im, jesli chodzi o zwiekszenie local content.
W tej ankiecie bylo kilka kluczowych punktéw, ale trzeba wskazaé, ze w zasadzie tylko jeden
z nich byt taki, ktory moze byé zaadresowany przez dewelopera. Chodzito o komunikacje,
o edukacje, zeby deweloperzy dzielili sie informacjami zawczasu i zeby edukowali, jakie majg
oczekiwania, jaka jest struktura tancucha dostaw, dlatego ze czesto jest niezrozumienie
i wydaje sie, ze producent jakich§ tam pretéw czy innych drobniejszych komponentow bedzie
dostarczat je bezposrednio do zamawiajgcego, a tak nie jest. Tak jak powiedzialem, sg gtéwne
komponenty, glowne paczki i my kontraktujemy w ich ramach od 5 do 10 pakietéw, a pozostate
firmy bedg sie lokowaé gdzie§ ponizej, w glebi tego fancucha wartosci.

Dlaczego tak jest? Dlatego, ze projekty morskiej energetyki wiatrowej sg bardzo ztozone.
To sg projekty bardzo ztozone i logistycznie, i kontraktowo, i finansowo, i stagd tez sg one
realizowane wlasnie w takiej formule, w ktorej deweloper dzieli poszczegélne kontraktacje
na gléwne elementy, gdyz inaczej nie jest w stanie tym zarzadzaé¢. Od 5 do 10 pakietow to jest
co$, co jest mozliwe do zarzadzania przez dewelopera. Prosze jednak pamietac, ze wiekszo§é
projektow jest realizowanych w formule tzw. project finance, czyli jest finansowanie zewnetrzne,
banki czy pozyczkodawcy majg swoich doradcow technicznych, ktérzy oceniajg doswiadczenie
i ryzyka poddostawcow, dlatego poddostawey muszg sie legitymowac odpowiednim do$wiadcze-
niem, odpowiednig silg finansowa, odpowiednim zapleczem, tak zeby mogli uzyskaé akceptacje
dawcow kapitatu.

S.K.
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Jesli chodzi o finansowanie, to oczywiscie rozumiemy bardzo czeste postulaty poddostawcow,
dlatego na przyktad bedziemy sie stara¢ proponowac im korzystny harmonogram ptatnosci,
zeby nie musieli finansowaé w calosci swoich prac az do momentu dostawy, tylko zeby mieli
zapewniong plynno§¢. Ale trzeba tez pamietac, ze bylo takie oczekiwanie wynikajace chocby
z ankiety BGK, zeby stworzy¢ fundusz gwarancyjny, ktéry wzmocni pozycje finansowg tych
podmiotéw, tak zeby one mialy wysoki standing finansowy. A zatem tu jest takze do odegrania
rola po stronie instytucji rzadowych, organizacji, stowarzyszen. My jako deweloper odrobimy
swoja lekcje, bedziemy edukowagé, bedziemy staraé sie rozumiec branze, bedziemy sie spotykac
z branza, zeby odpowiadac na jej zapotrzebowanie. Wydaje sie zreszta, ze to robimy. Pokazu-
jemy, w jaki sposob zamierzamy dzialaé przejrzyScie.

Moge panstwu powiedzieé, ze w tej chwili kontraktujemy juz pierwsze dostawy, jesli chodzi
o drugg faze, bo tam trwa w tej chwili faza rozwoju, prowadzone sg analizy wietrzno$ci, analizy
geotechniczne, geologiczne oraz badania srodowiskowe. Nie ujawniajac jeszcze nazw dostaw-
cow, moge powiedziec, ze w tej chwili zdecydowana wiekszos$¢ poddostawcow to firmy polskie.
To wszystko z mojej strony, dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje, panie prezesie. Czyli jest szansa zwiekszenia tych 21% do ilu? Do 40%, 50%?

Prezes zarzadu ORLEN Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Mysle, ze to nie jest szansa, tylko obowiazek. Po prostu staramy sie traktowac to powaznie
i bierzemy absolutnie na serio cel w postaci zwiekszenia udziatu local content.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Bardzo dziekuje. Czyli zaréwno atom moze by¢ przepustka dla polskich firm, jak i takze offshore
moze by¢ przepustka dla polskich firm. A jak wyglada ta energetyka na lagdzie? Czy mamy
przedstawiciela energetyki wiatrowej? Czy kto§ mégtby nam naswietli¢ zagadnienie od tej
strony? Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzagdu TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. Monika Pigtkiewicz:
Monika Pigtkiewicz, wiceprezes zarzgdu TAURON Zielona Energia. My zajmujemy sie glownie
onshore’m, to sg oczywiScie zdecydowanie tatwiejsze inwestycje, ale réwniez nasza najwieksza
farma — 200 MW, nie wymagala takich naktadéw jak farmy offshore’owe.

Szanowni panstwo, nasze kontrakty dzielimy na dwa elementy. Pierwszy skladnik
to sg roboty budowlane, czyli wykonanie wszystkich placow dojazdowych, catej czesci elektro-
energetycznej itd. Te kontrakty wykonujag dla nas polskie podmioty, ktore majg swoich lokal-
nych, polskich podwykonawcéw. Natomiast jesli chodzi o cze$¢ dotyczacg dostawy i montazu
turbin, to jest takze rzeczg oczywista, ze mamy zagranicznych, europejskich dostawcow turbin.
W ostatnich dniach zidentyfikowaliSmy takie zjawisko, ze o ile my finansujemy naszych wyko-
nawcow w zakresie kontraktu BoP, to zasadniczo tez finansujemy dostawce turbin, bo udzielamy
zaliczek i rozliczamy sie na biezgco, to jednak nie jest to taki typ umowy jak umowa na roboty
budowlane, ktéra ma bezposérednie przelozenie na zabezpieczenie podwykonawcow. Trzeba
mie¢ na uwadze, ze podwykonawcami dostawcow turbin sa w Polsce w duzej mierze polskie
podmioty, czy to firmy produkujgce wieze, czy firmy transportowe, firmy dzwigowe. Nawet
firmy montujace to rowniez w duzej mierze sg polskie podmioty.

Jak powiedzialam, ta umowa nie ma charakteru umowy o roboty budowlane, wiec dla nas
jest bardzo waznym zagadnieniem, zeby jednak przenie$¢ wiecej doswiadczen kodeksowych
na te umowe i zabezpieczy¢ lepiej, jakby nie byto, naszych polskich podwykonawcow. Zalezy nam,
aby finansowanie bylo bardziej na biezgco réwniez dla nich, a nie tylko dla producenta turbin.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Przejdzmy w takim razie do fotowoltaiki. Czy mamy na sali przedstawicieli
tej branzy? Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii Maciej
Borowiak:
Dzien dobry, Maciej Borowiak, Stowarzyszenie Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowa-
nia Energii. Powiedzialbym, ze generalnie biznes fotowoltaiczny to jest biznes troche szerszy.
W tej chwili na instalacje skladajg sie m.in. moduly fotowoltaiczne, ale taki biznes w Europie
czy w Polsce w ogole nie istnigje. Czy jest szansa na jego reaktywacje? Moim zdaniem zadna,
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a wiec moge przyjSc¢ dalej. Moduly fotowoltaiczne to jest z kolei przyklad, jak skutecznie mozna
zniszezy¢ branze. Cho¢ w Polsce ten biznes nigdy nie zdazy! sie rozwing¢, to jednak ta branza
istniata w Europie — w Niemczech, w krajach zachodnich. Tam byly naprawde ogromne fabryki.
Chinczycy to jednak zmienili. Obecnie ta branza to w 90% chinski biznes, przy czym warto
powiedzie¢, ze w Chinach do tej pory ten biznes jest dotowany. Myéle, ze najwiekszy problem
europejskiego biznesu polega na tym, ze w odréznieniu od Europy w Chinach nikt sie jako$
specjalnie nie oglada na regulacje ani na to, czy sa doplaty do przedsiebiorstw publicznych
czy prywatnych.

Pan minister wspomnial o bardzo waznej rzeczy, a mianowicie o Clean Industry Act. Styszeli-
$my juz o tym podczas epidemii COVID, ale nadal nie ma zadnych wdrozen i dlatego, zeby wejs¢
do tego biznesu, trzeba mie¢ przynajmniej 100 mln zl, zeby w ogéle méc mysleé o rozpoczeciu
jakiej$ inwestycji. Byly prowadzone rozmowy w branzy kotlow grzewczych, pelletowych, firma
Galmet, ale jak sobie wszystko policzyli, to sie okazalo, ze nie sg w stanie wej$¢ w ten biznes,
poniewaz ryzyko jest za duze.

Wiceprezes IGU OZE Aleksandra Jurkowska:

To bylo 2 lata temu.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii Maciej

Borowiak:
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Tak, to byto dokladnie 2 lata temu. My$le, ze nad tym trzeba bardzo mocno popracowac, zeby
poziom wejscia nie wynosit 100 mln z1, ale moze na przyktad milion? Nie wiem, w kazdym razie
zdecydowanie mniej niz obecnie, jezeli chcemy te branze u nas rozwijac. To jest takze istotne
z punktu widzenia zar6wno biomasy, jak i pomp ciepta. Pewnie pani prezes to potwierdzi.

Szanowni panstwo, co jest istotne w biznesie fotowoltaicznym? Istotny jest krzem,
czyli pétprzewodniki. Zreszta na marginesie méwiac, to jest technologia stworzona sto lat temu
w Szwajcarii, w znacznej mierze przez pana Czochralskiego, a wiec Polaka. Niestety Europa tego
krzemu nie ma, tak samo jak nie ma litu ani innych tego rodzaju surowcéw kluczowych. Nato-
miast do biomasy, pomp ciepla, do konstrukgji, do kabli takich pierwiastkéw nie potrzebujemy.
Trzeba o tym pamietac.

A zatem jezeli chodzi o nasz biznes, to pompy ciepla sg tym obszarem, w ktérym trzeba
zar6wno inwestowac, jak iz ktérego nalezy edukowac. Stowo ,,edukacja’ pojawialo sie
dzi$ wielokrotnie. Obecnie mamy bowiem nagonke medialng. Styszymy: ,nabici w pompy
ciepta”, ,nabici w fotowoltaike”, za rok bedziemy styszeé: ,nabici w biomase”. Juz styszymy?
No wla$nie.

Prosze panstwa, jezeli nie potrafimy sie jakim$ sprzetem postugiwac, to bez wzgledu
na to, jak bardzo dobry bylby ten sprzet, to niestety nie w kazdej sytuacji bedzie on odpowied-
nio funkcjonowal. Akurat w przypadku pomp ciepta mamy bardzo dobry sprzet, tylko on sie nie
nadaje do domu wybudowanego 50 lat temu i bez termomodernizacji. Pompa ciepta oczywiScie
ogrzeje taki dom, tylko jakim kosztem? Osoba, ktora uzytkuje pompe ciepta w domu wybudowa-
nym po 2015 r. albo po 2020 r. na pewno bedzie miat koszty ogrzewania na poziomie kilku tysiecy
zlotych rocznie, a wiec kilkuset zlotych miesiecznie, jednak zeby wlaSciwie korzystaé z tego
rodzaju urzadzen potrzebna jest edukacja. Dlatego jako branza postulujemy, zeby na przyklad
ze §rodkow programu ,,Mdj Prad”, ktéry bardzo mocno rozwinal szeroko pojety temat OZE,
przeznacza¢ przynajmniej 2, 3 albo 4% na edukacje, poczynajac, powiedzmy od szkot licealnych,
zeby wiedza na ten temat wzrastata wraz z dojrzewaniem tych mlodych ludzi.

Jezeli chodzi o0 komponenty, ktére sg produkowane w Polsce, to oczywiscie mamy wspomniane
juz kable oraz konstrukcje. W tej dziedzinie mamy bardzo silnych producentéw najrézniejszych
konstrukgji, ktore sg kregostupem instalacji fotowoltaicznych. Bez tego zadna instalacja nie
bedzie mogta dziala¢ przez przewidziany okres, czyli przez 20 lat. Oprocz tego liczg sie takze
stacje transformatorowe i elektronika. Duzy nacisk powinien by¢ ktadziony na oprogramowanie,
ale o tym czesto sie zapomina. Systemy bateryjne BMS, ale nie tylko, majg inng warto§¢, jezeli
sg projektowane w Polsce, trzymane na lokalnych serwerach, a inng wtedy, kiedy sa na serwerach
znajdujacych sie nie wiadomo gdzie. Pewnie nigdy sie nie dowiemy, co wydarzylo sie ostatnio
w Hiszpanii i Portugalii — tak, méwie teraz o cyberbezpieczenstwie. W 2012 r. wyszla ksigzka
,Blackout” i mozna powiedzie¢, ze ona doktadnie opisuje to, co sie teraz wydarzylto. Wszystko
przebiegalo doktadnie tak jak w tej ksigzce, a przypominam, ze jest to ksigzka sprzed 13 lat,
kiedy OZE bylo w zupelnie innym miejscu niz obecnie.

S.K.
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Szanowni panstwo, trzeba mie¢ §wiadomo§é, ze to jest trudne zadanie. Dzisiaj rozmawiamy
o offshore i onshore, 0 wsparciu finansowym, jak to wszystko polaczyé, to wyszla nam na koniec
dnia tania instalacja, ktora wyprodukuje tani prad. To jest dla nas kluczowe. Spoleczenstwa
tak ogdlnie, uméwmy sie, ekologia nie interesuje. Spoleczenstwo interesuje przede wszyst-
kim ekonomia. Ma by¢ tanio. Dlatego coraz bardziej do glosu w calej Europie dochodzg te frakcje
polityczne, ktére twierdza, ze ludziom zyje sie coraz trudniej, ze jest drogo i bedzie coraz drozej
oraz coraz gorzej. Stawiam teze, prosze panstwa, ze E-M zabije EU, czyli elektromobilnosé zabije
nam Unie Europejska. Potwierdza to przyklad rozwoju chinskiego przemystu motoryzacyjnego.
To juz nie jest delikatna kropla, to jest fala. Jezeli pojdziemy do salonu BYD i do salonu Mercedesa,
ktore sg obok siebie, to w Mercedesie hula wiatr, a w BYD mamy ttumy ludzi. Kiedy padt w Euro-
pie przemysl zwigzany z produkcja paneli fotowoltaicznych, to byt on stanowit zaledwie jaki$
promil gospodarki, ale przemyst motoryzacyjny to juz sg setki tysiecy miejsc pracy i to jest
konkretny udzial procentowy w PKB. Dlatego te wszystkie dyskusje muszg dzisiaj naprawde
bardzo mocno przyspieszy¢, zeby skutecznie odblokowaé wsparcie i wprowadzi¢ utatwienia
dla europejskiego biznesu. Inaczej bedziemy mieli w Europie Biskupin za pare lat, jezeli to sie
po prostu nie zmieni, bo nie bedziemy konkurencyjni w zadnym zakresie.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. To byly bardzo wazne uwagi. Clean Industrial Deal jest w tej chwili w fazie,
ze tak powiem, ustalen i negocjacji.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii Maciej

Borowiak:

To juz trwa 3 lata.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

No tak, ale dokument, ktory przyszedt z Komisji, jak twierdzi nasze ministerstwo, jest zbyt
og6lny i delikatnie mowigc, nie sluzy naszemu przemystowi. Jako Polska mamy w tej chwili
przedstawic swoje skonkretyzowane propozycje. Licze na to, ze w zwigzku z tym panstwo jeste-
Scie i pozostaniecie w dialogu z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska.

Dobrze, szanowni panstwo, a w zasadzie dobrze i niedobrze, bo pan faktycznie potwier-
dzit to, o czym mowi rowniez Ministerstwo Rozwoju i Technologii, tzn. ze Azja, a szczegblnie
Chiny sg w duzej ofensywne. Mysle, ze zar6wno nasze Ministerstwo Cyfryzacji, jak i cala Unia
Europejska maja juz §wiadomos¢ tego, iz musimy odej$c¢ od serwerowni znajdujacych sie nie
wiadomo, gdzie i pod tym wzgledem zapewnic bezpieczenstwo Europie, bo dotychczasowa sytu-
acja otwiera wprost droge do terroryzmu albo do prowadzenia wojny hybrydowe;j.

Wracajmy jednak do fotowoltaiki. Czy kto§ jeszcze z branzy fotowoltaicznej mialby jakie§
uwagi? Jesli nie, to poniewaz pan wskazal rowniez kwestie magazynéw energii, dlatego bardzo
prosze o zabranie glosu przedstawicieli tej branzy.

Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Magazynowania Energii Mieczystaw Wroclawski:

S.K.

Mieczystaw Wroclawski, Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii. Prosze panstwa,
sprobuje podsumowac pewne rzeczy. W tej chwili w systemie odnawialnych Zrédet energii mamy
pracujacych 30 GW. Ile zrddet jest z tego wylgczanych w ciggu roku w ramach redysponowania
przez operatora? W zeszlym roku bylo to 800 GWh. W tym roku zapowiada sie, ze przekroczymy
terrawatogodzine w powyzszych dzialaniach. Mozemy budowa¢ offshore, mozemy budowac
onshore, mozemy budowac fotowoltaike, tylko po co, jezeli ta energia bedzie wylaczana? A prze-
ciez to sa wykonane inwestycje i poniesione koszty. Co wiecej, ta energia, jezeli zostanie dzisiaj
wylaczona, juz nigdy nie bedzie odzyskana. Juz jej nie wykorzystamy.

A ile jest energii traconej, ze tak powiem, z tytutu autoredysponowania? Tu chodzi o sytu-
acje, kiedy ceny na energie sg ujemne albo zerowe i urzadzenia lub farmy sg wylaczane przez
inwestorow, posiadaczy, ktorzy decyduja, ze ich zrédia nie bedg pracowac.

Polska jest krajem o takich warunkach geograficznych, ze mozemy w zasadzie liczy¢ tylko
na zrédla odnawialne, czyli wiatr i stonice. Jezeli chodzi o wode, to jest to juz duzo trudniejsze,
bo jeste$ krajem nizinnym, nie jesteSmy krajem gorzystym, tak jak panstwa, ktére wykorzystuja
energetyke wodng. Tam wchodzi w gre, ewentualnie, magazynowanie wodne.

W tej chwili mamy wydanych warunkéw na 24 GW dla magazynéw energii, natomiast warun-
kow przylaczenia na rok 2030 mamy na 77 GW dla zrodet odnawialnych. Jezeli w systemie bedzie
w tym czasie pracowalo nie 27 GW, a powiedzmy 20 GW, 19 GW albo 18 GW w elektrowniach
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cieplnych, to tak naprawde nie bedzie tej masy wirujgcej, ktora bedzie stabilizowata prace
zrodet odnawialnych. Dlatego w najblizszym czasie czeka nas to, co wydarzyto sie w Hiszpanii
czy Portugalii.

Jesli méwimy o magazynach energii, to w gre wchodza nie tylko magazyny elektroche-
miczne, do nich sie akurat przyzwyczailiSmy i je mamy, ale tutaj przede wszystkim, jesli chodzi
o réznice, masy wirujgce, bardzo istotna bylaby rola elektrowni szczytowo-pompowych. I prosze
panstwa, jest program duzych elektrowni szczytowo-pompowych, ktore powinny powstac.
Ten program powinien byc¢ oczywiscie realizowany, ale wroémy teraz do miejsca, w ktérym mowi-
liSmy o stabilno§ci prawnych warunkéw na przysztosé. Pierwsze aukcje na magazyny energii
byly wygrane po ponad 400 zt, nastepne po 260 z1, teraz zaledwie po dwiescie kilka zlotych.
Co z tego, ze sg wydane pozwolenia na 24 GW, skoro powstal tylko 1 GW? Pozostala czesé jest
zakontraktowana w aukcjach, ale jeszcze nie powstata. Inwestorzy przychodza do nas z pyta-
niem: budowac¢ czy nie budowaé? Jaka bedziemy mieli gwarancje, powiedzmy za nastepne 4 albo
5 lat? Przeciez my to budujemy na 17 lat z okreSlonym zalozeniem, ale jakg mamy gwarancje,
ze za 5-6 lat nie dostaniemy w aukgcji, powiedzmy, po ztotéwce albo aukgji w ogdle nie bedzie?
Banki pytaja potencjalnych inwestoréw, co zrozumiate, jaki jest model biznesowy i stabilne
zr6dlo finansowania magazynéw energii, stabilne zrédlo sptaty kredytéw, bo to wszystko jest
przeciez robione w oparciu o kredyt. To jest jedna rzecz.

Niestety, i to jest wlasnie ten problem, przede wszystkim to sa magazyny elektrochemiczne
wykonane w technologii §cigganej z Dalekiego Wschodu. A moze najwyzszy czas pomysle¢
o dywersyfikacji magazynowania energii? Prosze panstwa, jest ustawa o elektrowniach szczy-
towo-pompowych, ale ona dotyczy duzych jednostek i jest wskazany inwestor — kto moze by¢
takim inwestorem, czyli duza grupa energetyczna z bardzo duzymi zasobami.

Pytanie brzmi, co z matymi elektrowniami szczytowo-pompowymi, takimi po 10-20 MW,
moze 30 MW. Przychodzg do mnie inwestorzy i pytaja, jak maja wybudowa¢, na podstawie
jakich przepisow, elektrownie szczytowo-pompowa o mocy 20 MW? Jest bowiem zbiornik, maty
dolny, gdzies jest mozliwo§¢ zbudowania zbiornika gérnego, czy tez odwrotnie, w kazdym razie
sg tego typu mozliwoéci. Chodzi o elektrownie szczytowo-pompowe pracowalyby w systemie
nawet przylaczone do sieci $§rednich napiec, czy tez do bezposrednich sieci dystrybucyjnych,
bo tam sg najwieksze problemy w tej chwili z napieciami, z warunkami dostaw energii bezpiecz-
nej dla klientow. W tej chwili nie ma tutaj mozliwoSci wsparcia. GdybySmy rozbudowali o ten
sektor, ze tak powiem, magazynowanie energii, to mieliby§my calkowicie polski local content.
W minimalnym zakresie musielibySmy sprowadza¢ niektore maszyny z krajow europejskich,
ale jesteSmy w stanie wybudowac wszystko sami.

Druga rzecz — elektrownie kinetyczne, czyli wykorzystujace energie potencjalng pochodzacg
z podnoszenia i opuszczania ciezaréw. To nie sg oczywiScie olbrzymie gigawaty, ale elektrow-
nie na 20-30 MWh jesteémy w stanie postawi¢, tylko potrzebujemy odpowiedniego urbani-
stycznie terenu, zeby taka inwestycja nie oszpecita okolicy. Trudno byloby taka elektrownie
postawi¢ w polu, poniewaz jej wyglad nie poprawitby waloréw krajobrazowych, ale juz na tere-
nach przemystowych postawienie takich elektrowni jest jak najbardziej mozliwe, a one majg
bardzo wysoka sprawnosé, bo az 98%. To jest bowiem tylko sprawnos¢ silnikow elektrycznych,
ktore tam pracuja. Co wiecej, bez strat gromadzimy energie. Wybudowana taka elektrownia,
powiedzmy na 20 MWh, zajmie mniej wiecej kubature budynku, w ktorym sie teraz znajdujemy.
Potrzebujemy budynku wysokiego na jakie§ 30 pieter. Najwazniejsze jest jednak to, ze jeste-
$my w stanie wybudowacé takg elektrownie catkowicie z naszych z polskich komponentéw oraz
rozmiesci¢ magazyny energii w sieciach bezposrednio juz dystrybucyjnych w celu wykorzysta-
nia tej energii, ktérg mozna zresztg praktycznie bez strat przechowywaé lub wykorzystywaé
w inny sposob. To wszystko, prosze panstwa, bedzie pracowato.

Wrace jeszcze do kwestii prawnych. Elektrownie szczytowo-pompowe beda trudne, jesli
chodzi o regulacje czestotliwosci. One sg raczej do tego celu za wolne. Problem jednak w tym,
ze dzisiaj nie mamy zadnych wskazéwek, jak bedzie wygladato prawo dotyczace udzialu maga-
zyn6w energii w regulacji czestotliwoSci. W krajach zachodnich sg aukcje przeprowadzane
na regulacje czestotliwosci i biorg w nich udzial magazyny energii. W Polsce tak naprawde
nie wiemy, na jakich zasadach magazyny energii bedg mogly bra¢ udzial w takich aukcjach.
One mogg braé¢ udziat w regulacji napiecia, tylko ze dokladnie nie wiadomo, w jaki sposéb.
Jezeli mamy dzisiaj co$§ wybudowac, to musimy wiedzie¢, jak to bedzie wygladato w przysztosci.
To jest obszar, ktory wymaga pewnych prac. Wspélpracuje w tej dziedzinie z Ministerstwem

S.K.
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Klimatu o Srodowiska w ramach Zespotu ds. sieci i magazynéw energii. Bedziemy sktadaé¢ pewne
postulaty, bedziemy przedstawiaé propozycje zapiséw prawnych dotyczace magazynow energii.
W tej chwili zmiany prawa energetycznego nabraly tempa, mam na myéli rzadowy projekt
ustawy UC84, i bardzo za to dziekujemy. Uwazamy, ze zmiany idg w dobrg strone, oczekujemy
ich wprowadzenia, poniewaz to niewatpliwie utatwi pewne sprawy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Na jesieni po§wiecimy specjalne posiedzenie podkomisji kwestii magazy-
néw energii. To zagadnienie, ktore m.in. pan tutaj nakreslil, jest bardzo interesujace i niewat-
pliwie bedzie bardzo istotne w kontekscie prac prowadzonych w ministerstwie.

Czas na glos ze strony tworcéw magazynéow, bardzo prosze.

Prezes BMZ Poland sp. z 0.0. Robert Kowalczyk:

S.K.

Dzien dobry, Robert Kowalczyk, firma BMZ Poland. Na wstepie chce podziekowaé za zapro-
szenie na posiedzenie podkomisji. JesteSmy tutaj po raz pierwszy, wiec troche jakby
w trybie edukacyjnym. Z zainteresowaniem przysluchujemy sie wystgpieniom, interesujace
byto zwlaszcza wystapienie pana Macieja Borowiaka oraz pana prezesa Wroctawskiego.

Prosze panstwa, mam wrazenie, ze my jesteSmy troche pomiedzy, poniewaz po pierwsze,
wpisujemy sie w zapotrzebowanie fotowoltaiki, jak rowniez szeroko rozumiane magazynowanie
energii — pan prezes przed chwilg méwit o rozwigzaniach dlugoterminowych, ale oprécz tego,
co wymaga dluzszych inwestycji, dtuzszych okreséw zwrotéw, bardzo silne jest takze biezace
zaspokojenie potrzeb krotkoterminowych, zwlaszcza w zakresie fotowoltaiki, ale nie tylko.

W wypowiedzi pana Macieja Borowiaka bardzo podobato mi sie zdanie, ze spoleczenstwa
nie obchodzi ekologia, spoteczenstwo obchodzi ekonomia — przyktad BYD i Mercedesa byt dos¢
skrajny i drastyczny, ale my z naszej perspektywy tez to obserwujemy. Widzimy, jak szeroka
falg chinskie przedsiebiorstwa wjezdzajg do Europy, doslownie i w przenoéni. Teraz szczegélnie
bardzo mocno uderza ta dostownos¢é.

Prosze panstwa, my produkujemy magazyny energii oraz produkujemy réwniez baterie
do duzych pojazdéw elektrycznych. Swiadomie wycofaliémy sie, w ogéle nie wchodziliSmy
w branze pojazdéw typu samochody osobowe, bo tam nie mamy szans. Chiny tak naprawde
sg znacznie przed nami, przed Europa. Produkujemy takze baterie do elektronarzedzi oraz
baterie do matych pojazdéw elektrycznych.

Konkluzja, do jakiej dochodze na podstawie tej dyskus;ji oraz obserwacji tego, gdzie jesteSmy
jako de facto niemieckie przedsiebiorstwo, ale funkcjonujace w Polsce i bedace, w mojej ocenie,
bardzo dobrym przykladem troche innego podej$cia do repolonizacji — za chwile postaram sie
rozwing¢ te mysl, natomiast wracajgc do wspomnianej konkluzji, uwazam, méwigc wprost,
ze bez ustanowienia dodatkowych barier dla azjatyckich dostawcéw, bedzie nam coraz trud-
niej konkurowaé na rynku. To, czym teraz gramy, to jest po pierwsze kroétki lancuch dostaw,
dostepnosc czesci zamiennych i mozliwos$é naprawy sprzetu tutaj na miejscu. Po drugie — koszty
logistyczne, ktére w przypadku duzych baterii, jak do autobuséw itd. ciagle dajg nam jakags
szanse i przewage w rywalizacji z dostawcami azjatyckimi.

Naszej spotce bardzo pomoglo w Niemczech kilka lat temu wsparcie w postaci dofinansowa-
nia w zakresie magazynow energii. M6j kolega pewnie chetnie zabierze za chwile glos i opowie,
z jakim utesknieniem oczekujemy na program ,Moj Rower Elektryczny”, poniewaz dostar-
czamy takze baterie elektryczne do roweréw. Dlaczego? Poniewaz — odwolujgc sie ponownie
do wypowiedzi pana Borowiaka — spoteczenstwo nie bedzie kupowaé rowerow elektrycznych,
ktore sg drogie, bo po prostu ludzi na to nie stac.

I teraz konkluzja dotyczaca powyzszego fragmentu, wnioski dla nas oraz niejako wsad
do dyskusji z naszej perspektywy. Szanowni panstwo, moim zdaniem powinni$émy pomyslec,
niestety, o stworzeniu preferencyjnych warunkéw dla przedsiebiorstw polskich lub europejskich,
zwlaszcza w kontekscie dziatania producentéw i dostawcow azjatyckich.

Chciatbym takze podzieli¢ sie z panistwem opinig na temat repolonizacji, ale w nieco innym
rozumieniu, takim, jakie uksztaltowalo sie w moim przypadku i dotyczy naszego przedsiebiorstwa.
BMZ narodzit sie w 1994 r. w Niemczech jako wizja tworcy spotki, ktory wierzyt w to, ze energia
litowo-jonowa znaczy co§ wiecej niz tylko odciecie kabli od elektronarzedzi. W Polsce pojawi-
liSmy sie w 2010 r. jako zaklad montujacy elektronarzedzia i tak naprawde dzieki polskiemu
potencjatowi, dzieki ludziom, specjalnej Katowickiej Strefie Ekonomicznej oraz wsparciu
polskiego rzadu poprzez te strefe, po pierwsze: przyjeliémy technologie produkgcji; po drugie:

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ, ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII | ENERGETYKI JADROWEJ (NR 17)

uruchomiliémy rozwdj produktow i stworzyliémy centrum inzynieryjne. Aktualnie polska sp6tka
jest liderem grupy BMZ, jest najwieksza spotkg w grupie. To my wyznaczamy trendy i tempo
rozwoju, to my dostarczamy rozwigzania technologiczne. Aktualnie w Gliwicach realizujemy
projekt inwestycyjny na kwote rzedu 100 mln zt w zwigzku z produkcjg baterii elektrycznych
do autobusow. WygraliSmy przetarg dzieki europejskiemu wsparciu dla europejskiego partnera,
ktory preferowal europejskiego dostawce — w tym przypadku byla to firma Daimler. Dzieki tym
preferencjom europejskim znalezliSmy sie w grze, wygraliSmy te gre, a nasza polska spotka
ma szanse podwoic obroty w perspektywie najblizszych trzech lat. Otwieraja sie wiec kolejne
drzwi, jednakze to wszystko jest oparte na pewnych preferencjach, nie tylko w kontekscie
polskim, ale réwniez europejskim.

Opowiadam panstwu o repolonizacji w naszym przypadku, poniewaz jesteSmy dumni z tego,
ze de facto to my teraz nadajemy tempo w grupie BMZ, i to my Polacy, polscy inzynierowie
tworzymy teraz rozwigzania dla Niemiec, Stanéw Zjednoczonych, Macedonii Péinocnej, Japonii
a takze dla Chin. To tyle, bylo troszke reklamy, dziekuje za mozliwo§¢ zabrania glosu.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Bardzo panu dziekuje, bo wlal pan troche optymizmu do naszej dyskusji, aczkolwiek aspekt
tworzenia barier dla dalekowschodniej mysli technicznej i realizacji inwestycji przez Chinczy-
kéw jest dosyc problematyczny. Mozemy sie oczywiScie zamknaé, tylko czy wtedy bedziemy sie
rozwijac?

Teraz panowie postowie, bardzo prosze.

Posel Krzysztof Gadowski (KO):

Gratuluje panskiej firmie tego rozwoju, o ktérym pan wspomnial. Gliwice sg niedaleko ode
mnie, ja jestem ze Slaska, wiec ciesze sie, ze jestescie, ale trzeba tez podkreslié, ze jestescie
dlatego, ze kiedy$ stworzyliémy specjalne strefy ekonomiczne, z ktérymi wigzaly sie przywileje
pozwalajgce firmom na dynamiczny rozwdj.

Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze panstwo dzisiaj mowicie niestety ogolnikami: jakies preferen-
cje, jakie§ ulgi itd. Zeby$smy jednak mogli dalej dyskutowac i przelac na papier wasze oczeki-
wania, to potrzebne sg konkrety. Specyfiki poszczegolnych branz sie r6znia, rézne firmy dzia-
taja w réznych branzach, w jednej czy w drugiej, tylko ze wnioski i ewentualne zmiany, ktore
zostang wprowadzone, majg stuzy¢ wszystkim, a nie tylko jednej czy drugiej firmie. Dlatego
bardziej prosilibySmy o wskazanie bezposrednich oczekiwan, czyli ze potrzebujecie tego, tego
i tego, to was dotyczy, tu jestescie, chcecie wzmocni¢ swoja firme, cheecie, zeby coraz wiecej Pola-
kéw u was pracowalo i zeby dobrze zarabiali. A konkurencja... No ¢z, zyjemy w kraju, ktory
ma gospodarke rynkowa, w kraju, ktory nalezy do Unii Europejskiej. Stusznie panstwo podkre-
Slacie, ze kraje trzecie, ktore ze swoim §ladem weglowym do nas sie tu pakuja, majg — mozna
powiedzie¢ — troche wiecej swobody i ceny ich produktow sg takie, a nie inne. OczywiScie tez
czujemy to zagrozenie, bo kazdy z panstwa na ten temat méwit, ale dlatego tym bardziej wazne
sg szczegoly, tzn. konkretne dwa lub trzy przyklady — co mozemy zrobié, z czym musimy sie
zmierzy¢, zeby poprawic¢ waszg sytuacje.

Temat poruszony przez pana premiera ma sens w czasach, kiedy inwestujemy tyle §rod-
kéw finansowych. Nawet jesli posiadamy jakies nie do konica dopracowane technologie, to mamy
tez przeciez firmy, ktore w jakims$ fancuchu dostaw uczestnicza, choé niekoniecznie wszystko
tam funkcjonuje nalezycie od A do Z. Te firmy moga jednak przej$¢ proces notyfikacji swoich
produktow i beda chetnie uczestniczy¢ w realizowanych inwestycjach, co dzisiaj bardzo wyraznie
wida¢, choéby na przykladzie energetyki jadrowej, gdzie od poczatku do konca tego projektu
pilnuje sie, zeby w lancuchu dostaw mocno byly zaangazowane firmy z kapitalem polskim.
W energetyce wiatrowej tez staramy sie dziala¢ w taki sposob, dostrzegamy ten trend i chcemy
go wykorzystaé. OczywiScie dzisiaj trwa dyskusja, ale trudno jest uciekaé¢ od obowigzujacych
regulacji, bo ono obowigzuje wszystkich zar6wno nasze ustawy, jak i europejskie dyrektywy.
Na pewno jednak mozna w tym wszystkim znalez¢ jaki$ margines, ktory pozwoli w tej dzie-
dzinie na wieksze otwarcie sie na polskie firmy i na polskich pracownikéw. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
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Dziekuje. Pan poset Lamczyk, bardzo prosze.
S.K.
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Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Ja mam krotkg sprawe. Chodzi mi mianowicie o dyrektywe RED III.
Wypowiadala sie na ten temat wcze$niej pani prezes. Maj jest kluczowym terminem, zeby
udrozni¢ wszystkie procedury administracyjne. Przedstawiciel branzy magazynéw energii
z kolei wspomnial, ze ministerstwo nad tym pracuje, a teraz réwniez zesp6! bedzie pracowat
nad sieciami energetycznymi, zeby je udroznic¢. Pracy jest wiec duzo, sadze, ze przyniesie efekty
i wlaénie w tym kontekscie bardzo istotne sg panstwa uwagi oraz problemy, na ktére wskazujecie.
Wspomniany przeze mnie maj jest bardzo istotny o tyle, ze ten miesigc stanowi krancowsa date
dla ewentualnego uproszczenia procedur. Przede wszystkim mam na mysli OZE, a wlasci-
wie fotowoltaike. Konieczne jest udroznienie pewnych kwestii, poniewaz uwazam, ze ostat-
nich 8 lat byto jednak zmarnowane. W tej chwili czeka nas wszystkich nawat pracy, ale mysle,
ze beda tego efekty. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje, panie posle. Widze zgloszenie z sali, bardzo prosze.

Prezes zarzadu PGE Baltica sp. z o0.0. Bartosz Fedurek:

S.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Nazywam sie Bartek Fedurek, jestem szefem spotki PGE
Baltica, czyli tej organizacji w ramach Grupy PGE, ktora jest centrum kompetencyjnym w zakre-
sie przygotowania realizacji eksploatacji, a p6zniej demontazu czy rekultywacji morskich
farm wiatrowych. Wspdlnie z firmg Qrstad, ktorg reprezentuje dzisiaj kolezanka Agata Staniew-
ska-Bolest, szefowa @Qrstad Polska, prowadzimy najwiekszy projekt offshore’owy w Polsce:
Baltica - 1,5 GW, decyzja inwestycyjna podjeta w styczniu tego roku, wiec oficjalnie jestesmy juz
w fazie budowy. Przedstawicielom innych branz i technologii powiem tylko, zeby pokazac skale
i kompleksowo§¢ tego projektu, ze wspomniane 1,5 GW na morzu to jest ekwiwalent - czesto
uzywam tego poréwnania — kilkunastu najwiekszych polskich ladowych farm wiatrowych. Gdyby-
$my stworzyli ranking najwiekszych lagdowych farm wiatrowych w Polsce, to tych kilkanaScie
farm z poczatku takiej listy to jest wlasnie ta moc, ktérg my realizujemy na Baltyku — wielki,
kompleksowy projekt, o dtugiej historii, ktéry zaczeliSmy pewnie ok. 2010 ., ale ta podkomisja
nie zostala zwolana po to, aby snuc te opowiesc.

Szanowni panstwo, oczywiscie ja sie podpisuje pod wszystkim, co powiedzial kolega Piotr
Czopek, reprezentujagcy PSEW. Bardzo rekomenduje panstwu, takze decydentom ze strony
administracji rzgdowej, zapoznanie sie z Polskag Strategia Rozwoju Przemystu Morskich
Farm Wiatrowych. To jest bardzo kompleksowy dokument, ktéry rzeczywiscie pokazuje to,
co zostalo osiggniete w Polsce do tej pory. Za chwile jeszcze do tego wréce.

W tym miejscu chce natomiast podkreslié, ze wspomniana strategia chyba wreszcie znosi
pewien mit, z ktérym przez lata sie borykalismy, i jak sie wydaje sie, to byla taka Sciezka donikad.
Chodezi o to, ze mieliSmy mnostwo réznych narracji, na réznych konferencjach i z réznych ust,
moéwigcych o tym, ze za local content w Polsce odpowiedzialni sg inwestorzy, a tymczasem
tak nie jest. Sadze, ze w ostatnim roku mozna bylo wyraznie zaobserwowa¢ mocng profesjo-
nalizacje dyskusji w tej dziedzinie. Zeby rozwijal sie polski przemyst offshore’owy, potrzebna
jest bowiem wspoélpraca wielu graczy — oczywiScie inwestorow i oczywiScie dostawcow, ktorzy
muszg sie odpowiednio przygotowaé, aby na tym rynku wystartowaé, podjaé pewna aktyw-
no$¢, by¢ moze pewne ryzyko. Jezeli to ryzyko przekracza ich mozliwoéci, to wtedy potrzebne
sg instrumenty wsparcia panstwa. Teraz ARP wdraza juz rézne propozycje w tym zakresie
i to wszystko naprawde zaczyna bardzo dobrze wygladaé, zaczynamy wreszcie widzie¢ w prak-
tyce bardzo pozytywna transformacje i narracje.

OczywiScie jako branza bardzo kapitalochtonna i wcigz w Polsce mlioda, caty czas potrzebu-
jemy atencji ze stron regulatoréw, dlatego dzigkuje za dobrg bardzo wspétprace Ministerstwu
Klimatu i Srodowiska. Stabilno$é regulacji i przewidywalno§é portfela kolejnych inwestycji jest
niezwykle wazna nie tylko dla inwestoréw, ale takze dla dostawcow, ktorzy, zeby planowac, zeby
przygotowac swoje biznesplany, zeby moc zorganizowaé finansowanie pod swoje inwestycje,
potrzebujg dlugoterminowej przewidywalnosci, co najmniej kilkunastoletniej perspektywy.

Jesli chodzi o konkretne postulaty, to mysle, ze warto byloby troche popracowaé nad narracja,
nad story tellingiem, zeby$my umieli docenic to, co do tej pory udalo nam sie osiggngc. Jestesmy
juz z dwoma projektami 2,5 GW w fazie realizacji, a to znaczy, ze statki juz plywajg na morzu
i to sie wszystko dzieje. WyszliSmy poza teoretycznag i slajdowg dyskusje. W Polsce powstajg
duze, nowoczesne zaklady, wielkoskalowe, produkujace komponenty na potrzeby offshore’u,
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mamy dostosowujace sie polskie organizacje przemystowe, ktére sie przebranzawiajg, ktore
zdobywaja certyfikaty i skutecznie pokonujg rézne bariery.

Ostatni przykiad to firma CRIST, ktéra zakontraktowala z Ocean Wind morska
stacje transformatorowa. Jesli popatrzymy tylko na nowo powstajace duze zaktady, to jak sobie
liczymy na wlasny uzytek, poniewaz nie ma takich jeszcze podsumowan, ktére pokazywatyby
skumulowany efekt, ok. 2 tys. oséb pracuje tylko w tych nowo powstajacych zaktadach, a do tego
trzeba przeciez doliczy¢ efekt mnoznikowy, bo to sg cale ekosystemy dostawcow, poddostawcow
i biznesu, ktory sie wokol tego rozwija. Mamy powstajgce 2 terminale instalacyjne. U kole-
gobw w Szczecinie juz w zasadzie chyba zakonczony oraz terminal instalacyjny w Gdansku T5.
Byliémy tam przedwczoraj z prezes Agatg Staniewskg-Bolesta, na placu budowy. Na 21 hekta-
rach powstaje chyba najnowocze$niejszy... Chociaz nie chce tu sie Sciga¢ — powstaje bardzo
nowoczesny terminal instalacyjny dla offshore, pewnie jeden z najlepszych w calym regionie
Morza Baltyckiego, o doskonalych parametrach no$noéci, o dlugich nabrzezach, ktéry bedzie
w stanie obstuzy¢ nie tylko te dzisiejsze turbiny, ale tez turbiny przyszloSci, biorgc pod uwage
rozwoj technologiczny w tej dziedzinie.

Szanowni panstwo, tego jest naprawde duzo i powinni§my mowic o tych pozytywnych stro-
nach, bo zauwazcie, z jaka narracjg spotykamy sie coraz czesciej po stronie naszych oponen-
tow — ze offshore jest drogi i tam nie ma nic z tego local content. My powinniSmy zebrac te pozy-
tywna opowie$é i edukowacé spoleczenstwo, rowniez, jesli chodzi o koszty offshor’u, bo tutaj
jest mnéstwo dezinformacji, te informacje sg naprawde bardzo dziwne i widzimy ostatnio
ich natezenie.

Prosze panstwa, wiem, ze chyba jutro, a by¢ moze nawet dzisiaj w ciggu dnia albo réwno-
legle do naszego posiedzenia, dostownie za chwile ma by¢ zorganizowana konferencja z udzia-
lem przedstawicieli Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz PSEW dotyczaca wiasnie walki
z dezinformacjg w obszarze energetyki.

Wracajac jeszceze do tego local content, checiatbym wskazaé takze na bazy operacyjno-ser-
wisowe: Ustka i L.eba. Kazda z tych baz to bedzie co najmniej 100 oséb bezposérednio zatrud-
nionych plus znowu efekt mnoznikowy. Doswiadczenia Wielkiej Brytanii pokazuja, ze w fazie
ONM, eksploatacji i utrzymania, generowane jest ok. 40% local content. Tak wiec 20-30%
to sg te przedzialy, w ktore celujg faktycznie projekty pierwszej fazy, ale jesteSmy przekonani,
ze bardzo mozliwe jest dojscie do znacznie wyzszych poziomow w kolejnych projektach, tzn.
40-50%, znowu wzorem Wielkiej Brytanii, tylko chcemy, zeby trajektoria doj$cia do tego poziomu
byta szybsza. Mysle, ze sa ku temu wszelkie podstawy.

I moze jeszcze jeden postulat, bardzo konkretny. Rzeczy, ktére wymagalyby na pewno dosto-
sowania, my to widzimy jako PGE, by¢ moze troche jesteSmy w tym spojrzeniu osamotnieni,
chociaz Qrsted tez tego z nami do$wiadcza... Chodzi o to, ze jesteSmy jedynym inwestorem,
ktoéry stosuje prawo zamowien publicznych. Nie chce utyskiwaé na te regulacje, ale ona jest
troche niedostosowana do realiow projektow offshore’owych. Mowil o tym tez pan prezes Bil,
o wielokontraktowosci. Prawo zamoéwien publicznych by¢é moze dobrze sie sprawdza, kiedy
trzeba zbudowaé¢ nowa droge, szkote albo nawet elektrownie konwencjonalng, gdzie mam
do czynienia z jednym, dwoma kontraktami. W naszym przypadku mamy jednak do czynienia
z nawet 10 i wiecej kontraktami, zeby wszystko skoordynowac, spigc. Tutaj nie ma przestrzeni
na to, zeby nam sie przewrdcito jakies jedno postepowanie, zeby co§ utknelo w nieskonczonym
procesie zaskarzen. Tu wszystko musi zadziala¢. Dlatego jeden z postulatéw, ktory bedziemy
proponowac ze strony PGE, to dostosowanie regulacji zakupowej do sytuacji, tzn., zeby uela-
stycznic troche dotychczasowe to rozwigzania.

To jest chyba wszystko, co chcialem powiedzie¢, panie przewodniczacy. Dziekuje
za te mozliwos¢.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

20

Dziekuje bardzo i licze na panstwa aktywnos¢ w dialogu z ministerstwami. Z drugiej strony
w ramach postulowanej edukacji jako Komisja do Spraw Energii.. ., czy raczej jako nasza podko-
misja, bedziemy chcieli pojechac tam i zobaczy¢ na miejscu, jak wygladajg postepy prac, o ktérych
pan opowiadat.

Pan poset Stanistaw Lamczyk ma pytanie do pana prezesa. Bardzo prosze.

S.K.
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Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Mam dwa pytania. Pierwsze ma charakter czysto ekonomiczny. Chodzi o te 512 z za 1 MWh
i umowe réznicowa, bo ona istnieje. Kiedy jednak zostaly zlikwidowane niektére umowy rézni-
cowe na Morzu Polnocnym, to styszalem takze, ze zostajg rowniez skasowane niektére offsho-
re’owe farmy wiatrowe. Jak panstwo patrzycie na tego rodzaju problem? Wiadomo, ze lagdowe
farmy wiatrowe nie majg umowy roéznicowej, a produkowana przez nie energia jest najtansza.
To jest jedna sprawa, wlasnie tej ekonomii. Jak panstwo na to patrzycie?

Kolejna kwestia to ewentualne zabezpieczenie inwestycji na morzu. Pamietajmy bowiem,
ze Krolewiec jest blisko, a rakiety leca bardzo szybko. Widzimy, co sie dzieje na Ukrainie.
Czy panstwo o tym rozmawiacie, czy o tym myS$licie? Koncentracja zrodet energii w takim
miejscu jest jednak obarczona duzym ryzykiem. Na przyktad Ukraincy méwia, ze oni nigdy
by tak nie budowali, tylko postawiliby na rozproszong energetyke, na wie§ itd.

Prositbym pana prezesa o wypowiedzenie sie na te dwa tematy: ekonomia i bezpieczenstwo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo.

Prezes zarzadu PGE Baltica sp. z 0.0. Bartosz Fedurek:

S.K.

Juz odpowiadam, to sg bardzo wazne pytania. Pewnie w odpowiedziach na te pytania podzie-
limy sie troche na role z kolezankg Agatg z @rsted, bo on jest graczem globalnym i te przyktady,
o ktorych przed chwilg pan méwil, zdarzaja sie na §wiecie na niektérych rynkach. @Qrsted jako
wielki gracz z wielkim portfelem, z pewnoscia zna takie przypadki.

Powiedzmy jednak najpierw o ekonomii. Dla przypomnienia — projekty pierwszej fazy, ktore
teraz realizujemy, o ktorych méwiliémy: Baltica 2 czy Baltic Power, tutaj bazujemy na cenie
kontraktu réznicowego na poziomie 319,6 zt w warunkach pienigdza z 2021 r., czyli po uwzgled-
nieniu inflagji tj. ok. 440-445 z1, a wiec tu tez nie jesteSmy na poziomie 500-512 zl. Rzeczy-
wiscie poziom 512 zl, o ktérym pan wspominal, pewnie kompetentniej opowiedziatoby o tym
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, to jest... Niedawno przyjmowane bylo rozporzadzenie
cenowe dotyczgce cen maksymalnych na najblizszg akcje, czyli zaktadamy, ze to bedzie grudzien
2025 r.,1 w tym rozporzadzeniu wprowadzono mechanizm podziatu na 3 strefy cenowe, dlatego
ze polski offshore, jak spojrzymy na mape, jest bardzo zréznicowany, ma bardzo zréznicowane
uwarunkowania geograficzne, czyli pod wzgledem glebokosci i odlegtosci od ladu, bardzo mocno
jest takze zréznicowany pod wzgledem warunkéw wietrznych, a to wszystko bardzo mocno
wplywa na koszty poszczegblnych lokalizacji. Cena 512 zl to jest cena maksymalna dla tawicy
srodkowej — spogladam na panig dyrektor, czy sie przypadkiem nie myle — czyli dla najbardziej
odleglych lokalizacji, jakie$s 90-100 km od lagdu. Dla projektéow zlokalizowanych blizej ladu
mamy nizsze poziomy cenowe, tzn. 499 zt i 485 zl.

Pewnie faktycznie w interesie gospodarki narodowej bytoby to, zebySmy realizowalii w pierw-
szej kolejnoéci zagospodarowali projekty, o jak najnizszych kosztach, jesli patrzymy na problem
z tej perspektywy. Ale skoro jesteSmy juz przy kwestiach ekonomicznych, to nalezy glo$no
moéwic o tym, co sie wydarzylo w offshore tak ogblnie. My w PGE tego nie ukrywamy, temu
w duzej mierze byla poSwiecona konferencja Wind Europe, ostatnio w Kopenhadze, czyli podczas
najwiekszego wydarzenia energetyki wiatrowej z udziatem profesjonalistéw z catej Europy.
W technologii offshore w latach 2010-2022 obserwowali§my wyrazny trend spadkowy. Wedlug
roznych zrodet, ja sie postuze sie zZrodlem IRENA, czyli Miedzynarodowej Agencji Energii
Odnawialnej, skumulowany spadek wyniést 59% i do 2022 r. wszystko spadato. To pewnie
byly lata, kiedy wprowadzaliémy do Polskiej Polityki Energetycznej pomyst offshore’u,
rok 2021 to bylo ustalenie ceny maksymalnej. Wszystko co dotyczylto pierwszej fazy byto usta-
lane w trakcie trwania trendu spadkowego. Byly zresztg solidne podstawy, zeby zaktadac,
ze ten trend bedzie kontynuowany, poniewaz poprawiala sie efektywnos§é, turbiny byly coraz
wieksze itd. Jednak rok 2022 przyniost fundamentalng zmiane. Naltozyto sie wtedy wiele bardzo
negatywnych czynnikow, to byl okres wychodzenia wielu gospodarek z kryzysu wywotanego
pandemig COVID, to byla wojna na Ukrainie, to bylo zaburzenie tancuchow dostaw na calym
Swiecie, to byly drozejace ceny surowcow energii. Po wybuchu wojny na Ukrainie wszystkim
otwarly sie oczy, ze Rosja to faktyczny agresor i uzaleznienie od rosyjskich weglowodoréw to jest
bardzo zty pomysl. Wiele panstw woéwczas zdecydowalo, ze wprowadzi offshore do swoich stra-
tegii energetycznych, a w konsekwencji nastapit gwaltowny wzrost popytu, ktorego producenci
nie byli w stanie zaspokoic.
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Jesli mowimy w ogdle o local content, to mozna powiedzieé, ze jest to taki swoisty narodowy
watek tego zagadnienia, ale ja powiedzialbym, ze on jest jeszcze dodatkowo bardzo pragmatyczny.
Dzisiaj krytycznym hamulcem dla rozwoju offshore’u na calym $wiecie sg bowiem tancuchy
dostaw, ale zal6zmy, ze §wiat nas nie interesuje — przy okazji nalezy moze jednak zauwazyc,
ze najwiekszym inwestorem w offshore sg Chiny, tam jest najwieksza zainstalowana moc,
co moze by¢ doé¢ zaskakujace dla naszych oponentéw, ktérzy mowia: po co nam offshore, patrzmy
na Chiny, one inwestuja w wegiel. Ot6z nie, prosze panstwa, bowiem najwiekszym inwestorem
w offshore na éwiecie, posiadajacym najwiekszg moc zainstalowang sg dzisiaj Chiny i chyba nie
robig one tego dla ideologii, tylko raczej w oparciu o rachunek ekonomiczny i bardzo pragma-
tyczne podejScie do rzeczywistoSci.

I wlaénie ten bardzo rosnacy popyt na technologie doprowadzit do wzrostu CAPEX-u.
Mowi sie, ze CAPEX wzrost globalnie, w zalezno$ci od paczki, od komponentow, od 20%
do nawet 40% w zakresie nakladéw inwestycyjnych oraz o ok. 20% w zakresie OPEX-u,
czyli kosztow operacyjnych. Na to nalozyla sie jeszcze wysoka Swiatowa inflacja i wysokie
stopy procentowe. Inne technologie niskoemisyjne wymagaja takze duzego CAPEX-u, ale potem
ich OPEX. Tak jest réwniez w przypadku energetyki jadrowej, poniewaz technologie niskoemi-
syjne sg bardzo podatne na tego typu zjawiska. A zatem ekonomika offshore’u sie pogorszyla,
koszty wzrosly i dlatego tez koszty aukeji na 2025 r., czyli ceny maksymalne, sg wyzsze niz
byly dla pierwszej fazy.

Warto jednak powiedzie¢, staramy sie taka narracje i takg Swiadomo§é rowniez budowac,
ze offshore to technologia, posréd innych pogodozaleznych technologii, wyrdzniajaca sie najbar-
dziej rownomiernym i stabilnym profilem produkcji, najbardziej przewidywalnym. To jest tech-
nologia, ktéra wymaga najmniej backup ’u w postaci czy to elektrowni gazowych, czy magazynow.
W rachunku ciggnionym, tgczac i liczac rézne koszty systemowe, analizy Miedzynarodowej
Agencji Energii, ostatnie z pazdziernika 2024 r., World Energy Outlook, uzywajac miernika
LCOE, Value-Adjusted, czyli patrzac juz nie tylko na czysty koszt wytworzenia energii elek-
trycznej z perspektywy inwestora, ale widzac calg wartos¢ systemowg offshore’u, okazuje sie,
ze offshore jest oczywiScie technologia bardziej konkurencyjng od wegla i gazu oraz jest réwniez
duzo tanszy od atomu. Jest takze konkurencyjny kosztowo, z punktu widzenia analizy kosztow,
do onshore’u, pod wzgledem wtasnie IPV.

To chyba byloby tyle, jesli chodzi o kwestie kosztowe, a teraz, jesli pan przewodniczacy
pozwoli, oddam glos kolezance, ktora wezZmie na warsztat trudniejszy przypadek.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Bardzo prosze.

Dyrektor zarzadzajaca offshore w Orsted Polska sp. z 0.0. Agata Staniewska-Bolesta:

22

Agata Staniewska-Bolesta, @rsted. Odniose sie do tej czeSci pytania, ktore dotyczylo tego, jak
wygladajg rezimy wsparcia na innych rynkach europejskich, bo jako @rsted nie dziatamy tylko
w Polsce, ale w zasadzie na wszystkich gtéwnych rynkach w Europie, jezeli chodzi o offshore.

Wszystko, o czym moéwil Bartek, to jest bardzo dobra diagnoza tego, co sie dzialo i co sie
dzieje w tej chwili w offshore. RzeczywiScie mamy trudne warunki i widzimy, ze rzady poszcze-
gblnych krajéw reaguja, ale reaguja réznie. Trend tego 2021 r. byt wlasnie taki, ze albo CFD,
albo sprobujmy odej$é od systemu wsparcia, i tu mozna wymienié przyklady rynku dunskiego,
Belgii, Holandii czy Niemiec. Te kraje zaczely odchodzié od CFD, czyli od kontraktu réznico-
wego, ale jednoczes$nie nadal byla cheé, zeby rozwijac te projekty. Jednak to sie po prostu prze-
stalo dzia¢, natomiast teraz widzimy trend odwrotny, tzn. rzady zastanawiaja sie, w jaki spos6b
pobudzaé te inwestycje i wracaja do kontraktu réznicowego. W tej chwili Dania jest w takim
miejscu, ze juz oglosila, ze bedg wchodzili w CFD, na rynku holenderskim tez zaczely sie poja-
wia¢ informacje, ze rzad to bardzo powaznie rozwaza, nowy rzad niemiecki roéwniez wspomniat
o tym, ze powrot do CFD bedzie wazng czescig debaty w Niemezech. Jezeli chcemy realizowaé
projekty offshore’owe, to mechanizm kontraktu réznicowego jest bardzo waznym elementem
dla inwestorow, poniewaz on nam daje przewidywalnos¢. Ten mechanizm jest réwniez bardzo
waznym elementem dla instytucji finansujacych, bo majgc taki mechanizm, tatwiej jest im
udzieli¢ finansowania dluznego.

Co jeszcze jest bardzo istotnym elementem? Otéz ten kontrakt CFD, zeby byt mechanizmem,
ktory pozwoli na realizacje tych projektéw, w szczegolnosci w tak trudnych warunkach, nieprze-
widywalnych, o ktorych mowit Bartosz, musi by¢ powyzej LCOE, czyli kosztu wytworzenia
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tej energii. Jezeli on bedzie nizej albo na réwni z LCOE, to wowczas nie bedzie mechanizmu,
ktory pozwoli nam wchodzi¢ w tak duze, ryzykowne i kosztowne projekty.

Uczciwie takze widzimy, tez o tym wspominal Bartosz, ze koszty offshore™u wzrosty znaczaco
w tej chwili. Koszt LCOE w przeciagu ostatnich 3 lat wzrést o ok. 50% i to jest spowodowane
czynnikami makroekonomicznymi, a potem w rachunku ciagnionym konsekwencjami po stronie
tancucha dostaw. Caly czas dostajemy bardzo wysokie oferty od dostawcow i to sie tworzy taki
troche zamkniety krag. Jezeli chcemy, jezeli wierzymy w te technologie, jezeli widzimy, ze ona
jest wazna dla dekarbonizacji, dla poprawy bezpieczenstwa energetycznego nie tylko Polski,
ale calej Europy, to warto sie zastanowi¢, co mozna w tym obszarze zrobic.

Jako inwestorzy, nie tylko @rsted, ale takze inni duzi europejscy gracze oraz duzi wytworcy
jak Siemens, jak Vestas, dyskutowaliSmy o tym i wypracowaliémy ostatnio dokument, ktory
pokazuje, co byloby potrzebne branzy, nie tylko deweloperom, ale tancuchowi dostaw. Tym czym$
jest przewidywalno§¢ kontraktow réznicowych wraz z odpowiednig cena. Jezeli mieliby$my takg
mozliwo$§é, jezeli Europa bylaby w stanie skoordynowaé tempo rozwoju offshore’u i mie¢ mniej
wiecej 10 GW na poziomie europejskim, CFD w kazdym roku przez kolejnych 10 lat, to wtedy
zar6wno my, jak i réwniez inni duzi gracze offshore’owi po stronie taficucha dostaw, jestesmy
w stanie zbi¢ ceny offshore’owe 0 30% do roku 2040. To pokazuje, jak niezwykle istotnym
elementem jest rozmowa na temat tej technologii nie tylko pomiedzy inwestorami a tancu-
chem dostaw, ale réwniez wlgczenie w to rzadéw, dlatego ze jest to technologia, ktora wymaga
pewnego wsparcia i to wsparcie musi by¢ nie tylko pieniezne, ale rowniez w wymiarze przewi-
dywalnosci, ktora po prostu pozwoli zmitygowaé¢ nam réznego rodzaju ryzyka, a instytucjom
finansowym pozwoli na udzielenie nam finansowania. My§le, ze to jest wazny elementy i nalezy
go podkresli¢ — instytucje finansowe chcg wchodzi¢ w offshore, nie widza takiego potencjatu
ani w weglu, ani w gazie, atom jest trudng inwestycja do sfinansowania, wiec dla mnie to jest
kolejny wskaznik, ktory pokazuje, ze to jest technologia dobra, zdrowa, w tej chwili znajduje sie
jednak na zakrecie, i wla$nie po to, aby w tych zakretach dobrze manewrowac, potrzebujemy
w tej chwili dobrego dialogu w tréjkacie oraz otwartosci na to, w jaki sposéb chcemy te nasze
wyzwania adresowac.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Czy polskie banki uczestniczg w zabezpieczeniu finansowym waszych inwestycji?

Prezes zarzadu PGE Baltica sp. z 0.0. Bartosz Fedurek:

Tak. W projekcie Baltica 2 50% wydatkow tego projektu Orsted finansuje z wlasnych srodkéw,
a PGE korzysta ze wsparcia, z dluznego finansowania bankowego tej naszej czesci wydatkéw
w formule Project Finance. Uczestnicza w tym polskie banki, cho¢ w mniejszej liczbie niz banki
zagraniczne, ale to wynika z faktu, ze dopiero uczg sie tej branzy. Nasze banki maja troche inny
apetyt na ryzyko albo mialy zaczynajgc. Byto tak, ze kilka z nich chcialo sie zglosi¢ na ostatniej
prostej, ale wtedy ten proces byl juz za bardzo zaawansowany.

Jako PGE w duzej mierze korzystamy réwniez z finansowania w ramach KPO. Zresztg
jednym z mitéw w zalewie dezinformacyjnych historii jest ten, jakoby @rsted korzystal z KPO.
Tak nie jest, z tych §rodkow natomiast korzysta udzialowiec, ktory nazywa sie PGE, czyli Polska
Grupa Energetyczna.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo.

Dyrektor zarzadzajaca offshore w Orsted Polska sp. z 0.0. Agata Staniewska-Bolesta:

Pan poset pytat jeszcze o kwestie defence, jak offshore ma sie do kwestii obronnosci. Jesli pan
przewodniczgcy pozwoli, odniose sie do tego w dwoch zdaniach.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo.

Dyrektor zarzadzajaca offshore w Orsted Polska sp. z 0.0. Agata Staniewska-Bolesta:

S.K.

To jest jeden z tych przykladow, ktory nas wszystkich w jakim$ sensie wszystkich zaskoczyl.
Jako Baltica 2 przygotowujemy sie do tych kwestii zwigzanych z obronnoScig razem z Minister-
stwem Obrony Narodowej, z RCB, jesteSmy w stalym dialogu i staramy sie wychodzi¢ naprzeciw
tym wszystkim nowym dla nas wymaganiom, ktére sg nieoczekiwane, ktorych nie brali§my pod
uwage, planujac te inwestycje, jezeli chodzi o ponoszone koszty. Oczywiscie w pelni rozumiemy
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sytuacje, w jakiej sie znalezliémy, wiemy, na jakim terenie prowadzimy naszg inwestycje i wydaje
mi sie, ze Baltica 2 jest pod tym wzgledem jednym z lepiej przygotowanych aktywow w naszym
portfelu, wiaénie dlatego, ze jest realizowana w takim miejscu i w takich okolicznosciach.

Na pewno warto o tych kwestiach rozmawiaé¢ na przyszlosé, szczegélnie o kwestiach dotycza-
cych kosztow obronnoéci, tego w jaki sposob one powinny by¢ dystrybuowane czy powinny sie
znajdowaé wylgcznie po stronie inwestora, czy moze powinny byé dzielone pomiedzy panstwo
a inwestora?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze jeden moéwea i bedziemy powoli konczy¢ posiedzenie. Prosze bardzo.

Prezes APPLiA Polska - Ogélnopolskiego Zwigzku Producentow AGD i HVAC Wojciech Konecki:

Dzien dobry, Wojciech Konecki, na zakonczenie chciatbym powiedzie¢ o ostatnim elemencie
gospodarki obiegu zamknietego, poniewaz recykling byt jednak wymieniony w temacie posie-
dzenia, chociaz nie wiem, na ile przypadkowo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Nieprzypadkowo, tylko nie bylem pewien, czy jest potencjal do rozmowy na ten temat.

Prezes APPLiA Polska - Ogoélnopolskiego Zwiazku Producentow AGD i HVAC Wojciech Konecki:

24

Rozumiem. Szanowni panstwo, reprezentuje zwigzek pracodawcéw branzy AGD, ale réwniez
pomp ciepta i od 20 lat jestem w Sejmie uczestnicze w pracach réznych komisji dotyczacych
recyklingu, a szczegolnie elektrorecyklingu, i w tym zakresie jestem, mozna powiedzie¢, eksper-
tem krajowym.

Chcialbym zaznaczy¢, ze odzysk energii jest bardzo istotny. Wiem, ze moge sta¢ sie wrogiem
wszystkich na tej sali, ale chce powiedziec, ze zaoszczedzona energia, efektywnos$c energetyczna
oraz te wszystkie megawaty to jest chyba najlepsze OZE w catym wachlarzu. Nie chce sie
jednak ze wszystkimi konfliktowaé, dlatego powiem tylko dwa zadnia na temat recyklingu,
a szczegolnie recyklingu wyrobow elektrycznych i elektronicznych, bo praktycznie wszystkie
wyroby, o ktorych panstwo moéwicie, sg elektryczne, a od 20 lat stawiamy przemyst elektrore-
cyklingu i mozliwe, ze jest on benchmarkiem dla innych branz odpadowych, ale réwniez tez
i dla elektrorecyklingu w Europie.

Prosze panstwa, to jest w ogéle kopalnia surowcow metali ziem rzadkich, to naprawde jest
co$ fantastycznego. Gdybys$cie panstwo to zobaczyli, gdybym was wziat do zaktadu przetwarza-
nia, z ktorego niestety Big Bagami wyjezdzaja plytki elektroniczne do Japonii, bo w Europie,
a szczegoblnie w Polsce tego sie nie przetwarza, a mogloby sie przetwarzac, to dopiero wtedy
widag¢, jak wielka jest to szkoda. Od 20 lat finansujemy takze jako producenci AGD, bo jednak
tego jest najwiecej, to sg miliony sztuk w branzy recyklingu... Powiem z duma, ze to jest w 90%
polska branza, polskie zaklady przetwarzania, z tym ze musimy mie¢ piecze i uwazac, poniewaz
panstwo méwicie o repolonizacji. Repolonizacja to jedno, ale nalezy uwazacé, ze przy okazji nie
straci¢ tego, co juz mamy. Elemental to przeciez firma roku w Polsce, sg takze inne fantastyczne
przyktady, ale naprawde trzeba bardzo uwazac.

Szkoda, ze nie ma pana dyrektora z ministerstwa, wiasnie wyszedl, bo na ten temat rozma-
wiamy takze z ministerstwem, aby Polska wyspecjalizowala sie w przetwarzaniu, w recy-
klingu odpadéw. Medialnie, ale w naszym przypadku takze personalnie, walczymy o to, aby
Polska nie stala sie Smietnikiem Europy. To jest po prostu bardzo przykre stwierdzenie...
Dobrze, ze pan dyrektor wrocit, bo wtasnie o tych tematach: recyklingu i elektrorecyklingu.
Panowie sie pytacie, co mozna zrobi¢? Niestety padaly takie okre§lenia jak dotacje, wsparcie,
rowniez mocno finansowe, ale czasami potrzeba po prostu wsparcia deregulacyjnego. Na przy-
ktad zglosiliSmy to przy okazji paneli fotowoltaicznych przed dwoma laty. Nie chce nikogo tutaj
obrazi¢, ale nie wiem, czy panstwo sobie zdajecie sprawe, ze te panele trzeba odzyskiwac w ilosci
65% w danym roku? Jezeli przez ostatnich kilka lat, kiedy byt boom na fotowoltaike, panstwo
moéwicie o megawatach gigawatach, a ja mowie o tonach — wprowadzono milion ton paneli foto-
woltaicznych na polski rynek polski i trzeba bylo odzyskac 65% z tego, co bylo zresztg absolutnie
niemozliwe, tzn. ze wykreowaliSmy gigantyczna szara strefe, ktéra notabene teraz sie odgryza.

Ja juz jestem medialnie praktycznie prawie zniszczony, bo wiadomo, ze jezeli ministerstwo
w koncu po wielu latach préséb wprowadzito rozporzadzenie, ktére zdjeto z fotowoltaiki taki
obowigzek, to ci, ktorzy zarabiali gigantyczne pienigdze, nie powiem, ze na lewo, bo ich dziata-
nie bylo dozwolone w §wietle prawa, teraz sie w jaki§ sposob odgryzaja, a ten problem dotyczy
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takze takich wyrobow, jak chociazby pompy ciepta, ktore dopiero jako odpad pojawig sie za 5, 10
lub 15 lat. Nie musze tego méwié¢ nikomu, wiedzg o tym wszyscy, nawet niespecjalisci, ze tego
nie ma jako odpad, ale pan dyrektor potwierdzi, ze jest taka regulacja, ktora zmusza producen-
téw magazynow energii, wszystkich, do odzyskania 65% teraz, nie za 5, 10 czy 15 lat. Ze mnie
zrobiono jakiego$§ czarnego..., nawet ,,Superwizjer” poswiecit czas temu tematowi — to jest
po prostu jaki§ dramat, a jednocze$nie nie tworzy sie czego§ w rodzaju funduszu, bo producenci...
My sie nie odzegnujemy, ja reprezentuje w duzej mierze producentow i my placimy gigantyczne
pienigdze, tylko ze one gdzies uciekajg — czesciowo w recykling, a czesciowo do szarej strefy.
Niech bedzie stworzony jaki$ fundusz, niekoniecznie przy Narodowym Funduszu Ochrony Srodo-
wiska, bo nie za bardzo bySmy chcieli, zeby to wchodzilo w pule panstwowo-urzednicza, tylko
zeby to byl jaki§ Clearing House albo co$ na podobnej zasadzie, bo kiedys te odpady sie pojawia.
Niektore z nich majg warto$c¢ dodatnia, ale niektore, ewentualnie prosze mnie poprawic, praw-
dopodobnie z paneli nie za bardzo uda sie odzyskac jakas wielka wartosc, a na pewno to bedzie
gigantyczny koszt logistyczny dla konsumentéw. To bedzie pdzniej taki problem, jak z azbestem
czy z eternitem na dachach, kiedy ludzie sie zorientuja, ze panele juz im nie dzialaja.

Nie chce oczywiScie obrazi¢ obecnych producentow fotowoltaiki, ale szanowni panstwo,
technologia idzie tak szybko do przodu, ze za 10, 15 lub 20 lat mozliwe jest, ze bedziemy mieli
juz co$ zupelnie innego. Poza tym ci producenci mogg takze powiedzie¢, ze spetnili swoje
obowigzki, poniewaz zaplacili teraz jakie$ pieniadze, ktére — jak powiedzialem wcze$niej —
poszly nie wiadomo gdzie i na co. Oczywiscie w cenie gotowego wyrobu obcigza to konsumenta.
Dobrze, zebyScie panstwo o tym wiedzieli. My mozemy utyskiwac, ze jako producenci ptacimy
dodatkowe pienigdze, bo wydaliSmy na to miliardy i to wszystko jest policzone, ale oczywi-
Scie obciazyliSmy kosztami w duzej mierze konsumentoéw, czyli wyborcow, czyli wszystkich,
czyli spoteczenstwo. Na szczeécie doprowadziliémy do deregulacji dwa lata temu odno$nie
do fotowoltaiki, ale deregulacja powinna objg¢ takze panele, hulajnogi, drony, chociaz akurat
hulajnogi i drony majg krotki okres przydatnoéci do spozycia, ze tak powiem, majg krotki cykl
zycia i juz sie pojawiaja jako odpad, ale mnostwo jest takich wyrobow, ktére dopiero za 20-30
lat stang sie odpadem, a wy juz musicie za to placic. Jezeli nie placicie, to znaczy, ze jestescie
w szarej strefie, ale mys§le, ze tak nie jest. Dlatego tylko zwracam uwage, ze z jednej strony jest
to problem, ale takze i fantastyczna opportunity, mozliwoé¢ dla Polski, dla najprzerézniejszych
przemystow, i ze to moze by¢ naszg fantastyczna specjalizacja, bo tam mamy metale ziem rzad-
kich i tam mamy odzysk energii.

Przepraszam, ze taki poruszylem taki temat, ale to jest zamkniecie tego cyklu w gospodarce,
obiegu zamknietego. Dziekuje za udzielenie glosu.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. Ministerstwo Rozwoju tez zwraca na to uwage, ze pomimo rosngcego nacisku
na zréwnowazony rozwaj gospodarki oparty o OZE recykling urzadzeh OZE, szczegdlnie paneli
fotowoltaicznych i lopat turbin, staje sie problematyczny i kosztowny.

Prezes APPLiA Polska - Ogélnopolskiego Zwigzku Producentéow AGD i HVAC Wojciech Konecki:
Jesli moge jeszcze dodaé, panie przewodniczacy, jestem takze wiceprezesem krajowej izby gospo-
darczej, gdzie mam ,,pod sobg” kilkadziesiat przemysiow, i wiem, ze to jest nie tylko problem
AGD, fotowoltaiki i magazynow energii, ale tez i wielu innych. Ale to jest takze wspomniane
wezesniej opportunity, czyli mozliwo§é dla kraju. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Zwracajmy oczywiscie uwage na powstajace mozliwosci.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii Maciej
Borowiak:
Czy ja moge powiedzie¢ dostownie jedno zdanie, panie przewodniczacy?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Tak, prosze.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej i Magazynowania Energii Maciej
Borowiak:
A propos mozliwo§¢ recyklingu. W Polsce powstal m.in. start-up TulupTech, w kooperacji
z Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, i oni twierdza, ze sa w stanie odzyskac z modulow
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99% surowca. Tam mamy krzem, aluminium oraz szklo. Nie jestem specjalistg, powtarzam to,
co méwita pani profesor z AGH. Sadze, ze dzisiaj jeszcze nie ma w tym biznesu, bo tak jak pan
zauwazyl, te panele bedg jeszcze 20 lat wisiaty na dachach, ale jak sie pojawi biznes, to poja-
wiajg sie takze firmy. Natomiast juz dzisiaj trzeba o tym mysleé, bo kazdy starter potrzebuje
kilku lat, zeby stal sie rentowny oraz potrzebuje wsparcia.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Ostatni glos, bardzo prosze, i konczymy.

Czlonek zarzadu Izby Gospodarczej Metali Niezelaznych i Recyklingu Marek Suchowolec:

Marek Suchowolec, Izba Gospodarczym Metali Niezelaznych i Recyklingu. Szanowni panstwo,
konkretny pomyst dotyczacy recyklingu. Od wielu lat wystepuje problem zwigzany z pozwo-
leniami §rodowiskowymi. To oczywiscie nie dotyczy samego recyklingu, tylko catego tancu-
cha dostaw. Dlatego wracajac jakby do calej branzy... Byla tu mowa o kablach. Kable sa produko-
wane z miedzi lub z aluminium. KGHM produkuje 600 tys. ton miedzi elektrolitycznej, z czego
200 tys. ton pochodzi ze ztoméw. Jezeli natomiast chodzi o aluminium, to w Polsce w ogdle nie
produkuje sie aluminium pierwotnego od wielu lat. Wezesniej sprowadzaliSmy ponad 100 tys. ton
z Rogji, ale teraz, wiadomo, ta ilos¢ gwaltownie spadta. Mamy zatem miedz, ale pozostale surowce
musimy sprowadzac i w zwigzku z tym chodzi o pozwolenia srodowiskowe, poniewaz uzyski-
wanie tych pozwolen w Polsce trwa wiele miesiecy. Uwazamy, ze trzeba poszukaé rozwigzania,
ktére pozwoliloby skrocic ten czas. Jezeli przedsiebiorcy musza czekaé czasami dwa albo trzy
lata na uzyskanie pozwolenia, to oznacza oczywiScie duze ryzyko dla inwestycji, a wrecz realnie
grozi tym, ze przedsiebiorca przestanie w ogéle o tej inwestycji mysle¢. Rozwigzaniem, ktore sie
nasuwa w tej sytuacji, powinna by¢ oczywiscie informatyzacja, a wiec nalezy przyspieszy¢
informatyzacje, zeby pozwolenia §rodowiskowe byty obrabiane jakby w jednym systemie i zeby
rozne organy posiadaly dostep do tego systemu - czy to urzedy marszatkowskie, czy starostwa.
To sg jednak dosy¢ skomplikowane kwestie. Kazdy zaklad — czy recyklingu, czy w ogdle zaktad,
ktory wystepuje o pozwolenie Srodowiskowe, jest troche inny, ale sg pewne jakie$ wspolne
cechy i stad nasz apel, zeby przeznaczy¢ konkretne i dosy¢ duze érodki na informatyzacje, czyli
powstanie systemu. To jest jedna rzecz.

Druga rzecz, to wymog przeszkolenia ludzi, ktorzy beda tego systemu uzywac. Chodzi o to, aby
oni uzywali najnowocze$niejszych rozwigzan, takich ktore rozwinely sie na przyktad w ostatnich
dwoch latach, czyli chociazby tzw. sztucznej inteligencji. Na etapie sktadania wniosku i calej
komunikacji miedzy przedsiebiorstwem a administracjg samorzadowa czy panstwowg nastapi-
toby wyeliminowanie obiegu papierowych dokumentéw, co znacznie przyspieszytoby caly proces.
To wymaga jednak dosy¢ duzych nakladow finansowych na zbudowanie takiego systemu infor-
matycznego, ktory bylby ostatecznie przygotowany przez administracje panstwowa, czyli w tym
przypadku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. To wymaga takze nakladéw na wyszkolenie
i zatrudnienie odpowiednich ludzi do obstugi systemu, powiedzmy w ciggu dwéch najbliz-
szych lat. Widzimy, ze informatyzacja w ostatnich dwoch latach naprawde bardzo przyspieszyta.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje. Co na to wszystko panstwo dyrektorstwo z Ministerstwa Klimatu? Moze jakie§ krot-
kie podsumowanie?

Zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki Odpadami Ministerstwa Klimatu i Srodowi-
ska Maciej Bialek:
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Dzien dobry, Maciej Biatek, zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki Odpadami. Jezeli
chodzi o zuzyte panele, to ja wlasciwie moge sie tylko podpisaé pod tym, co zostalo powiedziane.
Mamy system, ktory dziata troche jak ZUS, tzn. wprowadzajgcy nowy sprzet jednoczeénie finan-
suje odpady tego, ktére powstaja rownolegle. Z panelami stalo sie to, ze nagle weszly na rynek
gigantyczne masy sprzetu, ktére odpadami stang sie dopiero za 20 lat, i to oczywiScie zaburza
caly system. To co zostalo zrobione jeszcze za poprzedniej administracji, to jest faktycznie
ugaszenie pozaru i to jest co§, co trzeba bylo zrobié, bo sie skonczyly zuzyte pralki, ktére mozna
byto tym samym rozlicza¢. Natomiast widzimy, ze jezeli... Ten system i to, co zostalo zrobione
w tym rozporzadzeniu, jest do utrzymania, ale przy zalozeniu, ze zuzyte panele beda zastepo-
wane nowymi. W sytuacji, w ktorej nic takiego nie nastapi, tzn. popyt w pewnym momencie sie
skonezy i nie bedzie wymienialnosci, to faktycznie, w perspektywie kilkunastu lat bedziemy
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mieli problem. W tym momencie analizujemy tak naprawde, co sie da z tym zrobic, bo to nie
jest problem, ktory sie da rozwigzaé jednym prostym przepisem. Jak najbardziej jestesmy tego
Swiadomi, jak najbardziej pracujemy nad rozwigzaniem, natomiast jezeli chodzi o gospodarke
odpadami, to mamy kilka projektow, ktore sg w tym momencie odrobine bardziej palgce, co nie
znaczy, ze panele lekcewazymy. Do konca biezacej kadencji Sejmu zamierzamy sie tym zajgc.

Jezeli chodzi o wydawanie pozwolen, to ja moge sie wypowiadac¢ tylko o pozwoleniach na zbie-
ranie i przetwarzanie odpadéw. Problem, ktory widzimy - trudno, zebySmy go nie widzieli —
to jest jeszcze poklosie reformy z 2018 r., gdzie mieliSmy duzy problem z szarg strefa. To nie
jest tak, ze ten problem zostal catkowicie rozwigzany. Zapewne pamietacie panstwo problemy
pozaréw miejsc magazynowania odpadéw, ktére swego czasu sie bardzo nasility. One wcigz
wystepuja, natomiast jest ich znaczaco mniej. Wprowadzono dosy¢ restrykeyjne $rodki, zeby
z tym zjawiskiem walczyé. Pojawila sie m.in. koniecznoé¢ aktualizacji istniejacych, wezeéniej
wydanych pozwolen po to, zeby tam przyszed! strazak czy zeby przyszed! wojewodzki inspektor
ochrony érodowiska i potwierdzil, ze wszystko jest w porzadku oraz zeby ustanowi¢ zabezpie-
czenie roszczen na wypadek, gdyby te odpady zostaly porzucone.

To skutkowato tym, ze od 2020 r. wnioskéw aktualizacyjnych bylo, podaje dane
z glowy, ok. 11 tys. Nie wszystkie postepowania juz sie zakonczyly. Mamy duzo wojewodztw,
gdzie zasadniczo to jest juz zamkniete, natomiast w §laskim, dolnoslgskim i pomorskim,
bodajze, jeszcze te postepowania sg w toku. Mamy tam po prostu fale postepowan aktualiza-
cyjnych, a w miedzyczasie wplywajg wnioski i nowe decyzje, w tym roku chyba jest spodzie-
wane, ze w najblizszym czasie wplynie jeszcze 3 tys. takich wnioskow. Jak powiedziatem, to jest
po prostu fala, ktéra musi zostaé roztadowana.

Widzimy oczywiscie, ze z tym jest problem. W tym momencie zostal zlozony wniosek o wpis
do wykazu prac Rady Ministréw, korespondujemy i ustalamy z KPRM-em zaspokojenie ich ocze-
kiwan, zeby to sie pojawilo, natomiast to co my widzimy i co jest jak najbardziej do zrobienia,
to po pierwsze, doprecyzowanie pojecia ,,istotnej zmiany instalacji” przy zmianie pozwolenia,
czyli ze to dotyczy tylko przypadkéw, w ktorych faktycznie jest zwiekszone oddziatywanie
na $rodowisko, czyli przede wszystkim zwiekszona przepustowosc, a zatem tam, gdzie co$ takiego
nie wystepuje, powinno by¢ jednoznacznie wskazane, ze dodatkowe kontrole nie s wymagane.

Drugi problem to zgranie terminéw kontroli pomiedzy WIOS a organem wydajacym decyzje.
W zwigzku z tym chcemy odstapié¢ od koniecznoSci udziatu czy to starosty, czy marszatka
w takich kontrolach. Wyraznie widzimy, ze to sa dwie rzeczy, ktére faktycznie powinny caty
proces przyspieszy¢. Natomiast jak sie juz ten proces legislacyjny zacznie, to ze strony mini-
sterstwa moge zadeklarowac gotowo§é do analizy postulatow strony spolecznej, z tg jednak
$wiadomoscia, ze mamy tutaj dwa problemy - z jednej strony jest legalny biznes, ktéry ma duzy
problem z tym, ze czeka na te pozwolenia, a z drugiej strony, jezeli bedziemy patrzyé na to nieco
bardziej przez palce, zeby pozwolenia szly szybciej, to mamy i pozary miejsc magazynowanie
odpadow, i mamy porzucanie odpadéw niebezpiecznych, co stanowi duzy problem, mamy sporo
zidentyfikowanych miejsc, gdzie do tego dochodzi.

Przypominam takze, ze te kontrole pojawity sie przy ustawie z 2015 r., tzw. elektroziomowe;,
oryginalnie po to, zeby sie upewnic, ze jezeli upowazniamy kogo$ do wystawiania zas§wiadczen
o recyklingu, to zeby kto§ tam cholera poszed? i zobaczyl, ze on faktycznie ma maszyne do tego,
zeby ten recykling robié, zeby to nie byla tylko drukarka papieréw. Probujemy jako$ te dwie
wartosci bilansowac. Tak jak powiedziatem, wyszed?! od nas wniosek i bedziemy sie starannie
przygladaé postulatom strony spotecznej, strony biznesowej, odnoénie do tego, w jaki sposob
te postepowania mozemy sprawdzi¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Czy pani dyrektor chce co$ jeszcze przekaza¢ w podsumowaniu? Rozumiem, ze jest pani
w kontakcie...

Zastepca dyrektora Departamentu Odnawialnych Zrédet Energii Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska Anna Latuszek:

S.K.

Tak, panie przewodniczacy, z branzg OZE jesteSmy w permanentnym dialogu zaréwno w zwigzku
z ustawg wiatrakowej UD89, jak i w zwigzku z ustawg offshore’owg UD162, ale takze w kontek-
Scie nowelizacji prawa energetycznego UC84. Wszystkie postulaty i wszystkie spostrzezenia,
ktérymi branza sie tutaj podzielila, my znamy, na biezaco analizujemy i dyskutujemy o tym,
jak mozna te problemy rozwigzac.
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Jezeli chodzi o local content, to rowniez jesteSmy w dialogu i staramy sie, zeby ten
local content byl jak najwiekszy. Tym bardziej, ze jak powiedzial na poczgtku pan mini-
ster Motyka, Komisja Europejska patrzy od niedawna na wspieranie rodzimego przemystu,
ze wzgledu na rézne wydarzenia geopolityczne, nieco przychylniejszym okiem. Jednak podkre-
§lam, ze to jest glownie kompetencja Ministerstwa Rozwoju i Technologii, ale my réwniez
oczywiScie dzialamy w swoim zakresie kompetencji.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje bardzo. My bedziemy sie z kolei przyglada¢ temu waszemu przygladaniu sie, a wiec
badZmy w dialogu. Na tym zakonczyliSmy dyskusje. Dziekuje bardzo, zamykam posiedze-
nie podkomisji.
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