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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji do Spraw Energii, Klimatu i Aktywéw Panstwowych

— podkomisji statej do spraw transformacji energetyczne;j,
odnawialnych zrédet energii i energetyki jadrowej (nr 18)

9 lipca 2025 .

Podkomisja stata do spraw transformaciji energetycznej, odnawialnych zrédet energii i ener-
getyki jgdrowej, obradujgca pod przewodnictwem posta Tomasza Piotra Nowaka (KO),
przewodniczgcego podkomisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek dzienny:

— dyskusja na temat elastycznosci krajowego systemu elektroenergetycznego;
prezentacja rozwigzan PSE SA oraz Operatorow Systemoéw Dystrybucyjnych;
propozycje rozwigzan umozliwiajacych uwolnienie potencjatu po stronie
popytu i podazy;

— dyskusja na temat planu pracy podkomisji w drugim pétroczu 2025 r.

W posiedzeniu udzial wzieli: Mitosz Motyka podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska
wraz ze wspolpracownikami, Monika Gawlik dyrektor Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych
Ministerstwa Aktywow Panstwowych wraz ze wspétpracownikami, Stawomir Stolinski doradca prawny
w Departamencie Gospodarki, Skarbu Panstwa i Prywatyzacji Najwyzszej Izby Kontroli wraz ze wspolpra-
cownikami, Grzegorz Onichimowski prezes zarzadu i Konrad Purchala wiceprezes zarzadu Polskich
Sieci Elektroenergetycznych SA, Maciej Mro6z wiceprezes zarzadu ds. operatora TAURON Dystrybucja SA,
Mariusz Podkanski wiceprezes zarzadu ds. infrastruktury sieciowej PGE Dystrybucja SA wraz ze wsp6l-
pracownikami, Bogumila Strzelecka wiceprezes ds. infrastruktury sieciowej Enea Operator sp. z o.0.,
Robert Swierzynski prezes zarzadu Energa-Operator SA, Tomasz Wlodarczyk dyrektor Oddziatu
Dystrybucja — PGE Energetyka Kolejowa SA, Jacek Michalski koordynator ds. polityki regulacyjnej
w Energa SA, Remigiusz Szlendak kierownik Dzialu Rozwoju Produktu Enspirion sp. z 0.0., Grzegorz
Debowski reprezentant Zwigzku Pracodawcéw Asian Forum, Maciej Drozd dyrektor Forum Energii
i Klimatu Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Aleksandra Jarosiewicz zastepca przewodniczacej
Rady OZE Konfederacji Lewiatan wraz ze wspélpracownikami, Krzysztof Kochanowski prezes zarzgdu
Polskiej Izby Magazynowania Energii i Elektromobilnosci, Monika Gruzlewska dyrektor Polskiego Towa-
rzystwa Energetyki Cieplnej, Grzegorz Stanistawski czlonek rady Baltyckiego Instytutu Transforma-
c¢ji Energetycznej wraz ze wspolpracownikami, Katarzyna Zalewska-Wojtus dyrektor Biura Polskiego
Towarzystwa Przesylu i Rozdzialu Energii Elektrycznej oraz Mariusz Majewski i Maciej Szczepaniuk
wspolwlasciciele Agencji Heal Pro.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Kamila Pawluczuk i Lukasz Zylik -7 sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie podkomisji statej do spraw transformacji energetyczneyj,
odnawialnych zrodet energii i energetyki jadrowej. Witam wszystkich gosci biorgcych udziat
w dzisiejszym posiedzeniu. Sg z nami dzisiaj: pan minister Mitosz Motyka, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska; pan Grzegorz Onichimowski, prezes zarzadu
Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA; pan Konrad Purchata, wiceprezes zarzadu PSE SA;
pan Robert Swierzynski, prezes zarzadu Energa-Operator SA; pani Bogumila Strzelecka, wice-
prezes ds. infrastruktury sieciowej Enea Operator sp. z 0.0.; pan Mariusz Podkanski, wicepre-
zes zarzadu ds. infrastruktury sieciowej PGE Dystrybucja SA; pan Maciej Mréz, wiceprezes
zarzgdu ds. operatora TAURON Dystrybucja SA; pan Janusz Gajowiecki, prezes Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej... nie widze pana prezesa; jest za to pan Wojciech
Raciecki, dyrektor Departamentu Strategii i Analiz w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska;
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pani Aleksandra Swiderska, dyrektor Departamentu Elektroenergetyki MKiS; pan Radostaw
Bociek, zastepca dyrektora Departamentu Elektroenergetyki MKiS; pan Igor Wypych naczelnik
Wydziatu Wspétpracy Miedzynarodowej i Monitorowania Rozwoju Rynku Odnawialnych Zrodet
Energii w Departamencie Odnawialnych Zrédet Energii Ministerstwa Klimatu i Srodowiska; pani
Katarzyna Wigckiewicz, mtodszy specjalista w Wydziale Rynku Energii w Departamencie Elektro-
energetykl MKiS; ; pan Bartosz Grabelak, administrator w Biurze Ministra w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska; pani Monika Gawlik, dyrektor Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych
Ministerstwa Aktywéw Panstwowych — nie widze jeszcze pani dyrektor. . .; jest pan Rafat Szymanski,
naczelnik w Departamencie Spétek Paliwowo-Energetycznych MAP; pan Maciej Sroka, kierownik
Biura Taryfi Regulacji Enea Operator; pani Monika Gruzlewska, dyrektor Polskiego Towarzystwa
Energetyki Cieplnej; pan Wiodzimierz Lewandowski, starszy ekspert w Wydziale Monitorowania
i Wsparcia Dystrybucji PGE SA; pan Waldemar Kuénierz, dyrektor Departamentu Analiz i Mode-
lowania Sieci PGE Dystrybucja SA; pan Tomasz Wtodarczyk, dyrektor Oddziatu Dystrybucja PGE
Energetyka Kolgjowa SA; pan Grzegorz Debowski, reprezentant Zwigzku Pracodawcow Asian Forum;
pani Paulina Gradzik, zastepca dyrektora Departamentu Energii i Klimatu Konfederacji Lewia-
tan; pani Aleksandra Jarosiewicz, zastepca przewodniczacej Rady OZE Konfederacja Lewiatan...
zdaje sie, ze mamy chyba wiecej zgloszen niz obecnych na sali; pan Remigiusz Szlendak,
kierownik Dzialu Rozwoju Produktu Enspirion sp. z 0.0. — mamy panstwa materiat; jest pan
Jacek Michalski, koordynator ds. polityki regulacyjnej w Energa SA; pani Katarzyna Zalewska-
-Wojtus, dyrektor Biura Polskiego Towarzystwa Przesyltu i Rozdziatu Energii Elektrycznej; pan
Mariusz Majewski, wspotwlasciciel agencji Heal Pro i pan Mariusz Szczepaniuk, wspotwiasciciel
tejze agencji; pan Stawomir Stolinski, doradca prawny w Najwyzszej Izbie Kontroli; pan Andrzej
Wiszniewski, specjalista kontroli panstwowej w NIK... nie ma; jest za to pan Krzysztof Kochanowski,
prezes zarzadu Polskiej Izba Magazynowania Energii i Elektromobilno$ci; pan Maciej Drozd,
dyrektor Forum Energii i Klimatu Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw; pan Piotr Kocinski,
specjalista ds. elastycznosci i bilansowania w Battyckim Instytucie Transformacji Energetycznej
oraz pan Grzegorz Stanistawski z tego samego instytutu

Czeéci z panstwa, ktorych wyczytalem, jeszcze nie ma, ale pewnie za chwile te osoby do nas dotra.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje dyskusje na temat elastyczno$ci krajowego
systemu elektroenergetycznego, prezentacje rozwigzan PSE oraz operatoréw systeméow dystry-
bucyjnych oraz propozycje rozwigzan umozliwiajacych uwolnienie potencjatu po stronie popytu
i podazy oraz jako punkt drugi dyskusje na temat planu pracy podkomisji w drugim pétroczu br.

Przystepujemy do realizacji punktu pierwszego. Czy jesteSmy juz gotowi z prezentacjg
Polskich Sieci Elektroenergetycznych? Przed chwilg rozmawialiSmy z panem poslem Zyska,
ze temat zrobit sie tak duzy, ze omdéwienie go w ciggu 2 godzin wydaje sie prawie niewyobra-
zalne z do§¢ prostego powodu, ze dopiero znajdujemy sie w trakcie procesu tworzenia czegos,
co byloby w jakis§ sposob skodyfikowane, mam na mysli te dzialania, ktére w zakresie elastycz-
noSci powinny by¢ zrobione.

Panie ministrze, pana pierwszego poprosze o wystgpienie, bowiem pan ma oglad sytuacji
z gory, jesli chodzi tak spojrzelibySmy na problemy elastycznosci. Rozumiem, ze czekamy w tej
chwili na uzgodnienia w Komisji Europejskiej, aczkolwiek regulacje z 2019 r. juz sie pojawily,
tylko my nie mamy ich wprowadzonych do polskiego porzadku prawnego.

Panie ministrze, jak w zwigzku z tym my wygladamy, jesli wlaénie popatrzylibySmy na te sytu-
acje z gory?

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska Milosz Motyka:
Panie przewodniczacy, temat jest szeroki i z pewnoscig go nie wyczerpiemy w trakcie jednego
spotkania.

Prosze panstwa, tytulem wprowadzenia do dyskusji chciatbym kroétko przedstawié nasz
sposoOb widzenia kwestii elastycznosci. Jako resort, chee to od razu podkreslic, Scisle wspotpra-
cujemy w trzech obszarach: rynkowym, sieciowym i taryfowym z podmiotami, ktére sg odpo-
wiedzialne za tzw. elastyczno$¢. Mam na tu mysli wspotprace z Polskimi Sieciami Elektroener-
getycznymi, mam na mysli wspolprace z Urzedem Regulacji Energetyki oraz mam na mysli
wspolprace z OSD. Staramy sie tworzy¢ takie otoczenie regulacyjne, takze na podstawie prze-
pisow unijnych, zeby aktywnoS¢ odbiorcow byta w tym zakresie wieksza. Ustugi elastycznoSci,
ktore widzimy dzisiaj nie tylko u prosumentow, ale takze u innych odbiorcow indywidualnych,
sg absolutnie kluczowe, chcemy je rozszerzaé i dlatego przygotowujemy przepisy, ktére nam
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to utatwia. Przede wszystkim mam tu na mysli nowelizacje prawa energetycznego, czyli projekt
oznaczony jako UC84. Mysle, ze jest chyba jeszcze za wezeénie, zebyémy deklarowali konkretne
terminy, ale mam nadzieje, ze koncoéwka roku, moze pézna jesien to bedzie ten czas, kiedy
pojawimy sie z tym projektem tutaj w parlamencie na posiedzeniu Komisji do Spraw Energii,
Klimatu i Aktywow Panstwowych. W ustawie zaproponujemy m.in. rozstrzygniecie kwestii
zwigzanych z sieciowymi aspektami elastyczno$ci naszego systemu. Projekt stworzy podstawy
do oferowania przez operatorow systemu elektroenergetycznego elastycznych umoéw przyla-
czeniowych, ktére bylyby wykorzystywane w okolicznoSciach, kiedy nie bedzie mozliwoSci, aby
wykorzystaé infrastrukture sieciowg z powodu ograniczenia jej przepustowosci. Te umowy mogg
by¢ tez rozwigzaniem tymczasowym do czasu rozbudowy sieci elektroenergetyczne;.

Na temat elastycznosci rozmawialiSmy poniekad takze na wczorajszym posiedzeniu Komisji
do Spraw Energii i Komisji do Spraw Deregulacji, poniewaz de facto w projekcie deregulacyjnym,
ktory przyjeliSmy, tzw. cabel pooling zostal rozszerzony o przylaczenia chociazby magazynow
energii oraz innych zrodet i to jest oczywiscie takze zmiana poprawiajaca elastycznosc, poniewaz
zwiekszamy efektywnos$¢ wykorzystania sieci oraz poprawiamy zarzadzanie moca przylgczeniowa.

Szanowni panstwo, w resorcie pracujemy tez nad zmianami rozporzgdzenia w sprawie szcze-
golowych warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. W tym rozporzadzeniu
zostang uporzadkowane kwestie zwigzane z ofertowaniem ustug elastycznos$ci na rynku oraz
obszar wspolpracy pomiedzy podmiotem a operatorem.

Mozna wiec powiedzieé, ze dzisiaj, po przyjeciu projektu deregulacyjnego, znajdujemy sie
na etapie intensywnych prac miedzyresortowych, rzadowych, nad projektem UC84, w ktorym
znajdg sie m.in. przepisy dotyczace elastycznosci. Bogatsi o do§wiadczenia z niedawnych blackout 6w,
chociazby w Hiszpanii i innych panstwach, bedziemy réwnolegle procedowac¢ nad prze-
pisami, ktore zwiekszg bezpieczenstwo energetyczne. Te przepisy dotkng takze zagadnie-
nia elastycznoéci. Mam tu na mysli pewien pakiet antyblackout’owy, ktory bedzie taczy! sie
SciSle z kwestig bezpieczenstwa energetycznego i elastycznoScig sieci. W tym zakresie bardzo
blisko wspotpracujemy z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi, ktére maja po swojej stro-
nie znaczng cze$¢ rynku elastycznosci.

Chetnie postuchamy wnioskéw i sugestii ze strony PSE oraz parlamentarzystéw. Jedno-
cze$nie chciatbym zacheci¢ do udziatu w otwartych konsultacjach naszego projektu UC84 tak
strone spoleczna, jaki i parlamentarzystow. Wszystkie opinie, pozytywne i krytyczne, zostang
przez nas wziete pod uwage. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje, panie ministrze, a zatem zaczynamy. Poprosze pana prezesa PSE, zeby jako pierwszy
przedstawil prezentacje, poniewaz mozna powiedziec, ze w tej spolce wszystko sie zaczyna.
Pé6zniej mamy zejscie do OSD i czesto redysponowanie mocy powoduje, ze co$, co mialo byé
konkurencyjne, nagle przestaje by¢ konkurencyjne.

Jestem akurat po wizycie w Enei, panie prezesie, wiec zanim pan rozpocznie prezentacje,
chciatbym zadac jedno pytanie. Docieraja do mnie glosy, zreszta nie tylko do mnie, te glosy
docierajg do wszystkich postow, poniewaz wielu z nas uczestniczylo we wspomnianej wizycie
w Enei, ze wspomniane redysponowanie mocy nastepuje bardzo czesto, tak sie dzieje wiasnie
w Enei, z tego powodu, ze oni majg automatyczne przekierowanie tych wylaczen wobec okre-
Slonych farm wiatrowych czy fotowoltaicznych. Gdzie indziej jednak takiej automatyki podobno
nie ma, co mnie bardzo zdumialo. Panie prezesie, prosze bardzo.

Prezes zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA Grzegorz Onichimowski:

S.K.

Dzien dobry panstwu. Prezentacje w imieniu naszej sp6lki przedstawi prezes Konrad Purchala,
natomiast odpowiadajac na pytanie pana posta, ja powiem tylko, ze wlasnie kilka dni temu
weszliSmy w nowy system, jesli chodzi o redysponowanie nierynkowe, bo rozumiem, ze o tym
byla mowa. Ten mechanizm zastosowaliSmy — trzeba to powiedzieé¢ — troche z rozpaczy, dlatego
ze z jednej strony system nie ma dzi§ elastycznosci, ktora jest tematem dzisiejszego posiedzenia,
ale nie ma réwniez wystarczajacych narzedzi do zagospodarowania nadwyzek z odnawialnych
zrodet energii. Przede wszystkim chodzi tu oczywiscie o rozne formy magazynowania, skla-
nianie odbiorcow do takiego zachowania, ktére maksymalizowaloby popyt na energie elek-
tryczna wtedy, kiedy jest wysoka podaz tej energii, a minimalizowaly popyt wtedy, kiedy ta podaz
jest niska i ceny sg wysokie. Kiedy podaz jest wysoka, to ceny sg oczywiscie bardzo niskie,
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czasami nawet ujemne. Do czerwca mamy juz duzo wiecej godzin z cenami ujemnymi, niz mieli-
Smy przez caly zeszly rok. To tylko pokazuje, na ile ten system jest nieelastyczny.

OczywiScie sa pomysly, ktore sg nam znane i ktére — mamy nadzieje — pozwola do$é szybko
zredukowacé skale problemu. Mam tu na mysli chociazby inwestycje w takie aktywa jak piece
elektrodowe w cieptowniach czy elektrocieptowniach, jak bateryjne magazyny energii od poziomu
konsumenta az po poziom systemowy, gdzie mamy kilkaset megawatow. WydaliSmy warunki
przylaczenia na ponad 40 GW magazyn6w energii, natomiast realnych projektow, ktore sg juz
u nas objete kontraktem mocowym w ramach rynku mocy, mamy na kilka tysiecy megawatow.
Mozna wiec powiedziec, ze tutaj sg jakie§ nadzieje.

Podstawowy mechanizm, o ktérym za chwile bedzie mowit prezes Purchata, to jest oczy-
wiscie mechanizm rynkowy. ChcielibySmy, zeby to przede wszystkim mechanizmy rynkowe
byly tymi, ktore decyduja, czy dany producent bedzie, czy nie bedzie produkowat energie oraz
w jakim wolumenie bedzie te energig produkowat.

Nie da sie ukry¢, ze w odniesieniu do czesci zrédet odnawialnych, chociazby Zrodel prosu-
menckich, nie do konca da sie wprowadzic tego typu mechanizmy. Wiadomo, ze w tych przy-
padkach nie mamy do czynienia z istniejacymi kontraktami na energie elektryczna, a trzeba
jak najwiecej tych prosumentéw wigczaé w rézne systemy agregacji, gdzie obserwowalno$§é, jak
i do pewnego stopnia rowniez zarzadzanie energig bedzie mozliwe. OczywiScie nalezy takze
robic wszystko, zeby zwiekszac ich autokonsumpcje. Natomiast w odniesieniu do nieco wiek-
szych producentow, ale tez na ogé! nieduzych, w Polsce rozwinela sie niestety plaga tzw. uméw
licznikowych, czyli takich umow sprzedazy energii elektrycznej, w ktérych nalezno§é ze strony
spotki obrotu wobec producenta energii odnawialnej oblicza sie na podstawie wskazan licznika.
Inaczej mowigc, ile dany delikwent wyprodukowal, tyle mu sie ptaci, co jest oczywistym niezro-
zumieniem zasad funkcjonowania rynku energii, niezaleznie od tego, czy méwimy o zrédtach
odnawialnych, czy nieodnawialnych, bo i w jednych i w drugich operator systemu przesylowego
ma prawo redysponowania, ale to prawo redysponowania nic nie zmienia, bo jesli sg zawarte
kontrakty sprzedazy i kupna, to ten, ktéry kupit ma zaptacié temu, ktory sprzedat, nieza-
leznie od tego, od kogo tak naprawde fizycznie te energie otrzymal. Po prostu te rozliczenia
sg rozliczeniami rynku bilansujacego i one w sumie tworzg dla sprzedajacego i dla kupujacego
zupelnie neutralny mechanizm, tak jakby ta energia fizycznie rzeczywiscie pochodzita od tego
producenta, natomiast w tym przypadku tak nie jest.

Co wiecej, te spotki obrotu, ktore majg te umowy, cheg je egzekwowac i tym samym, nie da sie
ukry¢, dodatkowo zarabia¢, poniewaz w tych godzinach i dniach, kiedy jest duza generacja ener-
gii odnawialnej, ceny sg niskie, na ogot duzo nizsze niz te, ktore sg wpisane do tych dwustron-
nych umow typu PPA. Jesli wiec kto$ nie zaptaci swojemu kontrahentowi, tylko po prostu kupi
te energie na rynku bilansujacym, to kupi jg znakomicie taniej, a my musimy to redysponowaé
i to nasze redysponowanie przeklada sie wlasnie na sytuacje spétek OZE, chociaz nie powinno.
I to jest jakby ogélna konstatacja, niemajgca moze wiele wspélnego z tym, kogo wylaczamy,
kogo nie wylgczamy. Tak naprawde to z punktu widzenia uczestnikéw rynku powinno to byé
zupelnie bez znaczenia, kogo wylaczamy i w jakim zakresie wylgczamy, ale niestety tak nie jest.

W zwigzku z tym zmieniliémy oczywiScie system, w jakim dokonujemy tego redysponowania.
On jest, mozna powiedzieé, bardziej randomowy. Przy okazji prezentacji prezes Purchata powie
pare slow na ten temat. W tej chwili mamy raczej pozytywny odzew ze strony producentéw,
ze wydaje im sie, ze to jest duzo lepsze rozwigzanie, ale zasadniczo nam zalezy na tym, zeby
tego typu interwencje maksymalnie ograniczy¢, zeby to ceny decydowaly o tym, czy kto$ chce,
czy nie chce sprzedawac. Jesli cena jest ujemna, to wiadomo, ze nikomu sie nie oplaca sprze-
dawacé, bo nawet jesli jest w jakims systemie wsparcia, to nie otrzymuje dodatkowych §rodkéw
przy ujemnych cenach. OczywiScie ta ma réwniez swoje skutki dodatkowe dla operatora, ktore
sg czasem dosy¢ ucigzliwe, bo jesli cena zmienia sie z ujemnej na dodatnia, to w bardzo kréotkim
czasie duzo zrodet odnawialnych sie zalacza, co stanowi wyzwanie dla systemu, ale musimy
sobie musimy sobie z tym tak czy inaczej poradzi¢. I tu znowu nastepuje odwolanie do elastycz-
nosci jako tego podstawowego mechanizmu, ktérym powinni§my sie postugiwac, jesli chodzi
o zagospodarowanie tych nadwyzek.

Dzisiaj, szczegélnie teraz latem, w skali catej Europy najwiekszym wyzwaniem jest nadmiar
energii w ciggu dnia i deficyt energii wieczorem. Poniewaz nie dysponujemy wystarczajaco
elastycznymi zZrédtami, jesli chodzi o zrédia wytworcze, musimy te zrodia wytworcze utrzymy-
wac stale w stanie pracy, tzn. spétki muszg to robié, zeby wieczorem byly one w stanie pokry¢
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zapotrzebowanie systemu. To jest coraz wiekszy problem i coraz trudniej nam jest znajdowaé
rezerwy mocy dyspozycyjnych, zeby pokry¢ zapotrzebowanie. Mozna powiedziec, ze juz kilka
razy mieli§my naprawde duzo silnych wrazen, jesli chodzi o krajowa dyspozycje mocy, ale na razie
dajemy rade. Bez mechanizméw elastyczno$ci jednak sobie w koncu nie poradzimy.

Prosze pana prezesa Konrada Purchale o przedstawienie prezentacji.

Wiceprezes zarzgdu PSE SA Konrad Purchala:

S.K.

Szanowni panstwo, mam do pokazania kilkanaScie slajdow, postaram sie to zrobic¢ sprawnie,
w 15 minut, dlatego niektére slajdy pokaze bardzo szybko, poniewaz one sg wylgcznie ilustracyjne.
Zaczne od rosngcego udzialu OZE w miksie energetycznym. Jak panstwo widzicie, z roku na rok
udzial OZE ro$nie. W zeszlym roku dobiliémy do ok. 25-27%, w tym roku zapewne bedzie to jesz-
cze wiece) — mam na my$li udzial OZE w krajowym zuzyciu. W poszczegolnych miesigcach ten
udzial moze by¢ oczywiScie wiekszy, na przyktad w czerwcu br. doszliémy juz do ok. 40% udziatu
OZE w krajowym zuzyciu energii, i to jest juz duzo, chociaz w niektérych dobach udziat OZE
bardzo czesto przekracza nawet 50-60%.

Tak czy inaczej, energetyka odnawialna bardzo §mialo wkroczyla na rynek, co widaé
po wykresach pokazujacych przyrost mocy w poszezegolnych. Na dzi§ mamy juz ok. 23 000 MW
w fotowoltaice oraz ok. 11 000 MW w wietrze. To sg gtéwne zrédla odnawialne, ktére pracujg
w naszym kraju. Warto podkreslic, ze wiekszo$c tych zrédet odnawialnych, ktore sg pokazane
na wykresie — ok. 93%, o ile dobrze pamietam, jest przylaczonych do sieci OSD, a wiec koledzy
i kolezanki z OSD stojg przed wielkim wyzwaniem, zeby tym wszystkim odpowiednio zarzadzic,
poniewaz to wszystko pracuje przede wszystkim w ich sieci i wplywa bardzo mocno na to, jak
pracuje ich sie¢. O tym na pewno bedzie jeszcze dzisiaj mowa.

Kolejna kwestia, na ktérg warto zwroci¢ uwage, to jest duzy udzial prosumentow. Jeszcze
rok, 2 lata temu wynosil on 80%, teraz jest to w okolicach 60%, czyli wida¢, ze do prosumentow
dolgczyly takze inne, duze, bardziej zawodowe zrédla, przy czym one by¢ moze nie sg jeszcze
do konica zawodowe, jezeli chodzi o realizacje swoich obowigzkow. Jak to wyglada w perspek-
tywie przysztosci? Mowit o tym prezes Onichimowski przed chwilg w kontekscie magazynow.
To co widac, to liczby, ktore wynikajg z naszych umow przylaczeniowych i wydanych warunkow
przylaczenia, naszych oraz tych, ktore zostaly wydane przez OSD. Te liczby sa do§é niepraw-
dopodobne, jesli chodzi o ich wielko$¢. W naszej opinii one tez nie sg do konca prawdopodobne,
jesli chodzi o wykonalno§é tych projektow, niemniej to sg zobowigzania, ktore wzieli na siebie
operatorzy OSP i OSD, i pokazuje to skalg mozliwej ewolucji w przysztosci. Magazynow chet-
nych do przylagczenia jest ponad 50 GW. Zrddet odnawialnych potencjalnie w ciggu perspek-
tywy najblizszych 5 lat mozemy mie¢ 90 GW. Jak jednak powiedziatem, wiele z tych projektow
to sg projekty ,,handlowe”, a wiec nie do konca sie zrealizujg, ale oczywiscie wszystko bardzo
mocno urosto w ciggu ostatnich 2-3 lat i powoli zbliza sie czas, kiedy jako operatorzy powiemy:
sprawdzam i bedziemy prosili kontrahentéw o realizacje tych zobowigzan, ktore sg zawarte
w umowach. By¢ moze, je§li kontrahenci tych umoéw nie beda realizowaé, bedziemy chcieli
to rozwigzywac. Na pewno potrzebujemy zmiany podej$cia do wydawania warunkéw przyla-
czania, mowil o tym pan minister, poniewaz musimy urealnic te liczby. W innym przypadku
bedziemy poruszaé si¢ w warunkach wysokiej niepewnosci.

Gléwne wyzwania w zakresie KSE. Na poczatek kilka istotnych faktéw. Ostatni tydzien
byt dosc interesujacy w tym kontekscie, poniewaz osiagneliSmy rekordowy poziom generacji
fotowoltaicznej — 13,7 GW 2 lipca, i to jest najwyzsza liczba, ktora do tej pory zarejestrowaliSmy
w naszym KSE. Ostatniego dnia czerwca odnotowaliémy natomiast rekord generacji sumarycznej
OZE - 15,6 GW, czyli generacja PV plus generacja wiatrowa osiggnety niemal 16 GW i to sg tez
wielkosci, ktore nie byly wczeSniej widziane. Jesli chodzi o farmy wiatrowe, to akurat nie mieli-
$my bardzo wietrznych dni, chociaz tez odnotowaliémy dos¢ duze wielkoéci, jak na sezon letni,
bo 5000-6000 MW. Co to oznacza? Otoz to oznacza, ze w KSE sg naprzemiennie okresy wysokiej
generacji odnawialnej i niskiej generacji odnawialnej, i oczywiScie one nie sg do konca skorelo-
wane z zapotrzebowaniem. W zwigzku tym mamy trendy sezonowe w zakresie tych wyzwan.

Jak to wyglada z perspektywy konkretnego dnia, jak wygladaja te wyzwania? W tym
kontekscie z uwagi na zmienno$¢ pewnym wyzwaniem jest fotowoltaika. Dlaczego? Dlatego,
ze fotowoltaika pracuje bardzo powtarzalnie, codziennie tak samo. Wtasciwie zmienia sie
tylko amplituda tej generacji, a w zwiazku z tym nasz system widzi codziennie rzecz naste-
pujaca — powiedzmy, ze mamy typowy letni weekend, letnig niedziele, wtedy zapotrzebowanie
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KSE byloby na czerwono, ale uwzgledniajac fakt, ze 25 GW PV jest w systemie i one produkujg
z jaka$ §rednig sprawnoscia, dlatego krzywa zapotrzebowania widziana przez pozostalte zrodia
jest krzywa pokazang na z6ltto i tutaj dochodzimy do wyzwan. Te wyzwania sg zwigzane z tym,
ze rano natychmiast, zamiast zwiekszaé zapotrzebowanie, zeby spotka¢ sie z potrzebami odbior-
cow, trzeba je jak najszybciej zmniejsza¢, mam na mys§li generacje, po to zeby dostosowacé sie
do generacji fotowoltaicznej. Z kolei wieczorem, kiedy zachodzi stonice, powstaje luka. Im wiecej
generacji PV, tym wieksza jest ta luka, ktora trzeba zasypac, poniewaz jak zgasnie fotowolta-
ika, to trzeba uruchomié bloki weglowe, gazowe albo magazyny, je§li takowe beda. OczywiScie
to robimy, natomiast te wyzwania sg naprawde istotne, co wida¢ wyraznie w cenach. Méwit
o tym prezes Onichimowski. W okresie letnim mamy taki moment, ze ceny sg bardzo niskie
w ciggu dnia, natomiast bardzo wysokie wieczorem. Wynika to z faktu, ze trzeba uruchomié
ile§ blokéw na wieczor i koszt ich uruchomienia dolicza sie do ceny energii. Tak czy inaczej,
mamy wyzwania w zakresie szybkiego rampowania w dot i szybkiego rampowania w gére oraz
miniméw technicznych.

Zatrzymam sie na chwile przy tych minimach technicznych, poniewaz na nich nie
zatrzymali sie Hiszpanie — wrzucam tutaj kamyczek do ogrédka naszych kolegéw z Potwy-
spu Iberyjskiego. My w PSE mamy ok. 5 GW tzw. must run’ow, czyli méwigc inaczej — minimalna
moc zrodet dyspozycyjnych systemowych wynosi ok. 5 GW. Ponizej tej mocy nie schodzimy, dlatego
ze sg to zrodla, ktore zapewniajg stabilno$¢ pracy, zapewniajg generacje mocy w odpowied-
nich miejscach w sieci, regulujg napiecia, zapewniaja inercje itd. My ich potrzebujemy i mozna
powiedziec, ze 5 GW to jest ich obcigzenie minimalne, natomiast moc zainstalowana tych zrodet
to pewnie bedzie ok. 10 GW i one schodzg do potowy mocy lub do 0,6 mocy zainstalowane;.
Na dzis to jest taka miekka bariera, ponizej ktorej nie jesteSmy w stanie zejS¢, poniewaz potrze-
bujemy mie¢ ten kregostup, taki twardy szkielet sieci, woko6t ktérego mozna budowaé stabilno§é.
Ponownie wracam do do§wiadczen hiszpanskich, na pewno panstwo czytaliScie o tym, co zrobit
hiszpanski operator. Ot6z blackout przydarzy! sie im w momencie, kiedy zrédla synchroniczne
w systemie byly na bardzo niskim poziomie, ok. 2 GW. Dzi§ pracujg juz znacznie wyzej, po to zeby
po prostu mie¢ mocniejszy ten szkielet, o ktérym wspominalem.

Przez kilka slajdow przemkne teraz bardzo szybko. Przykladowy tydzien generacji, akurat
to jest tydzien 25. Jak widaé, zmiennoéc jest bardzo wysoka, poniewaz zaraz po PV trzeba urucha-
mia¢ inne bloki dyspozycyjne, ktére mamy w systemie, czyli gazowe, weglowe i wodne. Jezeli
chodzi o zmienno$¢ generacji odnawialnej, to ona tak wlaénie wygladata w tym 25. tygodniu.
Zwracam uwage na widoczne szpileczki. To jest wlasnie to, o czym méwit prezes Onichimowski —
w sytuacji, gdy na rynku sg ceny ujemne, a potem jest okres cen dodatnich, to potrafi sie bardzo
szybko wlgczy¢ duza liczba jednostek wytworczych, w tym przypadku byly to Zrédia wiatrowe.
19 czerwca widac skok na tych zrédtach wiatrowych. Po tym, jak skoniczy! sie okres cen ujem-
nych na rynku, bardzo szybko wiaczyla sie bardzo duza liczba megawatow, ok. 3000 MW. I to tez
jest co$, co pojawi sie w naszych rekomendacjach, a mianowicie plany pracy muszg by¢ wystane
i my musimy wiedzie¢, co sie wydarzy. Te plany musimy realizowac i egzekwowac, bo sytu-
acja, w ktorej nagle wigczy sie 3000 MW, a za chwile sie wigczy 5000 MW, jest porownywalna
w zakresie wplywu na system z wylaczeniem 3500 MW w Elektrowni Betchatow, ktore kiedy$
zdarzylo sie awaryjnie. To sg poréwnywalne zjawiska, tylko dziatajace w drugg strone, ale
od nadmiaru, prosze panstwa, takze boli glowa.

Wymiana miedzysystemowa. Mechanizmy rynkowe powoduja, ze eksport i import nas wspo-
magaja, i tak to juz wyglada od wielu lat. To jest bardzo istotne, ze mamy te wymiane, bo ona
pozwala eksportowaé nadwyzki i importowaé niedobory.

Jak wspiera¢ elastyczno§é? O tym tez méwil juz prezes Onichimowski. Przede wszystkim
sygnaly cenowe. Tutaj mamy pokazany przyklad — po lewej stronie u gory sg pokazane prze-
biegi cen, Srednia dobowa cen na rynku hurtowym, rynku dnia nastepnego na gieldzie. Przed
reforma rynku, ktérg uruchomiliémy w zesztym roku, te ceny byly dos¢ plaskie, to jest pokazane
takim stabym, r6zowym kolorem. Réznica w cenach pomiedzy okresem nadmiarowym gene-
racji, pomiedzy nadwyzkami energii a wieczornym okresem niedoboru jest bardzo niewielka.
Po wdrozeniu reformy rynku sygnaty cenowe sg teraz takie, ze bardzo dobrze pokazujg sytuacje
w systemie. Jak jest nadwyzka, to ceny s niskie, jak jest niedobdr, te ceny sa wysokie. Oczy-
wiScie od razu za tym idzie takze poziom eksportu i importu.

To co warto podkreslic, jezeli chodzi o redysponowanie, przedstawia rysunek po prawej
stronie na dole. Redysponowanie jest dzisiaj oczywiscie problemem dla wiaScicieli instalacji,
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dla nas to takze jest bol glowy, bo to jest proces, ktéry zasadniczo nie powinien mie¢ miejsca,
poniewaz to rynek powinien zalatwiac te redysponowania. Autoredukcja generacji w sytuacji,
gdy jest za male zapotrzebowanie, powinna nastepowac, absolutnie jak najbardziej i zawsze, ale
skala tego redysponowania na dzi§, jak panstwo widzicie — tu jest akurat pokazany przypadek
PV, nie jest fundamentalnie ogromna. To jest jaki$§ margines, oczywiscie bolesny dla wlaScicieli
instalacji, ale instalacje muszg nauczy¢ sie dostosowywac do potrzeb odbiorcéw i cala ta nowa
energetyka tez musi sprostaé¢ temu wyzwaniu. Nieustajgco bowiem najwazniejsi w systemie
elektroenergetycznym sg odbiorcy.

Innym problemem, ktéry mamy, sygnalizowaliémy go wcze$niej, ktory rowniez bierze sie
z braku elastycznoSci, to jako$¢ bilansowania. Kazdy podmiot podigczony do sieci ma obowia-
zek rownowazenia swoich potrzeb energetycznych. Pod koniec marca lub na poczatku kwiet-
nia opublikowaliSmy raport, w ktorym wskazaliSmy na istotny problem w zwigzku z jako-
§cig bilansowania. To co teraz pokazuje na tym rysunku, powinno sie kreci¢ wokot zera,
to powinno by¢ jak najmniejsze. Chodzi o dziatania bilansowe, ktére musi podejmowac operator.
Widzimy jednak, niestety, ze mamy systemowe przekontraktowanie i systemowe niedokontrak-
towanie, a wiec to jest obszar, ktory rowniez bedziemy musieli zagospodarowac.

Ostatnie 3 slajdy pokazuja, co rekomendujemy i jakie podejmujemy dziatania w tym zakresie.
Przede wszystkim jest to dzialanie nakierowane na poprawe wspolpracy z zasobami przyltgczo-
nymi do sieci OSD. Oczywiscie wspéltpraca z operatorami OSD trwa od lat i jest bardzo dobra
ijest tez coraz bardziej zacie$niana z uwagi na to, ze wiekszo§¢é nowych zasobow, ktore sie
do sieci przylaczaja, sa w sieci dystrybucyjnej. My potrzebujemy uzyskac od nich ustugi... Skoro
jest ich wiecej w sieci dystrybucyjnej, to jest ich mniej w sieci przesylowej, a one sg jednako-
woz wazne dla systemu przesylowego, w zwigzku z tym nalezy pozyskiwaé nowe zrodta ustug
systemowych, czyli takich, ktére zapewniajg stabilno§¢ pracy sieci, od zrédel OZE i od innych
zrodet w sieci dystrybucyjnej. To jest bardzo wazna rzecz.

Druga rzecz — sieganie po zrddla elastycznos$ci, czyli zdolnoSci do zwiekszania i do zmniej-
szania generacji, takze z zasobow rozproszonych po sieci dystrybucyjnej. To kolejny bardzo
wazny element, zwlaszcza ze spada udzial duzych zrédet systemowych. Sitg rzeczy, im wiecej
OZE w danym momencie pracuje, tym mniej pracuje jednostek systemowych, bo tego sie nie
da ze sobg w taki spos6b pogodzic, a ustugi systemowe, regulacyjnosc jest nader potrzebna.
Trzeba regulowac napiecia, trzeba dostarczac inercje, moc zwarciowa, trzeba dostarczac regu-
lacyjnoéé¢ czestotliwosci itd.

Opomiarowanie, czyli uzyskanie §wiadomogei sytuacyjnej. To tez jest wezwanie, zaréwno dla
nas, jako OSP, jak i dla operatorow systeméw dystrybucyjnych, zeby uzyskac pelne opomiarowa-
nie od wszystkich zasobow przylaczonych do sieci dystrybucyjnej. W tym przypadku pewnym
bolem glowy sg prosumenci, poniewaz generacja prosumencka jest zlokalizowana za licznikiem.
My tych informacji nie mamy, OSD ich tez nie maja, a jednocze$nie generacja zrodet prosu-
menckich, niskonapieciowych, ma bardzo duzy wptyw na prace KSE, poniewaz tych zrodet jest
juz ok. 12 000-13 000 MW.

I wreszcie sterowalno$¢ wszystkimi zasobami. Znowu tutaj wroce do prosumentow, bo moga
by¢ w systemie takie okresy, je§li prosumenci nadal bedg rozbudowali swoje instalacje, ze po wyla-
czeniu wszystkich zrédet odnawialnych, ktére sg sterowane przez operatora, wszystkich do zera,
i zanizeniu wszystkich jednostek centralnie dysponowanych, ktore sg, nadal bedziemy mieli
nieplanowa nadwyzke energii. W ten sposob mogliby$my zakltdcaé prace systemu europejskiego.
Dlatego musimy koniecznie, méwie tutaj w imieniu operatoréw, nie tylko OSP, uzyska¢ mozli-
wosc zarzadzenia tym, co sie dzieje w sieci prosumenckiej, poniewaz na koniec dnia ma to wplyw
na prace sieci. Wszystkie zrodla, takze prosumenckie, sg istotne.

Jesli chodzi o dziatania w kierunku zwiekszenia elastycznosci i odpornoéci sieci, to nalezy
przede wszystkim wskazaé na koniecznoéé¢ utrzymywania zrodet rezerwowych. Jak powie-
dziatem, im wiecej zrodet OZE, im wiekszy majg one udzial w torcie energetycznym w kraju,
tym mniej produkujg duze zrodta dyspozycyjne, sterowalne. Tu nalezy oczywiscie pamietac
o konkurengji. Zrodla tansze wygrywajg ze zrédtami drozszymi w zakresie konkretnej megawa-
togodziny, ale jednocze$nie my jako operatorzy i odbiorcy potrzebujemy przeciez méc skorzystaé
z energii takze wtedy, kiedy nie §wieci stonice i nie wieje wiatr. Dlatego potrzebujemy zrédet
sterowalnych, one tez muszg istnie¢, muszg funkcjonowaé mechanizmy ich utrzymywania oraz
placenia im za to, ze sa. By¢ moze one bedg pracowaty 2000 godzin, by¢ moze 1000 godzin, a by¢
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moze 500 godzin albo mniej, ale skoro sa niezbedne do tego, zeby w tych godzinach dostarczyé
ustugi odbiorcom, to muszg istnie¢ mechanizmy, ktore zagwarantuja prace tych zrodel.

Elastyczno$é istniejacych zrodel. To jest wlasnie wyzwanie zwigzane z tym, zeby mozna byto
schodzié jeszcze nizej, jezeli chodzi o minima techniczne, i szybciej zwiekszaé generacje, zeby
mozna bylo tagodnie przechodzi¢ przez te najtrudniejsze letnie okresy, kiedy przechodzimy
od bardzo wysokiej generacji fotowoltaicznej do bardzo niskiej generacji fotowoltaiczne;j.

Ostatni element to zapewnienie odpornos$ci KSE na zmienno$¢ warunkéw produkeji.
Dzi§ mamy wspomniane wcze$niej must run’y, czyli te 5000 MW i ponizej tych 5000 MW
nie schodzimy. Ale teraz mozna zadaé sobie pytanie, czy to jest sytuacja, ktéra bedzie satys-
fakcjonujaca takze w 2040 i w 2050 r.? Wtedy bylby limit, ktory bytby niezmieniany. Uwazamy,
ze musimy starac sie tak dostosowywac zrodta oraz ich zdolnoé¢ do regulacji i zanizania, i tak
dostosowywa¢ inne urzadzenia w sieci, aby méc gwarantowac stabilno$¢ i pewnoéé pracy
sieci takze przy bardzo niskiej generacji Zzrodel synchronicznych. Jak to zrobi¢? To nie jest
takie oczywiste. Przede wszystkim potrzebujemy nowych technologii. Musimy je nie tylko
wdrozy¢ do systemu, ale takze nauczy¢ sie tych nowymi technologiami postugiwaé. To sg te
wszystkie tematy typu grid forming, czyli imitowanie zachowania maszyny synchronicznej
przez energoelektronike i to wszystko jest absolutnie technicznie mozliwe, ale nie jest oczywiste,
jak to wszystko wysterowad, jak to wyregulowadé, jak spowodowaé, zeby to dziatalo w sposob
stabilny, bezpieczny i bez niespodzianek. Maszyna synchroniczna to jest fizyka i ona jest oczy-
wiscie niezmienna, dziala sama z siebie, natomiast energoelektronika to sg systemy sterowania,
to trzeba zaprogramowac zeby to zadziatalo, a jak sie to zle zaprogramuje, to bedzie dziatato Zle.
Fizyka dziala zawsze tak samo.

OczywiScie to sg tez magazyny, to jest tez konwersja niektorych zamykanych zrédet weglo-
wych na kompensatory synchroniczne, ktére stabilizujg prace sieci, dostarczajg regulacyjnosé
mocy biernej itd.

I naprawde ostatni element, czyli inne dzialania, a wiec wzmocnienie mechanizméw cenowych.
Jezeli chcemy zagospodarowaé nadwyzki generacji odnawialnej, bo te nadwyzki sg juz tanie,
to musimy dysponowaé mechanizmami, ktére pokazg czy ta energia jest tania, beda zachecaé
do odbioru. Méwige konkretnie, sygnat cenowy z rynku, ktory juz dzis jest catkiem dobry,
musi dociera¢ do odbiorcéw, musi do nich trafia¢. Odbiorcy muszg ten sygnat widzie¢. Nad tym
trzeba popracowac. I jeszcze, jak moéwitem weze$niej — obowiazek bilansowania, a do tego docho-
dzi takze obowiazek wyslania planéw pracy przez wszystkie zrodia przylaczone do sieci, takze
przez zrbdia rozproszone, oraz obowigzek realizacji tych planow pracy. Musimy wiedzieé, kto,
kiedy i z jakg mocg bedzie pracowal, poniewaz operator nie jest w stanie prognozowaé generacji
odnawialnej, jesli tej generacji odnawialnej jest tak duzo, ze o tym, czy ona pracuje czy nie, nie
decyduje pogoda, tylko jest to decyzja operatora instalacji. Dzi§ bardzo czesto instalacje redu-
kuja sie juz same, bo nie mieszczg sie w systemie, bo sg narazone na ceny ujemne. Jak pomno-
zymy moc zainstalowang przez dwa, to wowczas bedg sie znacznie cze$ciej samoredukowaly.
Jako operator mozemy prognozowac pogode, mozemy mie¢ modele, ktore doskonale przetrans-
ferujg warunki naslonecznienia na generacji PV, ale jezeli wyjdzie nam, ze dzi§ o godz. 12:00
ma produkowac 30 GW, a zapotrzebowanie jest na 20 GW, to wiemy, ze taka prognoza jest
hipotetyczna i ona sie nigdy nie sprawdzi. Dlatego musimy mie¢ plany pracy od tych instalacji.

Jeszcze kwestia zasady przylaczen. Wspominal o tym pan minister — projekt UC84. Powiem,
ze bardzo liczymy na te ustawe. Potrzebujemy dostosowac proces przylaczania urzadzen do sieci
do nowej rzeczywistosci oraz potrzebujemy uzyskac¢ mozliwo$é Swiadomego ksztattowania miksu
przylaczanego do KSE. Dzi$ jest tak, ze jezeli przychodzi do nas inwestor, ktéry chciatby swojg
instalacje rozbudowac i chce dodaé do systemu bardzo interesujacy dla nas asset, magazyn
do swojej PV, to on musi czekaé 7 miesiecy w kolejce. A jak jeszcze Zle zlozy wniosek, to musi
czekac 14 miesiecy, bo wraca do kolejki. Szanowni panstwo, my powinni$my uzyska¢ mozliwosé
preferencyjnego przylaczenia tych zasobow, ktére sg w systemie potrzebne. Mysle, ze dotaczenie
dzi$ sto pigtego gigawata PV nie jest potrzebne, ale dolaczenie ktéregos tam gigawata magazy-
néw albo takiego prawdziwego magazynu jest potrzebne na pewno.

I wreszcie cyberbezpieczenstwo. MowiliSmy o tym w naszym pakiecie antyblackout’ owym.
Coraz wiecej nowych zasob6w jest do sieci przylaczonych. Zwréccie panstwo uwage, jezeli mamy
w systemie powiedzmy 30 elektrowni, to one sg chronione przez 30 zespolow informatykow,
tam wszystko jest monitorowane, tam dzialajg wszystkie mechanizmy cyberbezpieczenstwa.
Ale tych 30 elektrowni ma w sumie mniej mocy zainstalowanej niz wszystkie zrodta rozproszone
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przylaczone do sieci, a jesli chodzi o te zrédla, to nawet nie mamy pojecia, czy i jakie wymagania
pod wzgledem cyberbezpieczenistwa sg spelniane. Nie wiemy nawet, kto ich pilnuje. W zwigzku
z tym w pakiecie naszych propozycji chcemy zaproponowac okre§lenie wymagan w zakresie
certyfikacji i okresowych audytow z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz wdrozenie mechani-
zm6w monitorujacych zagrozenia cyberatakiem w instalacjach OZE w systemie 24/7, czyli 24
godziny dziennie przez 7 dni w tygodniu. Oczywiscie tego nie musi robi¢ sam przystowiowy
pan Jan Kowalski, ktéry ma jaka$ malg instalacje, ale mozna by to kontraktowaé na zasadzie
ustug wyspecjalizowanych firm, ktore zajmuja sie takimi rzeczami. To wszystko z naszej strony,
dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje, panie prezesie. Za chwile przejdziemy do prezentacji poszczegbélnych OSD, ale zanim
to nastapi, mam takie pytanie: czy sterowanie mocg w poszczegélnych OSD jest tak samo skon-
figurowane? Czy operatorzy widza produkcje z catego drzewa dostaw, nadmiar energii lub niedo-
boér i faktyczne zapotrzebowanie? Czy to jest jednoznacznie skategoryzowane i w kazdym OSD
widzimy to samo? Czy w kazdym OSD widzimy jak funkcjonuje drzewo dostaw? Czy istnieje
uniwersalny system informatyczny u operatoréw: Enea, Energa, TAURON i PGE?

Wiceprezes zarzadu PSE SA Konrad Purchala:
Wolalbym na ten temat oddac glos kolegom i kolezankom reprezentujacym operatoréw, moge
jednak powiedzieé, ze na pewno nie jest identycznie u kazdego operatora. Operatorzy mieli tez
rézne tempo przylaczania instalacji, byly one przytaczone w réznych okresach, obowiazywaty
rézne wymagania itd. Z pewnoScig kazdy operator bardzo sie stara, aby taka sterowalnosé
uzyskag, ale jesli chodzi o konkrety, to wolatbym oddaé im glos.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Ale czy wam to nie przeszkadza, ze tak naprawde nie wiecie, jak wyglada ten system operacyjny
sterowania mocg w poszczegolnych OSD?

Wiceprezes zarzgdu PSE SA Konrad Purchala:
Jesli chodzi o wspoélprace z OSD w zakresie redysponowania, to mamy takie uzgodnienie,
ze po naszej stronie jako operatora OSP jest wyznaczenie skali potrzeb redysponowania, czyli
mowimy, ile megawatow trzeba zanizy¢...

Glos z sali:
To dotyczy obszaru.

Wiceprezes zarzadu PSE SA Konrad Purchala:
Tak, wlasnie do tego chcialem przejsé. Podajemy skale megawatow, ktorg nalezy redysponowaé
i w ktérym obszarze, w ktérym oddziale OSD ma to nastapi¢, a OSD wykonuja to redysponowa-
nie za pomoca takich narzedzi, jakie majg. OczywiScie chcieliby$my, zeby jak najwieksza czesé
tych zasobow byta sterowana w sposob natychmiastowy, tak jak to jest w Enei, i do tego dazymy.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje. Prosze, pan posel Zyska, krétkie pytanie do przedstawicieli PSE. Tylko prosze, zeby
pytanie bylo naprawde krétkie.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):
Panie prezesie, Europejskie Stowarzyszenie Operatorow Systemowych, do ktorego oczywi-
Scie naleza takze Polskie Sieci Elektroenergetyczne, wprowadzilo system Picasso. Chcialbym
zapytac, na jakim etapie jest wdrazanie tego systemu przez PSE? Prosze o krétkg informacje
na ten temat.

Wiceprezes zarzadu PSE SA Konrad Purchala:
OczywiScie, panie posle. System Picasso to jest system, ktory usprawnia dzialanie regulacji
wtornej, to juz sg kwestie bardzo techniczne. Chodzi o nadazne dostosowanie bilansu mocy
Polski i w tym celu system wysyla sygnatl regulacyjny co 4 sekundy. Do tego systemu zamie-
rzamy dolaczy¢ w piatek, czyli juz za 2 dni bedziemy funkcjonowali w tym systemie.

S.K. 1




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ, ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII | ENERGETYKI JADROWEJ (NR 18)

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje za odpowiedz. Przechodzimy w takim razie do poszczegolnych OSD. Dziekuje za mate-
rialy, ktore zostaly nam dostarczone. Rozumiem, ze pani dyr. Monika Gawlik z Ministerstwa
Aktywow Panstwowych pokieruje wystapieniami poszczegolnych OSD.

Dyrektor Departamentu Spélek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow

Panstwowych Monika Gawlik:
Szanowny panie przewodniczacy, szanowna podkomisjo, przestaliSmy panstwu obszerne
materialy, jezeli chodzi o spotki dystrybucyjne. OczywiScie wiemy, ze sieci to bardzo wazny
element systemu elektroenergetycznego i, ze tak powiem, calej transformacji systemowe;j.
W tej chwili jest realizowanych wiele inwestycji w r6znych obszarach, jezeli chodzi o poszcze-
goblne spoltki dystrybucyjne. Kazda spétka posiada plany rozwoju zatwierdzone przez prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki i jest rozliczana z wykonania tych planéw, natomiast jesli o szcze-
goly, to poprosze po kolei przedstawicieli spélek o zabranie gtosu. Proponuje, zebySmy zaczeli
od wywolywanej juz weze$niej Enei.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Oczywiscie, bardzo prosze, tylko mam prosbe. Pafistwo znacie sie dobrze i wiecie, jak to wyglada
w poszcezegolnych OSD. Prosze powiedzieé¢ za kazdym razem, co robicie wspélnie, tzn. prosze
wskazag, ze to jest wspdlne dzialanie, a to jest nasze dzialanie indywidualne, innowacyjne.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Przepraszam, panie przewodniczacy, czy chodzi o...

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Chodzi mi o wskazanie, ze dane dzialanie jest uniwersalne w takim sensie, ze realizujg
je wszystkie OSD, a na przyklad inne dzialanie jest wykonywane tylko przez konkretnego
OSD, z jego inicjatywy.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

Prosze panstwa, generalnie jezeli chodzi o sp6tki dystrybucyjne, to oczywiScie istniejg plany
rozwoju identyczne dla kazdej z tych spélek. Byla bowiem taka inicjatywa — Karta Efektywne;j
Transformacji, ktéra dotyczyla rozwoju spotek dystrybucyjnych. Zakre§lono wéwczas 5 bardzo
waznych obszaréw, w ktore spotki energetyczne musza inwestowac. Przede wszystkim chodzito
o rozwoj sieci w kierunku tworzenia mozliwosci do przylaczania nowych odnawialnych zrodet
energii, takze odbiorcow, nastepnie to bylo kablowanie, nastepnie inicjatywa w zakresie cyber-
bezpieczenstwa, inwestycje dotyczace licznikow — tutaj wiemy doskonale, ze ustawa Prawo
energetyczne nakltada okreslony termin. OczywiScie réznie to wyglada i rézne sg poziomy
zaawansowania poszczegélnych operatoréw. Z tego, co sie orientuje, Enea i Energa sg bardzo
zaawansowane, jezeli chodzi o instalacje licznikow. Kolejny obszar to méwiac ogélnie magazyny,
tutaj tez oczekujemy inwestycji ze strony spélek dystrybucyjnych. Magazyny wigza sie w natu-
ralny sposob z elastycznoScig sieci, ktora musi zostac zwiekszona, poniewaz bez elastycznosci
sieci nie uda sie przeprowadzi¢ we wlasciwy sposob transformacji systemu. Doskonale wiemy,
poniewaz mamy to okreslone przez PSE, jakie Zrddla i jakie moce sg potrzebne w systemie.

Chce panstwa poinformowaé, ze dzisiaj zakonczyliSmy prace Zespotu ds. wydzielenia akty-
wow panstwowych. Pan minister Jakub Jaworowski poinformowat, ze brak jest uzasadnienia
ekonomicznego dla realizacji projektu NABE i ze potrzebne sg systemy wsparcia. W zwiagzku
z tym uwazam, ze ostatecznie wyklarowala sie sytuacja, jezeli chodzi o umiejscowienie akty-
wow weglowych, czyli Zrodet, w spétkach Skarbu Panstwa. To wszystko jest naturalnie skoor-
dynowane, spotki Skarbu Panstwa przedstawily swoje strategie, w ktorych pokazaly, ze jak
najbardziej sg w stanie tutaj inwestowac, czyli generalnie rzecz biorac realizowaé transformacje,
nawet posiadajgc w swoich zasobach okre§lone aktywa.

Ale wracajgc do tematu, bo te informacje przekazatam tylko przy okazji — skonczytam
na wspélnych inwestycjach zwigzanych z licznikami. Oprocz tego dziatania bedg kierowane
na zwiekszenie niezawodnogci sieci i poprawe cyberbezpieczenstwa. OczywiScie beda realizo-
wane takze inwestycje zwigzane z podnoszeniem jakoS§ci obstugi odbiorcéw koncowych.

W wymienionych zakresach dzialania spétek sa koordynowane i generalnie wszystkie
podmioty zmierzajg w tym samym kierunku. Natomiast jesli chodzi o zakres i wielko$¢ poszcze-
gblnych inwestycji, to poprosze juz o wypowiedz przedstawicieli operatoréw.
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Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Spogladajac na dostarczone materiaty, widze pewne réznice pomiedzy poszczegélnymi spotkami.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

OczywiScie, panie przewodniczacy. Mozna powiedzie¢ obrazowo, ze mamy drzewo, a w zasa-
dzie korzen, ktory wskazuje kierunek, w jakim beda podazaly spotki, natomiast korona tego
drzewa, jego galezie rozwijaja sie indywidualnie. Kazda sp6tka ma prawo do innowacyjnoSci
i swoich pomystow, i bardzo dobrze, co oczywiscie nie przeszkadza temu, ze wszystkie podmioty
zmierzajg w jednym kierunku.

Poprosze o zabranie glosu przedstawiciela Enei.

Wiceprezes ds. infrastruktury sieciowej Enea Operator sp. z 0.0. Bogumila Strzelecka:

S.K.

Nazywam sie Bogumila Strzelecka, reprezentuje zarzad Enea Operator, jestem wicepreze-
sem ds. infrastruktury sieciowej.

Szanowni panstwo, zanim przejde do naszych propozycji zwiazanych ze zwiekszeniem
elastycznosci sieci dystrybucyjnej, czy tez generalnie konkretnych propozycji dotyczacych
uslug elastycznosci, chciatabym odniesé sie do tematow, ktore zostaly poruszone w pierwszej
czesci posiedzenia, czyli mam na mysli naszg aktywno$é w procesie transformacji energetycznej
oraz to, co juz zrobiliSmy dla tego procesu.

Do sieci Enea Operator do konca czerwca tego roku przylaczonych zostalo 7500 MW
zrodel odnawialnych. Kiedy zostang zrealizowane wszystkie umowy przylaczeniowe zgodnie
z wydanymi warunkami, bedziemy mieli moc w naszym systemie dystrybucyjnym na poziomie
15 000 MW odnawialnych zrédet energii przytaczonych do sieci §redniego i wysokiego napie-
cia, jak réwniez do sieci niskich napieé. To jest aktywnos$¢ wytworcow, ktora juz sie przelozyta
na przylgczone zrédta OZE, natomiast zgloszona aktywno§¢ inwestorow, ktora trafita na nasze
biurka, byta przeogromna — 120 GW. Wnioski o przylaczenie takiej mocy trafily do naszej spotki.
To byly oczywiScie wnioski roznej jakosci i réznej wiarygodnosci, wszystkie je zweryfikowa-
liSmy, ale podkre§lam raz jeszcze — od poczatku transformacji trafily do nas wnioski o przy-
taczenie 120 GW, a nasza spo6tka bynajmniej nie nalezy do najwiekszych operatoréow syste-
moéw dystrybucyjnych.

Bedac aktywnym uczestnikiem procesu transformacji, zdecydowaliSmy od samego poczatku,
aby jednoznacznie wskazywa¢ wymagania na poziomie warunkéw przylaczenia, jak i uméow
przylaczeniowych oraz zawartych umow o §wiadczeniu ustug dystrybucji —- wymagania zwigzane
z regulacja przylaczanych zrodet OZE. Od samego poczatku w procesie wydawania warunkéow
oczekiwaliSmy od naszych klientow, rowniez tych potencjalnych, ktérzy w procesie wydawa-
nia warunkow przylgczenia byli zainteresowani wspolpraca z nami, aby na poziomie naszych
operatorskich systemow SCADA dostarczyli nam pelng regulacyjnoéc swoich zrodet w zakresie
parametru mocy czynnej, mocy biernej, jak rowniez napiecia. By¢ moze dlatego nasze systemy
SCADA sg najbardziej pozadane przez operatora systemu przesylowego w obecnym procesie
wskazywania obszaréw do szybkiego redysponowania w ramach polecen uzupetniajacych.

Podkre§lam to, poniewaz operator systemu przesylowego we wspoélpracy ze wszystkimi
operatorami systemo6w dystrybucyjnych nakreslit 2 tryby polecen redysponowania — tryb podsta-
wowy i tryb uzupetniajgcy. Tryb uzupelniajacy jest trybem, ktéry wymaga bardzo szybkiego
czasu reakgji, czyli musimy wykonac to polecenie w bardzo krotkim czasie, z duzg skutecz-
noScia, zeby wpisac sie w oczekiwania operatora systemu przesylowego zwigzane z biezacym
bilansowaniem KSE.

To byloby tyle, jesli chodzi o nasza, nazwijmy to przezorno$é, ale na pewno byto to przekona-
nie, ze bez regulacyjnosci wszystkich zrédet przylaczonych do sieci operatora systemu dystry-
bucyjnego, jakim jest Enea Operator, nie bedziemy w stanie wla§ciwie i bezpiecznie panowac
nad praca naszej sieci dystrybucyjne;j.

Od 24 czerweca, czyli od niedawna, PSE wdrozyly nowe mechanizmy dla redysponowania
nierynkowego, ktére sg poczatkiem budowania wiekszej proporcjonalnosci w sieganiu po zrodta
OZE podlegajace redysponowaniu. MieliSmy okazje spotkac sie z wytworcami, z naszymi klien-
tami przylaczonymi do naszej sieci dystrybucyjnej, rowniez z wytworcami z Wielkopolski,
mieliémy bezpo§rednie spotkanie z tymi wytworcami i pokazywaliémy im, w jaki sposéb budu-
jemy wspolnie z PSE zmiany w kierunku wiekszej proporcjonalnoéci, jak réwniez wiekszej
transparentnosci w procesie redysponowania. To spotkanie zostato odebrane bardzo pozytyw-
nie przez wytworcow i wydaje nam sie, ze taka formula lepszej komunikacji jest bardzo istotna
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w obecnej sytuacji, szczegélnie kiedy redysponowanie nierynkowe w tej chwili jest tak czeste.
W 2024 r. w Enea Operator mieliémy 65 dni, w ktérych wydane zostaly na nasz teren dzia-
lania polecenia redysponowania. Do konca czerwca tego roku dni objete redysponowaniem
naszych wytworcow, czyli dzialajacych na naszym terenie, wynoszg prawie doktadnie tyle
samo, co w calym ubieglym roku. W ciggu zaledwie pot roku zostalo wydane polecenie redys-
ponowania nierynkowego na prawie tyle samo dni, co w calym roku poprzednim. Oczywiscie
wykonujemy te polecenia, poniewaz jesteSmy odpowiedzialni za bezpieczenstwo Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego.

Szanowni panstwo, chcialabym teraz przejsé do tematyki dzisiejszego spotkania, czyli gene-
ralnie naszej aktywnosci w budowaniu czy zwiekszaniu elastyczno$ci naszej sieci, w tym propo-
zycji zwigzanych z ustugami elastycznoSci.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze tylko, zeby prezentacja nie trwala za dlugo, bo obawiamy sie, ze nie wszyscy zdaza
zabra¢ glos.

Wiceprezes Enea Operator sp. z 0.0. Bogumila Strzelecka:

14

Oczywiscie, bede sie streszczaé. Od 1 marca, po zatwierdzeniu zmian w instrukeji ruchu eksplo-
atacji sieci dystrybucyjnej przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, jako spotka Enea Operator
wdrozyliSmy nasz pierwszy produkt, ktory zyje i dziala, i ktéry ma juz swj odbior u klientow,
a doktadnie u odbiorcéw naszej spotki. NazwaliSmy ten produkt Interwencyjng Dostawg Mocy
Czynnej, w skrocie IDC. UmozliwiliSmy naszym odbiorcom zwiekszenie poboru mocy czynnej
ponad warto$¢ mocy umownej do poziomu mocy bezpiecznej. To jest bardzo prosty mechanizm,
nieskomplikowany, tatwy w uzyciu. ZakomunikowaliS§my to naszym odbiorcom. Generalnie
odbiorcy korzystajacy z tego produktu nie ponosza zadnych dodatkowych oplat dystrybucyjnych
za przekroczenie zaméwionej mocy umownej. Kiedy to moga zrobi¢? W okreslonych godzinach
kazdej doby. Wyprzedzajac potrzeby naszych odbiorcow, komunikujemy im oczywiScie, w jakich
godzinach doby w kazdym tygodniu ta nadwyzka mocy jest do wykorzystania w formie prze-
kroczenia warto$ci mocy umownej do poziomu mocy bezpieczne;.

Na kolejnym slajdzie zobaczycie panstwo, jakie jest zainteresowanie odbiorcow
tym produktem. Wida¢ wyraznie, ze produkt jest bardzo rozwojowy, poniewaz kolejne miesigce
przynoszg kolejne zainteresowanie.

dJesli chodzi o kolejny produkt, to planujemy go wdrozy¢ od wrze$nia br. Przewidujemy,
ze wystartuje on 1 wrzeénia i to bedzie tzw. Interwencyjna Regulacja Mocy Biernej. Z tej oferty,
z tej ustugi skorzystajg zrodia wytworcze przylaczone w pierwszej kolejnosci do sieci 110 kV.
Generalnie bedziemy placi¢ za te ustuge. Chcemy, aby Zrédta OZE wpiete do naszych systemow
SCADA istotnie stabilizowaly i usztywnialy sie¢ 110 kV naszej spotki, wplywajac prawidtowo
na parametry napieciowe u odbiorcéw oraz wtornie, oczywiscie, eliminujac potrzebe ciecia sieci
110 kV oraz wylaczanie wytworcow.

I trzeci produkt, tez zatwierdzony, w pakiecie IRES, zmienionej instrukeji ruchu i eksploatacji
sieci dystrybucyjnej, nazwaliémy go ustuga optymalizacji pracy sieci dystrybucyjnej z wykorzy-
staniem magazynowania energii. Poniewaz ten produkt kierujemy do posiadaczy magazynéw
i przedsiebiorstw cieplowniczych, chodzi oczywiscie o pompy ciepla, kotly, elektrocieptownie
i magazyny ciepla, dlatego, zeby ten produkt miat racje bytu, czekamy teraz na ustawe UC84,
na zmiany przewidywane w tym projekcie, oczywiscie z uwagi na forme aukgcji czy przetargu.

I jeszcze rzut oka na reakcje odbiorcéw na produkt IDC, czyli Interwencyjng Dostawe
Mocy Czynnej. Mamy juz prawie 280 klientéw, ta liczba przyrasta rownie w réznych miesia-
cach, r6zna jest takze aktywnosc tych wytworcow, ale generalnie widzimy jeszcze potencjat dla
poprawy zuzycia energii w godzinach szczytu, szczegolnie w szczycie fotowoltaicznym.

Prosze panstwa, nowy produkt, nowy aspekt zwigzany z budowaniem elastycznoSci to rowniez
tworzenie nowych grup taryfowych. Przyznam, ze jest to nowe otwarcie dla tego produktu,
mowiliSmy o nim na spotkaniu z wytworcami. Niewiele moge jeszcze powiedzieé, jesli chodzi
o decyzje prezesa URE, ale zapowiada sie, ze bedg to bardzo atrakcyjne nowe grupy taryfowe.
NazwaliSmy je adekwatnie do tego, jaki bedzie typ ich odbiorcy, a wiec aktywny, eko czy tez
bardziej zainteresowany produktem pewnym, ale jak powiedzialam, na razie przed nami jest
jeszcze decyzja prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Mamy nadzieje, ze korzystna. Z tych
produktow skorzystajg oczywiscie wszyscy chetni, ktorzy wpisza sie w godziny, kiedy ta cena
jest najbardziej dla nich atrakcyjna.

S.K.
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Jezeli panstwo sobie zyczycie, zebym powiedziala wiecej o tym produkecie, to oczywiscie
jestem do dyspozycji, a jezeli nie, to oddaje glos innym operatorom.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Nowe taryfy znamy takze z planéw innych operatorow. Prosze, pani dyrektor.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

Prosze o zabranie glosu przedstawiciela TAURON-u.

Wiceprezes zarzadu ds. operatora TAURON Dystrybucja SA Maciej Mroz:

S.K.

Dzien dobry, Maciej Mréz, TAURON Dystrybucja, wiceprezes zarzadu ds. operatora. Zaczne
od kwestii nowych taryf, bo faktycznie warto to skomentowaé, réwniez w kontekscie tego,
o czym byla mowa. Szanowni panstwo, kazdy z operatoréw wprowadza w tym zakresie swoje
rozwigzanie, niemniej jednak wydaje sie, ze te wszystkie rozwigzania idg w takim kierunku,
aby zmieni¢ archaiczny system taryf strefowych. Musze jednak takze podzieli¢ sie z panstwem
gorzka refleksja. Pomimo tego, ze system strefowy w Polsce funkcjonuje, nie pamietam juz od ilu
lat, tylko 11% klientéw przylaczonych do sieci TAURON Dystrybucja wybralo taryfy strefowe
w grupie G, a 89% naszych klientéw nadal ma taryfe jednostrefowa, czyli, jak mowi pan prezes
Lot, wybieraja opcje all inclusive, nikt nie chce schylic sie po oszczednoSci.

Jak zapewne panstwo wiecie, od 1 stycznia uruchomili§my rewolucyjny produkt, mysle,
ze mozna tak powiedzieé, jesli chodzi o system taryf dystrybucyjnych - taryfe G14 Dynamic,
tak jg nazwaliémy. To jest taryfa czterostrefowa, z tym ze klient wybierajac te taryfe nie zna
doktadnie rozktadu stref. To jest oczywiscie taryfa dla klientow, ktorzy potrafig aktywnie zarza-
dzac swoim poborem energii elektrycznej, chcg na biezaco §ledzi¢ zalecenia dotyczace poboru
i sytuacji w systemie. Przygotowujac te taryfe, wspolpracowaliSmy z operatorem sieci prze-
sylowej, ktéry opracowal kompas energetyczny, ktéry kazdy moze mie¢ na swoim smartfonie
i dzieki temu obserwowac sytuacje w systemie. To jest prosta aplikacja, ktora dziata na zasadzie
LSwiatetkowej”, czyli §wiecgc w spektrum od barwy bardzo mocno zielonej do barwy czerwo-
nej, wskazuje godziny, w ktérych w systemie znajduje sie duzo energii ze zrédet odnawialnych
i kiedy ta energia jest tania. Klient to widzi i w prosty sposéb moze w tych godzinach zwiekszaé
swoje zapotrzebowanie na energie elektryczna.

Jak wspomniatem, ten rodzaj taryfy posiadamy od 1 stycznia i na razie korzysta z niego
mniej niz 100 klientow. Wynika to chyba po czesci z faktu, ze taryfa jest nieco bardziej wyma-
gajaca, poniewaz klient musi posiada¢ licznik zdalnego odczytu uwaznie $ledzi¢ uwarunko-
wania pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapotrzebowanie, dostepnoéé, ilosé
energii ze zrodet OZE. Gdybyémy mieli porownac te taryfe z taryfg G11, to sktadnik zmienny
stawki sieciowej w taryfie G11 w przypadku TAURON Dystrybucja to ok. 25 gr, natomiast
w tych bardzo mocno ,zielonych” godzinach sktadnik zmienny stawki sieciowej w taryfie G14
jest na poziomie 1 gr, a zatem ta grupa taryfowa jest bardzo atrakcyjna i jg promujemy oraz
zachecamy klientow, zeby korzystali z tej grupy taryfowe;j.

Od 1 lipca uruchomiliémy kolejne nowe rozwiazanie taryfowe, grupe taryfowg G13S,
w ktorej na warto§¢ sktadnika ma wplyw poziom skorelowania zapotrzebowania na energie
elektryczng w sieci dystrybucyjnej oraz koszty zmienne dostaw energii elektrycznej, ktére zaleza
od okresu w roku, jak réwniez od tego, czy mamy do czynienia z zuzyciem energii w szczycie
czy poza szczytem. Rowniez promujemy te taryfe i zachecamy klientéw do korzystania z tego
rozwigzania taryfowego, ktore moze stac sie elementem wspierajacym system elektroenerge-
tyczny w zakresie zwiekszonego zapotrzebowania w gospodarstwach domowych. Planujemy
takze dalszy rozwdj dynamicznych grup taryfowych dla klientow tzw. small business’u.

Jako TAURON Dystrybucja bardzo intensywnie rozwijamy narzedzie, ktore umozliwia wizu-
alizacje i monitoring zuzycia energii elektrycznej. Posiadamy aplikacje ,,TAURON e-licznik”,
w ktorej klient moze kontrolowaé zuzycie energii w trybie dziennym, miesiecznym i rocznym,
moze poréwnywac swoje zuzycie w okreslonych okresach lub ze érednig statystyczna, ma dostep
do aktualnego z odczytu licznika, moze szybko generowac raporty dotyczace zuzycia i w koncu
moze takze zaplanowacé oszczednoSci poprzez ustawianie celéw i powiadomien na e-mail.
W tej chwili posiadamy juz ponad 360 tys. zarejestrowanych klientow, ktorzy korzystaja
z tej aplikacji.

Promujac proklienckie rozwigzania, opracowaliSmy i udostepniliSmy naszym klientom
narzedzie, ktore w bardzo prosty sposéb potrafi zwizualizowac i poréwnac taryfy dystrybucyjne.
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Rozumiejac, ze klient moze mie¢ pewne watpliwosci odno$nie poziomu skomplikowania naszej
oferty dystrybucyjnej, w prosty graficzny sposéb zwizualizowaliémy klientowi oszczednoSci,
ktore moze uzyskaé, nawet jezeli nie zmieni swojego zachowania, a jedynie zmieni taryfe
za uslugi dystrybucyjne.

Prosze panstwa, w czwartym kwartale ub.r. uruchomiliémy pilotazowg ustuge elastycznosci.
Ta ustuga, naszym zdaniem, rozwigzuje m.in. problem dotyczacy elastyczno§ci w aspekcie
sieciowym, o ktorym wspominal pan minister. Méwiac nieco bardziej szczegbétowo, pod koniec
ubiegtego roku uruchomiliémy postepowanie na dostawe uslugi elastyczno$ci zwigzanej
z konkretnym problemem, tj. ograniczeniem sieciowym na linii Sredniego napiecia w woje-
wodztwie matopolskim. Chodzilo o to, aby dzieki odpowiedniemu zachowaniu strony odbior-
czej albo wytworczej uzyskaé pewne oczekiwane parametry, w tym przypadku napieciowe.
Wezesniej, ze wzgledu na dltugosé linii Sredniego napiecia, w okresach zbyt duzej generacji
notowaliSmy nadmierne wzrosty napiecia na tej linii. Rozwigzaliémy problem, kontraktujac
ustuge elastycznosci.

Staramy sie caly czas rozwija¢ swoje kompetencje i zdobywac do$wiadczenie w zakresie
ustug elastycznosci, mimo ze — wspominal o tym pan przewodniczacy na poczatku — dziatamy
w niezbyt jasnym i wyraznie okre$lonym otoczeniu regulacyjnym. To nas jednak nie hamuje ani
tym bardziej nie zwalnia z wdrazania pilotazowych ustug elastycznosci zwigzanych z konkret-
nymi lokalizacjami i z konkretnymi problemami natury sieciowej. Podkreslam — problemami
natury sieciowej, a nie bilansowej.

W kwietniu zlozyliSmy do Urzedu Regulacji Energetyki nowe plany rozwoju na lata
2026-2031, w ktorych zawarliémy takze nasze potrzeby w zakresie elastycznosci. Wskazali-
$my 93 lokalizacje, w ktorych okreglilismy zarowno zakres potrzeb w godzinach wystepowa-
nia ograniczenia w konkretnej ilosci megawatow, a takze przewidywane terminy pozyskania
niezbednych ustug. W tym roku po wakacjach rozpoczniemy kontraktacje wybranych ustug
elastyczno$ci w tych 93 lokalizacjach. W tym celu zamieSciliSmy na naszych stronach interne-
towych informacje dotyczacg wlasnie kontraktacji zapotrzebowania na ustugi elastycznosci.
Uruchomili$my takze proces certyfikacji podmiotow, ktore mogg by¢ uslugodawcami w przy-
padku ushlug elastycznosci. Pomimo niedookreslonego otoczenia regulacyjnego zamierzamy
zakontraktowac ustugi elastycznosci w tych kilkudziesieciu lokalizacjach.

Na zakonczenie powiem jeszcze o naszych rekomendacjach. Bedziemy rozwija¢ ustugi
elastycznosci w ramach ustug lokalnych oraz starac sie poszerzaé¢ wiedze uzytkownikéw w zakre-
sie ich wplywu na funkcjonowanie systemu dystrybucyjnego. Bedziemy takze bardzo intensywnie
wspierac, byla juz o tym mowa, uwolnienie potencjalu po stronie zar6wno podazy, jak i popytu,
poprzez rozwdj tych taryf sieciowych i budowanie odpowiedniej §wiadomosci naszych klientéw,
bo jak wida¢, tego nam wyraznie brakuje. Niejako rozwijajac ten watek, po do§wiadczeniach
zebranych przez Enee bedziemy rowniez wdrazaé rozwigzania interwencyjne w zakresie dostawy
mocy czynnej czy tez regulacji mocy biernej. Podpisujemy sie oczywiscie pod postulatem szyb-
kiego stworzenia ram prawnych dla funkcjonowania ustug elastycznoSci. I ostatnia uwaga,
sadze, ze istotna. ZbadaliSmy potencjal w zakresie elastycznosci systemow cieplowniczych.
W wspblpracy w ramach PTPiREE przeprowadziliSmy ankiete u podmiotéw, ktére zarzadzaja
systemami cieplowniczymi i wyszlo nam, ze w perspektywie do 2030 r. ten potencjal nie jest
zbyt duzy w skali kraju — zaledwie ok. 900 MW. W przypadku TAURON Dystrybucja, tutaj
mamy to przebadane doktadnie, podmiot po podmiocie, to bedzie ok. 300 MW. To wszystko
z mojej strony, dziekuje bardzo.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

Prosze o zabranie glosu przedstawiciela PGE.

Wiceprezes zarzadu ds. infrastruktury sieciowej PGE Dystrybucja SA Mariusz Podkanski:
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Dzien dobry, Mariusz Podkanski, reprezentuje zarzad PGE Dystrybucja, odpowiadam za pion
infrastruktury sieciowej. W nawigzaniu do tego, co powiedzieli moi przedmoéwcy chee panstwa
poinformowag, ze taryfy PGE Dystrybucja juz od dawna przewidujg mozliwo$¢ wybierania
godzin, w ktorych klient moze skorzystac z tanszej energii, i mam tu na mysli zaréwno drugie
strefy, jak i taryfy, w ktorych mozemy korzystac z energii elektrycznej, ktora jest tansza w okre-
sach weekendowych.

Nasz najwiekszy problem, albo patrzac z drugiej strony najwieksze przedsiewziecie, jakie
aktualnie realizujemy na poziomie PGE Dystrybugja, to zbudowanie i uruchomienie centralnego

S.K.
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zarzgdzania siecig dystrybucyjna. Tego nam dzisiaj chyba najbardziej brakuje w poréwna-
niu z przedméwcami, ale nie tylko z nimi, réwniez w poréwnaniu z pozostalymi operatorami
systemu dystrybucyjnego. Nasza spétka posiada 7 oddzialéw terenowych, w ktorych dysponu-
jemy dzisiaj 7-mioma SCADA-ami, przy czym mamy az 3 producentéw tych systeméw SCADA,
ale nie posiadamy integratora. Czyli, inaczej méwiac, nie jesteSmy dzisiaj w stanie zarzadzac
siecig dystrybucyjna z poziomu centralnego szybko i w sposob zautomatyzowany. Je§li mozna
tak powiedzieé, to jest ten element, ktory nas ,wyréoznia”, ale méwiagc serio — pokazuje nasze
braki w poréwnaniu z pozostalymi operatorami sieci dystrybucyjnych.

W ostatnim czasie mocno zintensyfikowaliSmy prace nad stworzeniem centralnego systemu
zarzgdzania siecig, uruchomiliSmy postepowanie na zakup centralnego systemu SCADA,
zamierzamy go uruchomi¢ w centrum dyspozytorskim w przysziym roku. Od przysztego roku
zamierzamy sukcesywnie rozwijac centralng dyspozycje mocy, wykorzystujac przy tym réwniez
program Lit450, ktory zostal u nas uruchomiony. W ramach tego programu w przysztym roku
mamy mie¢ pokryte 95% powierzchni dziatania PGE Dystrybucji w zakresie tgcznosci bezprze-
wodowej, co umozliwi nam zdalne i szybkie monitorowanie zjawisk zachodzacych w naszej sieci.
Dotaczajac do tego projektu SZO, realizowany nie tylko w PGE Dystrybucja, ale réwniez u pozo-
stalych operatoréw, uzyskamy monitoring i wizualizacje sieci na poziomie poréwnywalnym
z innymi operatorami, na pewno wyzszym niz ten obecny. To sa chyba najwazniejsze informacje
o naszych potrzebach, ktérych zaspokojenie pozwoli na szybkie monitorowanie sieci.

Drugi temat, ktorym dzisiaj sie zajmujemy w zwigzku z przygotowaniem do nowego systemu
SCADA, to automatyzacja w zakresie szybkich mozliwoéci regulacyjnych wytworcow. Tego nam
dzisiaj bardzo brakuje.

Jezeli chodzi natomiast o zadania stricte zwigzane z elastycznoScia, to prowadzimy aktu-
alnie projekty badawcze w wyznaczonych rejonach, w ramach ktérych prébujemy bilansowaé
te obszary w zakresie zrodet wytworczych, jak réwniez zapotrzebowania, jakie jest w danym
obszarze wyznaczone. Realizacja tych projektow dostarcza nam pewne wnioski, ktore posta-
ramy sie wykorzystac¢ w najblizszym czasie podczas realizacji analogicznych projektow w innych
obszarach naszej sieci, tak aby lokalne bilansowanie nabrato wiekszych i konkretniejszych
wymiaréw i oczywiscie zeby wplywalo pozytywnie na elastycznosé sieci PGE Dystrybucja.

Oprocz tego — rowniez w ramach programow badawczych, ktore przynosza pozytywne efekty —
wdrazamy w naszej sieci rozwigzania, ktore majg wplyw na rownomierne rozktadanie obcigze-
nia w stosunku do generacji, ktéra jest produkowana ze zrodet OZE. Wnioski, analogicznie jak
w przypadku lokalnego bilansowania, potwierdzaja, ze stosowanie regulatorow i symetryzatorow
daje pozytywne, wymierne korzysci. Zadania zwigzane z instalacja tego typu urzadzen w sieci
ujeliémy, podobnie jak koledzy, w planie rozwoju na najblizsze lata, ktory zostat zatwierdzony
przez prezesa URE.

Poza tym w planie rozwoju mamy oczywiscie przewidziane inne zadania zwigzane z poprawa
funkcjonowania sieci. Dotyczg one zwiekszenia mozliwosci przetgczeniowych do naszej sieci, jak
rowniez modernizacja czesci sieci poprzez podwyzszenie jej sprawnosci. W tym miejscu mam
na mysli zadania zwigzane z kablowaniem sieci. Aktualnie realizujemy to kablowanie w ramach
projektu PK30, natomiast w planie rozwoju na najblizsze lata réwniez ujeliSmy mnéstwo tych
zadan, co powinno przelozy¢ sie na uzyskanie wiekszej stabilnoéci sieci i umozliwié przylacza-
nie nowych podmiot6w.

7 mojej strony to wszystko, dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje, panie prezesie. Kto teraz, pani dyrektor?

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:

Pozostal nam jeszcze ORLEN, czyli Energa. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Energa-Operator SA Robert Swierzynski:

S.K.

Dzien dobry, Robert Swierzynski, reprezentuje zarzad Energa-Operator.

Szanowni panstwo, zanim opowiem o tym, jakie dziatania podejmuje Energa-Operator, zeby
zarzadzaé podazg i popytem na energie elektryczng i w pelni wyzwoli¢ potencjal, ktory tkwi
w naszej sieci, chce krotko pokazad, jacy jesteSmy jako Energa-Operator, poniewaz wydaje sie,
ze jesteSmy podmiotem szczegdlnym. Po pierwsze, prosze zwroci¢ uwage na wskaznik, ktory
znajduje sie po prawej stronie u dotu - 3, 67. Ten wskaznik pokazuje relacje mocy z generacji
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OZE do naszego odbioru. Ta moc jest 3,67 razy wieksza — moc generacji nad naszym popytem.
Ta moc dzisiaj to ok. 9,5 GW, podczas gdy nasze érednie zapotrzebowanie na energie to 2,6 GW,
a szczytowe zapotrzebowanie na energie to 3,5 GW. Co sie wydarzy? Otoz jezeli chodzi o generacje
OZE, to w tej sieci wydarzy sie co$ nastepujgcego: po pierwsze, biorgc pod uwage wnioski, ktore
wydali$my, a uwazam, ze to sg projekty, ktore sie w wiekszosci zrealizujg, moc z OZE on shore
wzros$nie do 15 GW i jednocze$nie w tym samym czasie powstang projekty off shore, i zgodnie
z analizami rozplywowymi, ktorg zrobiliSmy wspoélnie z PSE, w tej sieci zostanie ok. 1 GW mocy
ze zrodet on shore, poniewaz nie cala moc zostanie wyprowadzona na potudnie Polski. Dodatkowo
zakladamy, ze budowa elektrowni jadrowej pozostawi w tej sieci 4 GW mocy, a zapotrzebowanie
wzro$nie nam, tak szacujemy, do 3,5 GW mocy. Co to oznacza? To oznacza, ze bedzie to obszar,
on juz prawie taki jest, ktéry bedzie mogt zaspokoié potrzeby swoich klientéw z odnawial-
nych zrédet energii, ale pod jednym warunkiem, tzn. ze nauczymy sie konsumowacé te energie
wewnatrz sieci, co jest dla nas w tej chwili najwiekszym wyzwaniem zarzadczym.

Wielkosc dystrybuowanej energii w naszej sieci, prosze spojrzeé¢ na gore slajdu, tam, gdzie
mamy pokazany popyt, to ok. 23 GW mocy. Posiadamy 3,5 mln klientow, z czego 3,2 mln
to sg klienci detaliczni, klienci taryfy G. U nas jest inaczej niz TAURON-ie, bo ok. 1 mln naszych
klientow korzysta z taryf strefowych. Wynika to z ceny, ktorg tam oferujemy i to jest oczywiScie
dla nas wyzwanie, jezeli chodzi o tworzenie kolejnych taryf, dlatego ze kazda taryfa, ktora bedzie
obnizala nam niezbilansowanie, musi oferowa¢ klientom, ktérzy zmienig swoje zachowanie,
jeszcze nizszg cene, bo inaczej po prostu nie bedzie dziatata.

Kwestia niezbilansowania. Pokaze panstwu, jaki procent energii wyprodukowanej w naszej
sieci przez odnawialne Zrodta energii wychodzi poza te sie¢ —to jest ok. 30%. Ta energia mogtaby
zostaé w sieci, gdybySmy stworzyli mechanizmy, ktére pomogg nam bilansowac¢ sie lokalnie.
30% to jest prawie 7 TWh energii, ktéra w ciggu roku wyplywa w naszej sieci do KSE. Ona jest
produkowana wylacznie w OZE. Oczywiscie to jest uogoblnienie, dlatego ze mamy dni, w ktérych
jest tego mniej.

Zaraz opowiem, co robimy, ale na moment chciatbym jeszcze wroéci¢ do wezeéniejszych slaj-
doéw i spojrzec na to, co sie dzieje w systemie, z troche szerszej perspektywy, dlatego ze uwazam,
iz aby wyzwoli¢ potencjal podazy energii oraz potencjal popytu na energie, musimy patrzeé
na to, co robimy w transformacji energetycznej, z troche szerszej perspektywy, a nie tylko z tej
perspektywy, ktorg widzimy dzisiaj jako OSD. Wynika to z faktu, ze nasze pomysly i dzialania
maja miejsce w pewnym ukladzie prawnym, w pewnym tadzie regulacyjnym. Jesli go zmienimy,
to bedziemy dziata¢ inaczej.

A zatem po pierwsze, jesteSmy juz po wdrozeniu nowego systemu SCADA. To jest system
klasy ADMS. Odpowiadajac na pytanie pana przewodniczgcego — PSE réwniez nam potrafi
wydawac¢ polecenia redysponowania w bardzo szybki sposéb. Udostepniamy PSE ok. 4 GW
mocy w procesach redysponowania i w wiekszosci jest ona sterowana w poleceniach U. Nie jest
sterowana w tych poleceniach tylko tam, gdzie nie mamy zdolnoéci regulowania tych Zrodet,
dlatego ze te zrddia powstawaly w réznych okresach i sporo zrédet jest takich, ktore nie majg
zdolnos$ci regulacyjnych i dlatego musimy robi¢ to recznie, na telefon. De facto wiec tam tej
szybkiej regulacji juz nie ma, ale to jest mniejszosc. System nie tylko umozliwia nam realizacje
szybkich polecen i analize rozptywow, ktore w wyniku tych polecen nastapig, ale umozliwia nam
takze zarzadzanie mocg bierng i czynna. Umozliwia takze automatyczng detekcje sygnalow
o awariach i automatyczne zarzadzanie, izolowanie takich awaryjnych obszaréw.

Podazamy §ladem kolegdéw z Enei — interwencyjne dostawy mocy czynnej to jest znakomity
pomysl, ktory powinniémy promowaé w branzy i ktory powinnisémy wdrozyé wszyscy. To jest
pomyst, ktéry pozwala przekraczaé¢ wytwoércom, w okreslonych, trudnych systemowo okresach,
moc zamo6wiong. JesteSmy w trakcie czekania na akceptacje zmian do instrukeji ruchu, ale
tworzymy tez rozwigzania innowacyjne, ktore pomagaja nam uwolni¢ potencjal generacji OZE,
zwlaszcza potencjal generacji prosumentow. Wspélnie z Politechnikg Gdanska, z profesorem tej
politechniki, stworzyliémy absolutnie innowacyjne regulatory i synchronizatory napiecia LWR,
To jest catkowicie polski kontent. 100 takich urzadzen funkcjonuje juz na sieci, w kolejnych
latach zamontujemy nastepne 100. Probujemy, a w zasadzie jesteSmy juz po koncepcji tech-
nicznej i po stworzeniu roboczego projektu regulatora, ktéry bedzie dziatal na sieci sredniego
napiecia i bedzie poprawial parametry jakoSciowe tej sieci.

Wdrazamy takze oczywiScie nowe taryfy. Po pierwsze, wdrozyliSmy taryfe dla klientéw z dyna-
micznymi cenami energii. Wychodzimy bowiem z zalozenia, ze sygnaly z rynku od sprzedawcow
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powinny by¢ przez nas podbijane i w zasadzie w przypadku tych klientow zrezygnowali$my... jesz-
cze nie zrezygnowali$émy, na razie obnizyliSmy do 4 gr sktadnik zmienny optaty dystrybucyjne;.
To powoduje, ze klienci mogg uzyskac oszczednosei w rachunku catkowitym do 30%. Tworzymy
takze taryfe, ktora bedzie odpowiedzig na profil generacji PV w naszej sieci. Checemy ja stoso-
wac, zwlaszcza w tych regionach, gdzie tych PV jest duzo. Ta taryfa bedzie tansza od taryfy
strefowej dajacej znizke klientom w weekendy, kazdy z nas ma taka taryfe, pod warunkiem,
ze zmienig oni zachowania. Zmierzamy wiec tutaj w kierunku, w ktérym ida wszyscy OSD.

Oproécz tego robimy jeszcze dwie rzeczy wspoélnie ze spotkami w Grupie. Pierwsza z nich
to rozpoczecie wspdlnych prac nad agregacja produkeji prosumentéw. Mamy takie dni w syste-
mie elektroenergetycznym: weekend majowy, Swieta Wielkiej Nocy, Boze Cialo i dtugi weekend
sierpniowy, w ktérych kazdemu z nas wyczerpuja sie mozliwos$¢ sterowania. Dlatego chcieli-
bySmy sprawdzi¢ mozliwos$¢ wsparcia z powodu braku odbioru, sprawdzi¢ mozliwo§é wspar-
cia tego systemu poprzez ograniczenia po stronie prosumentéw. Taki projekt uruchomiliSmy,
jesteSmy na etapie identyfikacji kosztow wdrozenia tego projektu i analizy potencjatu, ktory
nam wygeneruje. I robimy jeszcze jedng rzecz. Méwitem o niezbilansowaniu i o tym, ze cze§é
energii nam wyplywa. Ona wyplywa nam z systemu w bardzo konkretnych miejscach. Mamy
6 takich GPZ-tow czy stacji wysokiego napiecia, ktorych praca powyzej 50% polega na tym,
ze transportujg energie w strone w wyzszych napie¢ i mamy 2700 stacji $redniego napiecia
na niskie i one tez konczg sie w GPZ-tach, ktore w zasadzie pracuja w taki sposob, ze w 50%
swojej aktywnosci... 50% energii, mocy transportujg w strone wyzszych napie¢. Co chcemy
zrobi¢? Przy kazdym GPZ-cie chcemy zbudowac¢, wspolnie ze spotkg Grupy, magazyn, ktory
te energie bedzie przejmowal. Sadzimy, ze uda nam sie zbudowa¢ taki model biznesowy, ktory
bedzie pokrywatl koszty funkcjonowania tego magazynu. Z korzysci, ktére mamy po stronie
OSD, mysle takze o optatach za te ustuge w ramach ustug elastycznosci, bo zaktadam, ze one
powstana, ale ten magazyn bedzie sie rozladowywal wtedy, kiedy tej energii bedzie mniej, a wiec
bedzie zmniejszal nasze zapotrzebowanie na pobér energii z sieci PSE. To w tej chwili robimy,
natomiast chciatbym powiedzieé jeszcze o 5 punktach, ktére moim zdaniem wymagajg zaadre-
sowania w zmianach regulacyjnych i przy okazji zmian naszego podejscia do transformacji.

Po pierwsze, wydaje sie nam, ze transformacja przede wszystkim powinna by¢ sprawiedliwa.
Co to znaczy sprawiedliwa? Musimy mie¢ §wiadomos¢, ze gros kosztow transformacji ponoszag
klienci OSD, ktorzy nie sg prosumentami i nie posiadajg udzialéw w spotkach wytwarzajacych
energie elektryczna. Projekty OZE sg dzisiaj lokowane, w gruncie rzeczy, u 2 operatoréw —
u kolegéw z Eneii u nas. Jezeli wezmiemy pod uwage, ze nasza sie¢ budowana jest dla klientow
indywidualnych i ma duzo majatku, o duzej wartosci, ale tez o duzej wielkoSci, a jednocze$nie
u kazdego z nas odbidr energii elektrycznej jest relatywnie maly, to fatwo sobie wyobrazic,
ze rozw(0j OZE w naszych obszarach powoduje presje na wzrost ustugi dystrybucyjnej. Presja
na wzrost kosztow ustugi dystrybucyjnej powoduje, ze do naszej sieci relatywnie trudniej jest
przylaczy¢ odbidr, a wiec nasze niezbilansowanie moze sie powiekszaé i wlasnie temu powin-
niSmy przeciwdzialac.

Jakie sg mozliwosci? Przede wszystkim poziom niezbilansowania. Wskazalem, ze sg takie
obszary, w ktorych mamy stacje, mamy wezly, mamy gminy, mamy miejsca, w ktérych produ-
kujemy energie i jej nie konsumujemy. To sg rownoczes$nie takie miejsca i takie obszary,
w ktérych coraz trudniej lokowaé jest nam projekty OZE, bo koszt modernizacji sieci jest rela-
tywnie wiekszy. Zwracam na przyklad uwage na wojewodztwo zachodniopomorskie, gdzie
wskaznik mocy do odbioru z generacji OZE wynosi prawie 6. To jest tyle samo, ile w najbar-
dziej zaawansowanych transformacyjnie niemieckich landach albo krajach Europy Zachodnie;.
Wprowadzanie na tym terenie kazdego megawata mocy jest drozsze. Generalnie mozemy powie-
dzie¢, ze na terenie dziatania Energa-Operator wprowadzenie kazdej megawatogodziny z OZE
staje sie z kazdym rokiem drozsze. Przypominam, ze za chwile dojdziemy do ponad 16 GW mocy
w naszej sieci. Dlatego wydaje mi sie, ze powinniémy pomysle¢ o takich mechanizmach regu-
lacyjnych, w Europie one juz sg, ktére beda rownowazyty ten koszt pomiedzy uczestnikami
rynku energii. To niezbilansowanie ma jeszcze jeden walor. Najlepszym sposobem bilansowa-
nia sieci wcale nie sg magazyny, tylko jest odbiér, i dlatego wydaje sie, ze tam, gdzie generacji
OZE jest duzo, powinniSmy pomysle¢ o akceleratorach odbioru energii elektrycznej. Dzisiaj
prowadzimy dyskusje o akceleratorach OZE, ale sadze, ze réwnocze$nie powinni§my prowadzi¢
dyskusje na temat tego, jak w obszarach, gdzie jest duzo odnawialnych Zrédel energii, zwiekszaé
odbiér? Zachety do tego mogg pochodzi¢ réwniez strony dystrybutoréw. Jestem w stanie sobie
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wyobrazi¢ specjalne stawki za ustugi dystrybucyjne w tych obszarach, poniewaz wszyscy, takze
moj operator i Grupa Energa réwniez, mamy korzy$¢ polegajaca na bezpieczenstwie systemo-
wym, a to jest nie do przecenienia.

Kolejny problem, ktéry moim zdaniem zmniejsza zdolno§é procesow transformacji ener-
getycznej do wyzwalania podazy i popytu, to blokowanie mocy i wspotpraca ruchowa. Jezeli
moéwimy o blokowaniu mocy, to kazdy z nas ma duzo projektow, o ktérych wiemy, ze one sie juz
nie zrealizujg albo czuliSmy od poczatku, ze one sie nie zrealizujg. Zmiana w prawie energetycz-
nym, nad ktorg trwajg prace, mowi o tym, ze pojawig sie aukgcje, ale tylko dla tych projektow,
ktorym przeterminowaly sie warunki przytgczenia albo w ktérych nie sg realizowane kroki
milowe wynikajgce z umoéw przylaczeniowych. W obszarach, w ktérych mamy duzo OZE, nic
nie staloby na przeszkodzie, zeby aukcje na warunki przylaczenia... w zasadzie wszedzie nic nie
statoby na przeszkodzie, zeby aukcje na warunki przytaczeniowe OZE byty powszechnym sposo-
bem ich udzielania. Oznacza to, ze mamy w naszych portfelach wiecej realizowalnych projektow
i konezymy z handlem warunkami, z wtérnym obrotem warunkami przytaczenia do OZE.

Druga rzecz to wspolpraca ruchowa. W Energa-Operator rzetelno§c tworzenia planéw rozu-
mianych jako procent firm, ktére dostarczajag nam plany pracy, procent producentéw OZE,
ktorzy dostarczaja nam plany pracy, wynosi 80% i to nie jest zly wynik. Wérdd innych opera-
torow nie jesteSmy najgorsi, jesteSmy niezli, a to jest jedynie 80%. Jako§¢ tej pracy spraw-
dzamy automatycznie. Im nizej w systemie, tym jest gorsza. Sg tacy producenci, ktérzy w ogéle
z nami nie cheg o tym rozmawiaé. Nie mamy mechanizméw dyscyplinowania tych wytwor-
cow i to jest zle, dlatego ze nasze zdolnoSci prognozowania i zarzadzania tym systemem
zmniejszajg sie.

Musimy pomyslec¢ takze o tym, w jaki sposob systemowo ograniczy¢ koszty redysponowania. By¢
moze sg takie miejsca w sieci, gdzie nie powinny powstawac juz zrodla wytworcze bez magazynu.
By¢ moze trzeba o tym pomyélec. Takie rozwigzania sg juz w réznych krajach Europy.

I ostatni punkt — bezpiecznie elastyczny prosument. Ilo§é generacji prosumenckiej w Polsce
jest duza, ok. 12 GW mocy. Obserwujemy tutaj dwa zjawiska. Pierwsze jest takie, ze rozne
modele celowe sprzyjaja temu, zeby eskalowaé produkcje do sieci. Mysle tutaj zwlaszcza
o net metering’u, a prosument to jest kto§, kto produkuje dla siebie, a nie dla systemu. Drugie
zjawisko jest takie, ze mamy w roku takie dni i takie momenty, w ktérych potrzebujemy
zarzadzac¢ generacjg prosumentow dla bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego albo
inaczej... Mam nadzieje, ze nigdy do tego nie dojdzie, choc dzisiaj sg takie dni, kiedy ratuje nas
tylko eksport i wtedy tatwiej jest zarzadzi¢ prosumentami i generacjg niz wyltgczac odbiorcow.
Wydaje sie wiec, ze dla bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego powinni§my zaczaé
rozmawiaé o tym, zeby zarzadzaé¢ aktywnoscig prosumentéw. Dzisiaj tego nie robimy, bo nie
mozemy, nie mamy takich mozliwosci technicznych. Wylacznie tylko czytamy ich produkcje,
ktéra trafia do sieci, ale nie rozumiemy do konca, ile oni produkujg takze na swoje wlasne
potrzeby i nie potrafimy nimi sterowac.

I jeszcze krotko o rekomendacjach — sg ich 4. Po pierwsze, strefy zielonej energii, czyli
takie miejsca, w ktorych bedziemy tworzyli zachety do inwestowania w odbiér. To sa miej-
sca, w ktorych generacja jest duza. One sg identyfikowalne, one sg rozpoznawalne, i jeszcze
raz to powtorze — zachety tutaj mogg i§¢ rowniez od strony taryf dystrybucyjnych, nie tylko
od strony ulatwien inwestycyjnych po stronie samorzadéw lokalnych czy wojewodztw. Taki
system powinni§my tworzy¢, o tym powinniSmy zaczaé rozmawiac.

Po drugie, mechanizmy lokalizacyjne OZE dla wytworcow. Takie rozwigzania w Euro-
pie istnieja. W miejscach, gdzie OZE jest duzo i gdzie koszty dla odbiorcow sg wieksze, wytworcy
partycypuja w tych kosztach na dwa sposoby: albo w ramach modelu glebokich optat przytacze-
niowych pokrywaja nie tylko koszty przyltaczenia, ale takze koszty rozbudowy sieci, co niektorych
sklania do tego, bo modele biznesowe im si¢ spinaja, a inni lokujgc swoje projekty tam, gdzie
OZE jest mniej, albo - to jest drugi mechanizm, ktory réwniez istnieje w Europie — w wielu
krajach wprowadza sie oplaty za wprowadzanie energii do sieci dla wytworcow. Moim zdaniem
to jest rowniez temat do rozwazenia, zwlaszcza w tych miejscach, w ktorych OZE jest duzo,
cho¢ chyba mniej atrakcyjny niz pierwsza opcja, bo tam jednak chodzi o to, zeby OZE w kraju
byto wiecej. W Europie jest jeszcze stosowany inny mechanizm, a mianowicie rozliczenia miedzy-
operatorskie pomiedzy operatorami i klientami tych operatoréw, ktérzy ponosza szczegolnie
duze obcigzenia zwigzane z transformacja.
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Trzecia rekomendacja, o tym juz méwitem, wiec nie bede powtarzal — mechanizm aukgji
dla wytworcow OZE porzadkuje rynek i rowniez on porzadkuje jakosé projektow, ktore
do nas trafiajg. Naprawde do rozwazenia jest rowniez to, czy magazyny energii w niektérych
miejscach nie powinny by¢ immanentng czeScig przedsiebiorstwa wytworczego, w my$l takiego
zalozenia, ze przedsiebiorstwo powinno odpowiadac za swdj towar i za bezpieczng mozliwo§é
wprowadzenia tego towaru do sieci.

I to, 0 czym méwili koledzy — absolutnie jako$¢ tworzenia planow pracy jest kluczowa. Kazde
wsparcie, ktore zapewni nam dyscypline wytworcow, jest dzisiaj na wage zlota. Jezeli chodzi
o prosumentow, rowniez o tym méwitem, mysle, ze trzeba zacza¢ rozmawiaé o uzyskaniu mozli-
wosci sterowania tymi Zrédtami. To nie jest drogie rozwiazanie. W przypadku nowych zrodet
po prostu zmieniamy inwerter. Wydaje sie, ze granicg jest ok. 10 kW mocy zrodia prosumenckiego.
Wszelkie mechanizmy, ktore nie beda sklanialy prosumentow do tego, zeby generowac¢ moc
do systemu, sg dzisiaj bardzo wazne dla tego systemu elektroenergetycznego, zwlaszcza dla
takiego systemu jak w Energa-Operator, gdzie mamy duzo profesjonalnych OZE i prosumen-
tow, bo co 13. nasz klient jest prosumentem. Bardzo dziekuje, to wszystko.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Przechodzimy do dyskusji. O glos poprosita pani dyr. Gawlik, bardzo prosze.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Wiem, ze nie zostalo wiele czasu...

Koordynator ds. polityki regulacyjnej w Energa SA Jacek Michalski:
Jacek Michalski, Energa SA. Jegli panstwo pozwolg, to chciatbym jeszcze przedstawié druga
prezentacje, dostownie kilka slajdow w kontekScie spotki Enspirion jako agregatora i dostawcy
ustug elastycznosci.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Ale tam jest to pokazane w kontek§cie rynku mocy...

Koordynator ds. polityki regulacyjnej w Energa SA Jacek Michalski:
Tak, miedzy innymi.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
... a rynkowi mocy po§wiecimy osobne posiedzenie. Wydaje mi sie, ze to jest jednak z tym zwigzane.

Koordynator ds. polityki regulacyjnej w Energa SA Jacek Michalski:
Dobrze, dziekuje.

Dyrektor departamentu MAP Monika Gawlik:
Szanowny panie przewodniczacy, wiem, ze nie mamy duzo czasu, ale mamy jeszcze pewng
ciekawostke ze strony PGE Energetyki Kolejowej. Czy moge prosi¢ o udzielenie glosu przed-
stawicielowi tej spotki?

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Prosze bardzo.

Dyrektor Oddzialu Dystrybucja PGE Energetyka Kolejowa SA Tomasz Wlodarczyk:
Dzien dobry panstwu, Tomasz Wtodarczyk, dyrektor Oddziatu Dystrybucja PGE Energe-
tyka Kolejowa. Na wstepie cheiatbym powiedzied, ze klasyfikujemy sie chyba jako szosty opera-
tor dystrybucyjny w Polsce, bardzo specyficzny, bowiem tgczacy sie¢ dystrybucyjng energetyki
zawodowej, a wiec kolegéw siedzacych przy tym stole, z siecig trakcyjna, ktora jest w calej Polsce.
De facto zarzadzamy wiec siecig dystrybucyjna na terenie calego kraju, mamy podobne problemy,
ale na pewno nie w takiej skali.

Z pewnoscig naszymi problemami sg elastycznosc i niezawodno$é sieci, natomiast problem
OZE praktycznie u nas nie wystapil, poniewaz nadrzednie operatorzy, z ktérymi uzgadniali-
$§my warunki przylaczenia, dali nam zgode na przytgczenie tylko 30 jednostek OZE. Jak widac,
rzad wielkosci jest niewielki, wiec problem redysponowania jest dla nas mniej wazny. Z kolei
sterowanie siecig oraz jej elastycznosc sg dla nas istotne, ale z innego punktu widzenia. Chodzi
o to, ze w ramach PKP funkcjonujg elektrowozy, ktore pobierajg od 2 do 10 MW energii. Czyli
jezeli taki nowoczesny pociag chce ruszyc ze stacji i maszynista wdepnie pedat gazu do podiogi,
to pobiera 10 MW energii elektrycznej. Musimy by¢ na to gotowi, bo w innym przypadku, kiedy
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sie¢ dystrybucyjna nasza nie wydoli, to po prostu wylacza zabezpieczenie. Dlatego tak wazna
jest dla nas elastycznos¢.

O ile w naszej spolce w zakresie sieci AC, dystrybucyjnej, robimy dokladnie to samo co kole-
dzy z duzych firm dystrybucyjnych, o tyle w zakresie pradu statego realizujemy 2 projekty, ktore
wplywaja na poprawe elastycznoSci sieci. Po pierwsze, poprzez dzialanie tzw. eco driving’u —
de facto uczymy przewoznikéw, jak zaoszczedzi¢ na energii elektrycznej, w ten sposob troche
podcinamy galgz, na ktérej siedzimy, ale dzieki temu uzytkownicy zuzywajg mniej energii
na starcie przy duzej mocy, ale sumarycznie po przewiezieniu 50 ton na odlegtos¢ 200 km ener-
gia sie nam zbilansuje na to samo. W zwigzku z tym oszczedzamy dzieki temu, ze uczymy
przewoznikow, jak majg pobieraé energie, nie przekraczajac mocy umownych.

Drugi temat, ktory rowniez wpisaliémy do swoich planéw rozwoju na nastepna lata, to jest
identyfikacja 45 punktéw w Polsce, w ktérych chcemy zbudowaé magazyny energii. Z jednej
strony po to, zeby zabezpieczy¢ elektrowozom dostep do energii, ktérg dostaniemy z sieci oraz
z takiego magazynu, ale z drugiej strony, zeby je wykorzystaé przy tzw. rekuperacji. Aby pokazac,
jak ten problem jest w naszej sieci zmultiplikowany, wystarczy powiedziec, ze jezeli pociag jedzie
z odzyskiem 10 MW energii, to przeksztaltniki pradu przemiennego na staly nie przemieniajg
energii ze stalego na przemienny, czyli cala rekuperacja musi zostaé przez nas zagospodarowana
w sieci pradu stalego. Dlatego dla nas elastyczno$é sieci i ztagodzenie poboru sg w tym przy-
padku istotne, jezeli chcemy w przyszlosci zarzadzac siecig. Natomiast efekt redysponowania
zrodet, tak jak na poczatku wspomniatem, jest marginalny. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje, przechodzimy do dyskusji. Pierwsze pytanie do prezesa Onichimowskiego. W kontek-
Scie tego o czym mowilismy, ze wystepuje na przyklad czterokrotno§é OZE w stosunku do mocy,
ktora jest potrzebna, jak pan widzi przyszlosc rozwoju OZE? Czy to jest adekwatny stosunek,
ze tak powiem, w tej wykladni mocowej, rozwojowej kraju? Ile w ogble mozemy miec tej wielo-
krotnosci zainstalowanej mocy OZE wobec mocy zapotrzebowanej?

Wiceprezes zarzadu PSE SA Konrad Purchala:
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Jesli mozna, panie przewodniczacy, to moze ja sprobuje odpowiedzie¢ na to trudne pytanie.

Szanowni panstwo, dzisiaj mamy 33 GW OZE, natomiast zapotrzebowanie wynosi 27 GW,
w szczycie zimowym jakie§ 27 GW z malym haczykiem. Czyli mamy stosunek ok. 1,2-1,3.
Na podstawie wydanych warunkéw przytaczeniowych i podpisanych umoéw, jak pokazywatem,
w ciagu najblizszych kilku lat mozemy mieé spokojnie dwa razy wiecej, czyli jakies 60 GW z OZE.
Dzi$ przy 33 GW z OZE versus 27 GW zapotrzebowania dochodzimy do ok. 27% udzialu OZE
w miksie energetycznym. Jesli chcemy doj$c¢ do 50-60%, to nie ma innego wyjScia niz taki §wiat,
w ktérym mamy wielokrotnie wiecej mocy zainstalowanej OZE, niz wynosi zapotrzebowanie.
Wielokrotnie oznacza razy dwa, razy trzy albo i wiecej. OczywiScie wykorzystanie mocy OZE
nie jest stuprocentowe, bo pewnie dla PV nie bedzie to 10%, tylko jakie$ 6-7%, a dla Zrodet
wiatrowych pewnie zamiast 30% bedzie to blizej 20%. Zakladajac naturalnie, ze przewymiaro-
wanie tej instalacji, tzn. ich wieksza penetracja pozwoli nam, na przyklad, przez dluzszy czas
korzystac z energii stonecznej, ale oczywiScie nie calej, czyli bedziemy musieli zawsze $cinaé
te wszystkie piki.

Wyzwanie, ktére stoi przed nami, polega na tym, zebySmy nauczyli sie przesuwac produkcje
energii na inne okresy, czyli de facto magazynowa w jakikolwiek sposéb. A jezeli chodzi o nieréw-
nowage pomiedzy mocg zainstalowang OZE na poziomie dystrybucji versus zapotrzebowanie
na poziomie dystrybucji, to do tej pory tradycyjnie system byl zasilany z gory na dél, czyli z sieci
przesytowej do sieci dystrybucyjnych. W sieciach dystrybucyjnych oczywiScie byla tez moc zain-
stalowana, gléwnie w takich mniejszych instalacjach przy elektrocieplowniach. Teraz natomiast
idziemy w strone §wiata, o ktérym méwitem, czyli ze 93% mocy OZE jest w sieci dystrybucyjne;.
Mysle, ze w przysztoSci bedzie coraz wiecej instalacji do sieci przesylowej. My takie warunki
juz zreszta wydajemy, poniewaz powoli konczg sie miejsca w sieci dystrybucyjnej. Jezeli zatem
zmieniamy sposob zasilania sieci i moéwimy, ze teraz juz nie bedzie z gory na dél, tylko od dotu
do dotu, tak to bedzie przesylane, to niestety ten system bedzie tak wygladal. To, co koledzy
nazywaja niezbilansowaniem, czyli nier6wnowaga pomiedzy produkecja lokalng na terenie
danego OSD a zapotrzebowaniem, bedzie sie niestety utrzymywala. Nie wydaje mi sie, zeby
ten stan miatby sie jako$ istotnie zmniejszyc.

S.K.
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Na pewno natomiast warto zwroci¢ uwage, sadze, ze pod tym sie podpiszg sie wszyscy,
zar6wno my, jak i OSD, zeby postara¢ sie zapanowac¢ nad tym, jak te warunki przylaczeniowe
sa wydawane i gdzie one sg wydawane. Do tej pory, zgodnie z prawem, obowigzuje zasada: kto
pierwszy, ten lepszy. Kto pierwszy przychodzi, ten dostaje warunki, niezaleznie od tego, czy te
warunki majg sens w tym miejscu. W zwigzku z tym rozwdj sieci, to podkreslajg dzi$§ réwniez
koledzy z OSD, jest dzi§ poklosiem nawet nie tyle decyzji inwestoréw, ile podmiotéw chetnych
do zdobycia warunkéw. Oni sktadajg wnioski, a nam sie wydaje, zeby za chwile bedziemy mieli
20 GW OZE w sieci danego OSD, a faktycznie ci inwestorzy zlozyli taki sam wniosek w 15 innych
lokalizacjach, liczac na to, ze w ktorejs na pewno dostang warunki.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Panowie to dostrzegacie? Widzicie te kolejke i to rownolegte dzialanie?

Wiceprezes zarzadu PSE SA Konrad Purchala:

Tak, widzimy te kolejke. Widzimy tez inwestorow skladajgcych taki sam wniosek ze zmienio-
nymi doslownie trzema zdaniami. Taki sam wniosek wplywa do nas w tym samym momencie
i dotyczy doktadnie tych samych instalacji, tyle ze majg one zostaé przylaczone do innych miejsc
w sieci. OczywiScie, ze widzimy takie rzeczy, natomiast chcielibySmy méc powiedzieé, ze bardzo
chetnie widzielibyémy inwestorow sktadajacych wnioski dotyczace tych czesci naszego kraju,
w ktérych mamy mniejszg penetracje OZE w stosunku do zapotrzebowania, bo to by tez pomo-
glo sieci 1 pomogltoby nam unikng¢ niepotrzebnego rozwoju sieci.

Prezes zarzadu PSE SA Grzegorz Onichimowski:

Tu jest jeszcze jeden wazny element, prosze panstwa, a mianowicie element local content’u. Jesli
budujemy jakas$ strategie i mowimy, ze w ramach tej strategii, na przyklad, chcemy wybudo-
wac 10 GW off shore’u w nastepnych 5 latach, to nasza pozycja negocjacyjna wobec firm, ktore
sprzedajg komponenty, chociazby do energetyki wiatrowej, jest zupelnie inna. Wtedy mozli-
wosc¢ ulokowania tej produkcji w Polsce znakomicie inna, poniewaz mamy karte przetargowa
w postaci konkretnych warunkéw wydanych na konkretne technologie. Wydaje sie, ze to jest
w tej chwili taki kierunek, ktorym poszio przede wszystkim NESO, czyli nowy operator systemu
energetycznego Wielkiej Brytanii. My tez chcielibyémy pdj$é w tym kierunku i wpisaliSmy w nasz
pakiet antyblekout’owy. To sie pokrywa takze ze zdaniem spoélek dystrybucyjnych.

Dlatego do ustawy UC84, ktéra juz dzisiaj dobrze porzadkuje pewne kwestie, likwi-
duje m.in. wnioski zombie itd, chcieliby§my dopisa¢ wspomniany element strategii. Oczywiscie
dostep konkurencyjny, bez preferowania zadnej formy wlasnosci czy czegos innego, jesli chodzi
o inwestorow, chociazby w postaci tych aukcji, natomiast jednak planowanie systemu powinno
by¢ §wiadome. Dzisiaj, niestety, nie budujemy §wiadomie sieci, a wlaénie kwestia §wiadome;j
budowy sieci pozwoli na koniec dnia doj§¢, mniej wiecej, do tego miksu, ktory w danym momencie
bedzie w miare optymalny z naszego punktu widzenia, z punktu widzenia wyzwan transformacji.
Inaczej bedziemy poruszac sig od Sciany do Sciany, czego konsekwencje juz dzisiaj przezywaja
inwestorzy czy nawet sektor bankowy, na ktérym to sie tez odklada. Sciezki cenowe, jakie
prawdopodobnie banki dostaly 2-3 lata temu na inwestycje fotowoltaiczne versus prawdziwe
przychody tych firm, jesli one sprzedaja na rynek, to jest niebo a ziemia. Tak trzeba tez braé¢
pod uwage i pewna logika jest tutaj potrzebna. Natomiast okreslenie docelowo, ile konkretnych
technologii bedzie uzywanych, jest moim zdaniem prawie niemozliwe. Dzisiaj nie jesteSmy
w stanie okregli¢ chociazby predkosci i stopnia elektryfikacji calej gospodarki. To przeciez nie
jest tylko kwestia systemu elektroenergetycznego, ale przede wszystkim elektryfikacji ciepta,
elektryfikacji transportu, elektryfikacji hutnictwa, elektryfikacji wszystkich innych branz.

7 naszych obserwacji wynika, ze Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu powinien by¢
strategicznym wyznacznikiem, od ktérego bedziemy dopiero budowaé nasz plan rozwoju sieci,
zar6wno przesylowej, jak i sieci dystrybucyjnych. KPEiK powinien wskazywaé okre§lone miej-
scach i technologie nowych zrédet OZE. To oczywiScie weale nie oznacza, ze tych zrodet bedzie
mniej, tylko ze po prostu beda one bardziej logicznie usytuowane i ze podzial technologiczny
tez bedzie taki, aby rzeczywiscie ograniczy¢ maksymalnie okresy, kiedy trzeba wykorzystywac
paliwa kopalne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Prosze, pan poset Zyska.
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Posel Ireneusz Zyska (PiS):

24

Panie prezesie, nawigzujac troszeczke do pana wypowiedzi w tym kontekscie, ze budujemy
sieci nie do konca $éwiadomie, chce sie zapytaé troche prowokacyjnie, ale prosze mi to wybaczyc,
poniewaz nie mam zamiaru nikogo urazic, ale czy na pewno leci z nami pilot? Moim zdaniem
brakuje nam w Polsce podmiotu, nie wiem, czy mogg nim by¢ Polskie Sieci Elektroenergetyczne,
ktory stanie sie naczelnym architektem polskiego systemu elektroenergetycznego w zakresie
projektowania, z tym ze to musi by¢ wspotpraca na poziomie troszke nizszym, czyli z operatorami
systemu dystrybucji, ale réwniez bezwzgledna wspélpraca z rzadem na poziomie legislacyjnym,
lecz nie tylko, r6wniez na poziomie tworzenia polityki przemyslowej skorelowanej z inwesty-
cjami, ktore, jak juz dzisiaj wiemy, na pewno muszg zostaé zrealizowane i zostang zrealizowane.
Oproécz duzych inwestycji w energetyce, o ktérych wszyscy wiemy — energetyka jadrowa,
off shore itd, jest jeszcze szereg innych inwestycji.

Dzisiaj rano, chociaz nie jestem czltonkiem tamtej komisji, poszedlem postuchaé dysku-
sji na posiedzeniu podkomisji ds. cyfryzacji i nowych technologii. W Polsce bedzie budowana
gigafabryka sztucznej inteligencji. To bedzie projekt miedzynarodowy, realizowany wsp6l-
nie z Estonig, Lotwa i Litwa. Ze wzgledéw bezpieczenstwa oraz z uwagi na skale i wielko§é
naszej gospodarki ta gigafactory sztucznej inteligencji zostanie zlokalizowana na terenie Polski.
Jak wiemy, data center, a tym bardziej gigafactory potrzebuja ogromnych iloéci energii.
Pan powiedzial, ze dzisiaj nie do konca §wiadomie projektujemy i realizujemy rozwdj sieci
przesylowych i dystrybucyjnych. My§le, ze trzeba zoptymalizowac dziatania i zminimalizowaé
ryzyka, ale rowniez w kontekscie wylgczen, ktére dzisiaj mamy.

Trwa dyskusja w gronie specjalistow, ekspertow, menadzeréw, ludzi, ktérzy w procesie trans-
formacji energetycznej zarzadzaja spotkami Skarbu Panstwa, ktérym pewnych rzeczy nie
trzeba wyjasnia¢ ani ttumaczy¢, ta dyskusja trwa takze na poziomie parlamentu, na poziomie
przedsiebiorcow i w ogéle wérod Polakow — do jakiego momentu poziomu powinniSmy rozwi-
jaé zrodla odnawialne? Emocje wzbudzita ostatnio ustawa o inwestycjach w zakresie elek-
trowni wiatrowych. M¢j Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwos$¢ neguje potrzebe rozwoju
tych zrédet odnawialnych, natomiast ja popartem te ustawe, byé moze dlatego, ze mam inne
doéwiadczenie i inny poziom wiedzy na ten temat. Znajac jednak cele inwestycyjne duzych inwe-
storow miedzynarodowych, ktérzy niemal wszyscy jako pierwszy punkt potencjalnej umowy
wskazujg konieczno$¢ duzego udzialu energii odnawialnej w przyszlej produkcji, uwazam,
ze ciggle mamy w Polsce przestrzen na rozwdj OZE, tylko pojawia sie pytanie — do kiedy?
Do ktérego momentu?

Brakuje mi kogo$ odpowiedzialnego, takiego straznika, moze nawet bardziej kreatora,
kogo$§ kto powie, ze na przyklad do roku 2030 bedziemy potrzebowac tyle i tyle zrédet OZE.
Trzeba bowiem unikac kosztéw osieroconych. To jest oczywiScie tylko prognoza, poniewaz
trudno to oszacowaé dokladnie, z tym sie wigze caly szereg czynnikéw, ktore musimy anali-
zowac i w pewnych ramach posuwac sie do przodu, dlatego wszystkiego nie da sie wyznaczy¢
bardzo precyzyjnie, ale mimo wszystko uwazam, ze jednak kto§ powinien nad tym czuwac, ktos
powinien panowaé nad tym, ile tych inwestycji powinno zosta¢ zrealizowanych, mniej wiecej
w jakich regionach Polski i czy za tym nadaza rozwdj sieci przesylowej i sieci dystrybucyjne;j.
Do tego dochodzi jeszcze caly system ustug zwiazanych z elastycznoscia.

Bardzo wszystkich panstwa szanuje jako ekspertéw i specjalistow w tej dziedzinie, ale
w prezentacjach zabraklo mi troche informacji na temat tego, co panstwo zamierzacie przed-
siewzig¢ w obszarze magazynowania energii, szczegdlnie tych ustug zaawansowanych, systemo-
wych, zwiazanych z systemem magazynowania energii, ale takze zwigzanych z zarzadzaniem
tgq zmagazynowang energia. System SCADA jest juz troszeczke przestarzaly, chociaz znany,
dlatego mnie bardziej interesuje w tym kontekscie wykorzystanie, na przyklad, internetu rzeczy
w oparciu o system 5G. Jegli chcemy zapanowac nad tym, co sie juz teraz dzieje na rynku energii
i w zjawiskach z zakresu przesyltu, przepie¢, dystrybucji energii, to musimy siega¢ po najbar-
dziej zaawansowane rozwigzania i je doskonali¢, zeby nie by¢ tylko odbiciem Swiatla, w sensie
Swiatla, ktore gdzie§ tam ktére pada, tylko zeby mie¢ ambicje i wprowadzac, by¢ moze wyspowo,
by¢ moze w zakresie pewnych piaskownic regulacyjnych czy pewnych projektow badawczych,
ale jednak wprowadza¢ rozwigzania, ktore za chwile okazg sie przelomowe. Nie bojmy sie tego.
Dzisiaj mamy wyjatkowa szanse. Polska juz wyprzedza w niektorych obszarach gospodarke
niemiecka, chociazby na przyktadzie sztucznej inteligencji, w zakresie rozwigzan stosowanych
w systemach platniczych czy stworzenia algorytmoéw, ktére pbzniej sa powszechnie stosowane.
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Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Prosze konczyc¢, panie po§le, mamy jeszcze tylko 10 minut.

Posel Ireneusz Zyska (PiS):
Juz koncze. Konstatujge, brakuje mi w Polsce instytucji, nie wiem, czy to powinna by¢ jaka$
agencja rynku energii, ale niewatpliwie powinna to by¢ agencja rzadowa, ktéra we wspotpracy
z PSE i dystrybutorami oraz rzadem, takze je§li chodzi o rozwoj projektow przemystowych,
bedzie czuwaé nad rozwojem zrédet wytwarzania energii i systemu zarzgdzania tymi zrodiami
w dlugim okresie. Opcja druga to pojscie troche na zywiol i po omacku, a w konsekwencji
nie do konca $wiadomie bedziemy budowac sieci elektroenergetyczne i zrédla wytwarzania.
Nie chce nikogo tapaé za stowo, ale troche nawiazuje do tego, co powiedziat pan prezes Polskich
Sieci Elektroenergetycznych. Ja to oczywiscie mowie z duza troska, bo chciatbym, zebySmy osig-
gneli sukces, zebyScie panstwo w swoich organizacjach biznesowych, takze w think tankach, mieli
to poczucie komfortu, iz wszyscy §wiadomie zmierzamy we wlasciwg strone. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Prosze, pan poset Stanistaw Lamczyk.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Szanowni panstwo, rzeczywiscie zmienia sie otoczenie, postepuje cyfryzacja, rozwijajg sie inne
zrodta energiii to, co bylo zaprojektowanie od 2023 r., w zasadzie jest juz nie do przyjecia. Mam
na mys$li rozwigzania dotyczace sieci energetycznej. To byla jaka§ megalomania.

Podzielam zdanie pana prezesa, ze otoczenie sie zmienilo i teraz sg juz inne realia. Architek-
ture sieci otrzymali$my po scentralizowanym podejsciu, z jakim mieliémy wczesniej do czynienia.
Cala sie¢ powinna zosta¢ oddolnie zamknieta, mozna powiedzie¢ nawet, ze hermetycznie
i tylko réznice energii powinny wyplywac do sieci przesylowych, a u nas jest wrecz odwrotnie,
tzn. sieci przesylowe sg zamkniete miedzy wytworca a wezlami odbiorczymi.

Mam pytanie do pana prezesa z Energa-Obrot, poniewaz uzy! pan sformutowan, ze wzrosng
koszty ustug dystrybucyjnych... To jest jedna kwestia. Druga rzecz, ktéra mnie akurat ucie-
szyla, to wspolpraca z samorzgdami. Chciatbym, zeby pan te watki rozwingl oraz powiedziat
co$ wiecej na temat wspotuzytkowania sieci, bo to byl rowniez nowy element. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje, panie posle. Mamy juz bardzo mato czasu, ale jeszcze poset Wesoly, bardzo prosze.

Posel Marek Wesoty (PiS):

W takiej sytuacji bede sie streszczal, ogranicze sie do pytan. Mam wrazenie, ze rozmawiali-
$my dzi§ tylko o OZE, a po drugie, chcialbym zauwazy¢, ze przede wszystkim rozmawialiSmy
o konkretnym czasookresie, zaréwno jesli chodzi o dzien, jak i o rok. Nie zajmowaliSmy sie
natomiast pozostalym okresem, kiedy nie ma ani stofica ani nie wieje wiatr. Probujemy rozwia-
zywac problem przyrostu OZE z wykorzystaniem w konkretnym czasie. OczywiScie beda z tym
problemy i musimy sobie u§wiadomic, ze te problemy nie znikna. Im wiecej bedzie OZE, a zapo-
trzebowanie nie bedzie rosto w odpowiednim tempie, tym wieksze bedg problemy.

Dziekuje wszystkim firmom, ktore szukajg rozwigzan i probujg lokowac¢ na rynku
to nadmierne OZE, ktére pojawia sie czasowo i rédrocznie. Mam pytanie... Nie wiem, kto na nie
odpowie, moze prezes PSE? Chodzi o rekompensate za redystrybucje nierynkowa. Ta kwestia
chyba nie wybrzmiata do konca. Kto pokrywa te koszty? Gdzie sa umiejscowione koszty zwiag-
zane z tg oplatg?

Wiadomo, ze te wylgczenia sg rekompensowane wszystkim firmom produkujgcym energie,
a wiec ten koszt musi by¢ gdzie$ umiejscowiony i on gdzies jest. Cheiatbym, zeby na tym posie-
dzeniu wybrzmialo, gdzie jest ten koszt, bo to bardzo wazne, i zeby rowniez pokazaé, ze dysku-
sja o rynku mocy, ktérg pan przewodniczacy zapowiedzial na inne posiedzenie, bedzie tozsama
z tym, o czym w tej chwili méwie. Na kolejnym posiedzeniu podkomisji postaram sie wykazac,
ze nie da sie prowadzi¢ dyskusji tylko o OZE, poniewaz musimy takze prowadzi¢ dyskusje o OZE
i o stabilnych zrédtach energii, ktore... Tu akurat nie zgodze sie z panem ministrem Zyska,
ze jesteSmy przeciwni rozwojowi OZE, absolutnie nie. Osobiscie jestem wielkim mito§nikiem
rozwoju OZE, ale prowadzonego w sposob bardzo rozsadny i §wiadomy, taki, ktory nie bedzie...

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):
Dziekuje, panie posSle. Naprawde mamy jeszcze tylko 5 minut.
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Posel Marek Wesoly (PiS):

Panie przewodniczacy, pan zadawal kilkanascie pytan, ja tu cierpliwie wyczekatem do konca.
Pan prowadzit dialog z poszczegdélnymi osobami, dlatego prosze mi pozwoli¢ zabrac glos. Ja wiem,
ze mamy 5 minut.

Jak powiedzialem, bardzo mi zalezy na tym, zeby ta dyskusja odbywatla sie w spos6b
taczny, bo nie mozemy zamknaé sie w bance OZE i udawag, ze nie ma w Polsce problemu
z czasem i z dniami, w ktorych potrzebujemy stabilnej energii, ktéra nam bedzie spinala
calo§é zapotrzebowania. Jeli nie zrozumiemy, ze te dyskusje nalezy poprowadzi¢ tgcznie, nie
sekujac jednej, drugiej ani trzeciej energii, tylko probujac ten miks uktada¢ w sposéb zréw-
nowazony, to zawsze bedziemy mieli problem z ulozeniem caloSci energetyki. Zadna energia
nie jest w Polsce przeciwnikiem drugiej energii. One musza ze sobg wspétbrzmieé, wspolgraé
i w moim przekonaniu ta dyskusja powinna i§¢ wlasnie w te strone. Bardzo prosze o odpowiedz
na to moje jedno pytanie, bo ono byto bardzo wazne. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Prosze bardzo, panie prezesie, a p6zniej jeszcze pan prezes Energa-Operator.

Wiceprezes zarzadu PSE SA Konrad Purchala:

Jezeli chodzi o rozwdj sieci, to przede wszystkim chodzi o to, zeby méc bardziej §wiadomie
kreowac ten rozwdj sieci. My oczywiScie rozwijamy sie¢ §wiadomie, nadgzajgc za tym, czego
chea uczestnicy rynku, ale pros§by uczestnikéw rynku lub ich che¢ budowania zasobéw OZE
w niektoérych obszarach kraju moze by¢ po prostu nieefektywna kosztowo. Dobrze byloby,
gdybySmy jako operatorzy, zarowno OSP, jak i OSD, uzyskali narzedzia, ktore pozwolityby nam
ukierunkowywac te inwestycje na obszary, ktore pozwolg na lepsze réwnowazenie lokalnego
zapotrzebowania z lokalng produkcja. To pozwolitoby takze efektywniej rozwijac sie¢ i zapewne
byloby to tansze dla wszystkich.

Jezeli chodzi o koszty redysponowania, to zgodnie z prawem sg one ponoszone przez opera-
tora, przez OSP. Mam tutaj na mysli redysponowanie z przyczyn bilansowych, bo w przypadku
redysponowania z przyczyn sieciowych, kazdy operator ponosi te koszty we wlasnym zakresie,
w zaleznoéci od wlasnych potrzeb tegoz redysponowania. Na dzi§ w Polsce najwiekszym proble-
mem jest redysponowanie bilansowe, czyli za duzo generacji w stosunku do zapotrzebowania.
Tak jak wspominal prezes Onichimowski, to powinno by¢ rozwigzane przez mechanizmy
rynkowe, ale niestety nie jest i dzi§ musimy te koszty ponosi¢ jako PSE. To sg koszty, ktore
nalezy liczy¢ w dziesigtkach milionéw ztotych rocznie.

Jezeli natomiast chodzi o zréwnowazony miks, to...

Posel Marek Wesoly (PiS):

Rozumiem, ze te koszty sg w rachunkach i ostatecznie placa odbiorcy?

Wiceprezes zarzgdu PSE SA Konrad Purchala:

Tak. To znaczy taryfa przesylowa... taryfa jakoSciowa, bo to sie zmiesci w taryfie jakoSciowej...
7 tego sie utrzymuje operator i za to placg wszyscy uczestnicy rynku, po prostu. Ta kwota
nie jest oczywiScie mala, ale w poréwnaniu do caloSci taryfy PSE nie jest tez jako$ specjalnie
wysoka, ale oczywiScie chcieliby§my, aby ta kwota wynosita zero.

A jezeli chodzi o zrownowazony rozwdj miksu, to my jako PSE odmieniamy to absolutnie
przez wszystkie mozliwe przypadki i zawsze powtarzamy, ze oprocz rozwoju OZE potrzebujemy
takze rozwoju elastycznych zrdodet dyspozycyjnych, ktére pozwolg na to, zeby zapotrzebowanie
odbiorcy bylo zawsze pokryte, takze w nocy i takze, kiedy dtugo nie wieje wiatr.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

Dziekuje bardzo. Jeszcze prezes Energa-Operator, bardzo prosze.

Prezes zarzadu Energa-Operator SA Robert Swierzynski:
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Odpowiadam na pytanie o koszty ustug dystrybucyjnych. Prosze panstwa, usitowalem powie-
dzie¢, ze jezeli mamy takich operatoréw, u ktérych OZE rozwijaja sie szczegolnie dynamicznie
i jednoczesnie sg to operatorzy, od ktorych nie mamy duzego odbioru, to mamy do czynienia
z taka sytuacja, ze jesli powstaje zrodlo OZE, to ono pokrywa koszty oplaty przylaczeniowe;,
czyli budowy przylgcza. Natomiast koszty rozbudowy sieci, modernizacji sieci po to, zeby te moc
mozna bylo wprowadzié¢ do sieci operatora, ale powiedzmy sobie szczerze, czesto takze do sieci

S.K.
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sgsiednich operatoréow, w tym réwniez PSE, to koszty tej rozbudowy automatycznie budujg
warto$¢ majgtku i automatycznie przenoszone sg w rachunkach klientéw danego operatora.

Teza, ktora usilowalem wyartykutowaé, mowi co$ takiego — jezeli mamy takie miejsca
w Polsce, to powinni§my szczegdélnie mocno zadbac o to, zeby dla tych akceleratorow OZE
powstawaly akceleratory odbioru, miejsca, w ktérych bedziemy stosowali jako spotecznosé
rozne zachety do tego, zeby powstawala konsumpcja energii. I tutaj absolutnie kluczowe
sg dla nas samorzady. To z nimi prowadzimy rozmowe na temat tego, w jaki sposéb to zrobic.
Mamy za sobg w tym roku, a w zasadzie od wrzeénia ub. r., bo wtedy ukonstytuowat sie nowy
zarzad Energa-Operator, kilkadziesiat spotkan i konferencji z samorzadami, gdzie szukamy
rozwigzania i szukamy pomysiéw na to, jak wspomoc lokalne strefy ekonomiczne, zeby ten
biznes przyciggnaé. Wspélpracujemy tez z nimi w celu budowy spotecznosci energetycznych,
bo widzimy w tym przestrzen na lepsze bilansowanie systemu i na korzy$ci w rachunkach
dla klientow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Tomasz Piotr Nowak (KO):

S.K.

Bardzo panstwu dziekuje. Z kwestig elastycznoscig bedzie sie wigzat takze rynek mocy, poSwie-
cimy temu osobne posiedzenie podkomisji.

Chcialbym jeszcze tylko poinformowac, ze plan pracy na przyszle péirocze rozpatrzymy
na najblizszym posiedzeniu Sejmu. Zamykam obrady podkomisji.
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