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5 marca 2025r.

Podkomisja stata do monitorowania systemu podatkowego, obradujgca pod przewod-
nictwem poset Katarzyny Kierzek-Koperskiej (KO), przewodniczgcej podkomisji,
zrealizowata nastepujgcy porzadek obrad:

— dyskusja na temat funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych
w systemie podatkowym oraz w zakresie inwestycji w 2024 r.

W posiedzeniu udziat wzieli: Paulina Kusy zastepca dyrektora Departamentu Rozwoju Inwestycji
Ministerstwa Rozwoju i Technologii wraz ze wspoélpracownikami, Lukasz KuS§mierz zastepca dyrek-
tora Departamentu Podatkéw Dochodowych Ministerstwa Finanséw wraz ze wspétpracownikami, Zofia
Stawska radca prawny w Wydziale Prawno-Legislacyjnym w Biurze Rzecznika Matych i Srednich Przed-
siebiorcow, Arkadiusz Dybiec prezes zarzadu Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej
Przedsiebiorczo$ci SA wraz ze wspolpracownikami, Andrzej Kulig prezes zarzadu Krakowskiego Parku
Technologicznego sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Mirostaw Kaminski prezes zarzgdu Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0. wraz ze wspotpracownikami, Tomasz Sadzynski prezes zarzadu
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA wraz ze wspolpracownikami, Magdalena Hilszer wice-
prezes zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA wraz ze wspoétpracownikami,
Krzysztof Holub i Teodor Stepa wiceprezesi zarzadu Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
LINVEST-PARK” SA, Eligiusz Mich czlonek zarzadu Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”,
Mariusz Wcislo doktorant w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Tomasz
Machaj oraz Marcin Mroczek przedstawiciele APPLiA.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Anna Wozniak i Monika Biala - z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Szanowni panstwo, kwadrans akademicki mingl, tak ze zaczynamy. Chcialabym
bardzo serdecznie przywita¢ na posiedzeniu podkomisji stalej do spraw monitorowania
systemow podatkowych. Katarzyna Kierzek-Koperska — przewodniczgca. Witam postow
z naszej podkomisji. Bardzo serdecznie witam zaproszonych goéci. Zaczne od przedstawi-
cieli stref ekonomicznych. Witam pana tiukasza Blache, dyrektora Dziatu Obstugi Inwestora
Krakowskiego Parku Technologicznego, pana Arkadiusza Dybca, prezesa zarzadu Kamien-
nogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej PrzedsiebiorczoSci, panig Magdalene
Hilszer, wiceprezes zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, pana Krzysz-
tofa Hotuba, wiceprezesa zarzadu Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej , INVEST-PARK”,
pana Krystiana Jarubasa, wiceprezesa zarzadu Krakowskiego Parku Technologicznego, pana
Mirostawa Kaminskiego, prezesa zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, pana
Btazeja Konkola, wiceprezesa zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, panig Joanne
Krajcarz, kierownik projektu w Dziale Obstugi Inwestora Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Malej Przedsiebiorczosci, pana Andrzeja Kuliga, prezesa zarzagdu Krakowskiego
Parku Technologicznego, panig Pauline Kusy, zastepce dyrektora Departamentu Rozwoju
Inwestycji Ministerstwa Rozwoju i Technologii, pana fiukasza KuSmierza, zastepce dyrektora
w Departamencie Podatkéw Dochodowych Ministerstwa Finansow, pana Eligiusza Micha, cztonka
zarzadu Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”, panig Eweline Przygode, gtéwnego
specjaliste w Departamencie Rozwoju Inwestycji MRiT, pana Tomasza Sadzynskiego, prezesa
zarzadu L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, panig Zofie Stawska, radce prawng w Wydziale
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Prawno-Legislacyjnym w Biurze Rzecznika Malych i Srednich Przedsiebiorcéw, pana Michata
Sobczaka, wiceprezesa zarzadu t.0dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, pana Antoniego Soltysa,
czlonka zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, pana Teodora Stepa,
wiceprezesa zarzadu Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”, pana
Mariusza Weislo, doktoranta w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
pana Michata Wozniaka, koordynatora Zespotu Analiz w Departamencie Rozwoju Inwestycji
MRIT, panig Dorote Zawadzka, radce w Departamencie Podatkéw Dochodowych Ministerstwa
Finansow, i wszystkie osoby, wszystkich pozostalych gosci, do ktorych zostalo wystane zapro-
szenie i ktorzy zaszczycili nas dzisiaj swoja obecnoscia.

Prosze panstwa, nie mamy standardowego porzadku obrad, poniewaz chciatabym, zeby
to posiedzenie bylo swoistg dyskusjg na temat funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicz-
nych, szczegblnie po zmianie ustawy w 2018 r. —jak to wyglada i jakie sg ewentualne problemy.
Dlatego poprositam przedstawicieli Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa
Finansow, ktore nadzorujg ten obszar, zeby przedstawili krotka prezentacje, a pozniej oczy-
wiScie oddamy panstwu glos i rozpoczniemy dyskusje.

Bardzo prosze, nie wiem, kto z panstwa... Przepraszam, ktore z ministerstw rozpocznie
pierwsze?

Bardzo prosze. OczywiScie prosze sie przedstawic.

Zastepca dyrektora Departamentu Podatkéw Dochodowych Ministerstwa Finansow

Lukasz Kusmierz:
Dzien dobry panstwu. Lukasz KuSmierz, zastepca dyrektora w Departamencie Podatkow
Dochodowych Ministerstwa Finanséw. W zakresie moich kompetencji jest m.in. nadzér nad
podatkowym aspektem Specjalnych Stref Ekonomicznych oraz ulg wspierajacych innowacje.
Co do zasady co roku panstwo z ministerstwa rozwoju przygotowuja dosy¢ szczegélowe spra-
wozdanie z dzialalno$ci Specjalnych Stref Ekonomicznych. Sprawozdanie za rok 2024 nie
jest jeszcze gotowe z tego prostego wzgledu, ze weigz nie mamy wszystkich danych, chociazby
ciggle jeszcze skladajg CIT za rok 2024, wiec tych danych za rok 2024 nie ma.

Natomiast moze podam kilka ogélnych liczb wprowadzajacych w sam temat, zeby pokazac,
mysle, ze nie podlega to zadnej watpliwosci, jak wazny jest to instrument, ale jednoczes$nie
zeby pokazad, jak jest kosztowny w kontekscie kosztow, wydatkéw ponoszonych przez budzet
panstwa na Scigganie inwestycji tym jednym instrumentem. Tak miedzy innymi, je§li méwimy
o danych za rok 2023, to suma dochodu zwolnionego zaréwno z tych decyzji strefowych,
a wiec jeszcze sprzed reformy i sprzed wprowadzenia ustawy o wsparciu nowej inwestycji,
jaki tych decyzji wydawanych na podstawie nowego systemu, to byto 17,6 mld zl, co przekla-
dalo sie na niezaptacony podatek, w sensie takim pozytywnym, a wiec ile podatku udato sie
nie zaplacié¢ przedsiebiorcom w strefach, w takim sensie pozytywnym, to jest 3,3 mld zl. Jest
to calkiem, calkiem pokazna kwota podatku, ktérego panstwo sie zrzeklo w celu niejako
wsparcia inwestycji.

Teraz jeszcze tylko moze jedna liczba dla zobrazowania, bo to, co przed chwilg wskazatem,
dotyczylo 0s6b prawnych. Jesli popatrzymy na osoby fizyczne, czyli na prowadzenie dzialal-
nosci niedotyczacej spolek, to jest to zaledwie, w poréwnaniu z poprzednig cyfra, 140 mln z1
ubytku podatkowego, a dochodu zwolnionego — 739 mln z1. Zatem dysproporcja miedzy PIT
a CIT jest znaczna, co znaczy, ze to jest instrument wazniejszy dla spotek, dla przedsiebiorstw
na tym troche bardziej zaawansowanym etapie wlasnego rozwoju.

Ze strony Ministerstwa Finansow wydaje mi sie, ze w Swietle calej dyskusji, ktora tutaj
za chwile sie wywiaze —ja moze troche ubiegne — caly ten instrument czeka sporo wyzwan,
zarOwno w zmieniajacym sie $wiecie, ktory jest Swiatem, ktory potrafi nas codziennie wiasciwie
zaskakiwac, jak i w aspekcie regulacyjnym. Po pierwsze dlatego, ze strefy w ogole wygasajg
w 2026 r. i ten instrument nie bedzie juz wykorzystywany — ostatnie decyzje zostaly wydane
bodajze w 2019 r. na podstawie instrumentu Specjalnych Stref Ekonomicznych — natomiast
instrumentem dominujgcym zostanie wtedy tylko Polska Strefa Inwestycji.

Drugim wyzwaniem, co nie ulega chyba watpliwoSci, jest wyzwanie zwigzane, zapewne
ten temat sie dzi§ pojawi, z globalnym minimalnym podatkiem i tym, jak on moze poten-
cjalnie wplyng¢ na te strefy. Natomiast — tez pewnie uprzedzajac, bo mysle, ze to bedzie
bardzo ciekawa dyskusja — oba ministerstwa sa §wiadome tych wyzwan. Analizujemy,
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zastanawiamy sie, jak do tych wyzwan podej$c. Jednym z instrumentow — to nie byt instru-
ment strefowy, ale tez popularny instrument w Polsce — jest ulga badawczo-rozwojowa.
Ostatnio Ministerstwo Finansow przeprowadzilo z udzialem pana ministra Domanskiego
otwarte konsultacje z przedsiebiorcami, jak nalezaloby taka ulge zmienié¢, dostosowaé
do nowych wyzwan, do globalnego podatku minimalnego, wiec to tez pokazuje pewng otwar-
to&¢ po stronie ministerstw w zakresie kreacji nowych instrumentéw czy reformy istniejgcych
instrumentow we wspoélpracy z przedsiebiorcami. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje.
Teraz ministerstwo rozwoju. Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Rozwoju Inwestycji Ministerstwa Rozwoju i Technologii
Paulina Kusy:

Dzien dobry. Paulina Kusy, jeszcze raz sie przedstawie.

Z czeScig sposrod panstwa mieliSmy juz mozliwos¢ osobistego kontaktu. W wielu projektach
jesteSmy wspoélnie, razem, totez pragne przy tej okazji podkreslic, ze jest od nas, z minister-
stwa, pelne wsparcie dla panstwa dzialan. Jesli chodzi o wydawanie decyzji, to, co dla nas jest
istotne i wazne, jesli chodzi o same liczby, to, ze w 2024 r. wzrosto wydawanie decyzji dotycza-
cych malych i Srednich przedsiebiorstw. Tak naprawde one teraz generujg najwiekszy udzial.
Najwieksza deklarowana warto$¢ inwestycji to sa mate i $rednie przedsiebiorstwa. To na nie
bylo wydanych najwiecej decyzji, 23% wiecej versus 2023 r. Oczywiscie, jesli chodzi o samg
warto$c inwestycji, jest nizsza. Natomiast tutaj jeszcze — gdybym mogla sie tylko podeprzec
danymi - tak, samych miejsc pracy tez jest nieco mniej, ale to biznes i rozwdj, automaty-
zacja, robotyzacja.

Ja zapraszam do dyskusji, bo wierze, ze dyskusja z panstwem, panstwa zdanie i to,
co panstwo... To, co wymieniamy w tych czesto roboczych spotkaniach, jest dla nas najistot-
niejsze. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dobrze, drodzy panstwo, takg mamy juz zasade, ze w pierwszej kolejnosci oddajemy glos
postom, ktérzy sa na sali. W zwigzku z tym pytam naszych posiéw, czy cheg zabraé w tej
kwestii glos.

Pan posel Jakub Rucinski...

Posel Jakub Rutnicki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Rutnicki.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Rutnicki, przepraszam.

Posel Jakub Rutnicki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Dziekuje.

Myséle, ze warto byloby mimo wszystko odwrocié te sytuacje i wsluchac sie
w glos przedsiebiorcéw. Ja oczywisScie jestem poslem z powiatu szamotulskiego, Wronki,
Amica Wronki. To sg bardzo wazne informacje, mysle, i jak tutaj wszyscy jesteSmy — to nie
powinno podlegac zadnej dyskusji — przede wszystkim musimy sie wstuchiwac w gtos branzy,
bo jesteSmy w trudnej sytuacji, funkcjonujemy na bardzo trudnym rynku. Ale mysle, ze to,
co jest absolutnie kluczowe, to, ze musimy zrobic¢ wszystko, zeby przede wszystkim polska
mys$l techniczna i innowacyjne rozwigzania mogly dalej dobrze sie rozwijac.

Tak ze, jezeli by pani przewodniczgca pozwolila po wystapieniach przedstawicieli branzy
zabrac¢ glos, to bede zobowigzany. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

A.K.

OczywiScie.
Pani posel Pamula.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO MONITOROWANIA SYSTEMU PODATKOWEGO (NR 4)

Posel Teresa Pamuta (PiS):
Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, ja chcialam zapytacé o strefy ekonomiczne
na Podkarpaciu. Czy kto§ reprezentuje Podkarpacie? Jako$ nie ustyszalam przy przedsta-
wieniu goSci. Jaki byt klucz zapraszania? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Pani posel, juz sprawdzam co do Podkarpacia. Natomiast zaproszone zostaly wszystkie
strefy ekonomiczne w Polsce. Mam wymienione z Podkarpacia... Jezeli kto$ jest, to oczy-
wiscie moze sie zglosié, ale nie widze. Wszystkie strefy zostaty zaproszone. Nie bylo tutaj
zadnych wyjatkéw. Byly tez zaproszone stowarzyszenia, ktore tez sg zainteresowane i pracujg
na terenie stref ekonomicznych, tak ze naprawde nie robiliSmy tu zadnych wyjatkow.

Nie widze wiecej zgloszen ze strony poslow, tak ze oddaje glos stronie spotecznej,
czyli panstwu. Prosze o zgloszenia.

Posel Janusz Cichon (KO):
Jesli pani przewodniczgca pozwoli, to ja jeszcze.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Tak, tak. Przepraszam.

Posel Janusz Cichon (KO):

Zanim oddamy panstwu glos, to mysle, ze — biorgc pod uwage fakt, ze instrument, o ktérym
dzisiaj dyskutujemy, rzeczywiscie dobiega konca — trzeba uwzglednié, iz nie konczg funkcjo-
nowac Specjalne Strefy Ekonomiczne. Przedstawiciel Ministerstwa Finanséw, pan dyrektor,
moéwil o tym, ze preferencje podatkowe w 2023 r. to jest 3 mld 300 mln zl. Ja chciatbym,
zeby§my sprobowali ocenié¢, poniewaz konczy sie ten instrument, jego efektywno§é przez
pryzmat ciagnionych preferencji, czyli takich skumulowanych preferencji podatkowych
od poczatku funkcjonowania stref, i odniesli to nie do hektaréw, co ustawicznie robili poprzed-
nicy, a zebySmy to odniesli do liczby osob, ktore w strefach znalazly zatrudnienie. To by nam
dato w przyblizeniu obraz tego, ile nas —- moéwie teraz o budzecie panstwa — kosztowaly miejsca
pracy powstajace w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

W takiej caloSciowej ocenie pewnie dobrze byloby tez, zeby$my wiedzieli, jaka skala inwe-
stycji miata miejsce. I tez mysle, ze dobrze byloby to jednak zwaloryzowac, poniewaz czas
funkcjonowania wigzal sie ze znaczng zmienno§cia. Myéle, ze w odniesieniu do miejsc pracy,
ktore powstaly... Bo przypomne, ze celem zasadniczym, podstawowym byla, jesli chodzi
o funkcjonowanie stref, zacheta do inwestycji, a w tle nowe miejsca pracy w regionach, ktore
tych miejsc pracy potrzebowaly, w réznych kategoriach, bo wynikato to z transformacji,
z ktorg mieliSmy do czynienia, z jednej strony, i z brakiem miejsc pracy w takich regionach,
jak ten, z ktorego chociazby ja pochodze, jesli chodzi o Warmie i Mazury. Dobrze bytoby,
zeby$my taka informacje mieli w podziale na poszczegoélne strefy, zebySmy mogli poréwnac,
jak wygladata efektywno§¢, z jednej strony, jesli chodzi o zaangazowanie panstwa, ale tez
tych podmiotow prywatnych.

To tyle, jesli chodzi o pytania do strony rzgdowej. Natomiast mam pytanie takie strate-
giczne: co dalej? Bardzo jestem ciekaw opinii przedstawicieli stref, ale w gruncie rzeczy, jesli
chodzi o otoczenie prawne, glos decydujacy ma jednak rzad. Chcialbym na wstepie uslyszeé
przynajmniej, jakie mamy propozycje, jesli chodzi o funkcjonowanie stref w kolejnych latach.

Przewodniczgca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Czy ministerstwa sg gotowe, zeby odpowiedzie¢, czy chcg udzieli¢ odpowiedzi na piSmie?

Zastepca dyrektora departamentu MRiT Paulina Kusy:
Jesli chodzi o pierwsze pytanie, to jesteSmy gotowi, a je§li chodzi o drugie pytanie, to tutaj
poprosze o mozliwo$¢ udzielenia odpowiedzi na pismie.

Koordynator Zespolu Analiz w Departamencie Rozwoju Inwestycji Ministerstwa Rozwoju
i Technologii Michal Wozniak:
Szanowni panstwo, dziekuje za mozliwo$¢ zabrania glosu. Nazywam sie Michal WozZniak,
jestem koordynatorem Zespolu Analiz w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
Przede wszystkim chcialbym sie odnie$¢ do kwestii liczbowych, jezeli chodzi o same
wyniki Polskiej Strefy Inwestycji — i tego instrumentu, i jego skutecznosci - jezeli chodzi
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o ostatnie lata. Ja jestem przygotowany zaréwno za poprzedni rok, jak i za dane ogdlne,
ale mysle, ze dla catego kontekstu wypowiedzi bardziej bedg wazne dane przekrojowe dla
Polskiej Strefy Inwestycji, bo —jak juz wspomnieliémy w toku dyskusji — Polska Strefa Inwe-
stycji, czyli ten instrument, ktory powstat w 2018 r., niejako nie zastepuje, ale jest kontynu-
acja instrumentu Specjalnych Stref Ekonomicznych i strefy dalej odgrywaja w nim bardzo
duza role. Natomiast podstawowa roznica jest przede wszystkim w dostepnosci ulgi podat-
kowej na inwestycje. Ona nie jest juz teraz uwarunkowana terytorialnie. Cala Polska jest strefg
inwestycyjng, gdzie przedsiebiorcy na kazdym terenie inwestycyjnym, ktory jest dostepny,
moga skorzystac z ulgi podatkowej, wiec tutaj ta kwestia, ktéra wezeéniej nas ograniczala,
zostala zniesiona.

Jezeli chodzi o same dane, to w ramach Polskiej Strefy Inwestycji — przypomne, od wrze-
$nia 2018 r. do 31 grudnia 2024 r. — wydano Igcznie 3054 decyzje o wsparciu. Deklarowana
wartos¢ inwestycji, o ktorych mowimy, jest to 132,5 mld zl. Dzieki tym inwestycjom powstato
51 tys. 924 nowe miejsca pracy i trzeba tutaj okreslic, ze przynajmniej 51 tys. nowych miejsc
pracy, bo wiadomo, ze te inwestycje generuja r6wniez wiecej miejsc pracy, jezeli chodzi o caly
swoj impakt gospodarczy. Mowimy tylko o tych, ktore sg wpisane w decyzje o wsparciu, wiec
te liczby sg dosy¢ wysokie.

~Jak wspomniata pani dyrektor Paulina Kusy na samym poczatku, udziat polskiego sektora
MSP w liczbie projektow z decyzja o wsparciu wynidst 67% w calym roku 2023, w 2024 r. — 72%,
wiec obecnie Polska Strefa Inwestycji jest instrumentem, z ktérego bardzo chetnie korzy-
stajg przede wszystkim polscy przedsiebiorcy, a przy okazji dalej jest tez zachowany ten
podstawowy... Moze nie podstawowy, ale tez ten pierwotny cel, jakim jest wspieranie rowniez
duzych, bardzo innowacyjnych projektéw, ktore maja niebagatelny wplyw na poszczegolne
regiony i charakterystyke gospodarczg. Bo —jak wiemy — duze miejsca pracy potrafig po prostu
kreowac krajobraz gospodarczy danego regionu poprzez stworzenie sieci powigzan, zako-
rzenianie catych sektoréw, szkolenie pracownikéw etc. Jezeli chodzi o te role, tez oczywiscie
spelniajg jg Specjalne Strefy Ekonomiczne, czyli spotki zarzadzajgce, poprzez tworzenie
szeregu roznych pozytywnych efektéw na dzialania regionalne przedsiebiorcow.

Chcialbym sie rowniez odnie§¢ do kwestii, o ktorej tez moéwil przed chwilg pan, czyli
o pierwotnym celu, o ktérym moéwiliSmy, czyli o tworzeniu miejsc pracy. Tak jak mowie,
jest to prawie 52 tys. nowych miejsc pracy, ale jezeli byémy przeczytali ocene skutkéw regu-
lacji do ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, to oprocz tworzenia nowych miejsc pracy
mamy tutaj wskazanie rowniez na inne zadania dla Polskiej Strefy Inwestycji. Tak jak
moéwie, jest to na przykltad zakorzenianie nowych sektoréw, wspieranie wzrostu innowacyj-
noéci, tworzenie lokalnych powiazan z przedsiebiorcami oraz zwiekszenie dostepnoSci ulgi.
Jest to ten pierwotny cel Specjalnych Stref Ekonomicznych i tworzenie nowych miejsc pracy.
Do niego zostaty rowniez dodane inne zadania dla stref i calego instrumentu.

W tym momencie trzeba by bylo w jaki$§ sposob skorelowaé te pomoc w Polskiej Strefie
Inwestycji, bo ona jest tylko elementem naszej oferty inwestycyjnej, jako Polski. Mamy tutaj
tez do czynienia chociazby z grantami gotowkowymi, ktére wspierajg najwieksze inwestycje.
W toku ostatnich zmian legislacyjnych chcieliSmy stworzy¢ katalog ofert inwestycyjnych,
ktoére wspoltgralyby ze soba w jakis§ sposob, tak zeby przedsiebiorca mégt by¢ jeszcze bardziej
wspierany, przez co nasza propozycja inwestycyjna bedzie lepsza. I to tez jest pewnie kwestia,
ktoéra pojawi sie w toku dyskusji, jak rozumiem. Musimy bra¢ pod uwage réwniez atrakcyj-
nos$¢ inwestycyjng naszego kraju w poréwnaniu do atrakcyjnoSci innych panstw.

Dzisiaj Polska stara sie o najwieksze projekty inwestycyjne i rywalizuje z innymi
panstwami z calego §wiata. Nie mamy juz takich przewag, jak chociazby niskie koszty pracy,
ktore by nam pozwalaly przyciggac inwestycje, jak miato to miejsce wezesniej. Dzisiaj musimy
tworzy¢ oferte inwestycyjna, ktora bedzie szeroka i ktora bedzie odpowiadala na wiele réznych
kwestii, czego elementem jest wlasnie system wspierania inwestycji, ktére tworza: Polska
Strefa Inwestycji, granty gotowkowe, pomoc de minimis, system instytucji rozwoju. To jest
kwestia, ktora pewnie pojawi sie w dyskusji. Dziekuje za mozliwosc zabrania glosu.

Przewodniczgca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

A.K.

Dziekuje bardzo.
Czy jeszcze pani dyrektor?
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Zastepca dyrektora departamentu MRiT Paulina Kusy:
Tak, ja tylko pozwole sobie uzupelnic. W wojewodztwach Polski wschodniej, m.in. warmin-
sko-mazurskim, ulokowano 96 inwestycji, 17% bylo z 2024 r., utworzono 525 nowych miejsc
pracy — 13% byto z 2024 r.

Przewodniczgca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Ale rozumiem, ze dostaniemy od panstwa taki raport przekrojowy na calg Polske, tak?

Zastepca dyrektora departamentu MRiT Paulina Kusy:
Tak, oczywiscie.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Dobrze. Dziekuje bardzo.
W takim razie oddaje panstwu glos. Prosze sie zglaszac i pdzniej przedstawic.
Bardzo prosze, pan.

Prezes zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0. Mirostaw Kaminski:
Mirostaw Kaminski, prezes zarzgdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Pani przewodniczaca, dziekuje za mozliwos¢ skonfrontowania sie z wtadza ustawodawcza.
Mam te mozliwo§¢, ze patrze przez pryzmat dzialania stref od 2005 r. Tak sie sktada, ze praco-
walem w spolce zarzadzajacej. Tych spotek, jak panstwo wiecie, jest czterna$cie. Tutaj pani
posel zapytata o Podkarpacie. Podkarpacie to jest Agencja Rozwoju Przemystu i to sg cztery
strefy, ktore w tej chwili sg w gestii tej instytucji. Ale biorac pod uwage pozostale sp6tki,
to méwimy tutaj o Skarbie Panstwa, ktéry dominuje bodajze w dziewieciu, i jest jedna strefa,
ktora nalezy do Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego, z punktu widzenia wilascicielskiego.

Oczywiscie przez ten okres, w ktorym funkcjonowalem, poznawatem funkcjonowanie stref
i problemy przedsiebiorcéw z poziomu tzw. szuwarowo-bagiennego — pan przewodniczacy
wspomnial o warminsko-mazurskiej — wiemy doskonale, ze strefy powstawaly od 1994 r.
One gtéwnie mialy na celu tworzenie nowych miejsc pracy, i to sie dziato. Miejsca pracy
powstawaly na Slasku powstawaly na Dolnym Slqsku i one rzeczywiscie spetnity bardzo
mocno oczekiwanie, przede wszystkim spoteczne.

W 2018 r. mieliémy zmiane formuly. I tutaj to, o czym tez pan posel wspomniat — ze byta
kwestia tych hektaréw, byly walki miedzy samorzadami, 22 tys., kazdy chcial mieé¢ u siebie
status strefy ekonomicznej. Na pewno otwarcie programu w ramach PSI w pewien sposob
zdynamizowalo ten proces, bo dalo mozliwo§é wielu przedsiebiorcom, ktorzy nie chcieli prze-
nosi¢ dzialalno§ci na wybrane obszary, tylko wskazywali miejsce, gdzie prowadzg dziatalnosé
i mogli te pomoc publiczng uzyskac. Mysle tez, ze jesli chodzi o statystyki z 2026 r., to jest dla
nas taki bardzo istotny rok, dlatego ze koncza sie przepisy o Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.
To ma takze swoje reperkusje w postaci takiej, ze wiekszo$¢ z nas bedzie tracita zZrodlo przy-
chodow, miedzy innymi z tego tytulu, ze te przepisy nie obowiazuja. Z drugiej strony wydajemy
caly czas decyzje o wsparciu. Staramy sie skompensowac te mozliwosci, ale rzeczywiScie tych
problemoéw w przeciagu ostatnich... Czy od samego poczatku, bo strefy zawsze borykaly sie
z roznymi tematami, poczawszy od pozyskiwania gruntow, ktére nalezalo pézniej uzbroic
w odpowiednig infrastrukture, potem kwestia walki o inwestora. To tez byly pewne rzeczy,
ktore dotyczyly aktywnosci samorzadow, bo jedne bylty bardziej aktywne, jedne mniej, i tez
widzimy po tych mapach...

Przewodniczgca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Ja tylko przerwe panu prezesowi, poniewaz nas tutaj na sali jest duzo i pewnie wszyscy beda
chcieli zabrac glos, to bym poprosita o zwiezlejsze wypowiedzi, dobrze?

Prezes zarzadu PSSE sp. z 0.0. Mirostaw Kaminski:
Dobrze.

Wobec tego ja juz moze przejde do tego — bo padta taka kwestia — z jakimi borykamy sie
dzi$ problemami. My$le, ze zeby instrument strefy i zachety moégt dalej funkcjonowaé,
to przede wszystkim kwestia uzbrojonych, przygotowanych terenéw inwestycyjnych.
Samorzady wyzbyly sie terenéw w ostatnich latach. Jedynym takim zasobem, czy jednym
z takich zasob6w jest na pewno Krajowy OSrodek Wsparcia Rolnictwa, i to jest na pewno
temat do dyskusji.

8 A.K.
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Kolejny temat to sg oczywiscie koszty pracy, ktére zmienily sie w ostatnim czasie.
Mowimy tutaj o wynagrodzeniu minimalnym, ale tez o kosztach energii. To jest rzecz bardzo
istotna z punktu widzenia przedsiebiorcow, z ktorymi sie spotykamy. Widzimy, ze podnosza
watek dotyczacy mozliwosci budowy wiasnych zrédel wytworczych i ograniczania kosztow
w tym zakresie. Tu na pewno jest pewien potencjal wérod stref, ktore moglyby realizowaé
w tym zakresie pewne projekty.

Odnosnie do kwestii infrastruktury i uzbrojenia terenu. To tez jest duzy problem, bo samo-
rzady borykaja sie z problemami, nie kazdego sta¢ na to, zeby teren uzbroi¢. Podobnie,
mysle, jest ze spétkami zarzgdzajgcymi. Nie dysponujemy takimi zasobami, bySmy byli
w stanie przygotowac na przyklad oczekiwania pod duzy projekt inwestycyjny, gdzie czasami
sg to naklady idgce w dziesiatki i setki milionéw zlotych, czyli tu, w tym momencie, mysle
ze warto sie zastanowi¢, czy nie wypracowac rozwigzan systemowych, ktore w pewien sposob
dalyby mozliwos$¢ finansowania na poziomie funduszéw inwestycyjnych. To sg watki, ktore
dotycza poszczegdlnych regionow.

Tutaj pan z ministerstwa wrzucit jedng rzecz, dotyczaca zréznicowania stref. Kazdy
z nas ma inne potencjaly, kazdy z nas funkcjonuje w innych obszarach. To sg tez specja-
lizacje, ktore robig strefy. Tak ze myS§le, ze dla nas ten okres najblizszych dwoch lat jest
bardzo istotny, m.in. z punktu widzenia nowych przepisow. Tutaj panstwo z Minister-
stwa Finansow podnie§li watek podatku minimalnego, to jest tez rzecz, na ktéra zwracajg
uwage przedsiebiorcy. Mysle tez, z poziomu naszego podworka, ze na pewno widzimy pewne
wyhamowanie inwestor6w zagranicznych, bo wojna w Ukrainie takze nie sprzyja. Widzimy
to po decyzjach, mate i $rednie przedsiebiorstwa dominujg — to bylo tez widac¢ w statysty-
kach - ale widzimy réwniez duzo reinwestycji, nawet w tych decyzjach, ktore wydajemy
w tej chwili. Na pewno dobrze byloby zastanowié sie nad nowymi instrumentami, bo mysle,
ze kwestia tego, ile podatkéw firmy zaoszczedzily... Ale prosze zobaczy¢, ze te tereny, jezeli
one sg uzbrojone i przychodzi inwestor, to te podatki pozniej przychodzg w innej formie.
Tu warto byloby przeprowadzi¢ takg kalkulacje. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje bardzo.

To teraz mam trzy kolejne zgloszenia. Zaczniemy od pana — przepraszam, ze tak bede
okre§laé, ale nie znam wszystkich panstwa — pan w bialej koszuli, tu pan mecenas drugi
i pan trzeci. Bardzo prosze o przedstawianie sie. Dziekuje.

Wiceprezes zarzagdu Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” SA
Krzysztof Holub:

A.K.

Krzysztof Holub, Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Ja mam kilka kwestii glownie do pana z Ministerstwa Finanséw, pana f.ukasza, miano-
wicie pierwsza jest taka, ze potrzebna jest jaka$ skuteczna polityka dotyczaca Pillar 2. Jezeli
chcemy pozyskiwaé duzych inwestoréw, a wydaje mi sie, ze ciagle chcemy, to potrzebujemy
jakiego§ naprawde skutecznego mechanizmu. Jednym z takich mechanizmow bedzie pewnie
jaki$ rodzaj grantu, by¢ moze grant, ktory bedzie absorbowal czy tez kompilowat zwol-
nienia z CIT, a potem elastycznie inwestorzy bedg mogli z tego grantu korzystac. Kto$ kiedys
moze to nazwal jakim§ kuponem podatkowym. To rozwigzanie jest dosy¢ elastyczne, pewnie
bardzo trudne do wprowadzenia, a takze rozliczenia z punktu widzenia systemu podatkowego
w Polsce. Jednak wydaje mi sie, ze gdyby taki kupon podatkowy mozna byto inwestorowi
proponowac, to moglibySmy by¢ naprawde bardzo konkurencyjni, w szczegblnosci, ze inwestor
na drodze swojej inwestycji, w okresie inwestycji, rzeczywiscie potyka sie o r6znego rodzaju
podatki, od podatku od nieruchomosci, poprzez VAT, po rézne inne podatki, wiec on mogtby
elastycznie po prostu w jakis sposob to realizowad.

Druga kwestia, jezeli chodzi o kwestie inwestycyjne, a wlaSciwie skierowane do inwe-
storow, to jest kwestia roztozenia w dluzszym czasie mozliwoSci korzystania z ulg i grantow.
Widaé, ze duze, wielkie inwestycje, na ktérych skoncentruje sie w mojej wypowiedzi, one
wymagajg by¢ moze dluzszego okresu niz 15 lat, ktére mozna sobie wyobrazi¢, w szczegol-
nosci, ze inwestorzy na poczatku inwestycji... Polska przestata by¢ juz tak bardzo atrakcyjna
inwestycyjnie, w zwigzku z powyzszym inwestycje zwracajg sie w troche innym horyzoncie
czasowym niz do tej pory. Mozna by bylo to jako$ przeanalizowac.
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Jezeli chodzi o spélki zarzadzajace, to warto porozmawiaé o amortyzacji nieruchomosci,
ktore mamy, ktore amortyzujemy. By¢ moze jakie§ rozwigzania amortyzacyjne dotyczace
naszych gruntéw. Na pewno warto jest rowniez wprowadzic...

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Przepraszam bardzo, mozemy prosi¢? Bo to bardzo przeszkadza.

Wiceprezes WSSE ,, INVEST-PARK” SA Krzysztof Holub:

Mnie sie wydaje, ze bardzo by nam zalezalo, jako spotkom zarzadzajacym, zeby$my zaczeli
rozmawiac o spotkach zarzadzajacych w kontekscie rzeczywistej pomocy spotkom finansowym.
Uwazam, ze warto rozwazy¢ rowniez na przyklad w ogéle zwolnienie podatkowe spotek
zarzadzajacych, w taki sposob, jak na przyklad w estonskim CIT, zeby$my wszystkie nasze
zyski, czyli dochody, mogli na przyktad... Pod warunkiem przeznaczenia ich na przyktad
na inwestycje, na uzbrajanie terenu. Tutaj padaja... Ciagle krecimy sie wokol tego samego,
to znaczy, czes¢ stref nie posiada nieruchomosci, czes$¢ posiada nieruchomosci. Ci, co posiadajg
nieruchomosci, nie sg w stanie ich uzbroi¢. Zaplaciliémy podatki dochodowe w ciggu 10 lat
pewnie z 60-70 mln zl. GdybySmy mogli te pienigdze wykorzystaé na uzbrojenie terenu, byli-
by$my bardziej atrakeyjni dla naszych inwestorow zagranicznych. Krétko mowiage, wszystko,
co inwestowalibySmy w grunt, moglibySmy odpisywac od podatku. Taka ulga na pewno bardzo
by sie nam przydata. Szkolenia pracownikéw, na przyklad tez ulga na szkolenie pracownikéw,
czy dla nas, czy dla naszych strefowych inwestoréw. To by nam sie przydato.

Tutaj byto juz powiedziane, stworzenie stref energetycznych. Swietny pomyst. Bardzo
go wspieramy, ale fajnie by bylo, gdybySmy inwestycje mogli réwniez odliczac¢ od podatku,
zeby$my byli zwalniani po prostu z tego podatku — wtedy powstawalyby strefy energetyczne —
dlatego ze w mojej ocenie nieuniknione jest to, ze my bedziemy musieli po prostu grunty
uzbrajac, bo gminy juz swoich gruntéw nie majg w wiekszosci, wiec nie maja czego uzbrajac.

Kwestia KOWR to jest absolutnie temat rzeka. Nie wiem, czy nam wystarczy czasu. Najle-
piej, zeby KOWR w ogole przekazal nam te wszystkie grunty, wtedy na pewno bySmy nimi
lepiej zarzadzili. Przepraszam. Jesli jest kto§ z KOWR, to bardzo przepraszam.

Co tutaj jeszcze moge powiedzie¢? Nie bede zajmowal czasu, to pewnie inni koledzy tez
beda chcieli sie wypowiedzie¢. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje.
Pan mecenas. Prosze.

Przedstawiciel APPLiA Marcin Mroczek:

Dzien dobry panstwu. Nazywam sie Marcin Mroczek. Reprezentuje stowarzyszenie praco-
dawecéw AGD APPLIA.

Chcialbym wypowiedziec¢ sie jak wyglada funkcjonowanie w Specjalnych Strefach Ekono-
micznych z perspektywy inwestora. To jest niewatpliwie dobry instrument, i te 3,3 mld zi,
o ktéorych moéwil pan z Ministerstwa Finansow. Ja twierdze, ze to sg bardzo dobrze wydane
pienigdze, ktore zwroca sie, i zwracaja sie po wielokroc. O tym fakcie §wiadczy miedzy innymi
to, ze Specjalne Strefy Ekonomiczne funkcjonujg od lat. Zmieniaja sie rzady, a jako§ nikt nie
chce zabierac tego instrumentu wsparcia.

Pan wspomnial o barierze, jaka jest Pillar 2. Z perspektywy duzych inwestoréw, jacy
operuja w Polsce w przemys§le AGD, to jest potezna bariera, i to jest istotny czynnik decy-
zyjny, jesli chodzi o decyzje o podejmowaniu nowych inwestycji. Kwestia substratu majatko-
wego i substratu zwigzanego z wydatkami na place nie zalatwia tematu, bo nadal lgdujemy
z efektywna stawka okolo 10%, co sprawia, ze spada atrakcyjno§¢ naszego kraju, jako miejsca
do inwestowania.

Wiceprezes WSSE ,, INVEST-PARK” SA Krzysztof Holub:

To juz nie tylko chodzi o inwestowanie i nowe inwestycje, ale o0 wychodzenie inwestorow...

Przedstawiciel APPLiA Marcin Mroczek:

10

Tak jest. Dziekujemy za konsultacje w sprawie ulgi badawczo-rozwojowej. Prosimy o konsul-
tacje takze w sprawie Pillara 2, bo to jest czynnik wazny z perspektywy atrakcyjnoSci panstwa.

A.K.
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Chcialbym wspomniec o jednej rzeczy, z ktora mierzy sie zaré6wno branza AGD, jak i -
domys§lam sie — inne branze. Jesli chodzi o branze AGD jako taka, branza odnotowata ogromny
spadek produkcji. W 2021 r. w Polsce wyprodukowano 35 mln sztuk sprzetu AGD, w 2024 r. —
ledwie 26 mln, co oznacza spadek o0 25%. W 2024 r. po raz pierwszy Chiny wyprzedzity Polske,
jesli chodzi o ilo§é sprzetu AGD dostarczonego na teren Unii. Wynika to oczywiscie miedzy
innymi z dekoniunktury u nas, jak i w calej Unii, natomiast dochodzi jeszcze jedno ryzyko
zwigzane z prowadzeniem dzialalnoéci na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych.

Mianowicie w 2018 r., gdy wchodzila ustawa o wspieraniu nowych inwestycji, byla tez
nowelizowana ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Ta nowelizacja bez jakie-
gokolwiek przepisu przejSciowego wprowadzila sankcje dla inwestorow posiadajacych wiecej
niz jedno zezwolenie badZz wiecej niz jedng decyzje o wsparciu, badz zezwolenie i decyzje
0 wsparciu, mianowicie w przypadku cofniecia zezwolenia czy uchylenia takiej decyzji
o wsparciu inwestor jest zobowigzany do zwrotu maksymalnej kwoty pomocy publicznej
bez wzgledu na to, ze wykorzystal pomoc w duzo nizszej wysokosci badz nie wykorzystat
jej weale. To jest zupelnie inna sytuacja w stosunku do tej, ktéra obowigzywata przed wejsciem
w zycie ustawy, nowelizacji ustawy o podatku dochodowym, mianowicie wtedy przepis mowit:
,Drogi podatniku, obojetnie ile masz zezwolen, je§li nie dotrzymujesz warunkow, zezwo-
lenie nalezy ci zabra¢, masz oddac¢ pomoc i zaplacic odsetki”. Natomiast teraz sytuacja tych
inwestorow, ktorzy majg wiecej zezwolen czy decyzji o wsparciu, jest diametralnie inna. Poja-
wiaja sie glosy, ze ustawodawca wprowadzil taki przepis celowo, bo zamiarem ustawodawcy
bylo to, aby zwalnia¢ wylgcznie dochdd z nowej inwestycji. Jesli tak bylo, nie ma sprawy,
tylko watpliwosci budzi to, ze wkrotce minister finanséw wydat interpretacje ogolng, w ktorej
stwierdzil, ze nawet w przypadku decyzji o wsparciu mozliwe jest zwalnianie catosci dochodu,
a nie tylko dochodu z nowej inwestycji. Tak samo...

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

A kiedy ta interpretacja byta?

Przedstawiciel APPLiA Marcin Mroczek:

Bodajze w 2020 albo w 2021 r.

Wiceprezes WSSE ,, INVEST-PARK” SA Krzysztof Holub:

W 2019 .

Przedstawiciel APPLiA Marcin Mroczek:

W 2019 r,, OK.

W tej chwili w przypadku takiej dekoniunktury w branzy wielu inwestoréw staneto przed
realng grozbg zaplaty bardzo wysokich kwot, w sytuacji, gdy nie skorzystali z pomocy badz
skorzystali w duzo mniejszym stopniu. Dziekuje za mozliwo$¢ wypowiedzi.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Czy ministerstwu znany jest w ogéle ten problem?

Przedstawiciel APPLiA Tomasz Machayj:

Jesli moge. Tomasz Machaj, réwniez stowarzyszenie producentow.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dobrze, to prosze. Bo rozumiem, ze pan dopowiada?

Przedstawiciel APPLiA Tomasz Machayj:

Tak, chcialbym tylko dopowiedziec.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dobrze.

Przedstawiciel APPLiA Tomasz Machaj:

A.K.

Tomasz Machaj, stowarzyszenie producentéw AGD APPLIA.

To, o czym wspomniat kolega, bo bardzo duzo méwimy o rozwoju, o tym, jak nalezy pomoc,
natomiast branza AGD, ktora szczyciliSmy sie w Europie, byliSmy glownym hubem produk-
cyjnym na calg Europe — rok 2020, 2021... Wszyscy wiemy, ze czas pandemii spowodowat
gwaltowny wzrost, ale to rowniez pociagnelo za sobg szereg inwestycji, decyzji o wsparciu.

1
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W tej chwili wielu naszych producentéow boryka sie z problemami, i nie moéwimy wyltacznie
o producentach polskich, bo mamy go tylko jednego, natomiast méwimy o producentach
rowniez branz zagranicznych.

Dochodzi do takiej sytuacji, w ktorej nie dosc, ze stracilismy palme pierwszenstwa na dostawe
sprzetu AGD na rynek europejski na rzecz Chin, to zamykamy zaklady. Mysle, ze nie wszyscy
wiedzg o zamknieciu dwoch duzych zaktadow produkeyjnych czy to w Radomsku, czy to w Lodzi.
W tej chwili musimy miec §wiadomos¢, ze branza boryka sie z olbrzymimi problemami, pewnie jak
wiekszo§¢, natomiast dodatkowe obostrzenia i sankcje wprowadzone w roku 2018 nie doé¢, ze nie
pomagaja rozwijac i walczy¢ z tymi problemami, ktorych by¢ nie powinno, to jeszcze narzucajg
obostrzenia na przedsiebiorcow walczacych na tym trudnym rynku. Jak mozna placié za cos,
czego sie nie otrzymalto? Jak mozna placi¢ kare za ulge, ktorej sie nie wykorzystato? Prosze
mi wytlumaczy¢ - jesli kto§ z Ministerstwa Finansow byl w czasie, kiedy ten przepis zostat
wprowadzony — jaka byla intencja wprowadzenia tego przepisu i tych sankcji godzacych w tej
chwili w przedsiebiorcow? Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje.
Nastepny jest pan, natomiast nie wiem, czy ministerstwo wolatoby od razu wypowiadac sie,
czy jednak zebraé jakas pule pytan?

Zastepca dyrektora departamentu MF Yukasz Ku§mierz:

Odpowiemy.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dobrze, to bardzo prosze. Ministerstwo Finansow.

Zastepca dyrektora departamentu MF Lukasz KuS§mierz:
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Moze by¢ od razu. Nie ma problemu. Bardzo dziekuje, pani przewodniczaca, za oddanie glosu.
Ja postaram sie zebrac kilka zagadnien. Jesli co§ bedzie nie w tej kolejnosci lub pomine jakie$
zagadnienie, to prosze o wybaczenie.

Generalnie, drodzy panstwo, jesli chodzi o przyszlo$é samych spétek strefowych, ich ksztatt
w przyszlosci, kwestie amortyzacji, kwestie zwolnienia, co bylo poruszane, mysle, ze to jest
kwestia tego, jak ewentualna reforma, juz nie stref, ale bede uzywat nazwy PSI, bo strefy
sa wygaszane, zresztg wynika to takze z ustalen z Komisja, zasad (niezrozumiate), ze te strefy
muszg by¢ wygaszone... W tej chwili mamy nowy instrument PSI. Jak ten instrument bedzie
wygladal w przyszlosci, jaka bedzie rola zarzadzajacych, jak oni bedg wynagradzani czy jak
beda rozliczani, to bedzie wszystko wynikato z potencjalnej reformy stref w przysztosci. Sam
ksztalt i zadania, jakie beda mieli zarzadzajacy to jest, mysle, bardziej pytanie do kolegéw
z Ministerstwa Rozwoju i Technologii.

Jesli chodzi o globalny podatek minimalny, to zmiana ewentualnie formy rozliczenia —
znowu, juz nie w strefach, ale w PSI - formy dawania pomocy na jakie§ granty, na jakies
inne zwolnienia, to takze bedzie cze$cig ewentualnej zmiany reformy zwigzanej ze Specjal-
nymi Strefami Ekonomicznymi. Ja ze swojej strony moge tylko powiedzie¢, ze to jest taka
sytuacja, kiedy zar6wno Ministerstwo Rozwoju i Technologii, jak i Ministerstwo Finansow
wspolpracuja ze sobg. Zreszta sam pan minister Domanski wspominal na spotkaniu doty-
czacym ulgi dla stref, ze temat stref tez jest mu znany i drogi. Publicznie powiedzial, ze jest
zainteresowany tym tematem, wiec to nie jest raczej kwestia tego, czy ta reforma nastapi,
tylko jaki bedzie jej ksztalt. W tej chwili ministerstwa wspélpracuja. MySle, ze panstwo
z MRiT w najblizszym czasie czy miesigcach zaproponuja, jak mialaby wygladac ta reforma,
bo w sensie takim czysto prawnym przepisy podatkowe sg wtorne wzgledem ksztaltu ustawy
0 wsparciu inwestycji.

Z drugiej strony moge powiedziec, ze jest rozwazanych bardzo duzo rzeczy. Tu padto miedzy
innymi stwierdzenie o dluzszym czasie rozliczania pomocy. Moge powiedzie¢, ze to poja-
wialo sie gdzie§ w rozmowach, ze takie rzeczy tez sg rozwazane. Nie jest to raczej reforma
na zasadzie wykorzystajmy szanse, zeby obcigaé wszystko, tylko raczej faktycznie minister-
stwa zastanawialy sie nad tym, jak zachowac¢ atrakcyjnoS§c¢.

Jesli chodzi o temat rozliczenia zwrotu pomocy z wielu decyzji. Ja absolutnie nie zajmo-
walem sie wtedy tym tematem, bo ta ustawa jest z roku 2018, jeszcze poprzedniego rzadu,
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natomiast logika tego systemu jest taka, ze gdy powstawala ustawa, na tyle, na ile orientuje sie
w tym temacie, to podatnicy moga Iaczyc kolejne decyzje. Kolejne decyzje podejmowane o pomocy
mogg byc Iaczone. W zwigzku z tym, jesli mamy sytuacje taka, ze podatnik wykorzystal na jakas
inwestycje calg pomoc publiczng z pierwszej decyzji, on moze bez zadnych problemow korzystaé
z pomocy publicznej z drugiej decyzji. Logika systemu byla taka, ze poniewaz moze taczyc¢ decyzje
1 nie wymaga sie od niego, zeby on to rozdzielal, to jesli stracit prawo do danej decyzji, powinien
zwroci¢ ja w calosci. To znaczy, ze jesli wydatby chociazby zlotéwke z drugiej decyzji, to powinien
zwrocic ja w caloSci. To jest efekt przepisow, tego, jak one sg sformulowane. Natomiast, jesli on
ma nawet kilka decyzji i uchyli mu sie tylko jedng decyzje, ale z zadnych innych decyzji nie korzy-
stal, to on juz nie zwraca. Zwraca tylko te, z ktorych korzystal. Taka byla logika tego systemu.

My tez jestesmy Swiadomi tego i zastanawiamy sie, jak ewentualnie... Czy ten przepis
zmieni¢ ijak go zmienié¢, natomiast tu tez musze powiedzieé¢, ze prawdopodobnie,
poniewaz to jest kwestia zwrotu pomocy publicznej, takze wymagaltoby to konsultacji
z Komisjg Europejska. MyS§le, ze mozna wroci¢ do tego tematu, zajmujac sie w przysztosci
jakas wieksza zmiang Polskiej Strefy Inwestycji, czy to w kontekscie globalnego podatku
minimalnego... Niestety prawda jest taka, ze globalny podatek minimalny statystycznie
dotyka niewielkiej liczby inwestorow, ale wymusza zmiane calego systemu, co tez jest pewnym
problemem, w tym sensie, ze nalezy wywazy¢ interesy, bo de facto temat kilku inwestorow
wymusza zmiane calego systemu. Wywazenie tego, zeby nie wyla¢ dziecka z kgpielg, takze
jest zadaniem, ktore nas czeka. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Panie dyrektorze, tylko doprecyzowujac, méwimy o podatku minimalnym czy podatku
wyrownawczym?

Zastepca dyrektora departamentu MF Lukasz KuS§mierz:
Wyréwnawczym.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Wilasénie, bo...

Zastepca dyrektora departamentu MF Lukasz KuSmierz:
Globalny wyréwnawczy, tak jest.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Doktadnie. To znamy tez ten problem.
Ja tylko chcialabym zasugerowac, bo tutaj pan juz bardzo diugo czeka, wiec jezeli chcemy
tylko doprecyzowacé, to prosze doprecyzowaé swoje pytanie, panie mecenasie, natomiast...
Pamietam o panu.

Przedstawiciel APPLiA Marcin Mroczek:

Ja chciatbym odnie$é sie do tego, co powiedzial pan z Ministerstwa Finansow. Przepraszam,
ze siedze tytem do pana, co jest bardzo niekomfortowe tez dla mnie. Rozumiem logike, ktéra
stala za tym, co pan mowi, czyli jesli z kolejnej decyzji o wsparciu uszczkneliSmy chocéby
zlotowke, to z racji tego, ze nie rozdzielamy dochodu na decyzje, powinnis§my zwrocic wszystko.
Nie zgadzam sie z tg logika, ale jg rozumiem. Natomiast nie rozumiem sytuacji takiej, gdzie
przedsiebiorcy, ktorzy posiadali stare zezwolenia strefowe, wydane przed wejSciem w zycie
tych przepiséw, mieli wiecej niz jedno, nagle znalezli sie, nie ze swojej woli i winy, w nowym
stanie prawnym i doszlo im w prowadzonej dzialalnoSci nowe ryzyko, ze jesli nie dotrzyma
warunkow drugiego badz kolejnego zezwolenia, musi oddawac wszystko.

Przewodniczgca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Czyli rozumiem, ze to jest zasada dzialania prawa wstecz?

Przedstawiciel APPLiA Marcin Mroczek:
Tak, tak. To jest ewidentnie zasada dzialania prawa wstecz. Taki przedsiebiorca nie miat
szans na podjecie jakiejkolwiek decyzji, tylko po prostu zmienily mu sie nagle okolicznosci
biznesowe i doszto mu wielkie ryzyko. Tak jak w branzy AGD przez wiele lat nie bylo tych
problemdéw, 2021 r., jakkolwiek Zle to zabrzmi, je§li tak ma wyglada¢ pandemia, to dla branzy
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AGD to byl rewelacyjny rok, co widac po liczbach. Ale w tej chwili, panstwo widzicie, ze jest
dramatycznie zle. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Dobrze, to moze poprosze teraz pana, bo pan juz dtugo czeka.
Widze ewentualnie kolejng ture pytan. Pani prezes tez, tak? Pan. Dobrze, to mamy trzy
kolejne pytania. Mysle, ze w tym systemie bedziemy odpowiadacé i tak bedzie latwie;j.

Dyrektor Dzialu Obslugi Inwestora Krakowskiego Parku Technologicznego sp. z o.o.
Lukasz Blacha:
Bardzo dziekuje, pani przewodniczgca. Lukasz Blacha, Krakowski Park Technologiczny.
Bardzo nam mito.

JesteSmy dosyc¢ specyficzng strefg i spotka zarzadzajaca, poniewaz z jednej strony zarzg-
dzamy Specjalna Strefg Ekonomiczna, programem Polskiej Strefy Inwestycji, z drugiej
2/3 naszej spotki to faktyczny park technologiczny i dziatania zwigzane z nowoczesnym biznesem
oraz tak naprawde przyciaganiem nowoczesnego biznesu do Malopolski. U nas, podobnie jak
w pozostalych strefach — zresztg zgadzam sie ze wszystkimi stowami, ktére tutaj padty do tej
pory, dotyczacymi przysztosci, a takze wyzwan, jakie stojg przed nami — u nas 2/3 inwestycji
to sg firmy sektora MSP, faktycznie okolo 80% to sa reinwestycje, czyli firmy ponownie siegajg
po wsparcie strefowe i multiplikujg te decyzje o wsparciu, i jest to bardzo cenne.

Z drugiej jednak strony duzi przedsiebiorcy, nawet w mniejszosci, to ponad 120 tys. miejsc
pracy w samym Krakowie, w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych. My jesteSmy
polskim liderem, jezeli chodzi o t¢ branze, nadal atrakcyjnym, nadal konkurujgcym z innymi
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, ale ostatnio slysze o Portugalii, ktéra mocno
wchodzi w te branze. Tych wlasnie przedsiebiorcow globalny podatek minimalny dotyka
przede wszystkim. Zatem tego rodzaju rozwiazania w sytuacji, w ktoérej na przyklad miasto
Krakéw stalo sie juz miastem nieprzemystowym zupelnie, w odréznieniu od tego, co bylo
jeszcze kilkadziesiat lat temu, ale zdecydowanie miastem uslugowym, bedzie to miato tez
kluczowy czynnik dla przysztosci drugiego najwiekszego polskiego miasta.

My przygotowaliSmy, jako Krakowski Park Technologiczny, szereg bardzo praktycznych
rozwiazan, ktore wynikajg z rozmoéw i z naszej codziennej wspolpracy z przedsiebiorcami.
To sg czasami drobne rzeczy, ale istotne z punktu widzenia zmiany rozporzgdzenia, jak
likwidacja obowigzku tworzenia czy tez utrzymania miejsc pracy, co jest szczegélnie dotkliwe
dla duzych przedsiebiorcow w okresie 5-letnim na tak trudnym rynku pracy, jaki mamy
obecnie, jezeli méwimy o przedsiebiorcach, ktére zatrudniaja po kilka, kilkana$cie tysiecy
pracownikéw w strefie. Rowniez dostrzegamy — szczegélnie w takim regionie, jak Mato-
polska, ktéry jest bardzo rozdrobniony wiasno§ciowo — ze czasami zgromadzenie nawet 10 ha
terenu inwestycyjnego to jest nie lada wyzwanie, stad wspo6tpraca z KOWR czy z Agencja
Mienia Wojskowego. Instrument, ktory pomagalby strefom w gromadzeniu i kumulowaniu
tego rodzaju nieruchomosci inwestycyjnej bytby naprawde duzg pomoca, co ratowaloby nas
rowniez po 2026 r. Bardzo dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Bardzo dziekuje.
Pani prezes. Bardzo prosze.

Wiceprezes zarzadu Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA Magdale-

na Hilszer:
Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, panie postanki i panowie postowie, z panem prezesem
Antonim Soltysem reprezentujemy Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefe Ekonomiczna.
JesteSmy tutaj razem jako czesc zarzadu. Powiem tak, nasz obszar terytorialny jest dos¢ trudny
i zarazem ciekawy —ad vocem wszystkich tematow, ktore zostaly tutaj poruszone. Kostrzynsko-
-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmuje trzy wojewodztwa: polowe zachodniopomor-
skiego, cale lubuskie i duza czes¢ Wielkopolski, bo az 14 powiatow pétnocnej Wielkopolski. Tutaj
uSmiecham sie do pana posta.

Posel Jakub Rutnicki (KO) - spoza skladu podkomisji:
Zachodnio-p6inocnej. Poset Rudnicki.
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Wiceprezes zarzadu K-S SSE SA Magdalena Hilszer:

Zachodnio-p6inocnej. Dobrze.

Posel Jakub Rutnicki (KO) - spoza skladu podkomisji:

Zachodnio-péinocnej, to wazne. Dziekuje.

Wiceprezes zarzadu K-S SSE SA Magdalena Hilszer:

A.K.

Dobrze, ale 14 powiatow to jest faktycznie dominum kostrzynsko-stubickie, a pozostale
powiaty to: 16dzka, pie¢ powiatow wschodniej Wielkopolski, dwa powiaty poludniowe;j
to kamiennogorska, walbrzyska tutaj ma tez duzg czes¢ w potudniowej Wielkopolsce, i ostatni
powiat z Wielkopolski, ztotowski — nalezy do stubickiej. Zatem Wielkopolska faktycznie jest
do&¢ mocno podzielona na pie¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych. My akurat mamy tutaj
naszg delegature, biuro poznanskie, wiec faktycznie mocno dbamy o tych 14 powiatow wielko-
polskich, aczkolwiek sama strefa ma specyfike do§¢ ciekawa, dlatego ze granice zachodnig...
Patrzac na kapital, na przeptywy firm z kapitalem zagranicznym, to my jesteSmy tg strefa,
ktora w tej chwili przy granicy zachodniej faktycznie koncentruje bardzo duze zainteresowanie
wszelkiego kapitalu, nie tylko z Europy Zachodniej, ale rowniez z kierunkéw azjatyckich.
I tutaj mozna powiedzie¢, ze ten poczatek roku byt dla nas bardzo interesujacy.

Ale zanim powiem o pewnych kierunkach na rok 2025 i kolejny, to jeszcze krotkie podsumo-
wanie roku 2024. On rowniez byt dla naszej strefy bardzo dobry, jeli chodzi o zadeklarowane
naktady inwestycyjne. To ponad 1 mld 500 mln, ponad 270 nowo utworzonych miejsc pracy.
OczywiScie to jest zdecydowanie wieksza liczba, dlatego ze to sg tylko te minimalne, dekla-
rowane w decyzji, a zazwyczaj przedsiebiorca tworzy ich znaczaco wiecej. To, co od razu
przy tym punkcie mozna powiedziec, to, ze duzym problemem dla inwestorow sg jednak
kadry i zabezpieczenie kadr do zakladow produkeyjnych. W Wielkopolsce to nie jest jeszcze
takim problemem, jak w wojewodztwie lubuskim czy zachodniopomorskim. Tu faktycznie,
zeby nowo zatrudnié¢ kadry na produkcje w liczbie 100 czy 200, to jest spory problem, wiec
ten temat na pewno zglaszamy do dalszej rewizji, jak zabezpieczy¢ ewentualnie te fluktu-
acje kadry. Faktycznie wielu inwestoréw zagranicznych, w pierwszej linii analizujgc geolo-
kalizacje i tanicuchy logistyczne, pyta wlasnie o zabezpieczenie kadry do produkgji.

Wracajac do roku 2024, tacznie wydaliSmy 33 decyzje o wsparciu. Tak jak powiedzialam,
one przelozyly sie na ponad 1 mld 500 mln naktadéw inwestycyjnych, z czego 14 wydaliSmy
dla samej Wielkopolski. Mozna powiedzieé, ze wypracowaliSmy prawie ponad 40% dla tej
najtrudniejszej regionalnej Wielkopolski. I tu chciatabym przej$¢ do tematu nieréwnosci
szans regionow, dlatego ze od roku 2025 Wielkopolska stracita pie¢ punktow procentowych
pomocy publicznej. To powoduje, ze w aglomeracji poznanskiej, w powiecie poznanskim
i powiatach o$ciennych pomoc publiczna jest rekordowo najnizsza. To oczywiscie powoduje —
przyjmijmy ten uktad procentowy — ze duzy przedsiebiorca ma juz nie 20% w Wielkopolsce,
a 15% w tym roku, i dalej analogicznie, maksymalna pomoc publiczna dla mikroprzedsiebiorcy,
mikro- i matego, to 45% odpisu od podatku dochodowego. To jest oczywiscie znaczgco mniej
niz w o$ciennym wojewodztwie lubuskim, zachodniopomorskim czy innych wojewodztwach
w okolicy. Powoduje to, ze Wielkopolska ma nieco trudniej. Trudniej ma réwniez z tego
wzgledu, ze wysycenie gruntéw inwestycyjnych tez jest juz bardzo mocne, mozna wrecz
powiedziet, ze jest niedostepnosé gruntéw inwestycyjnych, resztéwki sg tez w KOWR, totez
trudno jest tutaj lokowac nowe zaktady produkcyjne.

Kolejny bardzo trudny punkt, ktéry znoéw podnosi nam znaczaco prog trudnosci, to, ze duzy
przedsiebiorca nie moze reinwestowac. To zostalo wylaczone chyba, jesli sie nie myle, 2,5 roku
temu decyzja ministra wlasciwego do spraw gospodarki. Duzy przedsiebiorca nie moze prowa-
dzi¢ w Wielkopolsce tzw. reinwestycji.

Jeszcze ad vocem tematu roku 2021. Fantastyczne wtedy byly naklady inwestycyjne dla calej
Polskiej Strefy Inwestycji, wlasnie dlatego, ze byta kumulacja duzych inwestoréw, ktorzy mieli
$wietne doradztwo podatkowe, i wowcezas skorzystali z tego — na za pie¢ dwunasta skorzy-
stali jeszcze z tej mozliwoSci reinwestowania. Teraz, juz od 2,5 roku, nie mogg tego zrobic.
Czyli jak przychodzi do nas na konsultacje duzy przedsiebiorca i méwi, ze na kolejng linie
produkcyjng chcialby otrzymac decyzje o wsparciu, to my moéwimy, ze niestety nie mozemy
tego zagwarantowaé na mocy rozporzadzenia.
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Kolejnym punktem trudnosci jest to, ze Wielkopolska, jako region, radzi sobie §wietnie,
ma bardzo wysokie PKB i bardzo niska stope bezrobocia — to oznacza, ze prog wejscia do strefy
odpowiednio dla mikro-, matych, §rednich i duzych jest znow odpowiednio wiekszy niz w regio-
nach oéciennych.

I piaty, ostatni juz, drobny, a jednak punkt trudnosci dla wielkopolskiego przedsiebiorcy
to to, ze musi uzyskac szes¢ kryteriéw jakosciowych, a gdzie indziej cztery badz piec. Zatem
tu prosze mie¢ na uwadze, ze Wielkopolska ma nieco trudniej. Przez to nasz wysilek na tym
terenie, jako wszystkich pieciu Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktére sie spotykaja, jest
znaczgco wyzszy. Fakt wypracowania niemalze polowy wszystkich decyzji o wsparciu,
w sensie liczbowym, dla Wielkopolski jest podwojnym rekordem intensywno$ci naszej pracy.
Na to szczegolnie chcialabym zwrdci¢ uwage panstwu postom z terenu Wielkopolski.

Co jeszcze moge zglosi¢ jako tematy bardzo istotne dla naszych przedsiebiorcow? Rzeczone
rozporzadzenie — tez w konsultacji w tej chwili na Rzgdowym Centrum Legislacji — ktore
opiniuje sie obecnie we wszystkich komisjach, a ktore wreszcie nam otworzy to, co byto tez
tak dtugo zapowiadane, czyli mozliwos$c produkcji broni, amunicji, materiatéw wybucho-
wych przez przedsigbiorcow strefowych. To rowniez jest temat bardzo wyczekiwany przez
nasze MSP. To wlasnie MSP bardzo interesuje sie w tej chwili sektorem dual-use i wlacze-
niem si¢ w sektor zbrojeniowy w kontekscie nadchodzacego rozporzadzenia, ktére, mamy
nadzieje, wkrotce bedzie opublikowane. Tak ze to tylko zostawiam jako temat dosc istotny
dla naszych przedsiebiorcow.

Z takich tematow, ktore moga stanowic problem w jakiej$ niedalekiej przysztosci. Miniony
rok tez byl doéc trudny dla nas, jesli chodzi o rekord —juz tu nie bede wskazywaé konkretnych
danych liczbowych - bylo to okoto 10 decyzji, ktére musieliémy wygasié. To byl rok rekordowy,
dlatego ze w latach ubieglych takich wygaszen decyzji bylo moze dwa, trzy, moze cztery, ale
nigdy nie dziesie¢ plus, czyli niecale kilkanascie. To byt rok, ktory oznaczal, ze przedsie-
biorcy mineli sie w swoich planach inwestycyjnych... Przepraszam, czy moglabym prosic
troszeczke wody?

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Tylko, pani prezes, prositabym juz zmierzac do...

Wiceprezes zarzadu K-S SSE SA Magdalena Hilszer:

Tak, juz do brzegu, juz konicze. W swoich planach inwestycyjnych i w swoich planach bizne-
sowych przedsiebiorcy niestety mineli sie zasadniczo z otoczeniem rynkowym, sytuacjg
podatkowsg i takze gdzie$ tam jednak z planami zwigzanymi ze spodziewanym zyskiem.
Czyli to jest jednak taki papierek lakmusowy, ktéry mowi, ze tutaj bedzie potrzebna jakas
wieksza pomoc w zakresie wsparcia, bo jednak ten odplyw decyzji wygaszonych jest znaczacy.

Jesli chodzi o Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefe Ekonomiczng, to akurat nam
niegroznie bilansuje sie podatek globalny. Ta luka przychodowa u nas nie bedzie jaka$ dojmu-
jaca, a na ten moment dla wszystkich decyzji o wsparciu mamy prawie 200 przedsiebiorcéw
na terenie calego naszego dzialania, a tych dziatajacych jeszcze na zezwoleniach strefowych
sprzed roku 2018 - okoto 140. Tak ze to tak na szybko résumé, jesli chodzi o Kostrzynsko-
-Stubickg Specjalng Strefe Ekonomiczng.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje bardzo.
Teraz pan. Bardzo prosze tez sie przedstawic.

Prezes zarzadu L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA Tomasz Sadzynski:
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Tomasz Sadzynski, prezes L.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Pani przewodniczaca, panowie postowie, szanowni panstwo, ja moge sie tylko przylaczy¢
do glosow wszystkich swoich kolezanek z poszczegblnych stref, ale na poczatek sprostuje
tylko jedng informacje, ktora padia ze strony APPLiA, z ktorg wspoétpracujemy na biezgco.
Fabryka w Radomsku nie zamyka sie, zamkneta sie w L.odzi. Ja tez chciatbym powiedzie¢ dwa
stowa o tej branzy, dlatego ze branza AGD jest dla nas w 16dzkim branzg wiodacg. Nie wiem,
czy panstwo zdajecie sobie sprawe, 60% pralek i lodowek wyprodukowanych w Europie jest
wyprodukowana w Polsce przez branze AGD. JesteSmy drugim, po Chinach, producentem
na Swiecie — jezeli sie myle, prosze mnie poprawié — jesli chodzi o branze AGD, wiec to jest

A.K.
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taka branza, ktora przezywa teraz na pewno dwa problemy, zasoby ludzkie i ceny energii.
To sa problemy, ktore rzeczywiscie sg bardzo czesto zglaszane przez APPLiA. Tak ze to tyle.

Jezeli chodzi o to, co powiedziala pani dyrektor z Ministerstwa Rozwoju i Technologii,
to ja mys§le, ze tutaj wszyscy przyznamy, ze my na biezgco wspélpracujemy z ministerstwem
i rzeczywiscie wypracowujemy rozwigzania, ktore bedg nam potrzebne, bo pewne przepisy
koncza sie. Podsuwamy pewne rozwigzania.

Rzeczywiscie instrument strefowy to jest taki instrument, ktory w tej chwili cieszy sie
przede wszystkim zainteresowaniem malych i érednich polskich przedsiebiorstw. L.odzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna w tamtym roku wydala 64 decyzje o wsparciu, z czego
52 decyzje dla polskich inwestycji — czyli jest to odbiorca absolutnie dominujacy, i to jest instru-
ment, ktory jest bardzo pozadany. RzeczywiScie czekamy na rozporzadzenie w sprawie zbro-
jeniowki, bo pukajg do nas do drzwi i chcg realizowa¢ inwestycje w obszarze zbrojeniowym,
a my na razie nie mozemy niestety wydawac decyzji o wsparciu firmom, ktore majg takie PKD.

Na koniec, podsumowujac, zeby sie juz nie powtarzac. Ja to mowie nie z powodu tego,
gdzie jestem, gdzie pracuje, ale jak mantre od lat powtarzam jedna, bardzo wazng rzecz,
ze instrument strefowy od innych instrumentow, takich jak granty, jak dotacje unijne,
wyrdznia jedna, bardzo duza cecha, a mianowicie decyzje o wsparciu, zwolnienie z podatku.
To dla przedsiebiorcy jest premig za sukces. Przedsiebiorca musi zainwestowac pienigdze,
zatrudnié ludzi, wygenerowac zysk, zeby dopiero odebraé sobie pomoc publiczng. Mechanizm
strefowy ewidentnie jest takg premig za sukces. Mysle, ze powinni$my go rozwijac i dawaé
nowe instrumenty. L.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna dodatkowo ma kilka aktywnosci,
takg jak chociazby pomorska, bo my w tej chwili akcelerujemy start-upy, dajemy granty
start-upowe, przeprowadzamy transformacje cyfrowg w matych i $rednich firmach, miedzy
innymi opierajgc sie na Srodkach z Komisji Europejskiej — podobnie jak pomorska strefa.
To sg instrumenty, ktére uzupelniajg nasza oferte, nie tylko ten core business, czyli wyda-
wanie decyzji o wsparciu, ale te wszystkie dodatkowe instrumenty, ktére mogg sie pojawic.
Dlatego ja bym tez ewentualnie apelowat, zeby strefy wyposazy¢ w dodatkowe instrumenty,
bo majg kompetencje —jezeli to oczywiscie tylko bedzie mozliwe.

Podsumowujac moja wypowiedz. MySle, ze wszystkie postulaty, ktore tutaj padly, one
sg procedowane razem z Ministerstwem Rozwoju i Technologii. Mamy propozycje. Czasami
oczywiScie spieramy sie z Ministerstwem Finanséw, bo te dwa ministerstwa sg po dwoch
stronach barykady, jezeli chodzi o strefy ekonomiczne, ale pan dyrektor z ministerstwa
stusznie powiedzial, ze pienigzki, ktore otrzymali przedsiebiorcy w postaci niezaplacenia
podatku, to sg pienigdze, ktore oni zainwestuja. I to jest takie pozytywne, w szczegélnoSci
patrzac na statystyki, ze to sg przede wszystkim male i $rednie przedsiebiorstwa polskie.

I na sam koniec, odnoszgc sie do podatku globalnego, ktory rzeczywiscie doskwiera
przedsiebiorcom, akurat w ¥.6dzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j jest taka trudna sytu-
acja, ze my naliczyliSmy okolo 12 podmiotow, ktére dotknie podatek globalny. Co smutne,
10 z tych podmiotow to sg niestety polskie firmy, ze 100-procentowym rodzimym kapitalem,
i to glownie branza farmaceutyczna, prawdopodobnie budowlana i ceramiczna.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje bardzo.
Czy pan poset chcialby jeszcze zabraé gltos? Bardzo prosze.

Posel Jakub Rutnicki (KO) - spoza skladu podkomisji:

A.K.

Bardzo dziekuje, pani przewodniczgca.

Ja dziekuje za te glosy, ale tez, pozwolcie panstwo, ze ja bede, bo mam takie prawo, zabierac¢
glos w imieniu przede wszystkim pracownikéw, pracownikéw firmy Amica i nie tylko. Mowimy
o bardzo waznej kwestii, kwestii polskich producentéw AGD, a nie tylko sprzetu AGD produ-
kowanego w Polsce. My§le, ze to sg bardzo wazne sprawy takze w kwestiach i technologii,
i wielu innych rzeczy, takze dotykajac geopolityki, szanowni panstwo. Chciatbym, zeby rzeczy-
wiScie wstucha¢ sie w glos branzy. Bo zupelnie inng rzecza jest, gdy my stuchamy o kolejnych
inwestycjach, strefy sie rozwijaja, to jest wszystko OK, bardzo sie cieszymy z tego powodu,
ale tez musimy patrzec na konkretne przyklady, przez pryzmat konkretnych firm. Ja dlatego
zabieram glos, ze w moim biurze w Szamotulach czy jak spotykam sie na ulicach z mieszkan-
cami Wronek, jest obawa i troska o to, co dalej z naszym przedsiebiorstwem. Bo, szanowni
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panstwo, zdajemy sobie tez sprawe z tego, ze do 2022 r. byla troszeczke inna sytuacja. Z dnia
na dzien, w wyniku wybuchu petnoskalowej wojny na Ukrainie, przyktadowo firma Amica
stracita jeden ze swoich priorytetowych rynkoéw, tj. blisko 30% spadku. I to nie dziato sie
przez miesigce, tylko praktycznie to nastgpito z dnia na dzien.

Szanowni panstwo, mam tez wielkg proSbe do przedstawicieli ministerstw. My jesteSmy
oczywiscie po to, aby przestrzegac¢ prawa, ale tez wstuchiwac sie w glosy przedsiebiorcow.
Bardzo chcialbym, zeby rzeczywiScie podejs¢ do tego w taki sposob, ze jezeli tylko jest
mozliwo§é pomocy, jezeli tylko jest mozliwos¢ wstuchania sie w konkretne argumenty —
bo to sg konkretny argumenty — to naprawde naszym obowigzkiem, szanowni panstwo,
jest pomoc w tej sytuacji. Bo trudno wymagac od firmy, ktora zakladata zwiekszenie zatrud-
nienia... Zdaje sobie sprawe, bo rzeczywiscie rynek AGD rozwijal sie dynamicznie, ale jezeli
w wyniku wojny na Ukrainie mamy 30% spadku produkgji, to ja jestem dumny, i tutaj
szacunek dla calej firmy, ze ona caly czas funkcjonuje — bo teraz wyobrazmy sobie sytuacje,
ze z dnia na dzien rynek zostaje obciety o 30%.

Myséle, ze musimy te kwestie bardzo mocno bra¢ pod uwage — patrze tutaj na przedsta-
wiciela Ministerstwa Finansow. Zdaje sobie sprawe, ze te kwestie byly... Ja jestem postem
Koalicji Obywatelskiej, ale de facto my jesteSmy odpowiedzialni za ciaglo§é i to, ze ktos
takie, a nie inne decyzje podejmowal wczesniej, OK, ale my teraz naprawde usigdzmy...
Patrze tutaj na pana ministra, wybitnego specjaliste od kwestii dotyczacych podatkéw,
ale tez kogo$ o znajomosci materii. Ja takiej znajomoSci nie mam, tylko ja mam odpowie-
dzialno§¢ w stosunku do ludzi, ktorych reprezentuje. Moim obowigzkiem jest mowié o tym,
ze by¢ moze jesteSmy na takim etapie, ze co$ sie rusza, méwie w pozytywnym tego slowa
znaczeniu, jezeli chodzi o branze, ale tez by¢ moze takie decyzje, ktore by spowodowaly straty
w kwotach kilkudziesieciu milionéw zlotych, to dla naszych polskich firm - polskich firm,
podkreslam to, z polskim kapitatem i polskg myslg techniczng — mogg by¢ bardzo trudne.
Dlatego ja do wszystkich panstwa... Bede robil ze swojej strony wszystko, abySmy rzeczy-
wiscie gleboko mogli przeanalizowa¢ istniejacy stan faktyczny, istniejacy stan prawny, ale
zebySmy mogli wyj$¢ naprzeciw tym konkretnym potrzebom i postulatom, bo naprawde gra
jest bardzo powazna i musimy zrobi¢ wszystko, zeby w tym poméc. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

To teraz, drodzy panstwo, oddajmy glos panstwu z ministerstwa, pani dyrektor i pan dyrektor.
Czy kto$ z panstwa chce zabrac glos?

Zastepca dyrektora departamentu MRiT Paulina Kusy:

Ja tylko tak ad vocem. Szanowni panstwo, sprawa jest mi bardzo znana. Osobiscie tutaj
tez jesteémy zaangazowani, my jako ministerstwo — my§$le, ze panstwo to potwierdzicie,
mam takg nadzieje. My naprawde staramy sie, nie chce powiedzie¢, ze wprowadzi¢ nowy
standard, ale inicjujemy spotkania z panstwem, z przedsiebiorstwami. Ja osobiscie jestem
w tzw. terenie, spotykam sie z panstwem w panstwa miejscach. Jesli nie moge gdzies byc,
to dotaczam sie online za kazdym razem.

Widzimy wszystkie panstwa postulaty. Nie powiem tu nic nowego. OczywiScie one
sg nam znane. Mamy uzgodnione z panstwem, ze do 7 marca oczekujemy na podsumowanie
od panstwa, i oczywiscie pracujemy w bliskim kontakcie, bo wierzymy, ze to jest najwazniejsze.
Jestesmy blisko was, blisko inwestorow. Wspomniana tutaj sprawa jest tez nam znana.
Musimy przestrzegac prawa, ale oczywiScie patrzymy tez na to z perspektywy ministerstwa,
ktore odpowiada za gospodarke, za rozwaj.

To wlasciwie tyle tytutem podsumowania. Czesc¢ z panstwa juz dostarczyla do nas materiaty.
Czekamy na materialy od pozostalych. Z naszej strony pewnie zaproponujemy kolejne
spotkanie robocze, a oczywiscie pdzniej, gdy ktos z panstwa bedzie chcial, zebySmy spotkali sie
juz w ktoérej§ z panstwa stref, to jako ministerstwo jesteémy do dyspozycji. OsobiScie z moim
zespolem przyjedziemy i spotkamy sie. Tyle tytulem podsumowania. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
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Zastepca dyrektora departamentu MF Lukasz KuS§mierz:

Ja bardzo dziekuje. Mysle, ze lepiej niz pani dyrektor tego nie ujme. Tylko dodam, ze w kwestii
rozliczania wielu decyzji temat jest nam znany i zastanawiamy sie, jak to ugryz¢, zeby jedno-
cze$nie nie naruszy¢ zadnych zasad i uméw komisyjnych i zwigzanych z pomocg publiczna.
Sam temat jest nam znany i, formulujac to w dobrym §wietle, nie zaskoczyli nas panstwo,
bo temat tak jakby... Zastanawiamy sie, jak do tego podejsc.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Bardzo liczymy, panie dyrektorze, dlatego ze to jest rzeczywiscie kluczowe. To sg nasze polskie
firmy, a mamy je wspiera¢. One i tak majg trudniej z wielkimi potentatami §wiatowymi, wiec
tym bardziej dumni jesteSmy z tego, ze one funkcjonujg na tym rynku.

Prosze panstwa, bedziemy pomalu zmierzac do konca, ale mam jeszcze dwa ostatnie glosy.
Udziele glosu, chyba ze kto$ jeszcze chce sie zglosic, bo zamkne liste. Dobrze, czyli panowie
i pan na samym koncu. To beda trzy ostatnie osoby. PdZniej jeszcze postowie. Ale ze strony
spolecznej to sg trzy ostatnie glosy.

Bardzo prosze.

Przedstawiciel APPLiA Tomasz Machaj:

Dziekuje.

Chciatbym bardzo podziekowa¢ zaréwno pani dyrektor z Ministerstwa Rozwoju i Tech-
nologii, jak rowniez panu postowi, ktory pewnie na co dzien spotyka sie z problemami, ktére
dotykajg rejon wielkopolski i miedzy innymi Amice. My, jako stowarzyszenie producentow
AGD, dostrzegamy taka sytuacje, w ktorej bardzo fajnie, duzo méwimy o nowych inwe-
stycjach, natomiast w obszarze AGD nie ma nowych inwestycji. Dzisiaj firmy borykaja sie
z problemami. Fajnie jest mowic o tym, bo te nowe inwestycje sprzedajg sie w mediach,
wszyscy chcemy rozwija¢ rynki, ale uwazamy, ze bardzo duzy nacisk trzeba polozy¢ na to,
zeby ratowac miejsca pracy.

Ja pomylitem, i za to przepraszam, bo to nie Radomsko, a Wroctaw i $.6dz cierpia na to,
ze likwidujemy dwa zaklady i 1800 miejsc pracy, i te miejsca pracy zostajg wyprowadzone
do Turcji, poniewaz to branza w Turcji jest beneficjentem sytuacji, ktora jest w Europie.
Wielu tych producentéow... Musimy pamietaé o tym, ze produkcja AGD byta nastawiona
w duzej czesSci na eksport na wschod. Sankcje od roku 2022 zamknely mozliwosci, i to tez nie
z winy producentéw. To nie jest nieudolno§é producentow, ze nie potrafig sprzedac wiecej,
tylko uniemozliwily im to sankcje. Karanie dzisiaj przedsiebiorcow sankcjami, o ktérych
mowil tutaj pan z Ministerstwa Finans6w, w momencie, kiedy te firmy nie mialy mozliwosci
pozyskania nowych rynkow zbytu i wypelnienia zobowigzan, w naszym odczuciu, i nie tylko
naszym, naszych pracownikéw, jest — delikatnie méwigce — nie fair.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Bardzo prosze, pan.

Wiceprezes WSSE ,,INVEST-PARK” SA Krzysztof Holub:

Pani dyrektor, ja mam takg prosba. Jak by sie udato juz wypracowac te wszystkie panstwa
stanowiska, to ja serdecznie zapraszam do Walbrzycha albo do Wroctawia. Prosze przyjaé
nasze zaproszenie dla calego zespotu, dla wszystkich panstwa. Serdecznie zapraszamy.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje.
Ostatni glos ze strony spoleczne;.

Doktorant w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Mariusz Wecislo:

A.K.

Dziekuje serdecznie panstwu. Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, nazywam sie
Mariusz Weislo. Jestem pracownikiem naukowo-dydaktycznym zajmujacym sie tematyka
Polskiej Strefy Inwestycji oraz Specjalnych Stref Ekonomicznych, ale takze doradca, czyli
pomagam inwestorom w pozyskiwaniu i rozliczeniu pomocy.

Ciesze sie, ze wybrzmialo tutaj kilka tematow, z ktorymi tak naprawde przyjezdzalem,
w szczegolnoéci ten zglaszany przez stowarzyszenie zajmujgce sie czy opiekujace sie produ-
centami, inwestorami z branzy AGD. Tutaj moze w ramach takiej podpowiedzi dla pana

19




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO MONITOROWANIA SYSTEMU PODATKOWEGO (NR 4)

dyrektora z Ministerstwa Finansow. W mojej ocenie wystarczajacym dla rozwigzania tego
problemu mogloby by¢ po prostu usuniecie z obiegu prawnego art. 17 ust. 6 pkt 2 z ustawy
o CIT, ktory jest niejako sankcja nie tylko w kontekscie takich sytuacji, jak tutaj zostata przed-
stawiona, ale rowniez inwestorow, ktorzy na przyklad pozyskali kilka zezwolen strefowych,
kilka decyzji o wsparciu, wykorzystywali z nich pomoc. Ostatecznie, na przyklad w ramach
jednego z tych zezwolen czy tych decyzji o wsparciu, skorzystali z pomocy na symboliczng
zlotowke i nie sg w stanie osiagnaé czy wywigzac sie z pewnych zobowigzan, ktére deklarowali
na moment aplikowania. Na mocy tego przepisu nastepuje pewnego rodzaju sankcja atomowa,
ktora sprowadza sie do tego, ze muszg zwracac calg hipotetyczng pomoc publiczng, ktéra
moze siegac od kilku do kilkunastu, nawet do kilkudziesieciu milionéw ztotych. W sytuacji,
gdy mamy do czynienia z przedsiebiorstwem, ktore nie jest w stanie wywigzac sie z warunkow
wskazanych w zezwoleniu i decyzji o wsparciu, méwimy tu juz o podmiocie w ktopotach.
Dodatkowa konieczno$¢ zwracania hipotetycznej pomocy publicznej jest po prostu sankcja,
ktora najzwyczajniej w Swiecie moze zabi¢ takie spotki, przedsiebiorstwa.

Druga kwestia — tutaj nawigze z kolei do wypowiedzi pana tukasza Blachy z KPT,
ze faktycznie kwestia zwigzana z zatrudnieniem stanowi bardzo duzag bariere dla
wielu przedsiebiorcow. Mialem okazje rozmawiaé z kilkunastoma, ktorzy rozwazali mozli-
wos¢ inwestowania w Polsce, wchodzenia do tego systemu z bardzo Wysok1m1 inwestycjami,
natomiast z racji tego, ze sa to tereny Dolnego Slaska, Slaska czasami Podkarpama Wielko-
polski, nie sg w stanie mimo wszystko aplikowac o decyzje o wsparciu z racji tego, ze jednym
z wymogow na obecng chwile jest utrzymanie §redniorocznego poziomu zatrudnienia plus
zadeklarowanie przynajmniej jednego nowego etatu, co de facto nie wynika z przepiséw unij-
nych, jest tez pewnego rodzaju dodatkowym zobowigzaniem narzucanym na przedsiebiorcow
w my$l naszych przepiséw krajowych. A méwimy tutaj o inwestycjach, ktore sg dlatego tak
kapitatochtonne, bo sa po prostu inwestycjami majgcymi na celu automatyzacje procesow.
Ta automatyzacja procesow nie nastepuje dlatego, ze przedsiebiorcy chcg sie pozbywaé
pracownikéow, tylko po prostu bardzo czesto tych pracownikéw nie ma na rynku pracy.

I koncowy komentarz, zwigzany z sektorem ustugowym, ktéry jest mi wyjgtkowo
bliski, z racji tego, ze roéwniez pochodze z Malopolski — kwestia kryteriéw jakosciowych dla
sektora uslugowego. Na obecng chwile sg skonstruowane takg troszke technikg legislacyjng
Hkopiuj, wklej” z kryteriow jako$ciowych dla sektora przemystowego, czyli innymi stowy
w wielu przypadkach nie sg w stanie by¢ w ogole spetnialne przez podmioty, ktére tworzag
na przyklad centra rozwoju biznesu, centra I'T czy centra badawczo-rozwojowe. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje.
Prosze pana posta Janusza Cichonia.

Posel Janusz Cichon (KO):
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Dostownie dwa zdania. Po pierwsze, zakladam, ze w Ministerstwie Finanséw trwajg prace,
przeglad zwigzany ze zmianami w prawie podatkowym. Kwestie podnoszone przez panstwa
moim zdaniem wymagaja takiej pogtebionej analizy. Ja pamietam, ze w momencie, kiedy
wprowadzali$my te przepisy, poddawalismy je krytyce, wskazujac na to, ze to sg rozwigzania,
ktoére maja znamiona tak naprawde dzialania prawa wstecz — je§li méwimy na przyktad o tych
rozwigzaniach sankcyjnych. Bardzo prosze o przekazanie do ministerstwa, panu ministrowi
Nenemanowi, propozycji zwigzanych ze zmianami tych przepiséw, bo moim zdaniem te glosy
sg naprawde uzasadnione.

Generalnie potrzebna nam jest w ogole nieco wieksza elastycznosc, jesli chodzi o stoso-
wanie wsparcia — tu tez odnosze sie do glosu, ktory padl — bo tatwo zlikwidowaé, zainwe-
stowac i wygenerowac miejsca pracy. Jesli policzyliby$my, ile one nas kosztowaly, to z pewnym
szacunkiem trzeba tez podchodzi¢ do wydanych pieniedzy, zwlaszcza je§li méwimy o przej-
Sciowych problemach. Najlepiej wspierac¢ na tym etapie, zamiast potem znowu inwestowac
od podstaw.

Natomiast jeszcze jeden watek, ktory cheiatbym podniesé, apelujac do panstwa, ale takze
do ministerstwa, to jest kwestia tego, ze strefy mialy... Mowiliémy o zatrudnieniu, o wyrow-
naniu szans. Mamy dzisiaj jednak do czynienia z poglebiajacym sie zréznicowaniem regio-
nalnym i dysproporcje tak naprawde nam rosng. Jesli popatrzymy na PKB w wymiarze
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regionalnym, jesli popatrzymy na sytuacje na rynku pracy w tym wymiarze, to warto byloby,
zmieniajgc troche reguly gry, uwzglednié te kwestie, ze one, Specjalne Strefy Ekonomiczne,
takze w tej polityce spdjnosci naszej, polskiej majg do odegrania do§é istotng role, majg przy-
cigga¢ inwestorow i majg niwelowac te dysproporcje. To nie jest latwe, ale warto uwzglednié
to przy okazji zmian regut gry, i o to apeluje.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dziekuje.
Czy jeszcze ktos?
Bardzo prosze, pani posel Iwona Krawczyk.

Posel Iwona Malgorzata Krawczyk (KO) - spoza skladu podkomisji:

Szanowna pani przewodniczgca, szanowni panstwo, nazywam sie Iwona Krawczyk. Jestem
obecnie postankg Koalicji Obywatelskiej. W latach 2009-2016 pelnitam funkcje prezesa
zarzadu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej Przedsiebiorczosci.

Jest mi niezmiernie milo, ze moge dzisiaj uczestniczy¢ w tym spotkaniu, przystu-
chiwac¢ sie. Bede mocno wspieraé¢ — tu juz moge powiedzie¢ — wszystkie te dzialania zmie-
rzajace do rozwigzan, ktore bedg korzystne, zaré6wno dla was, jak i dla waszych inwestorow,
ale chcialam takze wykorzystac sytuacje i odniesc sie do zdarzen, ktére mialy miejsce. Wréoce
do wrzesnia, trzynastego, czternastego i pietnastego, i powodzi dotkliwej w skutkach dla
wielu region6w u nas, na Dolnym Slasku. To rowniez dotyczylo powiatéw karkonoskiego
i kamiennogorskiego.

W tym miejscu chcialabym wykorzysta¢ moment, ze jesteScie panstwo, i ztozy¢ ogromne
podziekowanie na rece dwoch stref i zarzadow stref, zarowno 16dzkiej — Tomku, bardzo
ci dziekuje za ogromne wsparcie, ktérego udzielile§ powiatowi kamiennogérskiemu - jak
réwniez panu prezesowi Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorzy w ramach
spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu widzieli potrzebe skierowania pomocy wiasnie dla
regionow dotknietych powodzig. Tak ze dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

A.K.

Dziekuje.

W ten sposob wyczerpaliSmy liste mowcow.

Problemy nie skonicza sie, ale mam nadzieje, ze chociaz je zasygnalizowaliSmy.

Dziekuje Krakowskiemu Parkowi Technologicznemu za przekazanie pisemnych uwag
na moje rece do podkomisji. OczywiScie przekazemy je rowniez panom ministrom.

Drodzy panstwo, bardzo sie ciesze, dziekuje za poSwiecony czas, za to, ze panstwo
przyjechaliscie. Dziekuje rowniez przedstawicielom ministerstw i postom, bo temat jest
niezwykle istotny. Mam nadzieje, ze bedziemy go kontynuowac i nie pozwolimy zabi¢ polskich
Specjalnych Stref Ekonomicznych. Bardzo dziekuje i do zobaczenia.

Zamykam posiedzenie podkomisji.
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