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Petny zapis przebiegu posiedzenia ]
Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 66)

7 maja 2025r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, obradujgca pod przewodnic-
twem posta Kacpra Ptazynskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, oraz Marka
Hoka (KO), zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ,,Nadzér panstwa
nad spétkami stoczniowymi”,

- informacje na temat oceny realizacji ,,Strategii na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju” w zakresie przemystu stoczniowego oraz analizy wynikéw kontroli
Najwyzszej Izby Kontroli ,,Nadzér wtascicielski panstwa nad spétkami
stoczniowymi”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Arkadiusz Marchewka sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz
ze wspolpracownikami, Marcin Kubicza dyrektor Departamentu Projektow Strategicznych Ministerstwa
Aktywow Panstwowych wraz ze wspolpracownikami, Anna Dejk-Chojnacka i Bogustaw Wojcik pelnigcy
obowigzki wicedyrektorzy Delegatury Najwyzszej [zby Kontroli w Szczecinie, Wlodzimierz Pomierny kierow-
nik projektu Morska Energetyka Wiatrowa w Agencji Rozwoju Przemystu SA, Krzysztof Chmielarczyk
kierownik projektu w Biurze Strategii Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA, Beata Koniarska czlonek zarzadu
PGZ Stoczni Wojenne;.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Andrzej Kniaziowski, Jolanta Ostrowska —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Marek Hok (KO):

Szanowni panstwo, bardzo prosze o zajecie miejsc. Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

Witam panstwa postow oraz zaproszonych goSci.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy dzisiaj dwa punkty. Punkt pierwszy to rozpatrze-
nie informacji Najwyzszej Izby Kontroli o wynikach kontroli ,,Nadzor panstwa nad spétkami
stoczniowymi”. Punkt drugi to rozpatrzenie informacji na temat oceny realizacji ,,Strategii
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” w zakresie przemystu stoczniowego oraz analizy wynikéw
kontroli Najwyzszej [zby Kontroli ,,Nadzor wlascicielski panstwa nad spétkami stoczniowymi”.
Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam ze Komisja przyjmuje zaproponowany porzadek dzienny.
Sprzeciwu nie stysze.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Punkt pierwszy. O zreferowanie tematu
prosze dyrektor Delegatury NIK w Szczecinie, panig Anne Dejk-Chojnackg. Bardzo prosze.

Pelnigca obowiazki wicedyrektor Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli w Szczecinie Anna
Dejk-Chojnacka:

M.H.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Panie Przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo,
mam przyjemnosc¢ po raz drugi zaprezentowaé informacje o wynikach kontroli dotyczacej
nadzoru wlascicielskiego panstwa nad spétkami stoczniowymi. Dodam, ze informacja zostala
zatwierdzona w kwietniu 2023 r., wiec jest taki, a nie inny okres objety kontrolg. Jezeli chodzi
o kwestie tego, co kontrolowaliSmy, to sprawdzaliSmy, czy nadzor nad spotkami stoczniowymi
sprawowany byl prawidlowo i skutecznie, a w szczegolnosci sprawdzaliémy, kontrolowaliémy
nadzor prezesa Rady Ministréw, ministra aktywow panstwowych oraz ministra infrastruktury
nad spotkami nadzorujacymi podmioty stoczniowe, wyznaczanie spotkom nadzorujagcym te
podmioty celéw do wykonania w zakresie przemystu stoczniowego oraz ich monitorowanie,
a ponadto nadzor spélek dominujacych nad spétkami stoczniowymi. W tym zakresie w ramach
pierwszego poziomu nadzoru byliémy w trzech spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktorych
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portfelach znajdowaly sie podmioty stoczniowe, czyli w Agencji Rozwoju Przemystu, w Polskie;j
Grupie Zbrojeniowej i w Funduszu Rozwoju Spotek. W ramach drugiego poziomu nadzoru
byliémy w trzech jednostkach, na czele ktorych staly podmioty uprawnione do wykonywania
praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w trzech kontrolowanych przez nas spétkach,
czyli w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow z racji nadzoru nad ARP, w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych z racji nadzoru nad PGZ oraz w Ministerstwie Infrastruktury z racji nadzoru
nad FRS.

UstaliliSmy, iz mimo dzialan podejmowanych przez kontrolowane podmioty w zakresie poli-
tyki wlaScicielskiej sytuacja finansowa stoczni w latach 2019-2021 nie ulegta znaczacej poprawie.
Straty netto w calym badanym okresie odnotowaly dwie stocznie Grupa Przemyslowa Baltic
i Stocznia Wojenna. Stocznia Wulkan zrealizowala zysk netto jedynie w 2019 r., po czym odno-
towywatla straty. Utrata rentownosci przez stocznie byta gtownie wynikiem utworzenia rezerw
na prognozowang strate na kontrakcie budowy doku zleconym jej przez spétke matke, czyli FRS.
Stocznia Gryfia odnotowywata straty w latach 2019-2020, po czym zrealizowala zysk netto
w 2021 r., nalezy jednak podkresli¢, iz odzyskanie rentownoS$ci w tej spéice nie byto wynikiem
generowania zyskow z dziatalnosci produkeyjnej, tylko gtownie uzyskania wplywow ze sprze-
dazy aktywow w postaci nieruchomosci w Swinoujsciu. Podobnie w przypadku Stoczni Wojen-
nej, stocznia ta odnotowala strate netto w 2021 r. w wysokoSci jedynie 20 mln zl, zrealizowala
bowiem transakgje sprzedazy tzw. terenéw wschodnich.

Nie bez znaczenia pozostawaly skumulowane straty stoczni objetych skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi grup kapitatlowych, na czele ktérych staly kontrolowane spotki
Skarbu Panstwa. W latach 2019-2021 poziom strat wzrastal z roku na rok o 200 min zt.
Na koniec 2021 r. Iacznie z wynikiem za ten rok wyniost 1,2 mld zi, z czego w samej grupie
kapitatowej ARP przekroczyt 1,1 mld zt. Wysoko§¢é skumulowanych strat w tej konkretnej
grupie kapitalowej uwzgledniata zar6wno wyniki finansowe Grupy Przemystowej Baltic, jak
i jej spotek zaleznych Energomontaz Péinoc Gdynia.

UstaliliSmy, iz podmioty uprawnione do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa nie formutowaly wobec nadzorowanych spélek oczekiwan w obszarze przemysiu
stoczniowego, mimo ze jest on uznawany za kluczowa gataz gospodarki i wplywa na rozwdj
obszaréw komplementarnych. W badanym okresie nie opracowano strategii dedykowanej dla
przemystu stoczniowego, mogacej spetniaé role referencyjng dla dziatan na rzecz rozwoju tej
branzy, a w konsekwencji umozliwia¢ budowe trwalej rentownosci stoczni. Zaprezentowane
weze$niej wyniki finansowe spélek stoczniowych dowodza, ze dokument strategiczny rzadu,
w ktorym odniesiono sie do przemysltu stoczniowego, czyli ,,Strategia na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju” nie spelniatl takiej roli, a znajdujgca sie w rekach panstwa czes¢ sektora stocznio-
wego nie stala sie w badanym okresie motorem polskiej gospodarki. W tym kontek§cie nalezy
przypomnie¢ wyniki kontroli NIK przeprowadzonej w 2019 r. w zakresie realizacji ujetego
w strategii programu ,,Batory”. NIK stwierdzila 6wczeénie, iz zlecony stoczni Gryfia kontrakt
zaprojektowania, budowy i dostawy promu samochodowo-pasazerskiego nie zostal zrealizo-
wany, poniewaz stocznia nie posiadala zdolnoSci technicznych, finansowych i organizacyjnych
do realizacji tego zadania.

Zadania nadzoru w kontrolowanych podmiotach realizowaly wyodrebnione komoérki organi-
zacyjne, ktore analizowaly, monitorowaly wyniki dziatalnosci grup kapitatowych oraz ich spélek
zaleznych, w tym stoczni. Pracownicy tych komorek mieli wieloletnig praktyke zawodowa.
Nie wymagano od nich jednak doéwiadczenia w branzy stoczniowej i z wyjatkiem jednej osoby
w spolce takiego nie posiadali. Kwalifikacje kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych stoczni
odpowiadaty wymogom okre§lonym w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem. Legitymo-
wali sie oni wieloletnig praktyka zawodowa, w tym niejednokrotnie w nadzorze korporacyjnym.
Jednak az 94,3% z nich nie posiadalo doswiadczenia w branzy stoczniowej. Kontrolowane spotki
dominujace wskazywaly, iz doSwiadczenie takie nie ma kluczowego znaczenia z perspektywy
dziatania sp6iki i realizacji jej strategii oraz ze kandydaci byli weryfikowani w szczegdlnoS§ci
z zakresu finans6w przedsiebiorstw, ekonomii, zarzgdzania, prawa, nadzoru wlascicielskiego,
bowiem te kwalifikacje sg wymagane do pelnienia obowigzkéw czlonka organu nadzorczego.

Wysoko§¢ wynagrodzenia czlonkow organéw nadzorczych w spotkach dominujacych i w stocz-
niach oraz cztonk6w organéw zarzadzajacych w stoczniach nie przekraczata limitow okreslonych
w ustawie o wynagrodzeniach w spotkach. Wyplata zarzagdom czesci zmiennej wynagrodzenia
byta uzalezniona od realizacji wyznaczonych im celéw zarzadczych. W dwoch stoczniach cele
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wyznaczone na lata objete badaniem nie zostaly zrealizowane i w konsekwencji nie przyznano tej
czeSci wynagrodzenia. Natomiast w stoczni Gryfia mimo niezrealizowania celéw na wymaganym
poziomie wyplacono takie wynagrodzenie za 2021 r. Swiadczyto to o nie w pelni skutecznym
nadzorze wlaScicielskim nad tg spétkg w obszarze wynagrodzen. Cele i wysoko$¢ wyplaconego
wynagrodzenia stanowig tajemnice przedsiebiorstwa.

Stocznie realizowaly istotne projekty, w ktore zaangazowano znaczne Srodki Skarbu Panstwa.
One takze pozostajg objete tajemnicg przedsiebiorstwa. W ARP byl to projekt ,,Baltic”. W 2018 r.
Agencja odkupila ponad 80% akcji Stoczni Gdansk i polowe udzialow GSG Towers, stajac sie
stuprocentowym wtascicielem tych spotek. Koncepcja projektu ,,Baltic” ulegata zmianom i osta-
tecznie ewoluowata w kierunku Grupy Przemystowej Baltic. Jest to holding, w ktérym dzia-
taly trzy firmy: Baltic Operator, Stocznia Gdanska i Energomontaz PéInoc. Przedmiotem ich
dziatalnosci jest produkcja konstrukeji stalowych w zakresie energetyki wiatrowej, projektéw
offshore i onshore oraz okretownictwa. Przyjety w projekcie model zakladal osiaganie zyskow
przez Grupe Przemystowa Baltic w 2023 r.

W PGZ byt to projekt zwiekszenia zdolnosci produkeyjnych i remontowych Polskiej Grupy
Zbrojeniowej i spotek zaleznych w celu utrzymania potencjatu krajowego przemystu obronnego
w zakresie realizacji zadan modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.
W 2016 r. PGZ zawarla ze Skarbem Panstwa umowe w sprawie udzielenia jej wsparcia niebe-
dacego pomocg publiczng miedzy innymi na nabycie Stoczni Marynarki Wojennej w upadto$ci
likwidacyjnej i modernizacje jej infrastruktury na potrzeby realizacji kontraktéw dla Marynarki
Wojennej Rzeczpospolitej Polskiej. W celu realizacji tego projektu PGZ utworzyta PGZ Stocznie
Wojenna, ktéra kontynuuje dziatalno$é stoczniowa na bazie przedsiebiorstwa nabytego w 2017 r.

7 kolei w FRS byt to kontrakt budowy doku nr 8 zawarty ze stocznig Gryfia jako korzysta-
jacym i stocznig Wulkan jako wykonawca. Najwyzsza Izba Kontroli ustalita, ze FRS zawart
porozumienie 6wcze$nie z wykonawcg doku, podpisal aneks do kontraktu, postanawiajac,
ze budowa doku i modernizacja infrastruktury okotodokowej przez stocznie Gryfia maja zostaé
wykonane nie pozniej niz do konca trzeciego kwartatu 2024 r. za 1gczng kwote netto o 150%
wyzszg od pierwotnych zalozen. Wedtug FRS przyczynami niewykonania kontraktu w pier-
wotnym terminie i wzrostu jego kosztow byty okolicznosci zewnetrzne niezalezne od funduszu
i spotek stoczniowych, pandemia covid, niemozliwe do przewidzenia zmiany na rynku surow-
cowym, wojna w bezposrednim sgsiedztwie Polski czy nienalezyte wykonanie dokumentacji
przez projektanta doku. Inzynier kontraktu podnosit miedzy innymi zasadnos¢ renegocjowania
umowy, wskazywal na konieczno§¢ wyjasnienia i okreslenia odpowiedzialno§ci kontraktowe;j
stoczni Wulkan jako wykonawcy doku. Wskazujemy natomiast, iz przywotany jako przyczyna
konflikt zbrojny rozpoczat sie 24 lutego 2022 r., czyli trzy miesiace przed pierwotnym terminem
ukonczenia budowy doku. W ocenie NIK w przypadku podmiotow, ktory nie bylyby powigzane
ze soba kapitalowo, istnialo znaczne prawdopodobienstwo naliczenia wykonawcy przez zama-
wiajgcego kar umownych i ich egzekwowania wraz z pozostalymi konsekwencjami wynikajacymi
z postanowief umownych. FRS nie podjat zadnego z powyzszych dziatan w stosunku do stoczni
Wulkan jako wykonawcy doku. NIK ocenita jako nierzetelne sporzadzenie przez FRS sprawoz-
dania kwartalnego skierowanego do ministra infrastruktury z uwagi na niepowiadomienie
w tym sprawozdaniu o wypowiedzeniu umowy projektantowi doku. NIK podkre§la, iz opdznia-
jaca sie realizacja kontraktu wpltynela na kondycje finansowg stoczni Wulkan, ktora z podmiotu
generujacego zyski stala sie przedsiebiorstwem nierentownym. Strata na koniec 2021 r. wynio-
sta 19,4 mln zlI, przy czym zapewne panstwu jako Wysokiej Komisji znane sg wyniki stoczni
Wulkan w kolejnych latach. W planie modernizacji stoczni Gryfia na lata 2020-2030 zalozone
przychody z remontoéw przeprowadzonych na nowym doku mialy by¢ osiagane juz w 2022 r.
i mialy stanowi¢ glowng determinante poprawy sytuacji finansowe;j tej spotki. Zauwazamy,
iz zta kondycja finansowa spétek stoczniowych stwarza ryzyko nieosiggniecia celow projektow.

W zwigzku z wynikami kontroli Najwyzsza Izba Kontroli zwrécila sie do prezesa Rady Mini-
strow, po pierwsze, o opracowanie rzgdowej strategii dedykowanej dla przemystu stoczniowego,
mogace]j spetniaé role referencyjng dla dzialan na rzecz rozwoju tej branzy i w konsekwencji
umozliwia¢ budowe trwatej rentownoSci stoczni, a po drugie, o objecie szczegélnym nadzorem
opisanych wecze$niej projektow realizowanych przez stocznie, gtdwnie z uwagi na utrzymu-
jace sie niekorzystne wyniki finansowe spélek i znaczgca wysoko§é srodkéw, ktore zostaty
zaangazowane w realizacje tych przedsiewzie¢. Dziekuje bardzo za uwage.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje bardzo, pani dyrektor. Otwieram dyskusje. Kto chciatby zabraé glos w dyskusji? Moze
tylko wspomne o tym, ze zaluje, ze raport skonczy! sie na 2021 r., gdyz jezeli chodzi na przyktad
o Stocznie Wojenna, to ona akurat po tym czasie przezyla niezwykle mocny boom rozwojowy.
Niezwykle zaluje, ze w poniedzialek nie moglem uczestniczyé w ceremonii ciecia blach na jeden
z okretow, jedng z fregat o kryptonimie Miecznik, ktora jest tam realizowana. Za to z przyjem-
noscig stuchalem potem relacji medialnych premiera Kosiniaka-Kamysza, ktéry méwil, jak
wazny jest to projekt. Zaluje, ze nie wspomnial, ze jest to projekt, ktéry rozpoczal, podpisat
umowe i dostosowat calg Stocznie Wojenna do tej produkcji wiasnie poprzedni rzad, ale jak
to w polityce. Natomiast wiele olbrzymich inwestycji zostato zrealizowanych czy wszczetych
w Stoczni Wojennej wiaénie po 2021 r. Ja jestem z Gdanska, wiec zaluje, ze nie mozemy sie tym
tutaj pochwalic, ale to takie moje skromne didaskalia. Jeszcze pan posel chcialby zabrac gtos.
Tak? Bardzo prosze.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Panie ministrze, panie przewodniczacy, pani dyrektor, dziekuje bardzo
za przejrzyste, jasne sprawozdanie. Jest tez duzo niepewnoéci. Pan przewodniczacy mowit
o umowach, ale jak wida¢, wszystkie stocznie po kolei bankrutowatly, nie bylo koncepcji, nie
byto pomystu, widaé, ze nie bylo wczucia sie w rynek miedzynarodowy, w to, co sie dziato
na rynku miedzynarodowym. Uwazam, ze osiem lat bylo zmarnowane. Teraz bedzie trudno
dogonic to, co sie dzieje na Swiecie, chociazby gazowce do montazu spraw offshore” owych.
Tego nie da sie juz nadrobi¢. Dlatego wstuchiwatem sie w dane. Kiedy$ przemyst stoczniowy
byl potega. Ja jeszcze po szkole Sredniej mialem praktyke w Stoczni im. Komuny Paryskiej, gdzie
pracowato mnéstwo ludzi. Jest sentyment, ale raporty w tej chwili sg przerazajace, ze przez
tyle lat nic sie nie dzialo. Ja tez bylem w poniedzialek na otwarciu Miecznika, na cieciu blachy.
Jest radosé, ze co§ bedzie sie dziato. Trzymam kciuki, zeby jak najlepiej to wszystko poszlo, ale
jeszcze raz powtarzam, ze okres oSmiu lat byt zmarnowany. Wynika to z liczb. Jak dalej by tak
bylo, panstwo polskie upadtoby. Zadluzenie podskoczylo prawie o 1 bln zI. Poniewaz nie byto
produkgji, to taki mamy efekt. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Nie moge sie zgodzi¢ z panem postem. Wejde w polemike. Szereg inwestycji, zaméwien publicz-
nych na olbrzymie projekty bylo wszczetych, czes¢ zostala zrealizowanych, jak wlaénie Miecznik,
o ktorym mowimy, najwiekszy projekt w historii polskiego przemystu stoczniowego. Z catym
szacunkiem, jest to w 100% projekt poprzedniego rzadu. Naprawde bardzo sie ciesze, ze nowy
rzad go kontynuuje, ze chyba nie bylo tu jakich§ powazniejszych watpliwosci, ze tak nalezy,
chociaz z drugiej strony zwigzanie umowami strategicznymi, juz wykonawczymi z Brytyjczy-
kami troche uniemozliwiato, nawet jakby kto$ chcial, rozwigzanie umowy. Ale za poprzed-
nich rzgdow, akurat tez w tych latach byly kolejne umowy na niszczyciele min w koopera-
¢ji z remontéwka. Przeciez dwa Delfiny to tez jest dzieto poprzednich rzadéw. Jezeli chodzi
o drugi Delfin, ciecie blach czy poltozenie stepki bylo w styczniu zeszlego roku. Wiec tutaj nie
zgadzam sie z panem postem.

Oczywiscie btedy sie zdarzatly. Panstwo z NIK skutecznie prezentujecie owe btedy, ale tak jak
zawsze mowie, na przykliad kiedy jest mowa o programie ,,Batory” — panstwo macie Swiete prawo
do tego, zeby krytykowac poprzednie rzady, panstwo zawsze mowicie, jak to fatalnie, ze jest tyle
lat op6Znien, itd — prawda jest taka, pewnie jutro bedziemy o tym rozmawiac, ze za poprzednich
rzadéw Prawa i Sprawiedliwosci zdarzaly sie powazne bledy, byly op6éznienia, czasami byly
btedy kadrowe, ale jednak zlecenia szly i predzej czy pozniej byly realizowane. A ja pamietam,
ze kiedy Stocznia Wojenna byta w bardzo zlej kondycji, dyskusja byla taka, ze druga strona sceny
politycznej, mowita o tym, ze Stoczni Wojennej nie ma sensu ratowac i ze nalezy jg zlikwidowac.
Przeciez my wykupywaliSmy dtugi Stoczni Wojennej po to, zeby potem mogta produkowac¢ statki
takie jak teraz fregaty. Wiec tutaj nie zgadzam sie z panem postem w zakresie oceny sytuacji.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Panie przewodniczacy, wyniki mowig za siebie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Tak, tak, wyniki mowig za siebie, ale znamy historie. Znowu mozemy wracac do poprzednich
rzadow Platformy Obywatelskiej, mozemy wracac jeszcze do poprzednich rzadow SLD, ktore
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tak naprawde moim zdaniem rozpoczely kawalkade niszczenia polskiego przemystu stocznio-
wego, ale to juz byto dawno. Wtedy sie to zaczeto, wtedy poszly w gruzy najwieksze polskie
kontrakty, stocznie. Wtedy to sie zaczelo. Pan poset Hoc.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Do mojego przedmowecy, ktory ubolewa i podkresla, ze przez
osiem lat byta katastrofa, rzeczywiscie pamiec jest wybiorcza, trzeba to doceniac. Jezeli chodzi
0 wybiodrcze, perfidne my§lenie, prosze sobie przypomnie¢, co sie dziato w 2002, 2003 r. Dopiero
byt Armagedon w polskich stoczniach w Szczecinie i w Gdyni. Przeciez bylo zniszczenie, catko-
wita likwidacja. I pan o tym nie pamieta? I pan mowi, ze przez osiem lat byla katastrofa, kiedy
mieliSmy sukcesy w takim sensie, ze odbudowali$émy zniszczone zgliszcza po stoczni szczecin-
skiej, w Gdyni, gdzie praktycznie hulal wiatr, gdzie pamieta pan, co proponowano pracownikom
stoczni, gdzie jechano gdzie$ do Kataru, gdzie miat by¢ katarski inwestor, gdzie Nelly Kroess,
powiedziala, ze pomoc publiczna jest niedozwolona, gdy tymczasem potem byla podejrzewana
o to, ze miala tez inne kwestie w Parlamencie Europejskim, gdzie wéwczas polski rzad nawet
nie pofatygowal sie, zeby odwolaé sie do struktur Komisji Europejskiej, gdy tymeczasem Francja
i Niemcy budowaly za pienigdze publiczne. I pan tego nie pamieta, ze niszczono praktycznie
Polske, polski skarb narodowy? Teraz pan tak mowi, gdy tymczasem rozcztonkowany byt caty
majatek stoczni w Szczecinie, praktycznie nie bylo tutaj zadnej panstwowosci, nikt nie miat
patriotycznego gospodarczego my§lenia? Trzeba bylo to wszystko klei¢, trzeba byto to wszystko
podnosic i budowac z gruzow.

Jednocze$nie prosze zwrdci¢ uwage na poglebiony tor Szczecin-SWinoujéc_ie, program
,Batory”, budowanie statkéw. We Wloszech jest wybudowany nowy prom PZB. Oczywi-
§cie byla pandemia. Pamieta pan, ze potem byla wojna na Ukrainie. Nie pamieta pan tego,
a pamieta pan osiem lat katastrofy? Prosze o glebsza refleksje, zastanowienie sie nad tym,
co pan posel méwi.

Jednocze$nie mam pytanie do pani z NIK badz do pana ministra. Wedtug ustalen kontroli
wysoko§¢ wynagrodzenia cztonkéw organéw nadzorcezych oraz zarzadzajacych nie przekraczata
limitéw ustawowych. A prosze mi powiedzie¢, czy wiecie panstwo, jakie teraz jest wynagrodze-
nie czlonk6éw rad nadzorczych. Z nieoficjalnych zrodet wynika, ze jest praktycznie kilkukrotne
podwyzszenie stawek, jezeli chodzi o wynagrodzenie cztonkéw rad nadzorczych. Jezeli tak jest,
to dlaczego tak jest? Czy w jaki$ sposob to monitorujecie, czy w jaki$ sposob bedziecie to moni-
torowac? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Prosze, pani dyrektor.

Pelnigca obowigzki wicedyrektor Delegatury NIK w Szczecinie Anna Dejk-Chojnacka:

Panie posle, chetnie udzielitabym odpowiedzi, gdyby byto to przedmiotem kontroli. Prosze
zwroci¢ uwage na okres objety kontrola. Sg to lata 2019-2021. MieliSmy przyjemnosé spotkac sie
dwa lata temu na posiedzeniu Komisji, gdzie prezentowaliSmy po raz pierwszy informa-
cje o wynikach kontroli. Jak jest obecnie, nie wiemy. Nie bylo to przedmiotem tej konkret-
nej kontroli. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

M.H.

Drodzy panstwo, gwoli wyja$nienia, uwazam, ze temat ten tak naprawde wyczerpaliSmy juz
na wielu posiedzeniach Komisji, ale bylo to zyczenie przewodniczacego Szymanskiego. Szanuje
to, przeciez nie zdarzylo sie, zeby jaki$ zaproponowany temat nie byl wprowadzony. A wiec nie
widzialem w tym nic zlego, zeby zaprosi¢ panstwa z NIK i zeby pochyli¢ sie nad raportem. Dzisiaj
troche jest dzien historyczny, a jutro bedzie dzien o przyszlosci, o terazniejszoéci, czyli o tym, jak
ma wygladac strategia stoczniowa aktualnego rzadu na nastepne lata. Nie ma watpliwosci, pani
dyrektor, mysle, ze wszyscy sie zgodzimy, za chwile, za pot roku bedzie pétmetek nowego rzadu.
Mysle, ze wlaSciwym bedzie, zeby w przyszlym roku, kiedy bedziemy analizowac tematy dla
Najwyzszej [zby Kontroli, tak jak niegdy$ NIK badata dwa lata naszych rzadow, zeby zbadata
dwa pierwsze lata nowych rzadéw, zebySmy zobaczyli, czy dwa nowe lata posuwajg nas dobrze,
mocno do przodu. Pan posel jeszcze chciat zabraé glos.
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Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Tak. Chcialem odpowiedzie¢ panu postowi. Rzeczywiscie moze nie pamietam 2002 r., ale pamie-
tam ostatnie lata, jak byla zardzewiala stepka w Szczecinie, jak to wszystko wygladalo i jak sie
nic nie organizowalo. Dokladnie to pamietam, a pan jak widac, tego nie pamietam.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Ja to pamietam. Widac, ze to byl btad, bylo to nietrafione, natomiast blad zostat zauwazony i inwe-
stycja zostala przeniesiona do innych stoczni, lepiej przygotowanych do tego technologicznie.
Dzieki temu dzisiaj projekt jest z powodzeniem realizowany. Polska zegluga bedzie dyspono-
wac statkami. Zasadnicza réznica co do postrzegania tego, panie posle, miedzy nami jest taka,
ze tak jak mowie, by¢ moze poprzedni rzad popelniat bledy, nawet na pewno, ale byly zlecenia
na miliardy zlotych na realng flote, a na razie, przez péttora roku nie widze zadnych zlecen.
To jest ta réznica. Czy kto$§ chciatby jeszcze zabrac glos?

Przechodzimy do punktu drugiego. Pani dyrektor, zachecam panstwa z NIK do pozosta-
nia na posiedzeniu Komisji, takze w wymiarze jutrzejszego dnia. Jutro bedziemy rozmawiaé
o przyszlosci.

Pelniagca obowigzki wicedyrektor Delegatury NIK w Szczecinie Anna Dejk-Chojnacka:

Jutro musimy by¢ w Szczecinie. Dziekujemy, ale postaramy sie §ledzié¢ online.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Sekretarz

Dobrze. Punkt drugi, szanowni panstwo, to rozpatrzenie informacji na temat oceny realizacji
»Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” w zakresie przemystu stoczniowego oraz analiza
wynikow kontroli Najwyzszej Izby Kontroli ,,Nadzoér wiaScicielski panistwa nad spotkami stocz-
niowymi”. Tutaj bedzie referowal pan minister Marchewka. Bardzo prosze, panie ministrze.

stanu w Ministerstwie Infrastruktury Arkadiusz Marchewka:
Dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo parlamentarzySci, wnioski z reali-
zacji kluczowych elementéw ,,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”, ktore zostaly przy-
gotowane przez Najwyzszg [zbe Kontroli, tez jakis czas temu zostaly przedstawione. Natomiast
ja moge panstwu syntetycznie powiedzie¢, jakie sg efekty realizacji kluczowych zadan, ktore zostaty
zawarte wiasnie w tym zakresie, o ktérym pan przewodniczacy wspomnial. Generalnie z tego
dokumentu wylania sie kilka obszaréw funkcjonowania szeroko rozumianej branzy morskie;.
Pozwolcie panstwo, ze zaczne od kwestii zwigzanej z budowg promow. Jest to sprawa histo-
ryczna, ktora zaczyna sie w 2017 r. Znamy doskonale te sprawe, wiec syntetycznie przedstawie
informacje, ktore przygotowaliSmy dla panstwa. W obszerny sposob sg one opisane w mate-
riale, ktory w ministerstwie przygotowaliémy dla panstwa parlamentarzystéw. Przede wszyst-
kim chciatbym powiedzieé, ze 8 marca 2017 r. podjeto decyzje o tym, zeby realizowaé budowe
proméw w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia w Szczecinie. Kontrakt zostal podpisany bez
szczegotowych postanowien z Polskg Zegluga Baltycka. W tym wypadku planowane rozpocze-
cie realizacji projektu ustalono na 4 wrze$nia 2018 r., a zakonczenie na styczen 2022 r. Co sie
dzialo dalej, panstwo wszyscy wiecie. Mysle, ze wiele razy zostalo to juz poruszone podczas
posiedzen Komisji, ale bylo takze szczegélowo opisane w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli.
Niemniej podsumowujac, moge powiedzie¢ panstwu, ze w tym zakresie po trzech latach wyko-
nany zostal jedynie projekt kontraktowy, podczas gdy wedlug pierwotnych zalozen kontraktu
do lipca 2020 r. miafa nastgpi¢ petna realizacja zaméwienia w postaci dostawy wybudowa-
nego promu. Odstgpiono od realizacji tego przedsiewziecia. Polska Zegluga Morska w ramach
wspolpracy ze spotkg Polskie Promy podjeta decyzje o tym, zeby realizowaé¢ budowe nowych
promoéw w Morskiej Stoczni Remontowej SA w Gdansku. I to juz jest zupelnie inny projekt niz
pierwotny ,,Batory”, ktory zostal przedstawiany w 2017 r. W 2021 r. spétka Polskie Promy zostala
zasilona kwotg 650 tys. zI w ramach dokapitalizowania. Na realizacje tej inwestycji przekazano
rowniez pozyczke dla spotki w kwocie 350 mln z1, ktéra miata harmonogram wieloletniej splaty.
Poczatkowo projekt zakladal budowe promow i oddanie ich armatorom w uzytkowanie. Byly
to trzy promy towarowo-pasazerskie plus czwarty w opcji na zasadach czarteru tzw. bareboat.
Chce panstwu powiedziec, zeby to jasno wybrzmiato, ze projekt w momencie rozpocze-
cia dziatan inwestycyjnych nie mial zabezpieczonego finansowania komercyjnego. Brak pier-
wotnego zabezpieczenia finansowania i istotne op6znienia w uzyskaniu kredytu, ktéry miata
uzyskacé spoétka, ponadto wprowadzenie koniecznosci dodatkowych warunkow zabezpieczenia
transakgji, ktore zostaty zrealizowane czy postawione przez banki oraz zmiany na rynku,

M.H.
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ktére mialy miejsce, spowodowaly bardzo duze zaleglosci wobec Morskiej Stoczni Remonto-
wej w Gdansku, co jasno pokazuje, ze inwestycja ta byla nieprzygotowana, nieprzemys§lana
i bardzo zle zaplanowana. Kiedy przyszediem do ministerstwa pod koniec 2023 r., jedna z infor-
magcji, ktérg otrzymatem, byta informacja, ze sytuacja stoczni, ktora realizuje kontrakt dla
spolki Skarbu Panstwa, dla polskiego armatora jest krytyczna i uniemozliwia dalsze realizo-
wanie inwestycji, dlatego ze od ponad dziesieciu miesiecy stocznia nie dostawala pieniedzy
za swojg prace. Nic tam sie po prostu nie spinato, dlatego ze zalozenia biznesplanu byly przy-
gotowane w sposob, ktory nie odpowiadal rzeczywistoSci. Koszty realizacji tego przedsiewziecia
byly réwniez Zle przygotowane. Pomimo tego, ze zalozono wzrost rynku, sytuacja na rynku
przewozow na Baltyku nie byla tak optymistyczna, a koszty realizacji przedsiewziecia wzro-
sly, co sprawito, ze banki zapewniajgce istotng czes$¢, ponad polowe, prawie 60% finansowania
przedsiewziecia nie chcialy uruchomic finansowania komercyjnego dla realizacji inwestycji.

Staneliémy przed ogromnym problemem i wyzwaniem przygotowania projektu od nowa.
Gdyby zostal zrealizowany albo probowano by go realizowaé w zatozonych w 2020 r. para-
metrach, mysle, ze skonezyloby sie to katastrofa, po pierwsze, dla stoczni, ktora realizowata
kontrakt, po drugie, dla Skarbu Panstwa, ktory nie bylby w stanie odzyska¢ dotychczas wyda-
nych pieniedzy, po trzecie, dla armatoréw, ktorzy juz od 2015 r. potrzebowali nowych jednostek,
a nie dostali ich ze wzgledu na rézne bledy w decyzjach, ktére byty podejmowane, co sprawito,
ze konkurencja dla Unity Line i dla Polferries w spos6b bardzo ofensywny weszta na Baltyk,
przejmujac czes¢ rynku. Jezeli porownamy to do tortu, to nie dosy¢, ze tort byl mniejszy, ponie-
waz rynek troche spadl, to jeszcze udzial polskich armatoréw w torcie byl mniejszy, dlatego
ze konkurencja z racji tego, ze wybudowala nowe promy, mogta funkcjonowaé w sposéb bardziej
konkurencyjny wobec nas, a my traciliSmy pozycje konkurencyjna.

Dzisiaj §redni wiek promow nalezacych do polskich armatoréw, uwzgledniajac nawet prom
z wloskiej stoczni, ktéry zostal wyczarterowany, ktory nie jest wlasnoscig polskich armatorow,
wynosi 25 lat. Jasno to pokazuje, ze sytuacja jest bardzo krytyczna. W perspektywie dwoch
lat prowadzitaby polskich armatoréw, méwiac wprost, na mielizne. Dlatego podjeliémy bardzo
zdecydowane dziatania, ktore mialy charakter naprawczy. OczywiScie o tym tez moge mowic,
ale tutaj skupiam sie na tym, co dotyczy tematu wspomnianej inwestycji.

Chce panstwu powiedziec, ze jesteSmy na ukonczeniu prac nad podpisaniem nowej umowy
inwestycyjnej dla projektu. PrzygotowaliS§my na nowo projekt, ktory zaklada realizacje trzech
jednostek w Morskiej Stoczni Remontowej w Gdansku. Pierwsza jednostka dzieki temu, ze zostal
zmieniony biznesplan i zwiekszono finansowanie projektu, jest na ukonczeniu. W czerwcu
powinna przejsé proby morskie. W ciggu najblizszych kilku tygodni bedziemy finalizowaé¢ umowe
zwigzang z realizacjg trzeciej jednostki.

Jezeli mowimy o dofinansowaniu, ktore zostalo przez poprzedni rzad zapewnione na poziomie
650 mln z1, chce panstwu zapowiedzie¢ — w tym momencie jest to oczywiScie sfinalizowane —
ze dwukrotnie takg kwote przeznaczymy na dofinansowanie projektu ze Skarbu Panstwa po to,
zeby sytuacja konkurencyjna polskich armatoré6w mogta by¢ poprawiona w stosunku do tego,
co mialo miejsce w ostatnich latach, dlatego ze jest to w interesie Polski, w interesie polskiej
gospodarki morskiej, w interesie polskich armatoréw. Prosze, zwroccie panstwo uwage na to,
ze promy bedg ptywaly na tzw. zachodniej flance pomigdzy SwinoujSciem a Szwecja. JesteSmy
na ukonczeniu realizacji drogi ekspresowej S3 przed Swinouj$ciem na wysokoSci Straszyna.
Po konsultacjach miedzyrzadowych naszego rzadu z czeskim rzadem, Czesi oglosili przetargi
na realizacje drogi S3 po swojej stronie. A wiec mozna powiedzieé, ze mamy i bedziemy mieli
szeroka, nowoczesng autostrade do Skandynawii. Naszym obowigzkiem i w naszym interesie
jest zrealizowanie tego projektu na podstawie przestanek, ktére majg charakter ekonomiczny,
opierajg sie o racjonalne przestanki. Jesteémy zdeterminowani, zeby to zrobi¢. Podkresle jeszcze
raz, ze jesteSmy na ukonczeniu prac nad umowa, ktéra bedzie na nowo okre§lata ramy finanso-
wania calego projektu po to, zeby go po prostu zrealizowaé. To jest tyle tytulem wprowadzenia,
jesli chodzi o sprawy zwigzane z promami.

Druga kwestia dotyczy realizacji projektu dokowego, o ktérym tez powiedziala pani dyrektor,
w Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Chce panstwu tylko przypomniec, ze my jako Minister-
stwo Infrastruktury jesteSmy nadzorem wlascicielskim dla Funduszu Rozwoju Spoélek, ktory
z kolei jest spotka, do ktorej nalezy Morska Stocznia Remontowa Gryfia w Szczecinie i Stocznia
Szczecinska Wulkan tez w Szczecinie. Pozwolcie wiec panstwo, ze bede sie odnosit do spraw,
za ktore bezposrednio odpowiadam w ministerstwie.
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We wrzesniu 2020 r. zostal podpisany kontrakt tréjstronny wiasnie pomiedzy spotka, jaka jest
Fundusz Rozwoju Spétek, Morskg Stocznig Remontowg Gryfia i Stocznig Szczecinskg Wulkan.
Byta to spétka matka i dwie sp6tki corki. Polegato to na tym, ze dla jednej ze spélek corek, dla
Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia dok wybuduje Stocznia Szczecinska Wulkan, a sfinansuje
to spotka matka, czyli Fundusz Rozwoju Spétek. Tak ta konstrukcja byla przygotowana. Celem
tego przedsiewziecia, czyli inwestycji dokowej byto zapewnienie Morskiej Stoczni Remontowe;j
Gryfia mozliwosci obstugi duzych jednostek. Mial to by¢ najwiekszy dok na Baltyku. Zgodnie
z kontraktem, ktory zostal podpisany w 2020 r., realizacja przedsiewziecia miata zakonczy¢ sie
w polowie 2022 r.

Ocena Najwyzszej [zby Kontroli zostata juz przedstawiona przez pania dyrektor, wiec pozwol-
cie panstwo, ze nie bede tego kontynuowat. Moge tylko panstwu powiedzie¢, ze zaplanowane
koszty przedsiewziecia znaczgco przerosly mozliwosci finansowe podmiotow. To po pierwsze.
Po drugie, realizowano to przedsiewziecie bez odpowiedniego nadzoru, wydajac pienigdze,
mowigc wprost, na dziatania, ktore byly zupetnie niezwigzane z realizacjg inwestycji dokowej,
co wiecej, sprzedano stocznie w Swinoujsciu, ktéra byta oddziatem Morskiej Stoczni Remon-
towej Gryfia w Szczecinie, z czego 50 mln z1 mialo zostaé przeznaczone na inwestycje dokowa.
Niestety, pienigdze te tylko w niewielkiej czesci zostaly przeznaczone na realizacje tej kwestii.
Reszte przeznaczono na zupetnie inne sprawy. W 2024 r. po bardzo doglebnie przeprowadzonym
audycie projektu wniosek byt taki, ze wydawano pienigdze w sposob nierzetelny, niecelowy. Przez
zarzad Stoczni Szczecinskiej Wulkan zostaly zlozone w tej sprawie zawiadomienia do prokura-
tury, mozna powiedzie¢ wprost, w zwigzku ze zlym nadzorem nad inwestycja i podejmowaniem
decyzji, ktore byly decyzjami dzialajacymi na szkode spo6tki.

Moge tylko panstwu podaé przyktad, ktéry do dzisiaj jest widoczny w Stoczni Szczecinskiej
Waulkan, dlatego ze budowe doku rozpoczeto bez projektu. Wyprodukowano elementy konstruk-
cyjne nazywane kesonami, ktére w trakcie budowy okazaly sie za cienkie i po prostu pozosta-
wiano je na placu. Warto$§¢ i zafakturowanie tylko i wylacznie tej czesci wynosito 16 mln z1.
Jest to co$, co po prostu nadaje sie na zlom. Jest to tylko jeden z przykladow.

Inwestycja w realizacje przedsiewziecia dokowego zakonczyla sie w 2023 r. bardzo ztym
wynikiem finansowym dla Stoczni Szczecinskiej Wulkan. W zwigzku z koniecznoScig zawigzania
rezerw finansowych wynik w 2023 r. wynosit az minus 135 mln zl, co bylo najgorszym wynikiem
w historii. Zostaly podjete decyzje o tym, zeby kontynuowaé dziatalnosé spétki pomimo bardzo
trudnej sytuacji. W ostatnich miesigcach podjeliSmy decyzje, ktére sg decyzjami i projektami
ratunkowymi dla tych dzialan. Kontrakt, ktory zostat podpisany w 2020 r., przy jego pierwot-
nych zalozeniach juz w 2024 r. zatopilby trzy firmy. Méwie to wprost z pelng odpowiedzialno-
§cig, ze doprowadzitby do bankructwa trzy firmy, poniewaz tak byt skonstruowany. Zostat on
napisany na nowo tak, zeby przedsiewziecie dokowe byto zrealizowane na nowych zasadach,
wedlug nowych wytycznych. JesteSmy na etapie finalizacji dokapitalizowania ze Skarbu Panstwa
kwotg 240 mln zt Funduszu Rozwoju Spoétek, ktory zrealizuje dzialania inwestycyjne, wlaénie
stuzace budowie doku dla Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia oraz inwestycji infrastruktural-
nych w postaci budowy hal i nowego zautomatyzowanego parku maszynowego do ciecia blachy
w Stoczni Szczecinskiej Wulkan. JesteSmy rowniez na etapie zakonczenia spraw formalnych,
ktore sg z tym zwigzane. Planujemy zrealizowanie tej inwestycji na nowych zasadach, prak-
tycznie zupelnie nowego projektu w ciagu 18 miesiecy. Mysle, ze dzisiaj mozemy powiedziec,
ze na koniec przyszitego roku bedziemy w stanie z zrealizowac¢ nowy dok, ktéry bedzie narze-
dziem do pracy dla Morskiej Stoczni Remontowej Gryfia. Jest to inwestycja, ktora zostanie
zrealizowana na zupelnie nowych zasadach, z dodatkowym wsparciem inwestycyjnym. Wszystko
jest oparte o podstawy ekonomiczne. Projekt przeszed! test prywatnego inwestora, co jest
najistotniejsze w przypadku dokapitalizowania spotek, ma rynkowe finansowanie. JesteSmy
na dobrej drodze, zeby to wyprostowac. Gdyby$my tego nie zrobili, z trzech podmiotéw, dwoch
szczecinskich, jednego warszawskiego, ktory nadzoruje je jako fundusz, nie bede tego ukrywat,
nie mielibySmy czego zbierac. Chce to powiedzieé¢ z pelng odpowiedzialnoscig, dlatego ze mieli-
§my bardzo duzy problem z tymi kwestiami.

Trzecia sprawa dotyczy uwzglednionych w ,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”
projektow legislacyjnych, ktore sg zwigzane z aktywizacjg przemystu stoczniowego. Tutaj moge
panstwu powiedzie¢, ze byt to projekt przewidziany w ustawie o aktywizacji przemystu okre-
towego i przemystow komplementarnych. Rozwigzanie to dotyczylo zryczaltowanego podatku
od wartosci sprzedanej produkeji, ktérego celem miato by¢ wsparcie przedsiebiorstw w branzy
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stoczniowej. Jednak po przyjeciu ustawy nie zostalo ono wprowadzone w zycie ze wzgledu
na brak zgody Komisji Europejskiej na stosowanie takiego $rodka pomocowego i ze wzgledu
na niezgodno$¢ z prawem Unii Europejskiej. W konsekwencji w marcu 2021 r. notyfikacja zostata
przez rzad wycofana, co zakonczylo wszelkie prace wdrozeniowe, ktore sg z tym zwiazane.
A Komisja Europejska decyzjg z maja 2022 r. — tutaj jest odpowiedni numer — w sprawie pomocy
panstwa, zryczaltowanego podatku od wartosci sprzedanej produkcji w przemysle okretowym,
zamknela postepowanie w tej kwestii. A wiec pomimo zapowiedzi, proby stworzenia warunkéw
rozwojowych dla aktywizacji przemystu stoczniowego, nikt, zaden podmiot zwigzany z branza
stoczniowg zupelnie z tego nie skorzystal.

Réwniez wdrozenie preferencyjnej stawki VAT w wysokosSci 0% na produkcje, import czesci
i wyposazenie dla szeroko okre§lonego katalogu statkéw morskich zgodnie z dyrektywa Rady
w sprawie wspolnego systemu podatku od warto$ci dodanej i aktami wykonawcezymi w zaden
sposob nie wywarlo wplywu na ozywienie branzy stoczniowej, dlatego ze mowigc jeszcze raz,
nikt, zaden podmiot z tego nie skorzystat.

Ponadto réwniez niepowodzeniem zakonczyla sie inicjatywa utworzenia Morskiego Fundu-
szu Rozwoju. Mial to by¢ instrument finansowy, ktory wedlug poprzedniego rzgdu miat wspie-
rac dzialalno$¢ stoczni i armatorow. Po przekazaniu projektu aktu legislacyjnego do uzgod-
nien miedzyresortowych owczesne kierownictwo resortu wlasciwego do spraw gospodarki
morskiej zdecydowalo o wstrzymaniu dalszych prac i ostatecznie inicjatywa ta zostata catko-
wicie zaniechana. Jak popatrzymy na wiele rozwigzan, ktore byly przedstawione w ,,Strategii
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”, a ja nie powiedzialem o wszystkich, dlatego ze w materiale,
ktory rowniez panstwo dostali$cie, jest jeden z filaréw tego planu, czyli inteligentne technologie
okretowe INNOship, projekt zwigzany offshorem czy projekt zwigzany z budowg tzw. Zielo-
nej Stoczni, ktéra miala zajmowac sie zlomowaniem statkow, wszystkie zostalo szczegdlnie
szczegblowo opisane w materiale, ktory panstwo dostaliScie, zaden z tych projektéw nie wszed?t
w zycie i nie funkcjonuje.

Chce powiedziec¢ o dziataniach, ktére my podejmujemy. Dzisiaj naszym celem jest postawienie
na nogi spolek, ktore nadzorujemy, zrealizowanie niezbednych inwestycji na nowych warunkach,
na warunkach, ktore sg oparte o rynkowe zasady i opieraja sie o przemyslane zalozenia ekono-
miczne, co zresztg jest potwierdzone w testach prywatnego inwestora, ktore przeprowadziliSmy.
ChcielibySmy w ciagu najblizszych kilku tygodni zakonczy¢ caly proces formalny po to, zeby
dokoniczy¢ nowe finansowanie programow budowy promow dla polskich armatoréw, ktore majg
przyczynié sie do odzyskania pozycji konkurencyjnej i budowy nowego doku dla Morskiej Stoczni
Remontowej Gryfia réwniez na nowych zasadach w ramach nowego projektu sfinansowanego
i dokapitalizowanego z pieniedzy Skarbu Panstwa. I to tyle, co mialem do przedstawienia.
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje, panie ministrze. Pan dyrektor Marcin Kubicza z pelnomocnictwem od pana mini-
stra Jaworskiego.

Dyrektor Departamentu Projektow Strategicznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych
Marcin Kubicza:

M.H.

Dzien dobry. Panie przewodniczacy, szanowne panie postanki, panowie postowie, minister akty-
wow panstwowych nadzoruje Polskg Grupe Zbrojeniowa, ktora jest wlascicielem 100% udziatow
w Stoczni Wojennej. Minister aktywow panstwowych sprawuje rowniez nadzér wlacicielski
nad Agencjg Rozwoju Przemystu, ktéra w pozostalym zakresie nadzoruje poszczegdlne spoiki.
Najpierw wypowiem sie w temacie Stoczni Wojennej. Za chwileczke oddam glos pracownikowi
Biura Strategii PGZ, ktéry powie o strategii. Ja tylko pokrétce cheialem powiedzieé, ze poniewaz
Najwyzsza Izba Kontroli uznala za zasadne, zeby wzmaéc nadzor nad projektami realizowa-
nymi w stoczni i nie stwierdzila zadnych nieprawidiowosci, w ramach tego jako ministerstwo
otrzymujemy comiesieczne raporty na temat postepéw i zaangazowania prac, tego, co sie dzieje
w Stoczni Wojennej oraz na temat sytuacji finansowej. Cheiatem podkreslic, ze sytuacja jest
bardzo dobra, jezeli chodzi o przychody ze sprzedazy. Méwie o sprzedazy, czyli o core business.
Dane za 2024 r. sg objete tajemnicg przedsiebiorstwa, jeszcze nie sg ostateczne, ale na pewno
wynik bedzie wyzszy. Zaréwno wynik netto, jak i przychody ze sprzedazy core' owej oraz ze sprze-
dazy w ogole bedg wyzsze niz w roku 2023. A w zakresie strategii oddam gtos panu Krzysztofowi
Chmielarczykowi z Biura Strategii Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.
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Kierownik projektu w Biurze Strategii Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA Krzysztof Chmielarczyk:
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Szanowni panstwo, panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, Krzysztof Chmielarczyk,
Biuro Strategii.

Wobec dynamiki rynku zewnetrznego, ktoremu stale sie przygladamy - ja akurat odpowia-
dam za czesci analityczne - co roku patrzymy, czy to, co robimy, wpisuje sie w programy, ktore
zostaly przyjete, programy rozwojowe, czy wpisuje sie w rozwdj polskiego bezpieczenstwa,
dlatego ze naszym zadaniem jest wspiera¢ bezpieczenstwo Polski jako przemyst i by¢ kluczo-
wym partnerem dla budowania obronnosci i spelniania potrzeb sit zbrojnych. W wyniku prac
analitycznych zawsze patrzymy na kwestie legislacyjne, na kierunki wytyczane przez postow,
przez panstwa. Kiedy byla analizowana strategia §rednioterminowa co do rozwoju gospodarki
Polski, zostalo przyjetych kilka strategicznych kierunkow, celow, ktére bedziemy realizowac,
zeby budowa¢ bezpieczenstwo, budowaé bezpieczenstwo panstwa i by¢ silnym, coraz silniej-
szym elementem gospodarki. Powiem o czterech punktach. Jednym z cel6w jest rozwdj nowo-
czesnego przemystu. Drugi punkt to realizacja celéw projektéw strategicznych, a takze rozwdj
infrastruktury, rozwijanie kompetencji oraz rozwijanie zasob6w, dlatego ze bez zasob6w kadro-
wych przemyst bedzie sobie radzit coraz gorze;.

W zakresie rozwijania nowoczesnego przemystu okregliliémy, ze musimy rozwijaé zdolnosci.
W zakresie produkcji specjalnej zdolnoSci dotyczg zdolnoSci wytwoérezych i serwisowych. Jest
to kluczowe. Z perspektywy kilku lat, akurat przy tej strategii mnie nie bylo, ale troche zyje
w tym panstwie, wiec moge powiedzieé, ze obserwuje staly rozwdj zdolnoSci wytworezych.
Polski przemyst morski, stoczniowy odbudowuje sie. Oczywiscie nie jest tak, ze odbuduje sie
W ciggu miesigca czy roku, ale moge powiedziec, ze obserwuje nowe jednostki, nowe statki,
nowe okrety, nowa infrastrukture stoczniowa. Z pozycji przemystu chcialbym prosié o dalsze
wspieranie rozwoju, poniewaz jest to proces diugotrwaty.

W ramach budowania zdolnosci wytworczych i umacniania przemystu w tej chwili w Stoczni
Wojennej mamy najwieksza hale kadlubowa, w ktérej rozpoczynamy juz budowe niszczyciela
rakietowego Wicher. Czym jest niszczyciel rakietowy, pewnie Marynarka Wojenna powie wiecej,
ale jest nam on dzisiaj potrzebny. Zasieg rakiet to 250 km. Udalo sie nam dotychczas zbudo-
wac niszczyciele min, czyli zabezpieczy¢ nasze akweny. Na tym sie nauczyliémy, idziemy dale;j.
Teraz sa trudniejsze projekty, poniewaz niszczyciele rakietowe sg trudniejsze, ale rozwi-
jamy to. W ramach budowania zdolno§ci rozwijamy infrastrukture. Jest rozbudowane centrum
logistyczno-magazynowe.

Moze jeszcze kilka stow o projektach strategicznych. W jakim jest to stanie od lat 80., kiedy
zostaly zbudowane ostatnie okrety dla Marynarki Wojennej? Dzisiaj mamy bardzo stare jednostki,
ale matymi krokami udato sie zbudowac holowniki, niszczyciele min, pierwsza serie, druga serie.
Teraz bylo palenie blach pod drugi niszczyciel rakietowy, pozniej bedzie trzeci. W kolejce jest
budowa Ratownika. Przed nami prawdopodobnie nowe jednostki. Trzeba odbudowac jednostki
zaopatrzenia, tzw. supply. Projektow jest na nastepne kilkadziesigt lat. Dlatego jako przedstawi-
ciel przemystu prosze o wspieranie. Mamy Miecznika, mamy Kormorany, mamy Ratownika. Ale
chce tez powiedzie¢, ze zdolnosci wytworcze to jedno, a serwisowe to drugie. Ostatnio tralowiec
ORP Mamry przeszed! pelny serwis. Ze wzgledu na bardzo dynamiczne zmiany technologiczne,
obecnie kiedy stocznia robi modernizacje jednostki, musi uzy¢ nowych technologii adekwatnych
do dzisiejszych potrzeb Marynarki Wojennej. Udalo sie wyremontowaé tralowiec. Jest na takim
poziomie, jakiego nikt sie w Europie nie powstydzi. Jest to proces, ktory trwa.

Jezeli chodzi o rozwdj, o infrastrukturze powiedzialem juz kilka stéw. Przedstawiciel stoczni
pewnie powiedziatby wiecej. Natomiast jezeli chodzi o rozwdj kompetencji przemystu 4.0,
w ,,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” byl punkt, zeby rozwija¢ przemyst 4.0. Czym
jest przemyst 4.0? To tak naprawde cyfryzacja, digitalizacja wszelkich obszaréw biznesowych.
To sie dzieje nie tylko w stoczni, ale w wielu naszych spétkach. Proces ten jest czyms, co nie
konezy sie i koniec, tylko ze wzgledu na rozwoéj technologii digitalizacja bedzie dalej postepowac.
Stocznia Wojenna we wspoltpracy z Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng w ramach projektu
Strefa Akeeleracji” zidentyfikowala i wdrozyla rozwigzanie zwiekszajgce efektywnosé procesow
produkcyjnych i technologicznych. Diugofalowym celem wspéipracy w ramach tego projektu
jest automatyzacja proceséw, optymalizacja kosztow i poprawa bezpieczenstwa operacyjnego.
To tez sie wydarzylo.

Jednym z punktow ,,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” jest rozwoj kadr. Jezeli
chodzi o rozwdj kadr, Stocznia Wojenna aktywnie angazuje sie¢ w rozwdj kadr dla przemystu
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stoczniowego. Skoro przemyst sie rozwija, potrzeba nam wiecej kadr. We wspolpracy z Akademig,
Marynarki Wojennej na kierunku studiéw mechanika i budowa maszyn utworzono specjalizacje
technologiczne wsparcie produkgji okretoéw, gdzie wiedze praktyczng przekazuja do$wiadczeni
pracownicy stoczni. I to jest odpowiedZ na rosnace zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
specjalistow w stoczni, w branzy stoczniowej. Innym przykladem w zakresie rozwoju kadr
i zasobow dla stoczni jest projekt wynikajacy ze wspoétpracy z Brytyjczykami, z firmg Babcock.
Stocznia Wojenna razem z Babcockiem uruchomita program miedzynarodowy, jezeli chodzi
o wymiane praktykantéw i stazystow. To sie dzieje. Zasoby sg rozwijane.

Rozwijanie zasobow to takze dbanie o pracownikow. W Stoczni Wojennej sg programy aktyw-
nego wspierania udzialu kobiet w branzy. Skoro brakuje nas, mezczyzn, jest wiele kobiet, ktore
chea pracowaé w branzy. Jest program, specjalistyczne szkolenia, programy rozwojowe, jasna
Sciezka awansu. To sie dzieje w stoczni. Jest tez projekt poprawa bezpieczenstwa i higieny
pracy poprzez zmniejszanie zagrozenia wypadkami przy pracy. Taki program rowniez dzieje sie
w stoczni. Budowanie i rozwijanie kadr i pracownikéw dziala i jest kontynuowane. Dziekuje.

Dyrektor departamentu MAP Marcin Kubicza:

Dziekuje bardzo. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, teraz oddam glos panu dyrektorowi Micha-
towi Rospedkowi z Departamentu Nadzoru I w zakresie Agencji Rozwoju Przemystu.

Zastepca dyrektora Departamentu Nadzoru I Ministerstwa Aktywow Panstwowych
Michal Rospedek:

M.H.

Dzien dobry. Michat Rospedek, Ministerstwo Aktywow Panstwowych.

Krotko cheiatbym odnie$é sie do punktu dzisiejszego posiedzenia, jakim jest analiza wynikow
kontroli Najwyzszej Izby Kontroli. Wyniki kontroli wskazuja, ze nadzoér wlaScicielskiej ARP
nad Grupa Przemystowg Baltic byl realizowany na podstawie wewnetrznych procedur, zgod-
nie z ktérymi prowadzono biezacy monitoring sytuacji w stoczni. Zadania nadzorcze wykony-
wali pracownicy posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe. Kandydaci
na czlonkow rady nadzorczej GPB spelniali wymogi ustawowe. Poziom wynagrodzenia czlon-
kéw organu nadzorczego i zarzadzajgcego nie przekraczal obowigzujgcych limitow. W obsza-
rze przemystu stoczniowego ARP inicjowala w Grupie Przemystowej Baltic oraz w spétkach
zaleznych dziatania zdefiniowane w projekcie ,,Baltic”. Nie stwierdzono nieprawidtowoSci.
Podsumowujac nie stwierdzono nieprawidlowos$ci wobec ARP oraz spétek nadzorowanych
przez ARP. W zwigzku z powyzszym nie przedstawiono zaleceni pokontrolnych do wdrozenia.
Jeszcze tylko cheiatbym nadmienié, ze w momencie, kiedy kontrola byla przeprowadzana, ARP
znajdowala sie w nadzorze Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W roku ubieglym spotka ARP
przeszla pod nadzor ministra aktywéw panstwowych.

Jednoczeénie w wynikach kontroli NIK wskazuje, ze wyniki finansowe poszczegolnych
spotek stoczniowych miaty niekorzystny wplyw na wyniki finansowe grupy kapitalowej ARP.
Chcialbym powiedzie¢, ze niestety, ale sytuacja finansowa poszczegolnych spoétek nalezacych
do Grupy Przemyslowej Baltic nadal pozostaje trudna. Zgodnie z realizowang strategia zarzad
grupy GPB w najblizszych latach zaklada stopniowa poprawe wynikow, zwiekszenie rentownosci
operacyjnej, minimalizacje strat poprzez zawieranie nowych kontraktéw, formowanie nowych
partnerstw na rynku, wdrazanie zmian organizacyjnych i technologicznych. Jak wiemy, spotka
dziata w branzy, ktora tak naprawde sie rozwija. Spotka dziala gtéwnie w obszarze konstruk-
cji, ktore stuzg do budowy morskich farm wiatrowych. Jest to gtéwny core. Oddam jeszcze
glos przedstawicielowi Agencji Rozwoju Przemystu, ktory przedstawi troche wiecej informacji
na temat tego, czym teraz grupa sie zajmuje, co jest przede wszystkim ich zajeciem.

Grupa kapitalowa GPB ma w wiekszym stopniu zaangazowacé sie w produkcje wysoko
marzowych produktow, gtéwnie w ramach segmentu morskiej energetyki wiatrowej, o czym
juz wspomniatem. Jest tu odniesienie sie do ,,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”,
w ktorej dla przemystu stoczniowego zostalo wskazane, ze w zasadzie powinny by¢ budowane
jednostki wysoko wyspecjalizowane, o wysokiej warto$ci dodanej. Uwazam, ze wpisuje sie
to w to, co teraz robi grupa. Chodzi o produkcje dla energetyki wiatrowej, poniewaz grupa
ARP realizuje szerszy projekt, jakim jest transformacja energetyczna w kierunku odnawialnych
zrodet energii. Wpisuje sie w to rozwdj morskiej energii energetyki wiatrowej. Oddam teraz glos
przedstawicielowi AR,P panu Wlodzimierzowi Pomiernemu, ktéry przedstawi nieco blizej to,
czym zajmuje sie grupa, jakie produkty oferuje. Prosze.
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Kierownik projektu Morska Energetyka Wiatrowa w Agencji Rozwoju Przemyslu SA
Wilodzimierz Pomierny:
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Dzien dobry panstwu. Wlodzimierz Pomierny. ARP.

Dziekuje bardzo za zaproszenie. Postaram sie wyjasnic pokrotce, jaki byt i jaki w tej chwili
jest realizowany i planowany zakres produkcji w Grupie Przemystowej Baltic oraz co z tego
wynika w grupie kapitalowej ARP. Prosze panstwa, oczywiscie GPB, nie bede wracat do struk-
tury, sklada sie ze spolek, ktore w nazwie majg wyraz ,,stocznia”. Pamietamy, ze jest to stocz-
nia historycznie. Pamietajmy o tym, ze oczywiscie pierwszym podstawowym elementem
sg jednak produkty badz elementy zwigzane ze statkami, czyli po pierwsze, sekcje statkow,
ktore byly produkowane na rzecz kontrahentow zagranicznych. Niedawno byt budowany pelny
kadtub patrolowca dla stuzby granicznej Finlandii. A zatem ten element produkcji stoczniowe;j
jest oczywiscie realizowany.

Natomiast strategia nawigzuje do tego, zeby przebranzowié¢ produkcje na rzecz elementu
gospodarki morskiej, ktory ma wykorzysta¢ niebagatelny, jak wiemy, potencjal stoczniowy,
w latach minionych jako§ tam zwijany czy roztrwaniany, ktory z powrotem staramy sie odtwo-
rzy¢, realizujac najwiekszy program, niektorzy mowia, ze najwiekszy program inwestycyjny III RB
czyli morska energetyke wiatrowa, ktora rozwija sie, ma sie rozwija¢ w kilku fazach, pierwszej,
drugiej i trzeciej. W tej chwili realizowana jest pierwsza faza dotyczaca budowy okoto 6 GW farm
wiatrowych przez polskie firmy w kooperacji czy w konsorcjach ze spétkami zagranicznymi.
Tutaj chciatlbym moze wyjasnié, dlatego ze méwimy hastowo, ze realizujemy pewne cele trans-
formacji energetycznej, natomiast Agencja jako taka nie podjela wyzwania budowy czy realizacji
programu budowy potencjalu energetycznego, czyli nie uczestniczy jak inne firmy, polskie czem-
piony Orlen czy PGE w konsorcjach z deweloperami, inwestorami budowy farm wiatrowych,
czyli wygenerowania energii elektrycznej. My staramy sie ulokowa¢ w tancuchu dostaw przy
realizacji postulatu, ktory staramy sie, zeby nie byt hastowy, tylko rzeczywiscie realizowany.
Chodzi o krajowy tancuch dostaw, co potocznie nazywamy z angielska local content. Dlatego
tez doéwiadczenia w Grupie Przemystowej Baltic, w firmach, ktore sktadaja sie na te grupe,
w ilu$ minionych latach, mozna powiedzie¢, juz w calej dekadzie, byly zwigzane z budowa,
po pierwsze, wiez wiatrowych onshore, czyli lgdowych, a takze elementéw konstrukeyjnych dla
trafostacji na morzu. Z tego zostala niejako wygenerowana kompetencja do budowy elementow
wsporczych, na ktére sktadajg sie przede wszystkim wieze do turbin wiatrowych. Moze nie jest
to elementem doktadnie naszego raportu czy rozmowy, ale na podstawie tego powstala spotka
Baltic Towers, ktora produkuje wieze wiatrowe. W tej chwili, w najblizszych tygodniach bedzie
uruchomiona produkcja. Baltic Towers wspolnie z hiszpanskim partnerem GRI to najnowo-
czes$niejszy zaklad w Europie, jezeli chodzi o wieze wiatrowe. Kompetencja ta zostala wygene-
rowana z Grupy Przemyslowej Baltic.

Mamy tez pozostale produkty, ktore sg realizowane, ktére bedg wytwarzane w spotkach
grupy przemystowej. Przede wszystkim oprécz produkeji stoczniowej beda to konstrukcje
stalowe, inne konstrukcje wsporcze, tzw. TPC, czyli transition PCS, elementy posrednie pomie-
dzy wiezami a fundamentami oraz to, co w okresie ostatnich kilkunastu miesiecy czy dwoch
lat stato sie podstawowym core’ owym przedsiewzieciem, czyli budowa trafostacji, OSS-6w,
ktore sa budowane przy morskich farmach wiatrowych. Byly wytwarzane konstrukgje stalowe,
ale niestety, byliSmy tutaj poddostawca. Sg one wyposazane przez partneréw zagranicznych,
w tym wypadku dunskich. Dwie trafostacje zostaly oddane na rzecz Baltic Power, czyli pierw-
szej farmy wiatrowej, ktora w tej chwili jest realizowana przez Orlen. Staramy sie, zeby bylo
to podstawowym produktem. Planujemy, zeby co najmniej jedna w pelni wyposazona stacja,
dwie stacje byly wyposazone takze w elementy elektrotechniczne, energetyczne, czyli w to,
co jest wewnatrz stacji i zeby doprowadzi¢ nasze kompetencje do formuty PCI, czyli zeby byto
to zaréwno projektowanie, jak i wytworzenie, jak i budowanie konstrukgcji, a potem instalacja
i eksploatacja. Wtedy umiescimy sie na tzw. poziomie Tier 1, czyli dostawcy pierwszego rzedu.
OczywiScie wtedy marza, czyli potocznie méwige, gléwna §mietanka bylaby spijana przez nas.
Takie kompetencje w tej chwili sg budowane. Jest to podstawowy kierunek.

Natomiast jako grupa nie zapominamy, takze przy wsparciu matki, czyli ARP, ktéra stara sie
finansowac¢ budowe jednostek floty na rzecz offshore, zeby pewne elementy, jak np. sekty
czy nadbudowki byly wytwarzane w stoczni w Gdansku, w Grupie Przemyslowej Baltic. Oczywi-
Scie jest to zwigzane z zamoéwieniami, z utozeniem dosy¢ wymagajacego tancucha dostaw produk-
tow 1 ustug na rzecz wielkiego wyzwania, jakim jest program budowy morskich farm wiatrowych.
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Mozna w skrocie powiedzieé, ze statki bedg budowane wtedy, a jako spétka matka mamy zare-
zerwowany na to pewien kapital, kiedy bedg mialy zaméwienie na ustugi. Prowadzimy kilka
takich procesow. Wydaje mi sie, ze w ciggu najblizszych kilku miesiecy przedstawimy pierwsze
dokumenty na temat tego zamierzenia, podpisane umowy, a statki bedg budowane i wodowane
tak, zeby zdazy¢ na drugg faze, zeby element krajowego taficucha dostaw w przypadku drugiej
fazy byl wyraznie wyzszy niz w tej chwili. Niestety, w pierwszej fazie budowy morskich farm
wiatrowych ustugi sg §wiadczone przez partneréw zagranicznych. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje bardzo. Otwieram dyskusje. Pan poset.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, w dzialaniach
Agencji Rozwoju Przemystu widag, ze jest okre§lony cel, jest jaki$ kierunek. OczywiScie trzeba
jeszcze pilnowaé konsekwencji, dlatego ze trzeba pdjs¢ wedtug planu. Gdyby dalej tak to szto,
jak wynikalo z rozmowy panéw, to sp6tki, ktore byly zalezne, wciagnelyby na dno réwniez
Agencje Rozwoju Przemystu. Wida¢, ze Polska Grupa Zbrojeniowa rzeczywiscie ma plan, realizuje
»Strategie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”. Nalezy sie cieszy¢. OczywiScie jest problem
z ludZzmi. W tej chwili widaé to réwniez z rozmow. Natomiast pan minister przedstawit gteb-
szg analize wynikow, ktore przedstawila pani dyrektor z NIK. Potwierdza to, ze bylo brak
wiarygodnosci, reakcji na otoczenie, byly bledy, wyprzedaz majatku, nienalezyte gospodarowa-
nie $rodkami. Wypowiedz pana ministra potwierdzila te wszystkie wyniki, ktore przedstawita
pani dyrektor z NIK. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje. Zgadzam sie, ze wyniki niektérych spotek przedstawione w raporcie NIK nie sg dobre.
Stucham, panie posle? Moze zdjalem okulary i zaczatem cicho méwié. Chcialbym powiedziec,
ze linia, ktérg dzisiaj prezentuje PGZ, przedméwea, jak tez przedmoéwcea z Grupy Przemystowej
Baltic, to linia realizowana juz od wielu lat. I tutaj postawie kropke. A jezeli chodzi o to, ze akurat
raport NIK byl za lata 2019-2021, to mozna powiedzie¢, ze mamy pecha, dlatego ze potem byto
po prostu duzo lepiej. Czy ktos chciatby jeszcze zabrac glos? Nie. W takim razie dziekuje. Bardzo
prosze, pan dyrektor. Dobrze tytutuje?

Kierownik projektu Morska Energetyka Wiatrowa w Agencji Rozwoju Przemysiu SA
Wlodzimierz Pomierny:
Jestem kierownikiem projektu.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan kierownik.

Kierownik projektu Morska Energetyka Wiatrowa w Agencji Rozwoju Przemysiu SA

Wilodzimierz Pomierny:
Zajmuje sie morska energetykg wiatrowa od jakiego$ czasu. Chciatbym powiedzieé jako inzynier,
nie polemizujac tutaj z panem przewodniczacym, ze tak sie z natury rzeczy sklada, ze projekty
energetyczne, stoczniowe czy zwigzane z infrastrukturg musza by¢ planowane nie na lata,
kadengje, tylko raczej na dziesieciolecia. Czas budowy projektu morskich fal wiatrowych to kilka-
nascie lat, a energetyki jadrowej, jak wiadomo, znacznie dluzej. W zwigzku z tym powinno
to by¢é wprowadzane w sposob ciggly, systematyczny w jednym kierunku. Mam wrazenie,
ze tak to idzie. OczywiScie sg jakie$ zahamowania, sg jakie§ decyzje, ktore to zatrzymuja, czesto
sg one zewnetrzne. Jak wiadomo, bardzo przykrym czynnikiem byto to, co sie wydarzylo. Nawet
nie chodzi o pandemieg, tylko przede wszystkim o wojne w Ukrainie. Zostaly zatrzymane dostawy
stali z Mariupola. Musieli$émy liczy¢ sie ze znacznie wiekszymi, wyzszymi cenami. Natomiast
jest to kierunek, ktory jest realizowany od jakiego$§ czasu. Mam nadzieje, ze bedzie realizowany.
Jednostki specjalistyczne na rzecz offshore, jak uda sie je wybudowac, beda wodowane za trzy,
cztery lata. Weze$niej nie mogg by¢. Zdazmy na druga faze, zeby powiedzieé, ze jezeli chodzi
o local content, nie mamy kilkanasScie procent, ale 45%. Wtedy bedzie dobrze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pani poset Arciszewska.
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Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mam pytanie, jezeli chodzi o offshore i budowe stat-
kéw CTV. Czy sa to statki budowane dla polskich firm, polskich koncernéw, polskich armato-
row? Czy to sa statki budowane dla kogo$, kto ma spotke holenderska, nie wiem, szwedzka,
jeszcze jaka$§ inng i bedzie bral w ajencje czy zlecal kontrakt? Czy nasze koncerny wsp61-
pracuja z panstwem? Wiem, ze nie budujg statkow, ale zeby mie¢ kontrakt, trzeba budowaé
je pod kontrakt. Zwykle jest tak, ze duze koncerny biorg juz sprawdzonych operatorow, ktorzy
operuja na offshore dziesiatki lat. My sie uczymy. Czy zagwarantowane jest, ze nasi armatorzy
maja w przyszlosci mozliwos¢ kontraktow, eksploatowania statkow i zarabiania pieniedzy, tak jak
to robig obcy armatorzy? W jakich to bedzie terminach? Na jakim etapie sg porozumienia bgdz
kontrakty? Jak na tym zarobi, czy bedzie w to zaangazowany Orlen, nasze sp6iki obstugujgce
offshore? Ile jest prywatnych podmiotow? Czy to sg, nie wiem, pozyczki dla jakichs$ zewnetrz-
nych podmiotéw czy dla polskich armatoréw? Jak to sie ksztaltuje, jezeli chodzi o konkretne
przelozenie na zatrudnienie statkow w naszym rodzimym dziale gospodarki morskiej?
Dziekuje bardzo.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Michal Rospedek:

Michat Rospedek. Chciatbym rozpoczaé. Przedstawita pani bardzo szczegélowe pytania, chyba
nieco juz wybiegajace poza tematyke dzisiejszego posiedzenia. Jak powiedzieliémy, Grupa Prze-
mystowa Baltic przede wszystkim skupia sie na budowie infrastruktury pod morskie farmy
wiatrowe, na trafostacjach, konstrukecjach stalowych. Bylo tez wspomniane o statkach obstu-
gujacych, serwisowych. Zaraz oddam glos, zeby pan Wlodzimierz szczegétowo dopowiedzial
w tym temacie, ale tak, jak pani powiedziata, przede wszystkim musza by¢ zaméwienia, musimy
mie¢ zamowienia. Ten przemyst dopiero sie rozwija. Jezeli chodzi o podawanie tak szczego6to-
wych informacji, niestety, nie mozemy ujawniac tak szczegélowych informacji, poniewaz jednak
jest to tajemnica spotki. Prosze.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Rozumiem. Troche sie sp6znilam, ale bardzo bym prosilta, zeby bra¢ pod uwage, ze przez
ostatnie osiem lat byl réwniez proces wychodzenia z zapadlosci, ktore jeszcze poprzedni rzad
nam zostawil. Wiemy, ze jest to proces dtugotrwaty. MieliSmy tego §wiadomosc. Stad te inwe-
stycje i w Stoczni Marynarki Wojennej, i w ARP, i we wszystkich innych przedsiebiorstwach,
ktore sg do tego przygotowane. Ale ja pytam o przysztosé. Biorac pod uwage obiektywne prze-
stanki, chcialabym sie dowiedzieé, uzyskac odpowiedzi na te pytania, poniewaz sg one kluczowe.
Jezeli panstwo mowicie o trzech, czterech latach, to znaczy ze juz dzisiaj wiadomo, kto bedzie
nimi zawiadywal, poniewaz sa to kontrakty, jest to wykup statku, jest to czarter, jest to kredyt,
jest to dofinansowanie spélek, ktére ewentualnie musialyby dostac zastrzyk finansowy, jest
to pewna procedura, ktéra nie trwa p6t roku. To sg ogromne pienigdze, to sg setki milionéw,
a my mamy firmy offshore’ owe, mamy kadry, ktére mogtyby to robi¢. Czy panstwo widzicie tutaj
potrzebe i mozliwo$¢ inwestowania wla$nie w kadre, zeby robily to polskie spotki, a nie inne
podmioty, ktore local content traktujg tylko jako na przyklad kupienie starego statku i udawa-
nie, ze jest to local content, a generalnie sg to spotki holenderskie czy jakie$ inne zagraniczne?
NIK chyba tez to interesuje. A wiec chcialabym wiedzieé. Jezeli naprawiacie, usprawniacie
panstwo, wychodzicie na prosta, to prosze mi zdradzi¢, jak zmieniacie ten proces. Moim zdaniem
to bedzie kontynuacja, po prostu tak to wyglada. Nie ma co prawic sobie tutaj ztosliwosci, tylko
po prostu patrze¢ realnie i trzymac za to kciuki. Wiec prosze powiedzieé, ze to jest kontynu-
acja, poniewaz tak ten proces wyglada. Ja nie chce, zeby pan mi zdradzal tajemnice alkowy,
poniewaz nie przekaze mi pan tajemnic wszystkich kontraktow. OczywiScie jako posel moge
sobie zajrzec, przyjsc z kontrolg poselska, ale chodzi mi o obiektywna, pozytywna przestanke,
zebyscie panstwo mogli sie pochwali¢, powiedzie¢, ze jest przyszloéé dla naszych koncernow,
dla naszych armatorow. To mnie interesuje, nie jakies$ rozne zlo§liwoSci, tylko przysziosc. Jezeli
jest co$ takiego, prosze sie tym po prostu z nami podzieli¢. Dziekuje.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Michal Rospedek:

16

Teraz odpowiem bardzo kréotko. Widzimy przyszio§é dla naszych spoétek, dlatego staramy sie
rozwija¢ Grupe Przemystowg Baltic. Jest ona tez dokapitalizowana po to, zeby mogla wejsé
w obszar dostarczania elementéw do budowy morskich fal wiatrowych. Natomiast jezeli chodzi
o szczegblowe pytania, czy mozemy udzieli¢ odpowiedzi na piSmie? Poniewaz sa to bardzo
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szczegotowe pytania, bedzie nam duzo latwiej przedstawié¢ szczegélows, wyczerpujaca odpo-
wiedz na piSmie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. To poprosimy na piSmie.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Michal Rospedek:
Czy tak mozemy sie umowic?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Tak czy siak pewnie jutro bedg te same pytanie. Jutro bedziemy pytaé bardziej o dziatania
rzadu i o przyszlosc.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Michal Rospedek:
Na pewno bedziemy lepiej przygotowani.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan minister czy pan posel? Przepraszam, najpierw pan poset, za chwile dam glos panu ministrowi.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
Chciatem odpowiedzie¢ pani posel, ze pani nie byla w Sejmie przez ostatnig kadencje. Ja tez
ubolewam, ze jednostki instalacyjne, ktore byly negocjowane przez cztery lata, nie byly budowane
w polskich stoczniach. Negocjacje sie konczyly. Nie mamy wiasnie tych jednostek, a moglibySmy
nie wynajmowac, tylko robi¢ wlasnymi. Lata te byly zaprzepaszczone.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Rozumiem, ze teraz panstwo wybudujecie je w polskiej stoczni, nawet jezeli bedziecie robié
przetarg i ceny beda wyzsze niz w jakiej$ innej stoczni. Dyrektor czy prezes podejmie decy-
zje, zeby wydac wiecej pieniedzy, zeby narazic sie na ocene NIK, ktora powie, ze kto§ dziala
na szkode sp6iki. Panie poSle, przepraszam, ale obracajmy sie w jakichs$ realiach stoczniowych.
Dlatego méwie nie o zlo§liwoSciach. Chodzi nam o realny §wiat, zeby jednak to robi¢. Stusz-
nie pan powiedzial, ze my sie uczymy, tak, jeszcze sie uczymy, chociaz juz mamy fachowcow,
poniewaz Polacy plywaja i robig to na calym §wiecie. A wiec juz mozna by przej$¢ pewien etap.
Nie musialam by¢ w Sejmie, panie poSle, zeby wiedzieé, jak to funkcjonuje, dlatego ze bylam
prezesem Polskich Linii Oceanicznych.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje panstwu za te wymiane. Pan minister chcialby jeszcze co§ dopowiedzie¢ w tej dyskusji.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Chcialbym doda¢ w tym kontekscie, o ktorym powiedziala pani posta Arciszewska. To prawda,
to najwieksze wyzwanie, zeby inwestycje, ktore sg realizowane przez najwieksze koncerny,
przez polskie koncerny, dawaly mozliwosci rozwoju i uczestnictwa w tych projektach lokal-
nym podmiotom. Jest to mozliwe do osiagniecia, dlatego ze local content w pierwszej fazie reali-
zacji offshore jest roznie szacowany. Niektorzy méwig o 10%, niektorzy mowig o 20%. To i tak
jest to mato, a wiele spraw odbywa sie w taki sposob, ze firmy zagraniczne realizujg jakie$
kontrakty wygrywajac, a potem i tak podzlecajac to firmom polskim. Wiec mySle, ze generalnie
z tego punktu widzenia nalezy tutaj tez zapytac przedstawicieli najwiekszych koncernéw, czyli
Orlenu, PGE. Mamy przyktad w ostatnich latach. Na przyktad Orlen realizowat pierwsza faze
Baltic Power. Specjalnie pod to byt budowany port instalacyjny w Swinouj$ciu, wydano blisko
100 mln z1 na realizacje terminala, z ktérego inwestycja miata by¢ realizowana, a w czerwcu
2023 r. podpisano ostateczng umowe, ze inwestycje dotyczace pierwszej fazy dla Orlenu bedg
realizowane z dunskiego portu na Bornholmie. Komentarz mozecie panstwo sami sobie do tego
dopowiedzie¢, ale to pokazuje, ze nie bylo postawienia na dzialania, ktore mialy podkreslac,
wskazywac i wspierac lokalny rynek.

Nie dotyezy to tylko offshore*u. Mozecie panstwo popatrze¢ na inne kwestie, chociazby
na budowe gazowcow. Przeciez tak jak pani postanka powiedziala, mamy firmy armatorskie,
ktore majg kompetencje, kadre, mamy uczelnie morskie, ktore szkolg marynarzy, oficeréow
plywajacych po morzach i ocenach catego §wiata, ktorzy sg naszg wizytowka, a nasz koncern
podpisuje kontrakt na dostawy gazu, zleca jakie$ zagranicznej firmie budowe statku. Zagra-
niczna firma buduje statek i jeszcze nam go czarteruje. My jesteSmy zadowoleni, ze mamy swoj
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statek, ktory nazywa sie... R6zne nazwy sg nadawane. Uwazam, ze mogloby to zostaé prze-
kazane do realizacji panstwowej firmie. Takie decyzje zapadaly na r6znych szczeblach. Dzisiaj
uwazam, w zaden sposob nie wyzlo§liwiajac sie na kimkolwiek, ze jest to wielkie wyzwanie, zeby
stworzy¢ ramy prawne i troche presje, zeby jak najwiecej podmiotow lokalnych uczestniczyto
w calym tancuchu dostaw dla réznego rodzaju przedsiewzie¢ gospodarki morskiej. To nie jest
kwestia tylko offshore u, ale budowy specjalistycznych statkow czy gazoweéw. To jest temat
numer dwa. A my wedlug umowy bedziemy sobie mogli odkupié¢ gazowiec po dziesieciu latach.
Chyba nie o to chodzi, zeby za nasze pienigdze kto§ budowat i jeszcze nam dzierzawil. Moze
komus sie to oplaca, ale chodzi o to, zeby pienigdze zostawaly w lokalnej gospodarce, wracaly
w podatkach, dawaly mozliwo$¢ zatrudniania nowych ludzi. Patrze na to tez w taki sposéb
jako na element wielkiego wyzwania. OczywiScie jest kwestia pozniej konkretnego wyboru
0s0b decyzyjnych w konkretnych spotkach, gdzie cheg to robié i co jest glownym kryterium,
czy cena, czy do§wiadczenie. Jest to do szerszej analizy, ale widze w tym wielkie wyzwanie
i potrzebe zrealizowania tego. Dziekuje. To tyle tytulem podsumowania, gdyz mam podobne
zdanie co pani posel na ten temat.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Tak, tylko bierzemy pod uwage, panie ministrze, ze mozemy mie¢ fajne marzenia, ale niekto-
rych statkéw w Polsce sie nie wybuduje. Mozemy budowa¢ mniejsze, wiec miejmy na wzgledzie
tez to, co w Polsce mozna budowac, a czego nie, zeby zlo§liwoSci nie przypinaé do tych, ktorzy
nie mogli tego zrobic, a zrobili tyle, zeby zabezpieczy¢ energetyczne dostawy gazu do Polski.
Mimo wszystko bede sie upiera¢ przy moim pytaniu, zeby wiedzieé, czy te szanse... Sama
o to zabiegalam. Wiem tez, ze w ARP macie fachowcow. Siedza tutaj. Na pewno trzeba korzystac
z ich do$éwiadczenia, dlatego ze to wszystko mozna zrealizowa¢, ale jak powiadam, nie z dnia
na dzien. Trzeba jednak mie¢ w tyle glowy, zeby umiec¢ wple§¢ w to juz teraz naszych fachowecow
i po prostu znalez¢ dla siebie miejsce.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Dziekuje, pani posel. Szanowni panstwo.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Jeszcze pan.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Panstwo moéwili, ze odpowiedzg na pismie.

Kierownik projektu Morska Energetyka Wiatrowa w Agencji Rozwoju Przemyslu SA
Wlodzimierz Pomierny:
Jezeli moge odpowiedzie¢?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Bardzo krotko, panie kierowniku.

Kierownik projektu Morska Energetyka Wiatrowa w Agencji Rozwoju Przemyslu SA

Wilodzimierz Pomierny:
Dobrze. RzeczywiScie nie bardzo moge méwié¢ o wielu rzeczach, poniewaz naprawde jest
to tajemnica przedsiebiorstwa, natomiast wydaje mi sie, ze tak naprawde wszyscy mamy bardzo
podobny poglad. Musimy budowaé kompetencje produkcyjne po to, zeby potem wykorzysty-
wac — moéwie o produkcji stoczniowe] — jednostki przez polskie firmy, zeby jednostki te plywaly
i realizowaly ustugi w tym wypadku na polskich farmach wiatrowych. Jest to jednak dosy¢ skom-
plikowany proces. Przy zerwanych tancuchach produkcyjnych, fancuchach dostaw, zwigzanych
takze z rynkiem pracy, co dzialo sie przez kilkanaScie czy pewnie nawet dwadzieScia kilka lat,
jest to bardzo trudne, ale trzeba to odbudowywaé, natomiast potraktujmy to bardzo pozytywnie.
Offshore, potocznie méwigc, jest szansg. Szansa ta jest wykorzystywana i bedzie wykorzystywana.
Ze strony swojej firmy moge powiedziec, ze to, co bylo tak dtugo przygotowywane czy jest przy-
gotowywane, w ciagu najblizszych miesiecy pewnie po kolei bedzie oglaszane. Beda to sukcesy.
Pierwszym elementem, ktory pamietajmy, wyrést z produkeji stoczniowej, z tych kompeten-
cji, jest otwierana lada tydzien, wlasciwie zaraz fabryka offshore w zasadzie na terenie GPB,
to znaczy obok GPB. W sensie formalnym jest to teren naszej spotki ARP. Fabryka ta bedzie
produkowata naprawde znaczny procent wiez dla farm wiatrowych na polski Baltyk, a takze
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sprzedawala je na Morze Pélnoce. To takze jest produkcja stoczniowa czy okolostoczniowa.
Beda réwniez inne elementy. Prosze tutaj o troche cierpliwosci.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Przepraszam, panie przewodniczacy, na koniec chcialam podziekowac poprzedniemu zarzgdowi
Agencji Rozwoju Przemystu, dlatego ze tyle inwestycji, tyle pracy, tyle pozytywnych decyzji,
ktore byly podjete w zakresie gospodarki morskiej, polskich armatoréw i miedzy innymi wlasnie
offshore, Polska nie pamieta. Dziekuje za to, dlatego ze czasem byly to odwazne decyzje, ale gdyby
ich nie bylo, to dzisiaj nie byloby czego kontynuowac. Dzisiaj mozna to po prostu rozwijaé, zeby-
§my z tego czerpali zyski, ale mimo wszystko czekamy na konkrety, panie ministrze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

M.H.

Dziekuje panstwu bardzo. Zamykam posiedzenie Komisji.
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