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Petny zapis przebiegu posiedzenia ]
Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej (nr 68)

20 maja 2025.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, obradujgca pod przewodnictwem
posta Krzysztofa Szymanskiego (Konfederacja), zastepcy przewodniczgcego Komi-
sji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuacji polskiej branzy promowej — ocena skutkéw
opdznien w realizacji programu ,,Batory” dla modernizacji floty oraz analiza
konkurencyjnosci polskich przewoznikéw na tle operatoréw z innych panstw
regionu Morza Battyckiego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Arkadiusz Marchewka sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz
ze wspolpracownikami, Krzysztof Skorobogaty starszy inspektor kontroli panstwowej w Departamen-
cie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Pawel Porzycki przewodniczacy rady nadzorczej i Pawel
Pluto-Pradzynski prezes zarzadu Promy Polskie sp. z 0.0., Dariusz Doskocz dyrektor naczelny Polskiej
Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego, Jacek Dubinski przewodniczacy Federacji Zwigzkow
Zawodowych Marynarzy i Rybakéow.

W posiedzeniu udzial wziela pracownica Kancelarii Sejmu: Grazyna Kuémierowska - z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja): ’
Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe;.

Witam panstwa postow oraz zaproszonych go$ci. Stwierdzam kworum.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji na temat sytuacji polskiej
branzy promowej — ocena skutkow opéznien w realizacji programu ,,Batory” dla modernizacji
floty oraz analiza konkurencyjnosci polskich przewoznikéw na tle operatoréow z innych panstw
regionu Morza Baltyckiego.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. O zreferowanie tematu poprosze pana
ministra Arkadiusza Marchewke.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Arkadiusz Marchewka:
Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo parlamentarzysci, wraz z moim zespotem
przedstawie informacje na temat sytuacji na rynku promowym w kontekscie funkcjonowania
naszych dwoch najwiekszych armatorow, czyli Unity Line i Polferries. Sg to marki, ktore nalezg
do Skarbu Panstwa. Na samym poczatku, tytutem wprowadzenia, chce panstwu powiedziec,
ze Morze Baltyckie jest jednym z najbardziej ruchliwych obszarow zeglugi promowej na §wie-
cie. Z naszego punktu widzenia jako Ministerstwa Infrastruktury, ktére jest odpowiedzialne
za gospodarke morska, kwestie promowe sg jednym z filarow i priorytetow naszej dziatalnosci.
Historia funkcjonowania polskiej zeglugi promowej siega wielu lat wstecz. Prawda jest taka,
ze sytuacja zmienia sie bardzo dynamicznie. Co to oznacza? Oznacza to, ze mamy do czynienia
z koniecznoScig cigglych zmian i dostosowywania sie do realiéw panujacych na rynku. Oznacza
to, ze stoimy przed wielkimi wyzwaniami zwigzanymi z budowa nowych jednostek, wzmocnie-
niem funkcjonowania naszych armatoréw promowych po to, zeby posiadaé jak najsilniejsza
pozycje na Baltyku. Chce panstwu powiedziec, ze szczegélnie w kontekscie obstugi polaczenia
pomiedzy Polska a Szwecjq przez ostatnie lata mieliSmy do czynienia, niestety, ze spadkiem
udzialu polskich armatoréw w przewozach promowych. Wynikalo to przede wszystkim z tego,
ze zagraniczna konkurencja w sposob bardzo ofensywny weszla na Baltyk, realizujgc przewozy
promowe za pomocg nowych promow, ktore kilka lat temu zostaly oddane do uzytku i méwiac
wprost, zgarnely cze$¢ rynku, co pogorszylo pozycje konkurencyjng naszych armatoréw. Chee
panstwu powiedzieé, ze na dzisiaj Sredni wiek jednostek, ktore sg w rekach polskich armato-
row, wynosi 25 lat.
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Nie chce moéwic o tym, co bylo, gdyz panstwo doskonale pamietacie, jak wygladala kwestia
realizacji promu w Szczecinie, stynna stepke, potem przeniesienie produkcji na zupetnie innych
zasadach do stoczni w TréjmieScie. Ta sytuacja réwniez byla klopotliwa, ale co to oznaczato?
Oznaczalo to, ze w 2017 r., kiedy méwiono o rozpoczeciu budowy proméw, konkurencja dla
polskich armatoréw zaczeta budowe swoich jednostek. Robita to w Azji. Od ponad dwéch lat
funkcjonuje na Baltyku, caly czas zwiekszajac swoj udzial w rynku. Jezeli poréwnamy Baltyk
i caly rynek do tortu, to jest on troche mniejszy niz byl jeszcze kilka lat temu. Udzial polskich
armatoréw w tym rynku jest nizszy. Wynika to przede wszystkim z tego, ze w ostatnich latach
podejmowano zle decyzje lub w ogéle ich nie podejmowano, co sprawilo, ze wejScie konku-
rencji na Baltyk bylo bardzo latwe, proste, dlatego ze nasi armatorzy nie byli do tego przygo-
towani. Oproécz tego, ze nie mamy nowych jednostek, w 2022 r. podjeto decyzje, ktore prak-
tycznie otwieraly drzwi do portu w Swinouj$ciu naszej zagranicznej konkurencji, co sprawilo,
ze udzial w rynku podmiotéw zagranicznych jeszcze wzrosl, ostabiajac pozycje konkurencyjng
polskich armatoréw.

Chce panstwu powiedzie¢ o kwestii zwigzanej z realizacjg. W tytule jest oczywiScie program
,Batory”. Program , Batory”, ktory byl zapowiedziany przez poprzedni rzad, skladat sie z budowy
proméw w stoczni w Szczecinie, z realizacji projektéw zwigzanych z zielong stocznig i wielu
innych dzialan, z ktorych wszystkie zakonczyly sie fiaskiem, co zresztg podkreslita w swoim
raporcie Najwyzsza Izba Kontroli. Projekt ,,Batory” zakonczy! sie jednym wielkim niepowo-
dzeniem. Nic z tego nie wyszlo.

Nastepnie Polska Zegluga Morska Przedsiebiorstwo Panistwowe podjeta decyzje o tym, zeby
na zupelnie nowych, innych zasadach zrealizowa¢ produkcje w prywatnej stoczni w Gdan-
sku. Na ten cel Skarb Panstwa udzielit dokapitalizowania na poziomie 650 mln z1i 350 mln z1
pozyczki. W momencie, w ktorym przejeliémy odpowiedzialno$¢ za kwestie zwigzane z gospo-
darka morska i nadzorem wlaScicielskim nad naszymi armatorami, jedng z pierwszych infor-
macji, ktorg otrzymatem bylo to, ze stocznia, ktora realizuje ten projekt, od ponad 10 miesiecy,
nie dostaje pieniedzy za wykonang prace. Dlaczego? Dlatego, ze projekt ten po prostu nie miat
zatwierdzonego finansowania, byt pusty. Nawet ta cze$¢, ktora dotyczyta finansowania komer-
cyjnego za pomocg bankow, nie mogla by¢ zrealizowana ze wzgledu na to, ze projekt w zaden
sposéb sie nie spinal. Staneliémy przed wielkim wyzwaniem ratowania polskich armatorow.
Projekt w pierwotnej wersji mogt doprowadzi¢ do tego, ze po pierwsze, stocznia stanelaby
na krawedzi bankructwa, poniewaz nie mialaby pieniedzy za wykonang prace, Skarb Panstwa
nie moglby odzyska¢ §rodkéw finansowych, ktére do tej pory zainwestowal, a polscy armato-
rzy nie mieliby nowych jednostek, co w perspektywie, mysle, ze kilkunastu miesiecy mogtoby
doprowadzi¢ do katastrofy.

W zwigzku z tym podjeliSmy bardzo intensywne dzialania po to, zeby zrealizowac program
budowy proméw na nowo, przygotowaé nowe finansowanie, wskazaé nowe zréodla dokapitalizo-
wania. Moge panstwu powiedzieé, ze w ubieglym tygodniu zostala podpisana umowa pomiedzy
ministrem aktywow panstwowych, a spotka, ktora realizuje inwestycje promowe, czyli Polskimi
Promami o dokapitalizowaniu nowymi Srodkami, kwotg 1,3 mld z1 po to, zeby wybudowac¢ trzy
jednostki dla polskich armatoréw. Chce panstwu powiedzieé, ze pozyczka, ktora zostala przez
poprzedni rzad udzielona, zostala catkowicie sptacona. Pienigdze w formie dokapitalizowania
w wysokoéci 1,3 mld zI zostaly przekazane na realizacje inwestycji. Zalegle $rodki finansowe,
ktorych stocznia oczekiwala od kilkunastu miesiecy — pierwszych transz oczekiwala od 2022 r. -
zostaly catkowicie splacone ze wzgledu na to, ze zapewniliSmy finansowanie dla realizacji
projektu.

Dzisiaj jesteémy w sytuacji, ktéra... Powiem inaczej, sytuacja, w ktorej znalezliémy sie dzisiaj,
jest wypadkowa ztych decyzji sprzed siedmiu, o§miu lat. To, ze armatorzy nie posiadaja jeszcze
nowych jednostek, wplyneto oczywiscie na to, ze konkurencja bardzo §miato i ofensywnie weszta
na Morze Baltyckie, gdzie jeszcze w 2011 r. na zachodniej flance mieliSmy stuprocentowy udziat
w rynku jako polscy armatorzy. Dzisiaj poziom ten wynosi 62%. I tak jest odbiciem w ostatnim
kwartale w stosunku do tego, co bylo jeszcze w poprzednim roku. Jest to wynik dobrej wsp61-
pracy naszych armatoréw.

Jezeli chodzi o kwestie zwigzane z realizacja tego przedsiewziecia, projekt budowy promoéow
jest projektem, ktory ma zupelnie nowe finansowanie, jest okreslony na warunkach rynkowych,
jest dobrze policzony. Wszystkie zatozenia zostaly poprzedzone testem prywatnego inwestora,
analizami, ktére przeprowadzito Ministerstwo Aktyw6w Panstwowych. Dofinansowanie pochodzi
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ze §rodkéw miedzy innymi Funduszu Inwestycji Kapitalowych. Jesteémy na etapie, ze w czerweu
pierwsza jednostka, ktora w ostatnich miesigcach zostala juz catkowicie zaplacona, zalegle raty
zostaly uiszczone, przejdzie proby morskie. Zakladamy, ze na przelomie pazdziernika i listopada
bedzie mogta wejsc juz do eksploatacji. Po roku beda konezyly sie budowy kolejnych jednostek.
Robimy to po to, zeby nadrobi¢ stracony czas, zeby przywréci¢ pozycje polskich armatoréw
na Baltyku, ktora byta dominujgca. Zamierzamy jg odbudowac, a po to, zeby to zrobié, potrze-
bujemy odwaznych decyzji i konkretnych dziatan. Wiaénie zostaly podjete dziatania, w wyniku
ktorych spotka realizujaca budowe proméw dostaje dodatkowe Srodki finansowe, bez ktérych
realizacja nowych jednostek dla polskich armatoréw bytaby niemozliwa. Sytuacja niestety,
moglaby ulegaé¢ dalszemu pogorszeniu. To jest pierwsza rzecz.

Druga rzecz dotyczy wspolpracy armatoréw, ktorzy nalezg do Skarbu Panstwa. Chee panstwu
powiedzieé, ze w przygotowanych materiatach, ktére jako ministerstwo przekazaliémy panstwu,
wskazujemy, jaka jest sytuacja na tym bardzo konkurencyjnym rynku, jak wyglada sytuacja
armatorow polskich, jak wyglada sytuacja zwigzana z konkretnym tonazem zagranicznych
podmiotéw, ktore rowniez przyplywaja do polskich portow. Chee powiedzieé jasno, ze musimy
skonezy¢ z niemadra konkurencja i rozpoczaé konstruktywna wspoétprace. Moge podaé panstwu
przyklad, ale mysle, ze powiedza o tym panowie, ktorzy reprezentujg podmioty, ktore realizujg
dziatania. Moga panstwu zobrazowac to na przyktadzie. Jako Skarb Panstwa mamy armato-
row, ktorzy maja swoje promy. Jeden prom wyplywa o konkretnej godzinie wypelniony w 40%.
Godzine pdzniej wyplywa za nim drugi prom rowniez wypelniony w 40%. Plyna praktycznie
obok siebie. Mowigc wprost, jest to bardzo nieefektywne, a konkurujemy na bardzo ofensywnym
rynku. Chce panstwu powiedzie¢, ze rowniez armatorzy podejmuja decyzje o tym, zeby ze sobg
wspolpracowac. Nie ma tu absolutnie mowy o jakimkolwiek 1gczeniu majatkéw. Chodzi o to,
ze kazdy ma swoje promy. Po to, zeby bardzo dobrze i madrze ulozy¢ siatke polgczen, trzeba tym
wspolnie zarzadzic. Wiasnie temu stuzy podpisane w ubieglym tygodniu porozumienie o wspot-
pracy pomiedzy trzema armatorami, ktorzy nalezg do polskich wiascicieli, w tym do Skarbu
Panstwa. Chodzi o to, zeby maksymalizowac przychody z dziatalnoéci i minimalizowaé koszty,
poniewaz naszym zdaniem we wspolpracy jest klucz do sukecesu, tym bardziej, ze wkroétce
bedziemy wprowadzaé nowe jednostki na rynek. A wiec jeste§my bardzo zdeterminowani, zeby
odzyska¢ rynek i nadrobié stracone lata.

To tyle tytutem wprowadzenia z mojej strony. Chce tez powiedzie¢, ze sa ze mng pan dyrek-
tor Dariusz Doskocz z Polskiej Zeglugi Morskiej, pan Pawet Pluto-Pradzynski, prezes spétki
Polskie Promy i pan Pawel Porzycki, doradca Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Jestem tutaj z zespo-
tem, wiec z checig udzielimy szczegbélowych informacji. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli,
chcialbym oddac glos i poprosié pana prezesa Pluto-Pradzynskiego o przedstawienie bardziej
szczegotowych informacji na temat sytuacji w kontekScie budowy nowej floty, tego, w jakich
sytuacji znalezliSmy sie kilka miesiecy temu i gdzie jestedmy dzisiaj.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo, panie ministrze. Bardzo prosze, panie prezesie. Uprzejmie prosze na poczatek
o przedstawienie sie do protokolu.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:

M.H.

Dzien dobry. Witam, szanowni panstwo, panie przewodniczacy, panowie ministrowie, szanowni
goscie. Pawet Pluto-Pradzynski. Jestem prezesem zarzadu spotki Polskie Promy, sp6tki celowej
realizujacej projekt budowy proméw dla polskich armatoréw.

Myséle, ze pan minister powiedzial bardzo duzo, jezeli nie wszystko w tym temacie. Moge
tylko potwierdzi¢, ze faktycznie na dzien dzisiejszy mamy chyba trzecie nowe rozdanie projektu
budowy proméw dla polskich armatoréw. O pierwszym projekcie ,,Batory” nie chce sie wypowia-
da¢, poniewaz nie uczestniczytem w nim. Byt to projekt budowy promu dla PZB, ktory zostat
przeniesiony. P6zniej utworzono spétke celowa, rozpoczeto budowe poprzez spotke celowa
Polskie Promy. W 2022 r. rozpoczeliSmy finalnie proces realizacji projektu poprzez podpisanie
kontraktu ze stocznig. Stocznia faktycznie rozpoczeta etap budowy, czyli zamoéwienie stali,
ciecie, polozenie stepki, prefabrykacje sekcji, budowe blokow, scalanie kadtuba, ktore skoniczyto
sie wodowaniem pierwszej jednostki w pazdzierniku 2023 r. Rozpoczat sie etap wyposazania,
ktory trwa do dnia dzisiejszego. W grudniu 2024 r. zwodowano drugg jednostke. Trwa jej wypo-
sazanie rownolegle z pierwszg jednostka.
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W pazdzierniku 2023 r. bylo wodowanie, a tak naprawde mieliSmy zapewnione czeSciowe
finansowanie ze Skarbu Panstwa, od armatora, a nie mieliSmy tego najwazniejszego ze srodkow
komercyjnych, czyli kredytu inwestycyjnego. Poziom finansowania, struktura finansowania miata
wygladac tak, ze 30% miato by¢ ze Skarbu Panstwa, 10% od armatora, a 60%, czyli najwiekszy
udzial mialo mie¢ finansowanie inwestycyjne. Rynek, realia rynku tak naprawde zweryfikowaly
te zalozenia. Okazalo sie, ze banki przynajmniej na pierwsza prototypowsq jednostke, ponie-
waz trzeba spojrze¢ na to w ten sposob, ze dla bankéw to tez byta nowa, trudna, bardzo droga,
kapitatochtonna inwestycja, patrzyly ze wszystkich mozliwych stron.

Moze tylko dodam w celu przedstawienia, jak jest to skomplikowane, ze przy pierwszej jedno-
stce stron finansowania po stronie zamawiajacego, kredytobiorcy jest osiem, acznie ze stocznig,
poreczycielami, gwarantami, a stron kredytujacych jest pie¢. A wiec 11, a wlasciwie 13 podmiotow
wraz ze stocznig musialo sie ze sobg porozumiec po to, zeby finalnie udzieli¢ kredytu. W przy-
padku drugiej jednostki wyglada to podobnie, ale udato sie duzo rzeczy zmniejszy¢, w tym liczbe
zabezpieczen. Oczywiscie bylo to wiele kilkumiesiecznych dzialan, ktére spoétka podejmowala,
zeby sprosta¢ warunkom rynkowym.

W grudniu 2023 r. tak naprawde instytucje finansujace postawily nas pod $ciana, zmieniajac
zasady w trakcie gry, wymagajac od nas dodatkowego zaangazowania kapitalowego, ktérego
ani w projekcie, ani w biznesplanie nie mieliémy zalozonego. I to byl pierwszy przypadek,
kiedy projekt stanal i nie wiedzieliémy, co robic dalej. Bylo wahanie, albo to upadnie, albo uda
sie zalatwic. Razem wtedy juz z nowym panem ministrem Arkadiuszem Marchewka podjeto
dziatania, zeby sprobowac ratowac projekt na tamtym etapie, co wymagato dodatkowych zgdd.
Udalo sie je uzyskac dosy¢ szybko, w sumie bardzo szybko, w trzy miesigce i ruszy¢ projekt dalej,
co tez pozwolilo nam zakonczy¢ finansowanie kredytowe. W maju 2024 r. mogliSmy powiedziec,
ze mamy dopieta strukture finansowania pierwszej jednostki. I tak jak pan minister powiedzial,
na dzien dzisiejszy rzeczywiScie pierwsza jednostka jest zabezpieczona, jezeli chodzi o finanso-
wanie. Czekamy na odbiory, czekamy na proby morskie, ktére maja sie odby¢ w czerweu, lipcu.
Na czwarty kwartal przewidziane jest odebranie jednostki.

Co do drugiej jednostki, sytuacja byla nieco inna. Zaraz po zakonczeniu finansowania pierw-
szej jednostki, poniewaz banki nie cheialy rozmawiaé w trakcie o kolejnych, gdyz nie wiedzialy,
czy uda sie z sukcesem zakonczy¢ finansowanie pierwszej jednostki, zaczeliSmy finansowanie
drugiej jednostki. Pojawily sie podobne problemy co przy pierwszej. Jednym z gléwnych proble-
méw byto to — moze nie powinienem méwié, ze byty to problemy, ale tak to wygladato — ze banki
poddaty pod watpliwo$¢ istnienie w projekcie spétki PZB, budowy proméw dla PZB. Nie chce
mowié, ze jest to wina PZB. Po prostu banki znajg standing finansowy niektérych instytucji,
naszych armatoréw, wiec wiedza, jak duze potrzebne sg zabezpieczenia kredytowe. Najwiek-
sza grupa kapitatlowa PZM byla chyba jedyna razem z zegluga, ktora dla bankéw byta na tyle
atrakcyjna, ze faktycznie mogla zosta¢ uznana za poreczyciela, gwaranta kredytu. Musieliémy
zmieni¢ projekt, napisa¢ go troche od nowa, co sie udato. Proces trwat od czerwca 2024 r. Byt
to drugi moment, w ktérym nie wiedzieliémy, czy uda sie doprowadzic projekt do konstrukeji,
ktora bylta zaplanowana.

Skonczylo sie tak, ze z zalozonych czterech proméw budujemy trzy. Wymagalo to dosy¢
duzego dokapitalizowania ze strony Skarbu Panstwa. 9 maja podpisaliémy ze Skarbem Panstwa
aneks do umowy inwestycyjnej, ktéry tak naprawde pozwala nam mysleé juz o finalizowaniu,
faktycznie o dokonczeniu projektu budowy trzech promow dla polskich armatoréw. W skrocie
tak to wyglada. Struktura finansowania, niestety, jest inna dla kazdej jednostki, nie da sie jej
powtorzyc. Na poczatku byl plan, ze kazda jednostka bedzie finansowana w ten sam sposob.
Niestety, banki nie chciaty w ten sposéb rozmawiaé. Nie ma takiej mozliwosci. Nawet najwiek-
szy armator w Polsce, czyli grupa kapitalowa PZM nie ma zdolno$ci poreczeniowej, oczywiscie
wedlug bankéw, na tyle jednostek. Suma summarum przy wsparciu ministerstwa udalo sie
otworzy¢ projekt na nowo. Liczymy na to, ze uda sie doprowadzi¢ go do koncai ze polscy arma-
torzy mimo pewnych op6znien dostang trzy nowe jednostki do ofensywnego funkcjonowania
na trudnym rynku. W miedzyczasie oczywiscie dostaliSmy silng konkurencje na rynku §wino-
ujskim. Moze z mojej strony to tyle. Jak bedg jakie§ pytania, to powiem wiece;j.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Dziekuje bardzo, panie prezesie. Panie ministrze, czy kto$ jeszcze czy to koniec informacji?
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Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Panie przewodniczacy, mysle, ze tyle tytutem wprowadzenia. Z checig odpowiemy na pytania
panstwa parlamentarzystow.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje serdecznie. Zatem otwieram dyskusje. Prosze panie i panow poslow o zglaszanie sie,
bede prowadzit liste. W miedzyczasie pozwole sobie zada¢ swoje pytania. Po pierwsze, czy spotka,
o ktorej jest tutaj mowa, o nazwie Polsca, bedzie miata jednolite centrum decyzyjne w zakresie
inwestycji i strategii przewozowej, polityki cenowej czy bedzie jedynie platformg koordynacyjnag
trzech rozproszonych podmiotéw? Zalezy mi na zweryfikowaniu, czy konsolidacja jest realna
czy jest pozorna, czy jest oparta o wspolprace podmiotow.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz

Doskocz:

Dzien dobry panstwu. Dariusz Doskocz. Jestem dyrektorem Polskiej Zeglugi Morskie;j.

Jezeli chodzi o pytanie, ktére pan przewodniczacy zadal, poziom wspdlpracy jest wielo-
plaszczyznowy, to znaczy, jedna podstawowa zasada jest taka, ze podmioty pozostaja nieza-
lezne. Trzeba pamietaé, ze sa trzy podmioty, z czego dwa sg zalezne od panstwa, Unity Line,
ktory jest w grupie PZM, oraz Polska Zegluga Baltycka, ktora jest zalezna bezposrednio jako
spotka Skarbu Panstwa, ale jest tez podmiot prywatny. W zwigzku z tym kazdy podmiot i kazdy
armator zachowuje swojg strukture, swojg niezaleznosc i przede wszystkim wlasnos$c statkow.
Na to jeszcze nakladajg sie przepisy, ktére wymuszajg pewna forme wspoéltdzialania, a wyklu-
czajg inne formy. Chodzi oczywiscie o kwestie zabezpieczenia konkurencji. To tez trzeba braé
pod uwage przy planowaniu dzialania i struktury organizacji, ktérg tworzymy. Reasumujac
dazymy do tego, taki jest plan i w ten sposdb jest to skonstruowane, ze spoétka bedzie zajmowata
sie wspolnym zarzadzaniem komercyjnym calego przedsiewziecia. Kazdy armator zostaje przy
swoim majatku, pozostawia przy sobie swoje stuzby techniczne, zalogowe, firmy zostajg tam,
gdzie sa, tyle tylko, ze oddaja majatek do dyspozycji centrum zarzadzania komercyjnego, ktore
po prostu jednoczy potencjat wszystkich trzech armatoréw.

Jezeli chodzi o korzy§ci komercyjne oraz korzysci zwigzane z poprawg warunkéw dla klientow,
poniewaz to tez jest bardzo wazny element, ktérego nie mozna pomingg¢, jest ich bardzo duzo.
Mozna je przedstawic¢ rowniez w formie jakiej§ prezentacji, ale sg to rzeczy dosyé oczywiste.
Jezeli dysponuje sie 10 promami, to jest duzo lepiej, niz jak sie ma trzy razy po trzy. Méwiac
wprost, umozliwia to dopasowanie siatki polaczen do potrzeb, do tego, zeby ograniczy¢ koszty,
do tego, zeby méc rowniez dac lepszy serwis klientom w najprostszym wykonaniu. Jezeli chodzi
o forme sprzedazy biletow, rezerwacje, i tak dalej, wszystko bedzie robione przez jedna platforme.
Bedzie ona zarzadzaé tym wszystkim z punktu widzenia klienta. Zamiast trzech podmiotéw
bedzie jeden, do ktérego bedzie mozna, potocznie méwiac, zalogowac sie i kupic bilet. Jezeli
chodzi za$ o to, co jest najwieksza czeScig przychodow, czyli przewozy ciezarowek, przewozy
cargo, to rowniez pozycja jednego podmiotu, ktory negocjuje przewozy zwykle na rok do przodu
lub nawet w jakim$ wiekszym zakresie, bedzie zupelnie inna, poniewaz zamiast trzech réznych,
ograniczonych do trzech czy czterech promow — zalezy to oczywiscie od miejsca i armatora
jedenastek — bedzie mégl przedstawié oferte calosciowa, obejmujaca wiekszy zakres odejsc, jak
tez geograficznie obejmujgca wiecej portow.

Taki jest zamyst tego przedsiewziecia. Moim zdaniem jest ono spéZnione jakies 30 lat albo
nawet wiecej. Wiadomo, ze sg to rzeczy, ktore niestety... W momencie, jak sg pienigdze, tatwiej
funkcjonuje sie osobno. Teraz, kiedy rynek zaostrzyt dzialania, nagle okazalo sie, ze tak juz sie
wrecz nie da. Jest to tez troche wymuszone okoliczno$ciami, ale ja akurat bardzo sie z tego ciesze.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo. Zglosit sie pan posel Czestaw Hoc.

Posel Czestaw Hoc (PiS):

M.H.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Z uwaga wystuchatem tych narracji, w mojej ocenie, bardzo
ktamliwych narracji, pelnych manipulacji, pewnej mistyfikacji, oszukanczych narracji. Powiem
od razu, a moze przeczytam, co pan minister Marchewka powiedziat 21 marca 2024 r. na posie-
dzeniu Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej. Zacytuje, co pan odpowiedzial,
panie ministrze, na zadane przeze mnie pytanie, czy bedzie mozliwo$¢ albo czy macie w planie
polaczenie Unity Line z PZB: ,Zalezy nam na tym, zeby Polska Zegluga Baltycka pod marka
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Polferries stanowila silng marke na Baltyku, byla filarem funkcjonowania zeglugi promowej
Polski. To jest nasz najwiekszy cel. Chcemy te firme rozwijac¢”. Tak pan powiedzial. Panie mini-
strze, pan sie przeje;zyczyl pan chciat te ﬁer zwijaé 1 zwineﬂ pan te ﬁer Panie ministrze, jako
kolobrzezanin powiem panu i pafstwu, ze w mojej ocenie Jest pan, panie ministrze, grabarzem
Polskiej Zeglugi Baltyckiej i Polferries. Grabarzem jest réwniez pan prezes Piotr Redmerskl
A co dziwne, pomogly mu w tym zwigzki zawodowe, zwigzki zawodowe pracownikéw PZB SA,
Polferries w Kolobrzegu i jednoczeénie zwigzek zawodowy NSZZ ,,Solidarno$¢” w Kolobrzegu.
Jest to dziwne, bardzo przykre, bardzo zasmucajace.

Powiem réwniez, jaka byla sytuacja finansowa w marcu 2024 r., a wiec po kilku miesigcach
panstwa rzadéw, co powiedzial wtedy na posiedzeniu Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej pan prezes Piotr Redmerski. Zacytuje: ,,Jesli chodzi o samg sytuacje finansowa
Polskiej Zeglugi Baltyckiej, to oscyluje ona okolo zera. Myéle, ze w tym roku uda sie jako§ usta-
bilizowa¢ te sytuacje. Jezeli bedzie jeszcze nadzieja na nowe promy, daje to jakas optymistyczna
informacje na przyszlo$¢”. A wiec jeszcze w marcu 2024 r. mieliécie plany dotyczace przyszlosci,
rozwijania, i tak dalej, tymczasem nagle, po 40 latach, jak pan méwi, ze tyle sp6znilismy sie,
laczycie to w jedna spétke. Sg trzy spotki, robicie czwarta, w ktérej beda nowe zarzady, nie wiem,
prawdopodobnie bedg rady nadzorcze jak w PZB, gdzie rada nadzorcza zwiekszyla liczbe swoich
czlonkow, zwiekszyla swojg pensje, wynagrodzenie. A wiec prawdopodobnie bedziecie jeszcze
czwarta spotka. Jeszcze nazywacie to Polsca, pol to Polska i sca to Skandynawia, broni Boze,
zeby to byly polskie promy baltyckie, tylko musza by¢ polsko-skandynawskie zeglugowe promy
baltyckie. Jest to w wymiarze pdézniejszej likwidacji, czy pdzniejszej prywatyzacji, czy pézniej-
szej sprzedazy, zebyScie uklonili sie rowniez armatorowi zagranicznemu.

Jeszcze jedna kwestia. Bardzo przykre, ze odbieramy to jako kolobrzezanie. Zawsze mielismy
marke, dume Kolobrzegu, prestizowa marke uznawang praktycznie na caly §wiat. Co jeszcze
moéwi pan prezes Piotr Redmerski, Iacznie z panami? Otéz 31 stycznia 2026 r., a wiec za osiem
miesiecy Polska Zegluga Baltycka obchodzi zloty jubileusz, piQédzieschiolecie powstania. Pan
prezes Piotr Redmerski méwi, ze jest to swoista nagroda, przyWﬂeJ, ze na plQCle@SlQClO]GCle
wreszcie lgczymy, likwidujemy PZB. Naprawde jest to buta, aroganqa i niezrozumienie faktow.
Zatopiliscie PZB, sp6tke Polferries z Kolobrzegu. I pan prezes Jeszcze moéwi, ze jest to specjalna
nagroda na plecdz1es1ecmle01e na zloty jubileusz. Naprawde trzeba mieé¢ cywﬂnac odwage, trzeba
mie¢ bute najwyzszego stopnia albo niezrozumienie faktow. Dlatego z przykroscia to méwie,
panie ministrze, ze pana stowa praktycznie sg rzucane na wiatr, pana zapewnienia, ze chcial
pan rozwijac spotke, kiedy myslat pan o tym, ze chece pan zwijac te spotke, sg rzucane na wiatr.
Myséle, ze jest to zachowanie bardzo naganne i bardzo nieprzyzwoite. Wszyscy powinniScie
poddac¢ sie glebszej refleksji, ze tak nie nalezy dziala¢. Trzeba byto od poczatku informowac,
od poczatku méwic, dyskutowaé, prowadzi¢ dialog, przedstawia¢ wyttumaczenie, a nie prak-
tycznie pozbawiacie Kolobrzeg nie tylko dochodéw, ale réwniez marki, rowniez naszej piec-
dziesiecioletniej dumy. Jednocze$nie pozbawiacie tez potencjalu gospodarczego, spotecznego,
waloru turystycznego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Pytanie uzupelniajace. Pan przewodniczacy Marek Hok.

Posel Marek Hok (KO):
Panie przewodniczacy, panie ministrze, nie moge zgodzi¢ sie z taka opinig. Pan poset Hoc powie-
dzial: ,my kolobrzezanie”. Ja rowniez jestem z Kolobrzegu, panie po§le, jak pan dobrze pamieta.
Wezoraj odbylo sie spotkanie pana prezesa Redmerskiego z zaloga i ze zwiazkami zawodowymi.
Informacja o tym, ze firma zostaje, ze zostaje bandera, ze zostaje nazwa, ze zostajg pracownicy,
nie ma sie nijak do tego, co pan przed chwilg probowatl tutaj Wysokiej Komisji przedstawic.
Sytuacja jest zupelnie odwrotna. Dzieki konsolidacji firma bedzie mogta wlasnie sie rozwijac,
a promy, ktdre sg, a jest ich cztery, naprawde w dobrym uktadzie komunikacyjnym beda mogly
funkcjonowaé na Morzu Baltyckim A wiec prosze tutaj nie sie¢ niepokoju, poniewaz zupelnie
nie ma to mlerca ani racji. I mieszkancy, i pracownicy PZB sg zupelnie innego zdania i nie
zgadzaja sie z panem. Poprzednia o$mioletnia dziatalno$¢ PZB, ktéra byta podtopiona miedzy
innymi takze przez pana dzialania, stata sie naprawde trudnym elementem do gospodarowania.
Dzisiaj jest szansa. Prosze da¢ szanse pracownikom, zwigzkom zawodowym. Kto jak kto, ale
pan chyba powinien by¢ ostatnim, ktory krytykuje zwigzki zawodowe dzialajace na terenie PZB
i w mie§cie Kotobrzeg. Tylko tyle uzupelnienia. Bardzo prosze, zeby nie byto to postrzegane jako
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opinia mieszkancéw Kolobrzegu, poniewaz mamy zupelnie inne, odmienne zdanie co do tego
projektu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje, panie przewodniczacy. O odpowiedz poprosze pana ministra.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

M.H.

Odpowiem. Szanowny panie po§le, marka, ktéra to nazwano, jest marka miedzynarodowa,
dlatego ze korzystaja z niej operatorzy, spedytorzy, ktérzy funkcjonujg na globalnym rynku.
Jest to zwigzane z angielskim. Jak pan méwi, to méwi pan [skandynawia] czy [scandynawia]?
No niech pan sie zastanowi. Gdyby pan znal angielski, to by pan wiedzial, ze linia nie nazywa
sie [unity line] albo [polferries] — moze pan tak mys§li - tylko uzywa sie nazw, ktore obowiazujg
generalnie w relacjach miedzynarodowych. A wiec méwi sie [polska]. A dlaczego? Poniewaz jest
to z Polski do Skandynawii. Jest to wlasnie marka, ktéra ma jasno wzmocnié przekaz mowiacy
o tym: ,,czym plyniesz? Plyne polscg”.

Zaczne moze od tego, ze po pierwsze, zarzuty, o ktérych pan mowi, sa zupelnie bezpodstawne
i $wiadczg tylko i wylgcznie o totalnym braku pana wiedzy w zakresie zeglugi promowej. Jakbym
byt ztosliwy, to bym przypomniat, ze ludzie zwigzani z pana ugrupowaniem na samym odejciu
z PZB pozatatwiali sobie 15 dodatkowych pensji w ramach zwolnienia. W tej sprawie sg juz
prowadzone postepowania. Na szczeScie zle umowy zostaly anulowane. A wiec prosze mi nie
méwié, ze pan mysli cokolwiek o dobru spéiki, dlatego ze to specjalnie dla ludzi zwigzanych
z PiS-em, pan wie dokladnie z kim, byly tworzone dyrektorskie pozycje w Polskiej Zegludze
Baltyckiej. I na tym koniec, kropka. To tyle co mam do powiedzenia w tej sprawie na temat
tego, w jaki spos6b pan traktowat PZB.

Chce powiedzieé jasno i podtrzymac moje stowa. Jezeli chcemy odzyskaé pozycje konkuren-
cyjna na Baltyku, to musimy wspétpracowac. Doskonale o tym wiecie. Doskonale wiecie i nie
udawajcie, ze jest inaczej. Jezeli nie bedziemy silni wspétpracg, to konkurencja zagraniczna
przez brak decyzji w ostatnich latach albo zle decyzje, ktére podejmowaliScie, bedzie jeszcze
bardziej ofensywna. Konczymy budowe drogi S3, realizujemy Nadodrzanke. Czesi po wizycie
naszego rzadu w Pradze rozpoczeli przetarg na budowe S3 po swojej stronie granicy. Mamy
zupelnie nowy korytarz transportowy. Gdybyémy doprowadzili do tego, co wy zrobiliScie i nie
robili zadnych ruchéw, to niemiecka konkurencja przejetaby Baltyk. Chce to powiedziec z pelng
odpowiedzialno§cig. W zwigzku z tym podejmujemy wiele dziatan, ktore, po pierwsze, organizuja
§rodki finansowe w zupelnie nowym finansowaniu na polskie promy, ktérych w zaden sposéb
nie zorganizowaliScie. To jest wasza druga kleska po stepce. I po drugie, dazymy do tego, zeby
poprawic pozycje konkurencyjna.

Wszystkie firmy, trzy firmy, ktore zawigzujg sojusz, dalej beda firmami niezaleznymi.
Po pierwsze, chodzi o to, zeby maksymalizowac przychody i minimalizowa¢ koszty dziatalno§ci
operacyjnej. Jezeli nie wie pan o co chodzi, to ja zaprosze pana, przyjdzie pan tutaj do fachow-
cow i postucha pan, na czym to polega. I powtdrze jeszcze raz, kiedy przejmowaliécie wladze,
udzial naszych armatoréw na Battyku wynosit ponad 80%, kiedy ja oddawaliScie, spadl ponizej
60%. Jest to najlepsza ocena tego, do czego doprowadzity zlte decyzje albo ich brak. Zawsze bede
powtarzal, ze najlepsza forma walki z klamstwem jest prawda. A wiec wspolpraca armatorow
ma przede wszystkim doprowadzi¢ do tego, zebySmy odzyskali nasza pozycje konkurencyjng
na Baltyku. W materialach, ktore panstwo macie, przygotowaliémy specjalnie zestawienie
jednostek, ktére mamy. Dam tylko przyklad. Konkurenci dla naszych armatorow, niemiecki
TT-Line ma dziewigé jednostek, Stena Line czternaSciel4, Finnlines czternascie, DFDS pigé.
Panie posle, z pelnym szacunkiem do pana, ale jezeli pan mysli, ze jezeli teraz Polska Zegluga
Baltycka z czterema promami bedzie w stanie zawojowac Baltyk przy tak duzej konkurencji,
to zapewniam pana, ze potrzebna jest wspélpraca. Wiaénie po to to robimy, przy zachowaniu
pelnej niezaleznosci podmiotéw, przy ustaleniu jednego sojuszu strategicznego, ktéry ma na celu
przejecie i odzyskanie tego, co dzialo sie na Baltyku.

Doskonale pan to wie, ale moge prosto panu wyttumaczy¢ sytuacje. Jezeli na przykiad konku-
rencja niemiecka ma prom, ktérego budowe rozpoczeto w 2017 r., kiedy pana premier pukat
mlotkiem w stepke, jezeli ma do dyspozycji promy, ktére mogg na swéj poktad zabraé 4 km
ciezaréwek, jakby ustawil je pan jedna za druga, a my z racji tego, ze mamy tak stare promy,
mozemy zabrac tylko 1,5 km, to o czym to §wiadczy? Swiadczy to o tym, ze jezeli kto§ ma nowszy
sprzet napedzany gazem LNG, to moze zaoferowa¢ nizsza cene przewozu ciezaréwki. Koszty
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jednostkowe sa po prostu nizsze. Po to, zebySmy byli w stanie konkurowa¢, musimy odno-
wic¢ naszg flote. I robimy to. Po drugie, musimy zwiekszy¢ potencjal do madrego zarzadzania
calym majgtkiem.

Caly czas bede podtrzymywal i mowit to z pelng odpowiedzialnoéciaa ze dzialania te
sg niezbedne po to, zeby nadrobic¢ stracone lata. Pan wie doskonale, o czym méwie. Jedyne
do czego doprowad2111sc1e o czym tak gltoéno méwicie w przypadku PZB to prom Varsovia.
Moéwie wszystkim panstwu, zebyscie wiedzieli, ze prom, o ktérym méwig politycy PiS-u, nie
jest wlasnoscig sp6tki PZB. Nie jest wlasnoécia, jest wyleasingowany od stoczni, ktora juz go
budowata. Wtedy podjeliscie decyzje, zeby to zrobi¢. Powiem wam inng rzecz. W 2024 r., kiedy
przejeliSmy odpowiedzialno$c za PZB — nowy zarzad pojawil sie chyba w marcu albo w kwiet-
niu, nie pamietam — staneliSmy przed wyzwaniem wprowadzenia promu na linie. I wiecie co si¢
okazalo? Ze prom, ktérym tak sie chwalili politycy PiS-u, nie ma nawet fotela dla kapitana.
O czym to §wiadczy? Panie posle, w 2024 r. trzeba byto dodatkowo wiozy¢ 22 mln zi, zeby prom,
ktorym pan sie szczyci, nienalezacy nawet do PZB, mégt wejsé na linie i tam funkcjonowac. Wie
pan, ile spétka miata na to pieniedzy po Waszych rzadach? Praktycznle nic. Wszystko trzeba
bylo robié¢ z kredytu po to, zeby uratowaé plenlacdze ktore juz zostaly przez PZB w to wlozone.

Naprawde staneliSmy przed ogromnymi wyzwaniami. Jezeli pan my§li, ze to, w jakim stanie
zostawiliScie zegluge promowa, jest czyms$ Swietnym, to jest pan w wielkim ledzie. Dzisiejsza
nasza misja jest misjg ratunkowa, ale oprocz tego, ze jest ratunek, jest naprawde ambitny plan
inwestycyjny. Dlatego nasz rzad inwestuje 1,3 mld zI w budowe nowych proméw. Bedzie wspie-
ral naszych armatoréw, zeby jak najlepiej radzili sobie z zagraniczng konkurencja.

Podam panu przykltad. Na przetomie 2023 i 2024 r. Finnlines wszedt do portu w Swinoujéciu.
Jeszcze niedawno na pos1edzen1u Komisji pan Grobarczyk moéwit: ,,to wasza rola jest zatrzy-
manie, zeby Finnlines nie wplywat do Swinoujécia”. Wyciagnalem papiery. Wie pan, kto jest
podpisany pod zezwoleniem na to, Zeby obok zbudowa¢ terminal konkurencyjny dla naszego
polskiego terminala, nalezacego do zarzadu portu w Swmoujscm" Podpisany jest pan Grébar-
czyk. A wiec prosze raz na zawsze przestancie mowic o tym, ze mieliScie wielki plan na rozwdj
zeglugi promowej, poniewaz doprowadziliScie do totalnej zapasci. Zobowigzalem sie razem
z zespolem fachowcow do tego, zeby naprawic te sytuacje. Wszystkie dzialania, ktore realizujemy,
sg dzialaniami, ktére maja te sytuacje naprawic i doprowadzi¢ do odzyskania pozycji konku-
rencyjnej na Baltyku. Tyle mam w tej sprawie do powiedzenia. Jestem przekonany, ze dzieki
temu, ze nasze spolki, nasi armatorzy sg w rekach fachowcéw, krok po kroku bedziemy popra-
wiac naszg sytuacje. A wszystkim, ktorzy stuchaja pana posta méwigcego, stawiajacego ktam-
liwe tezy na temat tego, jak wyglada sytuacja PZB, chce powiedzie¢ jasno, ze spotki zachowuja
swojg niezalezno§¢, zachowuja swojg podmiotowosé, bedg wspdtpracowaly po to, zeby stawié
czota zagranicznej konkurencji, po to, zeby odzyskac rynek. Przypomne, ze jak przejmowaliscie
wladze, mialty 90% udzialu w rynku, jak oddawalicie Wladze;, miaty 58%. To sg fakty. Swiad-
czy to o tym, jak zle decyzje albo ich brak mogly zrujnowac nasza zegluge promowa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Dziekuje bardzo. Zapisuje pana na liste. W niedlugiej przyszlosci, panie posle. Teraz ja pozwole
sobie zada¢ pytanie. Panie ministrze, wspomnial pan slusznie o tym, ze tacy operatorzy jak
TT-Line czy Finnlines posiadajg nowoczesne jednostki i dzieki temu moga oferowac tansze
ustugi. W zwigzku z tym mam pytanie, jakie érodki przewidziano, zeby zbudowa¢ przewage
konkurencyjng spotki Polsca? Czy jest to strategia jako$ciowa, czy to jest strategia kosztowa,
czy jaka$ inna?

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Myséle, ze panowie odpowiedzg.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz

Doskocz:
Jezeli chodzi o spolke, to wlasciwie nie ona bedzie zajmowala sie pozyskiwaniem §rodkow,
poniewaz bedzie funkcjonowala na bazie Srodkow, ktore sg u armatorow. Jest to spotka, ktora
bedzie zajmowatla sie tylko czarterowaniem statkow od armatoréw. Nie jest ona punktem, ktory
bedzie zbierat jakis kapital, zwlaszcza skierowany od strony Skarbu Panstwa. Zaktadam, ze jezeli
bedzie to szlo, to bedzie szto bezpoérednio w strone armatoréw, PZB i udziatowcow spotki. A wiec
jezeli chodzi o przewage konkurencyjna, podstawowa rzeczg sa tematy, o ktorych wspomnialem
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wezeéniej, czyli efekt polgezenia trzech matych podmiotow w jeden duzy oraz wszystkie rzeczy,
ktoére zwykle zachodza w nastepstwie, czyli synergia, poprawa jakosci, poprawa zarzadzania.
Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze spotka tworzy sie na poziomie zarzadzania od nowa, ale
korzystajac z zasobow i do$wiadczen funkcjonujacych podmiotéw, czyli spotek, ktore zaktadajg
Polsce. Korzysta z ludzi, ktérzy w tym sg, ale ma za zadanie stworzy¢ nowy polaczony zespot,
gdzie bedg ludzie, pracownicy obecnie funkcjonujacy u armatoréw, o ktorych wiemy, ktérych
znamy. To jest gtéwny element. Moze Pawet jeszcze co§ doda.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Zanim oddam panu glos, pan wybaczy, ale sprawne zarzadzanie nie jest przewagg konkurencyjna,
poniewaz nie dotyczy bezposrednio klienta koncowego. A zatem tylko doprecyzuje moje pytanie.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Pahstwowego Dariusz

Doskocz:

OczywiScie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Ot6z czym zamierzamy konkurowac, niezaleznie czy bierzemy pod uwage perspektywe spotki
Polsca czy trzech niezaleznych podmiotow?

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Pahstwowego Dariusz

Doskocz:

Juz wchodze w temat. Pierwszg rzeczg sg nowe ramy, ktére wchodza, beda wyniesione ze strony
Unity Line, o ktorych przed chwila mowil pan prezes, czyli trzy nowoczesne promy o napedzie
gazowym, ekologiczne, o bardzo duzym rozmiarze i dtugosci linii 4100 m. Beda wchodzié¢ sukce-
sywnie co rok. To jest pierwsza duza przewaga, pierwszy atut. To, o czym wspomnialtem weze-
$niej, czyli sama kwestia polaczenia i funkcjonowanie podmiotu dysponujgcego duzo wiekszag
skalg, to jest nastepny element, ale trzeba tez powiedziec¢, ze nie wszystko jesteSmy w stanie
w tej chwili wprost gtosno zadeklarowac. Jezeli chodzi o powigkszenie rynku oraz ekspansje
poza najbardziej oblegane przez nas, podstawowe miejsca, czyli Swinoujécie, Szwecja, spotka
ma oczywiscie plany, zeby dziala¢ bardzo szeroko na innych kierunkach, tyle tylko, ze méwienie
tego otwartym tekstem w tej chwili, jest méwieniem konkurencji wprost, jaki mamy projekt. Nie
chciatbym moéwié bezpoérednio o konkretnych liniach, ale oczywi§cie panu przewodniczgcemu
moge wszystko rozrysowac, jezeli o to chodzi. Jezeli mozna, to pan Pawet jest bardzo dobrze
zorientowany w tych tematach.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

M.H.

Mozna? Panie przewodniczacy, moze sie przedstawie. Zaczynalem kariere w Polskich Liniach
Oceanicznych w 1987 r. w dziale zeglugi promowej. Cate swoje zycie bylem zwigzany z zeglugag
promowg. W 1995 r. bytem w szczecinskim oddziale Polskich Linii Oceanicznych. Decyzje byty
podejmowane przedtem, zanim dolgczylem. Pani posel, prosze kierowac pretensje do oséb,
ktére wowczas kierowaly przedsiebiorstwami. W 1995 r. zostalem pierwszym prezesem Unity
Line. Wprowadzalem marke do eksploatacji na rynek i budowalem statek w Norwegii razem
z calym zespotem. Potem zarzadzalem spotkg Euroafrica. W zwigzku z tym moge powiedziec,
cytujac postanke z panstwa klubu, ze umiem co$ tam, co§ tam, w tej sprawie.

Wracajac teraz do pytania, ktore zadal pan przewodniczacy, powiem tak. Powstaje nowy
podmiot, za ktérym stoi kapitat trzech duzych graczy z naszego rynku promowego. Dzisiaj kazdy
z nich jest rozproszony i nie moze sie rownac z konkurencja zagraniczng. Prosze tylko pamietac,
ze zanim panstwo przejeliScie wladze, na stole zostal zostawiony projekt powolania juz wtedy
przedsiewziecia, ktére nazywalo sie¢ Polskie Promy. To byt projekt, ktéry zaktadal kapitatlowe
wejscie Polskiej Zeglugi Baltyckiej i PZM w budowe dwoch statkow typu ro-pax przez stocznie
Crist przy wsparciu grupy Mars. Z tego projektu, z tego przedsiewziecia zostaly wiory, a w tym
czasie zagraniczna konkurencja uplasowala zlecenia na budowe nowych statk6w o podobnych
parametrach w Chinach. To, o czym wspomniat pan minister, wprowadzenie Finnlines na termi-
nal w Swinoujsciu spowodowalo, ze w ciggu kilku miesiecy jeden gracz zagraniczny byl w stanie
przejaé okolo 10% rynku w przewozach. Innymi slowy, jezeli rozproszony polski kapital bedzie
dziatal tak jak do tej pory, nie bedzie mial szans w zderzeniu z najwiekszymi graczami.

Jezeli chodzi o przewagi konkurencyjne, panie przewodniczacy, powstaje podmiot, ktory
na zasadach rynkowych w pierwszym ruchu bedzie czarterowal 10 proméw i bedzie zasilany
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nowymi statkami wchodzacymi kolejno do eksploatacji. W zwigzku z tym, po pierwsze, zaofe-
ruje na rynku najwieksza siatke polaczen, nieporéwnywalna z oferta zadnego z zagranicz-
nych armatoréw. Bedzie takze dysponowat najwieksza zdolnoScig przewozowa na polaczeniach
z Polski, nieporéwnywalng z zadnym z zagranicznych armatoréw. Podmiot ten bedzie obecny
we wszystkich polskich terminalach promowych oferujacych polaczenia do Szwecji. Poza tym
w odniesieniu do tego, o czym bardzo dyskretnie wspomnial pan dyrektor, powiem tak. Obrady
naszej Komisji sg obserwowane z duzym zainteresowaniem nie tylko przez miloénikow naszej
branzy, ale réwniez przez ekspertow prowadzacych bialty wywiad. Nie wydaje mi sie, zebySmy
musieli i chcieli tutaj wehodzié w detale odno§nie do naszej strategii na najblizszy czas, szczegol-
nie, ze mowimy o bardzo konkurencyjnym rynku i bardzo agresywnej zagranicznej konkurencji.

Chce powiedzie¢ takg rzecz. Operowanie 10 promami przez operatora, ktéry bedzie miat
po swojej stronie nie tylko polityke handlowa, polityke frachtowa, ale rowniez bedzie w stanie
konsolidowa¢ catg polityke zakupowa, daje ogromne przewagi konkurencyjne. Pierwszy przyktad
to chociazby oszczednoSci po stronie kosztowej. Dzisiaj na kazdym z terminali mamy podwo-
jone stuzby terminalowe. Na dziatalno§¢ akwizycyjna i marketingowa wydajemy gigantyczne
pieniadze, gdzie czeSciowo sg one wymierzone przeciwko sobie. Dzisiaj Srodki te nalezy wyda¢
na dziatania akwizycyjne, zwigzane z pozyskiwaniem tadunku i towaru dla naszych polskich
promow, a nie przeciwko sobie, nie na zabieranie sobie towaru miedzy jedng a druga spétka
kontrolowang przez Skarb Panstwa. Dopiero uzyskanie efektow synergii pozwoli rowniez wyko-
rzystaé wiedze w zakresie wykorzystania najnowszych technologii dotyczacych elektronicznego
dostepu do bazy danych, rozwigzan online w zakresie rezerwacji, sprzedazy, kontroli zdolno§ci
przewozowej, dopasowywania czestotliwosci odejs¢ do aktualnego popytu, niewypuszczania
statkow w morze, kiedy nie ma tadunku. W zwigzku z tym wszystkie te elementy zdecydowanie
beda wskazywaly na przewagi tego podmiotu nad konkurentami dziatajacymi na naszym rynku.

Jak pan minister stusznie tutaj wspomniat, przyktad stanowi pilotazowy projekt, ktory zostat
zrealizowany przed uruchomieniem duzo dalej idacej koncepcji w zakresie konsolidacji zakupow
paliwa przez grupe promowa. Przyniost on gigantyczne oszczednosci kazdemu z armatorow.
I to jest chyba jeden z najbardziej mierzalnych, najlepszych przyktadéw potwierdzajacych,
ze jest to wlasciwa droga i wlaSciwy kierunek do realizowania w najblizszej przysztoSci.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo. W ramach zrozumienia perspektywy powiem tyle. Z przedstawionej infor-
macji wynika, ze zostata powolana spétka, natomiast niezadowalajace dla mnie jest wytluma-
czenie, ze dzieki temu, ze zostanie powolana, zrobimy to dobrze. Stad sg pytania o strategie.
Nie wymagam, zeby rozpisywal mi pan publicznie, ktére koszty beda obnizane, w jaki sposéb
doktadnie finansowo, biznesowo zostanie to uzasadnione, tylko prosze o jakiekolwiek upraw-
dopodobnienie, ze spotka faktycznie co$ zmieni. Taka byla moja intencja. Oddaje glos panu
postowi Arturowi Lackiemu.

Posel Artur Lacki (KO):

12

Wyglada na to, ze na wiekszo§¢ moich pytan odpowiedzi uzyskalem w wypowiedzi pana ministra.
Jedno pytanie bardziej konkretne, dotyczace innej ustawy, ktora bedziemy niedtugo procedowali,
zadam na koncu. Najpierw chcialbym zlozy¢ protest przeciwko sposobowi prowadzenia obrad
Komisji przez pana przewodniczgcego, pana wiceprzewodniczgcego. Wydawalo mi sie, ze kiedy
pan bedzie prowadzil posiedzenie Komisji, to nie bedzie pan mial maniery pana przewodniczacego
Ptazynskiego, ale widze, ze pan ja niestety, przejal, ze pana pytania, wasze pytania sg wazniej-
sze niz pytania innych czlonkéw Komisji, ze pana komentarze sg wazniejsze niz komentarze
innych cztonkéw Komisji. Chcialem panu wiceprzewodniczgcemu przypomniec, ze my jako
postowie mamy dokladnie takie same prawa jak pan, panie wiceprzewodniczacy. Jezeli chce
pan prowadzi¢ dialog z zaproszonymi go$émi, to prosze zalozy¢ sobie zesp6l parlamentarny
i zaprosi¢ pandéw na spotkanie zespolu parlamentarnego. Tam bedzie pan prowadzit dialog.

Musze tez stangé w obronie pana posta Hoca, ktéry nie dostal od pana pozwolenia na ad
vocem, a powinien. Jezeli chce si¢ kompromitowa¢ dalej, to powinien mu pan pozwoli¢, zeby
sie kompromitowal dalej swoja niewiedzg dotyczaca PZB. To jest m¢j komentarz.

Mam jedno pytanie ze wzgledu na to, ze niedlugo bedziemy procedowali inng ustawe doty-
czaca kupna i sprzedazy gazu w Polsce. Chciatem sie dowiedzieé, a nie bylo mnie przez pierw-
sze 15 minut, moze to juz bylo powiedziane, jakie silniki bedg mialy promy. Czy sg to silniki
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hybrydowe czy tylko na LNG? Bardzo mnie to interesuje, podobnie jak termin oddania do uzytku
pierwszej i ostatniej jednostki.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Juz odpowiadam. Nowo budowane jednostki maja naped typu dual fuel, ale glownym napedem
jest naped LNG. Inicjacja jest poprzez diesla. Mogg rowniez plywac na dieslu w sytuacjach
awaryjnych. Majg takze zasilanie bateryjne. Przewidujemy, ze okolo 30 minut mogg pracowaé
tylko na bateriach. Naped jest Azipod, czyli mozna powiedzie¢, ze jest to naped elektryczny,
nie ma jako takiej linii watu i silnika spalinowego.

Posel Artur Lacki (KO):
Przepraszam, dopytam, jakie szacujecie roczne zuzycie LNG po wprowadzeniu wszystkich jednostek.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Musialbym spojrzec, nie pamietam doktadnie tych danych. Mamy to policzone mniej wiece;j.
OczywiScie sg to dane szacunkowe.

Posel Artur Lacki (KO):
Dopytam po posiedzeniu Komisji. Jeszcze daty.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z 0.0. Pawel Pluto-Pradzynski:

Tak, jeszcze daty. Odbior pierwszej jednostki, tak jak juz powiedzialem wezesniej, planowany jest
w czwartym kwartale tego roku. Odbior kolejnej, drugiej planowany jest po roku. Co do trzeciej
jednostki, na dzien dzisiejszy ciezko mi powiedzieé, poniewaz przy réznych dzialaniach, ktore
przez dziewie¢ miesiecy podejmowaliémy wspdlnie z ministerstwem, zeby uratowac projekt,
tak naprawde dopiero w najblizszym czasie bedziemy ustala¢ wznowienie budowy trzeciej
jednostki. Byla ona wstrzymana ze wzgledu na brak finansowania. Bedziemy ustala¢ harmo-
nogram budowy trzeciej jednostki. Podejrzewam, ze bedzie to mniej wiecej za dwa i pét roku,
czyli w czerwcu 2027 r. Tak mozemy zakladaé.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Panie przewodniczacy, jezeli pani pozwoli, jeszcze uzupetniajace informacje odnos$nie do wyko-
rzystywania napedéw LNG na promach. Ot6z wprowadzony juz do eksploatacji prom Varsovia,
ktory w ramach projektu miat by¢ promem na LNG, nie jest promem napedzanym LNG. I warto
o tym méwi¢. ZapomnieliSmy o tym, ze na prom, ktéry zostal wyczarterowany z wloskiej stoczni
jako prom LNG, zarzad PZB musial wyda¢ na chwile obecng okolo 4 mln euro na dostosowanie
do tego, zeby byt LNG-ready. Kolejne 5 mln euro sg rozlozone na cztery lata. Wowczas uzyska
status LNG-ready. A po to, zeby by¢ zdolnym do tego, zeby pali¢ paliwo LNG i napedzac sitow-
nie tym paliwem, statek musi zostaé skierowany do stoczni. Szacowane naktady inwestycyjne
wynosza 13 mln euro plus oczywiscie przerwa w eksploatacji, wylaczenie statku na kilkanascie
miesiecy po to, zeby mozna bylo dostosowac silownie do nowych rozwigzan.

Posel Artur Lacki (KO):
Chyba nie trzeba tego komentowac.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo. Panie poéle, oczywiscie ma pan prawo do swojej opinii na temat prowadzenia
przeze mnie obrad. Dziekuje za podzielenie sie nig. Natomiast chcialbym zauwazy¢, ze na przy-
ktad pan posel Czestaw Hoc nie miat mozliwo§ci zadania drugiego pytania wlaénie ze wzgledu
na to, ze pan posel Artur Lacki zostal wpisany weze$niej na mojg liste. Stad raczej prowadze
obrady zgodnie z listg zgloszen. Ja réwniez sam sobie zglaszam sie, réwniez wpisuje sie na liste.
Wydaje mi sie, ze jest to transparentne, natomiast deklaruje, ze po posiedzeniu Komisji bardzo
chetnie z panem porozmawiam o konkretnych usprawnieniach, ktére mozemy wprowadzi¢ tak,
zeby wiecej nie bylo juz takich zastrzezen.

Posel Artur Lacki (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy, ale jak juz méwilem, jezeli pan poset Hoc chee sie dalej kompro-
mitowac, to prosze mu pozwolié.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Tego nie powiedzialem, natomiast faktycznie z mojej listy wynika, ze teraz pan poset Czestaw Hoc.
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Posel Czeslaw Hoc (PiS):

14

Dziekuje, panie przewodniczacy. Najpierw tez serdecznie pozdrawiam pana Artura Lackiego.
Ad vocem nie bedzie. Panie posle Arturze Lacki, nie ta liga i nie ten poziom.

Odnos$nie do wypowiedzi pana ministra i panstwa, z calym szacunkiem, prosze panstwa,
czy wy slyszycie, co doktadnie méowicie? Méwicie, ze z trzech samodzielnych spélek z wtasnym
majatkiem, ktore bedg gospodarowaé swoim majatkiem, tworzycie czwartg spotke, prawdopo-
dobnie z zarzadem, z radg nadzorcza, z obstuga, z pomieszczeniami, z samochodami. W takim
razie pytam sie, jaki bedzie koszt czwartej sp6tki, ktora niejako bedzie to koordynowac. Mowi-
cie o konkurencji, zawsze mowi sie o konkurencji. Pamietacie, jak 1gczyliSmy Orlen z Loto-
sem? Jakie byly grzmoty, jakie protesty, ze zabiera sie konkurencje. Natomiast tutaj miata byé
zdrowa konkurencja miedzy trzema podmiotami. Nagle zabieracie. Powiedzcie calej Polsce,
niech tgczg sie polskie firmy odziezowe. Po co ma by¢ jaki§ Kubenz, jakie$ 4F, i tak dalej, i tak
dalej? Niech wszystkie firmy Iacza sie. Niech wszystkie polskie firmy spozywcze taczg sie. Zrobi-
cie jedng spotke na calg Polske. Beda mniejsze koszty. Po co konkurencja? Przeciez miata byé
zdrowa konkurencja.

Jezeli chodzi o §rodki, w 2022 r. dali§my 1 mld zI dofinansowania, 650 mln z! dofinansowa-
nia i 350 mln zt w instrumentach dtuznych. Potem daliémy, Skarb Panstwa dal, 140 mln zt dla
PZB. Byly to konkretne pienigdze. Oczywiscie teraz tez obiecujecie jakie§ pienigdze, chwala
za to, ale nie wiemy, w jakim rozdziale, czy jako dokapitalizowanie czy jako instrumenty diuzne.
Jest to jedna kwestia.

Nastepna kwestia dotyczy spadku. Prosze panstwa, byla pandemia. Slyszeliécie o pande-
mii? Styszeli§cie potem o wojnie na Ukrainie? Sg to pewne kwestie, ktore sg niezalezne, ktore
troszeczke zachwialy calg zeglugg promowg na Baltyku. Po drugie, méwicie o kwestiach znisz-
czenia, ze inni, Finnlines, Stena Line — Unity Line to nasza marka — T'T-Line, i tak dalej, rozwijali
sie. Pamietacie, jak bodajze w 2008 r. likwidowaliScie stocznie w Szczecinie i Gdyni? Zlikwido-
waliScie, a w tym czasie nie mozna bylo pobraé pomocy publicznej. A Francja i Niemcy wtedy
rozwijaly, budowaly, modernizowaly stocznie wlasnie z pomocy publicznej. Pan premier Donald
Tusk powiedzial, ze to sie nie oplaca, nie wolno podawacé tego do sadu, a tamci podali i wygrali
i byta pomoc publiczna. Jest to fundament niszczenia w ogdle catego przemystu stoczniowego
i zeglugi promowej. Trzeba by¢ sprawiedliwym.

Po drugie, jezeli chodzi o zloty spadochron, panie ministrze Marchewka, prosze powie-
dzie¢, jaka osoba, prosze wymieni¢ jedng osobe, ktéra dostala pietnastokrotng odprawe z PZB.
I prosze nie méwié, ze pan temu zapobiegl, dlatego ze jak zrobiliScie konferencje, powiedzial
pan to w czasie przeszlym dokonanym, powiedzial pan, ze dostali zloty spadochron. PisaliScie,
ze dostali pietnastokrotng pensje. Nie powiedzial pan, ze dostang, tylko ze dostali. A wiec pan
sklamal, oszukal pan w tym czasie. Teraz méwi pan, ze zapobiegl temu. No tak, $§mieje sie pan,
ale z siebie sie pan prawdopodobnie §mieje. Tak, tak, wlasnie to jest wasze. A prosze powie-
dzie¢, jak odchodzit poprzedni pan prezes, jaka dostal odprawe. Prosze sie spytac pana Piotra
Redmerskiego, jaka dostal odprawe. Dwa razy dostal odprawe. Jaka dostal odprawe? Wtedy
pan nie grzmial? I teraz pan nie grzmi?

Prosze panstwa, to jest wlasnie to, co chcialem powiedzie¢, natomiast jeszcze mata refleksja
czy tez sugestia. Caly czas realizujecie to, co my zaczeliSmy, praktycznie nic nie pokazaliscie,
zadnego novum, zadnego konkretu, zadnej strategii. Przeciez mieliScie prezydencje, mamy
prezydencje Polski w Radzie Unii Europejskiej. I co? Gdzie macie strategie przemystu okre-
towego, gdzie macie strategie zeglugi promowej, jaka strategie ocenilicie albo jaka strategie
zrealizowaliScie? Tylko mowicie i praktycznie bazujecie na tym, co my rozpoczeliémy. Taka
jest wasza zastuga. OczywiScie na koniec powiem, ze caly czas trzymamy kciuki, zeby dobrze
poszlo. Przeciez nie chcemy, zeby byt krach polskiej zeglugi promowej, w ktorej wrecz byliémy
potentatem europejskim. Trzymamy kciuki za powodzenie. Natomiast musicie tez wiedziec,
ze mamy prawo patrze¢ wam na rece, krytykowac i upominac sie o pewne kwestie miejscowe,
lokalne. Patriotyzm lokalny to znaczy mysl globalnie, dzialaj lokalnie. My tak robimy, przy-
najmniej ja tak my§le. A wiec méwie o Kotobrzegu, méwie o tym, ze nasza duma, nasza marka
zostala zatopiona. I tyle. Prosze sie z tego nie §miac, panie ministrze, dlatego ze kiedys bedzie
pan w podobnej sytuacji. Ja wtedy nie bede sie §mial, tylko pochyle sie z zaangazowaniem
i refleksja, ze pewne kwestie trzeba dokonywac¢ albo chociaz nie owijaé ich bawelne.

Natomiast prosze mi wytlumaczy¢ jeszcze to, ze sg trzy samodzielne spolki, majg samo-
dzielne majatki, a wy tworzycie czwarta, nawet prawdopodobnie bez kosztow, gdyz zarzad bedzie

M.H.
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pracowat za darmo, rada nadzorcza za darmo, pomieszczenia, samochody, wszystko prawdopo-
dobnie bedzie za darmo, nie bedzie zadnych kosztow. Nie spina sie to w calosé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje. Pan minister.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Jeszcze raz, zeby wytlumaczy¢, zeby moze pan poset mial prostsze argumenty, zeby zrozu-
mial. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma pan autokar i kolezanka siedzgca obok tez ma autokar.
Macie tego samego wlasciciela. Jezdzicie na tej samej linii. Jezeli zabiera pan tyle pasazeréow,
ze pozwala to panu wypelni¢ pét autokaru, kolezanka postanka tez wypelnia pét autokaru
i na przyklad wyjezdzacie prawie o tej samej godzinie, to jezeli macie tego samego wlasciciela,
to madrzejszym rozwigzaniem jest, zeby zapelnié jeden autokar, czyli zmaksymalizowac przy-
chody i zminimalizowa¢ koszty wtedy, kiedy trzeba to zrobi¢. W momencie, w ktérym jest tylu
pasazerow, ze mozecie wypelnic¢ dwa autokary, wypuszczacie dwa autokary. Na tym polega filo-
zofia. Jezeli panowie méwig wprost, ze beda nizsze koszty dziatalno$ci operacyjnej, wynikajace
chociazby z tego, ze obstuga terminalowa bedzie jedna, a nie dwie, moze pan sobie wyobrazic,
ze na terminalu w Swinoujsciu jest zesp6t ludzi, ktéry organizuje calg obstuge, jest to zesp6t
sktadajacy sie z jakiejs liczby 0sob, zaktadam, ze na przyktad dziesieciu, to lepsze, tansze bedzie
dla wszystkich operatoréw, zeby byt jeden zespodt dziesiecioosobowy niz dwa w sumie dwudzie-
stoosobowe. Na tym polega obnizenie kosztow dzialalnoSci operacyjnej.

Trzeci przyklad to wspdlne zamawianie chociazby paliw, co zostalo juz przeprowadzone
i co pozwolito na bardzo duze oszczednosci w tym zakresie. Poza tym kreowanie wsp6lnej poli-
tyki sprzedazowej jest wyjSciem naprzeciw silnej konkurencji. Jezeli nasi armatorzy maja
10 proméw, za chwile bedg mieli trzy nowe, to bedg mieli linie fadunkowg wiekszg niz konkuren-
cja, a wiec ksztaltowanie calej polityki przewozowej bedzie dawalo argumenty, zeby odzyskiwaé
rynek na zasadach, ktére wypracowujemy. I powtérze jeszcze raz. Konkurencja, ktora przez
lata byla realizowana, wzajemne kanibalizowanie sie doprowadzitoby do sytuacji, ze rynek dalej
bytby tracony. Trzeba po prostu zewrzeé szyki i powiedzieé, ze wspolpracujemy ze sobg po to,
zeby wzmacnia¢ naszg pozycje na Baltyku. To jest kluczowe. Jeszcze raz podkresle, ze jezeli
chodzi o kwestie zarzadzania spétka, to chodzi tylko i wylacznie o madre poukladanie proméw
na Baltyku. Przede wszystkim chodzi o to, ze bedzie sie to opieralo o potencjat kadrowy znaj-
dujacy sie dzisiaj w spotkach. Nie bedzie zadnych dodatkowych kosztow z tym zwigzanych,
tak jak pan mowi. )

Powtérze jeszcze raz, ze to nie jest tak, ze nagle wszystkie promy PZB zostang przemalowane.
Nikt tego nie bedzie robil, poniewaz sg to dodatkowe koszty. Nowe promy, jezeli to wszystko
zostanie sfinalizowane, bedg sukcesywnie krok po kroku realizowaé calg strategie. I z pelnym
szacunkiem dla wszystkich pracownikéw spolek w Kotobrzegu, spotek w Szczecinie, gdyz tam
one maja swoje siedziby, spotki dalej zachowaja swoja podmiotowosc. A z racji tego, ze umawiajg
sie na wspoélprace, bedg mogly osiagac lepsze korzysci. Ja nie wiem tylko, o jakich walorach
turystycznych dla Kolobrzegu mowi pan posel, dlatego ze przeciez z Kolobrzegu promy nie
plywaja. Wie pan o tym. Przeciez powinien pan to wiedzie¢ jako mieszkaniec Kolobrzegu, wiec
nie wiem, o jakich walorach turystycznych pan méwi.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

W maju mial by¢ prom PZB na Bornholm.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Chciatbym raz na zawsze przecigé argumenty: ,, wszystko, co my zaczeliSmy”. Przepraszam,
powiem to z pelng odpowiedzialnoScia, dlatego ze jestem juz bardzo zirytowany, kiedy to stysze.
Jakbym zapytal, co po sobie zostawilicie, to by wyszlo nic, zero.

Posel Czestaw Hoc (PiS):

Promy.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

M.H.

Jakie promy? Prosze pana, gdyby nie nasze ambitne dzialanie i dokapitalizowanie kwotg
1,3 mld z1...
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Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Opcja 3 + 1.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

... z promow dla polskich armatoréw nic by nie bylo. W perspektywie dwéch lat nie mieliby-
Smy czego zbierac. Najpierw byla stepka, potem byto przeniesienie produkcji do Gdanska.
Ja naprawde myslalem — pan wie, ze ja bylem bardzo krytyczny wobec tego, co sie dziato
ze stepka - ja naprawde bylem przekonany, ze juz nic gorszego po stepce nie moze by¢. Okazato
sie, ze jednak moze. Gdyby$my nie znalezli dodatkowych érodkéw finansowych, nie przygoto-
wali nowego modelu finansowego, nic by z tego nie wyszlo. Wiec prawda jest taka. Chce to jasno
powiedzie¢, gdyz moze warto juz skonczy¢ dyskusje, kto, co, kiedy. Gdybym mial powiedziec
wprost o sprawach, ktére wy zaczynaliScie, to musze przyznac, ze byly piekne slajdy, tylko
ze sprawy zwigzane chociazby z promami, to byla naprawde tykajaca bomba, ktéra mogta
zatopic nie tylko stocznie, ale i polskich armatorow.

Odnoszac sie jeszcze do kwestii stoczni w Szczecinie, panie po§le, w ubieglym tygodniu
zostala podpisana umowa na dokapitalizowanie kwotg 240 mln zt stoczni w Szczecinie. Za te
pienigdze wybudujemy dok dla Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” na zupelnie nowym
modelu finansowania, w ramach projektu, ktory jest oparty o rachunek ekonomiczny. Dok
bedzie mogt obslugiwaé najwieksze statki wplywajace do szczecinskiego portu. Jest to zupelnie
nowy model finansowania. Jest to oparte o rachunek ekonomiczny, przeszlo testy prywatnego
inwestora, zostalo zatwierdzone przez UOKIK i Prokuratorie. Jest to pierwszy cel. Drugim
celem jest zwiekszenie zdolnoSci produkcyjnej Stoczni Szczecinskiej ,,Wulkan”.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Plyniecie wlaénie tym torem, ktéry poglebilismy.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Dzieki temu Stocznia Szczecinska ,,Wulkan: miata dwie nowe hale...

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Niby nic nie zrobilismy.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

... nowy park maszynowy. Dzieki temu bedzie mogla rozwijac sie, realizowaé nowe kontrakty.
Budowa statku dla Urzedu Morskiego w Szczecinie jest najlepszym tego przykladem. Przypomne
wszystkim panstwu, ze kiedy przejmowaliSmy odpowiedzialnoé¢ za funkcjonowanie stoczni,
po przeprowadzeniu bardzo wnikliwego audytu, miedzy innymi zwigzanego z dokiem, ktory
jak obiecywali$cie, miat by¢ gotowy w 2022 r., okazalo sie, ze stocznia szczecinska ma w 2023 r.
strate w wysokosci 136 mln zl. Powiedziatem wtedy wprost, ze czas partyjnych fachoweow
skonczyl sie, czas na profesjonalistow. Jak widaé, przynioslo to efekty, dlatego ze 2024 r. to dla
stoczni wynik dodatni na poziomie 17 mln z! plus inwestycje rzedu 240 mln z1, ktére bedag
realizowaé, podkreslam to jeszcze raz, fachowcy. A tym, ze za pieniadze, ktére miaty byé prze-
kazane na budowe doku w kwocie okoto 100 mln z1, zrealizowano sprawy, ktore byly zupelnie
z dokiem niezwigzane, zajmuja sie juz organy Scigania.

Naprawde nie chce sie przerzucaé tym, kto co zrobit, kto jak zostawil. Moze najwyzszy czas
juz o tym nie méwic, ale bede stanowczo reagowal na wszystkie ktamstwa i nieprawdy, ktore
sq z tym zwigzane. Chce powiedzieé jasno, ze wszystkie projekty, ktére realizujemy, sa projektami
realizowanymi od nowa, w nowej formule finansowej, wedlug zupelnie nowego przestania, ktore
ma, po pierwsze, wzmocnié¢ funkcjonowanie naszych stoczni, naszych armatoréw. Po to sg te
inwestycje. Inwestycje, ktore w ubieglym tygodniu zostaly zapowiedziane, jezeli chodzi o promy,
budowe nowych jednostek dla uczelni morskich i nasze stocznie, ktore podlegaja pod Minister-
stwo Infrastruktury, to kwota rzedu 2,5 mld zt. Jezeli mamy moéwi¢ o krytyce, to bardzo bym
prosit, zeby byla to krytyka konstruktywna. Na taka jestem oczywiscie gotowy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
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Dziekuje bardzo. Na liScie zgloszonych oséb pozostaly dwa nazwiska, pani poset Dorota Arci-
szewska-Mielewczyk oraz ja. Prosze, pani poset Arciszewska-Mielewczyk. Juz panu méwie.
Po wyczerpaniu wszystkich glosow ze strony postow, pamietam, udziele panu glosu.

M.H.
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Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

M.H.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wkomponuje sie, jeszcze raz powtarzajac, ze jako czlonkom
Komisji zawsze zalezy nam na rozwoju gospodarki morskie;j. Jezeli kto§ mowi, ze chce skonczyé
z tym, co bylo kiedys, to panie ministrze, trzymam pana za stowo, dlatego ze pan jedno moéwi,
a drugie robi. W slowotworstwie i topieniu wszystkiego w morzu slow jest pan specjalista, ale
ciesze sie, ze w oparciu o to, co zrobilo Prawo i SprawiedliwoSci i rzad Prawa i Sprawiedliwosci,
ktory poglebial tory, przeprowadzal inwestycje, przekazywal pienigdze, jak méwit pan poset
Hoc, na projekty, ktore dzisiaj panstwo musicie dokoniczy¢, mimo ze bardzo staracie sie, zeby
je krytykowaé... Mozecie oczywiScie tworzy¢ nowe, trzymamy za to kciuki, ale bardzo sie ciesze,
ze kontynuujecie naszg prace, poniewaz nie mielibyécie co robi¢. Zawsze mozna skrytykowac.

Ja powiem tak. Po pierwsze, nie wiem, dlaczego macie panstwo maniere, zeby przesylac
materialy do Komisji za pie¢ dwunasta i dziala¢ przez zaskoczenie. Mam §wiadomo§¢, ze laikom
to nic nie méwi, ale sa osoby, ktore, tak jak pan minister powiedzial, stuchajg nas, dobrze
wiedza, jak bylo, jak jest i co moze by¢. A wiec nie bede tutaj rozwijac tego tematu, ale zache-
cam, zeby jednak postowie zaznajomili si¢ z trescig i pytali fachowcéw, jaka jest rzeczywistoSc.
To, co panstwo tutaj opisujecie, to my wiemy, wiemy, jak rynek wyglada, i to od dziesiatkow lat.
Osoby, ktére reprezentowaly kolegéw pana Marchewki, weze§niejszy rzad, tez wiedziaty, dlatego
ze jest to kwestia kilkudziesieciu, 30, 40 lat. Ameryki panstwo nie odkrywacie. Trzeba bylo
dostosowac sie do rzeczywistosci, a nie zamykac stocznie, zeby potem nie byto co odbudowywac,
zebySmy potem martwili sie, ze nasze koszty odbudowania stoczni, a potem budowania w niej
nie pozwalajg prezesom podejmowaé decyzji o budowaniu statkéw, dlatego ze potem mogliby
by¢, tak jak dzisiaj to koalicja rzadzaca lubi oddawacé kogo$ do sadu, kto naraza spétke na jakie§
koszty, ktorych nie powinien podejmowac, poniewaz gdzie§ indziej taniej mozna wybudowac.
Ciekawe, jak panstwo sobie z tym poradzicie. Dzisiaj jest to naprawianie bledéw przez kolegéw
pana ministra Marchewki, ktory stocznie, ktére budowaly statki, a PLO rozpoczynalo prze-
wozy kontenerowe... Przynajmniej sie tu nie oszukujmy i nie licytujmy, gdyz dobrze wiemy,
jak bylo. Rozczlonkowanie PLO na spoiki i sprzedaz nowych statkow byly najgorsza rzecza,
wiec pan nie ma czym sie chwali¢. Wszyscy raczej ubolewajmy, ze najwiekszy ambasador polski
byl w ten sposéb zniszczony. Pan sie §mieje? My nie, gdyz nam serce krwawi, ze przedstawi-
ciele... Chwali sie pan, ze wtedy, w tych czasach zdobywatl pan do§wiadczenie, ale dzisiaj pan nie
widzi, ze niestety, bylo to dla Polskich Linii Oceanicznych dramatycznym scenariuszem. Dzisiaj
widzimy, jak to wszystko wyglada. Ale nie wracajmy do tej historii, gdyz méwimy o materiale,
ktore panstwo nam tutaj przygotowali.

KrytykowaliScie Prawo i Sprawiedliwo$¢, ze buduje duzy koncern, jezeli chodzi o Lotos,
Orlen, etc. Wtedy méwiliScie o zabijaniu konkurencji i wszystkich innych argumentach, ktore
bity w nas. Dzisiaj 1gczenie spolek dla was jest ok., znikanie marki jest ok. Z jednej strony
moéwicie, ze robicie nadbudéwke, czyli jaki§ zarzad, a potem moéwicie, ze sp6tki sg niezalezne
i dalej bedg sobie podmiotami takimi, jakimi byty. No to jaka$ fikcje panstwo tworzycie. Albo
stworzy sie jedng spotke, zeby rzeczywiscie miato to rece i nogi, albo dalej bedg funkcjonowaty
trzy ze swoim majatkiem, ktory jest, a tworzy sie tylko gore postaci prezeséw. Rozumiem, ze pan
Redmerski bedzie teraz szefem i PZB, i tej spotki. Jakie sg koszty zarzadu, rady nadzorczej? Jaki
jest sens powolywania jeszcze jakiego$ gremium, skoro panstwo méwicie, ze beda dalej niezalez-
nymi podmiotami? Na czym bedzie polegala konsolidacja? Na tym, ze wypijecie kawe w swoim
gronie raz na miesigc, nie wiem, raz na rok? Nie trzyma sie to kupy. Dla mnie to sg dodatkowe
koszty. Zwolnijcie panistwo ludzi, ktorzy beda, tak jak pan minister méwi, oszczednoscig na kei
w obstudze proméw. A jak to sie bedzie mialo do przepiséw bezpieczenstwa, jak chcecie zwiekszy¢
konkurencje i robi¢ wiekszo§é kurséw? Wtedy co? Bedziecie znowu zatrudnia¢ zwolnionych?
Przepisy bezpieczenstwa bedg wymuszaé na was okre§long liczbe pracownikéw, ktora bedzie
musiala obstuzy¢ promy. To jest po pierwsze.

Po drugie, chcialabym panstwa zapytac, jak chcecie finansowo zabezpieczy¢ transakcje
w postaci wybudowania tylu promoéw, ile ma konkurencja, gdyz zmierzacie do tego, zeby konku-
rencja nas, ze tak powiem, nie przytlaczala. Jaka to ma by¢ pomoc publiczna, dlatego ze musimy
trzymac sie w pewnych ramach, zeby nam nikt czego$ nie zarzucil? Jakie to ma by¢ dokapita-
lizowanie? Jak wy chcecie to zrobi¢? Wybudujecie prom w Polsce w rok, w pét roku? Wrzucicie
na rynek nowe promy, oprocz tych, na ktore rzad Prawa i Sprawiedliwosci dal pienigdze? Jak
panstwo chcecie wygrac konkurencje? Zerwiecie czartery i nagle bedziecie przerzucac statki? Nie
wiem, wykosicie Finnlines? Jak pafistwo chcecie nam przedstawié strategie, dlatego ze dzisiaj tak
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Sekretarz

18

naprawde tego nie widze? Panstwo mowicie enigmatycznie o jakim§ udoskonalaniu, stanieciu
na wysokosci zadania, jezeli chodzi o konkurencje, ale ja bym chciala z praktycznego punktu
widzenia ustyszec od panstwa, jak chcecie to zrobic. Jezeli panstwo nie chcecie zdradzac jakich$§
tajemnic, to prosze zrobic, panie przewodniczacy, zamkniete posiedzenie Komisji, zeby nie wyszly
jakies tajne, poufne informacje. Prosze nam wtedy to przedstawic, dlatego ze szczerze méwigc,
nie uslyszalam tutaj od panstwa zadnego planu, oprécz tego, ze przedstawiacie panstwo fakty
i analize rynku, ktérg my znamy.

Rynek nie zmienia sie od lat. Pewne linie sg zagospodarowane. Jakie nowe chcecie panstwo
otworzy¢? Gdzie chcecie ptywaé? O jakich portach mowicie? Miedzy jakim a jakim? W jakim
wymiarze? Czy promy, ktore juz sa, zmienig swoja trase? Czy nowe beda na linii? Jako osoby,
ktore sie tym interesuja, wiemy, jakie dzisiaj sg cigzenia tadunku, jakie sg mozliwoéci poszcze-
gblnych armatoréw. Wiemy, co zrobila pandemia, co zrobita wojna. My to doskonale wiemy.
By¢ moze nie wszyscy posltowie to §ledza i interesuja sie tym, ale wlasénie ci, co nas stuchaja,
doktadnie to wiedza. Nie zdobedziecie nagle nie wiadomo ilu ladunkéw, dlatego ze rzeczywiscie
sg od nas wieksi, silniejsi. Probowaliémy na miare naszych mozliwo§ci wej$é na rynek, zeby
w jaki$ sposob méc odnowié tonaz. Nie zawsze to sie udaje wybudowanymi, nowymi, ale w rézny
sposob uzupelnia sie tonaz, tak jak inni armatorzy. Trzeba mie¢ pomyst, wiec jest pytanie, jak
chcecie panstwo to zrobi¢. Pytanie, czy chcecie, nie wiem, zmienia¢ czartery, umowy, przerzucac
promy. Jak panstwo chcecie osiaggna¢ wartos¢ dodang? Ustyszalam tylko od panstwa, ze bedzie
wspolny zarzad, jedna spotka, organizacyjna wyzsza jako§¢ i nic wiecej. Moze jakbym uslyszala
troche wiecej szczegotéw, to moze by nam to troche wyjasnito.

Chciatabym jednak, zeby pan minister mniej sie wyzlosliwial, dlatego ze czasami jest to tez
bardzo niegrzeczne. Nie pozostaniemy sobie dtuzni. Prowokuje pan, zeby rozmowa szta w tym
kierunku. Jest to niepotrzebne. A pan poset tez niech nam, Komisji nie narzuca tutaj nowych
zasad, poniewaz pan przewodniczacy ma swoje prawa. Nie bedzie sie ttumaczyl, czy teraz zadaje
pytanie. Taka jest rola prezydium. Wprowadzanie bardzo niekomfortowej atmosfery dla parla-
mentarzystow jest niepotrzebne. Dziekuje bardzo.

stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Zaczne od kwestii, ktore sg ze sobg zupelnie nieporéwnywalne. Méwicie panstwo o fuzji Orlenu
z Lotosem. Sg to dwie zupelnie rézne kwestie. Przypomne panstwu, ze polaczenie Orlenu z Loto-
sem polegalo na zakupie aktywow, sprzedazy czeéci miedzy innymi rafinerii i stacji benzyno-
wych zagranicznym podmiotom, takim jak wegierskim MOL, Saudi Aramco. W tym wypadku
kapitat czy majgtek armatorow zostaje w rekach armatoréw. Nie ma tutaj zadnych zmian.
Réznica w tej kwestii jest zasadnicza.

Poza tym, jak sama pani postanka zauwazyla, jezeli mamy konkurowaé z najwiekszymi
i najsilniejszymi, to musimy tez zbudowac swoja sile, a sita moze by¢ zbudowana jedynie poprzez
wspolprace, a nie kanibalizowanie sie. Przyktad promoéw, ktore wyplywaja godzine po sobie
wypelnione w 40% jest najlepszym przykladem na to, ze do tej pory bylo to nieefektywnie
robione. Nie jest tak, ze zyjemy w prozni i na morzu sg tylko nasze promy. Nie jest tak. Dlatego
planujemy zrealizowaé plan, ktory wzmocni potencjal przewozowy, dzieki czemu bedziemy
mogli operowac wiekszg liczba jednostek, zmniejszac koszty operacyjne wynikajace ze wspdl-
nego zarzadzania.

dJezeli chodzi o kwestie zwigzane z dokapitalizowaniem, poniewaz pani posel zapytata
takze o dokapitalizowanie, pierwotne dokapitalizowanie spotki Polskie Promy, wyposazenie jej
w kapital, 650 mln zt przekazane w 2022 r., ktdre zostaly przekazane na prom, to mniej wiecej
jedna szosta wartosci tego, co robimy. Nie jest to nawet pot promu. W zwigzku z tym pozyczka,
ktéra zostala udzielana przez Skarb Panstwa w kwocie 350 mln zt zostata anulowana, spta-
cona, méwiagc obrazowo. Srodki finansowe, na ktore tydzien temu zostala podpisana umowa,
ktérymi zostanie dokapitalizowane spotka Polskie Promy, to 1,3 mld zt. Sg to instrumenty,
ktére majg charakter dokapitalizowania, czyli zywej gotéwki, nie sg to instrumenty zwrotne.
To nie sa zadne pozyczki. Dzieki temu bedziemy w stanie zrealizowa¢ inwestycje w postaci
trzech promow, oczywiScie uruchamiajac jednoczesnie dla tego finansowanie komercyjne, gdyz
na tym to sie opiera, ale to pozwoli nam, mowiac jezykiem fachowym, obnizy¢ rate do takiego
poziomu, ze promy bedg zarabialy przede wszystkim na to, zeby splacié to, co jest niezbedne,
czyli te nute i jeszcze zarobié na funkcjonowanie. A wiec kwestie zwigzane z nowymi instru-
mentami, ktére pozwolg finansowa¢ projekt, wskazuja jasno, ze wszystkie $rodki finansowe,
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ktore przekazujemy na realizacje tych przedsiewziec, sa to Srodki w formie dokapitalizowania,
a nie zadnych pozyczek czy innych instrumentéw dluznych. Moze pani poset nazywa¢ sobie
to jak chce. Jest zupelnie nowy model finansowania, jest opracowany nowy biznesplan, sg prze-
znaczone nowe §rodki finansowe na realizacje przedsiewziecia. Wiemy, ze armatorzy po prostu
potrzebujg nowych jednostek. Jezeli chcemy, zeby konkurowali z powrotem na rynku, to musimy
to zrobi¢. Oczywiscie moge tylko zalowac, ze przez te lata dzialo sie to tak powoli, mieliémy tyle
problemow, ale najwazniejsze jest, zeby postawic...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ciesze sie, ze przyspieszycie realizacje naszego projektu.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Pani posel, naprawde. Prosita mnie pani o to, zebym sie...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Kibicuje nowej formule finansowej. Naprawde trzymam kciuki. Ja nie o to pytam. Interesuja
mnie, panie ministrze, koszty nowej spolki.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Prosita mnie pani o to, zebym sie nie wyzlosliwiaé, ale naprawde jeszcze raz powtorze, ze program
~Batory”, ktéry stworzylicie, zakonczyt sie jedng wielka kleska i nic z niego nie wyszlo. Nastep-
nie Polska Zegluga Morska jako armator rozpoczeta budowe promow w Trojmiescie. Jak sie
okazalo, caly ten projekt runal, nic z tego nie wyszlto. Chce powiedzie¢ jasno, poniewaz dzisiaj
moge to powiedzie¢, ze przez ostatni rok i trzy miesigce bardzo...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie ma promu? Nic nie zostalo wybudowane? Panie ministrze, nie bylo wodowania? O czym
pan mowi?

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Pani posel, prosze zrozumiec. Jak mozna méwicé, ze cos sie buduje, jak nie ma to finansowania?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze nie manipulowa¢, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Chce powiedzie¢ jasno.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Realizujecie nasz projekt.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
My realizujemy...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze nie ktamac.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Moze pani méwié, co pani chce. Projekt przygotowany przez poprzedni rzad runal i nie miat
mozliwoéci skoficzenia.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Jest realizowany.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Gdyby zostal w tej formie, w ktorej...

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Pani posetl, bardzo prosze o umozliwienie panu ministrowi udzielenia odpowiedzi.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Jezeli mowié obrazowo, to chce powiedziec jasno, ze projekt ten skonczylby sie tak, jak skon-
czyla sie Ostroteka. Gdyby nie érodki finansowe, ktore przekazal nas rzad, stocznia stanetaby
na skraju bankructwa, a polskich armatoréw, ktorzy sa w rekach Skarbu Panstwa, mysle,
ze w ciagu kilkunastu miesiecy mogloby nie by¢ z racji tego, ze bylibysémy w bardzo zlej sytuacji.
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Moze pani sobie i swojemu rzadowi przypisywac rozne decyzje. Ja uwazam, ze najlepsze sa zawsze
efekty pracy. Jezeli patrzymy na efekty, to rownie dobrze mogtbym moéwié, ze przeciez Srodki
finansowe na tor wodny, na ktory pani sie powola, gdyz wielokrotnie méwiliémy o torze o glebo-
kosci 12,5 m do Szczecina, zostaly w 2014 r. zatwierdzone w projekcie europejskim, programie
operacyjnym , Infrastruktura i srodowisko”. Przeciez sg to decyzje z 2014 r. Ciesze sie...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Tak jak pakiet klimatyczny pan Trzaskowski zatwierdzil.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Ciesze sie, ze osiem lat zajeto wam realizowanie tego przedsiewziecia, ale nie bede mowit,
ze zrobil to nasz rzad, poniewaz po prostu mi nie wypada. I wam tak samo nie wypada moéwic,
ze jest realizowane co§...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Wypada, poniewaz taka jest prawda.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... co bylo totalng katastrofa.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie. Jest realizowane.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
To chce powiedziec.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Statek nie zniknal.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Dok mial by¢ gotowy w 2022 r. Nie ma.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Zmieniliscie tylko finansowanie, sposob finansowania.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Promy miatly by¢ gotowe w 2022 r. Nie ma. To, co zastaliémy, to brak finansowania, puste
obietnice i slajdy.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nieprawda.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Gdyby nie prezne dzialania fachowceéw, jeszcze raz to podkresle, fachowcow, to dzisiaj byliby-
$§my w duzo trudniejszej sytuacji. W ubiegltym tygodniu podpisano umowy na blisko 1,5 mld zt.
Prace trwaja. Prace sg realizowane. Dzieki temu, ze w 2024 r. zostaly zapewnione $rodki finan-
sowe, pierwszy prom zostat juz zaptacony. Takie jest moje zdanie na ten temat. Pani poset moze
oceniac to, jak chce. Kazdy oczywiScie ma do tego prawo.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Mowie, ze ciesze sie, ze realizujecie nasz projekt.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Ludzie, ktérzy znaja sie na tej branzy, ktorzy wiedza o co chodzi, tez sa w stanie bardzo dobrze
ocenic to, co méwimy...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Wiedza, ze kontynuujecie nasz projekt.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... jakie sg efekty pracy...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
To bardzo dobrze. Gratuluje.
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Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... 1 poréwnac funkcjonowanie rzadu opartego na fachoweach i tego, co nam po prostu zostawi-
liscie. Tyle tytutem odpowiedzi w tej kwestii. Poprosze jeszcze o przedstawienie szczegotowych
informacji pana Pawla Porzyckiego.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z 0.0. Pawel Porzycki:
Dziekuje bardzo. Ja powiem tak. Ekonomia nie ma legitymacji partyjnej, pani posel. Problem
nie jest w tym, ze kto§ wpada na pomyst i chce co$ robié, poniewaz jest to normalna konse-
kwencja sytuacji rynkowej. Problem jest w tym, w jaki sposéb to realizuje. Pomysléw mozna
mie¢ milion. Pytanie, co z tego wynika.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Stad sie cieszymy.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:
To cieszmy sie razem. Dzisiejsze posiedzenie Komisji po$wiecone jest tematom zwigzanym
z zegluga, ale program ,,Batory” to tez stocznie. Gdyby$my chcieli kontynuowac projekt,
o ktérym pani méwi, to przyjrzyjmy sie realizacji projektu dokowego. Panstwo wymyslili sobie,
ze wybudujecie dok za 125 mln zt. Po kilku miesigcach okazalo sie, ze to bedzie nie 125 mln zt,
tylko 250 mln zl. Zarzad stoczni rozpoczat produkeje doku, zakladajac, ze bedzie robiony. Ale
ja pani nie przeszkadzalem. Bardzo prosze mi...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
To jest ekonomia.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z 0.0. Pawel Porzycki:
Ja nie wiem, o jakiej ekonomii pani méwi. Na pewno my méwimy o ekonomii...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Rzeczywistos¢ wojny i pandemii przynosi rozwigzania, ktérym trzeba stawic czola.

Posel Artur Lacki (KO):
Panie przewodniczacy, to nie jest ten temat.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Pan dobrze o tym wie.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:
Panie przewodniczacy, bardzo prosze, zeby pozwolié...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Kibicuje, zeby wam nie wyszly wyzsze koszty.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z 0.0. Pawel Porzycki:
... mi dokoniczy¢, mysl. Ot6z rozpoczeta budowa skonczyta w krzakach jako sterta ztomu. L.gczne
koszty zwigzane z produkcjg pierwszego doku, ktéry okazal sie totalnym fiaskiem, to blisko
18 mln zl. Do tego stepka, nie wiem, okolo 1 mln zi. W ostatniej chwili zostata schowana pod
projektem, tak zwanego pontonu, zostala obudowana stalg i wrzucona w krzaki, zeby nie....
Nie, nie. Do tego zmierzam. Méwi pani teraz o kontynuowaniu projektow. W trakcie swojej
poprzedniej wypowiedzi powiedzialem, ze przed przejeciem przez panstwa wladzy byt gotowy
projekt powolania grupy promowej z gotowym projektem inwestycyjnym budowy ro-paxéow,
czego panstwo nie kontynuowaliScie, tylko rozpoczeliscie swoja przygode z programem , Batory”.
Méwila pani o réznych mozliwoSciach uzupetnienia tonazu. Przeciez ja sam pamigtam,
ze jeszcze niedawno w radzie nadzorczej Polskiej Zeglugi Baltyckiej byt pan Jerzy Orzechowski,
moj kolega, czlonek panstwa formacji politycznej, z ogromnym do§wiadczeniem, z ogromna
wiedzg. Przygotowal strategie dotyczacg sekwencyjnej wymiany tonazu, wprowadzenia uzywa-
nych statkéw po to, zeby w sposdb wlasciwy zagospodarowaé rynek. Jaki jest efekt? No wiasnie.
Konczac chee powiedzie¢ taka rzecz. Pani posel, rozpoczecie projektu, utopienie milionéw
i postawienie komus...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Niech pan nie uzywa takich stow.
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Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Utopienie milionow zlotych w nierentowny projekt, ktory zakonczyl sie totalnym fiaskiem,
ma swoje konsekwencje. Po to, zeby rozpoczaé i dokonczy¢ projekt, ktory z zasady by¢ moze jest
uzasadniony, trzeba zinwentaryzowac stan obecny, zastanowic sie, w jaki sposéb to kontynuowac,
znalez¢ finansowanie i po prostu dowiez¢ go. Jest takie pojecie jak putapka zaangazowania.
7 niektorych projektow z racji stanu zaawansowania nie da sie po prostu wyjs¢, nie ogladajac
sie za siebie i nie rzucajgc tego wszystkiego w taki sposéb, zeby mozna bylo zminimalizowaé
straty, ktore sg efektem btednych decyzji.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Dziekuje bardzo. Panie posle, jest pan wpisany na liste. Teraz ja, moja kolej. Pozwole sobie
zadac pytanie.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie dostalam odpowiedzi, ile bedzie kosztowac nowy zarzad spo6tki, rada nadzorcza. Jakie bedg
koszty nowo powolanej spoiki?

Posel Artur Lacki (KO):
Niech pani zapyta na piSmie.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie dostatam od panstwa odpowiedzi, czy pan Redmerski... Kto bedzie szefem? Jaki bedzie
zarzad, rada nadzorcza? Jak to ma wygladac?

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Pani poset, a zatem doradzam zadanie pytan na piSmie, natomiast jezeli pani pozwoli, to przejde
do swojego pytania. Wedlug harmonogramu, ktory jest zawarty w informacji, promy beda prze-
kazywane w odstepach rocznych. Stad pytanie o elastyczno$¢ operacyjna, o jakie$ zarzadzanie
okresem przejsciowym z tego wzgledu, ze tendencja, trend jest zdecydowanie negatywny, ukie-
runkowany na tracenie udziatu w rynku. W zwigzku z tym rodzi to ryzyko dalszej utraty klien-
téw do czasu pelnego uruchomienia nowej floty. Jest pytanie, czy sg planowane jakie§ dziatania
pomostowe? Czy rzad rozwaza na przyklad scenariusz leasingowania promow z zagranicy dla
natychmiastowego zwiekszenia potencjatu przewozowego czy strategia opiera sie tylko o budowe
nowych jednostek i wprowadzenie ich do eksploatacji? Dziekuje.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Moze zaczne, panie przewodniczacy. Obserwujemy, ze sytuacja na rynku w pierwszym kwar-
tale tego roku jest lepsza niz byla w poprzednim, dlatego ze dosy¢ dynamiczny spadek w ostat-
nich latach zaczyna sie odbija¢. Chee powiedziec jasno, ze to nie jest tylko i wylacznie kwestia
zwigzana z wojng na Ukrainie czy z covidem, dlatego ze samo wejScie chociazby armatora,
jakim jest Finnlines spowodowalo, ze wolumen przejety przez nowego operatora zostat prak-
tycznie w caltoSci przejety od polskich armatoréw. Tak wynika z danych, ktére mamy. Chcial-
bym jeszcze bardzo jasno powiedziec, ze to nie jest kwestia tylko i wylgcznie czynnikow, ktore
byty trudne do przewidzenia czy czynnikéw makroekonomicznych. Wychodzi z tego wprost,
ze zostala wydana zgoda na budowe terminala konkurencyjnego do terminala nalezacego
do Skarbu Panstwa wlasnie w Swinoujsciu, skad plywa 6w armator. W tej sprawie takie sg
konkretne powody.

Jezeli chodzi o liczbe promoéw, ktérymi obecnie dysponuja polscy armatorzy, jest to 10 jedno-
stek. Jest to liczba, ktéra dzisiaj w zupelnoSci wystarcza na realizacje przedsiewzie¢ trans-
portowych, o ktorych mowimy. Panowie zaraz uzupelnig. Natomiast nie ukrywam, ze wejscie
do eksploatacji nowych jednostek wigze sie z planami ekspansji ze strony naszych armatorow,
ale z racji tego, ze oczywiscie jest to element konkurencyjnej gry i nie zyjemy w prézni, konku-
rencja bardzo uwaznie sie temu przyglada. Pozwoli pan przewodniczacy, ze nie bedziemy o tym
mowié, ale plan realizacji nowych jednostek i zwiekszenia potencjatu do trzynastu wiaze sie
z bardzo ambitnym planem poprzestawiania jednostek i ekspansji. Z racji tego, ze sytuacja jest
dosy¢ dynamiczna, a nie zyjemy w proézni, jak powiedzialem, chciatbym, zeby kwestie zwigzane
z planami przedsiebiorstwa na tym etapie nie byly podawane do publicznej wiadomosci. Myéle,
ze panowie mogg uzupelnic.

22 M.H.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 68)

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Panie przewodniczacy, bardzo wazne spostrzezenie, bardzo wazna uwaga. Przywolywane tu byly
argumenty dotyczace utraty wolumendéw przewozowych z racji covidu, wojny na Ukrainie,
i tak dalej. OczywisScie jest to sytuacja, w ktorej obawy, recesja gospodarcza, powoduja, ze spada
zapotrzebowanie na ustugi transportowe i wolumeny malejg. Jest to jedna z normalnych rzeczy,
ktére zdarzaja sie na roéznych rynkach, raz rynek rosnie, raz rynek maleje. Problemem jest
udzial w rynku. Gdyby nasi armatorzy utrzymywali udzialy w rynku, raz rosngcym, raz male-
jacym, nalezaloby uzna¢ sytuacje za normalng. Natomiast my mamy sytuacje, w ktorej rynek
maleje z racji mniejszego popytu, a dodatkowo tracimy udzialy w rynku. I dlatego sytuacja
jest tak dramatyczna. Dlatego tak niezbedne jest podejmowanie szybkich decyzji. Nie dosyc,
ze jest mniej towaru, to jeszcze towar jest dzielony pomiedzy coraz wieksza liczbe agresywnych
graczy, ktorzy majg nowoczesne narzedzia i sg w stanie pracowaé na zupelnie innej strukturze
kosztowej, poniewaz majg wieksze statki, majg jednostki nowoczesne, o mniejszym zuzyciu
paliwa, i tak dalej, i tak dalej. W zwiazku z tym to jest element, ktory nalezy bra¢ pod uwage.
To jest pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Jak wspomnial pan minister, aktualna zdolnos¢ przewozowa statkow po ich
zoptymalizowaniu w rozktadach jest oczywiScie wystarczajaca. Wprowadzanie nowych jednostek
jest elementem, w ktorym bedzie nastepowal naturalny proces dostosowania zdolnoSci przewo-
zowej do aktualnego popytu na ustugi przewozowe. W zwiazku z tym wejscie duzej jednostki
o0 zdolnoSci przewozowej 4000 m linii tadunkowej bedzie oznaczalo mozliwo$¢ przesuniecia
starszych, zamortyzowanych promoéw jako tanich narzedzi na nowe polaczenia, ktore wyma-
gaja duzo mniejszych kosztéw kapitalowych, po to, zeby sprobowac zainstalowac sie na innych
relacjach. Sytuacja dotyczaca optymalizacji to réwniez wycofywanie najstarszych i najbardziej
zamortyzowanych jednostek. Przykladem tego sg decyzje podjete juz przez grupe PZM, doty-
czace sprzedazy na przyklad Wolina, statku blisko czterdziestoletniego, ktory byt kupiony tylko
po to, zeby zbudowaé wolumeny, zbudowac ciggi tadunkowe. W jego miejsce miaty wejsc¢ wlasnie
statki, o ktorych wspomnialem, Piast i Patria, ktore nigdy potem nie powstaly. Stad statek, ktory
wszed! na chwile, ktéry miaty byé eksploatowany przez chwile, niestety, z racji zmian decyzji
inwestycyjnych byl eksploatowany tak dlugo, ze w konicu zostal wycofany z serwisu. Krétko
moéwige, optymalizacja, o ktérg pan pyta, bedzie wygladaé¢ w taki sposéb, ze bedg wprowadzane
nowe, nowoczesne statki o duzej zdolnosci przewozowej przez tego operatora, ktory bedzie tym
zarzadzal, bedzie dokonywal aktualnej optymalizacji, dopasowania zdolnoéci przewozowej
do popytu na rynku, bedzie mial narzedzia, zeby wej$é w agresywng walke konkurencyjna, gdyby
armatorzy zagraniczni byli sktonni, ze tak powiem, zdecydowa¢ sie na walke konkurencyjna.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Pahstwowego Dariusz

Doskocz:

M.H.

Chciatbym odpowiedzieé na kilka konkretnych pytan, ktére panstwo zadali. Wehodzi to w sfere,
w ktorej latwiej mi sie poruszac. Jedng rzecz przekazal juz pan Pawel. Czecia polityki oczywi-
Scie jest rowniez wykorzystywanie nieoplacalnego majgtku, ktory byl utrzymywany po to, zeby
utrzymac sie na linii. W przypadku najstarszych promow jest to naturalny kierunek. Jezeli co§
ma 40 lat, moze juz nie spelnia¢ wymogéw, jakie zycza sobie klienci. Jest to jeden element, ale
moéwie o tym tylko przy okazji.

Jezeli chodzi o koszty zarzadu, powiem to w pewnym uproszczeniu z punktu widzenia grupy,
ktéra reprezentuje, poniewaz kazda spétka podchodzi do tego na swéj rachunek. Oczywiscie
Euroafrica zapewne ma swoja kalkulacje, PZB ma swoja, ja wiem, jak to wyglada u nas. Po prostu
osoby, ktére zajmowaly sie czyms§ u nas na poziomie zarzadczym w ramach Unity Line, prze-
chodza do tej spoltki. A wiec z punktu widzenia kosztu, méwigc oczywiScie umownie, koszt jest
ten sam. Nie bede sie teraz kldcil, czy gdzie§ bedzie 50 zI mniej czy wiecej, ale dany etat znika
u mnie, w Unity Line. Etat przychodzi do tej spotki. Méwie o zarzadzie, zeby byla jasnosc. Nie
chce, zeby bylo wrazenie, ze tworzy sie czapa zarzadu. Do$wiadczenie, jakie mamy w prowadze-
niu dziatalno§ci wykluczyloby wrecz... W grupie nie mamy zadnej spotki, ktora by byla stwo-
rzona po to, zeby komus$ daé zarobi¢ pienigdze w zarzadzie. Spotka ta absolutnie do tego nie
stuzy. W ogéle nie ma takiej logiki. Sa to czyste realia. Pani posel, jezeli mamy jednego czlonka
zarzadu, ktorego chcemy wstawic, ze tak powiem, jezeli na to miejsce idzie jedna osoba i o tyle
zmniejsza sie zarzad spotki, to gdzie to jest dodatkowy koszt? Jezeli z kolei chodzi o miejsca...
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Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panstwo musza tworzy¢ nowa spolke, zeby te same osoby ze soba wspélpracowaly?

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Pahstwowego Dariusz
Doskocz:
Nie.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przeciez to, co pan méwi, jest absurdalne. Reprezentuja spotki. Tych, ktorzy sg na etacie w starej
spoélce, chee pan wyjaé do nowej spolki, zeby wspotpracowali.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z 0.0. Pawel Porzycki:
A zmowa cenowa?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Po to, zeby wspolpracowali, to musicie zalozy¢ nowa spétke?

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Pahstwowego Dariusz
Doskocz:
Przepraszam, jest to mylenie Srodkow.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panstwo w materiale méwicie o nowej spolce, o nowej nazwie. A pan teraz méwi, ze tych samych
ludzi, co maja etat w starych spétkach, bierze pan do jakiego§ tam nowego zarzadu, do nowej
spotki.
Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz
Doskocz:
OczywiScie.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Beda pracowaé w starej spotce.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz
Doskocz:
Nie beda. Nie, nie, przepraszam.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Drodzy panstwo, mowicie, ze nie ma kosztéw. To przepraszam, kto mu bedzie placil, z kim bedzie
mial umowe? Bedg koszty. Jezeli bedg to ludzie ze starych spoétek, to przepraszam, to musicie
tworzy¢ nowa spotke, zeby ze sobg wspélpracowali? Panowie, przeciez to jest...

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Pahstwowego Dariusz
Doskocz:
Jezeli moge?

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Przepraszam bardzo.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
O czym panstwo méwicie?

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Prosze panstwa, momencik.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze mi to wyttumaczy¢, poniewaz nie rozumiem tego.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Musze to przerwac, niestety, poniewaz jest juz piec¢ oséb w dyskusji. Raczej staram sie nie inge-
rowac w czasami nawet emocjonalne dyskusje, ale to juz nie mialo szansy powodzenia. Jezeli
pan moéglby dokonczyé odpowiedz bezposrednio na moje pytanie...

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz
Doskocz:
Dobrze.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

.. ktore zadatem, to bede wdzieczny. Chodzito o ewentualne rozwigzania pomostowe. Jezeli
nie chce sie pan ustosunkowac do tego tematu, to pozwolimy na przejscie do wypowiedzi pana
posta Hoca.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz

Doskocz:

OczywiScie. Przepraszam. Juz sie do tego odnosze. Przyznaje, ze wiekszg czes¢ przekazal juz pan
Pawel, ale zalezy, co rozumiemy przez rozwigzanie pomostowe. Jak rozumiem, chodzi o czas,
w ktérym bedg wprowadzane nowe statki, czyli o rok, dwa, trzy do wprowadzenia nowe;j floty.
To nie jest specjalny problem, poniewaz generalnie rzecz biorace, jest wrecz forma nadpodazy
na niektorych rynkach. Wiaéciwie zostalo to mniej wiecej przedstawiane. Nie ma problemu,
ze klient odejdzie nam przez czas, kiedy nie wprowadzimy nowego promu. Liczba proméw
w pewnym sensie na dzisiaj jest wystarczajaca, tyle tylko, ze sa one juz stare i nieoptacalne
z punktu widzenia armatora, poniewaz palg duzo i sg male. Jezeli chodzi o utrzymanie klienta,
patrzgc z komercyjnego punktu widzenia, nie jest to jakie§ straszne ryzyko do pokrycia, szcze-
rze méwigc. Chodzi nam o to, zeby utrzymaé serwis co najmniej na tym poziomie plus jakas
zewnetrzna ekspansja, ale statkiem, ktory bedzie tanszy w eksploatacji. A wiec jest to problem
raczej po naszej stronie, a nie klienta i utraty rynku w rozumieniu atrakeyjnos$ci i dostepnosci.

Bardzo istotne jest j jeszcze to, co jest warunkiem komecznym Ewidentna przewaga konkuren-
chna grupy Jest taka, ze my w ramach swojego serwisu na podstawowym rynku, czyli ze SwmouJ-
§cia, zapewniamy, ze mniej wiecej co dwie godziny, méwigc umownie, gdyz wiadomo, ze sg rézne
piki i rodek nocy, utrzymujemy sytuacje, ze faktycznie jak kierowca przyjedzie, to w nocy
bedzie czekal na prom najwyzej dwie, trzy godziny, co jest bardzo duza przewaga w stosunku
do kazdego innego przewoznika, ktéry ma jakie$ tam godziny, ma mniejsze oblozenie konkret-
nej linii. JesteSmy w stanie to utrzymac. Przyznam, ze ten problem akurat nie jest problemem,
jezeli chodzi o cze$¢ komereyjna. Jest duzo innych probleméw...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

To jest co§ nowego.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz

Doskocz:

Nie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dobrze. Dziekuje serdecznie za odpowiedz. Pytanie zadaje pan poset Czestaw Hoc.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

M.H.

Tym razem krotkie pytania. RzeczywiScie mogthym zaczaé tak: litoSci, nie oSmieszajcie sie.
Macie pana ministra Arkadiusza Marchewke, ktory moze koordynowac i zarzadzac. Zreszta
ma za to placone i zarzadza. Teraz robicie Wyrocznie, czape zarzadcza. I pan chce mi powiedzie¢
tak. Pan prezes Piotr Redmerski, ktéry bedzie ponoé prezesem zarzadu tej spétki, bedzie jedno-
czeSnie prezesem PZB, czyli Polferrles Pan Dariusz Doskocz, prezes PZM, bedzie jednocze$nie
prezesem PZM i dez1e w zarzadzie tej spotki. Chcecie powiedzieé, ze to bedzie wspblpraca,
i tak dalej. Przeciez kazdy bedzie glosit swoje. To jest po pierwsze. Po drugie, jak bez zadnych
kosztéw? A pomieszczenia, wszystkie rady nadzorcze, samochody, koszty reprezentacyjne,
i tak dalej, i tak dalej? To jest jedno pytanie, ale juz nie oczekujemy odpowiedzi, gdyz wiadomo,
ze bladzicie i bedziecie tworzy¢ fikcje oraz instytucje sprzedawania dymu. Wiecie, co to jest
instytucja sprzedawania dymu, jest to po prostu kuglowanie, czyli omamianie spoteczenstwa.

Druga sprawa. Siedziba ma by¢ Swmomscm Jest oﬁqalme podane w mass mediach,
ze siedziba zarzadu ma by¢ Swinoujscie, a wiec rzeczyw1sme nie ma ani Szczecina, ani Kolo-
brzegu, jest Swmoqume Znosicie logo. Na burtach nie bedzie juz Polferries czy Polsk1eJ Zeglugl
Baltyckiej, dopdki nie bedzie dokowania. Wiadomo, ze chcecie bezkosztowo. Na razie mowicie,
ze nie znosicie logo, dlatego ze nie bedziecie w specjalny sposob dokowaé promaow, ale jak bedzie
przeglad techniczny, to jednoczes$nie zniknie logo. Bedzie juz logo Polsca Baltic Polferries. Jest
to zasadnicza kwestia. To wszystko nie trzyma sie caloSci. Dokladnie to wiecie. Rozumiemy to.
Moéwimy tutaj z panig posel, ze tez chcemy, zeby byto dobrze, chcemy dalej by¢ na rynku zeglugi
promowej, tym bardziej, ze zawsze byliSmy naprawde bardzo wysoko postawieni, a jednocze$nie
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od czasu do czasu mieliémy wiatr w zagle. Chcemy, zeby trwala cala naprzod jak koalicja miata
w hasle, ale stuchajcie, przeciez naprawde musicie to racjonalnie udowodni¢, uargumentowac.
Udowadniacie, ze jest to kwestia bardzo nieformalna, nieracjonalna, niepragmatyczna, sprze-
dawanie dymu. Pan minister powiedzial, ze go to irytuje. Nas tez w konicu irytuje, ze dorabiacie
filozofie do tezy, ktora jest wrecz absurdalna.

Aha, jeszcze jedno pytanie na koncu. Zapomniatem, najwazniejsze pytanie. Prosze na nie odpo-
wiedzie¢ w odpowiedzialny sposob. Czy zamierzacie prywatyzowaé ktéras z firm? Czy zamierza-
cie prywatyzowac badz likwidowa¢ ktéra$ z firm? Kiedy$ pytatem pana ministra, czy zamierza
potaczy¢ Unity Line z PZB. Powiedzial, ze nie, absolutnie nie ma takich planéw, zaprzeczyt.
Teraz prosze zaprzeczycC, ze nie macie w planie prywatyzacji, ewentualnie likwidacji ktorejs
z firm. Dziekuje. Bedzie to brzemienne, gdyz potem za rok, za dwa przypomnimy, chociaz
za dwa lata raczej juz nie bedziecie mieli na to wplywu.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo. Pan minister.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:

Teza postawiona w pytaniu jest falszywa. Dzialania, ktore podjal w ostatnich tygodniach nasz
rzad, polegajace na przeznaczeniu 1,3 mld zI na realizacje nowych proméw dla polskich armato-
réw, sg dowodem na to, ze zamierzamy i dalej bedziemy rozwija¢ nasze firmy nalezgce do Skarbu
Panstwa. Wiemy, ze najwazniejsze, co jest przed nami, to odzyskanie pozycji konkurencyjne;j,
nadrobienie straconych lat. Bedziemy wykorzystywaé do tego narzedzia, ktore bedg w rekach
fachowcéw. Beda to firmy, ktére beda sie rozwijaly. Po prostu bedziemy w nie inwestowaé. Taka
jest moja odpowiedzZ na to pytanie. Teza postawiona w tym pytaniu jest po prostu falszywa.
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje. Pani poset Dorota Arciszewska-Mielewczyk.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Dziekuje, panie przewodniczacy. Mimo wszystko chciatabym prosi¢ panstwa o przedstawie-
nie mi na piSmie ksztaltu funkcjonowania nowej spo6tki. Kto, co, za ile, kogo reprezentuje?
Przeczytam z panstwa materiatu, ktéry dostaliSmy: ,,W celu wzmocnienia konkurencyjno-
§ci na trudnym obecnie rynku przewozéw promowych” — to wiemy, ze jest trudny — ,,podjete
zostaly prace zmierzajace do wspoélpracy armatoréw, PZM PP, Euroafricai PZB SA, aby mogty
skutecznie konkurowac z zagranicznymi operatorami i najbardziej optymalnie wykorzystaé
zasoby posiadane obecnie przez tych armatorow”. Pan minister méwit, ze jest po 40% obloze-
nia, i tak dalej. Chcecie dolozy¢ jeszcze trzy promy. W dniu 16 maja 2025 r. wyzej wymienieni
armatorzy podpisali list intencyjny w sprawie wspolpracy przy powolaniu nowego operatora
polskich proméw na Baltyku. Spotka o nazwie Polsca na starcie dysponowala bedzie 10 promami
i oferowala najgestszg siatke polgczen promowych do Skandynawii, i tak dalej, i tak dalej. Ale
ja mam pytanie, poniewaz pan w miedzyczasie powiedzial, ze pan chce zastgpi¢ stare promy
nowymi. A wiec nie dgzycie do tego, zeby ich bylo wiecej niz 10, zeby funkcjonowaly, tylko chece
pan wycofaé. Tak rozumiem. Nie, ja pytam, dlatego ze pan w tej chwili powiedzial nowa rzecz,
ze chce pan zastapic. A wiec rozumiem, ze panstwo chcecie wycofa¢ badz sprzeda¢ niektére
promy. Zaraz pan odpowie. Chcialabym rozwia¢ watpliwosci, dlatego ze czasami jak sie mowi,
to wypowiada sie wiecej rzeczy. Chcialabym zapytac, co pan mial na mysli. Wycofa pan, sprzeda
stare promy na zyletki? Nie wiem, co pan mial na my§li, jezeli chodzi o zastgpienie promow.
Poza tym ja sie z panem zgadzam, ze wszystkie elementy finansowe trzeba dostosowaé
do warunkoéw. Tak, panstwo powinni to robié, jest to normalne. My tez sie dostosowaliSmy.
Zaskakiwata nas, jak pan w koncu powiedzial, pandemia, wojna, etc. To tez wplywalo na sposob
naszego funkcjonowania. Oczywiscie mozecie panstwo zawsze wyartykulowac negatywy, ale nie
mozna zaprzeczy¢, ze rozpoczety projekt jest kontynuowany, niezaleznie od tego, jak panstwo
go udoskonalicie. Zawsze méwimy, ze trzymamy kciuki, zeby sie to udato. Natomiast wraca-
jac do pana, chcialabym, zeby wyjasnil pan zdanie, ktore pan wypowiedzial. Dziekuje bardzo.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
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Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje. Pan minister.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

Panie przewodniczgcy, jedno pytanie, ile przewidujecie zwolnien pracownikow z administracji,
i tak dalej. Ile przewidujecie zwolnien pracownikow?

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Panie ministrze, czy pan odpowiada? Prosze.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Pani posel, forma zadawania pytan zawsze jest tak rozbudowana, ze ja sie gubie. Notuje, ale
nie chcialbym sie zgubi¢. Mysle, ze jednak sobie poradze i bedzie pani usatysfakcjonowana
odpowiedzig. Po pierwsze, jezeli chodzi o to, co sie przewija odnoénie do powotania nowego
podmiotu, trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze jest brak zrozumienia dla calej koncepcji. Zadaje pani
sluszne pytanie, dlaczego nie mozna sie dogadaé. Ot6z nie mozna sie dogadaé, dlatego ze dwéch
konkurujacych ze sobg armatoréw nie moze sie dogadac i ustali¢, na jakich zasadach, bedac
w konkurencji, bedzie przewozilo towar i pasazerow, poniewaz jest to zmowa cenowa, co jest
zabronione. W zwigzku z tym powolany jest nowy podmiot, ktéry, uwaga, na rynkowych zasa-
dach, zgodnych z wytycznymi dotyczgcymi polityki antytrustowej bedzie czarterowat statki.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Nowi prezesi beda. ..

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Prosze zostawi¢ personalia, gdyz panstwo...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Nie, nie, pan powiedzial...

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Ale chwileczke.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Pani poset, bardzo prosze.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Niech pan bedzie konsekwentny.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Chwileczke.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Tam sie dogadaja, a tu nie moga sie dogadaé. Swietnie. Dlatego pytam.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:

Wie pani, jest to...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Powiedzieli panstwo, ze sg to te same osoby.

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z 0.0. Pawel Porzycki:

Przy projekcie tej skali to, o czym pani méwi, jest po prostu trywializowaniem tematu. Jeszcze
raz pani odpowiadam, ze powstaje podmiot, ktory na handlowych warunkach bedzie czartero-
wal promy, placac armatorom, wiaScicielom statkéw dzialajacych pod wlasnymi markami nuty
dzierzawne, zgodne z rynkowa wyceng statkow. Przyktadem jest Polska Zegluga Battycka,
ktora dzisiaj czarteruje jeden ze swoich proméw na Morze Srodziemne i otrzymuje z tego tytutu
regularne przychody. Tutaj bedziemy mieli do czynienia z podobna sytuacja. Podmiot, ktory
bedzie czarterowat statki, bedzie dzialaé na zasadach konkurencyjnych w stosunku do zagra-
nicznych podmiotéw. Bedzie wykorzystywal flote, ktora czarteruje w celu zoptymalizowania
jej wykorzystania na wszystkich potaczeniach. Jestesmy w trakcie postepowania.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Nie o to bylo moje pytanie.
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Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:
Ale jakie jest to pytanie?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Zadalam pytanie, kto bedzie w zarzadzie spotki?

Przewodniczacy rady nadzorczej Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Porzycki:
Beda przedstawiciele nominowani przez akcjonariuszy sp6iki.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ale powiedzial pan, ze beda to prezesi obecnych spélek. Wiec jezeli chee pan stworzyé nowy
podmiot, ktore bedzie czarterowal, a bedzie pan mial w zarzadzie nowej spotki prezesow spotek,
ktoére wchodza w sklad tej spotki, to jest to absurd. Tak bedzie. Panstwo powiedzieliScie, ze nie
mogg sie dogadac osobno, a bierzecie prezesow do zarzadu nowej sp6lki, ktéra ma czarterowac
i tam sie dogadaja. Tak? Drodzy panowie, przeciez to jest absurd. Po prostu jest to absurd.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Panie ministrze...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panstwo to powiedzieli.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Prosze panstwa...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panstwo powiedzieliScie, ze prezesi bedg w zarzadzie nowej spotki.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Pani poset...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dlatego ja zadatam pytanie, kto tam bedzie.

Dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej Przedsiebiorstwa Panstwowego Dariusz
Doskocz:
Prébowalem odpowiedzieé.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ale pan powiedzial, ze odpowie za pana.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Przepraszam bardzo, ale po raz kolejny musze przerwac. Pani posel doprecyzowala swoje pytanie,
a pana ministra bardzo prosze o sprecyzowanie, kto z panstwa delegacji ma zamiar dokonczy¢
swoja wypowiedz.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panu zadatam pytanie.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
W takim razie prosze o dokonczenie wypowiedzi i na tym konczymy.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze mi odpowiedzieé.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o0.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Pani posel, moze odpowiem jeszcze na weze$niejsze pytanie. Pamietam, ze zadala pani pytanie
odno$nie do wycofywania i zamiany floty. To tez jest istotne. Odpowiem, gdyz zrozumialem,
co powiedzial pan dyrektor.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ale pan dyrektor nie rozumie.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Ja zrozumialem, co chcial powiedzie¢ pan dyrektor, pani poset.
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Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Czy pan dyrektor moze mi odpowiedzie¢ na pytanie?

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Odpowie.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ale przepraszam, panowie, badZzmy powazni.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Ja powiem odno$nie do...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Czy pan dyrektor nie chce powiedzie¢ pewnych rzeczy, gdyz boi sie powiedzie¢ pewne rzeczy?
Czy pan dyrektor moze mi odpowiedzie¢? Chyba pan dyrektor wie, co mowi.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Odpowie.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Aha, pan odpowie za pana dyrektora?

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Nie méwie za pana dyrektora.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dobrze, ok., poddaje sie.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Pani poset, nie odpowiadam za pana dyrektora, poniewaz nie odpowiadam na pytanie dotyczace
zarzadu, odpowiadam na pytanie dotyczace wymiany floty.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Zadawalam pytanie panu dyrektorowi.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Prosze kontynuowac swojg wypowiedz.

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
Jezeli pan minister wskazal mnie, to nie moge odpowiedzieé, skoro znam odpowiedz na to pyta-
nie, tylko pani chce, zeby odpowiedzial pan dyrektor?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Powiem tak. Moze pan odpowiada¢ na wszystko, ale ja zadalam pytanie panu dyrektorowi,
wlasénie dlatego ze wypowiedzial te stowa. O to chodzi. Rozumie pan?

Prezes zarzadu Promy Polskie sp. z o.0. Pawel Pluto-Pradzynski:
To moze faktycznie, zeby nie robi¢ dyskusji, gdyz pani posel chce...

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Pozwodlcie, ze sie w to wtrace. Pani posel, po pierwsze, jesteSmy tutaj jako reprezentacja Mini-
sterstwa Infrastruktury i spélek podleglych. Jestem szefem tej delegacji.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ja jako posel zadalam pytanie osobie, ktora wypowiedziala te stowa.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Pani posel, prosze o umozliwienie odpowiedzi przez pana ministra.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Pani posel, powiem pani wprost. Tyle razy zostalo to tutaj powiedziane w tak konkretny sposob,
ze naprawde jestem pod wielkim wrazeniem, jak mozna bylo tego nie zrozumiec. Wszyscy,
ktorzy...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Dobrze, ja to przyjmuje. Panie dyrektorze, prosze odpowiedzie¢ na pytanie.
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Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Pani poset, bardzo pania prosze, zeby pani troche uspokoita emocje, poniewaz sa one zupetnie
niepotrzebne.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze mnie nie uspokaja¢, dlatego ze pan nas zwodzi.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Jezeli mowimy o projekcie, jezeli mowig fachowcy...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Panowie nie chcecie odpowiedzie¢ na pytanie.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... na ten temat, to bardzo bym panig prosit...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie chcecie odpowiedzie¢ na pytanie.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... zeby pani za kazdym razem nie wigczala mikrofonu i nie przerywala...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Ale ja pana nie prositam o odpowiedZ, panie ministrze.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... dlatego ze staramy sie odpowiedzie¢ w spos6b bardzo prosty, klarowny...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie chce, zeby pan lat wode. Naprawde.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... nawet na poziomie jak dla osoby, ktéra nie ma zielonego pojecia o tym, co sie robi.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie chce lania wody. Zadalam pytanie konkretnej osobie...

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
W taki spos6b chce pani odpowiedzie¢...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
... ktéra wypowiedziala dane stowa.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... dlatego ze do pani nie dochodza argumenty, ktore sg argumentami przedstawianymi
przez fachowcow.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Prosze mnie nie obraza¢. Zapytalam pana, ktory...

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
Jezeli bedzie trzeba...

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
... wypowiedzial te stowa.

Sekretarz stanu w MI Arkadiusz Marchewka:
... to bedziemy mo6wi¢ na poziomie bardzo...

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Przepraszam bardzo, ale musze to zrobi¢. Odbieram panstwu glos. Przepraszam najmocnie;.
Na tym wyczerpaliSmy liste os6b uprawnionych, zgloszonych do zabrania glosu w imieniu
postéw. Uprzejmie prosze, pan, ktory zglaszat sie do glosu. Uprzejmie prosze o zadanie pytania.
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Przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Marynarzy i Rybakéw Jacek Dubinski:

M.H.

Jacek Dubinski. Starszy mechanik. Zawodowo Polska Zegluga Morska. Spotecznie przewod-
niczgcy Federacji Zwigzkow Zawodowych Marynarzy i Rybakéw. 35 lat spedzilem na morzu,
20 lat jako starszy mechanik.

Na poczatku mam uwage, za ktérg panstwo, mam nadzieje, nie obrazicie sie. Przez 10 lat
uczestniczenia w sesjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy w Genewie, gdzie na sali bylo
300, 150, 100 os6b, nie bylo sytuacji, zeby kto$ komus$ przerywat i zeby nie odpowiedzial. Jest
to uwaga. Przepraszam panstwa za to, ale tak jest. Sg tam pracodawcy, pracobiorcy i rzady.
Wszyscy maja swoje interesy, jednak sg one przedstawiane spokojnie.

Wracajac do sprawy, panstwo dyskutuja tu na razie o finansach, o budowie, o sprawach
technicznych. Jest jeszcze jedna kwestia, moim zdaniem podstawowa, dlatego ze na statkach
kto$ musi pracowac, kto§ musi ptywac. Musza by¢ zabezpieczone odpowiednie warunki pracy
i placy. Do tego wracam. Po pierwsze, mamy wadliwg ustawe o pracy na statkach morskich,
o ktoéra walczymy juz 10 lat. Na razie nie ma korekty. Musimy wypetnié¢ zobowigzania wobec
Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy, dotyczace miedzy innymi zabezpieczenia spotecznego, czyli
w skrocie wszystkich ZUS-ow itp. To tez sa koszty dla armatorow, dla rzadu czy dla pracownikow.
Sprawa sie ruszyla, by¢ moze co$ bedzie. 4 czerwca bedzie posiedzenie zespotu trgjstronnego.

Natomiast wracajac do pracownikéw, statki, ktore tu plywaja, plywaja w Europie. Jeden
z panéw prezesem moéwit o odestaniu starszych statkow. Tak sie zresztg w shippingu robi,
ze odsyla sie statki w rejony, gdzie sg mniejsze wymagania. Tutaj jest wymaganie, ze statki
musza spetnia¢ wszystkie wymogi konwencyjne, czyli na statkach musza by¢ ukiady zbiorowe.
Uktady zbiorowe sg na wszystkich statkach, w tym na statkach PZB. Ostatnie negocjacje w PZB
skonczg sie jutro. Tutaj uwaga do tego, co powiedzial pan poset Hoc. Chcialbym powiedzie¢,
ze zaloga nie spiskowata, tylko zrobila wszystko, zeby uratowac firme. Zatoga Polskiej Zeglugi
Baltyckiej zgodzita sie na najnizsze pensje, jakie sg w sektorze Morza Baltyckiego. To jest jedna
sprawa. Inaczej firma...

Druga sprawa. ZrobiliSmy wylom w naszej zwigzkowej polityce, poniewaz prom Cracovia,
o0 ktérym bylo tu wspominane, poszed! w czarter, ale jest tam zatrudniona tylko czeSciowo polska
zaloga. Zaloga hotelowa jest... Jedna trzecia, dlatego ze zaloga hotelowa... Méwie o nacji Arabow,
poniewaz na promie plywajg Tunezyjezycy i Algierczycy. Inaczej nikt by go nie wyczarterowat.
Koszty zalogowe sg powazne, takze dla naszych spoétek. Jezeli nie uregulujemy na przyktad
zabezpieczenia socjalnego, beda z tym pewne problemy. Wchodzi to w koszty.

Jezeli chodzi o naszych marynarzy, jezeli chodzi o Unity Line, Euroaftice, méwiac o polskich
przedsiebiorstwach, czeSciowo sprawy te sa uregulowane w postaci pieniedzy, ktore armator
dodatkowo daje w postaci bonuséw. Zresztg wszyscy sg zatrudnieni na kontraktach opartych
o prawo miedzynarodowe, opartych o miedzynarodowa federaCJQ transportowcow Tak jest tez
w Polskiej Zegludze Baltyckiej. Takie same kontrakty, méwiac w sensie brzmienia, nie w sensie
koszt6w, majg nasi konkurenci, o ktorych panstwa tu mowili, TT-Line, Stena Line, i tak dale;j.
I tu jest problem, o ktérym ciezko jest mowic zwiazkowcowi. Mianowicie oni placq wiecej,
my mamy nizsze pensje. PZB ma najnizsze. Tam z kolei jest mniejsze zatrudnienie. Nasi arma-
torzy tworza miejsca pracy, na ktorych pracujg Polacy, ale jest to kosztem mniejszych pensji,
gdyz inaczej nie wytrzymajg konkurencji. Jest to proste, to jest kapitalizm, tak to wyglada.
Trzeba sie zastanowi¢ nad tymi sprawami, jak to wszystko rozwigzaé. Przede wszystkim trzeba
uporzadkowac nasze prawo.

Wracajac do dyskusji, dla roztadowania atmosfery hlstoryczneJ powiem, ze jezeli chodzi
o PZB, to kiedy PZB zostalo utworzone, przypomne panstwu — moze to byla jedna z niewielu
slusznych decyzji Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej — ze czesé
statkow zostalo tam przeprowadzonych miedzy innymi z PZM. Dzieki temu port sie rozwinal,
gdyz stateczki, tak zwane bajkowce, ktore mogly tam wplywaé, powodowaly, ze promy... Nie
chee wracaé do historii. Panstwo spierajg sie tu o rézne rzeczy, kto, co i kogo, a liczy sie efekt.
Ja powiem, ze na moim stanowisku jest tak, ze jak ja przychodze do pracy, to na drugi dzien
armator sie nie pyta. Nie moge powiedzie¢, ze to zrobil kolega. Tak to wyglada.

Wracajac do zeglugi promowej, powiem, ze w roku 2018 dyrektor naczelny, potem zarzadca
komisaryczny zwrécit sie do pana ministra Grébarczyka o zgode na budowe dwoch proméw
w Chinach. Promy te mialy by¢ czeSciowo finansowane przez chinskie banki. Niestety, nie
otrzymali$my zgody. Dziekuje panstwu.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Dziekuje bardzo. A zatem zamykam dyskusje.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Mam jeszcze tylko jedno pytanie, dwa pytania.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Panie poéle...

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Naprawde krotkie bez zadnej kasliwosci.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Prosze.

Posel Czestaw Hoc (PiS):
Chcialbym tylko zada¢ pytanie, moze od razu z prosba o odpowiedz na pismie. Ilu pracownikéw
zamierzacie zwolni¢? Wiadomo, ze jest administracja, czesc kei, i tak dalej. Jest to jedna sprawa.
Czy macie oficjalng zgode UOKiK-u na polaczenie? Trzecie wyjaSnienie. Mowicie, ze nic nie
bylo zrobione. Przeciez na promie NB101 jest juz realizacja wnetrz, NB102 jest juz wodowany.
Miata by¢ opcja 3+1. Nastepny prom mial by¢ budowany w stoczni ,,Remontowa” w Gdansku
dla PZB. Bylo tak? Jest tak? Jest tak. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Dziekuje bardzo. Tak jak powiedzial pan posetl, prosimy o odpowiedZ na piSmie.
Na tym zamykam dyskusje. Zamykam posiedzenie Komisji.
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