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Petny zapis przebiegu posiedzenia ]
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4 czerwca 2025r.

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlagdowej, obradujgca pod przewodnictwem
posta Kacpra Ptazynskiego (PiS), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

- informacje na temat koncepcji budowy polskiego statku instalacyjnego
Morskich Farm Wiatrowych oraz budowy narodowej gatezi przemystu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Rafal Bojanowski zastepca dyrektora Departamentu Spoélek
Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych, Anna Wozniakiewicz glowny specjalista
kontroli panstwowej w Departamencie Infrastruktury Najwyzszej Izby Kontroli, Janusz Bil prezes zarzadu
Orlen Neptun sp. z 0.0., Magdalena Jablonowska dyrektor Biura Bezpieczenistwa QHSE w Orlen Petrobaltic
SA, Rafal Wardzinski dyrektor wykonawczy do spraw operacyjnych Orlen Upstream sp. z o0.0., Grzegorz
Figacz dyrektor Departamentu Morskich Farm Wiatrowych i Alicja Wasowicz dyrektor Departamentu
Zakup6w i Administracji PGE Baltica sp. z o0.0., Piotr Jermakow prezes zarzadu Jermak Offshore Marine
Services sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Wojciech Kakol prezes zarzgdu Windoffshore Instalation
Keystone Experts SA, Mariusz Witonski wiceprezes Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej, Janusz
Gajowiecki prezes zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, Dominika Taranko wiceprezes
1 dyrektor zarzadzajgca Fundacji Wind Industry Hub, Tadeusz Hatalski wiceprzewodniczacy Rady Rozwoju
Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowe;.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu: Jolanta Ostrowska — z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Drodzy pafistwo, prosze juz o zajmowanie miejsc, gdyz za chwilke zaczniemy. Szanowni panstwo,
otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.

Na wstepie wyjasnie, skad nasze dzisiejsze spotkanie. Posiedzenie zostalo zwotane poza
planem pracy z uwagi na to, ze skontaktowat sie ze mna pan prezes Jermakow, cztowiek
rozpoznawalny w branzy, jezeli pan prezes sie nie obrazi, tak pana okresle, z dos§wiadczeniem
na réznych polach funkcjonowania farm wiatrowych. Pan prezes przedstawil mi dosy¢ ogblng
koncepcje sugerujaca, ze w ramach polskiego przemystu, polskiego potencjatu gospodarczego,
technologicznego jesteSmy w stanie w Polsce budowacé, a w zasadzie modernizowacé stare plat-
formy wiertnicze na jack-upy. Koncepcja wydaje mi sie dosy¢ innowacyjna, nowatorska. Zdaje sie,
ze nigdzie do tej pory w §wiecie nie byla realizowana, ale to, ze co$ na §wiecie nie jest realizo-
wane, moim zdaniem nie znaczy, ze nie jest mozliwe. Jezeli w ramach polskiego potencjalu,
wlasnych sil jesteémy w stanie budowac tego typu statki, to nie musze panstwu tltumaczyc,
ze jest to ogromna szansa i dla przemystu stoczniowego, i dla naszych spélek, ktore zajmujg sie
deweloperka w zakresie offshore u. Statkéw typu jack-up jest niewiele na $wiecie, sg rezer-
wowane na dlugie terminy, korzystanie z nich, ich najem, dzierzawa, czarter, czy jak to sie
tam w praktyce odbywa, kosztuje mndostwo, mnéstwo pieniedzy. W zwigzku z tym zaprosilem
panstwa na posiedzenie z udzialem spélek Skarbu Panstwa, ktore sie tym zajmuja. Jest z nami
tez dyrektor Bojanowski, ktory, jak rozumiem, ma pelnomocnictwo do reprezentowania MAP
w tej sprawie.

Zastepca dyrektora Departamentu Spoélek Paliwowo-Energetycznych Ministerstwa
Aktywow Panstwowych Rafal Bojanowski:
Potwierdzam, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Chciatbym od panstwa pozyska¢ wiedze, czy rzeczywiScie panstwo analizowalicie to, czy jest
to mozliwe, jak biznesowo na to patrzycie. Offshore bedzie i bedzie trwato bardzo, bardzo dtugo.
Jest realizacja inwestycji na nastepne 20, moze 30 lat. Pewnie jack-upy beda na Swiecie, nawet
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jezeli nie na Baltyku, chociaz dalej jest tam olbrzymi potencjal. Przeciez nie tylko Polska
inwestuje na Baltyku, ale tez inne panstwa planuja takie inwestycje. Takie statki beda dalej
wykorzystywane, nawet jak my skonczymy swoje inwestycje. Mysle, ze jest to dosy¢ interesu-
jaca koncepcja.

Na wstepie poprosze pana dyrektora Bojanowskiego o zabranie glosu w tej sprawie. Potem
poprosze panstwa ze spélek Skarbu Panstwa. Potem poprosze pana Mariusza Witonskiego, zeby
powiedzial, jak na to patrzy prywatny biznes. Pan Witonski jest wiceprezesem Polskiej Izby
Morskiej Energetyki Wiatrowej. Na koniec przed dyskusja poprosze pana prezesa Jermakowa,
zeby przedstawit ze swojej strony mozliwie doktadny obraz tego, dlaczego uwaza, ze jest to wyko-
nalne i oplacalne. Panie dyrektorze, bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

Szanowny panie przewodniczacy, Rafal Bojanowski. Ministerstwo Aktywow Panstwowych.
Czy moglibyémy zaproponowac, zeby zobaczy¢ te koncepcje? Mowiac szczerze, to, co wply-

neto do Wysokiej Komisji i to co, z czym mogliémy sie zapoznac, nie zawieralo jakich§ szcze-

gobtow czy konkretnych propozycji rozwigzan. My, jako ministerstwo czy jako przedstawiciele

spotki... Jest pan prezes Bil, ktory jest prezesem zarzadu spotki Orlen Neptun. OczywiScie

spotka analizowala te koncepcje w szerszym badz mniejszym zakresie, natomiast nie ukrywam,

ze chcielibySmy...

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Bedzie tatwiej sie odnie§¢. Dobrze.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
...zapoznac¢ sie, zeby tatwiej bylo sie do tego odnies¢, jezeli mozna.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Moze shusznie. Jezeli panstwu tak bardziej pasuje, to bardzo prosze. Pan prezes jest gotowy.
Tak? To bardzo prosze, panie prezesie. Potem zaczniemy od pana dyrektora.

Prezes zarzadu Jermak Offshore Marine Services sp. z 0.0. Piotr Jermakow:

Dzien dobry panstwu. Bardzo dziekuje za mozliwos¢ przedstawienia projektu, ktory powstat
kilka lat temu na jednej z konferencji, na ktorej nasi inwestorzy mowili o problemach ze stat-
kami instalacyjnymi. Projekt powstat jakis czas temu. Powiem szybko, kim jestem. Jestem facetem
z prawie trzydziestoletnim do§wiadczeniem w operacjach morskich offshore na calym §wiecie.
Nawet raz pracowalem w polskiej firmie Petrobaltic przy jakimé matym, krétkim projekcie.
Robitem bardzo rézne rzeczy. Z racji tego, ze jestem Polakiem, a to bylo raczej bardzo rzadkie
zjawisko w tej branzy, wszyscy sie dziwili. Manewrowatem sobie w prawo i w lewo z jednej firmy
do drugiej, zajmowalem przerédzne stanowiska, robitem rézne projekty, miedzy innymi nadzo-
rowatem cze$ciowo przebudowe norweskich tankowcéw na statki heavy lift vessels w stoczni
,2Remontowa” w Gdansku. Mowie o tym, dlatego ze byl to bardzo udany proces konwersji.
Stare, dwudziestoletnie statki, ktore juz nie byly zdolne pracowac jako tankowece, zostaly prze-
budowane na ciezarowce, po polsku tak sie to nazywa. Rok temu nawet spotkalem jeden z tych
statkow gdzie§ w Dardanelach podczas jakiejs$ operacji. Bylo to zrobione 20 lat temu. Do dzisiaj
te statki plywaja, a juz wtedy byly dwudziestoletnie.

Koncepcja przebudowania jack-upa wiertniczego wziela sie stad... Chodzi o jack-up wiertniczy.
Od razu pomyslatem o tym, ze Orlen ma jednostke, ktora kupit z firmy Maersk. Tak sie ztozylo,
ze tuz przed zakupem audytowalem te jednostke dla innego klienta tak, ze doskonale wiedziatem,
co tam jest. Do dzisiaj mam dokumenty z audytu. Jednostka ta w zasadzie idealnie nadaje sie
do przebudowy. Nie jest droga w tym sensie, ze gdybySmy pozyskali ja w tej chwili, gdyby Orlen
zechciat oddac te jednostke do spétki czy jako barter, bytaby bardzo szybko zdolna do przebudowy.
Na prezentacji troche stabo wida¢ samg przebudowe. Pan dyrektor pytal o technikalia.
Chce pokazaé, jak bardzo prosto technicznie mozna przeprowadzi¢ taka operacje. Polega
to na tym, ze zdejmujemy wyposazenie jednostki, ktére stuzy do wiercen i montujemy dodat-
kowy kawalek pokltadu, zeby zwiekszy¢ nosno§é, dodatkowe miejsce na posadowienie dzwigu.
Generalnie tak moze to wygladacé.

Méwiliémy o tym, ze koszt pozyskania jack-upa z rynku wtérnego oraz jego przebu-
dowa kosztowaloby okolo 250 mln euro. Taki jest nasz szacunek. Gdyby udalo sie uzyé
gianta, bytoby to bardzo wygodne, dlatego ze od razu 100 mIn euro mniej mamy do wydania.
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Nawet niedawno wrécilem z Norwegii, gdzie robitem projekt dla Norwegéw, dla firmy Odfjell.
Powiedzieli, ze chcg gianta z powrotem do Norwegii, zeby prowadzil operacje, ktére nazywaja sie
plug and abandonment. Chodzi o to, ze jednostka ma i$¢ na kolejne odwierty, ktore sa juz
nieaktywne po to, zeby pompowaé cement, cementowac i przechodzi¢ na nastepne miejsca.
7 finansowego punktu widzenia dostang okolo 100 tys. euro badz dolaréw za dzien operacji.
Nie znam szczeg6tow, nikt mi tego nie powiedzial, ale tak sie szacuje, ze w Norwegii tyle mniej
wiecej moze to kosztowaé. GdybySmy przebudowali statek na statek instalacyjny, mozemy
moéwic o kwotach rzedu 300-500 tys. euro za czarter w ciagu jednej doby.

Mamy do zbudowania bardzo duzg ilo§¢ gigawatow i oszacowaliSmy, ze caly koszt wyczartero-
wania statku czy statkéw instalacyjnych to bylaby kwota rzedu 4 mld euro. Uwazamy, ze kwota
ta mogltoby by¢ wydana w polskiej firmie powotanej do tego celu. Wtedy i podatki, i Srodki
na rozwdj tej firmy, na dalsze inwestycje zostang w Polsce. Plan zaktada budowe dwoch takich
jednostek po to, zeby by¢ catkowicie niezaleznym od naszych partneréw zagranicznych, ktorzy
sg naprawde drodzy. O dalszym rozwoju firmy, ewentualnie o szczegotach moge méwié pozniej,
jezeli bedziemy chcieli pogadac. Pod wzgledem operacyjnym taka jednostka kosztuje dziennie
okolo 100 tys. euro. Szacujemy kwote 100 tys. euro. Przy wplywie rzedu 300-500 tys. euro
pojawia sie zysk. Rentowno$c¢ operacji jest bardzo wysoka. W tym wypadku jednostka zwraca sie
w ciggu trzech lat i pozwala budowac kolejne, generalnie rozbudowywac polski przemyst w branzy
operacji morskich offshore. Wiaze sie to z ogromnym prestizem na §wiecie. To jest jedna rzecz.
Daje kilkaset bardzo wykwalifikowanych miejsc pracy. Generalnie daje ogromne oszczednosci.

Na réznych konferencjach, na ktérych pokazywaliémy projekt, padalo pytanie o kadry. Kadry
sa w Polsce, mamy tutaj ludzi. Nie wiemy o tym albo nie jest to wiedza powszechna. Mamy ludzi,
ktorzy spedzili ostatnie kilkanascie, kilkadziesiat lat, podobnie jak ja, gdzies na Swiecie, zdoby-
wajgc do§wiadczenie i wiedze niezbedng do tego, zeby to zrobi¢. W zwigzku z tym my ze strony
firmy Jermak Offshore nie widzimy zadnych probleméw kadrowych, zeby cos takiego stworzyc,
obsadzi¢ polska kadrg menedzerska i marynarzami, ktérzy beda na tej jednostce pracowali.
Tak jak powiedzialem, mozemy przeprowadzié¢ szkolenia, zaprojektowaé caly proces. W Polsce
jest to catkowicie mozliwe. Sg chetni do tego ludzie. Jest caly zesp6l ludzi, ktorzy sa chetni, zeby
to robic. Jezeli zapadnie taka decyzja, jezeli zdecydujecie, drodzy panstwo, zeby powolac taka
spotke, przedstawimy bardziej szczegélowe dokumenty czy wyliczenia, ktore beda pokazywaty
doktadnie to, co chcemy uzyskac. Moge mowic dalej jeszcze przez nastepne pot godziny, ale nie
wiem, czy jest to potrzebne. Jezeli sg pytania, to bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze, panie prezesie. Przedstawil pan, co chcial pan przedstawic. Teraz pan dyrektor, a potem
dyskusja i ewentualnie pytania.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

M.H.

Szanowny panie przewodniczacy, co do zasady Ministerstwo Aktywow Panstwowych jak najbar-
dziej popiera rozwdj sektora przemyshu stoczniowego. Jak panstwo wszyscy wiecie, nasze
firmy nadzorowane przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych inwestuja wiasnie w offshore
i starajg sie, zeby zapewni¢ co najmniej... Zreszta chyba w zeszlym miesigcu czy dwa miesigce
temu na posiedzeniu Komisji rozmawialiSmy o tym, jak wyglada zapewnienie local content, jezeli
chodzi o budowe offshore™ u. Takie spotki jak Orlen, jak PGE wypelniajag minima i dgza do tego,
zeby maksymalizowacé local content. Co do zasady jesteSmy absolutnie za tym, zeby takie rzeczy,
takie platformy powstawaly, natomiast z tego, co sie orientuje, spotki nadzorowane przez MAP,
glownie spotki energetyczne, nie posiadajg kompetencji do budowy tego typu statkow, platform.
OczywiScie mamy §wiadomosc tego, ze jest Orlen Petrobaltic, ktory posiada chociazby platformy
czy czesé statkow, statki serwisowe. Myéle, ze koncepcja ta wymaga duzego przeanalizowa-
nia przez spotki. Do chwili obecnej nasze spotki raczej byly i sa spétkami, ktore zamawiajg
takie ustugi. Oczywiscie, tak jak powiedzialem, skupiamy sie na tym, spotki skupiajg sie na tym,
zeby maksymalizowac poziom local content, angazowac polskie jednostki. Natomiast dzisiaj
ciezko odniesc¢ sie do tej konkretnej koncepcji. Sg tutaj przedstawiciele Orlenu, szczegolnie pan
prezes Bil, ktéry kontraktuje tego typu ustugi. Mysle, ze méglby odniesé sie do tego.

Na pewno budowa statku wymaga szczegotowej analizy, jezeli chodzi o capex i opex. Pamie-
tajmy o jednej rzeczy. Oczywiscie instalacja tak, natomiast mamy §wiadomo§é tego, ze jest
pierwsza faza offshore™u, mamy §wiadomo§é, ze jest druga faza offshore u. Statki faktycz-
nie beda potrzebne do instalacji, natomiast to nie jest 25 lat. Tego typu statki sa potrzebne
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wlaSciwie do postawienia farm. Natomiast w perspektywie 25 lat, a tak naprawde wszyscy, jak
tu siedzimy, mamy §wiadomos$¢, ze na pewno bedzie to wiecej, bardziej méwimy o tym, zeby
byla baza serwisowa. Zresztg spolki inwestuja glownie w baze serwisowg. Mamy Ustke, mamy
L.ebe, mamy Gdansk. Spétki na tym sie skupiaja. Dzisiaj ciezko mi sie odniesc do tej koncepcji.
Jezeli sie spina, to mysle, ze juz konkretne podmioty musialyby sie odnies¢. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Poprosze pana prezesa Bila, prezesa zarzadu Orlen Neptun.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Dzien dobry, witam serdecznie. Moze przedstawie reprezentacje Orlenu, ktéra jest ze mna.
Jest pan Rafal Wardzinski, dyrektor wykonawczy Orlen Upstream oraz pani Magdalena
Jablonowska z Orlen Petrobaltic. JesteSmy tutaj w kompetentnym sktadzie, zeby podjaé dysku-
sje, odpowiedzie¢ na ewentualne pytania, ale wydaje mi sie...

Posel Piotr Glowski (KO):
Prosba o mowienie bardzo blisko do mikrofonu, poniewaz nic nie styszymy.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:

Dobrze, to moze zaczne jeszcze raz od poczatku. Przedstawie nasz zespol, ktory dzisiaj jest
obecny razem ze mnag. Jest pan Rafal Wardzinski, dyrektor wykonawczy Orlen Upstream oraz
pani Magdalena Jablonowska z Orlen Petrobaltic. Jestesmy w sktadzie, ktory jest w stanie
kompetentnie podjaé z panstwem dyskusje, odpowiedzie¢ na ewentualne pytania. Ale zacznijmy
od odczarowania pewnych rzeczy, dlatego ze chyba trzeba troche wyréwna¢ poziom wiedzy
i powiedzieé, jak wyglada w ogéle sposob kontraktacji tego rodzaju statkow, jakie sg obecne
trendy na rynku i jakie my jako Orlen Neptun mamy dzisiaj podejscie do tego tematu.

Jak panstwo pewnie wiecie, Orlen Neptun jest spétkg Grupy Orlen, powotang do tzw. drugiej
fazy offshore’u. W ramach drugiej fazy posiadamy pie¢ tzw. pozwolen na wznoszenie sztucz-
nych wysp, pie¢ koncesji lokalizacyjnych o tgcznej mocy szacowanej okoto 5 GW, ale Orlen juz
buduje swoja pierwsza farme wiatrowg Baltic Power wspodlnie z kanadyjskim partnerem, firmg
Northland Power. Jest to projekt, ktory w tej chwili wlasnie jest w fazie budowy, trwaja insta-
lacje pierwszych fundamentow. Z tego projektu mamy juz spore doswiadczenia, jezeli chodzi
rowniez o kontraktacje statkow, o to, jak wygladajg ustugi instalacyjne, jak sie kontraktuje, ile
to kosztuje. Mamy dosy¢ dobry przeglad rynku, czerpiemy z tych do§wiadczen.

To, co my oferujemy jako deweloper, po pierwsze, jezeli chodzi o krajowa spétke instala-
cyjna, absolutnie wspieramy wszelkie inicjatywy, ktore beda dazyc¢ do tego, zeby zwiekszaé
udzial polskich przedsiebiorstw w tancuchu dostaw. Statki instalacyjne moga by¢ jedng
z takich ustug. Juz widzimy interesujaca i silng odpowiedz ze strony tancucha dostaw w innych
obszarach, jak fundamenty czy turbiny, konkretnie wieze turbin wiatrowych, kable morskie,
stacje transformatorowe. Polskie firmy odpowiadajg na to zapotrzebowanie. Natomiast trzeba
tez jasno powiedzie¢, ze z punktu widzenia inwestora, dewelopera inwestor w trakcie budowy
farmy ma do wykonania w zasadzie cztery instalacje. Jest to instalacja fundamentow, instalacja
turbin, instalacja kabli oraz instalacja morskiej stacji transformatorowe;.

Jak rozumiem, przedstawiona koncepcja odnosi sie do dostatku instalacyjnego, do turbin.
Taki pakiet instalacyjny to mniej wiecej 2 do 3% calo$ci naktadow inwestycyjnych ponoszonych
na budowe morskiej farmy wiatrowej. A wiec z punktu widzenia dewelopera my kupujemy
ustuge $wiadczong oczywiScie statkiem instalacyjnym, natomiast zeby$my tez nie przesadzali
i nie przeceniali, jaki local content jest tutaj mozliwy do osiggniecia. Walczymy tak naprawde
0 2 do 3% nakladéw inwestycyjnych. Taki jest udzial tego pakietu. Oczywiscie liczby w dalszym
ciagu sg potezne, gdyz w wartosciach bezwzglednych sg to miliony ztotych, dlatego ze farma
wiatrowa to jakie$ 4 mld euro za megawat. Farma, ktorg w tej chwili mamy w najbardziej
zaawansowanym stadium, jezeli chodzi o przygotowanie, czyli Baltic EAST, ktéra sasiaduje
z Baltic Power, ma mie¢ moc okolo 900 MW. Bedzie kosztowaé, jezeli chodzi o naklady inwe-
stycyjne, ponad 20 mld z1. 1, 2 czy 3% od takiej kwoty to wcigz duze pienigdze. OczywiScie
trzeba walczy¢ o kazdy procent w lancuchu wartosci, natomiast tutaj trzeba jasno powiedziec,
ze z punktu widzenia budowy krajowego tancucha dostaw nie jest to najwazniejsza czesc, taka,
na ktorej nalezy sie najbardziej koncentrowac.

dJezeli chodzi o nasz harmonogram, jezeli w tym roku odbedzie sie aukcja i wygramy ja,
planujemy, ze farma wejdzie w etap budowy okoto 2030 r. Teraz jak ma sie do tego kontraktacja
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statkow? MySle, ze jeszcze w tym roku, po wakacjach wypu§cimy tzw. zapytanie do rynku,
czyli RFI, request for information na usluge transportu i instalacji dla wszystkich pakietow,
w tym pakietu turbinowego. Trzeba oczywiscie mie¢ §wiadomosé, ze kontraktacja pakietu
instalacyjnego, czyli statku instalacyjnego, musi sie odbywac rownolegle z kontraktacjg turbin.
To sie bedzie dziato. Etap kontraktacji zakladamy gdzie$ od polowy przysziego roku do potowy
roku 2028. Pod koniec 2027 r. planujemy podjac¢ decyzje o rezerwacji statku. Dalej beda sie juz
toczy¢ negocjacje warunkow kontraktowych oraz finansowych ustugi. Jezeli sg firmy, ktore
sg zainteresowane usluga, prosimy §ledzic¢ nasze zapytania do rynku i nasze postepowanie.
W tej chwili przekazalem harmonogram. Z perspektywy inwestora nie budujemy statkow
i nie bedziemy sie angazowac¢ w budowe statkow. My mozemy zawrzec kontrakt rezerwacyjny
na ustuge instalacji w harmonogramie, o ktérym tutaj powiedzialem.

Oczywiscie obserwujemy rynek ustug instalacyjnych. Jest przynajmniej kilka firm obec-
nych na rynku, takich jak Deme, Jan De Nul, Cadeler, Boskalis. Firmy te maja sprawdzony
model biznesowy. Pewnie warto bytoby odwota¢ sie do takich modeli biznesowych projektujac
polska, krajowg spotke instalacyjna, jezeli chodzi o statki. By¢ moze warto z takimi partnerami
porozmawiacé, zaprosi¢ ich do wspolpracy.

Patrzac na te koncepcje czy prezentacje, na dzien dzisiejszy jest to kilka slajdéw bez szczego-
towego planu biznesowego, wiec nie bedziemy tego komentowac, tym bardziej, ze nie czujemy sie
zupelnie w roli komentatora czy recenzenta tego rodzaju koncepcji, z racji tego, ze pomyst
biznesowy musi oceni¢ sam pomystodawca biznesu, ewentualnie doradcy, ewentualnie insty-
tucja finansujgca czy inne instytucje, ktore sie w to angazujg. My chetnie wesprzemy kazdy
pomysl, jezeli chodzi o budowe local content, takze w obszarze statkow instalacyjnych, natomiast
my bedziemy potrzebowac ustugi instalacji statku na czas, czyli zgodnie z harmonogramem,
w odpowiedniej jakosci i w odpowiedniej technologii. Wyb6r statku instalacyjnego dzisiaj deter-
minuje kilka czynnikéw. Sg to oczywiscie warunki na morzu, batymetria, a przede wszystkim
rodzaj i typ instalowanych turbin.

Wstepnie patrzac na ten pomyst, przerébka platformy wiertniczej Petro Giant, ktora jest
wlasnoscig Orlen Petrobaltic, nie spelni wymagan nowoczesnych turbin, dlatego ze dzisiej-
sze statki instalacyjne przede wszystkim transportuja na miejsce cate zestawy skladajgce sie
z gondoli, §migiel, opat oraz wiez z portu instalacyjnego. Jednostka ta nie ma takiego poktadu,
zeby mogla transportowac taki zestaw. Zestawy musiatyby by¢ dostarczane w jaki§ inny
sposob, barkami czy inaczej. RzeczywiScie byly przyklady takich dziatan. Firma Maersk tez
przerobila swojg platforme na taki statek, ale tak jak powiedziatem, to nie jest rozwigzanie,
ktore moze stuzy¢ instalacji najnowoczes$niejszych, najwiekszych turbin, ktére my planu-
jemy zakontraktowac.

To oczywiScie rodzi szereg ryzyk. Tego rodzaju sposob instalacji rodzi szereg ryzyk logistycz-
nych, harmonogramowych. Na koncu trzeba pamietac, ze wszystkie firmy ustugowe, ktore
my bedziemy kontraktowaé, bedg weryfikowane przez banki, dlatego ze projekty morskich
far wiatrowych finansowane sg przez instytucje zewnetrzne. Zwykle 70 do 80% dajg banki.
Instytucje majg swoich doradcéw technicznych, finansowych. Beda one weryfikowac ryzyka
oraz rozwigzania technologiczne, jakie deweloper przyjal do instalacji, do budowy swojej farmy.
Muszg to by¢ po prostu sprawdzone rozwigzania, dostarczane przez sprawdzonych partneréw,
gdyz inaczej projekt nie uzyska finansowania. Na koncu naszg niezalezno$c energetyczna
bedziemy mieli wtedy, kiedy zbudujemy farmy. Wegiel zostanie w pewnym momencie wycofany.
Jest konieczno$é zastgpienia mocy weglowych inng energetyka, w tym energetyka wiatrowa
na morzu. Z perspektywy bezpieczenstwa energetycznego, budowy mocy, widzimy to jako istotne
ryzyko, jezeli mieliby§my stosowac rozwigzania, ktore nie sg sprawdzone badz ktore zagrazajg
realizacji naszych strategii.

W skracie to chyba tyle. JesteSmy gotowi do dyskusji. Odpowiemy na pytania, ale jeszcze
raz méwie, ze Orlen Neptun nie bedzie budowat statkow instalacyjnych, poniewaz to nie jest
nasza rola. My bedziemy kontraktowac ustuge instalacji §wiadczonej statkiem instalacyjnym,
natomiast zaangazujemy sie w taki sposob, w jaki deweloper czy inwestor moze to zrobig,
w kazdy pomyst, ktéry bedzie zmierzal do tego, zeby zwiekszaé udziat krajowych firm w tancu-
chu dostaw. I robimy to, organizujemy dni dostawcy, spotykamy sie z firmami. Niedawno byliSmy
w stoczni Crist. Jest pan Wojciech Kakol, ktory jest prezesem spotki WIKE, ktora ma z kolei
inny pomyst na krajowg spotke instalacyjna. Wydaje mi sie, ze moze warto, zeby zderzy¢ ze sobg
pomysty, dlatego ze pewnie nie ma miejsca na dwie spotki instalacyjne, zeby porozmawiac.
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Oprocz przedstawiania tego rodzaju prezentacji dla szanownych panstwa parlamentarzystéw
i innych, zachecam, zeby porozmawia¢ gtéwnie z dostawcami turbin, ktorzy byliby najbardziej
kompetentnym podmiotem do weryfikacji tych koncepcji. Na konicu to oni bedg partnerem,
ktorego technologie beda instalowane tymi narzedziami. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Chyba pan dyrektor chciatby cos dodac.

Dyrektor wykonawczy do spraw operacyjnych Orlen Upstream sp. z o.0. Rafal Wardzinski:
Tak, jezeli mozna. Dzien dobry panstwu. Rafal Wardzinski. Jestem dyrektorem wykonawczym
do spraw operacyjnych w Orlen Upstream.

Chcialbym sie odnie$é do jednego komponentu, ktory jest elementem koncepcji zwigza-
nym stricte z Petrobaltic, ze wspomniang platformg Petro Giant. Chciatbym, zeby$my jasno
sobie powiedzieli, ze jezeli koncepcja bedzie dalej zyla, prosze w jasny sposob wykluczyé
udzial platformy. Platforma jest jednym z najbardziej istotnych aktyw6w Petrobaltic. Jest to plat-
forma wiertnicza, ktora jest niezbedna w portfelu aktywow Petrobaltic dzisiaj i w przyszlosci.
Jak panstwo wiedzg, Petrobaltic odpowiada za wydobycie ropy naftowej na Battyku. Platforma
jest tam uzywana, roéwniez bedzie miata swoje zadania w naszych innych lokalizacjach, gdzie
prowadzimy operacje morskie, wydobywcze. Co wiecej, ma ona rowniez swojg istotng role w linii
biznesowej, ktora dopiero bedzie rozwijana w Petrobaltic w przysztosci, ktora troszeczke jest
wymuszona otoczeniem regulacyjnym. Chodzi o CCS. Zamierzamy uzywac platformy rowniez
do zattaczania do zt6z podwodnych, gdyz widzimy obowigzki, ktore sg naktadane na Grupe Orlen.
Jednym z konceptéw jest uzywanie sczerpanych z16z morskich do tego typu operacji.

Stad zachecam do nieprezentowania tego aktywa jako realnego elementu koncepcji, poniewaz
po pierwsze, nie widzimy zadnego uzasadnienia, dla ktorego takie aktywo miatoby byc wycenione
inaczej niz tego typu aktywa, ktére mozna pozyskac z rynku. Platforma jest doktadnie tyle samo
warta, jak kazda inna taka platforma dostepna w przestrzeni biznesowej na zewnatrz. Jasno
sobie powiedzmy, ze Petrobaltic nie jest zainteresowany wyzbyciem sie tego aktywa z prostego
powodu, ze musialby na nastepny dzien takie aktywo kupic. Z naszego punktu widzenia nie
ma to biznesowego sensu.

Jeszcze tylko stowo komentarza. W ogdle wypowiadam sie na ten temat ze wzgledu na to,
ze Petrobaltic jest w linii biznesowej Upstream. Spotka jest dosyc specyficzna, poniewaz rzeczy-
wiscie ma rozwiniety komponent logistyki morskiej do obstugi platform. W strategii Orlenu, jak
i w dokumentach planistycznych Petrobaltic widzimy dla tej spotki raczej funkcje wspierajaca
rozwdj farm morskich. Tak naprawde chcieliby$my sie pozycjonowac, w tej czeSci biznesu, ktora
trwa najdtuzej, czyli w serwisie. Tutaj méwimy o kilkudziesiecioletniej perspektywie pracy.
7 naszego punktu widzenia to jest zapewnianie gtéwnej czeSci local content. W tym kierunku
podaza Petrobaltic. To tylko tyle stowem komentarza. Prosimy mie¢ na wzgledzie, ze Petro
Giant jest istotnym elementem Petrobaltic. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje, poprosze teraz pana dyrektora. Szukam pana na liScie, przepraszam. Jest pan.
Pan Grzegorz Figacz z PGE Baltica.

Dyrektor Departamentu Morskich Farm Wiatrowych PGE Baltica sp. z o.0. Grzegorz Figacz:
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, moze tak jak kolega z Orlenu najpierw przedstawie osoby,
ktore reprezentujg PGE. Jest pani Alicja Wasowicz, dyrektor Departamentu Zakupow i Admi-
nistracji PGE Baltica. Ja jestem dyrektorem Departamentu Morskich Farm Wiatrowych. Jest
to departament techniczny, ktéry mozna powiedziec, ze obsluguje wszystkie projekty realizo-
wane czy przygotowywane przez PGE Baltica.

My nie mamy takich aktywow jak Lotos Petrobaltic, ale postaram sie ogélnie ustosunko-
wac do koncepcji budowy polskiego operatora czy polskiego statku instalacyjnego. Zasadniczo
zgadzam sie z tym, co Orlen juz powiedzial, wiec w mojej wypowiedzi mogg by¢ pewne powto-
rzenia, za co przepraszam, ale postaram sie mniej wiecej nakresli¢, jak to dziata. Po to, zeby
odpowiednio ustosunkowac sie do koncepcji powstania polskiego operatora, musimy zrozu-
mie¢, w jakich uwarunkowaniach funkcjonujemy z perspektywy grupy, z perspektywy offsho-
re u w Polsce, jak wyglada branza na §wiecie. Postaram sie podejsé do tego sekcjami.

Pierwszy element. Jak panstwo wiedzg, PGE Baltica posiada osiem lokalizacji, z czego
pieé, szesé¢ sa to projekty drugiej fazy. Obecnie Baltica 2 juz wchodzi w etap budowy,
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Baltica 3 jest przygotowywana. Pozostale projekty czekajg na nadchodzace aukcje.
Po to, zeby w ogdle mysle¢ o koncepcji powstania polskiego statku instalacyjnego, musimy
zapewni¢ stabilny rozwdj, przewidywalny system na najblizsze lata, zeby rzeczywiscie co pare
lat wchodzily kolejne projekty. W innym wypadku wydaje mi sie, ze taki koncept sie nie obroni.
Na razie czekamy na rozstrzygniecia, jezeli chodzi o nadchodzacg aukcje. Jako PGE Baltica
kontraktacje rozpoczynamy dopiero w momencie, kiedy mamy zapewniony kontrakt r6znicowy.
Do konca tego roku, przed aukcja na pewno nie bedziemy rozpoczynaé procesow zakupowych
na tego typu ustugi dla projektow drugiej fazy.

Warto zrozumiec, jak skomplikowane sg to projekty i co jest core’ owg dzialalnoScig PGE.
Core" owg dziatalno$cig PGE jest produkcja energii. PGE Baltica obecnie rozwija projekty, ktore
docelowo bedg produkowac prawie 8 GW, z tym ze musimy mie¢ na uwadze to, jak skompliko-
wane sg to projekty, z ilu postepowan zakupowych sie sktadaja, o jakiej czesci catych naktadow
inwestycyjnych mowimy, jezeli chodzi o statek instalacyjny. W przypadku kazdego z projektow
méwimy o okolo dziesieciu duzych postepowaniach Tier 1. Musimy sie skupic¢ na tym, zeby
to dowiez¢ odpowiednio w czasie, odpowiednio w budzecie tak, zeby cena energii elektryczne;j
byta jak najnizsza. Jako spétka skupiamy sie na tym, zeby w postepowaniach konkurencyjnych
wybiera¢ podmioty, ktére oferuja odpowiednig jakoéc i odpowiednig cene. Dla nas jest to jeden
z kluczowych elementow.

Oczywiscie wspieramy local content. Widac to juz przy projektach Baltica 2, Baltica 9.
Ostatnio mozna byto zobaczy¢ bardzo duzo ogloszen w przestrzeni publicznej, gdzie byly wyta-
niane polskie podmioty, chociazby grupa Baltic czy Smulders w Zarach. Przy Baltice 9 reali-
zujemy prace wstepne. Ogolnie wspieramy koncepcje powstania polskiego statku, ale musimy
mie¢ w tyle glowy zapewnienie przewidywalnego systemu cigglosci i stabilnego rozwoju. Jest
to polska perspektywa rynkowa i perspektywa PGE. Mysle, ze powinnismy tez popatrzeé
na to, co jest pozytywne i na to, co mamy, czyli na Pomorze. Na Pomorzu mamy bardzo wysoko
wykwalifikowane firmy, firmy stoczniowe, grupe Crist, ,,Remontowsa”, ktora juz byta wcze-
$niej wspomniana. Mamy firmy projektowe, takie jak StoGda. Mamy firmy z branzy konstrukeji
offshore, ktore juz teraz realizujg kontrakty dla branzy. Na Pomorzu mamy wysoko wykwalifi-
kowane zasoby osobowe. Obecnie budowane sg takze porty. Mozemy tutaj wspomnieé¢ chocby
port T5. Jak patrzymy globalnie na to, co dzieje sie na Pomorzu, to wszystko sie zgadza.

Powinni$my rzeczywiscie zastanowic sie nad koncepcja, w jaki spos6b moglthy powstacé statek
instalacyjny, ale my jako PGE, zwazajac na to, ze na kazdy z projektéw musimy zapewni¢ okoto
dziesieciu kontraktow, nie analizowaliSmy i nie rozwazaliémy zaangazowania kapitatowego.
Musimy to od razu zaznaczy¢. Musimy dziata¢ w ramach obowigzujacych regulaminéw, proce-
dur zakupowych, w ramach prawa. Raczej bedziemy sie skupiaé na tym, zeby wylania¢ takie
podmioty w ramach postepowan przetargowych. Na Pomorzu widaé takze projekty badawczo-
-rozwojowe, ktore wiostujg w kierunku zaprojektowania zeroemisyjnego statku instalacyjnego.
To juz sie dzieje. Wida¢, ze firmy spogladaja na to z nadziejg na najblizsze lata, ale tak jak
powiedzialem, wszystko zalezy od tego, jaki bedzie system aukcyjny, kiedy to sie wydarzy, na ile
to bedzie stabilne.

Teraz jeszcze perspektywa z globalnego rynku offshore. Tutaj moze odwolam sie do rapor-
tow Cadelera, do raportéw Clarksona. Cadeler to w tym momencie najwieksza firma, ktéra
ma najwiekszg flote jedenastu statkow instalacyjnych, a cztery statki sg obecnie budowane
w Chinach. Cadeler bedzie obstugiwal takze nas na Baltice 2. W raportach wida¢, ze rzeczywiScie
patrzac na rozw(j branzy, na to, jak duzo projektéw w najblizszych latach bedzie realizowanych,
po 2028 r. mozemy spodziewaé sie pewnego bottlenecku. Rzeczywiscie statkow instalacyjnych
na §wiecie moze by¢ za mato, co wspiera koncepcje rozwazania budowy statku instalacyjnego.
Widzimy to praktycznie w kazdych rozmowach ze §wiatowym supply chain, ze bardzo duzo
projektow bedzie realizowanych. Ten rok tez bedzie rekordowy, jezeli chodzi prawdopodobnie
o liczbe FID-6w, finalnych decyzji inwestycyjnych na §wiecie, tak jak mialo to miejsce na Baltice 2.

Mysle, ze patrzac z perspektywy globalnej jest potencjal. Jezeli rzeczywiscie z analiz wyszloby,
ze kto$ podjalby sie dziatania, budowania statku instalacyjnego, mysle, ze nie warto patrzeé
tylko na polski Baltyk. Zalozenia przedstawione przez firme Jermak pokazuja, ze jeden statek
instalacyjny realizowalby projekty. Miejmy na uwadze to, ze wszystkie projekty beda realizo-
wane w miare rownolegle, wiec instalacje tez bedg przebiega¢ réwnolegle. Méwimy o siedmiu
latach od przyznania wsparcia, wiec projekty beda ze sobg konkurowac o statek. Tak naprawde
liczba projektow, ktora potencjalnie moze zostac zrealizowana przez statek instalacyjny, jest
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odrobinke mniejsza, ale wciaz sg to duze pieniadze. Tak jak tutaj wspomniatl Orlen, jest to okoto
2-3% capexu nakltadow inwestycyjnych na pojedynczy projekt. MySle, ze to mniej wiecej pokrywa
obecny krajobraz, jezeli chodzi o branze offshore i o to, czy warto rzeczywiscie realizowac projekt
statku instalacyjnego. Uwazam, ze generalnie jest potencjal, ale jakiekolwiek decyzje inwesty-
cyjne, decyzje o budowie statku instalacyjnego musza zostac podjete na podstawie bardzo szcze-
gblowe analiz techniczno-ekonomicznych, popytu, podazy w przysztych latach, tego, jaki statek
najlepiej by sie odnalazl na polskich projektach, najlepiej mogltby je obstugiwac. Tutaj jeszcze
nie mamy szczegblow. Jak najbardziej oczywiscie trzymamy kciuki, wspieramy te koncepcje,
jesteSmy otwarci, zeby merytorycznie to wspomoéce. Jednak uwazam, ze wszystkie zalozenia
business case, analiza samej koncepcji musi by¢ pierwszym krokiem przed podjeciem decyzji
o budowie statku instalacyjnego. W przyszlosci, jak juz rozpoczniemy postepowania przetargowe,
zapraszamy do udzialu w postepowaniach. Oczywiscie wybieramy na warunkach konkuren-
cyjnych, tak jak powiedzialem, a wiec statki musza oferowac odpowiednig jakos$c i poziom cen.

To tyle z mojej strony. Nie wypowiem sie doktadnie co do tego konceptu, ale jezeli patrzymy
na 250 mln euro, na to, ze nowe statki sg budowane za kwoty pomiedzy 250 a 400 mln euro,
to rzeczywiScie warto wykonaé analizy, jaki kierunek jest najsensowniejszy, czy adaptacja
czy nowy statek, jak to bedzie finansowane, czy nie wymaga to jakiego§ wsparcia w postaci
pomocy publicznej. To wszystko musi zostac przeanalizowane. My jako PGE Baltica jednak
nie bedziemy angazowa¢ sie kapitalowo w taki projekt. Na te chwile nie analizowaliSmy
takiego setupu. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Wydaje mi sie, panie dyrektorze, ze jezeli jaki$§ podmiot miathy wykonaé analize, to oczywiScie
najbardziej zainteresowany, czyli potencjalny wytworca czego$ takiego, ten, kto ma know-
-how, itd. Rozumiem, ze bylaby to by¢ firma Jermakow albo patrzac szerzej, oczywiscie panstwo
tutaj inicjujecie pewng rozmowe ciekawa, wazng, nie mnie ocenia¢ czy wykonalna, ale po sie
tu spotkali$émy, zeby zastanowic sie generalnie, czy wykonalng, czy otworzy¢ takg nowa galaz
przemystu, ktora przeciez nie bylaby zarezerwowana tylko dla firmy Jermakow, tylko generalnie
dla polskich podmiotow, ktore bylyby zdolne co§ takiego wykonaé. Rozumiem, ze ewentualnie
MAP, ktére ma pod sobg sp6tki Skarbu Panstwa, réwniez stoczniowe, mogtoby wykona¢ takg
analize, juz wiedzac o co chodzi, panie dyrektorze. I o takg analize prosze, panie dyrektorze.
Prosze, zeby ja przygotowaé. Nie wiem, na ile ona moze by¢ szczegbélowa, ale po prostu ocencie,
czy jest to temat, ktory warto rozwazy¢ w kontekscie tego, co mowig panowie ze strony dewe-
loperéw, czyli w kontekscie tego, ze branza bedzie sie rozwijac raczej przez nastepne dekady.

Wezeséniej o glos prosit pan prezes Witonski. Bardzo prosze, panie prezesie, jezeli moze pan
spojrze¢ okiem podmiotu, ktory reprezentuje, jak rozumiem, instytucje, ktore sg tez w jakis
sposob zainteresowane rowniez tym projektem.

Wiceprezes Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej Mariusz Witonski:

10

Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, dziekuje za mozliwosé zabrania glosu.
Dziekuje za zajecie sie tym tematem przez Komisje. My§le, ze temat jest jednym z najistot-
niejszych, prawde mowiac, jezeli chodzi o strategiczne spojrzenie na to, w jaki sposéb budu-
jemy polski offshore. Mowie tutaj o zakresie dotyczacym uslug instalacyjnych. Jest to temat,
ktory ogniskuje zainteresowanie branzy od bardzo wielu lat. Ja mam przyjemno$c reprezento-
wac Polskg Izbe Morskiej Energetyki Wiatrowej, organizacje, ktora kontynuuje misje realizo-
wang wczesniej przez stowarzyszenie. Juz od 15 lat walczymy stowem i czynem o local content
w polskim offshore. Od czasu, kiedy Crist wypuscil pierwsza samopodno$ng barke w 2009 r.,
wiedzieli$my, ze offshore buduje sie réwniez poprzez budowe wiasnego potencjatu przemystowego.
Zreszta jest to lekcja odrobiona przez wszystkie panstwa europejskie. MieliSmy przyjemnosc
i ogromna satysfakcje przenies¢ do polskiego dyskursu publicznego hasto local content. Mamy
olbrzymig satysfakcje, ze w tej chwili nie ma zdania o sektorze offshore wind bez local content
co najmniej po przecinku u wszystkich uczestnikow tego dyskursu, za co wszystkim dziekuje.
Mysle, ze potwierdza to, ze wszyscy idziemy we wlasciwym kierunku. Pytanie o tempo i o jako$¢
krokoéw, jakie wykonujemy. Stad dyskusja tutaj na pewno wesprze to, zebySmy bardziej efek-
tywnie realizowali dzialania na rzecz efektywnego budowania polskiego przemyslu morskiej
energetyki wiatrowej.

Pozwole sobie na kilka krociutkich faktow w kontekscie tematu spotkania i przejde do wstep-
nej opinii, dlatego ze oczywiScie tak jak pozostali uczestnicy, nie znam szczegotéw propozycji
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pana Jermakowa, wiec trudno sie do niej odnie$c. Natomiast kilka faktow na poczatek, zeby
spozycjonowaé to przynajmniej z naszego punktu widzenia, z punktu widzenia organizacji, ktora
reprezentuje ponad 170 polskich podmiotow dzialajgcych na polskim rynku, w polskim tancuchu
dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Prosze panstwa, faktem niezaprzeczalnym, méwili
to juz poprzednicy, jest to, ze jezeli chodzi o ustugi instalacyjne, caly pakiet T&I w tym zakresie,
i w biezacej perspektywie, ale tez w kilku czy nawet kilkunastoletnim horyzoncie czasowym
na rynku §wiatowym wystapia znaczace braki lub ograniczenia w dostepnosci floty instalacyj-
nej, zwlaszeza jezeli chodzi o jednostki typu heavy lifty, jednostki przeznaczone do instalacji
turbin wiatrowych. Wiasciwie jednak we wszystkich klasach jednostek niezbednych do budowy
calej infrastruktury towarzyszacej istnieje zapotrzebowanie na pojawienie sie nowych jednostek,
nowych operatoréw, nowych dostawcow ustug w tym zakresie. I to jest niezaprzeczalny fakt.
Wszystkie raporty tego dowodza. Biezace i antycypowane problemy deweloperéw, nie tylko
polskich, réwniez dowiodg tego, ze bedziemy mieli do czynienia z waskim gardlem, o ktérym
mowil pan dyrektor.

Druga kwestia. Faktem jest, ze rzeczywiscie w perspektywie dotychczasowych doswiadczen
na rynku europejskim budowa morskich farm wiatrowych przebiegata czesto z wykorzystaniem
caltego i dostepnego inwentarza floty instalacyjnej, tacznie z wieloma réznymi jednostkami
po przerdbkach, hybrydowymi, po konwersjach, adaptowanych z sektora olejowo-gazowego. Jest
wiele przykladéw zastosowania tego typu rozwigzan z sukcesem dla konkretnych projektow
w okreslonym czasie. Nie ma co do tego watpliwosci, natomiast faktem réowniez jest, ze nie jest
to standard. Z calg pewnos$cig sa to rozwigzania, ktore byly stosowane tam, gdzie okoliczno$ci
rynkowe tego wymagaly lub na to pozwalaly. Niemniej jednak nie mozna powiedziec, ze takich
doéwiadczen nie bylo. Zreszta jezeli chodzi o konwersje, jezeli chodzi o przebudowy statkéw
instalacyjnych, to wlaSciwie caly czas jest to proces zachodzacy w trybie cigglym. Svanen wyko-
rzystywany przy projekcie Baltic Power do stawiania fundamentéw to nie jest Svanen, ktory
plywat kilka lat temu i instalowal, co tylko mégl nie tylko w branzy wiatrowej. Jest to jednostka
po glebokiej przebudowie. Co tu duzo méwié, mozna by sie zastanawiac, czy na dzien dzisiejszy
odpowiada ona potrzebom przyszlego rynku morskiej energetyki wiatrowej, niemniej jednak
udowadnia, ze pewne przebudowy majg sens.

Prosze panstwa, to tyle, jezeli chodzi o odniesienie sie do faktow. Teraz troche opinii, chociaz
cofne sie historycznie, zeby zarysowac kontekst. Nie ukrywam, ze moje $rodowisko nieodmien-
nie wzruszaja tezy, ze teraz to sie musimy zmobilizowaé, bo przeciez jest jeszcze druga faza
i na pewno musimy rozpocza¢ dyskusje o tym, czy budowac jednostki instalacyjne w Polsce,
bo moze sie nam to oplaci. Ja jestem jeszcze w stanie zrozumieé taki punkt widzenia repre-
zentowany przez deweloperéw, gdyz z ich punktu widzenia jest on racjonalny. Tam po prostu
trzeba dowiez¢ KPI w postaci farmy, ktorg trzeba postawi¢ do okreslonej daty w okreslonym
wolumenie, trzeba zrobi¢ to najbardziej optymalnie. Nie ma co do tego watpliwosci, ze z punktu
widzenia zarzadzajacego projektem inwestycyjnym dziatanie w zakresie optymalizacji kosztow
i minimalizacji ryzyk na kazdym etapie jest absolutnie racjonalne. Tutaj absolutnie popieram
stanowisko, ktore reprezentujg deweloperzy. Trudno oczekiwac od nich, zeby to oni teraz orga-
nizowali dla siebie ustugi instalacyjne, dlatego ze tego typu ustugi kupuja na rynku.

Natomiast prosze panstwa, na pewno od kilkunastu lat, a ze od dziesieciu, to moge polozy¢
glowe, toczy sie w Polsce dyskusja na temat przygotowania naszego zaplecza wykonawczego
pod katem utworzenia i wprowadzenia na rynek armatora floty instalacyjnej i floty serwisowe;j.
Na pewno nie jest to zadanie dla inwestoréw morskich farm wiatrowych. To jest zadanie,
prosze panstwa, dla panstwa polskiego. Jest to zadanie dla panstwa polskiego, zeby zastano-
wic sie, czy realizujac najwiekszy w nowozytnej Polsce projekt inwestycyjny, morska energetyke
wiatrowa, wszystko kupimy sobie za granica na ostatnig chwile czy tez moze przewidzimy pewien
proces odpowiednio efektywnie tak, zeby zmaksymalizowac korzySci dla krajowej gospodarki.
To jest odpowiedzialnos¢ panstwa polskiego, to jest odpowiedzialno$¢ w zakresie polityki prze-
myslowej, polityki morskiej, w zakresie zarzgdzania zasobem Skarbu Panstwa, czyli trywiali-
zujac, madrego gospodarowania krajowym majatkiem i dobrego planowania biznesu.

Prosze panstwa, kwoty, ktore nasi czempioni inwestujacy w farmy wiatrowe zostawig u insta-
latoréw, u ktérych zakupimy uslugi instalacyjne w perspektywie realizacji calego zalozenia
inwestycyjnego, spokojnie starczg na zakupienie kilku statkow. Pan prezes Bil byl uprzejmy
przywolaé przyktad firmy Cadeler. Prosze panstwa, firma Cadeler kilka lat temu w ogdle nie
liczyla sie na rynku instalacyjnym. Zbudowala w ostatnich kilku latach i buduje nadal flote

1




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 70)

12

stanowigca zapotrzebowanie, o ktorym wszyscy wiedzieliémy. Nie wiem, czy panstwo macie
tego §wiadomos$c, ale budujac morskie farmy wiatrowe na polskich wodach, my inwestujemy
w firme Cadeler, w jej kolejne statki.

Najwyzszy czas od tych konstatacji, od tej $wiadomosci, gdyz wszyscy mniej wiecej jeste-
$§my tego §wiadomi, przej$¢ do czynéw. Kto powinien? Wlasnie jest to jedno z zadan. Kto powi-
nien by¢ adresatem w tym zakresie, kto powinien by¢ zadaniowany, kto powinien podniesé
rekawice? Po to, zeby nie bylo tak tatwo, prosze panstwa, reprezentuje organizacje, ktora jest
neutralna politycznie. Nas interesuje budowa przemystu, niezaleznie od tego, kto rzadzi teraz,
kto rzadzit w przeszlosci, kto bedzie rzgdzit w przysztoSci. Dobre szes¢ lat temu zgnit w szufla-
dach Petrobaltic koncept uruchomienia ustug instalacyjnych sitami tej spotki. Moze nie szesé lat
temu zgnil, od szesciu lat najprawdopodobniej gnije, przepraszam za to kolokwialne wyrazenie.
Generalnie rzecz biorac, to nie jest tak, ze dzisiaj wpadliSmy na pomyst, ze musimy robié
flote instalacyjna, ze bedzie nam ona potrzebna na drugg faze. Nie, prosze panstwa. Byly
gotowe koncepty. Stocznie polskie przedstawialy w tamtych latach harmonogramy, w ramach
ktorych, gdybySmy je realizowali zgodnie z zalozeniami, to od roku mieliby$Smy polskiego heavy
lifta ptywajacego i przygotowujacego sie do pierwszych instalacji.

Mowie to po to, zeby podnies¢ u wszystkich uczestnikow tego procesu poziom apetytu na to,
zeby w koncu co$ zrobic. OczywiScie to, ze sze$¢ lat temu nic nie zostalo zrobione, to nie jest stan
na sze§¢ lat temu, jest to rowniez stan na dzien dzisiejszy. W tym zakresie rowniez w tej chwili,
jezeli chodzi o flote instalacyjna, nie dzieje sie nic. Gorgcy apel do ministerstwa, zeby rzeczy-
wiScie z punktu widzenia gospodarza aktyw6w narodowych zastanowié sie, czy my faktycznie
chcemy pomoac kupi¢ Cadelerowi statki, ktorymi nastepnie wybuduje nasze farmy wiatrowe
czy moze jednak jakas$ czes$c¢ tego tortu powinna zostaé¢ w kraju, tym bardziej ze mamy stocznie,
ktore sa w stanie to zrobi¢, mamy kadry, ktore sg w kraju albo ktore jesteSmy w stanie Sciggnac
z zagranicy, zeby uslugi instalacyjne byly tutaj realizowane. Gleboko apeluje, zeby pochylié sie
nad tym tematem.

Nie wiem, czy szyld, ktéry wymienitem kilkukrotnie, Petrobaltic jest w tej chwili adekwatny
do zadania, ktore przed nami stoi. Wiemy, ze sg nowe inicjatywy w tym zakresie. By¢ moze
trzeba postawi¢ na nowe koncepcje, nowe rozwigzania. Jedno jest pewne. Prosze panstwa trzeba
to zrobic teraz. To nie jest obowiazek dewelopera, zeby sie tym zajal. Natomiast nie ukrywam,
ze oczywiscie bez udzialu dewelopera w calym procesie przygotowania konceptu biznesowego
i przygotowania dziatalnosci tego rodzaju sp6tki instalacyjnej tez nie da sie wiele zrobi¢. Niemniej
jednak juz chcialem powiedzie¢, ze jeszcze mamy czas. To znaczy, jest juz ostatni moment
na to, zebySmy wyszli z twarza i zebySmy udowodnili, ze budujac w Polsce morska energetyke
wiatrowa, nie jesteSmy jednorazowym klientem, ktory kupi z rynku wszystko, co tylko jest
dostepne po to, zeby dowiezé wynik, ktory oczywiscie jest wazny, dowiezé gigawaty w okreslo-
nej dacie. Chcialbym, zeby§my na koncu tego procesu mogli zaksiegowac po stronie aktywow
i po stronie przychodow to, ze mamy farmy wiatrowe, mamy polskich armatoréw Swiadcza-
cych ustugi instalacyjne, serwisowe, mamy polskich producentéw komponentéw dla morskiej
energetyki wiatrowej, jesteSmy w procesie ekspansji eksportowej i jak réwny z réwnym gramy
ze wszystkimi, z przytaczanym tutaj Cadelerem wiacznie. Gleboko o to apeluje.

Jezeli chodzi o koncepcje pana Jermakowa, trudno mi sie do niej odnosi¢. Wydaje mi sie,
ze z wielu wzgled6w stricte technicznych, rejestrowych, ubezpieczeniowych, finansowych moze
by¢ to koncepcja trudna w wykonaniu, najdelikatniej rzecz ujmujac. Wydaje sie, ze caly czas jest
jeszcze dobry moment na to, zeby postawic¢ na budowe nowych jednostek, takich jednostek, ktére
beda mogly plywaéi zarabiac¢ na rynku morskiej energetyki wiatrowej w Polsce przez najblizsze
dziesieé lat, na §wiecie przez najblizsze 15 do 20 lat, przechodzac oczywiscie rézne konwersje,
dlatego ze rynek bedzie sie zmienial caly czas. Prosze panstwa, teraz jest na to moment. A jak
bedzie trzeba postuzy¢ sie jakas ad hoc przebudowa czy konwersja, zeby$my sobie gdzie$ pomogli
po to, zeby nie wydaé kolejnych pieniedzy za granica, to ja jestem za. Natomiast podstawowe
rozwigzanie, chyba na miare naszych mozliwoSci, to budowa jednostki instalacyjnej, budowa
jednostek serwisowych, powolanie lub wsparcie utworzenia armatora floty instalacyjnej. Nieza-
leznie od tego, czy to bedzie spotka Skarbu Panstwa czy to bedzie spétka prywatna, musi mie¢
wsparcie polskiego rzadu, jak tez oczywiscie musi albo powiedziatbym, ze dobrze by bylo, zeby
miala kontrakty u polskich deweloperéw. Dziekuje.

M.H.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dziekuje, panie prezesie. Otwieram dyskusje. Kto z panstwa chcialby zabrac glos w dyskusji?
Panie prezesie, oczywiScie bedzie mial pan mozliwo$¢ odniesienia sie, ale najpierw oddam
glos postom. Przepraszam jeszcze raz, kto sie zglasza. Pan poset Grobarczyk.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, z duzym zaskoczeniem stuchamy
tego, co dzisiaj jest wypowiadane przede wszystkim przez ministerstwo oraz przez deweloperow
Orlen i PGE, poniewaz caly proces koncesyjny, ktory byl przygotowany, miat glowny priorytet
w postaci repolonizacji kwestii koncesji offshore” owych. Dzieki temu wszystkie koncesje w 100%
trafity do PGE lub do Orlenu, co bylo oprotestowywane przez wiele organizacji, ale zadna nie
dowiodla tego, ze proces byl zle przygotowany. Rowniez byly protesty Komisji Europejskiej,
ktora zadala wprowadzenia innych operatorow, ale nasi operatorzy przedstawili najlepsze oferty,
ktore pozwalaly na przekazanie koncesji. Lgcznie bedziemy mieli do dyspozycji bodajze 23 GW
na Morzu Baltyckim. A wiec to ciekawe, co mowi tutaj pan dyrektor z PGE, ze czekamy na jesz-
cze jaki§ nowy proces koncesyjny i dopiero wtedy bedziecie sie panstwo zastanawiac, co tutaj
robi¢, jakie inwestycje czynic. Nie wiem, czy poradzicie sobie z wielkim procesem inwestycyjnym,
ktory obecnie trwa, poniewaz jako PGE uzyskali$cie najwiecej koncesji na Morzu Baltyckim.
Proces ten jest oczywiscie wsparty przez srodki unijne. Blisko 200 mld euro bedzie redystrybu-
owane do deweloperow w celu budowy sieci w catosci instalacji offshore” owych. Jest to ewidentny
udzial Skarbu Panstwa w procesie realizacji tych inwestycji. Z przerazeniem stucham tutaj pana
prezesa z Orlenu, ktéry méwi —ile pan powiedzial? — ze 2% to jest local content. To o co w tym
wszystkim chodzi?

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Moze uzupetnie. Panie po§le, zupelnie nie zrozumial pan mojej wypowiedzi.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):

Za momencik bedzie pan odpowiadal. Powiedzial pan, ze na dzien dzisiejszy 2 do 3% trafi
do polskich operatoréw. No dobrze, za chwile ustosunkuje sie pan do tego. Naprawde troche
nas to zmrozilo, dlatego ze zupelnie przeczyloby to calej zasadzie inwestycji. Jak sie okazuje,
glownymi beneficjentami bedg tutaj Vestas czy Siemens. Przygotowuja, buduja turbiny, ok.,
ale caly proces przede wszystkim montazu, budowy, stawiania sztucznych wysp miat by¢ przy
udziale polskich operatorow. I to jest pytanie do pana, w jakim procencie w przypadku pierwszych
farm, na ktorych, jak pan méwi, stawiacie juz fundamenty, czyli sztuczne wyspy na Baltyku —
chyba Northland jest tam glownym wykonawca — uczestnicza polskie firmy. Czy w ogole uczest-
nicza w tym procesie? W jakim stopniu jest wykorzystywany port offshore owy w Swinoujéciu?
Czy w ogole jest wykorzystywany w procesie budowy inwestycji? Przeciez to bylo gtéwne zato-
zenie, ze z polskiego portu beda czy to montowane, czy to wysylane, czy bedg tam sktadowane
tego typu elementy.

Teraz jest polityczny apel. Jezeli to prawda, co panstwo mowicie, to catkowicie przeczy-
cie temu, co méwi wasz premier Donald Tusk, méwiac o repolonizacji, dlatego ze wy prowa-
dzicie derepolonizacje. Styszymy tutaj: ,,Dobrze, bedziemy zleca¢ na rynek, ale jak bedziecie
tani, bedziecie ciekawi, jak bedziecie najlepsi, to wygracie, a jak nie, to nie wygracie.” Wygra
firma, ktéra dopiero co zostala stworzona, ktora sie Swietnie rozwija, ktora jeszcze przed chwilg
nie istniata. Jak ona sie nazywala? Cadeler. Zaczyna $wietnie prosperowaéc. Natomiast jezeli
chodzi o kazdy inny pomyst, ktory jest prezentowany przez polskich operatoréw, jak powie-
dziat pan dyrektor z MAP, w ogdle nas to nie interesuje, w ogéle sie tym nie zajmujemy, nie jest
to naszym tematem. .

Styszymy tutaj, ze musi powstac polski armator. Przeciez powstal PZB Offshore, ktory jest
gotowy na realizacje takich inwestycji, ale widze, ze w ogdle nie jest brany pod uwage. Nic nie
jest brane pod uwage. Panstwo odpusciliScie temat. 200 mld trafi tak, jak bylo zalozone. Polscy
operatorzy zostang calkowicie odsunieci. I tak bedzie wygladala repolonizacja pana premiera
Donalda Tuska. Czy tak, panowie?

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan dyrektor. Poprosze o odniesienie sie. Pan prezes Bil tez zostal wywolany. Bardzo prosze.
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Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

Szanowny panie ministrze, oSmielam sie powiedziec, ze przeinaczy! pan moje stowa, ponie-
waz nie powiedzialem, ze nas to nie interesuje. Wrecz przeciwnie, absolutnie staramy sie
tego pilnowaé. Mamy Swiadomosc, ze 20 czy 21% local content, jak chociazby w przypadku Orlen
Neptun, to jest mato. Wymoég dwudziestoprocentowego local content to jest minimum, ktére
jest spelnione. Mamy $wiadomos¢, ze to malo i naprawde nad tym pracujemy. Dosy¢ powiedziec,
ze spo6tki chociazby skupiajg sie na tym, zeby inwestowa¢ w infrastrukture serwisowa, tak jak
wspomnialem wczeéniej, w porty, w statki serwisowe. Jezeli chodzi o dostarczanie podzespolow
do morskich fal wiatrowych, to sg kable, to sa stacje serwisowe, to sg stacje transformatorowe.
Grupa Przemystowa Baltic dostarcza je. Sa to wieze wiatrowe. W tej chwili, w maju wlasnie
ruszyl... Pani przewodniczgca, absolutnie tak, caly czas to robimy. Rozpoczelo sie to, robimy to.
W maju ruszyla, zostala uruchomiona fabryka. W tej chwili przechodzi procesy kalibracyjne, itd,
po to, zebySmy dla dostawcow technologii, dla dostawcow turbin w Polsce budowali nasze wieze
do offshoru, ale takze dla onshoru, zeby byta jasno§é. Panie ministrze, zaraz. Szanowny panie
ministrze, buduje to firma Baltic Towers, ktora jest w nadzorze Agencji Rozwoju Przemystu.
To sie dzieje, a wiec to nie jest tak, ze jako Ministerstwa Aktywow Panstwowych absolutnie
nas to nie interesuje.

Nie jestem politykiem, jestem urzednikiem, wiec ciezko mi opowiada¢ na tego typu...
Natomiast tak jak méwie, staramy sie dbac o to, zeby rzeczywiscie kontynuowaé 6w proces
i zwiekszaé zaangazowanie local content. Jezeli chodzi o 2%, myéle, ze pan prezes to wyjasni.
Jestem przekonany, wiem, ze zostal zle zrozumiany, gdyz chodzilo o 2%, jezeli chodzi o czesé
capexu, ktora jest wykorzystywana na instalacje. My§le, ze pan prezes uzupelni, jezeli pan
przewodniczgcy pozwoli.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:

Czy moge teraz odnies¢ sie, panie przewodniczacy? Po pierwsze, oczywiscie moje stowa zostaly
zle zrozumiane albo przeinaczone. Jezeli chodzi o budowe farmy wiatrowej, funkcjonowanie
farmy wiatrowej, sklada sie ona z czterech faz. Pierwsza to faza przygotowania inwestycji, pézniej
faza budowy, p6Zniej faza eksploatacji, a na koncu faza decommissioningu, czyli likwidacji. Jest
to caly cykl zycia farmy. Powiedzialem, ze w jednej z tych faz, w fazie budowy ustuga instalacji
statkow wynosi 2-3% calej wartosci naktadow inwestycyjnych, co nie ma zadnego odniesienia
do udziatu polskich firm, o ktérych rozmawiamy. PoliczyliSmy, jezeli chodzi o nasz projekt
Baltic Power, pierwszy projekt Orlenu realizowany z Kanadyjczykami, ze udzial polskich firm
w calym cyklu, we wszystkich czterech fazach wyniesie okoto 21%. Pewnie mogloby by¢ wiecej,
ale zeby deweloper mogt cos zleci¢ polskim firmom, musi istnie¢ fancuch dostaw, muszg istnie¢
po prostu podmioty. Trzeba przygotowac polska gospodarke i polski kraj na to, zeby byt kompe-
tentny, do§wiadczony tancuch dostaw, ktorego nie byto. I tyle. Po prostu my dzi§ walczymy
o to, zeby wzrost local content. Rzeczywiscie dopiero powstajg polskie firmy, ktore lokujg sie
w tancuchu dostaw. Bedziemy robi¢ wszystko, zeby podwoi¢ udzial polskich firm, w tancuchu,
w catym cyklu funkcjonowania farm.

Jezeli chodzi o port instalacyjny w SwinoujSciu, port zaczal by¢ budowany zbyt p6zno, zeby
mogt zdgzyé na instalacje pierwszej farmy Baltic Power. Decyzja byta podjeta za pozno. Poprzedni
rzad, poprzednie wladze Orlen Neptun zwlekaly z tym, zeby powstal polski port instalacyjny.
Trwat chocholi taniec wokoél tego, gdzie ma by¢ port instalacyjny. Podjeto decyzje za pdzno.
Port zostal zbudowany na czas i w terminie. W tej chwili juz funkcjonuje. Sg tam pierwsi klienci,
skladowane sg tam juz elementy. Zapraszamy, mozemy pokazac.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan poset chcial dopytac.

Posel Marek Grobarczyk (PiS):
Tak, dlatego ze pan mowi, ze bedziemy robi¢ wszystko, zeby polskie firmy uczestniczyly w tym.
No to co pan bedzie robil? To po pierwsze. Dlaczego pan méwi ze za pdzno, skoro na czas?
Dlaczego stamtad nie odbywa sie proces budowy i skladowania do pierwszej instalacji, o ktorej
pan mowi?

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Dlatego ze panstwo, poprzednicy nie zsynchronizowali projektu budowy farmy Baltic Power
z harmonogramem budowy portu. Port po prostu nie byl gotowy na czas, mimo ze zostat
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wybudowany zgodnie z harmonogramem. Instalacja farmy Baltic Power trwa od pét roku.
0Od pét roku trwala instalacja Baltic Power, a port instalacyjny jest gotowy dzisiaj, w tej chwili.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze. Dziekuje. Pan poset Lamczyk.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, stucham pana posta Gréobarczyka. Przeciez to wszystko —
pan teraz ma pretensje — przygotowal wlasnie wasz rzad, a my jesteSmy tylko wykonawca.
Tak samo przegraliémy niski local content. PrzegraliSmy wlasnie przez waszg nieudolnosc,
przez to, co zrobiliscie. Teraz dyskutujemy na temat jednostki instalacyjnej. Ma pan racje,
ze od szesciu lat rozmawiali§cie w Petrobaltic, podobnie rozmawiali$cie w stoczni Crist. Nic nie
zrobiono, nie podjeto zadnych decyzji. Teraz trzeba sprawdzic, jakie sg ceny energii, dlatego
ze gospodarka potrzebuje energii, ale jak wiadomo, najtanszej, biorgc pod uwage to, co sie
dzieje z offshore™ m chociazby na Morzu Pélnocnym, gdzie nie oplaca sie produkowaé energii,
gdyz jest za droga. Wladnie skonczyly sie umowy réznicowe. Pierwszy etap mamy zakonczony.
Gdyby u nas wszystko szto normalnie, gdyby$my mieli energetyke wiatrowa na ladzie, to bySmy
doktadnie widzieli, jaki ma by¢ miks energetyczny, po ile bylaby energia, ale niestety, zmarno-
wali$émy, mozna powiedziec, dziesiec lat w energetyce wiatrowej, a energia wiatrowa na ladzie
jest najtansza. Géruje nie tylko u nas, ale w calej Europie. Energia offshore” owa z kontraktu
réznicowego w pierwszym etapie to 506 z1 za megawatogodzine. Jak bedzie z drugim etapem?
Ci, ktorzy zajmuja sie tym, mowig, ze cena jest za niska, ze nie wyrobig sie z ceng. Dlatego
nie wiadomo, jak bedzie z drugim etapem. Jak moéwie, lata te zostaly zmarnowane. Teraz
macie pretensje. A co zrobiliScie? Wydaje mi sie, ze dyskusja jest naprawde o sze§¢ lat za pézno.
Wtedy mozna bylo podjaé decyzje. W tej chwili nie wiadomo, jak bedzie z drugim etapem budowy
farmy offshore owej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Rozumiem, ze to bardziej komentarz niz pytanie. Pani poset Arciszewska-Mielewczyk.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

M.H.

Dzien dobry, drodzy panstwo, reprezentujacy nasze spotki. Dziekuje za udzielenie glosu,
panie przewodniczacy. Po pierwsze, moja uwaga. Mamy coraz ciekawsze okreslenia, polski kraj.
Nie wiem, czy pan po prostu sie denerwuje. Nie wyobrazam sobie, polski kraj, ten kraj.
JesteSmy w Polsce, w Rzeczpospolitej. Ja nie slyszatam, zeby kto$ mowit ,,polski kraj”. JesteSmy
w Polsce, w Polsce budujemy, w Polsce funkcjonujemy. To troche zgrzyt, nie za bardzo podoba
mi sie to okreslenie. Proba ode mnie, zeby wiecej pan tak nie méwil, tylko mowit albo ,,Polska”,
albo ,,Rzeczpospolita”, a nie ,,polski kraj”. Nie jest to adekwatne okre§lenie dla urzednika
panstwowego albo reprezentujacego powazng spotke. To po pierwsze.

Po drugie, dzisiaj spotkaliémy sie nie tylko po to, zeby rozmawiaé o projekcie, ewentual-
nie o jego wsparciu. Mowimy o koncepcji budowy polskiego statku, ale tez budowy narodowe;j
galezi przemystu. I powiem szczerze, ze nie ustyszalam od panstwa zadnego opisu, oprocz tego,
ze panu dyrektorowi bardzo wspoétczuje. Generalnie chcial pan najpierw obejrze¢ prezentacje,
dlatego ze nie wiedzial pan, co ma pan powiedzie¢. Potem wlaSciwie nic pan nie powiedzial,
poniewaz nie ma pan nic do zaproponowania, a materialy, ktore dostaliSmy, Swiadcza tylko
o tym, ze albo nie kontynuujecie tego, co mySmy przedsiewzieli, albo dokonczacie, cieszycie sie
z faktu, ze inwestycje zostaly na czas podjete przez Prawo i Sprawiedliwo$¢, przez rzad Prawa
i SprawiedliwoSci, ze jest jaka$ baza, na ktoérej mozecie cos budowac.

Zgadzam sie z panem prezesem, ktory powiedzial, ze od szesciu lat byly projekty. Owszem.
Nic sie nie zmienito, panie prezesie. Chcialabym zaznaczy¢, ze jezeli chodzi w ogéle o polityke
i galaz przemystu, o ktorej méwimy, statek holowniczy Anchor Handle Tug Supply byt zakupiony
w 2023 r. przez prezesa Petrobaltic Grzegorza Strzelczyka, statek techniczny z zainstalowanym
systemem wiertniczym tez byt zakupiony przez nas, przez pana Grzegorza Strzelczyka z Petro-
baltic, jednostka CTV, ktorg odebraliscie teraz, w 2024 r., byla zakupiona i zamowiona przez
Grzegorza Strzelczyka, prezesa Petrobaltic, zdalnie sterowany pojazd podwodny Work-Class
Remotely Operated Vehicle odebraliScie panstwo w 2024 r., ale byl rowniez zamowiony przez
Grzegorza Strzelczyka, ktory byt szefem Petrobaltic. I tu nalezy mu sie podziekowanie za to,
ze to zrobil, a panstwo mozecie dzisiaj wymieniaé¢ to w ramach tego, co posiadacie.
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Jeszcze raz chciatabym réwniez zaznaczy¢, ze giant, o ktorym tutaj mowimy, nie nadaje sie
do instalacji. Koncepcje te odrzucono juz w 2020 r. Byta analizowana, jezeli chodzi o przebudowe.
Bylo podpisane porozumienie z Deme o wspétpracy, w tym o budowie statkéw instalacyjnych.
Robit to jeszcze pan Grzegorz Strzelczyk. Pani Magda Jablonowska, ktora tutaj jest, nie uczest-
niczyla w pracach zespotu offshore owego, jezeli chodzi o budowe wszelakich statkow. Natomiast
zespol, ktory byt powolany przez Grzegorza Strzelczyka w Petrobaltic, panstwo rozwigzaliScie.
Niestety, nie pracowaliScie potem nad koncepcjami, ktére wpisywalyby sie rowniez w stowa goscia
po mojej lewej stronie, ktéry mowit o koncepcjach sprzed szeéciu lat. Mozna by byto je kontynu-
owaé, rozwijac¢ i budowa¢ galgz przemystu, o ktorej méwimy. Malo tego, rzad Prawa i Sprawiedli-
woéci, jezeli méwimy o przemysle... Mamy punkt dotyczacy budowy narodowej gatezi przemystu.
Jezeli chodzi o nowg inwestycje za okoto 200 mln euro, bylam na otwarciu. Bytam wtedy preze-
sem Polskich Linii Oceanicznych. Jezeli chodzi o spétke Baltic Towers, we wspolpracy z hiszpan-
ska firmg rozpoczeliSmy budowe zaktadu do produkeji wiez wiatrowych. Panstwo dzisiaj mogg
moéwic, ze jest otwarta, produkuje, dlatego ze inwestycja ta zostala zapoczatkowana. Mozecie
na tym bazowac i mozecie si¢ chwali¢, ze przecinacie wstegi albo rozpoczynacie budowe. A wiec
to nie jest tak, ze coS zgnilo, nie zostato zrobione. Bardzo wiele rzeczy zostalo zrobionych oprocz
tego, co mowil maj kolega, minister Grébarczyk.

Natomiast nawigzujac do dzisiejszych materialow, ktore dostaliSmy, jak tez do panstwa
wypowiedzi, wlasciwie mozemy zakonczy¢ posiedzenie Komisji. Ja wnioskuje, ze panstwo
nie bedziecie budowaé zadnego statku, nie bedziecie sie przygladac tej koncepcji, malo tego,
nie macie koncepcji budowy jack-upa, dlatego ze panstwa wypowiedzi przeczg sobie. Nawet
panstwo sami, wypowiadajac sie, przeczycie sobie. Jak czytamy i jak wynika z wypowiedzi
fachowcow, ktorzy w energetyce wspoétpracuja z deweloperami, sa w to zaangazowani, wszyscy
nas ciagle wyprzedzaja. A panstwo mowicie teraz, po dwoch latach rzadow, ze znowu bedziecie
co$ analizowac i przygladac sie rynkowi. Piszecie, ze na potwierdzenie tezy, ze nie oplaca sie
budowac jack-upa, niech po§wiadczy fakt, ze w ciagu 15 lat istnienia na rynku jednostek typu
jack-up na Morzu Pélnocnym uzyto zaledwie 500 razy. Jest to raport Crown Estate. Potem pisze-
cie panstwo, ze dysponowanie jednym statkiem typu jack-up w trakcie realizacji zadan instala-
cyjnych turbin wiatrowych MEW znaczgco zwieksza ryzyko w zakresie terminowej realizacji.
I tu piszecie, jakie to w ogodle sa... Ale wy w ogéle nie chcecie tego budowa¢. W takim razie mam
pytanie, z kim zawarli$cie juz umowy, kto bedzie operowal jack-upem, jakie to sg kontrakty?
Rozumiem, ze jak jeden wam nie wystarczy, to juz z szeScioma macie podpisane kontrakty
na realizacje farm wiatrowych, o ktérych dzisiaj méwimy.

Malo tego, chcialbym panstwa zapytac, czy rzeczywiScie definitywnie ani ministerstwo,
ani Orlen, ani PGE nie jesteScie zainteresowani, zeby wspolpracowac i budowac naszg flote.
Rzeczywiscie powinno to nalezeé¢ do panstwa. Powiem szczerze, ze razem z Grzegorzem Strzel-
czykiem konkurowaliSémy o pewne statki, ktére mozna byto wykorzysta¢ w energetyce wiatrowej
i w obstudze. Sg chetni do robienia tego. To nie jest tak, ze panstwo nie znalezlibyscie chetnych,
poniewaz Polacy pracujg na calym §wiecie, chcieliby wroci¢ do Polski, pracowaé na statkach.
Sa bardzo dobrze wyszkoleni, ale nie majg wyjScia, muszg pracowac u Holendra, u Duniczyka,
u Amerykanina, u wszystkich. Dzisiaj wiadomo — nie oszukujmy sie — kto bedzie ktadl kable, kto
bedzie stawiat, kto bedzie sprowadzal turbiny. To nie jest zadna tajemnica. Panstwo wszystko
oddaliScie i oddacie w obce rece. Pozwalacie, jak sami piszecie, wybudowac sie jak najszybciej
flocie, jezeli chodzi o armatora Cadeler, a my dalej jesteSmy w fazie jakich§ rozmoéw i dywagacji.
Wiasciwie, jak mowie, mozna zakonczy¢ posiedzenie Komisji, gdyz z tego wynika, ze panstwo
nie bedziecie tego budowaé. Tak wywnioskowatam.

Jezeli chcecie, a ja sie myle, to bardzo prosze mi powiedziec, jaki to ma by¢ podmiot,
z ktérym bedziecie wspélpracowaé. Czy to ma by¢ BGK? Czy w zwigzku z intratno$cig
kontraktéw maja to by¢ zagraniczne banki? Jak wyglada finansowanie floty i statkéw w Polsce
w bankach, to my wiemy. JesteSmy tak pod kreska, ze w ogodle nikt nie jest zainteresowany,
jezeli chodzi o budowanie floty. Generalnie zagraniczni amatorzy maja tutaj nad nami przewage.
Malo tego, gospodarka morska i flota w innych krajach europejskich jest dofinansowywana.
A wiec chcialabym panstwa zapytac¢, wszystkich panstwa reprezentujacych i ministerstwo,
i spolki, co macie zamiar budowac. A jezeli definitywnie nie macie zamiaru, to powiedzcie.
Jezeli wiecie z kim, to powiedzcie, z jakimi podmiotami, czy ewentualnie z polskimi, jezeli
chodzi o banki.

M.H.
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MowiliScie panstwo rowniez o cigglosci projektu. Mam pytanie do panstwa, jak chcecie
zapewnic ciaglosé, zeby to bylo oplacalne. Jakie macie do tego analizy, projekty, harmonogramy,
podpisane kontrakty? Czy juz je macie? Jezeli mamy na to czekaé, to same nie przyjda. A wiec
chcialabym sie zapoznaé z analiza. Mozna tez zrobi¢ zamkniete posiedzenie Komisji, jezeli
panstwo nie chcecie tego méwié na forum i zdradza¢ pewnych tajemnic.

Mam tez pytanie, jezeli chodzi o statki i w ogéle o jakgkolwiek flote. Pod jaka sg banderag?
Jakich armatorow sg to statki? Czy to jest Polish content w takim sensie, ze Holendrzy kupuja
stary statek, dla §wietego spokoju rejestruja go w Polsce i obstuguja, wechodzg na obstuge farm
wiatrowych? Czy rzeczywiscie sa to polskie statki, czy beda to polskie statki? Czy w perspek-
tywie to polskie statki pod polska bandera beda obstugiwaty farmy wiatrowe?

Mam jeszcze pytanie a propos Petrobaltic. Czy funkcjonuje jaki$ zespot, jezeli chodzi
o offshore? Jakie sg plany Petrobaltic? Jakie jest, ze tak powiem, zapotrzebowanie i wspoipraca
miedzy panstwami jako reprezentantami wlasnie tych spotek, ktére majg rozwijac offshore
i jednocze$nie rozwijaé, tak jak méwimy, narodowa galaz przemystu, jaka jest MEW? Bardzo
prosze o powrdcenie do mojego pytania. Pana przewodniczacego prosze o przestanie harmono-
gramoéw, o ktore pytatam. Jakie panstwo macie plany, harmonogramy i jednoznaczne zadekla-
rowanie checi wspolpracy przy projektach budowy statkow? Czy w ogdle to zarzucacie, mimo
ze wiemy, ze nasze stocznie buduja dla obcych armatoréow? Wiemy, ile to kosztuje. Wiemy,
ze mamy sie skupiaé nie tylko na Baltyku, ale ewentualnie na innych morzach i oceanach.
Czy macie panstwo takie plany? Bardzo prosze o przekazanie harmonogramow i konkretow
do pana przewodniczgcego, jezeli panstwo dzisiaj nie sg w stanie odpowiedzie¢ na to pytanie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Pan dyrektor, potem panstwo, prezesi. Tak, tak, wiem, panie po§le, ale przeciez zawsze jest tak,
ze sg pytania postow i od razu prosze o odpowiedz adresatéw pytan. Potem sg kolejni postowie.
Tak jest zawsze, od poczatku, kiedy jestem przewodniczgcym. Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Bezpieczenstwa QHSE Orlen Petrobaltic SA Magdalena Jablonowska:

Dziekuje bardzo. Magdalena Jabtonowska. Orlen Petrobaltic.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Moze najpierw pan dyrektor ze strony ministerstwa, a potem panstwo ze spélek.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

Dziekuje. Szanowna pani posel, to prawda, ze spotki kontynuujg to, co zostalo rozpoczete
kilka lat temu. Po prostu ciezko... Prosze? Nie wiem, czy beda rewelacje. Projekty zostaty
rozpoczete, sa zakontraktowane, jest to, ze tak powiem, dowozone, czyli tak jak powiedziatem,
chociazby wieze do farm wiatrowych rozpoczynaja swoja produkgje. Ciezko dotozy¢ kolejny modut
czy kolejny etap, jezeli sg cztery etapy produkeji farm. W tej chwili jedna farma jest w budowie.
W tej chwili PGE przygotowuje sie do budowy kolejnej farmy, jest w trakcie kontraktacji. Przed-
stawiciele spotki mowili o tym. Mysle, ze moga powiedzie¢ wiecej, szczegdtowo, na jakim etapie
jest budowa. Sg kolejne farmy. Baltica 3 jest w przygotowaniu. Robimy to, rzeczywiScie spotki
robig to z partnerami zagranicznymi. Do tej pory nie mialy po prostu doswiadczenia. Nabywaja
umiejetnosci wlanie we wspolpracy z partnerami technologicznymi. To samo jest chociazby
przy budowie wiez. RzeczywiScie mamy partnera hiszpanskiego, firme GRI, ktéra z jednej strony
jest dostawcg technologii, a z drugiej strony tez dostawca kontraktow, gdyz jest dostawcg wiez
dla najwiekszych dostawcow technologii turbin wiatrowych. Na tym to polega. W ten sposéb
budujemy, spétki w ten sposéb budujg, kontynuuja wspolprace.
Jezeli chodzi o Petrobaltic, myéle, ze pani dyrektor bedzie w stanie wiecej powiedziec.

Dyrektor Biura Bezpieczenstwa QHSE Orlen Petrobaltic SA Magdalena Jablonowska:

M.H.

Dziekuje. Odpowiadajac na pytania pani przewodniczacej, chcialabym doprecyzowac i moze wyja-
$ni¢ pewne kwestie. Rzeczywiscie statki, ktore byly zakupione w 2023 i 2024 r., zostaly zakupione,
natomiast byly przede wszystkim zakupione jako odtworzeniowe projekty na potrzeby wiasne.
Wycofywaliémy stare jednostki i w to miejsce na potrzeby oil and gas... Tak, ale nie byty
to projekty inwestycyjne na potrzeby offshore. Po prostu nie bylto klimatu, ze tak powiem,
zeby rozwijaé nasza flote. Sylur, Bazalt II, CTV rzeczywiScie byly zakupione w 2023 i 2024 r.
Nie jest prawdag, ze autonomiczny pojazd bezzalogowy byl wczeéniej kontraktowany.
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Byt zakontraktowany dopiero w tym roku. Umowa byla podpisana w 2025 r. Bedzie dostar-
czony do nas na jesieni. Jest przewidywany miedzy innymi w zakresie monitoringu, jak i prac
zaroéwno na potrzeby wlasne, jak i na potrzeby ewentualnego offshore. Natomiast dopiero teraz
rozwijamy projekty, z ktérymi mozemy wyj$¢ na rynek offshore.

Nie jest tez tak, ze zespol zostal rozwigzany. Zesp6t caly czas istnieje, caly czas analizuje rynek.
I rzeczywiscie zar6wno w roku 2020, w poprzednich latach, jak i na biezgco analizowane
sg potrzeby rynku, nasze mozliwosSci, mozliwosSci inwestycyjne. Trzeba pamieta¢, ze nasza gtéwna
dzialalnoScig core’ owa jest wydobycie, wiec jesteSmy bardzo uzaleznieni od cen §wiatowych ropy
i dolara, wobec czego nie zawsze byly mozliwosci do tego, zeby inwestowac. Natomiast w planach
na najblizsze lata mamy zakup kolejnych pieciu CTV, czyli crew transfer vessel, zakup PSV,
czyli platform supply vessel i zakup jednego guard ship. Natomiast mamy tez dokument strate-
giczny, wpisujacy sie w strategie duzej Grupy Orlen, ktory pokazuje perspektywe na najblizsze
pie¢ lat i p6Zniej na kolejne lata po roku 2030. Wiec to sie dzieje caly czas. Na miare mozliwosci
bedziemy sie rozwijali, wchodzili w system wsparcia dla offshore i zapewnienia local content.
Takie rzeczy dziejg sie caly czas.

Chciatabym jeszcze doda¢, ze o ile byla analiza zakupu czy wejScia w rozmowy z innymi
partnerami zagranicznymi co do wspdlnego inwestowania w statek instalacyjny, z r6znych
przyczyn zostalo to odtozone. Natomiast caly czas nastawiamy sie wtasnie na wsparcie, bycie
jako local content dla ustug serwisowych. Dlatego inwestujemy w tego typu statki.

To chyba gtéwne rzeczy. Aha, jeszcze kwestia bandery. Wiem, ze to sie dzieje. Wezoraj tez
panstwo mieliScie posiedzenie Komisji. Odbylo sie pierwsze czytanie ustawy o ubezpiecze-
niach spotecznych marynarzy. Jak juz beda warunki do rzeczywistego powrotu... Nie méwie
o konkretach, tylko méowie o tym, ze w chwili obecnej nie ma warunkow, zeby rzeczywiscie
polska bandera byla konkurencyjna wobec innych bander europejskich. Dlatego jestesmy jak
najbardziej za tym. Wszystkie platformy sg pod polska banderg i pod polskim klasyfikatorem,
natomiast ze statkami czekamy na uregulowania prawne, zeby rzeczywiscie operowanie pod
polska banderg bylo ekonomicznie uzasadnione, ale jesteSmy jak najbardziej za tym. Dziekuje.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Przepraszam, chodzi mi o co$ innego. Kto bedzie obstugiwal? Nie chodzito mi o to, czy Petro-
baltic zmieni bandere, tylko kto — to pytanie do spélek — bedzie obstugiwal na dzien dzisiejszy
nasze farmy wiatrowe w sensie serwisowym i budowy.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Mozna, panie przewodniczacy? Padlo wiele pytan w nieskoordynowany sposob, wiec rzeczywi-
Scie moze najlepiej bedzie, jezeli pani poset przekaze pytania do pana przewodniczacego. Wtedy
odpowiemy, gdyz nie wszystkie pytania jestem w stanie zrozumie¢. To taka proéba.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pytanie, ktore teraz pani posel powtorzyla, jest dosyc jasne.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Jezeli chodzi o serwis farmy wiatrowej, sklada sie on oczywiscie z wielu elementéw. Podsta-
wowym elementem farmy jest turbina. Zwykle przy kontraktacji turbin zawiera sie wielo-
letnig tzw. umowe gwarancyjng, serwisowg z producentem turbin. Dzisiaj wspolnie z Orlen
Petrobaltic i wewnatrz Grupy Orlen identyfikujemy nasze kompetencje w tym zakresie. Chcemy
Swiadczy¢ owe ustugi wewnetrznie. Patrzymy, jakie mamy w tym zakresie mozliwoéci. Chcemy
jak najwiecej ustug serwisowania i eksploatacji farm wiatrowych §wiadczy¢ wlasnymi sitami
jako Orlen. Mamy pod to zesp6t projektowy, ktory przygotuje taka koncepcje, taka strategie,
dlatego ze pdzniej jest to 25-30 lat funkcjonowania takich obiektéw. Tam rzeczywiScie mozna
zbudowac polski content, tam mozna zaangazowac polskie porty serwisowe, statki serwisowe
czy wspomagajace. W kwietniowej odpowiedzi na pismo pana przewodniczacego sformutowali-
$my, jaka role widzimy dla Orlen Petrobaltic, jaka role widzimy dla Orlen Neptun. Wydaje mi sie,
ze wyjasniliémy tam dosy¢ precyzyjnie, szczegotowo, obszernie, jakie identyfikujemy dla nas
obszary dziatalnoSci. Odpowiadajac chcemy i w tej chwili pracujemy nad tym, zeby jak najwiecej
ustug serwisowych byto §éwiadczonych przez Orlen w ramach wewnetrznych kompetencji grupy.
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Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan Grzegorz Fidacz. Tylko wcze$niej, panie prezesie, jakby pan maogt bardziej konkretnie —
nawet jezeli co$ jest w dokumencie, to stucha nas branza, a nie wszyscy maja dokumenty —
sprecyzowac obszary, w ktorych wkrotce... Prosze powiedzieé, kiedy zaczniecie realizowac local
content w ramach grupy.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:

Panie przewodniczacy, jezeli méwimy o drugiej fazie morskiej energetyki wiatrowej, jest ona
dopiero w fazie rozwoju. Projekty jeszcze nie wygraly aukcji, ktéra, jak spodziewamy sie, odbe-
dzie sie w grudniu. Projekty zaczng funkcjonowaé w latach 2030 plus, czyli w przyszlej dekadzie.
A wiec jezeli mowimy o eksploatacji farm, to jest to ten okres. Nie wiem, w jakim zakresie moge
by¢ jeszcze bardziej precyzyjny. Mamy kwestie obslugi kabli, mamy kwestie obstugi struktur
podwodnych, nawodnych, inspekgji i tego wszystkiego. Wigze sie to z zaangazowaniem statkéw,
zalog, portow serwisowych. Chodzi réwniez o nadzor, kwestie monitorowania.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
To wszystko ma by¢ robione w ramach grupy?

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:

Jak najwiecej. Nie wszystko, dlatego ze nie we wszystkim mamy kompetencje. Musimy tez
mierzy¢ sil na zamiary. Chcemy zidentyfikowagé, jakie dzisiaj na bazie sp6tki Orlen Petrobaltic
i innych spélek w grupie mamy kompetencje, dlatego ze mamy. Przeciez Orlen Petrobaltic jest
od dawna obecny w fazie logistyki morskiej. Obstuga platform wydobywczych czy wiertniczych
jest w duzej mierze podobna do obstugi morskich farm wiatrowych, ale nie identyczna. Identyfi-
kujemy to. Kiedy skonczymy projekt, wtedy bedziemy dokladnie wiedzieé, jakie zakresy chcemy
$wiadczy¢ w tym obszarze. Co i kiedy to bedzie, dopiero bedzie efektem projektu.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Wie pan, panie prezesie, ja jako polityk czesto stysze takie formuty. Sa one dla mnie dosy¢ ogdlne.
Potem zmienia sie prezes i nic nie zostaje, nie sugerujac, ze pana kariera sie skonczy. Po prostu
mowie o tym, ze generalnie pana sformulowania sg dosy¢ ogélne. Kazdy moze powiedziec
co$ takiego, ze bedziemy szukaé, analizowac. Kiedy powstanie strategia, analiza? Kiedy pan
ja nam przesle?

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Nie wiem, czy bedziemy mogli przedstawié strategie, poniewaz jest to takze kwestia analiz
wewnetrznych i tajemnicy handlowej spotki. Dzisiaj nie udziele na to odpowiedzi. Natomiast
oczywiScie mam $wiadomosc¢ tymcezasowosci swojej roli, tak jak kazdy prezes tego rodzaju spotki.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Panie prezesie, inaczej sformuluje pytanie. Kiedy panstwo bedziecie miec strategie?
Nie mowie o udostepnianiu, chociaz wydaje mi sie, ze poslowie jak najbardziej majg mozliwosé
dostepu do takich dokumentéw, ale w takim razie kiedy bedzie to gotowe.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Myséle, ze bedzie gotowe w ciggu siedmiu miesiecy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
To poprosimy o informagje, jak juz panstwo bedziecie mieé¢ to gotowe. Nie musicie nam przesytac.
Jak bedziemy chcieli, to sami poprosimy o udostepnienie, ale poprosimy o informacje do Komisji,
jak bedzie gotowe, ze juz jest gotowe.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Nie uzyskalam odpowiedzi na pytanie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Na jakie, pani posel?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Mowi pan, ze jest chaotycznie. Chyba jasno sie wyrazitam. Czy panstwo rozmawiacie o budo-
wie jack-upa czy w myS$l tych dokumentéw temat jest zakonczony? To po pierwsze. Po drugie,
jezeli panstwo piszecie, ze dysponowanie jednym statkiem jest niewystarczajace, co tu tez jest
napisane, to chciatabym zapytac, ile panstwo przewidujecie, czy macie podpisane juz kontrakty,
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czy rozmawiacie, a jezeli chcieliby$cie budowaé, a ja sie myle, to kto bedzie w to inwestowal,
czy BGK i inne zagraniczne banki wobec korzystnych warunkow i zarobienia na MEW w Polsce.
Czy odchodzicie panstwo od tego? To byly moje zasadnicze pytania. Chyba sg bardzo proste.
Miatam tez pytanie, gdyz pan moéwil o ciagloSci, o analizie, jak panstwo przewiduja cigglosé
i chea jg zapewnié. Jaka jest analiza? Jezeli panstwo przestuchajg, bardzo prosze odpowiedz
na piSmie, zebySmy wszyscy jako cztonkowie Komisji mieli jasnosc, ze nie chcecie budowaé
statkow albo cheecie i jak cheecie to zrobi¢? Pytania chyba sg proste. Wynika to z dokumentow,
ktére od panstwa dostalismy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:
Panie przewodniczacy, jesteSmy inwestorem, deweloperem. Naszym zadaniem jest produkcja
energii elektryczne;j.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Poprosimy prezesa spotki matki, zeby sie odniost.

Prezes zarzadu Orlen Neptun sp. z o.0. Janusz Bil:

Nie, nie. Wyja$nie to w ten sposob. Sprowadze to do koncepcji budowy domu. Jezeli kto§ buduje
dom, to nie my§li o tym, zeby wykupi¢ betoniarke czy sprzet do budowy. To nie jest po prostu
rola dewelopera. My przedstawimy wszelkie harmonogramy, wszelkie zalozenia, jakie turbiny
i jakie elementy bedziemy instalowac tak, zeby wesprzec koncepcje funkcjonowania instalatora,
natomiast statkéw instalacyjnych w naszych zalozeniach na ten moment nie ma, dlatego ze nie
jesteSmy do tego powotang spétka. Krajowy podmiot instalacyjny powinien powstac pewnie przy
wsparciu instytucji czy agencji rzadowych, tak jak powstaja inne inwestycje o tym charakterze,
typu wieze czy fundamenty.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Szanowna pani posel, szanowny panie przewodniczacy, jezeli moge, pan prezes odpowiada
za spotke Orlen Neptun, ktéra rzeczywiScie jest tylko deweloperem albo az deweloperem.
RzeczywiScie nie ma tego w ich koncepcji. RzeczywiScie funkcjonuje w Grupie Orlen, w ktorej
jest miedzy innymi Orlen Petrobaltic. Jezeli mozemy, przedstawimy na pismie, tak jak pani
posel prosi, stanowisko grupy Orlen. Dobrze?

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):
Chciatam tylko wspomnieg, ze ja zapytalam o wszystkie panstwa spotki.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Rozumiem.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

I o ministerstwo. Jezeli panstwo dzielicie sie na role, to ja to rozumiem, ale jednak jakas$ strate-
gia powinna by¢. Stad moja konstatacja, ze jezeli panstwo wszyscy chcecie sie odciaé od budowy,
to znaczy, ze odpowiedz jest prosta: ,,nie budujemy, nie ma o czym rozmawiaé, darujmy sobie”.
Bylo tez zwigzane z tym pytanie, w takim razie z kim panstwo zawieracie albo macie zawarte
kontrakty, jezeli jeden jack-up wam nie wystarczy. To tez wynika z waszego materialu. To chyba
jest proste. Jezeli nie chcecie budowagé, to rozumiem, ze po to, zeby przeprowadzi¢ inwesty-
cje, musicie mie¢ zawarte umowy z innymi podmiotami, ktére posiadajg jack-upy. To tez byto
w moim pytaniu. Dziekuje.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:
Rozumiem pytanie. Tak jak powiedzialem, przedstawimy odpowiedZ ministerstwa na piSmie.
Ustosunkujemy sie do tego w kontekécie calej grupy.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan dyrektor Figacz.

Dyrektor Departamentu Morskich Farm Wiatrowych PGE Baltica sp. z 0.0. Grzegorz Figacz:
Moze odpowiem najpierw w kwestii cigglosci, o ktorej mowiliSmy, jak tez kontraktacji. Tak jak
wspomniatem w mojej wypowiedzi, cigglosc, o ktoérej méwitem, dotyczy systemu aukeyjnego,
czyli strony przychodowej. Dopiero w momencie przyznania kontraktu réznicowego mozemy
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rozpoczaé tak naprawde kontraktacje. Jezeli chodzi o informacje, ktére pojawily sie w pismach
na temat statkow instalacyjnych, ze jeden nie wystarczy, to jeszcze nikt nie zakontraktowal stat-
koéw, dlatego ze jeszcze nie ma kontraktacji. Musimy mieé zabezpieczong strone przychodows,
musimy miec jaka$ pewnos¢ odnosnie do realizacji projektu, zeby podjaé decyzje o uruchomieniu
postepowan przetargowych. Jest to dopiero przed nami.

Jak panstwo uslyszeli, raczej dosy¢ pozytywnie wypowiadamy sie na temat koncepcji
samej budowy statku instalacyjnego. Oczywiscie uwazamy, ze jezeli rzeczywiscie plan rozbu-
dowy polskiego offshore bedzie miat miejsce w takiej skali do 100 GW, statek prawdopodobnie
bedzie mial duzo pracy. A wiec nikt tutaj nie méwi, ze to jest zty koncept. Niestety, prezes
Orlenu podkradl mi poréwnanie, gdyz chcialem powiedzie¢ o budowie budynku mieszkal-
nego przez dewelopera. Deweloper tez nie kupuje dzwigu do tego, zeby wybudowaé¢ budy-
nek mieszkalny.

My jako PGE Baltica skupiamy sie na zbudowaniu farmy wiatrowej i produkowaniu osta-
tecznie energii. Tak jak powiedzialem, mamy dziesie¢ duzych kontraktow. MoglibySmy tez
wybudowa¢ fabryke monopali, moglibySmy wybudowac fabryke do budowania stacji trans-
formatorowych, itd, ale musimy sie skupié na core naszej dziatalnosci. Inne firmy zajmuja sie
innymi dzialami, wyspecjalizowanymi cze$ciami, zakresami, ktére wchodza w skiad morskiej
farmy wiatrowej. Tylko to chciatem tutaj dopowiedziec.

Jezeli chodzi o wspoélprace miedzy nami a Grupg Orlen, wspoélpracujemy na tyle,
na ile mozemy. Chociazby Geofizyka Torun, ktora realizuje dla nas prace, ktora jest czescig Grupy
Orlen, to przyklad, ze wspieramy polskie podmioty i staramy sie tutaj w jaki$ sposob kooperowac.

Jezeli chodzi o harmonogramy, o ktérych mowilem w kontekscie ciggtosci, nie da sie dewe-
lopowa¢ wszystkich projektéw naraz. Jeden projekt trwa pie¢ do siedmiu lat. Wezesny deve-
lopment do podjecia FID-u trwa do siedmiu lat. Na kazdy z projektow potrzebujemy zasobow,
na kazdym z projektow musimy wykonac pewne prace. Patrzac na system aukcyjny i na aukgje,
ktore odbeda sie odbywaé w pewnym odstepie czasu, bedziemy w stanie sekwencyjnie podchodzi¢
do aukgji, a nastepnie w przyszlosci tez kontraktowac statki, ktore bedg mialy wieksze obtoze-
nie, nie bedg ze sobg konkurowaly w tym samym czasie. Dziekuje. Mam nadzieje, ze odpowie-
dzialem chociaz na czes¢ pytan.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Pani posel, naprawde minutke, poniewaz wielu postéw chce zabrac¢ glos.

Posel Dorota Arciszewska-Mielewczyk (PiS):

Tylko jedno zdanie. Zgadzam sie. Tu nikt nie ma watpliwo$ci, ze po to, zeby wybudowaé
dom, nie trzeba kupowac betoniarki. Stad moje pytanie jeszcze raz. Panstwo wspélpracujecie.
Kto§ musi podjac decyzje jako panstwo w budowie jack-upa. Pytanie, kto podejmie te decyzje,
czy w ogéle ma by¢ podjeta czy nie. Nie licytuje sie, kto z panstwa ma wybudowaé, tylko pytam,
czy w ramach wspélpracy i podzialu rél jest decyzja. Jezeli nie, to krotka pitka. Panstwo moéwicie
dalej o analizach. Do tego wszystkiego beda potrzebne statki instalacyjne. Pytam, czy panstwo
w ramach wspoélpracy i podziatu rél doszliscie do wniosku, ze nie bedziecie budowac, tylko
bedzie czarterowaé. Wtedy sprawa jest zamknieta. Czy macie strategie, ze bedziecie budowac,
dlatego ze czas wynosi szes¢ lat? Jezeli juz zaczniecie planowac, sg cztery lata na budowe.
Jest to sze§é lat. Jest to tylko i wylgcznie pytanie.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze. Dziekuje, pani posel. Widze pewne wzburzenie u czeSci postow. Drodzy panstwo,
udzielam glosu po kolei, kiedy widze, ze kto$ sie zglasza. Panstwo wiecie, ze kazdemu z was
udziele glosu. JesteSmy tutaj, zeby gruntownie dokonczy¢ temat. Wole, zeby kazdy poset miat
mozliwo§¢ dopytania i zeby potem juz nie musial zabierac glosu, niz ciggle wracac do tego
w kolejnych rundach. Kazdy z panstwa postow wie, ze ma mozliwo§é wypowiedzenia sie wrecz
do konca. Chcialem to zaznaczyé. Przeciez panstwo o tym wiecie. Chcialem po prostu przypo-
mniec¢ zasady, w jaki sposéb prowadze posiedzenie Komisji. Pan poset Hoc.

Posel Czeslaw Hoc (PiS):

M.H.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Na wstepie luzna dygresja, jezeli chodzi o budowanie domu.
Tak, dom buduje sie od fundamentow, nie od komina. Sprawiacie panstwo wrazenie w odpo-
wiedziach, ze swobodnie pltywacie. Odpowiedzi to flauta, nie ma wiatru w zagle. Praktycznie
caly czas jest swobodna wypowiedz, ale do niczego konkretnego nie zobowigzuje. Nawigzujac
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do wypowiedzi pana ministra Marka Grobarczyka i pani posel, pani prezes Doroty Arciszewskiej-
-Mielewczyk, chciatbym zaznaczy¢ dwa aspekty, ale bardzo wazne, ktore wydaje sie, ze powinny
tutaj by¢ podkre§lone albo wyartykutowane.

Po pierwsze, chciatbym powiedzieé albo przypomnie¢ panstwu, ze kapital ma jednak naro-
dowosc. To po pierwsze. Po drugie, jest tzw. patriotyzm gospodarczy. Patriotyzm gospodarczy
obowigzuje. Jest to rozwoj wlasnie polskiej gospodarki. Odnosze wrazenie, ze ustawiacie sie,
macie azymut raczej na pewne kwestie zagraniczne. Zagraniczne to znaczy prawdopodobnie
lepsze i bardziej profesjonalne, co jest absolutnie nieprawda. Jezeli stysze tutaj z ust dos§wiad-
czonych ludzi, ze mamy kadry, ze mamy $rodki, ze mamy do$wiadczenie, ze mamy inzynierow,
ze mamy stocznie i nie mozemy budowac statku instalacyjnego typu jack-up czy tez nie mozemy
dokonywac konwersji, jezeli chodzi o istniejace jednostki, to zadaje sobie pytanie, czy naprawde
dla was istnieje polska racja stanu czy tez nie. Czy jesteScie zaprogramowani na to, zeby bylo
jak najdalej od siebie? Praktycznie bedziemy tylko dywagowaé, debatowaé, caly czas obiecywac,
nie majgc potem zadnych innych konkretow.

Chcialbym powiedzie¢, ze wstepny szacunek kosztow wszystkich inwestycji, jezeli chodzi
o morska energetyke wiatrowa, wynosi 130 mld zt. Taki jest wstepny szacunek. Grupa Orlen
miala dgzy¢ do tego, by local content, by polskie przedsiebiorstwa mialy w tym najwiekszy udzial.
Tymczasem ze wszystkich wypowiedzi panstwa wynika, ze nie ma patriotyzmu, nie ma dgze-
nia do tego, zeby$my w tancuchu dostaw promowali czy tez wzmacniali albo nawet wspierali
polskie przedsiebiorstwa, polskie inwestycje.

Poniewaz moi przedméwcy bardzo duzo powiedzieli, zadali duzo pytan, ja réwniez mam
konkretne pytanie. Czy bedzie utworzenie narodowego operatora floty offshore? Czy macie taki
termin w takim sensie, kiedy to zrealizujecie? Czy macie to w swojej agendzie? Drugie pytanie,
czy rzeczywiscie bedziecie budowac nowy statek instalacyjny typu jack-up. Czy mozecie zama-
wiac albo budowac statek instalacyjny i rownolegle realizowaé koncepcje konwersji jednostki
juz istniejgcej? Takie sg moje dwa pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan dyrektor i panstwo.

Zastepca dyrektora departamentu MAP Rafal Bojanowski:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowny panie posle, a propos pierwszego pytania, pozwolimy
sobie odnie§é sie w odpowiedzi pisemnej, dlatego ze pytanie to chyba jest zbiezne z tym, ktore
zadala pani posel Mielewczyk. Jezeli mozemy, to po prostu to polgczymy. Natomiast jezeli chodzi
o drugie pytanie dotyczace... Przepraszam, umkneto mi. Raczej wypowiedzieliSmy sie juz na ten
temat, ze ten przyklad jest dosy¢ trudny, wrecz niemozliwy ze wzgledu na to, ze chociazby plat-
forma, o ktérej méwimy, jest niezbedna spélce do prowadzenia biezacej dziatalnoSci. Po prostu
musialaby by¢ zastgpiona kolejnym tego typu statkiem. Akurat w tym konkretnym wypadku,
o ktorym tutaj, od ktérego zaczelismy, jest to niemozliwe. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Dobrze. Za chwile bedzie druga runda postéw. Panie posle, za chwile bedzie pan mogt
zabra¢ glos, ale zglaszala sie pani Dominika Taranko, dyrektor i wiceprezes Fundacji Wind
Industry Hub. Prositbym, pani dyrektor, o komentarz, kogo reprezentujecie, poniewaz nie
znam waszej instytucji.

Wiceprezes i dyrektor zarzadzajaca Fundacji Wind Industry Hub Dominika Taranko:
Jasne.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Potem poprosze pana prezesa, poniewaz tez sie zglaszal. Tak, potem po stronie spolecznej
znowu poslowie. Prosze.

Wiceprezes i dyrektor zarzadzajaca Fundacji Wind Industry Hub Dominika Taranko:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy, za mozliwo$c zabrania glosu. Szanowni panstwo, chcia-
tabym odnies¢ sie do tego, ze... Dominika Taranko. Wind Industry Hub. Prowadze fundacje,
ktora zostala powolana w 2023 r. przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, ktorej
prezes Janusz Gajowiecki jest tutaj ze mna, i ktére to stowarzyszenie od 26 lat rozwija sektor
wiatrowy zarowno onshore owy, jak i offshore owy. Fundacja Wind Industry Hub jest podmio-
tem dedykowanym do wsparcia rozwoju krajowej bazy przemystowej i ustugowej dla projektow
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wiatrowych, zaréwno ladowych, jak i morskich. Naszg statutowa i codzienng dziatalnoScia jest
szukanie sposob6w na to, zeby zwiekszac¢ udzial krajowych, polskich firm w projektach.

Ogromny szacunek do pana prezesa Jermakowa, ktéry ma z czego zy¢, lata po Swiecie,
ma ogrom do$§wiadczenia i ktéry z poziomu osoby indywidualnej stara sie wnie$¢ bardzo powazny
problem do naszej wspélnej dyskusji. To, czy akurat koncepcja, ktéra zostata dzisiaj przedsta-
wiona, jest wykonalna i czy jest ona stuszna, adekwatna do tego, co sie bedzie dzialo, powie-
dzialabym, ze jest wtorne w stosunku do wagi tematu i tego, ze dzieki inicjatywie pana prezesa
mamy mozliwo§¢ o tym rozmawiac. Absolutnie jest to jeden z najwazniejszych tematoéw, jezeli
chodzi o rozwdj krajowego tanicucha dostaw. Tak jak wspominal pan prezes Mariusz Witonski,
byto juz kilka podejsé. Wielokrotnie koncepcja ta z jakiego$ powodu upadala. Wydaje sie,
ze wreszcie jest moment na to, zeby faktycznie ostatecznie rozstrzygnaé to w prawo czy w lewo,
a najlepiej byloby jednak w te strone, ze w jakis spos6b powotamy narodowego operatora.

To, z czego panstwo jako poslowie mozecie skorzystaé, to to, ze z calg pewno§cia mamy
dzisiaj ekspertow, ktorzy branzowo majg juz przemyslany temat. Jezeli chodzi o prezesa
Janusza Bila, jezeli chodzi o Grzegorza Figacza z PGE, ktory sie wypowiadal, ktéry ma doswiad-
czenie w spoltce TNI, z calg pewnoécig sa to osoby, ktore z punktu widzenia deweloperskiego
maja ten proces uporzgdkowany, przemyslany. To, czego nam dzisiaj tutaj brakuje w dyskusji,
to pewnie udzial producentéw turbin. Pan prezes wspominal, ze statek kontraktuje sie w zasa-
dzie rownocze$nie z kontraktacja turbiny. Jest tak, dlatego ze dostawca turbiny bada statek
do kazdej §rubki. To, czy taka czy inna koncepcja konwersji jest wykonalna, jest mozliwa, trzeba
przede wszystkim zderzy¢ z dostaweg technologii. Jezeli chodzi o to, czy narodowy operator
dzisiaj ma szanse powstac, to rzeczywiScie waga decyzyjna jest w wiekszym stopniu po stronie
panstwa i agend rzadowych. W zwigzku z tym pewnie nalezaloby tez zapytaé¢ o to ARP, PFR,
BGK, na ile ich analizy dzisiaj i mozliwo$¢ pewnych tgczonych instrumentéw wsparcia mogtyby
nas zaprowadzi¢ do tego, zeby$my powolali taka spotke.

To, ze na tego typu jednostki rynek jest i bedzie, jest bezwzgledne. W 2021 r. Polskie Stowarzy-
szenie Energetyki Wiatrowej wspolnie z WindEurope, czyli Europejskg Organizacjg Energetyki
Wiatrowej przygotowato bardzo obszerny raport statkowy odnoszacy sie zaréwno do jack-upéw,
jak i do innych jednostek serwisowych, pomocniczych, ktére beda potrzebne w branzy
offshore” owej w najblizszych latach. Pokazuje on dramatyczne wrecz deficyty. Po 2027 r. istnieje
ryzyko op6znienia 37 GW projektow w Europie tylko ze wzgledu na to, ze bedzie deficyt stat-
kéw instalacyjnych. Raport jest ogélnodostepny, jeszcze sie nie zdezaktualizowal. Jedyne co,
to czas faktycznie ucieka, jezeli chodzi o przygotowanie floty.

Prawda jest, ze operatorzy, ktorzy dzialajg na europejskim rynku — wielokrotnie byt wymie-
niany Cadeler — majg fantastyczny business case. EBITDA tego podmiotu to jest 50%. Natomiast
to, co dzisiaj rzeczywiscie jest gtéwnym problemem, to to, ze kompetencje i budowa jednostek
odpltywaja do Chin, w zwigzku z czym decyzja o budowie jednostek w Polsce czy o powotaniu
spotki jest decyzja strategiczng, decyzja bardziej racji stanu i uchronienia sie przed utratg stra-
tegicznej niezaleznosci wzgledem rynkow trzecich, czyli czyms, co miedzy innymi definiuje tez
Net-Zero Industry Act, a nie tylko decyzja o tym, czy na potrzeby naszych krajowych projek-
téw chcielibyémy to realizowaé poprzez wynajecie jednostki czy w ramach kompetencji, ktore
posiadamy w kraju.

Widzac, ze duzo jest dyskusji wokol rozwoju tancucha dostaw, a niejednokrotnie brakuje
konkluzji, jeszcze w 2023 r. rozpoczeliSmy prace nad polska strategia rozwoju przemystu
morskich farm wiatrowych. Mam ten dokument, zostawie go w druku dla pana przewodniczgcego.
Jest on dostepny na naszej stronie internetowej. Celem tej analizy bylo zbadanie europejskich
mozliwo$ci produkeyjnych, zbadanie ambicji, jezeli chodzi o moc zainstalowang w morskie;j
energetyce wiatrowej w podobnym horyzoncie jak w Polsce, czyli do 2040 r. oraz pokazanie
w oparciu o analize mozliwosci przemystu polskiego kwestii bezpieczenstwa, kwestii posia-
danego juz do$wiadczenia, ale tez i ekonomiki, czyli tego, co ma uzasadnienie, wskazanie
obszardéw priorytetowych, programéw priorytetowych, ktére powinny stac sie¢ naszymi naro-
dowymi specjalizacjami. Jest ich osiem. Wsrdd nich jest rowniez spétka instalacyjna, krajowa
spotka instalacyjna z wlasng flota. Prawdopodobnie jest to najtrudniejszy ze wszystkich odmiu
programéw z tego wzgledu, ze koszt tego przedsiewziecia jest przez nas szacowany na okoto
5 mld zt. Dodatkowo, jak tutaj dzisiaj ustyszeliémy, deweloperzy moga kontrybuowaé meryto-
rycznie, natomiast z calg pewnoscig powinien to byé podmiot, ktory poza pozyskaniem finanso-
wania i zamowieniem jednostek — chcielibySmy, zeby w krajowych stoczniach — bedzie w stanie
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zbudowa¢ kompetencje spotki TNI. Tutaj juz trzeba by bylo mysleé o jakims modelu biznesowym,
ktory prawdopodobnie uwzgledniatby do§wiadczonego partnera zagranicznego po to, zeby taka
spoltka mogta ptynnie wejsc na rynek. Jak patrzymy na to, jak sie rozwijal Cadeler, to faktycznie
byly tam wykonywane zaréwno zakupy nowych jednostek, jak i konwersje. Pewnie jest to ten
business case, na ktory trzeba by bylo patrze¢ w pierwszej kolejnosci, natomiast mam wraze-
nie, ze nie rozstrzygniemy owych dylematéw bez zaangazowania agencji rzagdowych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dobrze, pan. Bardzo prosze sie przedstawic.

Wiceprezes Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej Mariusz Witonski:
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Mariusz Witonski. Polska Izby Morskiej Energetyki Wiatrowe;.

Whisze sie w hasla, ktére byla uprzejma przedstawic pani Taranko. Wydaje mi sie, ze to jest
ten kierunek, w ktéorym powinni$émy prowadzi¢ dyskusje. Krociutkie odwotanie do watkow,
ktore pojawily sie weze$niej. Cheiatbym jeszcze raz z calg mocg podkreslic, reprezentujac strone,
ktora jest oczywistym beneficjentem faktu powolania instalatora lub tez rozlicznych spétek
instalacyjnych do dedykowanych im zakreséw funkcjonalnych, ze rola dewelopera nie jest
budowa i operowanie statkami instalacyjnymi. Ten model na §wiecie nie jest nigdzie realizowany
i my réwniez tego nie oczekujemy. Oczekujemy natomiast odpowiedzialnej polityki panstwa
w zakresie wsparcia realizacji interesu narodowego, polegajacego na tym, zeby w tym zakre-
sie nie wydawac pieniedzy w zagranicznych sklepach, mowiac jak najbardziej kolokwialnie.
Mozna zrealizowac to na rézne sposoby. Prosze panstwa, przywolany juz historyczny przyklad
dotyczacy Petrobaltic na pewno nie jest jedynym modelem, w ktorym ten zamyst biznesowy
moze by¢ realizowany. Pani prezes méwi tutaj o strategii, o analizach. MyS§le, ze warto, zeby
to wszystko na biezgco analizowaé i wspiera¢ budowanie strategicznego podejScia, koordynacji,
o braku ktérej mowit pan prezes Bil.

Natomiast biorac pod uwage timing, biorac pod uwage to, ze w okolicach 2030 r. ruszy
nastepna kampania instalacyjna, mamy pieé, sze§¢ lat. Jest to idealny i ostatni moment na to,
zeby podejmowacé decyzje w zakresie uruchomienia projektu instalacyjnego, powolania instala-
tora i zamowienia jednostki. To nie musi by¢ podmiot panstwowy, to moze by¢ podmiot prywatny.
Panstwo polskie nie musi prowadzi¢ wszystkich intereséw spotkami Skarbu Panstwa. Wazne jest,
zeby wyksztalcito mechanizmy prawno-finansowo-biznesowe, ktére beda wspieraty powstanie
tego rodzaju biznesu. Tak jak zostalo to powiedziane, jest to glowne zadanie dla agend panstwo-
wych, réznego rodzaju agencji, by¢ moze ze szczegolnym uwzglednieniem roli Agencji Rozwoju
Przemystu, ale rowniez instytucji i agencji, ktore bedg w stanie wesprze¢ czy zmobilizowaé
finansowanie wokot tego typu projektu dla aktora, ktory pojawi sie w tym zakresie. Niezaleznie,
czy to bedzie aktor ze strony prywatnej czy ze strony panstwowej, czy to bedzie jaki§ mariaz,
wydaje mi sie, ze nie nalezy tego modelu usztywnia¢. Czy na deweloperach spoczywa jakakol-
wiek odpowiedzialno§é zwigzana z realizacja tego pomystu, zebySmy mieli wlasne jednostki
instalacyjne w 2030 r.? Tak, pomimo tego, co powiedziatem wcze$niej, ze to nie jest ich rola.

Oczywiscie mozna na ten temat rozpisa¢ rozwlekle strategie, natomiast powiedziatbym,
ze bardzo tatwo wyobrazic¢ sobie pierwsze kroki. Prosze panstwa, jezeli pojawi sie chetny gracz
z koncepcja, zeby wykorzystujac zadeklarowane wezesniej, z wyprzedzeniem otwarcie, wsparcie
panstwowe, ktére w sposob zorganizowany bedzie dostepne na rynku, powinien mie¢ szanse
zwrocié sie do deweloperéw o podpisanie w trybie ultra pilnym czego§ na ksztalt co najmniej
listu intencyjnego gwarantujacego brzegowe warunki zawarcia kontraktu, pod warunkiem
oczywiScie przedstawienia oferty do daty interesujacej dewelopera. To jest az i tak proste.
I sg to wszystko, prosze panstwa, dzialania, ktore mozna przygotowaé w perspektywie
czy w horyzoncie kilku miesiecy, do konca tego roku kalendarzowego, uprawdopodobniajac
scenariusz, ze do 2030 r. by¢ moze polski heavy lift bedzie ptywatl po zatoce. Co do modelu
mariazu z zagranicznymi partnerami wiemy, ze byt ¢wiczony w poprzednich latach w Petrobaltic.
Nie wchodzac w szczegoly, dlatego ze robimy tu juz za duzo reklamy zagranicznym firmom
z branzy instalacyjnej, naprawde rozwazatbym dawkowanie udziatéw w tego typu partnerstwach
podmiotom, ktére sg hegemonami na rynku i w ktérych interesie bynajmniej nie bedzie rozwi-
janie polskiego potencjalu instalacyjnego. Na pewno warto sie pochylié i skorzystac z zagra-
nicznego know-how, moze kupié¢ know-how, natomiast przestrzegatbym przed lekkomy§lnym
zalozeniem, ze ktorys$ ze Swiatowych potentatow, ktory ostrzy sobie zeby na co najmniej polowe
rynku, pozwoli pod wlasnymi skrzydiami urosnaé¢ polskiemu instalatorowi. Nie tg droga.

M.H.
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Podsumowujac list intencyjny z deweloperami oraz pakiet narzedzi od panstwa pomagajacych
postawi¢ biznesplan biznesmenom panstwowym, prywatnym.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Windoffshore Instalation Keystone Experts SA Wojciech Kakol:

M.H.

Dzien dobry. Wojciech Kakol.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, pare razy padla stocznia Crist. Postanowitem sie
zatem odezwaé. Jestem szefem projektu, ktory dzieje sie w stoczni Crist, zwigzanego z jack-upem.
Dla przypomnienia stocznia Crist zbudowala juz cztery jack-upy. Jest chyba najbardziej doswiad-
czong, jest na pewno najbardziej doswiadczong pod tym wzgledem stocznia w Europie i ma poten-
cjal do tego, zeby zbudowac polskiego jack-upa. W tej chwili budujemy kablowca, zbudowali$my
dwa statki OSV. Mamy do$wiadczenie w offshore. Nasza spétka Crist Offshore jest dostawca stacji
transformatorowej Tier-1. Jest to pierwsza spotka, ktora w ogole dokonala czego$ takiego, jest
pierwszym dostawca. W zwigzku z tym patrzymy na to w ten sposob, ze analizujemy nie tylko
technologie jack-upa, nie tylko zapotrzebowanie jack-upa, ale tez modele biznesowe dostepne
na rynku.

Panstwo bardzo czesto poruszacie temat jack-upa, ale trzeba podkreslié, ze cieszymy sie,
ze ta rozmowa w ogole przebiega, ze konkretnie zajmujemy sie jack-upem z jednego powodu.
Otoz jest to infrastruktura krytyczna. Bez jack-upa nie zbuduje sie zadnej farmy wiatrowej
na morzu. Powiem panstwu dalej, bez jack-upa nie da sie serwisowaé zadnej farmy wiatrowe;j
na morzu. A wiec jezeli chcemy je zbudowac, jezeli chcemy, zeby farmy pracowaty efektywnie,
musimy mie¢ dostep, nie musimy posiadac, ale musimy mie¢ dostep do jack-upa.

Panstwo méwicie o stawkach. Dzisiaj na rynku w pierwszej fazie inwestycji polskich farm
wiatrowych wydano 328 mln euro na kontrakty. Sg to informacje publiczne publikowane
przez Cadelera. Tyle wydano na pierwszg faze budowy trzech farm przez trzech inwestorow
PGE, Orlen i naszg prywatng spéltke energetyczng Polenergie. Statek, ktory to wykonuje,
wyprodukowany w Chinach, kosztowat 400 mln euro. Oznacza to, ze Dunczykom, Cadelerowi
oddaliémy statek. Proces pracy na morzu bedzie trwal, jezeli sie nie myle, dwa lata. Dwa lata
bedzie ptywal po polskim Baltyku. Spotka zabierze pieniadze i zabierze swoj statek.

Jezeli mowimy o tym, ile dzisiaj kosztuje budowa statku, to juz nie jest 400 mln euro.
Jest to 600 mln euro i cena sie zwieksza. Stawki jednostkowe dzienne rok do roku drozeja o okolo
15%. Jezeli w Polsce nie bedziemy mieli dostepu do jack-upa, nie tylko bedziemy mieli op6Znienie
w budowie farm, ale zbudujemy je drogo, poniewaz przy braku statkoéw bedziemy sie licytowali
wyzszymi stawkami. Analizujemy rézne modele, i biznesowe, i inwestycyjne, dokonujemy analiz,
w jaki sposob to sfinansowaé. Nie jest tajemnica, ze statek budowany w Europie bedzie drozszy
niz w Chinach, ale sg programy, sg programy unijne, ktére mogg te dziure zalata¢. Nad tym
tez pracujemy, robimy analizy. Moge powiedzie¢, ze mamy chyba najbardziej zaawansowany
zespol ekspercki, jezeli chodzi o statki jack-up, szczegdlnie dla Baltyku, poniewaz zajmujemy sie
tylko tym obszarem.

Powiem panstwu, ze jeden jack-up dla polskich inwestycji jest niewystarczajacy. Powtarzam,
ze jeden jack-up jest niewystarczajacy. Nie jest prawda, ze jack-up bedzie pracowat przez dwa
lata i zbuduje, dlatego ze po to, zeby wymieni¢ lozysko czy wymienié, naprawic¢ gondole, zeby
ja zdjac, potrzebny jest jack-up. Czy myélicie panstwo, ze Cadeler, ktéry bedzie w tym momen-
cie realizowal inwestycje w Stanach Zjednoczonych, przestawi swojego jack-upa i przyjedzie
na Baltyk? Nie, ustawi zapotrzebowanie w kolejce i przyplynie za dwa lata, jak bedzie miat
dziewie¢ miesiecy pracy na Baltyku. Nie wiadomo, czy przyplynie pod mostem.

Dlatego tak istotne jest, zeby dyskusja, ktora wybrzmiewa, uzasadnita jedng rzecz. Dlaczego
Cadelerowi sie udato? Faktycznie jest to spotka, ktéra siedem lat temu czarterowata jeden statek,
a dzisiaj ma ich najwiecej budowanych w Chinach za chinskie pieniadze i pewnie z chinska
technologig 1acznoSci, instalacji. Dlatego mowie, ze jest to infrastruktura krytyczna. Jack-
-upa budowanego w Polsce dla polskich farm tak trzeba traktowac. Czemu udalo sie Cade-
lerowi? Poniewaz podpisal kontrakt z @rstedem. Siedem lat temu @rsted wszystkie prace
zlecal Cadelerowi. Pod te prace zakontraktowal on statki. Jezeli my dzisiaj kontraktujemy
serwisowanie gondoli dla Siemensa, gdzie w serwisie jest zalaczony statek, i méwimy: ,to niech
Siemens sobie zorganizuje statek”, to my nie mamy wplywu na wyboér statku. Przyplynie taki
statek, jaki Siemens zakontraktuje. A wiec jezeli chcemy, zeby powstal polski operator jack-upa...
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Operatora i armatora trzeba rozgraniczy¢. Pytanie, kto ma by¢ wiascicielem. Wiadomo, ze duze
inwestycje, a my mowimy o dwoch jack-upach, méwimy o kwocie 1,25-1,30 mld za dwa jack-upy,
finansuje sie w modelu project finance. Musimy zorganizowac co najmniej 25-35% wkladu, ale
sg programy. Kto§ powiedzial o projekcie zeroemisyjnym jack-up. Tak, uruchomiliémy projekt
badaweczy, ztozyliémy wniosek o dofinansowanie, napisaliémy projekt badawczy pod polskiego
jack-upa, pod polska technologie.

Powiem panstwu wiecej. Jack-up to nie tylko poligon, to takze mozliwo$é wchlaniania
polskich innowacji. Juz dzisiaj wiemy, ze w projekcie beda polskie magazyny energii produko-
wane przez polska firme. I dzi§ na ten temat rozmawiamy. My dzisiaj rozmawiamy na ten temat,
jak rekrutowac zatoge do jack-upa, ktory potencjalnie bedzie ptywat za pieé lat. Pracujemy nad
tym wszystkim. Zdajemy sobie sprawe, ze tak jak pani powiedziala, jest to bardzo, bardzo wiel-
kie wyzwanie. Wyzwanie to wymaga zaangazowania i pomocy ze wszystkich stron, z prawej,
z lewej strony, od inwestoréow branzowych, od firm zagranicznych. DoSwiadczenie tez musimy
skads§ naby¢. Musimy pdjsc z kim§ w partnerstwo, dlatego ze nie wystarczy zatrudnié¢ zaloge,
trzeba mieé procesy, trzeba mie¢ badania. To sg naprawde bardzo skomplikowane rzeczy, nie
chce o tym mowic.

Chcialbym prosié, zeby dyskusja nie zakonczyla sie na jednym posiedzeniu, zeby jednak ten
temat rozwinag, dlatego ze naprawde jest to bardzo powazny temat i dla polskiego przemystu,
i dla bezpieczenstwa energetycznego. Farmy beda pracowaty 25-30 lat.

Jeszcze ostatnia rzecz. Jezeli my teraz pilnie... Kto$ tu powiedziat o szesciu latach. My dzisiaj
rozmawiamy z biurami projektowymi na temat zakupu projektu jack-upa, dlatego ze cykl
oddania jack-upa to jest pie¢ lat. Jezeli my do konca tego roku nie zakontraktujemy w stoczni
slotow produkcyjnych, to jack-up w Polsce nie powstanie.

Gdyby byly pytania o jakie§ dane techniczne, parametry, modele biznesowe, to jestem
do dyspozycji. Prosze wierzy¢, naprawde jesteSmy gotowi praktycznie ze wszystkim, tylko
potrzebujemy kontraktow.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Prosze bardzo, pani. Prosze sie przedstawic.

Dyrektor Departamentu Zakupow i Administracji PGE Baltica sp. z o.0. Alicja Wasowicz:

Dzien dobry panstwu. Alicja Wasowicz. PGE Baltica.

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, pani przewodniczgca, w nawigzaniu do prowadzo-
nej dyskusji chcialabym powiedzieé, ze pojawilo sie kilka watkow. Po pierwsze, chcialabym
wspomnie¢ o wspolpracy. My jako deweloper wspoélpracujemy, rozmawiamy. Pan prezes Bil
odnioést sie do rozméw, do spotkan w stoczni Crist, réwniez ze spétkg WIKE. Jest to pomyst,
ktoremu réwniez sie przygladamy, dlatego ze z naszej perspektywy — nie chce réwniez odwo-
tywaé sie do dzwigdéw i betoniarek — nie bedziemy budowa¢ statku instalacyjnego, natomiast
na pewno jesteSmy bardzo zainteresowani, zeby miec taki statek. Tu i teraz nie moge opowie-
dzie¢ o wszystkich dziataniach, natomiast moge panstwa zapewnic, ze prowadzimy wspoétprace.
Jest to jeden element.

Drugi element. Padlo pytanie a propos harmonograméw przetargowych, postepo-
wan zakupowych. PGE Baltica jest jedynym deweloperem, ktéry kontraktuje w oparciu o Prawo
zamoéwien publicznych. Ma to wiele konsekwencji. Jest to kwestia transparentnoéci, procesu
konkurencyjnoSci itd. Jak wspomniat dyrektor Grzegorz Figacz, my nie mozemy wystartowac
z postepowaniem zakupowym, jezeli nie mamy potencjalnie zabezpieczonych srodkéw. Stad
tez odwolanie do aukgji. Jezeli chodzi o kwestie konkurencyjnoSci, transparentnosci i udziatu
polskich firm, obserwujemy to. Mys§le, ze kazdy, kto §ledzi naszg strone internetowa, gdzie
sg publikowane ogloszenia i wyniki w ramach prowadzonych postepowan, widzi bardzo duzy —
oczywiScie chcielibySmy wiekszy — potencjal i widzi polskie firmy, ktore wygrywaja przetargi.
Wspomniana Geofizyka Torun uczestniczyla w postepowaniu konkurencyjnym i zwyciezyla,
majgc w tle podmioty zagraniczne. Polska oferta byla najlepsza i zostata wybrana.

Pani przewodniczgca wspomniala o polskiej banderze. Dwa, trzy tygodnie temu podpisa-
liSmy réwniez kontrakt z polskg firma, ktora czarteruje polski statek pod polska bandera.
To chyba tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
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Dziekuje. Pan poset Lamczyk.
M.H.
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Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

Szanowni panstwo, w miedzyczasie sprawdzilem to. Wszystkie kontrakty zwiazane z jednost-
kami instalatoréw zagranicznych na pierwszy etap offshore podpisali prezesi zwigzani z PiS-em.
Bede tu panstwa bronil, ze panstwo tego nie podpisali. Natomiast pan prezes Obajtek podpi-
sal na serwis z Vestasem na 20 lat. Umowa ta jest zenujaca. Podpisat na 20 lat z serwisem.
Nie potrafie tego zrozumiec.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

Dziekuje. Pan Jermakow.

Prezes zarzadu Jermak Offshore Marine Services sp. z o.0. Piotr Jermakow:

M.H.

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Drodzy panstwo, nie chcialem tego robi¢, ale w wyniku
dzisiejszej dyskusji musze sie odnie§é do pisma prezesa Orlenu. Jest tu kilka, nazwijmy
to, niescisloéci. Jako fachowiec z prawie trzydziestoletnim do§wiadczeniem wlasnie na jack-
-upach dla jasno&ci pozwole sobie powiedzieé kilka stow.

Padta tu, i powtarza sie to w polskiej debacie na ten temat na réznych konferencjach,
kwestia transportowania elementow wiatraka przez statek instalacyjny z portu instalacyjnego
na miejsce pracy. Powiem panstwu tak. Od roku 2007 r. zajmuje sie przestawianiem jack-upow.
Wprowadzenie jack-upa do portu albo wyprowadzenie go z portu zawsze jest ogrom-
nym wyzwaniem. Wigze sie ze spelnieniem bardzo wielu restrykcji. Jedna z nich jest wiatr,
sita wiatru. Sita wiatru to 10 wezlow. To jest nic. Jezeli wiatr jest wiekszy 10 wezlow, jack-up
stoi sobie na redzie i cierpliwie czeka. Leci dzienna stawka 500 czy 600 tys. euro. Wszyscy
irytujemy sie, ze jest to coraz drozsze, coraz drozsze i coraz drozsze. Nie wiem, dlaczego w ogole
jest rozwazana koncepcja jezdzenia jack-upem po to, zeby tadowal i przewozil elementy wypo-
sazenia wiatraka. Moim zdaniem jest to chore. W tej chwili nawet Dunczycy tworzg spolke,
buduja takg jednostke. Facet z mniejszym doSwiadczeniem niz ja tez doszedt do wniosku, ze jest
to pomyst niezupelnie wlasciwy. Takie rzeczy mozna realizowac na barkach przy pomocy dwoch
holownikéw, ktorych wlaScicielem beda jacy$ polscy kapitanowie, moi koledzy, ktorzy kupig
to gdzies przy pomocy kredytow w banku polskim czy obcym. Taka koncepcja jest absolutnie nie
do pomys§lenia z punktu widzenia operacji, w ktorych bratem udzial na calym $wiecie. Jeszcze
nigdy nie widzialem czegos$ takiego i nigdy nic takiego nie slyszalem.

Chcialbym jeszcze raz wrocic do koncepcji, od ktorej zaczeliémy. Generalnie chodzi o to, zeby-
$my tu porozmawiali o jack-upie. Niektérzy panstwo w jakis sposob to chwala, niektérzy panstwo
od razu odrzucaja, ze to sie nie da, ze to niemozliwe, itd. Rozmawialem u pana w stoczni Crist
z wlaScicielami, z zarzadem na ten temat, kilka lat temu rozmawiatem w stoczni ,,Remontowa”,
rozmawialem w stoczni ,,Gryfia”. Na przyktad stocznia ,,Gryfia” jest doskonalym przykladem
tego, co mogliby$Smy zrobié¢, gdybysmy chcieli przeprowadzi¢ konwersje jednostki. To nie musi
by¢ wcale giant, skoro Petrobaltic nie chce go oddac. Taka jednostke mozna znalez¢ na rynku
wtornym, to nie jest zaden problem. W tej chwili ceny ropy spadaja. Stawki czarterowania
jack-upow leca na teb na szyje. Ich ceny z rynku wtornego sg coraz mniejsze.

Stocznia ,,Gryfia” w przeszlo$ci miata rézne problemy. Mowie hipotetycznie. Gdyby reali-
zowala to stocznia ,,Gryfia”, to za jednym zamachem, w jednym miejscu tworzylibySmy pocza-
tek polskiego narodowego przemystu offshore, operacji morskich offshore. Tak to nazywam.
7 drugiej strony stocznia, ktora jest mato znana, stabo znana wszedzie na §wiecie, zyskalaby
renome firmy, ktora potrafi zrobic takie rzeczy. Tak samo ,,Remontowa” swego czasu przepro-
wadzita konwersje dwoch statkow, o ktorych juz mowilem, dla Avilco. Jest to norweski armator.
Oni juz wczesniej $wietnie radzili sobie na rynku. Prowadzilem, przepraszam, ktamie, bytem
czlonkiem zalogi jednostki semi-submersible. To nie jest jack-up, jest to jednostka plywajaca,
ktora w roku 2000 byla przebudowywana wlaénie w stoczni ,Remontowa”. Podaje to jako
przyklad tego, ze my faktycznie technicznie jesteSmy zdolni do robienia rzeczy, o ktorych nikt
weczesniej nie pomys§lal. Bylem w tej stoczni w roku 1994, gdyz jestem juz taki stary, bytem tam
juz wtedy. Burma and vase zbudowal nowoczesny statek w Kopenhadze. Potem przez nastepny
kilka miesiecy remontowaliSmy statek po tej wlasnie stoczni. Kilka lat pozniej firma, w ktorej
pracowalem, wystata bardzo skomplikowany semi-submersible do stoczni ,,Remontowa”. Powiem
panstwu szczerze, ze bylem przerazony. To taka historyjka. Skonczylo sie to tak, ze stocznia
skonezyla to trzy dni weze$niej, ponizej budzetu. Bylem tam jedynym Polakiem, wiec wyko-
nywalem wiele bardzo réznych funkcji, miedzy innymi tlumaczytem dokumentacje, dlatego
ze jezyk branzy jest tak skomplikowany, ze jest stabo znany. Silg rzeczy musialem to ttumaczyc.
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To byt sukces stoczni. Dzieki temu zaczeta sie bardzo szybko i bardzo dobrze rozwijaé. To jest
to, 0 czym mowimy, gdyby projekt ten wyszed!. Jest on bardzo prosty technicznie w wykonaniu
wbrew temu, co bardzo wielu ludzi méwi. Nie wymaga nawet wej$cia na dok. Nawet nie musi
to by¢ stocznia, to moze by¢ oslonieta woda Zatoki Gdanskiej, Zalewu Wislanego, obojetnie,
mozna tam wjechaé. Za jednym zamachem budujemy caly potencjal naszej branzy morskiej,
stocznie, operacje morskie, operacje offshore, itd.

Chciatbym kontynuowaé. Padlo tutaj stwierdzenie o drogiej energii na Morzu PéInoc-
nym, i ze jakie$ firmy tam rezygnuja, Niemcy itd. Drodzy panstwo, energia jest droga, dlatego
ze uzywani sg najdrozsi wykonawcy. Przeciagaja proces instalacji, tak jak powiedzialem, uzywa-
jac statkéw do jezdzenia i wozenia elementéw wiatrakéw tam i z powrotem, stojac na redach.
Wielokrotnie stalem jack-upami gdzie$ przed portem, poniewaz nie mogltem wejsé ze wzgledu
na wiatr. Firmy ubezpieczeniowe, ktore to ubezpieczaja — nazywa sie to underwriting — majg
okre$lone wymagania, ktore sie opracowuje. Procedura wejscia czego$ takiego to jest ksigzka.
W tej ksigzce jest bardzo wiele réznych ograniczen. A wiec cena rowniez nie jest prawda.

Gdybyémy zdecydowali sie opracowac to od nowa, po naszemu, po polsku, wykorzystujac
wszystkich naszych kolegéw, ktorych tu dzisiaj nie ma, poniewaz sg gdzie§ w Danii, w Chinach,
w Singapurze, gdziekolwiek, gdybyémy powotali taki zespol, opracowalibyémy plan i mozna
by bylo bardzo sprytnie to zrobic¢, o wiele lepiej, niz robig to inni.

Padtlo hasto, ze jednym jack-upem nie damy rady. Oczywiscie nie damy rady jednym
jack-upem. Dlatego nasz plan zaklada co najmniej dwa jack-upy. Ale co to za sobg niesie? Tu tez
padly te stowa. Sg to duze sumy. Firma przynosi bardzo szybko duzy zysk. Przyklad Cada-
lera jest znakomity. Z niczego zbudowali firme, ktéra ma siedem statkéw i buduje kolejne.
My to finansujemy, my im dajemy pieniadze. Krél dunski w zeszlym roku przyjechal tu nie
po to, zeby $ciskacé sie z marszatkiem Geblewiczem, tylko przyjechal po pienigdze. Panstwo
znacie te historie?

Tansza wersja. Rozumiem, ze stocznia Crist jest zainteresowana budowg. Trwa to pieé
do szeSciu lat. Zgadza sie? Dzisiaj kosztuje 600 mln euro, a moze by¢ wiecej. Gdybyémy to reali-
zowali, to oszacowaliSmy wraz z moim zespolem, ktory jest doswiadczony, gdyz robiliSmy rézne
rzeczy stoczniowe na calym $wiecie, w Singapurze, w Gdansku, tak jak powiedziatem, prawdo-
podobnie skonczyliby§my realizacje projektu w ciagu 18-24 miesiecy. Jest to kwestia odmiennego
podejscia do wielu rzeczy, niz skostnialy tradycyjny system, jaki mamy. Majac wykonang u nas
jednostke zlapaliby$my jeszcze koncowke projektow, ktore robig Orlen i PGE. Mogliby$my
dzieki temu pozyskaé finansowanie rozwoju firmy na przyklad, jezeli chodzi o statki uktada-
jace kable. W Stanach Zjednoczonych, w ogéle na calym Swiecie stoi bardzo duzo jednostek
typu PSV, platform supply vessel, ktéore to statki, bardzo fajne, nowoczesne, na przyktad firmy
Bourbon, z fajnymi nosami, w wyniku kryzysu zostaly odstawione na sznurki. Stoja w réznych
miejscach na §wiecie, w Kamerunie itd. Bylem osobiscie, widzialem. Amerykanie — jest taka
firma - przerabiajg je na statki kablowe. Jest to naprawde prosty sposob. Statek PSV ma ptaski
dek, poklad. Instalacje pod pokladem usuwa sie, wklada sie tzw. karuzele, na ktorej sg nawi-
jane kable. Statek jest juz w systemie DP3, jaki jest nam potrzebny. Za niewielkie pienigdze
ludzie beda mieli statki. My mozemy zrobic to samo. Ja nie jestem zwolennikiem wydawania
ogromnych pieniedzy na budowe nowych jednostek, skomplikowanych, oczywiScie bardzo
tadnych itd., w sytuacji, kiedy my to dopiero zaczynamy. Jezeli moglibySmy rozpoczac to w ten
sposob, ze robimy konwersje, jednocze$nie zarabiajgc na pierwszych konwersjach, stworzymy
calg firme za wlasne pienigdze bez zadnych kredytéw. O statkach juz powiedzialem.

Udzial statkéw instalacyjnych w fazie eksploatacyjnej MEW nie jest praktykowany.
Juz kolega z Crist powiedzial, ze nie. Jednostka typu jack-up musi by¢ caly czas dostepna
na rynku, bo wiatrakow beda setki i co chwile bedg jakie$ awarie. Ja nie méwie, ze muszg byc.
Beda, dlatego ze niestety, technologia, ktora jest w tej chwili przy wiatrakach, nie jest jeszcze
taka, jakiej bySmy oczekiwali. Musimy by¢ do tego gotowi, jezeli chcemy to w ogdle opanowac.
Juz o tym moéwiliémy, pan to juz powiedzial. Nie mozemy czekaé na firme Vestas czy jaka$ inna,
ktora taskawie przysle nam statek po siedmiu czy dziesieciu miesigcach, latach oczekiwania.
Teraz czekaliSmy kilka lat z rozpoczeciem waszej inwestycji PGE. Zgadza sie? CzekaliSmy,
poniewaz nie bylo statkéw. GdybySmy ten temat poruszyli trzy lata temu, kiedy po pierwszych
rozmowach z PGE zaproponowaltem, jak to rozwigzac, dzisiaj statek juz by byl, stat i czekat
na wasze zlecenia.

M.H.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI MORSKIEJ | ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 70)

M.H.

Jeszcze raz podkresle roznice w cenie i w czasie. Crist jest jedyna firma w Polsce, ktora potrafi
to zrobic i juz to zrobita. Tak jak powiedzialem, jestem po rozmowach z zarzadem, z wlascicie-
lami itd. Méwimy o kwocie 500-600 mln euro i pieciu, szeSciu latach. Tutaj méwimy o 250 mln euro
przy zakupie nowego jack-upa, nie wykorzystujac tego, ktory jest, nie wykorzystujac gianta.
Kwestie techniczne czy technologiczne zostaly oméwione ze stoczniowcami w Polsce. Konwersja
jest jak najbardziej mozliwa. Dla nas to nie jest co§ trudnego w sensie technicznym.

Pedzimy dalej. Przepraszam, ze tak dlugo. Prezes Orlenu napisat, ze zarzadzanie statkiem
instalacyjnym wymaga wyspecjalizowanej kadry marynistycznej, obstugi systemu zurawi,
systemu podnoszenia jack-up, bazy hotelowej, itd., itd. Tworzy historie, ktéra ma nas przekonac,
ze jest to niemozliwe. Prosze panstwa, statkow typu jack-up na §wiecie sg setki, sam osobiScie
w mojej karierze obstuzylem ich ponad 300. Tam zawsze jest zaplecze hotelowe, tam zawsze
jest system zarzadzania zurawiami, czyli dZzwigami, tam zawsze jest system podnoszenia nog,
ktory nazywa sie jack-up. Nazwa jack-up pochodzi wiasnie od systemu podnoszenia. Jack in
up to tak, jakbySmy sobie lewarkowali sobie samochdd. Jack in up jest rowniez po angielsku.
To wszystko jest na kazdym jack-upie. To nie jest zadna wiedza tajemna. Nie musimy tu nikogo
specjalnego Sciagaé. Wystarczy wyjsc, gtosno gwizdnac i zlecg sie moi koledzy, nasi koledzy,
ktorzy na jack-upach pracuja od kilkunastu czy kilkudziesieciu lat. Nie ma zadnego problemu,
zeby Sciagat kadre. Méwie to tylko po to, zebySmy sobie zdali sprawe z tego, ze takie opowie-
§ci zniechecaja.

Przede wszystkim nie mamy do$wiadczenia, ktérego na dzien dzisiejszy w Polsce nie
ma zadna firma. Firma, ktorg reprezentuje, jest bardzo mata. Zostata powotana specjalnie w tym
celu, zeby te sprawe zrealizowac w Polsce. Reprezentuje grupe kolegow, ktorzy w tym siedzieli.
Wielu z nich sam zainstalowalem w czasie swojej kariery w roznych firmach na $wiecie, takich
jak na przyklad japonska firma, firmy chinskie. Bylem prezesem do spraw operacji morskich
jednej z firm. Jest to gigantyczna firma chinska w Singapurze. WprowadzaliSmy na rynek dla
Chinczykow, ktorzy nie mieli zadnego do§wiadczenia, dwanascie jack-upéw Drodzy panstwo,
polegato to na tym, ze oni nie robili spétek z Amerykanami, nie robili spétek z Australijczykami,
zatrudnili nas i powiedzieli: ,panowie, macie kontrakt na dwa lata, odpalacie to i jest gitara,
a nie odpalacie, to wy wypadacie”. Dzisiaj ta firma jest w Norwegii, jest notowana na giel-
dzie norweskiej. A zatem nie musimy robié spotek, nie musimy szukac zagranicznego partnera.
To tadnie brzmi, a w efekcie jest bardzo bolesne finansowo i strategicznie.

Wyobrazmy sobie, drodzy panstwo, co sie stanie, jak juz farmy powstang. 49% nalezy
do naszych przyjaciot z Danii czy skads. Nagle Rosjanie strzelg kilka rakiet w nasze elektrownie.
I co sie wtedy stanie? Czy ludzie, ktorzy zarzadzaja farmami wiatrowymi, Dunczycy, Kanadyj-
czycy, nie przekierujg prgdu do Johansena zamiast do Kowalskiego? Ja uwazam, ze to powinno
by¢ nasze, a nie spotka. To jest moja prywatna opinia.

Jest tu nastepujace twierdzenie: ,,W celu uzyskania zwrotu inwestycji jednostka musiataby
obstugiwaé przez pierwsze 10 do 11 lat od odbioru statku projekty na etapie fazy instalacyjnej”.
W prezentacji macie panstwo kopie. Prawdopodobnie nie bedziemy sie tu wbijali. Pokazaliémy,
ze gdyby$my mieli zapewniony kontrakt z firma deweloperska, jak to sie nazywa, to bardzo tatwo,
bardzo szybko konwersja zwraca sie w ciggu trzech lat i pracujemy nad nastepnym statkiem,
nad nastepnym, nad nastepnym. W ciggu 10-15 lat mamy bardzo silny podmiot instalacyjny
na polskim rynku, ktéry bedzie miat wszystkie niezbedne do tego jednostki, czyli jednostki dzwi-
gowe, nazywacie to ciezarowcami, niech bedzie, jednostki survey, statki, ktore jezdza i badajg
dno, statki, ktore uktadajg kable, a wiec wszystko to, czego potrzebujemy. Stacje transformato-
rowe, ktore wazg okoto 6-7 tys. ton dwa jack-upy w tandemie moga postawi¢ w ciggu kilku dni.
Przyjezdza to na barkach, tak jak buduje sie platformy wydobywcze na calym §wiecie. Przyjezdza
taki czy inny statek, podnosi calg platforme, ktora jest budowana w naszej stoczni, nie w Sharjah,
tak jak kiedy$ Petrobaltic budowal do spétki z Kanadyjczykami. Nie chce opowiadac, co potem
tam sie wydarzylo, gdyz akurat pracowalem jako przedstawiciel firmy Talisman na polu nafto-
wym YME. Przez to, ze nie mam nazwiska polskiego, tylko rosyjskie mysleli, ze jestem Rosjani-
nem i opowiedzieli mi, co tam sie wydarzato. Musieliémy zmieniac calg platforme. Zgadza sie,
panie prezesie? Przepraszam, nie wiemy. 10-11 lat to bajka z mchu i paproci. Trzy lata i mamy
zwrocony pierwszy jack-up, ktory bysmy musieli kupi¢, przerobié, wstawi¢ do serwisu. Po trzech
latach pienigzki zwrdcag sie.

7 mojego punktu widzenia, gdyz jestem marynarzem z zawodu, Orlen Petrobaltic wydaje sie
najbardziej wlasciwym podmiotem do tego, zeby zrobié taka akcje. Doskonale zdaje sobie
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sprawe z tego, ze jest to firma wiertnicza i wydobywecza i ze zarzad firmy stanowig wiertnicy
i wydobywcy. Kwestia ta nalezy do nas. Skoro jest to firma narodowa z kapitatem narodo-
wym, to my podejmiemy decyzje, czy Orlen bedzie kontynuowat szukanie ropy, ktoérej nie ma,
i gazu na Baltyku czy zdecydujemy sie zrobi¢ co$ porzadnego z tym, co juz mamy. Nie mowie,
ze musi to by¢ realizowane w tej chwili, ze zabieramy chlopakom zabawke i my robimy, teraz
my sie bawimy. Mozna to przemyslec. Jezeli sa podpisane kontrakty... Rozmawiam z dyrekto-
rem Orlenu swego czasu, rok temu. Byl przerazony tym pomystem, dlatego ze on jest wiertnik.
Byl przerazony tym, ze sg kontrakty.

Takie rzeczy realizuje sie na calym Swiecie w ten sposob, ze jezeli jaka$ jednostke pilnie
do czego§ potrzebujemy, to na jej miejsce czarteruje sie z rynku drugg. Tak jak powiedzia-
tem, w tej chwili pogoda na czarterowanie jednostek oil and gas, wydobywezych czy wiertni-
czych, jest bardzo fajna, dlatego ze ceny ropy polecialy na teb na szyje. Jednostki stojg i czekaja.
Jest pare elementéw, o ktore tutaj zostato powiedziane, ktore sg nie w 100% prawdziwe, a wywa-
lajg caly nasz poglad. Panstwo jestescie laikami w branzy. Przepraszam, zle powiedzialem.
Operacyjnie nie wszyscy orientuja sie, jak to wyglada, a wiekszo§¢ rzeczy, o ktérych mowi sie,
ze jest to takie trudne, niezwykle skomplikowane, takie nie jest, naprawde nie jest.

Jezeli chcecie panstwo pozna¢ blizej szczegoély tych operacji, moge to przedstawié. Robie
to codziennie. Wia§nie mowilem, ze wrocitem z Norwegii, gdzie przestawialem najwiekszego
na $wiecie jack-upa dla firmy Odfjell na polu naftowym Ecofisk dla amerykanskiej firmy
Conoco Phillips. Robimy to codziennie, robig to moi koledzy, robig to inni ludzie, to sie dzieje.
My z jakiego$ powodu tego nie robimy. Z jakiego§ powodu wieszamy sie Duiczykom czy innym
Kanadyjczykom na rekawach i dajemy im potowe. My to bedziemy finansowali, a oni bedg
z tego korzystali. Generalnie to wszystko. Dziekuje panstwu. Przepraszam, ze zabralem
tyle czasu.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan kapitan Hatalski.

Wiceprzewodniczacy Rady Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej Tadeusz
Hatalski:
Tylko dwa stowa. Chcialem wesprzeé¢ pana w tym, co pan méwi o wozeniu jack-upami elemen-
tow wiez wiatrakowych czy calych wiatrakéw. Kiedy bytem szefem firmy Polskie Ratownictwo
Okretowe jedna z naszych jednostek wlasnie wykonywala prace wozenia elementéow wiatra-
kow barkami.

Prezes zarzadu Jermak Offshore Marine Services sp. z 0.0. Piotr Jermakow:
Mozna? Mozna.

Wiceprzewodniczacy Rady Rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowej Tadeusz
Hatalski:
Panowie méwig o tym, ze woza jack-upy. Tak, woza, ale jack-upy, ktore woza, sg bardzo kosztowne.
Natomiast takie metody rowniez sg stosowane do dzi$ dnia. Sg one funkcjonalne. Dziekuje.

Prezes zarzadu Jermak Offshore Marine Services sp. z o0.0. Piotr Jermakow:
Dziekuje panu bardzo.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):
Pan przewodniczacy Szymanski. Panie kapitanie, prosze o wylaczenie mikrofonu.

Posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Zaczne od tego, ze bardzo dziekuje panu prezesowi za to, ze zajmuje sie tym tematem.
Dziekuje réwniez za rozmowe. U mnie w biurze pan prezes naprawde mnéstwo czasu zabiegat
o to, zeby moc przedstawi¢ swojg koncepcje. Ciesze sie po wystuchaniu calej dyskusji, ze chyba
jest konsensus co do zasadnoSci projektu powolania spotki instalacyjnej, spotki serwisowej,
zrobienia czegokolwiek, co pozwoli realnie zbudowacé local content w najwiekszym przeciez
projekcie inwestycyjnym, jakim sg morskie farmy wiatrowe. Uwazam, ze dla nas jest to najwiek-
sze zadanie nie daé projektowi pj$¢ droga przekazywania pieniedzy tylko i wylacznie za granice,
zlecania absolutnie wszystkiego, przy tak ogromne;j iloSci pieniedzy nie dopusci¢ do wyptywu
calego kapitalu poza polska gospodarke. Jest to absolutnie najwazniejszy cel. Ciesze sie, ze panuje
konsensus w tej sprawie. Rozumiem, ze to nie jest w zakresie spotek, ktore sie tutaj wypowiadaty.
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ZastosowaliScie panstwo lekkie uniki a propos tego. Rozumiem, dlatego ze powinna zostaé
powolana po prostu osobna spétka serwisowa, osobna spétka instalacyjna.

Co do kompetencji, chciatbym potwierdzié to, co méwi pan Jermakow. Jako byly oficer mary-
narki handlowej pracowalem miedzy innymi na jednej jednostce, o ktérej wspomniat pan repre-
zentujacy stocznie Crist. Budowaliécie kiedy$ Vidar, Vole au Vent. Bylem jednym z urucho-
mieniowcéw na remoncie tej jednostki. To nie jest rocket science. Skoro dalo sie to zrobic,
to naprawde mamy kompetencje. Mnostwo moich kolegéw ptywa na najrézniejszych jednostkach.
Polscy marynarze poza jakgkolwiek watpliwo§cig majg kompetencje do tego, zeby prowadzié
tego typu operacje.

Jezeli jest tu konsensus, jezeli mamy takie kompetencje, to w zasadzie jedyne, czego
brakuje, to wola polityczna. To od woli politycznej bedzie zalezato, czy takie spotki zostang
powolane, czy wykorzystamy ten moment czy go zmarnujemy i wszystkim dokota rozdamy
pieniadze polskich podatnikéw. Uwazam, ze jak najbardziej wola polityczna — tutaj patrze
na pana posla Lamczyka jako chyba jedynego reprezentanta opcji rzadzacej — to w tej chwili
naprawde krytyczny moment. Zgadzam sie tutaj z panem prezesem izby, ze przez dziesie,
a nawet wiecej lat przez wszystkie przypadki na najrézniejszych konferencjach byto odmie-
niane, ze musimy zrobi¢, musimy zabezpieczy¢ Polish content, itd. Caty czas to wszystko byto
powtarzane jak mantra, jak zaklecie, tylko ze jesteSmy po nastu latach, usiedliémy dzisiaj,
zgadzamy sie, ze trzeba bylo co$ zrobié, a nie zostalto zrobione. Nie ma znaczenia tak jak pan
posel raczyt wspomnieg, czy to PiS, czy to Platforma, czy to tameci, czy to ci. Mnie interesuje to,
co sie stanie od dzi$. Jezeli jest konsensus, jezeli mamy pewnosc co do mozliwosci, co do kompe-
tencji, to po prostu trzeba to zrobi¢. Panie posle Lamczyk, uprzejmie prosze o przekazanie panu
premierowi, ze sprawa ta jest absolutnie istotna z punktu widzenia polskiej gospodarki. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Kacper Plazynski (PiS):

M.H.

Dziekuje panstwu bardzo. Mysle, ze jest to niezwykle istotna, wazna dyskusja. Na pewno
wrocimy do niej jesienia. Jak wynika z dyskusji, czasu nie ma tak duzo. Podejrzewam, ze mini-
sterstwo do tej pory nie bralo pod uwage szeregu faktow, ktore tutaj sie pojawilty. Fakt dosy¢
oczywisty, ze w dzisiejszym §wiecie pelnym zagrozen takze na Baltyku, jakby zaczelo sie dziaé
co$ niedobrego, zaden armator nie wysle tutaj swoich statkéw rowniez jack-upow. Dlatego posia-
danie swoich jack-upow pod kontrolg spotek Skarbu Panstwa albo innych podmiotéw zaleznych
od panstwa wydaje sie po prostu niezbedne nie tylko z uwagi na kwestie ekonomiczne, ale tez
z uwagi na kwestie bezpieczenstwa narodowego. Nie wiem, czy braliScie to panstwo pod uwage,
ale ze strony MON i ze strony MAP prosimy o informacje, czy bralicie panstwo to pod uwage,
rozwazajac te kwestie.

Drugie, bardzo wazne pytanie. Czy panstwo do tej pory przeprowadziliScie takg analize?
Mimo ze temat posiedzenia byl panstwu znany, w dalszym ciagu nie otrzymaliSmy analizy
co do ekonomicznej zasadnoSci, biorgc pod uwage wszystko to, co tutaj bylo méwione na temat
posiadania wlasnych jack-upéw w formie, jakg prezentuje pan Jermakow, badz w innej. Prosze
o0 przygotowanie analizy, kto moglby to zrobi¢, kto mégtby zostaé narodowym operatorem serwi-
sowym, stawiajacym wiatraki. Prosze tez o analize koncepcji pana Jermakowa, czy waszym
zdaniem jest mozliwa. W mojej ocenie w czasie tej dyskusji na biezaco pewne tezy zostaly
obalone, by¢ moze nie w 100%, ale tak to zrozumialem. Z jednej strony pan prezes Bil méwit
o tym, ze nie jest mozliwe transportowanie farm, jak rozumiem turbin czy calych wiatrakéw
wielkich rozmiaréw, najwiekszych dzisiaj produkowanych, a z drugiej strony pan kapitan Hatal-
ski méwil, ze jednostki, ktore nie sg czy nie byly do tego budowane, z powodzeniem sg wyko-
rzystywane do tego, zeby przewozic¢ wiatraki droga morska. Nie robig tego tylko jack-upy,
ale réwniez inne jednostki. W zwigzku z tym mysle, ze waznym jest, zeby jednak by¢ troche
bardziej elastycznym w sposobie myélenia o tym, w jaki sposob polska gospodarke mozna zaan-
gazowaé w ten temat.

Bytlo troche mowione o local content. Tutaj prosilibySmy tez o informacje, panie dyrekto-
rze, w jaki sposob, do jakiego poziomu, w jakich obszarach chcecie zwiekszy¢ local content
przy budowie farm wiatrowych. Zapowiedziane bylo posiedzenie Komisji w tym zakresie,
byto w naszym planie. Nawet chyba splynely do nas jakie$ informacje, pewnie z MAP, odno-
$nie do tego, jak wyglada local content. Jeszcze nie widzialem tych informacji, jest to dosy¢
Swieza sprawa. Natomiast domyslam sie, ze po dzisiejszym posiedzeniu Komisji informacja, ktora
jest tam zawarta, na pewno jest daleko niewystarczajaca, A wiec prosilibySmy o jej uzupeinienie
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w przygotowaniu na jesienne posiedzenie Komisji, gdzie bedziemy rozmawiaé o local content,
ale tez bedziemy rozmawia¢ konkretnie w podziale na capex i opex. Na pewno bedziemy rozma-
wiaé nie tylko o local content, ale tez bedziemy rozmawia¢ o tym, jaka jest panstwa decyzja
polityczna w zakresie budowy, pozyskiwania i zagwarantowania bezpieczenstwa uzytkowania
wlasnie jack-up6w, ktére jak tu zostalo tez podkreslone, nie sg potrzebne tylko do stawiania,
ale takze potem do remontowania wiatrakéw. Naprawde po prostu jest to niezbedne. Nie wiem,
jak mam to inaczej powiedzieé¢, ze musimy to po prostu miec.

Poza kwestia jack-upéw prosze o konkretng odpowiedz, czy bedziemy budowacé —jakie tu jest
stanowisko polityczne — operatora narodowego dotyczacego offshore, serwisowania i stawia-
nia w kontekScie jack-upéw, ale tez innych jednostek, ktore silg rzeczy takze beda niezbedne.
Nie jestem fachowcem, poprawcie mnie, jezeli sg takze inne jednostki. Chodzi o kablowce,
stupiecdziesieciotonowe dzwigi, PSV, RO. Generalnie ktore ze statkéw, ktore beda niezbedne
przy budowie i eksploatacji, panstwo polskie zamierza wybudowac?

Prositbym tez o informacje od panstwa, a moze bardziej od MON, ktéremu réwniez zada-
jemy to pytanie, czy takie statki jak na przyklad jack-upy mogg by¢ budowane w ramach jedno-
stek dual-use. Na przyktad holowniki moga i sg wykorzystywane w ramach dual-use. Moze
nam to pomac, jakbySmy chcieli zyskac na czasie. Wowczas mogliby$my poming¢ czesc proce-
dur administracyjnych, przetargéw wymaganych wtedy, gdyby realizowaly to podmioty, ktore
sg zobowigzane do pelnej Sciezki przetargowej. Musimy tutaj kombinowac.

Panie dyrektorze, troche zaluje, prosze sie nie obrazié, ze jest pan dyrektor, wicedyrek-
tor, ze nie przyszed! kto§, kto ma jednak wiekszg sprawczo§é polityczng i kto méglhy szerzej
na biezaco sie tu wypowiadac. Nie wiem, dlaczego nie ma nikogo z resortu MAP. Posiedzenie
byto zapowiedziane dawno temu. Mysle, ze temat jest bardzo wazny, ze na nastepnym posiedze-
niu rzad potraktuje ten temat naprawde powaznie. Nie ma co chowaé glowy w piasek i troche
unika¢ pokazywania sie na tego typu posiedzeniach, dlatego ze temat bedzie wracal. Nie da sie
tego uniknaé. Prosimy o szerokg odpowiedz, panie dyrektorze. Biorgc pod uwage diugg dysku-
sje, ktora tutaj miata miejsce, w ramach ktoérej byto poruszonych wiele watkéw, prosze panstwa
o to, zeby przeanalizowac calg dyskusje i odpowiedzie¢ na pytania, ktére sie pojawily, ale tez
poruszy¢ watki, ktorym mozna nadac ciag dalszy. Jesienig bedziemy chcieli przeprowadzié
takie posiedzenie. My§le, ze panstwo bedziecie mie¢ wystarczajaco duzo czasu, zeby tam, gdzie
do tej pory po stronie rzgdu jaka$ praca moze nie byla wykonana, skoordynowaé to wszystko,
zeby w razie, jezeli jest taka potrzeba, rowniez z podmiotami, ktére zajmujg sie na przyktad
turbinami... Pojawily sie watpliwo$ci, pani prezes podnosila, ze tak naprawde w takiej rozmo-
wie powinni uczestniczy¢ rowniez producenci turbin, ale my chcemy otrzymac pakiet informa-
¢ji na nastepne posiedzenie. Rozumiem, ze panstwo te prace i tak musicie wykonaé i musicie
nam jg przekaza¢. W zwigzku z tym po panstwa stronie, po stronie rzgdowej jest tez rozmowa
z odpowiednimi podmiotami w taki sposob, ze nawet jezeli kogo$ tutaj nie bedzie, to zebyScie
panstwo po prostu wiedzieli i mogli na wszystko odpowiedzieé¢. Taka jest rola rzadu, ktory jest
po prostu realizatorem wielkiej inwestycji, ktora bedzie trwac kolejne dekady.

Przy okazji pytanie niebezpo§rednio, ale poSrednio zwigzane z inwestycja, na ktore tez prosze
o udzielenie odpowiedzi. Jak wyglada sprawa odszkodowan dla rybakéw morskich za 30 lat
wylaczenia obszaru morza pod dziatalno$¢ morskich farm wiatrowych? Jak jestem na biezaco
informowany ze strony rybakéw, w dalszym ciagu w tej sprawie nie ma zadnego oficjalnego
stanowiska rzadu. Moze to nie do panstwa, a bardziej do Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi i do Ministerstwa Infrastruktury. O takg informacje tez poprosimy.

Dobrze, szanowni panstwo, bardzo panstwu dziekuje. Jezeli macie panstwo jakie$ sugestie,
jestem bardzo otwarty. Jezeli macie jakie§ sugestie, kogo na jesienne posiedzenie warto bytoby
zaprosié czy to z podmiotéw publicznych, czy to z branzy prywatnej, to prosze sie nie baé, prosze
pisa¢ do mnie na sekretariat, do pani sekretarz Komisji. Mysle, ze posiedzenie zaczniemy w ten
sposob, ze jednak na poczatku bedzie mogla dosy¢ szeroko wypowiedzieé sie branza spoleczna,
biznesowa, i narodowa, i prywatna. Potem bedg uczestniczy¢ w dyskusji postowie. Zaznaczam,
ze na nastepnym, jesiennym posiedzeniu troche zmienimy kolejnosc.

Szanowni panstwo, bardzo dziekuje. Zamykam posiedzenie Komisji.

M.H.




