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22 lipca 2025 .

Komisja Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédigdowej, obradujgca pod przewod-
nictwem posta Krzysztof Szymanskiego (Konfederacja), zastepcy przewodni-
czgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat realizacji projektu FSRU w Zatoce Gdanskiej — ocena
strategicznego znaczenia dla bezpieczenstwa energetycznego Polski,
analiza kosztéw i korzysci.

W posiedzeniu udziat wzieli; Monika Niemiec-Butryn zastgpca dyrektora Departamentu
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej Ministerstwa Infrastruktury wraz ze wspélpracownikami,
Katarzyna Flak zastepca dyrektora Biura Obslugi Pelnomocnika Rzadu do spraw Strategicznej Infra-
struktury Energetycznej w Ministerstwie Przemystu wraz ze wspéipracownikami, Anna Stelmaszyk-
-Swierczynska dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni, Adam Bryszewski wiceprezes zarzadu
Gaz-System SA wraz ze wspolpracownikami, Tadeusz Hatalski wiceprzewodniczacy Rady Rozwoju
Polskiej Marynarki Wojennej i Handlowe;j.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu: Jolanta Ostrowska - z sekretariatu
Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja): )
Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowey;.

Witam postéw oraz zaproszonych goSci.

Stwierdzam kworum.

W porzadku dziennym mamy rozpatrzenie informacji na temat realizacji projektu
FSRU w Zatoce Gdanskiej — ocena strategicznego znaczenia dla bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski, analiza kosztow i korzySci. Jezeli nie uslysze sprzeciwu, uznam
ze Komisja przyjmuje zaproponowany porzadek dzienny. Sprzeciwu nie slysze.

O zreferowanie tematu prosze, jak rozumiem, najpierw panig dyrektor Urzedu
Morskiego w Gdyni, panig Anne Stelmaszyk-Swierczynska. Mozna zmieni¢ kierunek.
Staram sie go wlasnie ustali¢ od pieciu minut. Rozumiem, ze najpierw prezentacja
Gaz-Systemu. Prosze bardzo.

Wiceprezes zarzadu Gaz-System SA Adam Bryszewski:
Dzien dobry. Adam Bryszewski, wiceprezes Gaz-Systemu.

Nie odpowiadam bezposrednio za projekt, ale jestem w zastepstwie prezesa
Hinca, ktory bezposrednio nadzoruje to przedsiewziecie. Moze dwa zdania a propos
Gaz-Systemu. Terminal FSRU to kolejna duza, mega inwestycja, ktérg Gaz-System
przedsiewzigl. Gaz-System to w tej chwili jedyny w Polsce licencjonowany operator
przesylowego systemu gazowego. Zarzadzamy 12 tys. km sieci przesylowej, do ktorej
mamy przylaczonych okoto 840 stacji gazowych, 14 duzych tloczni gazu. Przesylamy
16,9 mld metrow szesSciennych - sg to dane, jak rozumiem, za rok 2024 — do klientow
zewnetrznych. Lacznie z eksportem i zatlaczaniem PMG to jest prawie 20 mld metréw
sze§ciennych na rok. JesteSmy réwniez operatorem terminala LNG, §wiezo rozbudo-
wanego na koniec ubiegtego roku. W tej chwili jego zdolno$¢ przepustowosci to 8,3 mld
metréw szeSciennych na rok. Nowe gazociagi, ktéry wybudowaliémy od 2024 r., to okoto
2708 km. Trzeba wprost powiedziec, ze Gaz-System to jest... systemu gazowego w Pol-
sce, najwazniejsze, co sie dzieje w infrastrukturze.
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Tu mamy slajd, ktory pokazuje, skad kupujemy gaz i dokad mozemy go wysylac.
Mysle, ze w tej chwili na tym poziomie powiem tylko o tym, ze zdolnoSci importowe
mamy bardzo duze na poziomie 37,2 mld, a eksportowe na poziomie 12,6 mld. Wazne
jest to, ze od stycznia 2023 r. zaden gaz, ktory tradycyjnie byt w Polsce importowany
z Rosji, z Rosji nie jest juz importowany. Gaz-System byl przygotowany na sytuacje zwia-
zang z wojng z Ukraing i sankcjami. De facto w tej chwili dwa podstawowe kierunki,
z ktorych kupowany jest zagraniczny gaz, to Baltic Pipe, ktory ma moc przesylu okoto
10 mld metréow szeSciennych na rok, i terminal LNG, ktéry rowniez dziala praktycz-
nie pelng para. Jest to 8,3 mld metréow sze$ciennych na rok. Pozostate kierunki, czyli
niemiecki, czeski, stowacki, litewski sg uzywane sporadycznie, niespecjalnie czesto.
Gléwny message, ktory tutaj chciatbym podkreslié, to to, ze w tej chwili gaz rosyjski
nie jest kupowany.

Przechodzac do tego, o czym chcemy dzisiaj rozmawiaé, czyli do terminalna FSRU,
jest on kolejng, mozna powiedzieé, ze w tej chwili ostatnig wienczaca, duza inwestycja
w systemie gazowym. Jest to plywajaca jednostka. Przeskakujac troche moze powiem
z czego sklada sie owa inwestycja. Inwestycja sklada sie z jednostki regazyfikujace;j,
ktora jest juz zakontraktowana u japonskiego armatora, firmy MOL. Doslownie dzi-
siaj zaczela sie jej produkcja w koreanskiej stoczni Hyundai w Ulsan. Kolejne czeSci
inwestycji to sztuczna wyspa, ktora powstanie w Zatoce Gdanskiej, gazocigg podmor-
ski, ktory doprowadzi do ladu gaz, ktory zostanie zregazyfikowany na jednostce, stacja
gazowa przy wejsciu do systemu krajowego juz na ladzie. Czescig inwestycji, tak jak
myS$my ja nazwali, jest gazociag, ktory bedzie rozprowadzal gaz do systemu krajowego.
Ciagnie sie on w trzech czesciach od Gdanska do Gustorzyna. W naszej nomenklaturze
nazywamy to POM 1, POM 2, POM 3. To jest czes¢ ladowa inwestycji. Ona w tej chwili
juz trwa. Wroce jeszcze do tego, ze wspominalem o tym, ze terminal FSRU to nowa moc
regazyfikacyjna na poziomie 6,1 mld metrow szesciennych. Dodam jeszcze, ze terminal
jest budowany na podstawie zamoéwienia, byl kontraktowany w tzw. procedurze Open
Season. Gaz-System jeszcze w roku 2022 zrobil zapotrzebowanie na rynku i otrzymat
zamoéwienie od firmy Orlen na calo$¢ mocy regazyfikacyjnej. Budujemy od razu pod
konkretne zamoéwienie. Orlen bedzie zamawial moc i bedzie korzystal z terminala.
Na ten moment jest jedynym klientem. Dzieki zamowieniu mamy pewnosc dostaw, to,
ze dostawy przez to miejsce beda realizowane.

Jakie sg gléwne korzy$ci? Pierwsza rzecz. Z racji tego, ze w tej chwili sg dwa nie-
zalezne punkty wejécia, ktorymi pobieramy praktycznie caly importowany gaz, czyli
terminale LNG i gazocigg Baltic Pipe, dodatkowe wejScie z terminala FSRU daje nam
pewnos¢ tego, ze w sytuacji awarii badz jakichkolwiek probleméw na jednym z dwoch
wej$¢ mamy zabezpieczenie na dostawy techniczne, a nie tylko kontraktowe. Po pro-
stu jest dodatkowy istotny punkt. Praktycznie z kazdego punktu produkcji gazu LNG
na §wiecie mozemy zaimportowac gaz do Polski, przesta¢ go i zregazyfikowac. Ponadto
daje to dodatkowe mozliwosci eksportowe, ktore pojawiajg sie oportunistycznie, w zalez-
nosci od tego, jak wyglada rynek. Chociazby w tej chwili jest dosy¢ duze zainteresowa-
nie gazem po stronie ukrainskiej. Gaz-System udostepnil tez nowe moce przesylowe.
Przesylamy gaz rowniez na Ukraine. Oczywiscie z racji tego, ze jest to nowe, dodatkowe
zrodlo potencjalnie z kazdego miejsca importu gazu, bedzie to wsparcie dla transformacji
energetycznej rynku krajowego. Wiemy, ze gazéwki stanowia przynajmniej w okresie
przejSciowym dosyc istotne wsparcie systemu elektroenergetycznego. Z calg pewnoScia
gaz bedzie uzywany jeszcze przez kilka lat. Sama jednostka tez bedzie obcigzona i uzy-
wana z korzyscia.

Wspominalem o tym, czym tak naprawde jest ta inwestycja, ale nie wspomniatem
o jednej rzeczy, ktora jest realizowana nie przez Gaz-System, a mianowicie o falochro-
nie. Falochron to inwestycja, nazwijmy to, towarzyszaca, ale kluczowa dla nas, dla
funkcjonowania terminala finalnie. Jest ona realizowana przez Urzad Morski w Gdyni.
Jest to falochron o dlugosci 1,3 km. Jako Gaz-System, nazwijmy to, tylko obserwu-
jemy go z duzg sympatig, wspolpracujemy, ale odpowiedzialnosé jest po stronie Urzedu
Morskiego w Gdyni. Tutaj nie ma jakiego§ mechanizmu koordynacji.
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Co sie dzieje, jezeli chodzi o harmonogram budowy FSRU? W 2024 r. zawarliSmy
umowe czarteru na dostawe jednostki. Wspominalem, ze jest to japonski armator, kore-
anski producent, koreanska stocznia. Uruchomiliémy postepowania dla czesci wewnatrz-
systemowej, ladowej na dostawy wykonawcy rob6t budowlanych, nadzoru inwestycyj-
nego i dostaw inwestorskich. Zakonczyly sie one w roku 2024. PodpisaliSmy wszystkie
umowy na realizacje budowy trzech czesci gazociggu lagdowego, ktory pokazywalismy.
DostaliSmy pozwolenie na budowe dla czesci offshore” owej, co wydarzylto sie w roku
2023. PodpisaliSmy stosunkowo §wiezo umowe z wybranym w przetargu wykonawca
na czesc offshore” owa, cze§¢ morsks. Prace budowlane w czeSci onshore” owej trwaja,
sg juz nawet dosy¢ zaawansowane. Trwa przygotowanie terenu budowy w czesci offsho-
re owej. Skonczylo sie w projektowanie. Dostownie dzisiaj rozpoczeta sie budowa jed-
nostki FSRU w Korei. Na najblizsze dni planowane jest rozpoczecie prac budowlanych
w czesci offshore” owej i rozpoczecie prac budowlanych dla falochronu. W roku 2026
przewidywane jest zakonczenie prac budowlanych w czesci onshore” owej, tak naprawde
w jednej i drugiej, kontynuacja budowy jednostki FSRU, zakonczenie prac, jezeli chodzi
o czes¢ onshore” owg. Jednostka ma do nas doplynaé¢ w roku 2027. Pierwszy gaz ptynacy
z nowego terminalu jest przewidziany na rok 2028.

Koszt calej inwestycji po stronie Gaz-Systemu, naklady nie liczac oplat, ktore
bedziemy ptlacili za czarter statku, to okolo 4,5 mld zl. Falochron ma kosztowaé¢ dodat-
kowe 800 mln zt. Lgczny koszt w zwiazku z powyzszym to 5,3 mld zlotych polskich.
W czeSci morskiej, jezeli chodzi o zaawansowanie prac, skonczyliSmy faze projektows
i pozwoleniowg. Faza budowy rozpoczela sie de facto na poczatku kwietnia. Podpisanie
umowy z wykonawcg EPC bylo w podobnej dacie. W tej samej dacie de facto podpisali-
$§my umowe z inzynierem kontraktu. W maju przekazano tak naprawde teren budowy
wykonawcy. W tej chwili trwa przygotowanie do rozpoczecia poglebiania terenu pod sta-
nowisko statkowe. Oczyszcza sie teren zatoki w miejscu, gdzie bedg inwestycje, gdzie
bedzie palowanie. Zakoniczono badania ferromagnetyczne, przystgpiono do oczyszczania
terenu. Prace poglebiarskie planowane sg na najblizsze tygodnie, nawet nie sg to dni,
ani miesigce, tylko tygodnie.

Jezeli chodzi o jednostke, to wybor dostawcy jest juz zakonczony, faza projekto-
wania de facto jest zakonczona. W czerwcu zawarto umowe z doradcg technicznym,
ktory bedzie nadzorowal budowe jednostki w stoczni w Korei. Ciekawa informacja jest
taka, ze pierwsza faza konstrukcji statku powinna sie rozpoczaé dostownie dzisiaj. Tak
zwany steel coating nastepuje dzisiaj. Mamy koincydencje, ze dzisiaj o tym rozmawiamy,
a w Korei zaczyna sie budowa¢ nasza jednostka. Potrwa to okoto péttora roku.

Jezeli chodzi o cze$¢ ladowa, w harmonogramie troche bardziej wyprzedza jednostke
i czesc offshore” owa. Juz w listopadzie zawarliSmy umowy z wykonawcami rob6t budow-
lanych dla wszystkich trzech czesci. WybraliSmy réwniez dostawcoéw rur, ktore dostar-
czamy w tzw. dostawach inwestorskich. W grudniu 2024 r. przekazaliSmy place budowy
wykonawcom robot budowlanych. Trwajg juz de facto prace nad przygotowaniem terenu
budowy, nastepuje odhumusowanie, rozwozka rur, giecie tukow indukcyjnych. W zalez-
nosci od tego w niektorych miejscach oczywiscie sg drobne réznice w fazie zaawansowa-
nia na trzech POM-ach, natomiast w niektérych miejscach trwa juz spawanie liniowe,
montaz, ukladanie gazociggow. Najbardziej technologicznie skomplikowanym elemen-
tem przy budowie gazociggu sg tzw. przewierty z wykorzystaniem metod bezwykopo-
wych, przejécia przez rzeki, przez jakie$ drogi. W niektérych miejscach w Polsce trwajg
juz tego typu prace. W trzecim, czwartym kwartale 2025 r. przygotowanie terenu budowy
powinno by¢ juz zakonczone absolutnie w kazdym elemencie. Na koniec przysztego roku
planowane jest zakonczenie wszystkich trzech czesci budowy liniowych gazociagow.

To wszystko, co chcialem pokazac. OczywiScie jesteSmy gotowi do odpowiedzi na pyta-
nia, nie wiem, czy teraz, czy po paniach.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo, panie prezesie. Czy teraz pani dyrektor? Poprosze.
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Dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni Anna Stelmaszyk-Swierczynska:

Dzien dobry. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie, dziekuje bardzo za zapro-
szenie na posiedzenie Komisji. Jak pan prezes wspomnial, dyrektor urzedu morskiego
odpowiada za budowe falochronu ostonowego dla terminala FSRU. Falochron bedzie
mial dtugo§é okoto 1300 m. Bedzie na zewnatrz istniejagcych falochronow portowych.
Obecnie warto§¢ programu wieloletniego to prawie 800 mln z1. Realizacja programu
wieloletniego rozpoczela sie dwa lata temu, a ma sie zakonczy¢ oddaniem falochronow
w czwartym kwartale 2027 r. Obie inwestycje majg sie zgraé. Same proby bedg pod pelng
ostong falochronu, chociaz oczywiScie falochron bedzie dzialal ostonowo od momentu
postawienia kilkunastu pierwszych skrzyn. Moze przy jednej dzialanie ostonowe jeszcze
nie bedzie duze, ale przy kilkunastu juz bedzie odczuwalne.

Podstawy prawne programu. dJest to program wieloletni, ktory byl uchwalony
w kwietniu 2023 r. W ubieglym roku byt skorygowany, gdyz wiedzieliSmy mniej wiecej,
jakie beda koszty. Warto§¢ zmniejszyla sie o okoto 50 mln zl. Oprocz tego pewna kwota
z roku 2024 zostala przesunieta na lata 2026-2027.

Tutaj widzimy Port Pétnocny w Gdansku. Tu widzimy falochrony Portu Péinocnego.
Tutaj mamy Naftoport. Tu sg nowo wybudowane. Tu jest stary, istniejacy falochron z lat
70., kiedy byl budowany jeszcze Port Pélnocny, konczony w roku 1990, ktory byt rozbu-
dowany w roku 2021. Tu jest przediuzony, a to juz jest istniejgcy falochron. Falochron
FSRU powstaje w kompleksie Portu Pétnocnego. To jest budowany falochron. To jest
dodatkowy odcinek toru, ktory jest poszerzany po to, zeby doplyna¢ do stanowiska
FSRU. Tu jest skupienie infrastruktury krytycznej, dlatego ze i Naftoport jest bardzo
wazng instytucja, i FSRU réwniez jest odpowiedzialny za mozliwosci dostaw gazu i ropy
naftowej w Polsce.

Zrealizowany zakres prac. UzyskaliSmy juz pozwolenie na wznoszenie i wykorzy-
stywanie sztucznych wysp i konstrukeji. Nazywa sie to sztuczna wyspa. Sa to po pro-
stu konstrukcje, ktore powstajg. Uzyskano decyzje o Srodowiskowych uwarunkowa-
niach razem z rygorem natychmiastowej wykonalno§ci, dokumentacje geologiczna,
pozwolenia wodnoprawne. W tym momencie jest juz pozwolenie na budowe uzyskane
w grudniu ubiegltego roku. Natomiast to nie zmienia faktu, ze caly czas decyzje i nasze,
i Gaz-Systemu sg w procedurze odwotawczej w GDOS. Natomiast mozemy dziatac, dla-
tego ze jako kluczowe dla panstwa majg rygor natychmiastowej wykonalnosci. Wyko-
naliSmy juz wstepne badania ferromagnetyczne. Zostaly réwniez wydobyte ferroma-
gnetyki z miejsca realizacji prac. W grudniu dokonano wyboru wykonawcy. Nie bylo
odwotan od decyzji. 30 grudnia zakonczyla sie procedura wyboru. Umowe podpisaliSmy
17 marca tego roku z firmg NDI. Obecnie trwajg prace przygotowawcze. Zgodnie
z warunkami kontraktowymi przygotowywane sg: plan organizacji robdt, miejsca
odktadu urobku, ktore w decyzji srodowiskowej sa wskazane na plazy, umowy podwy-
konawcze. Firma poglebiarska ma wykonywaé prace. Umowa podwykonawcza z firmg
jest w tej chwili procedowana. Oczywiscie jest ona procedowana miedzy wykonawca
a podwykonawca, ale my to zatwierdzamy po to, zeby wszystkie warunki byly spetnione.
Inwestycja jest prowadzona w taki sposob, ze nie mamy osobnej firmy jako inzyniera
kontraktu, tylko mamy powolany zesp6t wewnatrz urzedu, ktoéry zajmuje sie nadzoro-
waniem inwestycji.

Zadania planowane do realizacji. Wykonawca oczywiscie jak na kazdej budowie
ma pewne problemy. Kluczowg rzecza, ktora jest do wybudowania, sg skrzynie. Jest
to falochron skrzyniowy. Prefabrykuje sie skrzynie przy nabrzezu, a nastepnie wyholo-
wuje sie je i zatapia w miejscu, gdzie ma by¢ falochron. Skrzyn bedzie dwadziescia kilka.
W tej chwili wykonawca troche modyfikuje projekt, zeby skrzyn bylo mniej i zeby byty
bardziej ujednolicone. Kluczows rzeczg jest ponton zatapialny, ktory stuzy do produkcji
skrzyn. Ponton, ktory byl wybrany przez wykonawce, ulegl w marcu tego roku awarii.
W tej chwili toczg sie rozmowy z kilkoma armatorami innych pontonéw. Ponton jest
kluczowy, dlatego ze bez pontonu nie mozna rozpoczaé produkeji skrzyn. Na ten rok jest
zaplanowanych sze§¢ do siedmiu skrzyn wyprodukowanych, ale nie zatopionych. Jest
to realne, dlatego ze w podobnej technologii byl wykonywany falochron, ktéry panstwu
pokazywalam, ktory juz istnieje. Tam produkcja skrzyn w peini procesu produkcyjnego

6 M.H.
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trwala od siedmiu do dziesieciu dni, wiec jest to wykonalne. Wykonanie pierwszych
skrzyn trwalo wtedy ponad dwa tygodnie. Jak kazdej rzeczy trzeba sie tego nauczyc.
Nie bez trudnosci, ale prace przygotowawcze idg. To tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo, pani dyrektor. Teraz prosze o zabranie glosu panig Katarzyne Flak,
zastepce dyrektora Biura Obstugi Pelnomocnika Rzadu do spraw Strategicznej Infra-
struktury Krytycznej w Ministerstwie Przemystu.

Zastepca dyrektora Biura Obslugi Pelnomocnika Rzadu do spraw Strategicznej
Infrastruktury Energetycznej w Ministerstwie Przemyslu Katarzyna Flak:

Dzien dobry panstwu. Szanowny panie przewodniczgcy, Szanowna Komisjo, szanowni
panstwo, w zasadzie moze tylko kilka slow uzupelnienia do tego, co powiedzial pan
prezes Bryszewski, gdyz w duzej mierze wyczerpal temat. Moze tytutem pewnego pod-
sumowania, program FSRU to niewatpliwie jedna z najwazniejszych inwestycji, ktore
realizuje Gaz-System. Gaz-System oczywiScie jest stuprocentows spoétkg Skarbu Pan-
stwa, w ktorej pelnomocnik rzadu do spraw strategicznej infrastruktury energetycznej
wykonuje uprawnienia ze 100% akcji, wykonuje uprawnienia Skarbu Panstwa w spoélce.
Gaz-System jest jedynym w kraju operatorem systemu przesytowego. Jest takze, jak
pan prezes wspomnial, operatorem terminala LNG w Swinoujéciu. W przyszlosci bedzie
takze operatorem terminala FSRU w Zatoce Gdanskiej. Celowo nie méwie o termi-
nalu FSRU, méwimy o programie FSRU, poniewaz jest to tak naprawde co§ wiecej niz
tylko i wylacznie jednostka regazyfikacyjna. Jest to caly program inwestycyjny ztozony
ze wszystkich komponentow, o ktorych tutaj pan prezes powiedzial.

To co jest najwazniejsze, co powinno wybrzmieé, to to, ze obecnie program nie
ma zadnych opdznien, jest realizowany zgodnie z harmonogramem. Realizacja przewi-
dziana jest na przelom lat 2027 i 2028. Kompatybilng z inwestycjg Gaz-Systemu jest
inwestycja w falochron, ktorg realizuje Urzad Morski w Gdyni. Ze strony Gaz-Systemu
zostaly podpisane wszystkie kluczowe umowy wykonawcze dla cze$ci morskiej, jak row-
niez dla czeSci pozwoleniowej. Proces pozwoleniowy takze jest juz za sp6tka. Faktycznie
istotne jest to, ze dzisiaj tak naprawde rozpoczyna sie proces budowy jednostki w stoczni
w Korei Poludniowej. Ze strony Ministerstwa Przemystu oraz biura pelnomocnika jest
pelne wsparcie dla tego programu. Doceniamy jego istotno$c. Zapewni on Polsce dodat-
kowo 6,1 mld metréw sze$ciennych gazu rocznie, co na tle calego spozycia, konsumpcji
gazu w Polsce, ktora obecnie wynosi, oscyluje w okolicach okolo 18 mld metréw sze-
Sciennych, program ten zapewni nam okolo jedng trzecig dostaw gazu do Polski, ktory
obecnie konsumujemy, dodajmy, dostaw bardzo elastycznych, ktore mogg pochodzi¢ tak
naprawde z dowolnego miejsca na §wiecie. Taka jest specyfika gazu LNG, ze mozna go
sprowadzac¢ w zasadzie z dowolnego miejsca na §wiecie, gdzie gaz jest produkowany.

Jezeli chodzi o kwestie dostaw, o dostawach juz powiedzieliémy. W zasadzie jest
to okoto jednej trzeciej dostaw. Moze istotng rzecza jest to, ze gaz ten przyczyni sie istot-
nie do procesu transformacji energetycznej Polski, kiedy bedziemy stopniowo odcho-
dzi¢ od jednostek weglowych i zastepowac je jednostkami gazowymi. Spodziewamy sie
zatem wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe w najblizszych latach. Wobec tego
dodatkowe Zrodio wejScia dla paliwa gazowego uznajemy za bardzo istotne. Jest to jedna
z najwazniejszych inwestycji gazowych, ktore sg obecnie w kraju realizowane. To chyba
tyle. Dziekuje serdecznie. Jezeli sg jakie§ pytania, zapraszam.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo. Rozumiem, ze zakonczyliSmy informacje. Dobrze. A zatem otwieram
dyskusje. Czy kto$ z panstwa poslow chcialby zabra¢ glos? W miedzyczasie prosze sie
jeszcze zastanowic. Mam pare pytan. Pierwsze moje pytanie dotyczy fazy projektowania.
Rok temu bytem na wyjazdowym posiedzeniu zespolu w siedzibie Gaz-Systemu w Gdan-
sku. Wtedy etap projektowania byl §wiezo rozpoczety. Dzisiaj uslyszeliSmy, ze zostal
juz zakonczony. Cheialbym sie zapytac, po pierwsze, kto ostatecznie wykonywat projek-
towanie. Po drugie, w jakim zakresie obejmowalo to projektowanie? Rozumiem, ze byt
kupiony tzw. projekt z pélki i nalezalo go doprojektowac do zaktadanych funkejonalnos$ei
jednostki. Czy sie myle? Bylo to caloSciowe projektowanie jednostki w rok.
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Wiceprezes zarzadu Gaz-System SA Adam Bryszewski:
Moze oddam glos Konradowi Zawodzinskiemu. Jest on bezposrednio zaangazowany
w calg faze projektowa i w ogole w projekt. Jest tu najlepsza osoba.

Zastepca dyrektora Pionu Obszaru Rozwoju i Inwestycji Gaz-System SA Konrad
Zawodzinski:
Dzien dobry panstwu. Konrad Zawodzinski, pion realizacji FSRU.

Mowimy o projektowaniu jednostki, statku. Projekt istnieje, powstaje. Musi by¢
zgodny z naszg specyfikacja, z naszymi wymaganiami, ale to nie jest projekt w skali
stoczni, ktora specjalizuje sie w produkcji statkow do transportu LNG, w tym jedno-
stek przystosowanych do regazyfikacji i magazynowania gazu, czyli jednostek FSRU.
Nie sg one unikatowe, tworzone od zera w tym sensie, ze to nie jest jakis§ prototyp czy cos
w tym stylu. Wobec tego proces projektowania postepuje miarowo po stronie stoczni.
Projekty sukcesywnie sptywatly do nas, ale w pierwszej kolejnosci do armatora. My jako
podmiot czarterujacy jesteSmy trzecim podmiotem, ktory czuwa nad tym, zeby wynik
procesu projektowania byl zgodny z naszymi oczekiwaniami. Wiec nie jest to projekt,
ktory powstaje totalnie od zera. Jest szereg elementow, ktore po prostu powtarzajg sie
pomiedzy jednostkami. Silg rzeczy projekty nie powstajg na potrzeby kazdej jednostki
totalnie od zera. To w ogole nie sg pierwsze statki budowane w tej stoczni, ktore ptywaja
na potrzeby polskich podmiotéw. Pierwsze statki czarterowane obecnie przez spotke
zalezng Orlenu Orlen LNG Shipping z Londynu, a wcze$niej PGING Supply & Trading
oddzial w Londynie réwniez byly budowane w tej samej stoczni. Wprawdzie nie miaty
one samej funkcjonalnosci FSRU, natomiast byly przystosowane do przewozu LNG.
A wiec mozna powiedzie¢, ze Polska ma niejako do§wiadczenie z tg konkretng stocznig
Hyundai w Ulsan w Korei Poludniowe;j.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Tematem dzisiejszego posiedzenia jest tez analiza kosztow, wiec pytanie, czy dodatkowe
projektowanie, jak teraz ustyszalem, ze strony stoczni, biura projektowego stoczni byto
juz zawarte w cenie kontraktowej czy to byly prace dodatkowe.

Zastepca dyrektora Pionu Obszaru Rozwoju i Inwestycji Gaz-System SA Konrad
Zawodzinski:
Spoéltka ptaci wynagrodzenie w postaci oplaty czarterowej od momentu dostawy statku.
Obejmuje to wszystko w sensie projektu. Nas interesuje gotowy produkt, po prostu
statek, ktory po przeprowadzeniu prob morskich ma doptynaé¢ do Zatoki Gdanskiej,
do naszego terminala FSRU. Cena obejmuje wszystko. Cena jako oplata czarterowa.
Mozna powiedzieé, ze jest to czynsz najmu. Jest to odpowiednik umowy czarterowe;.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Czy kto§ z polskich spélek... Pamietam, ze byla polska spélka, ktora w imieniu
Gaz-Systemu miala sprawowac nadzor nad projektowaniem. Czy mogtby pan przyblizy¢,
jak to sie odbylo, jak to przebieglo?

Zastepca dyrektora Pionu Obszaru Rozwoju i Inwestycji Gaz-System SA Konrad

Zawodzinski:
Gaz-System rzeczywiScie mial i w dalszym ciggu ma zewnetrzne wsparcie, jezeli chodzi
o etap projektowania, ktéry sie wlasnie zakonczyl. Bylo to wsparcie zasadniczo realizo-
wane przy pomocy zespolu miedzynarodowego podmiotu, polsko-australijskiej grupy,
nie wiem, czy wypada podac jej nazwe na tym forum, Si Global, ktora jest tez obecna
w Trojmiescie. Si Global wspierata nas w procesie projektowania. Jest to skadingd firma
na pewno znana na rynku tréjmiejskim. Wiaénie to oni nam pomagali, w sumie nadal
nam pomagaja.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
A zatem przebieglo to zgodnie z tym, co bylo wtedy zalozone. Dobrze. Do fazy projek-
towej nie mam wiecej pytan, natomiast mamy jeszcze pytanie do fazy budowy termi-
nala w czesci offshore” owej. Juz nie méwie o jednostce, tylko terminalu. Moze nie zdg-
zylem zauwazy¢, natomiast nie widze wykonawcy. Z kim zostala podpisana umowa?
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Zostala podpisana chyba dwa czy trzy miesigce temu. Kto jest wykonawcg morskiej cze-
Sci terminala?

Zastepca dyrektora Pionu Obszaru Rozwoju i Inwestycji Gaz-System SA Konrad
Zawodzinski:
Jest to konsorcjum polsko-tureckie Gap-Fabe-Unitek.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
Czy mozna przyblizy¢ motywacje, dlaczego w zasadzie sg to tureckie firmy, poniewaz
produkcja odbywa sie w Turcji? Gap i Unitek to dwie firmy tureckie. Czy mozna przy-
blizy¢ motywacje, dlaczego akurat tam dochodzi do budowy terminala, a nie robig tego
polskie firmy?

Zastepca dyrektora Pionu Obszaru Rozwoju i Inwestycji Gaz-System SA Konrad
Zawodzinski:
Konsorcjum przedstawito najkorzystniejszg oferte. Byt to wybor, ktory nie pozostawial
watpliwosci. Zarowno przedstawilo najtanszg oferte, jak i sumaryczny wynik punktowy
w rankingu wskazal na tego oferenta, na to konsorcjum.

Wiceprezes zarzadu Gaz-System SA Adam Bryszewski:

To byt dosy¢ dlugi, moim zdaniem, dobrze rozpisany proces przetargowy z do§wiadcze-
niem w tego typu inwestycjach jako jednym z glownych kryteriow. Pozostalymi najwaz-
niejszymi kryteriami byly cena i terminy, ktore gwarantuje dostawca. Powiem tak. Jest
to na tyle unikalna inwestycja w Polsce, ze praktycznie nie bylo firm, ktore nie miatyby
komponentow zagranicznych w swoim skladzie, a bardzo wiele inwestycji bedzie i tak
realizowane sitami polskich firm. Glowny konsorcjant bedzie po prostu dobierat je jako
podwykonawcoéw na podstawie potrzeb i mozliwoSci. Faktycznie odpowiedZz wprost jest
taka, ze wybraliSmy w przetargu na podstawie kryteriow, ktére byly znane od wielu,
wielu miesiecy, metodg kolejnych zawezen. Kilkakrotnie przedstawialiSmy swoje ocze-
kiwania, weryfikowaliSmy je w dialogu z wykonawcami. Na koniec wygrala oferta naj-
tansza i gwarantujgca najszybszy termin, a termin byl kluczowy, poniewaz data dostawy
statku jest gwarantowana. Jezeli chodzi o ustugi stoczniowe, rynek jest taki, ze ptacimy
od 2028 r., niezaleznie od tego, czy jesteSmy gotowi do odbioru czy nie. Dlatego termin
byt kluczowy. Mozliwo§é zrealizowania w dacie, a nawet przesuniecie odrobine wprzaod,
bylo jednym z istotnych kryteriéw, ktore mialy dla nas znaczenie.

Zastepca dyrektora Pionu Obszaru Rozwoju i Inwestycji Gaz-System SA Konrad
Zawodzinski:
Bylo to tez jedyne konsorcjum, w sktad ktérego wchodzity podmioty spoza Unii Europej-
skiej. Rynek LNG jest rynkiem globalnym. Zwtaszcza rynek FRSU jest rynkiem, ktory...
Jest to pierwsza tego typu inwestycja w Polsce, ktora tez w skali Europy zyskala na zain-
teresowaniu w ostatnich latach, ale jednak z naszej perspektywy konieczne jest bazowa-
nie na do§wiadczeniach globalnych.

Wiceprezes zarzadu Gaz-System SA Adam Bryszewski:

Czujac kontekst pytania, warto wspomniec o tym, ze w tej dziedzinie, w ktorej my mamy
duze do§wiadczenia jako Gaz-System, czyli w budowie gazociagéw, w przypadku trzech
gazociggéw mamy wylacznie polskie podmioty, dlatego ze tam jest rynek krajowych
firm, ktore sg w stanie zarowno wyprodukowac rury, jak i dostarczyc je terminie. Mamy
z nimi dobre do§wiadczenia. Jest to jako§é¢, ktora jest akceptowalna, a to jest kluczowa
rzecz w naszej branzy. Wszystkie dostawy rur, rowniez wybrane w przetargach, sg reali-
zowane przez podmioty polskie wybrane w przetargach. Wszystkie prace wykonawcze
rowniez sg robione przez podmioty polskie wybrane w przetargach. Natomiast czesc¢
offshore” owa jest dla nas unikalna. Musimy powiedziec¢ wprost, ze Gaz-System nigdy nie
przeprowadzal tego typu inwestycji. Chcial je zrobi¢ z podmiotami, ktére majg najwiek-
sze doswiadczenie, gwarantujac jakosc, cene i termin. Takich podmiotéw stricte polskich
po prostu nie ma. Musieliby§my stworzy¢ ten rynek od nowa.
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Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Dziekuje bardzo. Dziekuje kolezankom i kolegom poslom za ekskluzywng mozliwo§é
zadawania pytan indywidualnie, natomiast prosze sie nie krepowac. Jezeli kto§ chciatby
zadaé pytanie, to jest to ostatnia szansa. Ja juz wiecej pytan nie mam, ale pozwole sobie
na krétki komentarz.

Patrzac na spotkanie rok temu, projekt idzie faktycznie dobrze i zgodnie z harmono-
gramem, a wiec warto podkresli¢, ze nie widaé tutaj zadnych niebezpieczenstw. Uwazam
jednak, ze powinno pas¢, iz z powodéw rachunku ekonomicznego oczywiscie uzasad-
nione jest, zeby kontraktowac firmy spoza Polski, spoza Unii Europejskiej. Sg tam nizsze
koszty pracy, nizsze koszty w ogéle prac przemystowych. Natomiast chciatbym zauwa-
zy¢, ze istnieje cos takiego jak efekt mnoznikowy w gospodarce. I troche mnie martwi to,
ze wszystkie zlecenia zostajg wyprowadzane produkcyjnie z Polski. W projekcie FSRU
raczej upatrywalbym szanse dla polskiej branzy stoczniowej, zar6wno projektowej, jak
i juz konstrukcyjnej na to, zeby wyksztalci¢c pewne kompetencje. Tak jak pan prezes
zauwazyl, oczywiscie, ze w tym momencie Gaz-System nie mial wystarczajacych kom-
petencji, natomiast uwazam, ze takie szanse nalezy wykorzystywac¢ do wyksztalcania
naszych wlasnych kompetencji, w zasadzie do prowadzenia polityki rozbudowy nie tylko
kompetencji, ale takze bezposrednio naszego PKB. To krotki komentarz z mojej strony.
Prosze.

Zastepca dyrektora Biura Obslugi Pelnomocnika Rzadu do spraw Strategicznej Infra-
struktury Energetycznej w MP Katarzyna Flak:

Dziekuje za mozliwosc¢ zabrania glosu. Chciatabym dodac tylko jedno stowo komentarza.
Pelnomocnik rzgdu do spraw strategicznej infrastruktury energetycznej powotat kilka
tygodni temu dwa zespoly robocze, ktére beda dotyczyly tzw. kwestii local content, czyli
udziatu lokalnych przedsiebiorcow w budowie inwestycji realizowanych przez spé6tki nad-
zorowane przez pelnomocnika. Tak naprawde chodzi o najwieksze spo6tki operatorskie
w sektorach gazu, ropy, elektroenergetyki oraz spoétke PEdJ, ktora buduje elektrownie
jadrowa. Pierwszy zespol bedzie dedykowany stricte pod tzw. local content jadrowy, czyli
zwigzany z udzialem polskich przedsiebiorcow w budowie elektrowni jadrowej, nato-
miast drugi zesp6l bedzie zespolem dotyczacym ogdlnie poprawy otoczenia regulacyjnego
dzialania przedsiebiorcow, w tym kwestii local content, czyli kwestii, jak wspotpracowac
z lokalnym biznesem, jak tworzyc¢ ramy wspolpracy tak, zeby polscy przedsiebiorcy mieli
tutaj jak najwieksze szanse w tego typu przetargach. Sg to dzialania, ktore tez dostrze-
gamy. Chodzi o to, o czym pan przewodniczacy powiedzial, o efekt mnoznikowy i jego
walory dla polskiej gospodarki jako takiej. ChcielibySmy wyjs¢é temu naprzeciw. Stad
powolanie dwoch zespoléw przez pelnomocnika.

Przewodniczacy posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):
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To pozytywna informacja. Bardzo dzigkuje. Ostatnia szansa. Nie widze.
Zamykam posiedzenie Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;.




