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Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej

— podkomisji statej do spraw zeglugi srodlagdowej (nr 15)
8 maja 2025 .

Podkomisja stata do spraw zeglugi srodlgdowej, obradujgca pod przewodnictwem posta
Piotra Glowskiego (KO), przewodniczgcego podkomisji, rozpatrzyta:

— informacje na temat sytuacji polskich armatoréw floty srédigdowe;j.

W posiedzeniu udzial wzigli: Monika Niemiec-Butryn zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowej Ministerstwa Infrastruktury wraz ze wspoipracownikami, Andrzej Kopciuch
dyrektor Delegatury w Warszawie Urzedu Zeglugi Srédlagdowej w Bydgoszczy, Adrian Koleczewiak
pelnigcy obowigzki zastepca dyrektora Departamentu Ochrony przed Powodzig i Suszg Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie wraz ze wspotpracownikami, Bartosz Fabianczyk prezes Zwigzku
Polskich Armatoréw Srédlagdowych wraz ze wspétpracownikami, Radostaw Stefaniak sekretarz Polskiego
Zwigzku Przedsiebiorcow Zeglugowych oraz Jakub Wojtkiewicz asystent posta.

W posiedzeniu udzial wzieta pracownica Kancelarii Sejmu: Jolanta Ostrowska — z sekretariatu Komisji
w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):
Czy mozemy? Mozemy, startujemy. Najpierw sprawdze 1gcznosé, czy styszymy sie z naszymi go§émi.

Prezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Bartosz Fabianczyk:
Bartosz Fabianczyk. Stysze bardzo dobrze. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):
Super. Pan Mariusz? Czy slyszymy sie z panem Mariuszem Kozyra? Za chwileczke damy
mu szanse. Startujemy oficjalnie. Dzien dobry panstwu. Otwieram posiedzenie podkomisji
stalej do spraw zeglugi Srodladowe;.
Witam panstwa postéw, zaproszonych gosci, tych, ktorzy sag tutaj na sali i tych, ktorzy
sg zdalnie. Dzien dobry. Pan Mariusz juz jest. Proba mikrofonu.

Wiceprezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Mariusz Kozyra:
Dzien dobry. To byly drobne problemy techniczne.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):
Ok. Juz jesteSmy. Stwierdzam kworum.

W porzadku dziennym posiedzenia mamy rozpatrzenie informacji na temat sytuacji polskich
armatorow floty érodladowej. Jezeli nie ustysze sprzeciwu, uznam ze podkomisja przyjmuje
zaproponowany porzadek dzienny. Sprzeciwu nie stysze.

W imieniu ministra infrastruktury pani Monika Niemiec-Butryn, zastepca dyrektora Depar-
tamentu Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej w ministerstwie. Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej Minister-

stwa Infrastruktury Monika Niemiec-Butryn:
Dzien dobry. Witam serdecznie panow przewodniczacych i wszystkich, ktorzy nas stuchaja zdalnie.
Dziekuje tez za ten temat. Mysle, ze wlaSciwie temat rynku zeglugi §rédladowej na tle tego,
co do tej pory podejmowalismy na forum Komisji, jest o tyle ciekawy, ze wlaSciwie armatorow caly
czas mamy dosy¢ duzo. Nawet ciekawostka, ze wczoraj w ramach prezydencji mieliémy spotkanie
dyrektorow odpowiedzialnych za zegluge srodladowa we wszystkich panstwach czlonkowskich.
Polska prezydencja wczoraj zorganizowala takie spotkanie. Przedstawialam dane statystyczne.
Mowilam, ze mamy okoto 500 przedsiebiorcow. Kilka panstw z wielkim zainteresowaniem
mowilo, ze jednak jest to dosy¢ duzy rynek. Zreszta widac to tez na tle Europy. Oczywiscie, jak
doktadnie spojrzymy na statystyki, okaze sie, ze przede wszystkim sg to male przedsiebiorstwa.
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Panowie przewodniczacy Zwigzku Armatoréw Polskich pewnie powiedza o réznych problemach.
Przede wszystkim sg to przedsiebiorstwa dosy¢ male, niemniej w sumie generujg one dosy¢
znaczacy przychéd dla budzetu panstwa.

Wracam do danych statystycznych. Ot6z w 2024 r. dzialalno$é w sektorze zeglugi srédladowej
deklarowaly 234 podmioty, ktore Swiadczyly ustugi w transporcie pasazerskim i 321 podmiotéw
prowadzacych dzialalno$c w zakresie zarobkowego przewozu fadunkow. Tak jak mowilam, wlasci-
wie mamy prawie 600 zarejestrowanych dziatalno§ci w tym sektorze. Na rynku zeglugi érédlado-
wej przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg do dziewieciu pracownikow. Jest 539
takich podmiotow, do ktorych nalezy zaliczyc¢ rowniez jednoosobowe dzialalno§ci gospodarcze.
Na rynku funkcjonuje kilkanascie firm, doktadnie 16, ktore mamy sklasyfikowane jako mate
i §rednie, ktore zatrudniajg powyzej dziewieciu pracownikow. Tak wyglada obraz rynku.

Przy stosunkowo stabej liczbie podmiotow gospodarczych maleje sukcesywnie liczba jedno-
stek zeglugi §rodladowej. Obserwujemy to na przestrzeni ostatnich lat, ze liczba ta spada.
Na przyklad w 2015 r. mieliémy zarejestrowanych ponad 916 podmiotéw, w 2018 r. juz 750,
aw 2023 r. jest to okoto 500 jednostek. A wiec widac, ze liczba jednostek, ktérymi postuguja sie
nasi przedsiebiorcy, sukcesywnie spada.

OczywiScie kluczowa dla utrzymania i rozwoju konkurencyjnosci polskich armatoréw
na drogach wodnych jest konieczno§¢ transformacji floty. Z tego punktu widzenia statki naszych
armatoréw sg dosy¢ przestarzale, ale generalnie nie odbiega to od rynku europejskiego. Statki
majace nawet po kilkadziesiat lat nie sg tak problematyczne jak na przykiad samochody osobowe.
Mozna zmodernizowac silnik i zupelnie przyzwoicie moze to funkcjonowaé. Ze wzgledu na wiek
statkow eksploatacja ekonomiczna jednostek mozliwa jest dzieki regularnym modernizacjom
i remontom, ktorych koszty moga negatywnie przektadaé sie na rozwdj innowacyjnych rozwia-
zan, budowe nowych jednostek ptywajacych.

Armatorzy mogg skorzystaé ze wsparcia w ramach naszego Funduszu Zeglugi Srodlqdowej
Kilkakrotnie o tym wspominali§my. Obecnie jest mozliwo§¢ ubiegania si¢ o niskoprocentowe
kredyty na remont, modernizacje i zakup statku, umorzenie czesci kredytow preferencyjnych
lub refinansowanie zakupu skladnika wyposazenia statkow, jednak poziom wykorzystania
tego instrumentu jest dosy¢ niski. W zwiazku z tym przez ostatnie lata robiliémy analizy
wewne;trzne nawet mieliSmy audyt wewnetrzny. Dlatego myslimy, ze nasze przygotowanle
do zmiany ustawy o Funduszu Zeglugi Srédladowej jest dosyé dobre i analityczne, poniewaz
przeanalizowaliSmy to takze po rozmowach z armatorami i z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ktory prowadzi fundusz. Mamy nadzieje, ze zmiany, ktére zostaly przygotowane, odpowiedzg
na rézne zgloszenia z rynku, co mogtoby usprawnic albo zwigkszy¢ zainteresowanie Funduszem
Zeglugi Srodladowej. Dlatego przedstawiliémy projekt ustawy zmieniajacej ustawe o wsparciu
finansowym armatorow Srodladowych i Funduszu Zeglugi Srodlqdowej Zostal on przekazany
do wpisu do wykazu prac Rady Ministréw. Czekamy na decyzje. Jezeli dostaniemy pozytywna
decyzje i projekt zostanie wpisany, to rozpoczniemy $ciezke legislacyjna.

Moge w skrdcie powiedzieé, ze projekt w odpowiedzi na najwazniejsze postulaty, ktore byty
zglaszane przez armatoréw, przewiduje zmiany, ktore pozwola na tatwe, szybkie wnoszenie
o tanie kredyty zabezpieczone statkiem. Do tej pory bardzo czesto bylo zglaszane przez arma-
toréw, ze zabezpieczanie majatkiem jest dla nich problematyczne. Prébujemy. Tak jest wpisane
w naszym projekcie ustawy, zeby byta mozliwo$c zabezpieczenia statkiem, a takze objecia przed-
miotem kredytu wydatkow poniesionych w ciggu ostatnich 12 miesiecy przed ztozeniem wniosku.
W momencie, kiedy jaki$ zakup zostanie dokonany, a wcze$niej nie byt ztozony wniosek, arma-
torzy nie mogli skorzystac z tego rozwigzania. Teraz bedziemy sie starali, zeby wydatki ponie-
sione 12 miesiecy wstecz rowniez byly objete i zeby byl zwiekszony zakres i wysoko§¢ umorzen
czgsci kredytow za rozwigzania prosrodowiskowe. W ramach dotacji z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej przez ostatnie lata co roku dostawaliémy kwote
1,5 mln zt, ktora moze by¢ przeznaczona wlaénie na rozwigzania pro§rodowiskowe. Kolejnym
aspektem jest usuniecie obowigzujacych limitow dla armatoréw pasazerskich. Byl wprowa-
dzony limit, zeby nie wiecej niz 30% Srodkéw byto dla armatoréw statkéw pasazerskich. Teraz
uwalniamy ten limit, zeby byla mozliwo§¢ siegniecia po to. Rownolegle zmieniamy rozporza-
dzenie o wyposazeniu, ktére moze by¢ refinansowane. Zwiekszamy rowniez katalog dostepnych
element6w wyposazenia.

Mysle, ze ogolnie to tyle. Jestesmy gotowi na odpowiedzi na pytania.
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Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

Dziekuje bardzo. Chyba juz wszyscy nasi goscie sg podlaczeni i stysza nas. My tez bedziemy ich
slyszeli, kiedy beda do nas mowié.

7 informacji wynikato, ze mamy tyle podmiotéw zarejestrowanych, prowadzacych dziatalnosc,
ile jest jednostek. Wyglada jakby kazdy mial swoj prywatny statek. Czy tak wyglada struktura
czy jest inaczej? Jakie macie panstwo bolaczki? Czy jest cos, co mozna by w parlamencie zmie-
nié, zeby panstwu utatwié¢ dziatalnosc?

Prezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Bartosz Fabianczyk:

Jezeli mozna, Bartosz Fabiariczyk. Prezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

OczywiScie prosze bardzo. Tam gdzie§ powinna by¢ tapka, ktérg mozna podniesé, zeby-
$my widzieli.

Prezes Zwigzku Polskich Armatorow Sr()dladowych Bartosz Fabianczyk:

Wiasnie nie widze na panelu. Nie wiem, ktora to, nie widze.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

Ok. Ale my panstwa bardzo dobrze widzimy, wiec w razie czego podniesiona reka tez dziata.

Prezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Bartosz Fabianczyk:

M.H.

Jasna sprawa. Jezeli styszymy statystyki, ze w Polsce funkcjonuje tylu armatoréw, to trzeba
miec jeszcze na uwadze informacje, ze duza cze$¢ mikrofirm to sg osoby, ktére sg zarejestro-
wane jako jednoosobowe firmy, ktére widniejg w statystykach jako firmy przewozowe, nato-
miast ci armatorzy, najczesciej ci kapitanowie sg po prostu dzierzawcami statkéw na Zachodzie.
W zwigzku z tym moze to troszeczke zakldocacé statystyki. Poniekad sg to tez osoby, ktore §wiadcza
w rzeczywistoSci ustugi w zakresie eksploatacji statkow, to znaczy jako kapitanowie na statkach.
W zwigzku z tym mysle, ze trzeba troszeczke inaczej patrzec na statystyki.

Natomiast jezeli chodzi o Zwigzek Polskich Armatoréw Srodlgdowych, jest to najwieksze
zrzeszenie armatoréow Srédladowych w Polsce. W tej chwili mamy trzydziestu kilki armatorow.
Najwieksi polscy armatorzy sa u nas, w naszej grupie. Sytuacja wyglada w ten sposob, ze jednak
co roku ubywa nam armatoréw z przyczyn naturalnych, z racji wieku, odstepowania, zakon-
czenia dzialalnoSci. Kilku armatoréw w ostatnich czasach, niestety, umarlo. Na przestrzeni
lat ubywa po kilku armatoréw rocznie, a przybywa moze jeden na rok. W zwigzku z tym jest
to tendencja znizkowa.

Jezeli chodzi o stan floty, w tej chwili w naszym zwigzku mamy armatoréw, ktorzy dysponuja
ponad setkg statkow zeglugi érédladowe]j. Generalnie w ostatnich latach, nawet w ostatnich
dekadach zaden nowy polski statek nie byl wybudowany ani w polskich stoczniach, ani w stocz-
niach zagranicznych dla polskich armatoréw. Jezeli chodzi o nowe statki, w Polsce dysponu-
jemy w zasadzie tylko wspanialg flotylla nowych lodotamaczy. Natomiast jezeli chodzi o statki
towarowe, mozna powiedzieé, ze w tej chwili sg w bardzo, bardzo stabym stanie. Oczywiscie
staramy sie rywalizowac na rynkach zachodnich z armatorami duzo wiekszymi w Niemczech,
w krajach Beneluksu. Gdzie$ tam znajdujemy swojg role na Renie w transportach przewozo-
wych, ale jednak znacznie ustepujemy, jezeli chodzi o standard naszych statkow.

W tej chwili érednia wieku statkow naszych armatorow jest grubo powyzej 40 lat, a niektére
statki maja nawet w okolicach 100 lat i jeszcze plywaja. Sg modernizowane, ale jednak to nie
moze by¢ proces ciagly, to znaczy, na zawsze. Nie mozemy bazowa¢ tylko na modernizacji, dlatego
ze w ktére§ momencie zmeczenie kadtuba jest takie, ze sama wymiana silnikéw czy doposaze-
nie w jaka$ nowoczesng elektronike nie bedzie pozwalalo na bezpieczne wieloletnie plywanie
i konkurowanie na rynkach zachodnich. Bedzie to powodowalo wiele awarii, zwiekszone koszty
ubezpieczenia i po prostu niebezpieczenstwo na drogach wodnych.

Najwiekszg bolaczka polskich armatoréw jest to, ze nie mozemy plywaé w Polsce, ze na wspa-
nialych polskich rzekach nie ma odpowiedniej infrastruktury, zeby mozna byto zawieraé
kontrakty i podejmowaé regularng zegluge w sposob zaplanowany, a w zwigzku z tym plano-
wac dluzsza perspektywe w zakresie duzych inwestycji, odbudowy floty, duzych modernizacji.
Generalnie po to, zeby$my uratowali sie na rynkach polskich i zagranicznych, musimy otworzy¢
w ktérym$ momencie droge do tego, zeby§my mieli mozliwo$¢ wybudowania nowych statkow
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dla polskich armatoréw, poniewaz bez tego towarowa zegluga érédladowa zanika, na przestrzeni
lat po prostu sukcesywnie zanika. ) ;

Oczywiscie dysponujemy instrumentem w postaci Funduszu Zeglugi Srodlgdowej. W tej
chwili fundusz jest mocno eksploatowany z racji informacji, ktére wezesniej podata pani dyrektor.
Trzeba go jeszcze dopasowac do mozliwosci, zeby byt dostepny dla armatoréw, dlatego ze kiedy
jest w takiej formie, dzisiaj kredyty komercyjne sg duzo latwiej dostepne na rynku dla armatoréw.
Oczywiscie jego atrakcyjnos$c dotyczy oprocentowania i umorzen, ale jezeli chodzi o bilans
og6lny i procedury, ktore trzeba spelnié, zeby taki kredyt otrzymad, jak na szali postawimy oba
kredyty, komercyjny i z funduszu, okazuje sie, ze produkt Banku Gospodarstwa Krajowego nie
jest tak super lukratywny.

Miejmy nadzieje, ze po zmianach, ktére sg proponowane, zaangazowanie polskich amato-
row oraz wykorzystanie funduszu zwiekszy sie, ale caly czas postulujemy juz od wielu lat,
ze musi by¢ bardziej uproszczona i bardziej preferencyjna opcja kredytéw na wymiane gtow-
nych pednikéw na statkach, dlatego ze jest to najwiekszg bolaczka. Najbardziej ustepujemy
w tej dziedzinie w stosunku do innych armatoréw w Europie. Postulujemy takze zrobienie
jakiejs Sciezki, z ktorej byémy mogli skorzystaé, jezeli chodzi o odbudowe w ktérym§ momen-
cie floty, zeby stato sie to faktem, ze ktérys z armatoréow jednak siegnie do polskich stoczni,
ktore jeszcze majg takg mozliwo§é, i pokusi sie o wybudowanie polskiego statku towarowego.
Tak to wyglada na chwile obecna.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

Dziekuje. Zanim przekaze glos kolejnym panom, pewna refleksja. Jako samorzgdowiec miatem
podobne problemy, o ktérych pan méwi. To znaczy, fundusze pozyskiwane z bankéw, z gieldy
czasami byly latwiejsze niz na przyklad fundusze strukturalne. Rozumiem, ze tutaj, po pierwsze,
jest mozliwosc, to znaczy, nie ma obostrzen, ktére zamykatyby droge chociazby do zabezpie-
czenia tylko na statku, jezeli chodzi o posiadanie strony zabezpieczeniowej. Czesto mamy takg
sytuacje, ze po to, zeby spelnié¢ warunki kredytu, oprécz wartosci, ktora bierze sie w kredycie,
jest potrzeba zabezpieczenia na statku i jeszcze na szeSciu innych nieruchomo§ciach. Akurat
statek jest dosyé specyficzng jednostka, ktorg trudno odjechac i zgubié ja. MySle, ze réwniez dla
banku jest dobrym zabezpieczeniem. Myéle, ze jest to absolutnie konieczne. Na pewno bedziemy
wspierac i panstwa armatoréw, i panstwa w ministerstwie w tym, zeby ustawa w tym zakresie,
gdyz rozumiem, ze trzeba to wprowadzi¢ ustawa, byla jak najmniej dolegliwa, to znaczy, zeby
w tym dokumencie pojawialo sie jak najmniej obostrzen. Wobec tego prosimy o uwagi, a jak
trafi to do parlamentu, o staly kontakt, zebySmy po prostu mogli wam jak najbardziej poméc.
Absolutnie deklarujemy wsparcie w tym zakresie.

Mam jeszcze pytanie ogblne. M6éwit pan, ze macie okoto 100 jednostek. Czy sg tam rowniez
jednostki zwigzane z transportem osob czy wszystkie sg zwigzane z towarem?

Prezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Bartosz Fabiafczyk:
W naszych strukturach jest kilku armatoréw, ktorzy majg statki zeglugi osobowe;j. Jest kilku
takich armatoréw.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

Pytam, poniewaz obserwujemy wyrazny renesans tej czesci, cheé plywania przez klientow. Raczej
czasami jest klopot, zeby gdzie$ kupi¢ bilet niz zeby znalezé jednostke. Moze jest to nowy kierunek.
Zmiany sg wszedzie. Na calym §wiecie transport przezywa réznego rodzaju przemiany. Pewnie
zaden kij wlozony w wode tego nie zatrzyma. Wiemy to najlepiej. Moze jest to kwestia nowych
rynkow i nowych mozliwoSci.

Panowie? Kto pierwszy z panstwa? Pan Radoslaw Stefaniak. Nie. Pan Mariusz Kozyra,
bardzo prosze.

Wiceprezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Mariusz Kozyra:
Uzupelnie wypowiedZ Bartka. Wréce jeszcze na chwilke do statystyk, poniewaz staty-
styki sg na pewno bledne, pani dyrektor. Prawdopodobnie sg one z urzedu statystycznego.
Zakladam, ze wszyscy prowadzacy dzialalno§é gospodarcza w postaci jednoosobowych przed-
siebiorstw, ktorzy zglaszaja, ze prowadza dzialalno$¢ przewozowa, sg to kapitanowie i tym
podobne osoby, ktore urzad statystyczny wykazuje pozniej jako przewoznika czy armatora.
Liczba armatoréw na pewno jest w jakis$ sposob powielana, gdyz raczej nie wierze, ze jest tyle

6 M.H.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW ZEGLUGI SRODLADOWEJ (NR 15)

statkéw czy tylu armatoréow. Moze tak jest w zegludze pasazerskiej, ale tu sie nie wypowiem,
gdyz ciezko mi oceni¢, ale w towarowej na pewno nie ma takiej liczby.

Jezeli chodzi o modernizacje floty, z zalem musze powiedzie¢, ze modernizacja czy w ogole
perspektywa budowy nowych statkéw dla polskich armatoréow raczej jest niewyobrazalna.
Koszt budowy nowego statku to kilkanascie milionéw zlotych. Zaden armator, ktéry jest osobg
fizyczng prowadzaca dziatalno§¢ gospodarcza i ktory pracuje na tej jednostce, ktorg sobie gdzies
tam kupil, nie pomysli o tym, zeby wydac kilkanascie milionow zltotych po to, zeby na barce
mogt poptywacé jeszcze 10, 15 czy moze nawet 20 lat i przej$¢ na emeryture, a potem ewentu-
alnie sprzedac ja badz nie. Moim zdaniem w tej chwili znaczna wiekszoS¢ polskich armatoréw
nigdy nie pomysli o budowie nowej jednostki w jakiejkolwiek stoczni, wydajac kilkanaScie
milionéw zlotych. W Polsce sg przedsiebiorstwa, ktore pewnie jako§ tam moglyby rozpatrywaé
taka perspektywe. Jest kilka spolek, ktore nie sg ograniczone tylko do jednej generacji osob,
ojciec, syn, tylko maja troszeczke dtuzsza perspektywe. Tylko one ewentualnie sg w stanie podjaé
takie inwestycje, ale zeby takie inwestycje podejmowac, potrzebne sg kontrakty. Sg potrzebne
kontrakty z wieloletnig perspektywa jak na Zachodzie. Armator ma kontrakt i wie, ze kontrakt
ten bedzie trwal x lat. Idzie z kontraktem do banku, dostaje kredyt, buduje statek, wie, jaka
mniej wiecej bedzie jego przyszlosé.

'Teoretycznie w Polsce pojawiataby sie taka mozliwos¢, jak chociazby terminal kontenerowy
w Swinoujéciu, ktory ma powstaé, ale wydaje mi sie, ze niestety aspekt zeglugi srédladowe;j
ciagle umyka. Owszem, jest plan budowy terminala kontenerowego, nie wiem, czy on powsta-
nie czy nie powstanie, tego jeszcze pewnie nikt do konca nie wie, ale zakladam, ze powstanie.
W planach jest rozbudowa linii kolejowych, ale generalnie rzecz biorac o zegludze srodlgdowej
wlaSciwie sie zapomina. Zapomina sie o tym, ze mozna by transportowac kontenery ze Swino-
ujScia w gtab ladu do jakiego$ innego terminala, z ktérego mozna by je rozwozié¢ na catg Polske,
Europe czy gdziekolwiek, gdzie byloby zapotrzebowanie. Potem prawdopodobnie gdy pomyst
ten zostanie urzeczywistniony, okaze sig, ze rzeczywiscie mozna przewozic¢ kontenery barkami
do przewozu konteneréw ze Swinoujscia do Szczecina badz do jakiego$ terminala w okoli-
cach Szczecina. Poniewaz nie rozpatrujemy tych mozliwoéci w tej chwili, kiedy to wszystko jest
projektowane, planowane, operator terminala, ktory bedzie prawdopodobnie firma zagraniczna,
bedzie szukal armatora gdzie§ w Europie. Okaze sie, ze za jaki$ czas pojawig sie tutaj arma-
torzy holenderscy ze swoimi statkami, ktére majg albo ktére sobie nawet wybuduja specjalnie
pod te relacje przewozowa, a polskiego armatora w tym nie bedzie. Taka jest moja troszeczke
gorzka konkluzja. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

M.H.

Dziekuje bardzo. Dwie uwagi. Z panem postem Walesg rozmawialiémy w miedzyczasie, ze ostat-
nio mieliSmy spotkanie zaréwno z wladzami miasta Solec Kujawski, jak i z wladzami portu
w Gdansku. Takie rozmowy na poziomie przygotowania potencjalu sa prowadzone. A wigc
chyba nie jest tak. Akurat sprawy Swinoujscia do konca nie znamy, pewnie bedzie to jeden
z tematow do rozpoznania, czy jest to uwzgledniane, dlatego ze na pewno jest mowa o linii
kolejowej, 0 Nadodrzance, o wzmocnieniu infrastruktury kolejowej w tamtym rejonie. Powinno
by¢ naturalne, ze woda, Odra i w ogodle system, ktory tam juz funkcjonuje, najlepiej w kraju
nadaje si¢ do tego. Moze nie do konca jest tak, ze nikt zupetnie o tym nie mysli, ale jezeli chodzi
o Swinoujscie, to to sprawdzimy. To po pierwsze.

Po drugie, znam osobiécie armatora, ktory w zeszlym roku oddal co prawda, nie
za miliony, ale za troche mniej milionéw niz pan mowil, zupelnie nowsg jednostke, ktéra stuzy
do ruchu pasazerskiego. Takie dzialania sg podejmowane. OczywiScie sg one w troszeczke
mniejszej skali niz panstwa statki, jednostki, ale chyba wtasnie w ruchu pasazerskim niekto-
rzy upatrujg zupelnie nowg szanse i podejmujg takie dziatania. W ramach odpowiedzi, jak
wyglada struktura, wydaje mi sie, ze mozna panstwa poréwnacé troche do branzy z samocho-
dow ciezarowych. To nic zlego, ze nasze jednostki ptywajg za granica. Tak samo nic zlego,
ze nasze firmy przewozowe przewozg towary w calej Europie i dobrze konkurujg z lokalnymi,
nawet duzymi firmami. Czasami jesteSmy bardziej operatywni, czasami troszeczke tansi. A wiec
to tez jest szansa na firme tu, w Polsce, a dzialalno§¢ wlasciwie na calym $wiecie. W branzy
duzych jednostek, duzych statkow w ogodle nie ma takich ograniczen. Nikt nie mysli o tym,
ze bandera to miejsce, gdzie sie pracuje, mowie o kraju, z ktérego sie pochodzi.
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Mowie to jeszcze raz, ze jezeli panstwa bedzie co$ uwierato w przepisach, ktore dotycza
zatrudniania, pracy, rowniez za granicg, nie tylko w Polsce, to miedzy innymi po to powstata
podkomisja, chyba pierwszy raz w parlamencie, zebySmy w sposob szczegdlny zwracali uwage
na to, ze mozna wykorzystywac nasze rzeki, cho¢ moze nie w takim zakresie jak Ren, ze mamy
potencjal ku temu, zeby roztadowywac korki chociazby w portach, przewozac w glab kraju miedzy
innymi kontenery. Jest to element, na ktéry chcemy zwraca¢ uwage. Jezeli macie panstwo
jakie§ bardzo konkretne pomysly, postulaty, to jest to dobre miejsce do ich zglaszania. Bedziemy
je przekazywac dalej i, jak to mowia kolokwialnie, dusi¢ ministerstwa, gdyz mamy tu cate
mnéstwo ministerstw, nie tylko infrastruktury, ale réwniez zwigzane z ochrong §rodowiska,
z rolnictwem. Wiele spraw sie naklada. Bardzo czesto mamy wspdlne posiedzenia. Mamy Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych. Niedawno rozmawialiSmy o uprawnieniach polskich marynarzy.
A wiec jest cala masa rzeczy, ktore widzimy jako potencjat do zrealizowania. Czy kto$ z panstwa?
Pani dyrektor.

Zastepca dyrektora departamentu MI Monika Niemiec-Butryn:
Dziekuje. Odniose sie do kilku rzeczy z wypowiedzi kolegow prezesow. Jezeli chodzi o staty-
styki, to trudno mi dyskutowaé z Glownym Urzedem Statystycznym. Jest to narzedzie,
ktérym my jako ministerstwo mozemy sie postugiwac. Podajemy takie dane. Trudno tutaj
podwaza¢ mi metodologie. Z drugiej strony jak patrzymy na przetadunki, na to co widzimy,
co dzieje sie na rzekach, to tez wydaje sie nam, ze jest ich wiecej, ale algorytm liczenia tego
przez GUS jest taki, a nie inny. Chyba tylko tak mozemy to skwitowa¢. Liczba przewoznikow,
TIR-6w czy innych samochodéw ciezarowych pewnie jest tak duza, dlatego ze sg to réwniez jedno-
osobowe przedsiebiorstwa. Wiasnie tak sobie pomy§lalam jak pan poset, ze mozna to poréwnac.

Jezeli chodzi o fundusz, dla nas jeszcze jedng wazng kwestia jest to, ze po pierwsze, wycho-
dzimy naprzeciw i uwalniamy limity dla statkéw pasazerskich. Trzymalismy je do tej pory,
zeby jednak preferencyjnie traktowani byli przewoznicy statkéw towarowych, ale jezeli jest
zainteresowanie przewozami i sg przewoznicy, ktorzy sa gotowi modernizowac statki, to uwal-
niamy limity.

Jezeli chodzi o kwestie dostepnoSci kredytow, to tez wielokrotnie rozmawialiSmy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Wobec tego wydaje sie nam, ze przygotowane zmiany w duzej mierze
odpowiedzg na potrzeby, z tym czy na wszystkie potrzeby, to tez sie okaze. Jezeli bedzie mozli-
wo§¢ wsparcia nas jako ministerstwo na poziomie Sejmu, to tez moze by¢ to bardzo przydatne.
Musimy jeszcze zmienic, to znaczy wprowadzié¢, notyfikowaé pomoc publiczng, poniewaz na razie
mamy ograniczenie do pomocy de minimis. To tez chcielibyémy kiedy$ tam docelowo uwolnic,
dlatego ze jest to dosy¢ mata pomoc, jezeli chodzi o przedsiebiorcow.

Co do portéw, porty Szczecin i SwinoujScie z calg pewnoscig mysla o zegludze Srodladowe;.
Wiem, ze planuja tez port wewnatrz kraju. Panie prezesie, ze dwa miesigce temu byliémy
na ciekawym seminarium. Pan pelnomocnik Rafal Zahorski miat bardzo dtugie i mysle,
ze wyczerpujace wystgpienie w tym temacie. Nie chcialabym tego tutaj powtarzac. W porcie
pracuja takze nad nabrzezem barkowym. Port jest gospodarzem tego, wiec oni najlepiej to przed-
stawia, jezeli bedzie taka potrzeba. Z tego, co wiem, sg takie plany. Za tydzien jest kongres
morski w Szczecinie. Beda tez panele poswiecone zegludze $rodladowej, jeden wprost, drugi
gdzie$ tam obok, wiec tez zachecamy do udzialu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):
Dziekuje bardzo. Chciatem poprosic jeszcze pana Radostawa Stefaniaka o kilka st6w na temat
organizacji, ktorg reprezentuje, ale chyba sie nam zerwalo tacze.

Sekretarz Polskiego Zwiazku Przedsiebiorcow Zeglugowych Radostaw Stefaniak:
Panie przewodniczacy, tacze owszem zerwalo sie, ale juz jest z powrotem. Nie ma tylko wizji.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):
Nie widzimy, ale slyszymy.

Sekretarz Polskiego Zwiagzku Przedsiebiorcow Zeg}ugowych Radostaw Stefaniak:
Reprezentuje Polski Zwigzek Przedsiebiorcow Zeglugowych. Generalnie jest to moje pierwsze
uczestnictwo w panstwa posiedzeniu w takiej formie, dlatego ze nasz Polski Zwigzek Przed-
siebiorcow Zeglugowych zrzesza podmioty, ktore zajmuja sie zegluga miedzynarodowa, a wiec
armatorow, podmioty zarzadzajace technicznie, zarzgdzajace zalogowo, zarzgdzajgce ryzykiem
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na statkach morskich zaréwno polskich, jak i obcych bander. Ale z tego, co widze, wiele proble-
mow jest wspolnych.

Pierwsza rzecz dotyczy kwestii finansowania. Z naszych dos§wiadczen w poprzednich latach
wynikalo, ze banki polskie niespecjalnie angazuja sie, nazwijmy to, w przedsiewziecia komer-
cyjne, inwestycyjne. Bardziej wolg bankowo§c, gdzie przewaza generalnie dawanie kredy-
tow indywidualnych. Do niedawna taka sytuacja miata miejsce. W chwili obecne;j jezeli chodzi
o uzyskiwanie funduszy strukturalnych, jest o wiele lepiej, ale problemy wcze$niej wynikaly
z tego, ze banki nie byly do konica przekonane, czy warto inwestowac w zegluge. Widze tutaj
pewne podobienstwo z problemami, ktére panowie tu zglaszali.

Inna kwestia to oczywiscie to, ze funkcjonujemy troche na zasadzie, ze tez widzimy problemy
zwigzane z dozwolong pomoca publiczna, chociaz w naszym przypadku sg to wytyczne pomocy
publicznej z 2004 r., uzupelnione jeszcze o wytyczne z 2009 r. i z 2017 r. Widze tutaj pewng
zbieznos¢ problematyki. Niezaleznie, czy jest to zegluga érédladowa czy miedzynarodowa,
widze panowie, ze mamy te same problemy.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

Rozumiem, ze to koniec wypowiedzi.

Sekretarz Polskiego Zwiazku Przedsiebiorcow Zeglugowych Radostaw Stefaniak:

Chcialbym jeszcze zwrdci¢ uwage na jedna rzecz. Panowie konkurujg nie tylko na rynku krajo-
wym, ale tez z innymi podmiotami. Co za tym idzie, bardzo istotne jest utrzymanie na nalezy-
tym poziomie... To juz sie dzieje w przypadku zeglugi miedzynarodowej, poniewaz jest projekt
ustawy o zmianie zasad dotyczacych zabezpieczenia spolecznego marynarzy kontraktowych.
Ale z tego, co widze, jest potrzeba tzw. level playing field dla calego sektora morskiego. Widze
tutaj naprawde wspdlne pole do przedyskutowania odno$nie do przysztoSci sektora morskiego.
Mam nadzieje, ze na kongresie morskim w Szczecinie bedziemy mogli wymienic poglady.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):

M.H.

Dziekuje bardzo. Ogélna uwaga. Jezeli panowie uznacie, ze chcielibyScie osobiScie przedstawié
jakie§ swoje problemy, racje poza posiedzeniem, to zapraszamy poprzez sekretariat do kontaktu.
Mozemy sie gdzie§ umowic i to niekoniecznie w Warszawie. Z panem poslem i pozostalymi czlon-
kami podkomisji czesto jesteSmy w tych miejscach, gdzie toczy sie zycie zwigzane z wasza praca,
wiec i na §rodladziu, a jak trzeba bedzie, to przyjdziemy w dowolne miejsce. To po pierwsze.

Po drugie, wydaje sie, ze bez wsparcia banku, ktéry ma za zadanie, a w przypadku BGK
tak jest, wspieranie rozwoju panstwa, wiele projektéw moze by¢ trudno realizowalnych
ze wzgledu na to, ze branza jest wyjatkowa rowniez dla tych, ktérzy majg w niej uczestni-
czy¢ jako nowi przedsiebiorcy. Jest raczej niszowa, mato znana, dosy¢ skomplikowana, jezeli
chodzi o prowadzenie dzialalnoSci, o prawo, ktore dotyka kazdego z was, gdyz jest to i prawo
polskie, i prawo europejskie, miedzynarodowe. Zasad funkcjonowania w tym biznesie jest tak
duzo i sg tak skomplikowane, ze nie jest to nic nadzwyczajnego, ze pewnie ludzie wybierajg
prostsze formy prowadzenia biznesu. Dlatego nie odczuwamy przyplywu. A wiec tym bardziej
trzeba zrobi¢ bardzo duzo, zeby po pierwsze, zacheci¢ ludzi, a po drugie, faktycznie ulatwic
start takiej dzialalnoSci. Wiele tez, oczywiScie méwigc w cudzyslowie, popsuly roznego rodzaju
granty unijne, dlatego ze w przypadku wielu projektow, dawaty bardzo duze... Nie méwie teraz
o branzy, o ktorej dzisiaj rozmawiamy, tylko ogélnie. Méwigc krotko, popsuly rynek. Wiele osob,
wiele podmiotéw, samorzadéw, firm, otrzymywalo bardzo duze granty, a nie bralo pozyczek.
OczywiScie w bardzo znaczgcy sposob zmienito to funkcjonowanie rynku kredytow na prowa-
dzenie inwestycji. A zatem na pewno przed nami duza zmiana. Na koniec pojawit sie glos,
ktory wlal troche nadziei, ze jednak postawa sie zmienia. Zreszta stychac to byto w wypowiedzi
pani dyrektor.

Czy na tym etapie kto$ z panstwa chcialby jeszcze co$ dodaé? Nie widze podniesionych rak.
To chyba nasze pierwsze spotkanie. Naprawde zapraszam do kontaktu. Przepraszam za ubie-
gle posiedzenie Sejmu, ale mieliSmy wystapienie ministra Sikorskiego. Naprawde wszyscy byli
na sali, i w tawach rzadzacych, i w tawach opozycji. Wobec tego trudno by nam byto prowa-
dzié¢ tu spotkanie bez obecnoSci przedstawicieli parlamentu, ale mam nadzieje, ze dzisiejsze
zdalne posiedzenie zrekompensowato to. Czekamy z panstwa strony na inicjatywe. Pamietajcie,
ze samo sie nie zrobi. To znaczy, ze warto wykorzystac¢ ludzi, ktérzy méwia, ze chcg pomoc.
Ale do tego potrzebna jest panistwa inicjatywa. Wy lepiej sie na tym znacie. Po drugie, nie zawsze
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znamy bolgczki od strony praktycznej, dlatego ze w waszym zyciu zawodowym uczestniczymy
tylko od czasu do czasu. Jezeli nie ma innych glosow... Jeszcze pan Bartosz Fabianczyk.

Prezes Zwigzku Polskich Armatorow Srédladowych Bartosz Fabianczyk:

Chcialbym tylko bardzo podziekowac przede wszystkim za to, ze zostata nam udostepniona
opcja polaczenia online. Na pewno w ferworze walki, ktérg mamy na frontach zeglugowych,
jest to duzym ulatwieniem. A wiec bardzo dziekuje. Bardzo dziekuje w ogéle za to, ze jesteSmy
tutaj, ze mamy mozliwo$¢ zabrania glosu. OczywiScie jesteSmy w stalym kontakcie z mini-
sterstwem i z ludzmi, ktérzy naprawde majg serce na dloni i w miare mozliwoSci stuchaja,
z jakimi problemami sie mierzymy. Bardzo dziekuje. OczywiScie jesteSmy zawsze do dyspozycji
w kategoriach konsultacji, pytan, odpowiedzi. OczywiScie postulaty, ktore zgtaszamy, caly czas
bedziemy zgtaszali az do skutku, péki jesteSmy. Dziekuje licznie.

Przewodniczacy posel Piotr Glowski (KO):
Dziekujemy bardzo. Na pewno bedziemy razem pracowac¢ w momencie, kiedy pojawi sie mini-
mum ustawa. Bedzie to moment, kiedy bedziemy prébowali uwzgledni¢ wszystkie panstwa uwagi.
Jezeli nie ma innych zgloszen, zamykam dyskusje i posiedzenie. Dziekuje panstwu bardzo
za udzial.

Prezes Zwiazku Polskich Armatoréw Srédladowych Bartosz Fabianczyk:
Dziekujemy.

Sekretarz Polskiego Zwiazku Przedsiebiorcow Zeglugowych Radoslaw Stefaniak:
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