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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju (nr 126)

28 kwietnia 2026 r.

Komisja Gospodarki i Rozwoju, obradujgca pod przewodnictwem posta Rafata Koma-
rewicza (Centrum), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje o ekspansiji polskich firm na rynkach zagranicznych poza Euro-
pejskim Obszarem Gospodarczym.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tomasz Salomon zastepca dyrektora Departamentu Handlu i Wspétpracy
Miedzynarodowej Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Maciej Srebro dyrektor Departamentu Wsparcia
Eksportu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu oraz Patryk Broézda asystent przewodniczgcego Komisji.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Cezary Gradowski —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):

Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Rozwoju.

Stwierdzam kworum i przyjecie protokotu poprzedniego posiedzenia Komisji wobec niew-
niesienia do niego zastrzezen.

Witam czlonkéw Komisji oraz przybylych na dzisiejsze posiedzenie Komisji gosci. Witam
pana Tomasza Salomona, zastepce dyrektora Departamentu Handlu i Wspétpracy MRiT. Witam
panig Magdalene Pszczotkowska. Czy jest z nami? Nie widze pani Magdaleny. Witam pana
Michata Polanskiego, dyrektora Departamentu Wsparcia PrzedsiebiorczoSci w Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pana Macieja Srebro nie widze, wiec witam dwoch panéw: pana
Salomona i pana Polanskiego. Witam wszystkich przybytych gosci.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji o ekspansji polskich firm
na rynkach zagranicznych poza Europejskim Obszarem Gospodarczym. Przedstawig ja panowie,
ktorzy sa, czyli pan Tomasz Salomon, ewentualnie pan Michal Polanski.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Bardzo prosze pana dyrektora Tomasza
Salomona o przedstawienie raportu.

Zastepca dyrektora Departamentu Handlu i Wspoélpracy Miedzynarodowej Ministerstwa
Rozwoju i Technologii Tomasz Salomon:

T.M.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy.

Postaram sie krotko, panie przewodniczacy, rowniez dlatego, ze wydaje nam sie, ze ta infor-
macja, ktorg wezeéniej minister przekazal Wysokiej Komisji, dosy¢ wnikliwie traktowala temat,
wiec nie chce dublowaé treéci, z ktorymi panstwo mieli okazje sie zapoznaé. Oczywiscie w przy-
padku pytan mozemy potem ten zakres poglebic.

Zaczne moze od tego, co tez dla nikogo nie bedzie niespodzianka, ze faktycznie widzimy,
iz polskie firmy w aktualnych warunkach miedzynarodowych poruszajg sie w $wiecie pelnym
zmian dotyczacych handlu. Proces globalizacji, ktory przez dekady sprzyjat liberalizacji wymiany
handlowej i integracji gospodarek, ustepuje w niektorych krajach — mamy nadzieje, ze przejsciowo —
coraz wyrazniejszym tendencjom protekecjonistycznym. To tez nie jest fenomen ostatniego roku.

0Od jakiego$ czasu te tendencje bardzo wyraznie widac. Polscy przedsiebiorcy oczywiscie
bardzo mocno odczuwaja wzrost napiec geopolitycznych, powroét do barier celnych czy zakto-
cenia w tancuchach dostaw. To jest szczeg6lnie widoczne w przypadku krajow spoza Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego. Dalej bede méwit EOG - krocej, szybciej i pewnie wiecej czasu
zostanie na ewentualne pytania. Ta zmniejszona przewidywalno$é w relacjach miedzynaro-
dowych, zmiany w polityce wymagaja modyfikacji postepowania polskich przedsiebiorcéw, ale
co za tym idzie — réwniez administracji rzadowej, bo dziatamy po to, zeby firmy wspierac. Jezeli
wiec zmienia sie ich model funkcjonowania w wyniku tych okolicznosci, o ktorych méwie, to silg
rzeczy dzialania administracji tez musza sie zmieniac.
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Na takim poziomie makro to tez nic zaskakujgcego. Polska caly czas konsekwentnie akcen-
tuje role modelu otwartego, opartego na zasadach handlu miedzynarodowego jako narzedzia
wzmacniajgcego odporno$¢ gospodarki. Sami widzimy na podstawie tego, co juz wczedniej
powiedziatem, ze te zasady w handlu miedzynarodowym okazujg sie — pewnie dla niektorych
to zaskakujace, dla innych nie — nie czym$ wyrytym w kamieniu raz na zawsze. PodejScie
do zasad handlu miedzynarodowego niestety ewoluuje. W tym kontekscie jeszcze wiekszego
znaczenia nabierajg dzialania na rzecz zwiekszenia internacjonalizacji polskiej gospodarki. One
sg realizowane zarowno przez rzad, jak i samorzad. Bardzo duzo takich dzialan prowadzimy
we wspélpracy z samorzadem, nie tylko gospodarczym, ale tez terytorialnym.

Dlaczego to wszystko jest wazne? Jest to istotne dlatego, ze eksport jest caly czas jednym
z k6t zamachowych polskiej gospodarki. Suma eksportu towaréw i ustug w tej chwili stanowi
ponad 52% polskiego PKB. To wskazuje na znaczne otwarcie naszej gospodarki i duzg aktywnoscé
naszych eksporteréw. Zanim przejde do danych — nie bede panstwa bardzo zanudzaé¢ danymi
statystycznymi — przedstawie temat tak obrazowo, zebySmy mieli kraje EOG umiejscowione
w calosci polskiego eksportu i w tym, jak zmieniat sie ten eksport na przestrzeni lat.

Od akecesji Polski do UE polski eksport towarowy wzrést o ponad 480% — z poziomu 60 mld
euro do ponad 350 mld euro. Czyli mamy Srednioroczny przyrost o prawie 10%. Mowilem o ekspo-
rcie towarowym, natomiast w przypadku eksportu ustug wzrést on w tym okresie o 720% —
z 12 mld euro do ponad 100 mld euro, $redniorocznie o ponad 12%. Czyli na przestrzeni tych
lat od przystapienia Polski do UE mamy szybszy §rednioroczny przyrost eksportu ustug niz
towarow. Te wzrosty w przypadku gospodarek unijnych bardzo nas ciesza, natomiast oczywi-
Scie, dbajac o bliskie relacje z krajami, z gospodarkami krajow EOG, podejmujemy réwnolegle
dzialania na rzecz dywersyfikacji eksportu na rzecz krajéw poza tym obszarem. To tez jest jeden
z obszar6w polityki rzadéw — w zasadzie od lat bardzo precyzyjnie okreslony.

W przypadku krajow poza EOG bardzo cieszg nas duze wzrosty eksportu do najwazniejszych
partnerow, takich jak Wielka Brytania i Ukraina, ale zwazywszy na asertywna polityke celng
USA - takze utrzymanie poziomu eksportu do tego partnera. Z duzg satysfakcjg obserwujemy
tez dwucyfrowe wzrosty eksportu na takie rynki jak Kanada, Maroko czy Korea Potudniowa.
Dziatania, ktére rzad podejmuje, wpisuja sie w dokument strategiczny przyjety w ubieglym
roku przez Rade Ministrow pod nazwg ,,Polityka promocji gospodarczej Polski” i w projekt
strategiczny rzadu pod nazwa ,,Nowoczesna dyplomacja gospodarcza — inwestycje oraz wsparcie
dla polskich firm na rynkach zagranicznych”.

Odnoszac sie do catoksztaltu polskiego eksportu, teraz moze pare zdan o samym obszarze,
o ktorym dzisiaj mys$limy, czyli krajach EOG. W latach 2016-2025 mamy wzrost eksportu
do rynkow wschodzacych z tego obszaru gospodarczego o 87% — z poziomu nieco ponad 47 mld
euro do 88 mld euro. Czyli mamy $rednioroczny wzrost o 7%. Dla przypomnienia — to nieco
wolniej niz do krajow EOG. Tam mieliSmy 8% wzrostu. Roznice w tempie wzrostu eksportu
do obu grup krajow mozna ttumaczy¢ m.in. tym, ze w ramach EOG funkcjonuje strefa wolnego
handlu, a w przewazajacej czesci, bo w ramach UE, jednolity rynek. Natomiast tylko czes¢
krajow poza EOG jest objeta preferencyjnymi umowami handlowymi. Ponadto w przypadku
krajow spoza EOG czeSciej mamy do czynienia z réznego rodzaju ograniczeniami w dostepie
do rynku, z barierami pozataryfowymi. To sg takie podstawowe przyczyny, dlaczego $rednio-
roczne tempo wzrostu eksportu na te dwie grupy krajow jest zréznicowane. Ta réznica nie jest
duza, natomiast nominalnie faktycznie jest widoczna w danych eksportowych.

Kilka przykladéw rynkéw szczegolnie istotnych i zwracajacych uwage. W ujeciu nomi-
nalnym najwieksze wzrosty eksportu w tym okresie, czyli od 2016 r., nastgpily przede wszystkim
do USA - to jest 0 10 mld euro, jak réwniez do Ukrainy — o ponad 7 mld euro. W dalszej kolej-
noSci sg Szwajcaria, Chiny, Kanada oraz Meksyk. To sg rynki, na ktére na przestrzeni tych
10 lat mieli$my nominalnie najwieksze wzrosty polskiego eksportu poza EOG. Natomiast pod
wzgledem tempa wzrostu najdynamiczniej eksport rést do Demokratycznej Republiki Konga,
Kirgistanu, Filipin, Angoli i Gwinei — we wszystkich tych przypadkach o ponad 20% rocznie.
Inne istotne wzrosty, z przedzialu 15-20%, to takie rynki jak Ukraina, Albania, Libia, Malezja,
Senegal, Ghana, Uzbekistan, Macedonia Péinocna i Kosowo.

Konczac jeden watek, ktory nie dotyka handlu zagranicznego, ale jest z nim powigzany —
polskie inwestycje za granica. Tutaj tez widzimy bardzo duza role krajéw spoza EOG. Faktycznie
widac duzg aktywno§é inwestycyjng polskich przedsiebiorcow na tych rynkach. Oczywiscie
kraje wchodzace w sktad EOG to sg najczesciej pierwsze doSwiadczenia polskiego biznesu,

T.M.
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jesli chodzi o inwestycje zagraniczne. Natomiast mamy tez bardzo ciekawe rynki spoza EOG,
gdzie polskie firmy sg aktywne. Stany Zjednoczone sg takim przykladem — mamy tam takze
inwestycje polskich firm ze wsparciem instrumentarium publicznego. Mam na mysli Fundusz
Ekspansji Zagranicznej, dzieki ktéremu udat sie szereg najczesciej przejeé, bo rzadko sg to inwe-
stycje od poczatku dokonywane — przejecia sg takim klasycznym modelem inwestycji. Zresztg
nie dotyczy to tylko krajow spoza EOG. Tak samo jest w wiekszosci przypadkéw inwestycji
polskich na rynkach wchodzacych w sktad EOG.

Na tym my§le, ze zakoncze. Jezeli za dlugo, to przepraszam. Staralem sie maksymalnie
krotko i zwiezle.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):

Tak, zwiezle i wystarczajaco. Witam pana Macieja Srebro, dyrektora Departamentu Wsparcia
Eksportu w PAIH. Panie dyrektorze, prosze teraz o przedstawienie informacji z pana strony.

Dyrektor Departamentu Wsparcia Eksportu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu Maciej

Srebro:

T.M.

Dzienn dobry panstwu. Przepraszam za chwilke spoznienia, ale niestety zostalem Zle pokie-
rowany przy wejSciu do Sejmu, dlatego musialem troche pobtadzi¢, mimo ze sala jest bardzo
blisko i bardzo tatwo tutaj trafic.

Prosze panstwa, PATH, a doktadnie Departament Wsparcia Eksportu, to mniej wiecej polowa
zaangazowania naszej instytucji. Posiadamy 58 biur na calym §wiecie - to sa tzw. zagraniczne
biura handlowe, w centrali pracuje okolo 47-48 os6b, ktére zajmujg sie promocja eksportu
na calym Swiecie. Nasze biura sg usytuowane na wszystkich kontynentach i w wiekszosci
istotnych miejsc z punktu widzenia polityki eksportowej panstwa.

Nie chce wchodzi¢ w dane makroekonomiczne zwigzane ze wzrostem eksportu. Rzeczywi-
Scie potwierdzam, ze to, co daje sie¢ zauwazy¢, jesli chodzi o tendencje na rynkach poza UE,
to niewagtpliwie wzrost eksportu ustug. Zresztg to jest tendencja ogolna. Eksport ustugi rok
do roku ro$nie o mniej wiecej 10%. Zaczynajg tez rosnaé inwestycje, szczegdlnie na rynkach
ceremonialnych typu Japonia czy niektore kraje afrykanskie. Inwestycje sg kluczem do w ogéle
zafunkcjonowania polskiego przedsiebiorstwa na danym rynku, zresztag nie tylko polskiego.
Takg tez tendencje zauwazamy, jezeli chodzi o rynki dalekowschodnie. To jest jakby pierwszy
element, czyli wzrost eksportu ustug.

Drugi element to jest niewatpliwie wzrost eksportu zywnosci na tych rynkach. To znaczy
rzeczywiscie zauwazamy coraz wieksze zainteresowanie na tych rynkach polska zywnoécia, jak
rowniez calym otoczeniem rynku zywnosciowego, szczegolnie jesli chodzi o réznego rodzaju
urzadzenia do przechowywania mleka czy do schladzania, rzadzenia do prac rolnych. To wyglada
na jeden z istotniejszych produktéw eksportowych Polski. W ogéle maszyny i urzadzenia to jest
wiodacy produkt eksportowy, natomiast jesli chodzi o te rynki, to rzeczywiscie maszyny i urza-
dzenia do produkgji rolnej wybijaja sie na pierwszg linie produktu eksportowego Polski.

Prosze panstwa, pozwoliliSmy sobie przestaé panstwu pare przykladéw funkcjonowania
polskich firm na rynkach zagranicznych. Silg rzeczy jesteSmy instytucja, ktéra zajmuje sie
promocjg eksportu od strony mikroekonomicznej. To znaczy naszym gléwnym zadaniem jest
prowadzenie eksportera na rynku zagranicznym, szczegélnie wlasnie na takich rynkach poza UE,
dlatego ze wsparcie panstwa wydaje sie kluczowe. To znaczy rzeczywiScie te rynki wrecz ocze-
kuja, zreszta vice versa, tego, ze panstwo bedzie zaangazowane w promocje polskiego eksportera.
To jest mniej widoczne na rynkach UE, natomiast w Afryce, na Dalekim Wschodzie, w Ameryce
Potudniowej rzeczywiscie wsparcie panstwa jest kluczowe i my to robimy.

Jesli chodzi o liczby ogoélne, to dzieki wsparciu agencji podpisano w zeszlym roku
688 kontraktow eksportowych, przeprowadzono 25 projektow w ramach bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych, zrealizowano ponad 30 tys. uslug wsparcia na rzecz polskich przedsie-
bioreéw i zorganizowano okolo tysigca wydarzen w Polsce i za granica. Dzialamy tez w oparciu
o tzw. plan promocji, ktéry w tym roku zaklada odbycie ponad 200 réznego rodzaju imprez
wystawienniczo-targowych, mozna wiec powiedzieé, ze niemal kazdego roboczego dnia gdzie$
na §wiecie odbywa sie jaka$ impreza, w ktorej uczestniczy PATH.

Chce powiedzieé jeszcze o jednej rzeczy, a mianowicie promocja eksportu to jest konkretyzo-
wanie projektéw handlowych i projektéw inwestycyjnych. Co to znaczy? To znaczy, ze naszym
glownym zadaniem jest wsparcie eksportera nie tylko poprzez promocje. Ten paradygmat sie
zmienia dzisiaj. My jesteSmy bardzo nastawieni na doprowadzanie do kontraktow, czy to bedg
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kontrakty handlowe, czy kontrakty inwestycyjne. To jest, my§le, zasadnicza zmiana. Zresztg ona
wynika tez z pewnej polityki rzadowej, ktora kladzie na to duzy nacisk — klada na to nacisk i pan
premier, i minister Domanski - zeby wszelkiego rodzaju misje handlowe czy imprezy wystawien-
nicze konczyly sie konkretnymi umowami, najlepiej juz w formule wykonawczej, a jezeli nie,
to w formule memorandum czy podpisanych listéw intencyjnych. I tak tez staramy sie dziataé.

Biorac pod uwage to, co powiedzialem na samym poczatku, czyli wzrost aktywnosci w obszarze
produkcji rolnej, podpisaliSmy umowe z KOWR. Na wybranych destynacjach - jest ich obecnie
bodajze dziewie¢ — bedziemy zatrudniaé ekspertow w porozumieniu z KOWR, ktorzy beda
zajmowali sie tylko i wylgcznie promocjg polskiej zywnoéci. Mamy procesy rekrutacyjne juz prze-
prowadzone na wiekszo$ci rynkéw, tak ze niebawem ci eksperci w naszych biurach sie pojawia.

To moze na poczatek tyle. Jestem do dyspozycji, jesli chodzi o pytania i ewentualne dalsze
wyjasnienia. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):
Dziekuje bardzo panu dyrektorowi.
Otwieram dyskusje.
Kto z panstwa postéw chciatby zabraé glos? Ewentualnie tez z zaproszonych goSci. Bardzo prosze.

Posel Andrzej Gawron (PiS):

Wysoka Komisjo, mam pytanie do pana dyrektora PATH. Pan méwil, ze tych zagranicznych
biur handlowych jest bodajze 58, tak? Jak dobrze zaslyszatem, to okoto 58. Mam takie pytanie,
bo pan powiedzial, ze nastawiacie sie na to, zeby byty konkrety, czyli podpisywanie kontraktéw,
uméw wykonawczych, listow intencyjnych: Jaki jest system wynagradzania pracownikéw w tych
zagranicznych biurach handlowych? Czy jest system motywacyjny, ze na przyklad, jezeli taki
kontrakt dochodzi do skutku, to mozna liczy¢ na wyzsze wynagrodzenie? Czy to jest system
motywacyjny? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):
Dziekuje bardzo. Moze prosze od razu o odpowiedz.

Dyrektor departamentu PAIH Maciej Srebro:
Prosze panstwa, systemy motywacyjne majg charakter uznaniowy. Nie ma dzisiaj wprowadzo-
nego strukturalnego rozwigzania, ktére sprowadza sie do zobiektywizowania tzw. benchmarku
czy pewnego punktu odniesienia. To znaczy, ze jezeli dany pracownik doprowadzi do jakiego$
kontraktu, to z racji podpisanej umowy ma okre$lone wynagrodzenie, ktére moze mie¢ charakter
prowizyjny i tak dalej.

Zdajemy sobie sprawe, ze rzeczywiscie jest to pewien mankament, méwigc ogolnie. Ale
z drugiej strony, poniewaz jesteSmy instytucjg budzetows... Co prawda PAIH dziala jako spotka
akcyjna, czyli mozna powiedzie¢, ze podlega pod rygory Kodeksu spétek handlowych i w tym
sensie jest instytucjg komercyjna, ale jednak dziata w oparciu o dotacje budzetowa, podmiotowa
i przedmiotowa. W zwigzku z tym obszar dzialalnoSci komercyjnej, ktéry bytby konieczny, zeby
wprowadzi¢ ewentualne wynagrodzenia prowizyjne, jest problematyczny. Natomiast, biorgc pod
uwage dzisiejsze Swiatowe tendencje, ktére pokazuja, jak dzialajg tego typu instytucje wsparcia
eksportowego i inwestycyjnego na rynkach zagranicznych, my dzisiaj prowadzimy intensywne
prace zwigzane z wprowadzeniem elementow komercyjnych do naszej aktywnosci. PATH nie
pobiera zadnych wynagrodzen za dzialalno&¢, nie obcigza eksportera zadnymi optatami. Mozna
powiedziet, ze kazda aktywno$¢ na rynku zagranicznym jest darmowa.

Natomiast my dzisiaj prowadzimy intensywne prace analityczne. Wtaénie teraz jest ten
moment, kiedy wszystkie zagraniczne biura handlowe zbieraja informacje z ich rynk6w na temat
tego, jak funkcjonujg podobne instytucje wsparcia na tych rynkach. Niewatpliwie element komer-
cjalizacyjny bedzie bardzo szczegdélowo dyskutowany, bo jest warunkiem sine qua non, zeby
rzeczywiScie wprowadzic¢ elementy takiego zobiektywizowanego systemu nagradzania oséb za ich
prace, za efektywnosc pracy. Ta sprawa nie jest nam obca i niewatpliwie bedziemy sie starali taki
system, w takiej czy innej formie, wprowadzié, bo on jest bardzo motywujacy, chociaz zawiera
w sobie wiele elementéw regulacyjnych, ktére musimy pokonaé¢. Mam nadzieje, ze nam sie to uda.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):
Dziekuje bardzo.
Pan poset Piechowiak, bardzo prosze.
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Posel Grzegorz Piechowiak (PiS):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, rozumiem, ze juz jest taki zwyczaj, ze panowie ministrowie nie przychodza
na posiedzenia Komisji — z calym szacunkiem dla panéw dyrektorow, ktorzy majg na pewno bardzo
duza wiedze merytoryczng. To samo, jesli chodzi o PAIH - tam jest bodajze pieciu prezeséw, wiec
chyba jeden moglby znalez¢ czas, zeby sie pofatygowac na posiedzenie naszej Komisji.

Ja chciatbym zadaé trzy konkretne pytania. Strefa ekonomiczna Kanalu Sueskiego — jest
podpisana umowa z Katowicka Specjalng Strefa Ekonomiczng. Czy tam sg juz jakie$ polskie
inwestycje, czy tez ich nie ma? Jedli sg, to chciatbym wiedzie¢ — jakie.

Druga rzecz — w materiatach PATH nie ma nic na temat Rwandy, a powinno by¢, bo byla
podpisana bardzo duza umowa z rzgdem rwandyjskim. Chciatbym wiedzie¢, czy panstwo co$
na ten temat mozecie powiedziec.

I kwestia trzecia — jak sie ma rynek drobiu w panstwach azjatyckich? Czy lody zostaly prze-
tamane, czy tez dalej jest tam stagnacja? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):

Dziekuje.
Bardzo prosze o odpowiedz.

Dyrektor departamentu PAIH Maciej Srebro:

T.M.

Tak, dziekuje za te uwage. Rzeczywiscie czutbym sie wzmocniony, gdyby ktos z cztonkéw zarzadu
moégl mi towarzyszyc, ale zostalem poproszony o to, zeby byé, tak ze mam nadzieje, ze spelnie
panstwa oczekiwania na tyle, na ile bedzie to mozliwe, w miare w pelnym wymiarze.

Jesli chodzi o podpisang umowe i inwestycje w strefie Kanalu Sueskiego, nic mi nie wiadomo,
zeby polskie inwestycje mialy tam miejsce. To jest obszar, ktory jest rzeczywiscie w zakresie
aktywnoSci zagranicznego biura handlowego w Kairze. Ale sprawdze to, bo by¢ moze wynika
to z tego, ze nie mam biezacych informacji, chociaz nie ukrywam, ze jezeli chodzi o Afryke,
to mamy bardzo dobry zesp6t oséb i gdyby co§ tam sie wydarzylo, to na pewno bym wiedzial.
Wiec na dzien dzisiejszy mySle, ze z pelng odpowiedzialno§cig mégtbym powiedzieé, ze na razie
polskich inwestycji w obszarze Kanatu Sueskiego nie ma, chyba ze sa jakie$§ przyczynkowe,
zupelnie nieistotne z punktu widzenia analizy strategiczne;j.

Jesli chodzi o Rwande, to bardzo dziekuje za to pytanie, dlatego ze to jest mgj — mozna powie-
dzie¢ — ulubiony kraj afrykanski. RzeczywiScie prawda jest taka, ze jezeli ktos z panstwa chcialby
rozpoczaé swoja przygode z Afryka, to zachecam przede wszystkim do wyjazdu do Rwandy,
bo to jest - mozna powiedzie¢ — Szwajcaria Afryki. Cokolwiek by sie nie méwilo o jej historii,
bardzo krwawej, stosunkowo niedawnej, ten kraj rzeczywiscie sie niezwykle rozwija. Jest
to jeden z dwoch krajéw, w ktorym bedziemy sie starali otworzy¢ polskie biuro, zagraniczne biuro
handlowe, bedziemy probowali przekonaé do tego interesariuszy politycznych czy nadzorcow,
jezeli chodzi o Afryke. RzeczywiScie tam jest bardzo duza inwestycja, nie tylko deweloperska.
W centrum Kigali z udzialem kapitatu polskiego, polskich architektow powstaje najwieksze
zalozenie deweloperskie.

To tez pewna — bym powiedzial — specyfika rwandyjska, ktora rzeczywiscie bardzo stabili-
zuje sytuacje w tym kraju, a mianowicie jest podpisana umowa z KoSciotem katolickim, ktory
jest wlascicielem ziemi, polska firma to robi. Jest tez huta cyny realizowana przez polska firme
i pojawiaja sie roznego rodzaju inne pomysly inwestycyjne. Rwanda pod tym wzgledem jest
bardzo waznym krajem.

Drugim krajem jest Angola, poniewaz to jest miejsce, w ktorym zafunkcjonowaly juz polskie
inwestycje, polska strefa inwestycji, bez udzialu panstwa polskiego i bez udzialu PATH. Tak sie
akurat sklada, ze 3 maja razem z prezesem lecimy do Angoli na spotkanie ze Srodowiskiem
biznesowym polskich inwestoréw i polskich przedsiebiorcow w tym kraju. Mimo ze informacji
nie ma, bo zostalem poproszony o informacje z tego, co sie dzieje, co sie wydarzylo... By¢ moze
jest to pewne przeoczenie, jezeli chodzi o Rwande, ale poniewaz nie ma tam naszego biura,
w zwigzku z tym tej informacji nie przekazatem. Natomiast przekazuje panstwu - tak, Rwanda
i Angola to sa dwie destynacje w Afryce, co do ktérych uwazamy, ze perspektywa dla rozwoju
polskiego biznesu jest bardzo duza.

Nie chce méwi¢ o Rwandzie i tematach zwigzanych z tzw. obszarem dual-use i defence,
dlatego ze to sg sprawy, ktore tez sg obecne, ale one w przeszlosci budzily ré6znego rodzaju
problemy, wiec nie chce o tym méwic za bardzo. Natomiast tam pod tym wzgledem réwniez
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polska obecno$¢ jest zauwazalna. Do$é powiedzieé, ze prezydent tego kraju ma dwa helikoptery
pochodzace z Polski.

A, jeszcze jedna sprawa — rynek drobiu w Azji. To jest kwestia regulacyjna. Nie mam specjal-
nych danych, ale by¢ moze poprositbym pana dyrektora Salomona, bo na pewno ma biezace
informacje w tym zakresie. Bede zobowigzany, jezeli zabierze glos, bo na pewno ma wiekszg
wiedze ode mnie.

Zastepca dyrektora departamentu MRiT Tomasz Salomon:
Panie posle, proponuje, ze przygotujemy informacje pisemng na temat barier na rynkach.
I pytanie tylko doprecyzowujace — czy wszystkie azjatyckie, czy Azje Potudniowo-Wschodnig?

Posel Grzegorz Piechowiak (PiS):
Ja myséle, ze calg Azje.

Zastepca dyrektora departamentu MRiT Tomasz Salomon:
Przygotujemy informacje na temat barier i przekazemy.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):
Bardzo dziekuje.

Ja tez tu chcialbym powiedzieé, ze pan wiceminister Baranowski mial przyj$¢ na spotkanie,
ale ze wzgledu na to, ze wyjechal razem z panem prezydentem chyba do Chorwacji, poprosit
mnie o to, zeby mogl przyjsc pan dyrektor, w zwigzku z tym jest pan dyrektor. Wiec tutaj akurat
pan minister Baranowski jest usprawiedliwiony. Jezeli chodzi o szeféow PAIH — nie wiem, nie
mamy takiej informacji. Zapraszaliémy prezesow, zapytamy, dlaczego tez nie przyszli.

Pani posel Lisowska, bardzo prosze.

Posel Bozena Lisowska (KO):
Bardzo dziekuje.

Ja chcialabym jeszcze dopytac o sektor rolno-spozywezy, o ktorym pan wspomnial, ze ta dyna-
mika wzrostu jest zauwazalna. Wspomnial pan o umowie i wspélnej z KOWR strategii promocji
tego sektora. O to bym chciata dopyta¢, o kilka konkretéw, moze na liczbach, moze na ekspansji
do nowych krajow. I w tym kontekscie chcialabym dopytac o eksport i wsparcie polskich przed-
siebiorcow, nie tylko rolno-spozyweczych, wiasnie do Korei Potudniowej i do Indonezji. Jak pan
ocenia ten rynek? Jakie sg szanse? Czy jest tam potencjal nie tylko dla sektora rolno-spozyw-
czego, ale moze dla innych firm? Jak pan ocenia te dwa potencjalne, ogromne rynki?

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):
Bardzo prosze.

Dyrektor departamentu PAIH Maciej Srebro:
Tak, bardzo dziekuje tez za to pytanie, bo ono rzeczywiscie dotyczy istoty problemu. Moze
najpierw podam pewng uwage strategiczng, bo byé moze to tez umyka w tych analizach, takich —
bym powiedzial — mikro, ale warto na to spojrzec tez z perspektywy troche makro.

A mianowicie, jesli sie spojrzy na eksport w obszarze rolno-spozywczym, to mniej wiecej, jezeli
chodzi o caly eksport, jest to 17% polskiego eksportu i to wzrasta z roku na rok, ale ten eksport
jest realizowany przez mniej wiecej 70% polskich firm. To jest prawie dokladnie odwrotnie niz
w przypadku eksportu generowanego nie przez obszar rolno-spozywczy. Czyli mamy sytuacje
taka, ze z punktu widzenia strategii panstwa i w ogble budowania marzy eksportowej ten
eksport jest niezwykle cenny z punktu widzenia catej gospodarki.

Dlaczego? Dlatego, ze jest realizowany w wiekszoSci przez polskie przedsiebiorstwa. Jak sie
spojrzy na strukture polskiego eksportu, to mamy sytuacje taka, ze ponad 60% polskiego
eksportu jest realizowane przez przedsiebiorstwa zagraniczne, ktére zainwestowaty w Polsce.
To jest sytuacja oczywiscie tez bardzo dobra z punktu widzenia Polski, bo jednak marza jest tez
budowana tutaj, ale rynek rolno-spozyweczy jest o tyle interesujacy i ciekawy, ze jest doktadnie
odwrotna sytuacja. To znaczy, ze prawie 70% polskiego eksportu jest realizowane przez polskie
przedsiebiorstwa i to w tym sensie jest warte wspierania.

Teraz tak, konkretnie: mamy podpisang umowe, ktora rzeczywiscie jest juz, jak wspomnialem
wezesniej, po czedci realizowana i mamy nastepujace miejsca, gdzie eksperci rolno-spozywczy
majg by¢ zainstalowani. To jest Rijad w Arabii Saudyjskiej, Sdo Paulo w Brazylii, Londyn
w Wielkiej Brytanii, Seul w Korei Poludniowej, Tokio w Japonii, w Stanach Zjednoczonych
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w trzech biurach — Houston, Chicago i w Dolinie Krzemowej. Poza tym jeszcze Lagos w Nigerii.
OczywiScie to jest pewna projekcja opierajaca sie na wskazaniach KOWR, ktéry akurat wskazat
te destynacje jako najbardziej perspektywiczne, co nie znaczy, ze to nie bedzie zmieniane, dlatego
ze tendencje eksportowe fluktuuja. Nagle sie okazuje, ze jest jaki§ rynek bardzo interesujacy,
ktéry z punktu widzenia eksportowego jest tez ciekawy.

To, co pani powiedziala a propos Korei Poludniowej i w ogole Dalekiego Wschodu, jest o tyle
tez ciekawe, ze to jest rynek najbardziej — mozna powiedzie¢ — restrykcyjny. To znaczy Japonia
i Korea Poludniowa to sg po prostu rynki tak doregulowane, ze zeby tam zafunkcjonowac,
rzeczywiscie trzeba pokonaé ogromna liczbe barier regulacyjnych, a przede wszystkim trzeba
tam zainwestowaé¢. W przypadku Japonii takie sukcesy osiagnety niektére firmy, na przykiad
polski Maspex, ktory kupit jedng ze spotek przetworczych, bodajze przetworstwo sokoéw. Sprze-
daje tam, uzywajac lokalnego brandu, swoje wyroby jako polska spotka.

W Korei Potudniowej jest o tyle problem, ze tam sg jeszcze wieksze bariery, chociaz niewat-
pliwie sytuacja jest o tyle sprzyjajaca, ze Polska dzisiaj jest duzym importerem réznego rodzaju
produktow z tego rynku. Staramy sie, przynajmniej na tyle, na ile jest to mozliwe, powigzac
pewna relacje handlowa, jesli chodzi o zakupy z Korei Potudniowej, z mozliwoscia eksportu
débr, réznego rodzaju dobr, réwniez spozywcezych, na ten rynek. To troszeczke sie udaje, chociaz
niewatpliwie jest to o tyle trudne, ze — jak méwie — rynek jest bardzo, bardzo przeregulowany.

Indonezja jest tatwiejszym rynkiem. Indonezja czy caly ten obszar, mozna powiedzie¢, Indo-
nezja, Filipiny, Malezja - to sg miejsca, gdzie jest duzy potencjal eksportowy Polski. Akurat,
jezeli chodzi o obszar rolno-spozywczy, nie zostaly one wskazane przez KOWR, ale na ostatnim
spotkaniu, bo mamy takie cykliczne spotkania z udzialem pana dyrektora generalnego MRiRW,
stanal na przyktad temat Filipin. Z analiz rynku rolno-spozywczego wyglada bowiem na to,
ze jest tam miejsce dla polskich produktow.

Tak ze, prosze panstwa, gospodarka polska jest w takim momencie czasu eksportu — o tym
tez méwil pan dyrektor Salomon. To znaczy prawda jest tez taka, ze dzisiaj opowiesc o polskim
sukcesie gospodarczym, ktory wynika z analiz statystycznych, PKB i tak dalej... To jest jeden
z najlepiej sprzedajacych sie produktow eksportowych, ale za tym musza iS¢ pewne konkrety.
Czyli po prostu umowy, handel, projekty inwestycyjne i tak dalej. Mamy tego §wiadomo§c.

Poza tym jest jeszcze jeden aspekt. Jezeli chcemy budowac polskie globalne marki, to tego sie
nie da zrobi¢ bez eksportu. Zyjemy troche w kraju przeklenstwa $redniego rynku. To znaczy,
ze polski przedsiebiorca bardzo dobrze daje sobie rade bez eksportu, bo rynek jest na tyle duzy,
ze jest w stanie tutaj zafunkcjonowac. Jezeli przedsiebiorca w Estonii zaklada piekarnie, to on
musi od razu mysle¢, jak ten chleb czy ten wypiek, ktory zrobi, sprzeda za granica, bo rynek
lokalny mu nie wystarczy. Polski przedsiebiorca nie ma takiego dylematu, ale z drugiej strony,
zeby budowac polskie globalne marki, musimy postawié na eksport i mamy tego §wiadomosc.
Ten paradygmat, ten sposéb my§lenia staramy sie wprowadzac w zycie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):

T.M.

Bardzo dziekuje.

Czy kto$ z panstwa chciatby zabraé gtos w dyskusji? Nie widze. W zwigzku z tym zamykam
dyskusje.

Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny.

Protokoét dzisiejszego posiedzenia bedzie wylozony do przejrzenia w sekretariacie Komisji
w Kancelarii Sejmu.

Zamykam posiedzenie Komisji. Bardzo dziekuje.




