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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju (nr 136)

18 czerwca 2026 .

Komisja Gospodarki i Rozwoju, obradujgca pod przewodnictwem posta Rafata Komare-
wicza (Centrum), przewodniczgcego Komisji, oraz posta Arkadiusza Sikory (Lewica),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujagcy porzadek dzienny:

— rozpatrzenie informacji o transformacji polskiej gospodarki w kierunku
nowoczesnych branz i przemystéw wysokich technologii.

W posiedzeniu udzial wzieli: Tomasz Lewandowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Tech-
nologii wraz ze wspé6lpracownikiem, Andrzej Szeptycki podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego wraz ze wspoélpracownikiem, Izabela Osemek i Krzysztof Madej doradcy ekonomiczni
Najwyzszej Izby Kontroli, dr inz. Aleksandra Kiedrzynska ekspertka operacyjna Dzialu Zarzadzania
Strategicznego Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Jakub Bryjak przedstawiciel Polskiej Fundacji
Przemystu Kosmicznego, Rafal Pisz prezes zarzadu Quantup sp. z 0.0., Roman Jedrkowiak czlonek
zarzadu ADHD Warsaw, Przemystaw Majewicz czlonek zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego Arleg SA,
Tomasz Dankowiakowski dyrektor finansowy Grupy Zasada, prof. dr hab. inz. Adam Liebert przewod-
niczacy Rady Kuratorow Wydziatu IV Nauk Technicznych Polskiej Akademii Nauk, prof. dr hab. Leszek
Pacholski byly rektor Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Artur Sawicki European Data & Analytics and
Intelligence Automation Leader w organizacji EY GDS.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Cezary Gradowski —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Centrum):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Rozwoju.

Witam czlonkéw Komisji oraz zgromadzonych gosci. Witam po raz kolejny pana Tomasza
Lewandowskiego, sekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, wraz ze wsp61-
pracownikami - cieszymy sie bardzo — oraz pana Andrzeja Szeptyckiego, podsekretarza stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Witam wszystkich pozostatych gosci.

Porzadek dzienny dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji o transfor-
macji polskiej gospodarki w kierunku nowoczesnych branz i przemystu wysokich technologii.
Przedstawiajg minister finansow i gospodarki oraz minister nauki i szkolnictwa wyzszego.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.

Pan posel, to znaczy pan wiceprzewodniczacy Arkadiusz Sikora prosil na poczatek o glos,
wiec panu przewodniczgcemu oddaje glos. Prosze bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Panowie ministrowie, szanowni panstwo, dzisiaj chcieliémy porozmawiaé o transformacji
polskiej gospodarkii o tym, co my jako gospodarka mamy dzisiaj i jakie sg nasze ambicje. Wiemy
o tym doskonale, ze w ostatnim czasie awansowaliSmy i jesteSmy jedng z 20 najwiekszych
gospodarek swiata. To jest zastuga oczywiScie ostatnich 30 lat ciezkiej pracy. JesteSmy, i mamy
prawo by¢, z tego dumni. Natomiast wydaje sie, ze po naszym trzydziestoletnim do§wiadczeniu
mamy prawo tez zastanowi¢ sie nad tym, co dalej robimy z tg gospodarka.

Wydaje sie rowniez, ze ten sukces, ktory zostat osiggniety, zostat osiggniety przede wszystkim
przez model niskich kosztow pracy, importu technologii, ktory dzisiaj wlasciwie juz nam nie
wystarcza do dalszego rozwoju, i raczej powinniSmy patrzeé troszke w kierunku zmiany formuly
naszej gospodarki. OczywiScie te nasze dotychczasowe dziatania spowodowaly, ze produktyw-
no$¢ naszej gospodarki jest najnizsza w Europie. Dla przykiadu podam, ze wéréd 500 najwiek-
szych firm europejskich tylko 9 na tej licie to sg firmy polskie i wszystkie sg firmami, ktore
sg wlasnoScig Skarbu Panstwa.
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Dzisiaj jestesSmy tak naprawde montazownig Europy, gdzie produkujemy to, co wymyslono
gdzie indziej, na licencjach kupionych gdzie indzie] i za marze ustalone rowniez gdzie indziej.
Sciggamy migrantow zamiast technologii, zamiast innowacji. To jest, wydaje sie, dzisiaj wielki
problem naszej gospodarki, jesli chodzi o przeskoczenie na ten wyzszy poziom efektywnosci.

Ostatnio, dwa tygodnie temu, rozmawiatem podczas ceremonii wreczania tytutu doktora
honoris causa we Wroclawiu z profesorem Maskinem, laureatem Nagrody Nobla. On wyraznie
moéwil — a przeciez to nie sg tylko jego stowa — ze gospodarka oparta przede wszystkim na tanich
technologiach bedzie wypierana przez sztucznag inteligencje i musimy sie juz dzisiaj zastanowic
nad tym, w jaki sposéb temu zapobiec, zeby nie wpas¢ w te luke. To sa oczywiscie rowniez opinie
naszego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ale tez wnioski z raportu Draghiego, ktory
dosy¢ gloéno odbit sie w Europie w ciggu ostatnich kilku lat. Wyglada na to, ze cata Europa
wypada z tego wyscigu. To nie jest wylacznie polski problem. Natomiast my musimy zrobié cos,
co przynajmniej nie pozwoli nam odstawac od tego ciggu technologicznego, od rozwoju samej
Europy. Wiemy o tym, ze jesteSmy panstwem na obrzezach Europy i juz z tego choéby powodu
jeste§my troche bardziej na straconej pozycji.

Dzisiaj w Europie nie mamy problemu z osobami, naukowcami, talentami. Wydaje sie,
ze w Polsce jest podobnie. Nie ma z tym problemu. Sg coraz mniejsze problemy, tez w Polsce,
jesli chodzi o pozyskanie kapitatu do tego, zeby zainwestowac w kapitat z kolei ludzki. Wydaje sie,
ze musimy siegng¢ po jeden z modeli, ktére dzisiaj obowigzuja na §wiecie, jesli chodzi o te trans-
formacje systemowa.

Wilasciwie mamy takie dwa gléwne modele. Pierwszy model oparty jest na kondensacji
kapitatu ludzkiego i technologii w jednym miejscu. Przykladem tego jest chocby nawet Dolina
Krzemowa, ale tez wiele innych uczelni, ktére powstaly na $wiecie. Tam w jednym miejscu
powstajg technologie, jest wlaciwie kumulacja tych wszystkich naukowcéw, ale réwniez tam
spotykaja sie firmy i inwestorzy, ktorzy siegaja po te wiedze i pdzniej z niej korzystajg. Drugi
model jest modelem chinskim, ktéry jest oparty przede wszystkim moze nie na tym, zeby
gromadzi¢ wszystkie tego typu zasoby w jednym miejscu, ale tam jest ogromna skala i ona sie
odbywa na poziomie kilkudziesieciu tysiecy, a nawet wiecej — kilkuset tysiecy naukowcow,
ktorzy sa objeci programami i oni dostarczajg do tej gospodarki najnowsze technologie i p6zniej
wprowadzajg to na rynek.

Zresztg sam minister Domanski podczas jednego ze swoich spotkan na konferencji powiedziat
o sukcesie w Kalifornii, ze jest to polaczenie ambitnych i kompetentnych ludzi oraz kapitatu
cheacego zaryzykowac. To jest wlasnie klucz do tego, co nas czeka w najblizszym czasie, jaki
model naszej gospodarki powinnismy przyjac, bo to, ze musimy go przyjac, nie ulega watpli-
wosci. Pytanie tylko, czy to zrobimy szybko, bo mam takie wrazenie, zresztg panstwo chyba
podejmiemy rekawicy, to zostaniemy, tak jak do tej pory, gldéwnym miejscem montazu gotowych
elementéw, gotowych technologii, a wiemy, ze najwieksze marze sg wlasnie na my§li technolo-
gicznej. Dzisiaj po prostu §wiat idzie w tym kierunku.

Dlatego chcialbym oddac¢ glos naszym ministerstwom, zeby by¢ moze wyrazily swojg
opinie na ten temat: Ministerstwu Rozwoju i Technologii, panu ministrowi Lewandow-
skiemu, oraz Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, panu ministrowi Szeptyckiemu.
ChcieliSmy takze panstwu dzisiaj przedstawic projekt transformacji przygotowany przez
profesora Leszka Pacholskiego.

Panie profesorze, witam pana wraz z calym zespotem.

Jest to byly rektor Uniwersytetu Wroctawskiego, cztowiek, ktéry ma ogromne do§wiad-
czenie zdobyte podczas pracy na wielu, wielu uczelniach §wiatowych, ktory dzisiaj chcialby nam
ze swoim zespolem zaprezentowac model transformacji polskiej gospodarki oparty o Miedzy-
narodowy Instytut Naukowo-Technologiczny. Bezposrednio po glosach panstwa z ministerstw
bede chciat oddaé glos wlaénie zespolowi, po to zeby zaprezentowal nam te koncepcje. Tak wiec
dziekuje bardzo.

Oddaje glos panistwu z ministerstw. Panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii Tomasz Lewandowski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekujemy za zaproszenie na dzisiejsze
posiedzenie Komisji. Jak rozumiem, nasza rola dzisiaj, zgodnie z zapowiedzig pana przewodni-
czgcego, to bardziej stuchaczy niz tych, ktorzy zajma lwig czesé czasu poswiecong na Komisje.
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Pozwoliliémy sobie w imieniu ministra finanséw i gospodarki przedstawic taka, wydaje sie,
zgrabng informacje, material na temat transformacji polskiej gospodarki w kierunku nowo-
czesnych branz i przemystow wysokiej techniki.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach polska gospodarka roénie i to ro$nie w tempie
duzo szybszym niz inne gospodarki europejskie. W latach 2015-2024 polska gospodarka rosta
w tempie 39%, to jest w tempie trzykrotnie wiekszym niz gospodarka Unii Europejskiej. Warto
tez w tym aspekcie zwroci¢ uwage na to — gdy bedziemy moéwili o transformacji polskiej gospo-
darki w kierunku nowoczesnych branz, przemystu wysokiej technologii — ze réwniez niezwykle
dynamicznie, w tempie ponad trzykrotnym w ostatnich latach, wzroést eksport produktow
wysokiej technologii. Z poziomu 3% w 2007 r. wzrést do wartosci 10,6% w roku 2024 i osiggnat
rekordowy poziom 37 mld 250 mln euro. Rok do roku ten wzrost byl na poziomie 10%, wiec
$miem twierdzié, ze oczywiscie nadganiamy i staramy sie aktywnie do tego wyScigu technolo-
gicznego przystepowac, ale rowniez Smiem twierdzi¢, ze w zakresie globalnego lancucha dostaw
Polska z roli takiego wia$nie kraju montazowego przechodzi te transformacje do producenta
ztozonych komponentéw. Niewatpliwie takie inicjatywy, o ktorych wspomnial pan przewodni-
czacy, a o ktorych mamy dzisiaj rozmawiac¢, beda nas do tej roli przyblizaty.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, oddam glos wspoétpracownikowi. Ja na co dzien nie
nadzoruje Departamentu Inwestycji i Polityki Kosmicznej, ale poprosze moze o przedstawienie
skroconej informacji, wskazanie na instrumenty, liczby, ktore by¢ moze bedg dobrym ttem
do dzisiejszej dyskusji.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Prosze.

Radca w Departamencie Innowacyjnosci Polityki Kosmicznej Ministerstwa Rozwoju i Tech-
nologii Robert Blaszczykowski:

K.G.

Dziekuje bardzo za oddanie glosu. Robert Blaszczykowski.

Chciatbym zwréci¢ uwage w takiej skrotowej formie na pare istotnych rzeczy, ktore sa w odpo-
wiedzi na te zadang teze, ze Polska wchodzi w putapke $redniego wzrostu. W Ministerstwie
Rozwoju i Technologii prowadzony jest szereg dziatan, ktore odpowiadaja na koncentracje inwe-
stycjii technologii. Miedzy innymi sg to krajowe inteligentne specjalizacje, gdzie prowadzony jest
proces przedsiebiorczego odkrywania obszarow istotnych z punktu widzenia rozwoju gospodar-
czego Polski. Do tej pory ten system, ten proces byl prowadzony oddolnie, czyli bardziej od strony
przedsiebiorcow. Teraz ten proces jest troche odwroécony i jest dodatkowo odgérny. Bardziej
patrzymy na trendy technologiczne, na to, co sie dzieje na Swiecie. Obecnie prowadzony jest
proces priorytetyzacji obszaréw technologicznych, ktore maja mie¢ przetozenie tez na fundusze
krajowe, europejskie. Z 13 krajowych inteligentnych specjalizacji planujemy je zmniejszy¢ praw-
dopodobnie do 7, ale to jest proces konsultacji szeroko miedzyresortowych, regionalnych.

Poza tym wlasnie procesem jeszcze od dltuzszego czasu byly tworzone instrumenty, jak i ulgi
podatkowe, ale bardziej skupitbym sie na tym, co przed nami. Ministerstwo Rozwoju i Technologii
rowniez na poziomie europejskim, jak i miedzynarodowym aktywnie wspottworzy instrumenty
wsparcia. Obecnie mamy Platforme na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (STEP).
To jest inicjatywa przedstawiona przez Komisje Europejska, gdzie MRiT jest punktem kontak-
towym i tutaj Iaczymy instrumenty unijne z krajowymi w obszarach technologii cyfrowych,
deep-tech, czystych i zasobooszczednych technologii, biotechnologii i technologii obronnoScio-
wych. Na tym sie skupiamy, jesli chodzi o wsparcie.

Kolejnym przyktadem jest propozycja nowego zintegrowanego instrumentu unijnego, to jest
Europejski Fundusz KonkurencyjnoSci, ktéry ma za zadanie skoncentrowac kilkanasScie obec-
nych programéw, co ma uproscic finansowanie projektow. Wiasnie to jest ta odpowiedz na raport
Mario Draghiego, gdzie jednym z gtéwnych wskazywanych probleméw byty trudnoéci z przeto-
zeniem badan i talentow na skalowanie firm i technologii. Europejski Fundusz Konkurencyj-
nosci opiera sie na wsparciu pelnego cyklu innowacji od badan po wdrozenia przemystowe i tez
ma wspierac cztery obszary: transformacje energetyczng i dekarbonizacje, zdrowie i biotech-
nologie, technologie cyfrowe oraz bezpieczenstwo i obronnosc. Tutaj wiasnie MRiT tez peini
funkcje gléwnego negocjatora EFK.

Kolgjnym instrumentem, réwnie waznym, ktéry moim zdaniem w tym momencie jest niedo-
ceniany, jest mechanizm IPCEL Jest to instrument, ktory umozliwia panstwom cztonkowskim,
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ale jedynie tym chetnym, wsparcie waznych projektow dla wspdlnego interesu europejskiego.
Stad tez ta nazwa IPCEI, czyli Important Projects of Common European Interest. Ten mecha-
nizm pozwala na wsparcie przelomowych projektow, ale tylko tych stricte przelomowych, czyli
tych technologii przelomowych, ktore istotnie wplywaja i trwale wplywaja na konkurencyj-
nos¢ gospodarek europejskich w celu uniezaleznienia sie od fancuchéw z gospodarki chinskiej
czy amerykanskiej.

Obecnie prowadzone sg dzialania w takich obszarach, jak zaawansowane technologie potprze-
wodnikowe, sztuczna inteligencja, brzegowa infrastruktura obliczeniowa. To juz sie dzieje i te
projekty beda realizowane od przyszlego roku. Jeszcze sg takie obszary, jak biotechnologia,
technologie kwantowe. Polska zglosita sie jako koordynator technologii kwantowych, je§li chodzi
o Europe. JesteSmy tez koordynatorem obszaru surowcéw krytycznych, critical raw materials.
To sg obszary, ktére sg prowadzone przez... Aha, jeszcze zaawansowane materialy cyrkularne,
ktore sg prowadzone w Ministerstwie Rozwoju i Technologii. Ponadto w Ministerstwie Energii
sg technologie jadrowe i jest prowadzony IPCEL.

To jest kilka obszaréw, ale to jest inicjatywa panstw europejskich, gdzie Polska aktywnie
uczestniczy i mozna powiedzie¢, ze prowadzi nabory, czyli expression of interest, badanie zain-
teresowania naszych firm. Jest naprawde duze zapotrzebowanie na ten rodzaj instrumentu,
dzieki ktoremu te technologie w calej Europie — takie jest przynajmniej zalozenie — pozwola
nam wyj$¢ i uniezalezni¢ sie od Standw i od Chin. To tak w skrocie. Moge jeszcze szerzej,
ale to odpowiedz na...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie dyrektorze.
Panie ministrze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Andrzej Szeptycki:
Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, to jest temat rzeczywiscie bardzo istotny, dlatego
ze poziom rozwoju gospodarczego po 35 latach transformacji jest zacny. Natomiast jednocze-
$nie grozi nam pulapka Sredniego dochodu, czyli utrata przewag kosztowych bez osiggniecia
przewag technologicznych. Dlatego te nowe branze i przemysty wysokiej techniki to jest w tej
chwili dla Polski, rowniez dla naszego ministerstwa, sprawa kluczowa.

Chciatbym moze najpierw opowiedziec o instrumentach i inicjatywach, ktére w tym obszarze
podejmujemy, a potem przedstawié te kluczowe obszary, w ktérych podejmujemy dziatania.
Od strony instytucjonalnej mamy pod ministerstwem dwie nasze agencje, ktore odpowiadaja
za te tematyke. To jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Sie¢ Badawcza Lukasiewicz.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w 2025 r. dysponowalo 1acznie budzetem ponad 3 mld zt, Sie¢
Badawcza FLukasiewicz — ponad 450 mln zl, przy czym NCBR przede wszystkim finansuje projekty
badawczo-rozwojowe i wspiera wspotprace przedsiebiorstw, biznesu z nauka. Natomiast Sie¢
Badawcza Liukasiewicz to jest to, co po angielsku nazywajg research and technology organization,
czyli taki parasol nad ponad 20 instytutami badawczymi, takimi jak chociazby Instytut Lotnictwa,
ktore prowadzg konkretne wdrozeniowe badania w tych kilkunastu kluczowych obszarach.

Jezeli chodzi o dziatania podejmowane bezpoSrednio przez ministerstwo, to trzeba wymienic
piec takich rzeczy. Po pierwsze, w ministerstwie funkcjonowat zesp6t do spraw wzmocnienia
transferu wynikow badan. Zespél zakonczyt swoje prace i w tej chwili jego rekomendacje
sg wdrazane. Niektore rzeczy, o ktorych bede mowit za chwile, to jest miedzy innymi efekt
prac tego zespolu.

W tej chwili wchodzi w zycie nowy model ewaluagcji dziatalno$ci naukowe;j. To jest druga rzecz.
Jednym z elementoéw zmian w porownaniu z poprzednim modelem, tym za okres, ktory sie skon-
czyt w 2025 r., jest wiekszy nacisk na komercjalizacje badan. To sie przejawia w szczegdlnoSci
w dwoch elementach tego nowego modelu ewaluacji. Po pierwsze, premiowanie patentow miedzy-
narodowych, trudniejszych do zdobycia, ale jednocze$nie majacych szerszy zasieg. Po drugie,
rozdzielenie, znowu w sensie punktow, jakie sie dostaje, komercjalizacji wynikow badan od ustug
badawczych. O co chodzi? Do tej pory oba te dziatania byly w jednym worku, przy czym ustugi
badawecze to jest dzialalnoS¢ seryjna — ktos opracowal jaka$ technologie i seryjnie Swiadczy?t
ustuge w tym zakresie, a komercjalizacja badan to jest przeniesienie na rynek pewnych nowych
osiagnie¢, ktore zostaly wypracowane, wiec stad cheé, zeby te ustugi badawcze seryjne oddzieli¢
od tych nowych, bardziej premiowanych.
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Trzeci element, o ktorym warto powiedzieé, to jest sprzyjanie, promowanie w §wiecie akade-
mickim dobrych praktyk. Tutaj bardzo wazna role odgrywajg czy moze — w przypadku niekto-
rych uczelni — powinny odgrywac, i do tego zmierzamy, centra transferu technologii (CTT)
oraz spotki celowe uczelni. To sg dwa instrumenty, ktore majg pozwalaé na to, zeby te wyna-
lazki i nowe rozwigzania w efektywny sposob trafialy na rynek. Do&¢ istotng inicjatywa, ktorg
w zeszlym roku rozpoczeli$émy i ktéra w tym roku bedzie kontynuowana, jest Narodowy Kongres
»,Nauka dla Biznesu”, ktéry miatl stuzy¢ dialogowi pomiedzy oboma $rodowiskami.

Wreszcie jest kwestia finansowania. Tutaj z jednej strony mamy §rodki z budzetu panstwa,
o0 czym juz przy innych okazjach niejednokrotnie rozmawialiémy, natomiast mamy tez programy
europejskie. To jest w szczegblnosci program ,Horyzont”. Negocjacje na temat nowego
programu na lata 2028-2034 w tej chwili sie tocza. To jest gtéwny instrument finansowania
nauki w Unii Europejskiej. Natomiast jednocze$nie korzystamy z innych §rodkéw europej-
skich: KPO, , Fundusze europejskie dla nowoczesnej gospodarki” czy ,,Fundusze europejskie
dla rozwoju spotecznego”, wiec to jest ta pierwsza cze$é, czyli nasze dzialania w takim prze-
krojowym przegladzie.

Natomiast jesli chodzi o konkretne kierunki, to nie ulega watpliwoSci réwniez z perspek-
tywy naszego ministerstwa, ze potrzebne jest odejScie od takiego rozproszonego modelu
wspierania innowacji na rzecz skupienia sie na kilku wybranych strategicznych kierunkach.
Te kierunki to, po pierwsze, o tym juz troche byla mowa, technologie cyfrowe, w szczegdlnoSci
sztuczna inteligencja i technologie kwantowe. Jesli chodzi o sztuczng inteligencje, to sg to przede
wszystkim dwie fabryki sztucznej inteligencji AGH w Krakowie i w Poznaniu. Ponadto jestesmy
zaangazowani, aczkolwiek tutaj wspélnie z resortem cyfryzacji, w europejska inicjatywe giga-
fabryk sztucznej inteligencji, czyli takich fabryk duzo wiekszej mocy, przy czym wydaje sie,
ze na potrzeby naukowe zupelnie wystarcza, a w kazdym razie beda priorytetowo wykorzy-
stywane, te fabryki nizszego szczebla. Natomiast te gigafabryki to juz jest bardziej kwestia
zastosowan sektora prywatnego i zastosowan gospodarczych.

Jezeli chodzi o technologie kwantowe, to w marcu 2024 r. minister nauki wspélnie z mini-
strem cyfryzacji podpisali Europejska deklaracje w sprawie technologii kwantowych. Polska
uczestniczy w dwoch projektach rozwoju infrastruktury kwantowej, to jest PIAST-Q i LUMI-Q.
PIAST-Q jest ulokowany w Poznaniu, natomiast LUMI-Q w czeskiej Ostrawie. Do czego stuzag?
To jest wazne — nie do czego mogg stuzyé¢, a do czego stuza w tej chwili technologie kwantowe.
Co sie udato opracowac? To, co na przyktad nasi naukowcy zrobili, to eksperymentalnie urucho-
mili takg sie¢ czy bezpieczne polgczenie. Chodzi o to, ze dzieki technologiom kwantowym,
a dokladnie splgtanym kwantom mozemy stworzy¢ polaczenie, co do ktérego wiemy, ze jezeli
ktos sie do niego wlamal, to dostajemy na ten temat informacje. W zwigzku z tym potencjalnie
w zakresie chociazby cyberbezpieczenstwa to sg bardzo istotne, aczkolwiek na razie przyszlo-
Sciowe rozwigzania.

Kolejna branza to jest branza kosmiczna. Tutaj wiodace jest Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii, natomiast wspélpracujemy z Europejskg Agencjg Kosmiczng. Wspieraliémy tez juz
po powrocie na Ziemie Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego, chociazby poprzez ogélnopolska
trase technologiczno-naukowg — 16 uczelni w 16 wojewodztwach, ktora miata na celu promocje
i samej misji, i szerzej nauk przyrodniczych i technicznych, zainteresowania tg tematyka.

Dzialamy w obszarze technologii obronnych i réwniez technologii podwdjnego zastosowania.
Tutaj stworzyliémy m.in. inkubator tych technologii. Natomiast trzeba tez powiedzie¢, zwlaszcza
jesli chodzi o technologie podwéjnego przeznaczenia, ze wlasciwie w tej chwili prawie wszystko
moze byé w wojnie hybrydowej bronig. W zwigzku z tym dziatania w wielu obszarach mozna
zaliczy¢ do tych dzialan o charakterze podwéjnego zastosowania.

Tutaj bardzo dobrym przykladem jest dezinformacja i walka z dezinformacja. To jest cos,
co z perspektywy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest bardzo istotne, bo my mamy
dbac o jakoS¢ tego, co naukowcy, i nie tylko, w przestrzeni publicznej glosza. Mysle o ruchach
antyszczepionkowych, mysle o tych, ktérzy kwestionujg ocieplenie klimatu. Natomiast jezeli
uruchamiamy rozwigzania dotyczgce wlasnie walki z dezinformacja, to ma wymiar nauki
i promocji nauki, ale jednocze$nie ma to wymiar bezpieczenstwa. Uruchomili§my na Uniwer-
sytecie Warszawskim projekt ,,Nauka sprawdza”, ktéry m.in. z uzyciem mediéw spotecznoScio-
wych, konkurséw dla studentéow, ma wlagnie te walke z dezinformacjg wspierac. Kilka innych
obszarow, ktore warto wymieni¢, to jest biotechnologia, czyste i zasobooszczedne technologie,
zaawansowane materialy, technologie produkcyjne.
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Wydaje mi sie, ze w tej chwili to wszystko z mojej strony. Jezeli bedzie trzeba, to mamy
pracownika merytorycznego, ktéry w razie czego moze mnie wesprze¢ w szczegotach.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
To w takim razie teraz chcialbym poprosic o glos zespot pana profesora Leszka Pacholskiego,
ktory mégltby nam przedstawié koncepcje, o ktorej wezesniej powiedzialem. Oddaje glos. Pan
Roman Jedrkowiak chyba. Tak?

Czlonek zarzadu ADHD Warsaw Roman Jedrkowiak:
Dzien dobry, mikrofon dziala, wszystko stycha¢. My tutaj z obecnym...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Poprosze blizej do mikrofonu, gto$niej, bo jakoé¢ glosu jest wazna.

Czlonek zarzgdu ADHD Warsaw Roman Jedrkowiak:
Dobrze. Teraz jest lepiej?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Super.

Czlonek zarzadu ADHD Warsaw Roman Jedrkowiak:
Dzien dobry raz jeszcze.

Wraz z Arturem Sawickim na 12 slajdach opowiemy panstwu o tym, czym w tej akurat
kwestii r6znig sie kraje bardzo rozwiniete od rozwinietych i dlaczego nas na to stac, bo to jest
projekt, ktéry jest troche benchmarkiem ze §wiata, troche podgladaniem wzorcéw. Zaczne
od takiej historii. Bylem kiedy$ w fabryce Formuly 1, gdzie§ tam w centralnej Anglii, to byt
wtedy Renault Team, teraz to jest Alpine. To w ogdle nie jest ekscytujace miejsce. Tam siedzg
ludzie z r6znych krajow, réznych narodowosci, o réznym wygladzie, cos$ licza, dyskutuja, wszyscy
przy komputerach. To wyglada jak instytut badawczy. Pytanie jest takie: gdyby polska firma
albo Polska chciata zbudowac¢ zespot Formuly 1, nie méwie o sponsoringu Formuly 1, mowie
o zespole Formuly 1 —inzynierowie, konstruktorzy, nowe technologie itd. — to do kogo zadzwoni-
liby$my, kto mialby to zorganizowac? Czy mamy w Polsce osoby, ktore sie w ogéle znajg na takich
rzeczach? Bo lubimy opowiadac¢ sobie o naukowcach, ktorzy sg fantastyczni i wyjechali gdzie$
tam za chlebem, ale prawie nie ma os6b w Polsce, mowie to z pelnym przekonaniem, ktorzy
umieliby w ogole ten projekt zaczaé, zaczact rysowacé pierwsze slajdy, wykonaé pierwsze telefony,
ktére miatyby by¢ odebrane itd.

My o podobnej historii chcemy opowiedzie¢ dzisiaj, o stworzeniu pewnego instytutu, miejsca
o bardzo wysokiej koncentracji talentéw, ktory — nie boje sie tej mocnej konkluzji na slajdzie —
podniesie konkurencyjno$c¢ polskiej gospodarki, bo tak robi zaawansowany §wiat. My nic nie
wymy§liliSmy. Pokazemy, z ktorych miejsc na §wiecie czerpiemy. To jest wylgcznie podgladanie
$wiata. Tutaj nie ma zadnej inwencji: zr6bmy co§ inaczej niz Korea Poludniowa, Izrael, Stany
Zjednoczone, Austria, Szwajcaria czy Szwecja. Lubimy poréwnywac sie z Korea i Stanami Zjed-
noczonymi, ale Austria, Szwecja sg znacznie dalej, mowie to z pelnym przekonaniem. Czyli chce
pokazaé panstwu na kilku slajdach, jak sg zbudowane tego typu miejsca na §wiecie i co nalezy
zrobic, zeby powstalo takie w Polsce, bo réznica jest ogromna, ale nie jest niemozliwa.

To, co jest celem, to wigczenie Polski w pewien miedzynarodowy obiekt talentéw technolo-
gicznych, w takg koncentracje, silng koncentracje talentéw na najwyzszym poziomie. Dlatego
ta Formuta 1. Jeéli mielibySmy zbudowac zespot Formuly 1, to musimy znalez¢ cztowieka z top
10 na §wiecie — czlowieka od tego z top 101 z top 7, majac wielu konkurentéw. Tu nie méwimy
wylacznie o pienigdzach. Oni musieliby chcie¢ oddzwonié, pracowaé¢ w Polsce dla Polski i dla
polskich firm. To jest bardzo trudny wyscig. To jest o takim zarzadzaniu talentami na najwyz-
SZym poziomie.

Ten instytut ma trzy... Nie wiem, na ktéry ekran mam patrzeé. Przepraszam za te ruchy
glowa. To ma by¢ instytut, ktory przyciaga — to jest pierwszy cel — najzdolniejszych ludzi z catego
Swiata. Wiem, jak to brzmi, i wiem, jaka to jest liga. My tutaj z zespotem pochodzimy z biznesu,
mieliSmy wszyscy okazje poocierac sie o taki Swiat i widzimy, jak czesto z punktu widzenia
Polski, ktora jest montownia — zgadzam sie tutaj z ta diagnozg, mozemy troszke probowac
udawag, ze z niej wychodzimy, ale jesteSmy montownig na skale europejska i to jest wielki
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sukces itd. — jesli chcemy p6j$é krok dalej, to musimy patrze¢ w strone najzdolniejszych ludzi
na calym $wiecie.

Drugie to jest ograniczenie polskich talentéw, bo rzeczywiScie jest tak, ze to nie jest masowa
skala, ale to jest skala tych ludzi, o ktérych chodzi. Ludzie bardzo dobrze wyksztalceni wyjezdzaja
z Polski nie dlatego, ze kto$ ich kusi wylgcznie pieniedzmi, rowniez dlatego, ze nie ma w Polsce
miejsc pracy — mowie teraz zar6wno o nauce, jak i biznesie — gdzie mogliby sie realizowac,
rozwijaé, pracowacé, zarabiaé pienigdze, a potem tworzy¢ miejsca pracy.

Trzeci cel, ktory jest absolutnie oryginalny i najwazniejszy, to jest dostarczenie kadr premium
do polskiej gospodarki. Dlatego jesteSmy na Komisji Gospodarki i Rozwoju, bo to jest o gospo-
darce. Uzywam slowa ,,instytut”, ale to jest o gospodarce. Tak jest na calym éwiecie. Tego
typu instytuty sa o gospodarce, przedsiebiorcach, biznesie prywatnym, o tym, ze Szwedzi majg
Spotify, a my chcieliby$my itd., itd., czyli to dostarczanie kadr premium do polskiej gospodarki
jest celem. Zaraz pokazemy, jak to sie dzieje i dlaczego jest celem. Tu nie chodzi wylgcznie
o robienie badan albo odkrycia naukowe.

Pan profesor zaraz powie, ze nawet Noble nie sg az tak istotne versus cel gospodarczy. Noble
majg znaczenie, ale sg raczej efektem ubocznym pracy takich zespoléw niz wylacznie pracy
badawczej. To, co jest celem, i to, co jest zakresem tego instytutu, to jest ksztatcenie dokto-
rantow i stazystow, czyli jak méwimy w naszym Swiecie: adiunktéw, poprzez udziat w badaniach
naukowych, czyli wylacznie ksztalcenie przez prace, przez nauke. Nie ma tam dzialalnoSci
dydaktycznej. Celem takiego instytutu, zaraz pokazemy przyklady ze §wiata, nie jest edukacja
studentéw czy doktorantow. Jest ksztalcenie poprzez udzial w badaniach, a potem wypychanie
ich na rynek pracy.

To, co jest tez twardym warunkiem tego typu miejsc pracy, jest moment startu i moment
zakonczenia. Nie mozna tam pracowac dluzej niz na przyklad 4 lata. ChocbySmy mieli trzy
Noble, to jest koniec okresu. Idziemy do biznesu, idziemy zasila¢ gospodarke, tworzymy star-
tupy. To te startupy, o ktérych czytamy w mediach, te setki milionow, miliardow to sa ci ludzie,
a profesor moze opowiedziec o co najmniej pieciu, siedmiu osobach, ktére wyszly z Uniwersytetu
Wroctawskiego i te setki milionéw i miliardéw pozyskuja, bo sg talentami technologicznymi.

Kolejna rzecz to jest suwerenno$¢ technologiczna. To jest juz takie mocne slowo, wazne,
ktore dzisiaj jest odmieniane przez wszystkie przypadki. To jest w ogole wielki temat o wielkich
pienigdzach. To troche czujemy, zwlaszcza w takim miejscu jak Komisja Gospodarki i Rozwoju,
o jak wielkich pienigdzach méwimy i jak wielki jest to temat. To nie jest tylko bitwa miedzy
najwiekszymi mocarstwami, ale to jest o tym, czy kto$ nam sprzeda dang technologie, bo to nie
jest jak w sklepie, ze mamy duzo miliardéw i kupujemy. Pewne rzeczy sg nie do kupienia, pewni
ludzie s nie do kupienia, pewne technologie sa nie do kupienia.

W zeszlym tygodniu Amerykanie wylaczyli nam jeden z modeléw Claude. Wieczorem dziatato,
rano nie dzialato. Bardzo dobry. Zdgzytem sie pobawi¢ dwa dni, ale mi zamkneli, mimo ze place.
To jest jeden z wielu przyktadow, ale nie wszystkie technologie mozna kupic za wielkie pienigdze.
Po prostu to jest wyScig technologiczny. Jesli juz kupujemy, to za bardzo duze pieniadze.
To, co jest bardzo wazne, i to jest jedno z takich smutniejszych zdan z tej prezentacji, to jest to,
ze jesli wydajemy to w umownej Korei, Izraelu, Stanach, Francji, Szwecji czy Austrii, to nie
wydajemy tych pieniedzy w Polsce. To jest co$ za coS§, czyli jesli kupujemy co$§ w Szwecji za duzo
pieniedzy, to nie kupujemy tego za duzo pieniedzy w Polsce — migjsca pracy, rozwdj technolo-
giczny, pensje, bo marze sg réwniez o pensjach. Czyli mozna powiedzie¢, ze w jakim§ sensie
ostabiamy polskg gospodarke. Kto§ powie, ze nie mamy wyjscia. Tak, nie mamy wyjScia. Dzisiaj
nie mamy wyjScia. Musimy pewne rzeczy kupowaé za granica, bo po prostu nie umiemy ich
zrobi¢c. W Warszawie jezdza koreanskie tramwaje. Wiem, ze jezdza juz polskie. Ja przyjechalem
wloskim pociggiem. Wiem, ze juz Polacy robig, ale w bardzo wielu kwestiach nie umiemy pewnych
rzeczy zrobié i przez dluzsza chwile nie bedziemy umieli.

To jest taki slajd, gdzie chcialtbym sie odnie§¢ do §wiata nauki. Tak jak mowie, my jesteSmy
w gospodarce, moéwimy o gospodarce i poza profesorem jesteSmy z biznesu, ale jedno zdanie
odniesienia do czego$, co mialo catkiem niedawno miejsce, czyli protestu naukowcoéw. Zanim
zaczniemy patrzec na kraje typu Francja, Korea Potudniowa czy Wielka Brytania, to chciatbym
panstwa troche namowic¢ do spojrzenia na Szwecje, ktéra nie wydaje sie tak na pozoér nie wiadomo
jak innowacyjnym krajem. Szwedzi wydaja poré6wnywalne pienigdze na nauke co Polska, a jest
to kraj mniej wiecej trzy razy mniejszy. Polska wydaje duzo pieniedzy na nauke, tak nominalnie
w zlotowkach czy w euro to Polska wydaje duzo pieniedzy na nauke. Szwedzi tez wydaja duzo
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pieniedzy na nauke, ale jeszcze wiecej — ci Szwedzi, ten trzy razy mniejszy kraj, trzy i pét raza
mniejszy — wydaje biznes szwedzki juz nie na nauke, tylko na badania i rozwdj. To jest braku-
jacy element.

To znaczy te kraje - to jest bardzo wazne zdanie, ktére chce powiedzie¢ — ktore sa najlepsze,
nie wydaja coraz wiecej pieniedzy z budzetu. Ich biznes wydaje ogromne kwoty na badania
i rozwdj. To sa czesto naukowcy, to sg czesto ci sami naukowcy. Nie zgadzam sie z postulatem
3% z budzetu panstwa na nauke. Jako obywatel zadaje pytanie: co ja z tego bede mial? Ptace
podatki co miesigc, mam firme, place podatki. To jest w ogéle bardzo optymistyczne. Zajmuje sie
rowniez troche komunikacja w social mediach, robie rézne badania i czytam, jak bardzo wzrosty
aspiracje Polakow. Wszyscy znaja CPK, czyli to sie teraz nazywa Port Polska. Czytam, jak bardzo
Polacy wywotlali te dyskusje, jak bardzo aspirujemy jako kraj. Juz nam nie wystarczajg drogi
ekspresowe, ktore mamy fajne. Chcemy wiecej. Ludzie intuicyjnie czuja, ze te historie o polskich
informatykach albo o tym, ze naukowcy wyjezdzajg... Oni nie do konca rozumiejg ten §wiat,
dlaczego tak sie dzieje, czy to sg ci sami informatycy itd. Wiekszos¢ informatykéw w Polsce robi
bardzo proste rzeczy. To jest software house, ktory robi bardzo proste rzeczy, i konkurujg cena.
To jest montownia. Na koniec dnia to jest montownia.

Czyli jesli chcemy sie przesung¢ w tym tancuchu wartosci, o ktérym bylto na wstepie, wyjsc
z tej doliny miedzy konkurowaniem niskimi ptacami... Bo Polska konkurowata wyksztalcona,
tanig sita robocza, nie boje sie tego powiedzie¢, dzisiaj podrozeliSmy i jak chcemy zarabiaé
jeszcze wiecej, to musimy wiecej braé¢ za nasze produkty i ustugi. Czyli musza by¢ bardziej
wyrafinowane i zaawansowane. Te brakujaca réznice — w Szwegcji to jest razy trzy, tutaj mozna
statystyki r6zne przynosic, ale to sg krotno§ci w stosunku do Polski — wydaje biznes. To jest
ten Spotify, to jest ta Scania, to jest ten Polak, nie pamietam nazwiska.

To jest tez o tym, ze my Polakéw wypuszczamy z tego kraju. Oni potem zakladajg jedno-
rozce. Lubimy czytac historie o ElevenLabs — Polacy, ElevenLabs. Dwoch chlopakéw skon-
czylto liceum na Woli. Wyjechali do Londynu, do dobrych uczelni. Teraz sg te miliardy i robig
rzeczywiScie fantastyczne rzeczy. Fajnie, ze przyznaja sie do polskosci, zrobili tu konferencje
i to jest w ogole super historia. Albo firma DeepL. Nie wiem, czy panstwo wiecie, ale to jest
bardzo znany niemiecki jednorozec, zalozony przez chlopaka, ktérego mentorem byt profesor
Pacholski z Wroclawia. Ci ludzie istniejg w Polsce, tylko bardzo szybko sie orientuja, ze trzeba
co$ z tym zrobi¢, czyli de facto wyjechac, bo oni nie majg gdzie zostac.

Ten instytut ma tez takg mechanike, zeby panstwu zrozumieli, ze uzywam stowa ,,instytut”,
a on od razu co$ w Polsce znaczy. To, o czym méwie nie ma odpowiednika w Polsce. Kto$ powie,
ze to jest co§ takiego jak sie¢ Liukasiewicza. Nie. Kto§ powie, ze to jest jak PAN. Nie. Czy to jest
jak Uniwersytet Warszawski, Jagiellonski? Nie. To jest inny twor. Nie ma w Polsce ani jednego
benchmarku podobnego do tego. Sg w Izraelu, sg w Austrii, sg w Wielkiej Brytanii, w Stanach itd.
Ta mechanika jest taka, ze instytut zatrudnia topowych mentoréw, Swiatowej klasy ekspertow,
ale naprawde $wiatowej klasy. To jest takie top 5, top 10. Oni wdrazajg doktorantéw do pracy
koncepcyjnej, tworczej, konstrukeyjnej i ci ludzie po czterech—pieciu latach wychodza. To jest
zadane od poczatku — nawet jak dostaniesz Nobla, to ci sie konczy kontrakt. To naprawde jest
tak zbudowane. Cze$¢ z nich zostaje, czesc zaklada startupy, czesé zaklada wlasne firmy, czesc
idzie do dziatu badan i rozwoju firm. Te wielkie pienigdze szukajg takich ludzi. Tacy ludzie
wychodzg na rynek, dostajg duzo telefonéow: ,Mamy tutaj 200 mln zt na te dziedzine, mamy
400 mln z1 na takg dziedzine”. To jest ten mechanizm.

Chodzi o to, zeby nie wymyslac czegos od nowa, tylko zrobié to dokladnie tak, jak to zrobili
teraz chyba najlepsi.

European Data & Analytics and Intelligence Automation Leader w organizacji EY GDS
Artur Sawicki:
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Teraz ja przejme glos. Jeszcze troszeczke o tym mowigc, to ten model polega na tym, ze profesor,
ktéry jest mentorem, jest znanym, mozna powiedzie¢, nawet wybitnym specjalista w swojej
dziedzinie naukowej, pracujac z dwoma adiunktami, ksztalci i wspotpracuje z kilkoma dokto-
rantami. To jest caly tutaj przepis na sukces tego instytutu, bo tych zespotéw jest 50 w takim
docelowym wymiarze w naszym instytucie. Pracuje teraz w jednej z najwiekszych firm dorad-
czych na §wiecie, wdrazajgcej nowe technologie i Al. Jak moi klienci pytaja mnie: ,,Co mamy
zrobic, zeby jeszcze lepiej i efektywniej pracowac?”, to doradzam im dokladnie ten model.
W biznesie ten model nazywa sie POD. To sg takie wlasnie zespoly, ktore sg samodzielne,
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samowystarczalne i niezalezne, bo to, co najbardziej zabija innowacyjnos¢, zwinno§¢, to sg takie
struktury oparte o departamenty, dywizje, jakie§ unity itd., itd. Nie ma przeptywu informacji,
czekamy, nie ma zwinno§ci. To jest zwinne i innowacyjne.

Teraz patrzac na drugi element, ktory jest dosy¢ ciekawy i wyrdzniajacy ten instytut,
czy ten pomysl, to jest niska skala zatrudnienia. Ona bedzie wynikac z elitarnoSci. Wierzymy,
ze co§, co jest elitarne, nie potrzebuje duzej skali i duzej ilo§ci zatrudnienia. Czyli jak widzimy,
skupiamy sie na top talentach, top kandydatach z Polski, ze $wiata. Ta elitarno&¢ przyciagnie
talenty ze §wiata. W docelowym modelu w dziesiatym roku dziatania instytutu bedziemy
mieli 584 osoby zatrudnione w instytucie. Instytut bedzie zwinny, czyli bardzo mato oséb
bedzie pracowac w funkcjach pomocniczych. Laboratoria, administracja to bedzie niezna-
czgca czesé zatrudnienia.

Teraz, biorgc pod uwage model, o ktorym przed chwilg powiedziatem, skale dziatania i zatrud-
nienia tego instytutu, czujemy, ze to jest inna forma, inna formutla niz dzisiaj dzialajace uczelnie
wyzsze w Polsce. Jak widaé na slajdzie, to jest rzeczywiscie inna skala zatrudnienia. Dlatego
rekomendujemy Komisji przyjecie czy zbudowanie nowej formuly organizacyjnej i prawnej dla
instytutu poprzez przyjecie ustawy. Ustawa jest gotowa i oczywiscie czeka na decyzje i proce-
dowanie, jezeli taka bedzie decyzja Komisji i Sejmu.

Teraz to, o czym mowit kolega — warto tez popatrzeé na to, czy na §wiecie mamy tego typu
instytuty, jednostki i modele juz sprawdzone i juz dzialajace. Tutaj jest lista przyktadowych
uczelni, instytutéow, ktore dziatajg w tym modelu. Profesor Pacholski odwiedzit kilka z tych
instytutéw, podgladal, jak dziatajg. Duza cze$é tej prezentacji, o ktorej teraz méwimy, czy tego
pomystu, o ktérym mowimy, wynika z tych obserwacji. Ma tam zbudowane relacje, ktore
na pewno w przyszloéci mogg $wietnie zaprocentowac.

Warto teraz zastanowi¢ sie, jakie miejsce te instytuty majg na mapie $wiatowej edukacji
i uczelni wyzszych. Najlepszym chyba dzisiaj na §wiecie rankingiem jest ranking szanghajski,
ktory pokazuje i klasyfikuje uczelnie wyzsze na $wiecie. Jest on publikowany raz w roku.
Idac po kolei, pierwsza pozycja, czyli Wieden, on jeszcze nie jest ujety. Druga pozycja, Instytut
Weizmanna, to jest 71. miejsce, bardzo wysokie. P6zniej mamy uczelnie z Korei i pierwsza
z tych uczelni wprawdzie jest w trzeciej setce, ale dwa obszary, na ktore stawia i ktére bardzo
chce rozwijac, czyli robotyka to jest 15. miejsce na Swiecie, a biotechnologia to jest 16. miejsce
na §wiecie. P6zniej mamy politechnike w Lozannie i to jest 44. miejsce na §wiecie. Dochodzimy
do kultowego momentu, czyli Uniwersytet Stanforda, ktéry od wielu lat ten model, o ktérym
tu méwimy, promuje i to jest 2. miejsce na §wiecie.

Teraz wydaje mi sie, ze warto tez powiedzie¢, na ktérym miejscu, gdzie w tym rankingu
plasuje sie najwyzej sklasyfikowana polska uczelnia, czyli Uniwersytet Warszawski. To jest
pigta setka i to jest jedyna polska uczelnia w top 500 uczelni wyzszych na §wiecie. Absolutnie
nie méwie tego z zadng satysfakcja, bo jako Polak chciatbym, zeby wiele uczelni byto na wyso-
kich miejscach. Wierze, angazujac sie w pomyst instytutu, ze ten instytut ma szanse w tym
rankingu zafunkcjonowac juz niebawem na wysokich pozycjach.

Kolgjnym elementem, ktory odréznia i ktéry czyni instytut i ten pomyst czym§ nowym
i skutecznym, jest rada powiernicza. To jest zbiér wybitnych oséb, ktore nie zajmujg sie zarza-
dzaniem organizacyjnym instytutu, ale budujg jego reputacje, mowigc o elitarno§ci, moéwiagc
o wybitnych naukowcach z catego Swiata. Potrzebujemy takiej rady i takich ludzi, ktorzy
budowaliby te reputacje i ktorzy transferuja wiedze, know-how, swoje do§wiadczenie do nas,
do naszego instytutu.

Pierwsza grupa osob, ktore beda zaproszone do rady powierniczej, to sg przedstawiciele
$wiata nauki, ktorzy w swoim zyciu zawodowym reformowali, rozwijali, tworzyli tego typu
placowki na calym $wiecie z nowoczesnym modelem dzialania, a druga grupa to sa przedstawi-
ciele polskiego biznesu. Skoro instytut ma by¢ osadzony w polskiej gospodarce i czynic te gospo-
darke silniejsza, to na pewno wspoélpraca z polskimi przedsiebiorcami ma tutaj znaczenie.
My w naszym zespole nazywamy szczegdlnie pierwszych czlonkéw tej rady powierniczej zyran-
tami, dlatego ze to oni na samym poczatku beda troszeczke zyrantami pomystu, ktory nie bedzie
mial reputacji i nie bedzie jeszcze mial zadnych sukceséw. Wierzymy, ze ich autorytet zacheci
pierwszych kilku profesoréw do wspoélpracy z instytutem. Te nazwiska znane na $wiecie bedg
przyciggacé top talenty, kandydatéw do instytutu, a p6zniej zacznie dziata¢ efekt kuli $niezne;j.

Szanowni panstwo, zeby instytut powstat i funkcjonowal, potrzebujemy oczywiScie dotacji
z budzetu panstwa. Patrzac na piecioletnig perspektywe, to jest kwota 1 mld 417 mln zl.
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Tyle jest potrzebne, zeby ten instytut mogt funkcjonowac, zaczaé budowacé te reputacje i wzmac-
nia¢ sile polskiej gospodarki. Model biznesowy, ten budzet zostat utworzony w oparciu o mate-
rialy, ktére przekazata nam jedna z instytucji, ktora byta tutaj wymieniana weze$niej na slajdzie.
Tak wiec wierzymy, ze te mechanizmy sg dobrze ujete i to jest dobrze policzone. OczywiScie
w przyszloSci, w momencie, gdy zbuduje sie masa krytyczna, gdy instytut bedzie miat juz zasoby
naukowe, badawcze, coraz wiecej bedzie grantéw publicznych, prywatnych, ktore beda z czasem
odciazaé budzet panstwa.

Zblizajac sie do konca, chcialem jeszcze raz tak wyraznie podkresli¢, dlaczego czujemy
i wierzymy, ze instytut bedzie wzmacnial polska gospodarke. Pierwszym elementem sg absol-
wenci. Caly czas méwimy o pewnej elitarnoSci i wierzymy, ze oni zostang w Polsce. Zaréwno
Polacy, jak i osoby z zagranicy, ktore beda studiowaé, zostang w Polsce i beda tutaj w Polsce
znajdowacé prace czy tworzy¢ wlasne firmy. Na pewno, oprocz samej naszej gospodarki, pomagaé
w tym bedzie pewien ekosystem, ktory sie utworzy wokot instytutu, firm rekrutacyjnych,
headhunterskich, funduszy inwestujacych w startupy. Tak sie dzieje na §wiecie i wierzymy,
ze taki ekosystem tutaj tez powstanie. Absolwenci beda mieli, mozna powiedzie¢, topowa wiedze
z danych specjalizacji, bo tych specjalizacji bedzie wiele. To nie jest wylacznie nacisk na IT
i sztuczng inteligencje. Jest wiele specjalizacji. One moga by¢ pasujace do tych specjalizacji
inteligentnych, o ktérych ministerstwo mowilo przed chwila. Oni beda przechodzié z tg wiedzg
do firm, ale oprdcz tego bedg mogli zabrac do biznesu efekty swoich badan i prac, co jest niesa-
mowitg wartoécia. Instytut bedzie czerpal z tego korzySci i zyski, dlatego ze bedzie to polegaé
na tym, ze instytut bedzie mégt udziela¢ patentéw, licencji, praw autorskich absolwentom,
ktorzy beda chcieli uzywaé swoich wezesniejszych wynikéw badan w biznesie.

Tu dochodzimy do modelu, ktéry sprawdza sie i ktory doktadnie tak dziata w Kalifornii,
czyli Uniwersytet Stanforda. Widzicie panstwo tabelke, ktora jest niewiarygodna i niesa-
mowita, jesli chodzi o skale, o to, jaki wplyw Uniwersytet Stanforda ma na sukces Doliny
Krzemowej, a na pewno Dolina Krzemowa ma wplyw na najwieksza gospodarke na $wiecie, czyli
gospodarke amerykanska. Te cyfry, nazwy firm, iloéci pracownikow, ktore zatrudniajg te firmy
i iloci generowanych przychodow, pieniedzy, podatkéw robia niesamowite wrazenie. Aczkol-
wiek patrzymy na te cyfry z wielkg pokora, troche znajgc nasze miejsce i to, o jakich miejscach
na razie mozemy mowic. Tez z pokora patrzymy na te historie wspélpracy swiata akademickiego
ze $wiatem biznesu, ale wierzymy, ze mamy szanse i to jest ten moment. Na pewno instytut
pozwolitby wej$é na podobna Sciezke dosy¢ szybko naszej gospodarce i naszym przedsiebiorcom.

Czlonek zarzadu ADHD Warsaw Roman Jedrkowiak:
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Zostal nam ostatni slajd. Powiem tylko jedng rzecz, bo mowitem o tej Szwecji. Tutaj pokazujemy
przyklady z bardzo gornej p6tki. Mechanizmy sg wszedzie podobne. OczywiScie to nie sg az
takie miliardy, ale to sg miliardy. Tak wiec mechanizm pozostawania tych ludzi na rynku pracy,
tworzenia biznesu, przyciggania do ekosystemu pieniedzy jest wszedzie taki sam, czy to jest
Izrael, Szwecja, Korea Potudniowa, czy Francja.

Ostatni slajd o zespole. Tak naprawde chcialem najbardziej przedstawié profesora, bo on
tutaj jest i twarza, i pomystodawca, i najwazniejszg osobg. Zaraz mu oddam glos, bo opowiada
mnostwo ciekawych historii i my$le, ze odpowie na wszystkie panstwa najtrudniejsze pytania.
Naprawde tak to wyglada. Byl on kiedy$ rektorem Uniwersytetu Wroctawskiego, ale pewnie
wazniejszym elementem na to spotkanie jest to, ze to jest czlowiek, ktory stworzyl Instytut
Matematyki i Informatyki, z ktérego wyszlo mndstwo talentow, niestety poza Polske. Mamy
kilka takich miejsc. Jest tez w Warszawie podobny instytut. To sg takie wylegarnie talentow
na skale krajowa, te najlepsze uciekajg na przyklad do OpenAl. Te trzy osoby, ktore sa na slaj-
dzie, to sg wychowankowie profesora. Wszyscy pamietamy takie stynne zdjecie, ktére chodzi
w Internecie. Wérod pierwszych 10-20 osob, ktore zaktadaty OpenAl, sg trzy osoby, ktore wyszty
spod reki profesora Pacholskiego.

Tych 0s6b jest oczywiscie wiecej. OczywiScie to nie jest jedyne miejsce wypuszczania naszych
talentow na rynek. Jest takich wysepek w Polsce kilka. Chodzi o to, zeby stworzy¢ mechanizm
ich zatrzymywania. To jest naprawde skarb Polski. Nie chce nawet mowic gospodarki. To jest
skarb Polski. Te kilkadziesigt osob rocznie, bo to jest tego typu skala, to nie jest kilkaset — tych
kilkudziesieciu wybitnych ludzi, ktérzy musza pojecha¢ w wybitne miejsca, zeby zrobié postep,
a potem dostac wybitne propozycje od wybitnych pieniedzy, zeby stworzyc wybitne firmy, to jest
ten mechanizm. On jest opisany i sprawdzony na calym $wiecie.

K.G.
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Tak wiec zachecam do pytan. To jest koniec naszej prezentacji. Mozemy wracac do réznych
tematow. Myéle, ze oddam glos panu profesorowi, ale zachecam do pytan, bo to jest koniec
naszej prezentacji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Panie profesorze, prosze zwiezle.

Byly rektor Uniwersytetu Wroclawskiego prof. dr hab. Leszek Pacholski:

Wrhasciwie cheiatbym odpowiedziec na pytania, jesli beda. Jezeli pytan nie bedzie, to co§ dodam,
ale przede wszystkim chcialbym odpowiedzie¢ na pytania, ktére postowie i inni uczestnicy
moga mie¢. Moze jeszcze dodam, ze wlasnie dzi§ w nocy dostalem informacje, ze kolejny nasz
absolwent, bo to niekoniecznie jest juz moj wychowanek, tylko wychowanek moich uczniow,
jest miliarderem. To znaczy, jest zalozycielem firmy, ktéra ma warto$¢ 1 mld dolaréow. Napisat
do mnie bardzo dlugi list, bo jego firma znikneta z ekranéw. Spytatem: ,,Co sie dzieje?”, a on
powiedzial, ze sie zmerdzowali, polaczyli sie z inng firmg. On jest zalozycielem i firma juz jest
warta 1 mld dolaréw. To wiadomo§¢ z nocy.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Dziekuje bardzo.
Poprosze, panie ministrze.

Posel Maciej Malecki (PiS):

K.G.

Dziekuje bardzo.

Dziekuje za te informacje, za te prezentacje, ale najpierw skierowatbym pytanie do strony
rzadowej, do pana ministra, bo styszymy duzo zapowiedzi o tym, ze arcyistotny jest local content
w transformacji technologicznej. Teraz chciatbym prosic¢ o odpowiedz: jaki jest minimalny
udziat krajowych dostawcow komponentéw, miejse pracy, ktore rzad zaktada w publicznych
inwestycjach w nowe technologie? Czy macie panstwo twarde, takie do wyegzekwowania, progi
w zaméwieniach finansowanych z KPO, z FENG, ze Srodkéw unijnych? Czy to sg jedynie dekla-
racje? Prosze o konkretny mechanizm. Prosze o podanie konkretnego mechanizmu. Kto mierzy
local content, w jakich projektach i jaka jest sankcja za niedotrzymanie warunkéw? To jest
pierwsza sprawa.

Druga sprawa, kwanty, w ktérych tutaj mocno sie poruszaliémy, stuchajac prezentacji.
Mamy w Polsce centra doskonalo$ci, ale zdaje sie, ze zakupy sg robione z zagranicy. Teraz,
jesli mamy Centrum Doskonalosci Technologii Kwantowych i Jagdrowych C-QuaNT na Poli-
technice Warszawskiej z wlasnym komputerem kwantowym opartym o putapki jonowe oraz
Centrum Optycznych Technologii Kwantowych na Uniwersytecie Warszawskim prowadzone
przez profesora Konrada Banaszka, finansowane z miedzynarodowych agend badawczych,
to czy instytucje publiczne kupujg gotowe rozwigzania za granica, czy kontraktujg zakupy,
jednoczesnie dajac szanse na rozwdj, u polskich zespotéw naukowcow? Czyli czy zakupy w tych
obszarach sg robione za granicg przez instytucje podlegle rzadowi, czy sa zamawiane u polskich
naukowcow w tych dwoch chociazby wspomnianych przeze mnie zespotach — Politechnice
Warszawskiej i Uniwersytecie Warszawskim? Jaki procent budzetu przeznaczony na kwanty,
na rozwoj tych technologii, trafia do krajowych osrodkéw i jaki do zagranicznych dostawcow?

Teraz pan minister przywolal Europejska deklaracje w sprawie technologii kwantowych, ktorg
podpisaliscie w 2024 r. Padlo tez hasto suwerennosci technologicznej. Tymczasem czy prawda
jest, ze w strategii kwantowej jest zawarte, ze 100% komputeréw kwantowych kupujemy u tych,
ktoérzy je produkujg za granicg, a Polska bedzie tylko ich uzytkownikiem? Czy zamawiamy
rozwdj i dostawy tego sprzetu w Polsce, u polskich naukowcow? Czy mamy by¢ tylko rynkiem
uzytkowania zagranicznych rozwigzan? Czy dajemy szanse na budowe takich zespoléw, o ktorych
sltyszelismy, zeby pieniadze szly do Polski na rozw¢;j?

Taka dygresja — Polacy produkuja juz Swietne pociagi i tramwaje. Mamy $wietne zespoly
projektantow, producentéw, eksportujemy na caly Swiat, do roznych krajow. To, ze Warszawa,
Poznan wolg kupowac czasem u zagranicznych dostawcow jednostki, ktore albo sie psuja, jak
w Poznaniu — nie wiem, ale chyba 1 czy 2 z 30 jezdza — albo ktore nie mie§city sie na przystan-
kach, w Warszawie, to juz jest podejscie tych, ktorzy rzadza, do patriotyzmu gospodarczego.

Trzecia sprawa w tej mojej wypowiedzi. Panie ministrze, czy macie jedng miedzyresortowa
strategie rozwoju technologii kwantowych i sieciowych z budzetem, kamieniami milowymi,
wymogiem local content, o ktorym wspomnialem? Czy te dzialania macie rozproszone poza
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resorty i rozne konkursy? Prosze o wskazanie, kto za to odpowiada. Tutaj od razu zastrzegam —
nie chodzi mi o strategie Ministerstwa Cyfryzacji, bardzo krytykowana przez Srodowisko
naukowe, bo to jest strategia resortu, to nie jest strategia polskiego panstwa. Prosze odpowie-
dzie¢, czy macie jedng strategie z kamieniami milowymi, ludZzmi odpowiadajacymi za rozwdj,
konkursy, pilnowanie polskiego interesu w tej sprawie. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Przepraszam bardzo. Chciatbym powiedzie¢, ze chcieliémy sie skupi¢ na konkretnym projekcie.
Jesli pan poset sobie zyczy, to poprositbym moze ministerstwo o odpowiedZ na piSmie na te
pytania. Dobrze?

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:
Dobrze. Oczywiscie.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, ale...

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Chcialbym, zeby$my jako Komisja skupili sie na projekcie, ktory zostal zaprezentowany, i chcieli-
bySmy znac opinie ministerstw, ale rowniez panstwa postéw na temat tego konkretnego modelu,
bo na tym sie dzisiaj skupiamy. Chciatbym prosi¢, zeby$Smy nie odbiegali od tematu, bo ta Komisja
po prostu sie nie skonczy zbyt szybko.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, zadalem bardzo konkretne pytania. Odpowiedzi, jezeli sa, beda bardzo
kroétkie. To wynika tez z tego, co zobaczyliSmy w prezentacji instytutu. To wynika tez z tego,
ze byly poruszone pewne problemy, pewne ograniczenia i to, ze polscy naukowcy wyjezdzajg
za granice, to, ze tam rozwijajg swoje talenty. Dokladnie w tym kierunku pytam, jest przedsta-
wiciel rzadu i mysle, ze mozemy na te pytania usltysze¢ odpowiedz.

Co wiecej, pytalem tez pana ministra o instytucje, ktére podlegaja dokladnie jego mini-
sterstwu. W jaki sposéb rzad, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dba o technologie
kwantowe, o polskich naukowcow, zeby nie wyjezdzali, zebySmy mogli wytwarzaé te nowo-
czesne rozwigzania w kraju, a nie kupowac je za granicg. Mysle, ze to jest dokladnie ten sam
cel. Myéle, ze kazdy, takze ci, ktérzy nas ogladaja za poSrednictwem Internetu, chetnie wystu-
chaja tej odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Panie ministrze, pytam o zdanie, bo zakres pytan jest dosy¢ szeroki, a — tak jak méowie —
nie w tym celu sie dzisiaj spotkaliémy.

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:

Mysle, ze szczegbdlowo, tak jak pan przewodniczacy zaproponowat, odpowiemy na piSmie. Nato-
miast tak na szybko. Jesli chodzi o ludzi, to troche tez w nawigzaniu do tego o czym byla mowa
W prezentacji, my mamy mechanizmy, ktére majg stuzy¢ powigzaniu z Polskg wybitnej klasy
fachowcéw polskiego pochodzenia. To jest w szezegdlnoSci program NAWA | Polskie powroty”,
uruchomiony w 2019 r. W jego ramach sprowadziliémy z powrotem do Polski w ciggu tych 6-7 lat
ponad 100 naukowcow, ktorzy robili udane kariery w zachodnich o$rodkach. Natomiast tutaj
dostaja na 3-5 lat, po pierwsze, do$¢ zacne wynagrodzenie, po drugie, jeszcze $rodki na urucho-
mienie swoich zespotéw badawczych, wiec to jest jedna z odpowiedzi na to, jak przeciwdziatamy
temu, zeby ten odplyw w sposéb trwaty miat miejsce.

Druga rzecz jeszcze, taki mlodszy brat, jezeli chodzi o pomyst i o instrument, to jest program
, TOP200 im. Weigla”, ktory NAWA w tej chwili w wersji pilotazowej uruchamia. To jest z kolei
kwestia przyciagniecia do Polski, ale juz naukowcow, niekoniecznie obywateli polskich, by¢ moze
z polskim pochodzeniem, ale wazne, ze pracujacych w 200 najlepszych oérodkach naukowych
w Swiecie. Tutaj warunki finansowe sg grosso modo podobne do tego, co jest w ,,Polskich powrotach”,
wiec to jest troche, jesli chodzi o dzialania na rzecz, jak méwie, utrzymania czy sprowadzania
do Polski, czy sprowadzenia z powrotem fachowcoéw Swiatowej klasy.

Jesli chodzi o nasze dzialania w obszarze technologii kwantowych, tutaj gtéwnym resortem
jest Ministerstwo Cyfryzacji. Dlatego, jak méwie, mysle, ze wolelibySmy odpowiedZ skonsul-
towac z nimi, ewentualnie po prostu jg do resortu skierowac.

Czy przy okazji od razu moge sie odnie§¢ do prezentacji, jak juz jestem przy glosie?

14 K.G.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI | RozwoJu (NR 136)

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Prosze, bo to jest nasz glowny cel spotkania.

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:
Wysluchatem jej z duzym zainteresowaniem i tutaj mam wlasciwie jedno pytanie i dwie uwagi.
Jaki mialby by¢ obszar, czy proponowane obszary prowadzenia badan? Skad moje pytanie?
Mianowicie tam padla, zdaje sie, na poczatku ta liczba 200 pracownikéw w pierwszym roku.
Dobrze mowie? Mniej wiecej 260.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
W pigtym roku.

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:
W pigtym roku nawet. OK, dobra, to tym bardziej. To mi sie nie spina, przepraszam za kolokwia-
lizm, z liczbg zatrudnionych w tych czolowych oérodkach, o ktérych mowiliscie, gdzie pracuje
2500 - Stanford, Lozanna, a z tego, co twierdzi Internet, 4-5 tys. itd. Nie méwie, ze pomyst
na mniejszy o§rodek nie ma sensu, tylko mniejszy osrodek, moim zdaniem, musi sie skupié
na duzo lepiej zdefiniowanym obszarze badawczym.

My taka placéwke w Polsce, przynajmniej jedng, bardzo szczegolng mamy. To jest Miedzy-
narodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowej. Placowka, ktéra ma bardzo szczegolny
status, bo ona dziata na podstawie umowy z UNESCO, jeszcze specjalnych zapisow ustawowych
i jej personel to jest mniej wiecej te 200 ile§ osob. Umowy, o ile pamietam, na dwa czy na trzy
lata. W kazdym razie dokladnie jak panowie méwili, to mi stanal przed oczami ten Instytut
Biologii Molekularnej i Komoérkowej, tylko ze oni pracujg nad jednym waznym, ale bardzo
precyzyjnym obszarem badawczym, w do$¢ szczegdlnych warunkach. Grosso modo odpowiadajg
one temu, o czym mowiliScie — po dwéch latach ludzi sie zwalnia, jest miedzynarodowa rada,
ktora wybiera fachowcow z calego Swiata. Wszystko sie zgadza. Tylko jeden konkretny obszar
ten zespo6t 200-300 ludzi moze badac.

Ostatnia uwaga. Nie zniechecalbym jednak do zwiekszania finansowania nauki. Przynaj-
mniej mam nadzieje, ze nie o to panu profesorowi chodzilo. Natomiast na powaznie, przywo-
taliScie przyklad politechniki w Lozannie, co bardzo mnie cieszy. Bylem tam kilka miesiecy
temu i jedna rzecz mi z tego szczegodlnie utkwila, nie jaka$ tam infrastruktura, ktora poka-
zuja, bo to oczywiscie robi wrazenie, ale jedna rzecz mi utkwila z tego, co w Lozannie méwili,
mianowicie zapytalem o strukture ich budzetu. Nie méwie o wydatkach, mowie o wplywach.
Oni méwig, ze potowa pieniedzy, powiedzmy, to sa pienigdze z budzetu panstwa, 30% czy 40%
to sg pienigdze z grantéw krajowych, europejskich, cokolwiek i 5% to sa pieniadze z ich inno-
wacji. Mowie: ,,Stucham? To znaczy, ze wy nie innowujecie?”. ,Nie, nie, my prowadzimy inno-
wacje, tylko ze to nie chodzi o to, ze my mamy na tym zarabia¢. My mamy tworzy¢ warunki,
zeby sie rozwijaly firmy, ktore potem te innowacje wdrazajg w zycie i na tym zarabiaja”.

Panowie tez moéwili o tym, ze w krajach wysokorozwinietych niektore rzeczy funkcjonujg
nieco inaczej. Dla mnie to, co wywiozlem z Lozanny, jest bardzo wazne. Dlatego w kontekscie
tych 3% tez chcialem o to... Moéwimy o 2%, ale OK. O tym chcialem powiedzie¢. Mianowicie
to nie jest tak, ze... To znaczy, przekonanie jak najbardziej stuszne o tym, ze uczelnia ma by¢
innowacyjna, nie powinno by¢ automatycznie tozsame z przekonaniem, ze uczelnia powinna
na siebie zarabia¢. Zadaniem uczelni jest wktad w rozwdj i w innowacje kraju, ale to my powin-
niSmy jej stworzy¢ réwniez odpowiednie do tego warunki, a nie liczy¢, ze ona sobie poradzi
sama, bo uczelnia to nie jest firma.

To, o co zabiegamy, notabene w tej chwili przy okazji negocjacji programu ,,Horyzont
Europa” — ostatnie zdanie — to w tej chwili, jak panstwo zapewne wiecie, jest pomyst, zeby
powstatl taki nowy Europejski Fundusz Konkurencyjno$ci, w ramach ktérego ,,Horyzont”
ma funkgjonowac. To, o co my, i to nie tylko jako Polska, ale jako §rodowisko naukowe i resorty
nauki z krajow Unii, zabiegamy, to zeby jednak ten fundusz konkurencyjnosci od ,,Horyzontu”
maksymalnie odseparowac, bo obawiamy sie, ze inaczej te pienigdze bedg szly na firmy, a nie
na naukowcow. Nauka i konkurencyjno§é¢ sg wspolzalezne, ale to nie jest to samo. Dziekuje.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Panie przewodniczacy, nie dostalem praktycznie odpowiedzi na zadne pytanie. Pytatem.
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Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Ale prosze...

Posel Maciej Malecki (PiS):

Nie dostatem odpowiedzi od pana ministra na zadne pytanie, a pytalem o konkretne rzeczy.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Ale panie...

Posel Maciej Malecki (PiS):

Nie, panie przewodniczacy, mamy debate, gdzie mamy podejmowac decyzje, wystuchac opinii
na temat tworzenia nowej jednostki. Zanim taka opinia padnie, to my§le, ze istotnym jest
wystuchanie informagji, jak dzialaja obecne systemy, gdzie przeciekajg nam miedzy palcami
szanse. To wrecz wynikalo praktycznie z kazdej wypowiedzi, ktora byta. Moje pytania do tego sie
odnosza i prosze, zeby pan przewodniczacy nie zbijal moich pytan na bok, a pan minister nie
uciekat w dialog z prezentacjg na absolutnych ogdlnikach.

Panie ministrze, zdaje sie, ze Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, podlegte
pod pana resort... Kupuje rozwigzania w Polsce czy za granicq? Zamawia rozwigzania u naszych
naukowcow czy za granica? Prosze mi odpowiedzieé¢ o badanie local content. Bardzo precyzyjnie
to okreslitem. Nie ogolniki, tylko kamienie milowe, rozliczenia, sankcje za nieprzestrzeganie
tego. Zapytalem pana ministra, czy w Europejskiej deklaracji w sprawie technologii kwanto-
wych, ktéra podpisaliScie w 2024 r., kupujecie gotowe rozwigzania za granica, czy dajecie szanse
polskim zespotom naukowcéw. Jeszceze raz przywolam: Politechnika Warszawska, Uniwersytet
Warszawski. Chyba taka odpowiedz moge uzyskaé na dzisiejszym posiedzeniu.

Jeszcze — ten program z 2019 r. byl rzadu Prawa i Sprawiedliwoéci. Natomiast to drugie
rozwigzanie, ktore pan minister przywolal, ze tez co§ wdrozyliScie, to ilu naukowcow wrocito
do kraju z tego i gdzie weszli, w jakie o§rodki?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Panie ministrze, chwila. Najpierw pan profesor odpowie, a p6zniej poprosze pana ewentualnie
o ustosunkowanie sie do tego zapytania.
Prosze bardzo, panie profesorze.

Byly rektor UWr prof. dr hab. Leszek Pacholski:
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To moze po kolei. Dziekuje panu ministrowi za przywotanie Lozanny, bo Lozanna to jest poli-
technika, ktora w 2000 r. byta dobrg politechnikg europejska, i w 2000 r. zostata bardzo mocno
zreformowana. Potrzeba reformy na politechnice w Lozannie wynikla z tego, ze byla za szybko
budowana. To znaczy, w 1970 r., kiedy ona powstala, w bardzo krétkim czasie zatrudniono wielu
pracownikow. To zatrudnianie w krétkim czasie spowodowalo, ze obnizono kryteria. Zawsze,
jezeli jest duza podaz ofert pracy, to wymagania musza spasc.

Wracajagc do Miedzynarodowego Instytutu Nauki i Technologii (MINT), docelowo chcieli-
by$my po 20-30 latach, zeby tam byto 300 grup badawczych, tak jak w Instytucie Weizmanna.
Duzo. Natomiast nie chcemy budowac szybko, dlatego ze jezeli buduje sie szybko, to jest ryzyko
obnizania wymagan. Prawda? Gdybyémy w tej chwili chcieli zatrudnié powiedzmy 50 ludzi,
ktorzy w swojej dziedzinie sg w pierwsze]j dziesigtce na Swiecie, to ich tylu nie ma. Po prostu
ich tylu nie ma. Dlatego jest przewidziany proces polegajacy na tym, ze powoli budujemy repu-
tacje. Wraz z budowg reputacji pojawia sie oferta, ktéra na rynku pracy zwieksza swoja warto§c.
Coraz tatwiej jest zatrudnié¢ dobrych ludzi. Jezeli zatrudniamy w instytucji, ktora jest catkiem
nowa, to chetnych do pracy moze nie by¢ duzo. Natomiast jezeli sie uda zbudowac reputacje,
to tych chetnych do wspélpracy bedzie wiece;j.

Moze powiem, ze takg reputacje udaje sie zbudowac szybko. Zaprzyjaznionym instytutem,
Institute of Science and Technology Austria, ktory powstat w 2009 r., kierowat maj przyjaciel.
Odwiedzilem ich po pieciu latach i akurat na biurku prezesa tej instytucji lezaly podania o przy-
jecie do pracy na stanowisku profesora. Tam byto, pamietam, bo to zrobito na mnie wrazenie,
1107 podan. Potem sie dowiedzialem, ile osob przyjeli. Przyjeli dwie. Juz piec¢ lat wystarczylo,
zeby te reputacje zbudowaé. W pierwszym roku nie byto tylu chetnych. Oni szukali ludzi,
a po pieciu latach juz ludzie tam chcieli przyjsc.

Moze jeszcze powiem tak, ze najwazniejszym producentem tego instytutu nie bedg badania
naukowe, bedzie absolwent. To jest zresztg tak, jak chyba gdzie§ w pierwszej dekadzie tego
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wieku Cambridge i Stanford powolaly instytut, ktéry miat zbada¢ wspétprace biznesu z nauka.
Przeprowadzili ankiety, metodg badawcza bylo glownie przeprowadzenie ankiet w biznesie
w Ameryce, w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii. Z tych ankiet wynikto, ze najwaz-
niejsze patenty, know-how, ktore sg na uczelniach, sg gdzie$ na sibddmym, 6smym miejscu.
Na pierwszym miejscu sg absolwenci studiéw pierwszego stopnia, na drugim miejscu doktoranci
i dobrze wyksztalceni postdokowie. To jest bardzo istotne.

My, jak méwimy o nauce, my§limy o naszych odkryciach, a nasze odkrycia sg wazne.
Ale moze powiem tak, jak mowimy o Stanfordzie, ktéry jest wielki, to jest wielka instytucja,
to bez przerwy sie méwi o tej Dolinie Krzemowej, ktora tam powstata. Moze powiem tak, ze jest
taki portal PitchBook, ktory spytal fundusze venture capital, jacy absolwenci, jakich uczelni
zdobyli najwiecej pieniedzy, ale nie pieniedzy z grantow, tylko pieniedzy z funduszy wysokiego
ryzyka. Doktoranci ze Stanford w ciagu 10 lat zdobyli 222 mld dolaréw, a absolwenci studiow
pierwszego stopnia 120 mld dolaréw. To sg prawdziwe pieniadze, ktore przekladajg sie na gospo-
darke. Czesé z tych firm, ktore powstaja, by¢ moze upada, ale jezeli juz sg takie pienigdze zain-
westowane, a to sie w sumie zbliza do potowy biliona, to to juz zostaje. Prawda? To jest cos§,
co uwazam, ze jest istotne.

Jak méwimy o transferze technologii, wiedzy, to transfer wiedzy polega glownie na trans-
ferze mozgéw tych ludzi, ktorzy maja w tych moézgach te technologie, na ich przechodzeniu
do biznesu. To moze tyle.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Dziekuje bardzo, panie profesorze.
Czy sa jeszcze pytania do pana profesora? Prosze.

Przedstawiciel Polskiej Fundacji Przemystu Kosmicznego Jakub Bryjak:

Dzien dobry. Bryjak Jakub, Polska Fundacja Przemystu Kosmicznego.

Chcialem zadaé pytanie odnosnie do strategii instytutu zwigzanej z pewnym tgczeniem
potencjalnych absolwentéw instytutu z instytucjami, ktore bylyby im w stanie zaoferowaé
juz prywatne finansowanie. Po drugie, sa naukowcy i sa ludzie, ktérzy rozkrecaja biznes, ale
to niekoniecznie sg osoby wywodzace sie z tej samej instytucji, poniewaz czlowiek, ktory zaklada
firme, to jest cztowiek, ktéry sie zna na managemencie i to moze by¢ czlowiek po SGH, a nieko-
niecznie po tego typu instytucie. To jest pierwsze pytanie: jaki jest ten ekosystem wspierajacy
rozwijanie inicjatyw wywodzgcych sie z instytutu, ale juz w szerokim Swiecie?

Drugie pytanie. Nie twierdze, ze tego problemu nie da sie rozwigzaé. Natomiast z zasady
Polska nie do konca w tym momencie ma co zaoferowac kandydatowi, ktory mogltby przyje-
cha¢ tutaj z zagranicy, szczegolnie z krajow hubow typu Wielka Brytania, by¢ moze Francja,
w szczegolnosci Stany Zjednoczone lub inne wspomniane juz wezesniej kraje. My nie do konca
mamy wielkie kampusy technologiczne, takie jak na przyktad kampus Harwell w Wielkiej
Brytanii, ktory, fakt faktem, nie jest pod Cambridge, ale jest wcigz rzut beretem. Niekoniecznie
mamy do zaoferowania pienigdze jako pensje i tez szczegélnie ci czotowi naukowcy, zwlaszcza
ci mlodzi, nie idg za pieniedzmi, tylko za potencjatem do swojego wlasnego rozwoju. Zeby bylo
jasne — sg argumenty za tym, zeby tego typu filozofie realizowac, bedgc krajem mniejszym,
niemajgcym wcale takich zasobéw. Najlepszym przykladem jest Estonia. Jakie konkretne
mechanizmy, jakie lekcje mozemy wyciagnaé, jakie lekcje instytut chee wyciagnaé z krajow,
w ktérych juz sie to do pewnego stopnia udato? W jaki sposob chce tgczy¢ i tworzy¢ ekosystem
rozwoju tego typu inwestycji?

Byly rektor UWr prof. dr hab. Leszek Pacholski:

K.G.

To moze tak: my sobie zdajemy sprawe z tego, ze jest ten problem, zresztg ja tego nie wymy-
§litem. Przy bardzo wielu instytucjach, takich badawczych, ktore ksztalcg ludzi, ekspertow
technologii, powstajg szkoly biznesu. Na ogét one sg prywatne. Nawet tam, gdzie produkcja
tych inzynieréw jest finansowana przez panstwo, te szkoly biznesu sg prywatne. My tego nie
planujemy, ale to powstanie. To znaczy, jezeli instytut powstanie, to nie mam watpliwosci,
ze wladze tego instytutu, a ja juz jestem za stary, zeby by¢ prezydentem tej instytucji, zadbajg
o to, zeby byla taka instytucja ksztalcgca ludzi rozumiejgcych biznes i rozumiejacych techno-
logie, bo to jest istotne. Prawda? Jezeli chcemy mie¢ firmy technologiczne, to wladze muszg
rozumiec¢ jedno i drugie. To powstanie. Ja sie o to nie martwie. To powstanie. Jezeli powstanie
instytut, to za kilka lat biznes sam przyjdzie i co$ takiego zalozy.

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI | RozwoJu (NR 136)

Natomiast jezeli chodzi o to, ze my nie mamy $rodkow, nie mamy mozliwoSci, nie mamy pieniedzy,
to niedawno ze wzgledéw publicystycznych zbadalem sytuacje nowych uniwersytetow powsta-
jacych w Kalifornii i okazalo sie, ze przy bardzo skromnym budzecie zbudowano bardzo szybko
uniwersytety, ktore w rankingu szanghajskim sg duzo wyzej niz polskie uniwersytety, ale dzieki
temu, ze nie produkowano wlasnej kadry, tylko zatrudniano absolwentow z top 10 uniwersytetow
w Stanach Zjednoczonych.

To, co tu jest potrzebne, to jest zmiana modelu myslenia o tym, jak buduje sie kadre. To jest
dosyc¢ istotne. Jezeli bedziemy probowali wyksztalci¢ wlasng kadre... To nie wiem, tu kolega
na pewno tadnie ze sportu podalby przyktad, bo ja sie na tym nie znam, ale to tak jest, ze jezeli
chce sie zbudowac¢ czotowg druzyne, ktora gra w Lidze Mistrzow, to sie kupuje zawodnikow,
a nie ksztalci sie wlasnych. Tez mozna troche ksztalci¢ ze wzgledow spotecznych. Natomiast
to jest kluczowe, zeby tych ludzi zatrudniaé, ptacgc im odpowiednio lepie;j.

Czlonek zarzagdu ADHD Warsaw Roman Jedrkowiak:

Wywoltany kolega ogladat wczoraj mecz. Anglia grata z Chorwacja na mundialu i Anglia,
ktéra jest wielkg druzyna pilkarskg, ma mnéstwo utalentowanych ludzi, to jest najbogatsza
liga, jako trenera reprezentacji zatrudnia Niemca. To jest nie do pomyslenia. Druzyne Anglii
na Mistrzostwach Swiata, ktore odbywaja si¢ wlasnie teraz, prowadzi Niemiec. Dlaczego?
Uznali, ze jest najlepszym wyborem, zeby zdobyé Mistrzostwo Swiata. To jest tak proste. Jak sie
buduje najlepsze zespoly na $wiecie, to nie patrzy sie wylgcznie na narodowo§¢, tylko na jakosc
kadry. My to nazywamy koncentracjg talentow. W Realu Madryt jest niebywata koncentracja
talentow. W Barcelonie jest niebywala koncentracja talentéw i nikt nie wnika, ze trenerem jest
Niemiec, a bramki strzela Polak. To nie ma zadnego znaczenia. Chodzi o to, zeby wygrywacé
z bardzo dobrymi druzynami.

Wyscig instytutéw technologicznych jest wyscigiem. My sie §cigamy ze Szwedami, Koreanczy-
kami, Francuzami, Niemcami, Hiszpanami, nie méwigc o Stanach Zjednoczonych czy Chinach.
Czyli my musimy dziala¢ na tych samych zasadach. Jesli chcemy grac¢ w te gre, to nie mozemy
udawacé, ze mamy jakie§ inne zasady, bo to sie nie uda. Zwyczajnie sie nie uda.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):

Dziekuje bardzo.
Czy sa jeszcze pytania?
Panie ministrze, to tak na koniec juz moze, bo musimy jeszcze...

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:
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Tak, chcialbym o tych zaméwieniach powiedzieé¢ jednak przynajmniej krétko. Po pierwsze,
chcialbym przypomnieé o tym, ze uczelnie sg autonomiczne, wiec to nie jest tak, ze my jako
ministerstwo recznie sterujemy, kto i na co wydaje. Uczelnie funkcjonujg w ramach istniejg-
cego systemu prawnego polskiego i europejskiego, wiec jezeli mamy sie zastanawiac¢ nad tym,
czy uczelnie local content — za chwile sprobuje zdefiniowac to pojecie — nabywajg i czy muszg
nabywac, to to jest pytanie do ustawodawcy polskiego i unijnego.

Pan poset mowit kilkukrotnie o produktach krajowych czy o komponentach, przepraszam,
krajowych czy zagranicznych. Przypomne, ze jesteSmy czlonkami Unii Europejskiej, wiec nie
mozemy, nawet gdyby$my chcieli — w sensie panstwo jako ustawodawca — wprowadzi¢ jakich$
twardych regut méwigcych ,, Kupuj polskie”, bo to bytaby dyskryminacja partneréow z Unii.

Oczywiscie w ramach Unii Europejskiej i w zwigzku z tym w ramach Polski w tej chwili
tocza sie rozmowy coraz bardziej zaawansowane, najpierw w kontek§cie tego, co sie dzieje
na Wschodzie, potem w kontekécie tego, co sie dzieje w Stanach na temat local content, juz nie
w wersji krajowej, a w wersji europejskiej. Natomiast sg to dyskusje tylez wazne i ciekawe,
co powiedziatbym nietatwe.

Tutaj chciatem tylko na dwa przyklady wskazaé, bo — jak rozumiem - juz nas czas goni,
a przynajmniej niektérych. Nie ma w ramach samej Unii Europejskiej takiej ogélnej zgod-
nosci, jak sie zaczynamy zastanawiacé, co ten local content mialby obejmowac i w jaki sposob,
chociazby dlatego, ze istnieja obawy, ze jezeli wprowadzimy twardy local content, to skonczymy
na tym, ze kraje troche gorzej rozwiniete technicznie jak Polska beda wiele rzeczy kupowaly
w Niemeczech czy we Francji, co z kolei wzbudzi po stronie przynajmniej czesci rowniez klasy
politycznej w Polsce pewien sprzeciw.
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Drugi element, juz taki mniej polityczny, ale bardziej merytoryczny, jest taki, ze mamy
komponenty, ktore sg produkowane tylko w okreslonych krajach §wiata i nie zawsze sg to kraje
Unii Europejskiej. W zwigzku z tym, gdybySmy wprowadzili ogolng twarda zasade w tej chwili
od reki dotyczaca local content, to pozostaniemy chociazby bez elementow, jakich§ potprzewod-
nikéw, ktére importujemy z Tajwanu.

W zwigzku z tym sprawa na pewno jest wazna z powodu cztonkostwa w Unii Europejskiej,
bardziej na poziomie europejskim, moim zdaniem, niz krajowym. Natomiast jednocze$nie, jak
mowie, jest sprawg rowniez dla polskich przedsiebiorcéw wrazliwg na tych co najmniej dwoch
plaszczyznach, o ktérych powiedzialem. Dlatego to nie bedzie funkcjonowac czy nie bedzie
zapewne wprowadzane na zasadzie takiej zerojedynkowej, twardej i dotyczacej wszystkich
i wszystkiego. Dziekuje bardzo. Do reszty, tak jak juz powiedzieliémy, odniesiemy sie¢ w formie
pisemnej, panie przewodniczacy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Dziekuje, panie ministrze.
Rozumiem, ze wyczerpalismy...

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:

Przepraszam, jeszcze byto jedno pytanie a propos ,, TOP200 im. Weigla”. W tym przypadku moze
niejasno sie wyrazilem. To nie chodzi o obywateli polskich, ktorzy wyjechali za granice, chodzi
o naukowcoéw z dowolnym obywatelstwem, natomiast pracujacych w tych 200 najlepszych wedtug
rankingéw uczelniach zagranicznych. Projekt zostal uruchomiony mniej wiecej pot roku temu
w formie pilotazowej i jezeli spotka sie z zainteresowaniem... Program , Polskie powroty” - tak,
uruchomiony za rzadéw naszych poprzednikéw — cieszy sie zainteresowaniem i dziata bardzo
sprawnie. Jezeli ten spotka sie z podobnym zainteresowaniem, bedziemy go rozwijac.

Posel Maciej Malecki (PiS):
Czy ktos wrocil, czy kto§ skorzystal z tego przez pot roku?

Podsekretarz stanu w MNiSW Andrzej Szeptycki:
Wedle mojej wiedzy na razie projekt zostal rozpisany i szukamy kandydatéw. Rowniez dostar-
czymy informacje, na jakim on jest juz doktadnie etapie.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Dziekuje bardzo.
Dziekuje panstwu. Dziekuje, panie ministrze. Dziekuje, panie profesorze, panstwo postowie,
panie postanki.
Tak, pani postanko? Jeszcze?

Posel Maria Malgorzata Janyska (KO):

Chciatam tylko na koniec. Przepraszam, ale my§le, ze to warto podsumowac. Przepraszam
za spoznienie, ale prowadzitam réwnolegle komisje, ktora kieruje, dlatego przysztam spézniona
i nie slyszalam poczatku tej dyskusji. Mam pytanie takie: odnosnie do kwestii, ktora zostala
przez panstwa przedstawiona, stworzenia tego instytutu, ktory ma mie¢ tutaj bardzo wazne
cele dla polskiej gospodarki, dla polskiego zaplecza intelektualnego, technologicznego itd., jaki
bedzie ciag dalszy? Bo wiadomo, ze my jako poslowie jesteSmy ustawodawcg i przyjmujemy juz
ewentualnie projekt przepisow, ktére miatyby co$§ w tym zakresie regulowac. Nasze spotkanie
jako poslow tej Komisji z panstwem moze sie na tym niestety skonczy¢. Prawda? Bo raczej nie
mamy takiego zaplecza intelektualnego, zebySmy to my, postowie, stworzyli projekt poselski,
jesli uznalibySmy te sprawe za sluszng itd.

Tak wiec mam nadzieje, ze panstwo — i to chcialabym uslysze¢ — zaczynacie te wspolprace,
zeby ocenit propozycje, projekt, jaki bedzie ewentualnie cigg dalszy. To tylko tyle chciatabym
gwoli informacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Pani posel, to moze odniose sie do tego. Panstwo, ktérzy dzisiaj prezentowali te koncepcje,
maja projekt ustawy. Te informacje zostaly przekazane do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. JesteSmy po rozmowach z ministrem Domanskim, ktéry rowniez dostal informacje
dotyczace tego projektu. Tak jak to w zyciu bywa, niestety wszystko rozbija sie o pieniadze.
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Chce wyraznie zaznaczy¢, ze stworzenie tego instytutu i funkcjonowanie tego instytutu
nie mialoby wptywu na uszczuplenie §rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
gdyz zabiegamy o zupelnie nowg pule Srodkow, ktéra bylaby przeznaczona wylgcznie na ten
projekt, ale tak jak powiedzialem, nie bylyby to Srodki, ktére uszczuplalyby budzet Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Nie mamy jeszcze odpowiedzi zwrotnej od ministra
Domarnskiego. Czekamy.

Posel Maria Malgorzata Janyska (KO):
To tylko taka konkluzja na koniec. Rozumiem, ze wrécimy do tego tematu?

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Chciatbym, zeby$my wrocili do tego tematu, jak tylko pojawig sie konkrety.

Posel Maria Malgorzata Janyska (KO):
Dziekuje.

Przewodniczacy posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Szanowni panstwo, bardzo panstwu dziekuje za dzisiejsze spotkanie. Dziekuje wszystkim
przybylym go§ciom.
Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny. Protokét z dzisiejszego posiedzenia bedzie wyto-
zony do przejrzenia w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu.
Zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje bardzo.
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