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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju (nr 52)

4 grudnia 2024 r.

Komisja Gospodarki i Rozwoju, obradujgca pod przewodnictwem posta Ryszarda
Petru (Polska2050-TD), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— informacje ministra rozwoju i technologii o wykorzystaniu potencjatu
klastrow w rozwoju kraju i regionow.

W posiedzeniu udzial wzieli: Agata Wancio zastepca dyrektora Departamentu Innowacji i Polityki
Przemystowej Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Jarostaw Bulanda wiceprezes Slqsklego Klastra
Lotniczego, Albert Gryszczuk prezes Krajowej Izby Klastréw Energii i Odnawialnych Zrédet Energii
wraz ze wspolpracownikami, Tomasz Kozlowski prezes Polskiego Klastra Budowlanego, Krzysztof
Krystowski prezes Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie, Sebastian Rynkiewicz prezes Klastra
Przemystowego Evoluma oraz Lukasz Debo$ asystent przewodniczacego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Ziemowit Uzdzicki -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Rozwoju. Stwierdzam kworum.

Witam czlonkéw Komisji oraz zgromadzonych goéci — panig Agate Wancio, zastepce
dyrektora Departamentu Innowacji i Polityki Przemystowej w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii Chcialem uprzedzié ze pan minister Jaros jest usprawiedliwiony Prosit
mnie o przesunigcie godziny na pézniejsza ze Wzglegdu na to, ze ma inne obowigzki w tym
czasie na Dolnym Slasku UznaliSmy jednak, ze nie deZlemy zmienia¢ godziny posiedze-
nia Komisji i stad jego nieobecnosc. Jak podkreslam, jest usprawiedliwiony.

Witam pana Krzysztofa Krystowskiego, prezesa Zwigzku Pracodawcow Klastry Pol-
skie; pana Jarostawa Bulande, wiceprezesa Slaskiego Klastra Lotniczego; pana Tomasza
Kozlowskiego, prezesa Polskiego Klastra Budowlanego; pana Sebastiana Rynkiewicza,
prezesa Klastra Przemystowego Evoluma i pana Alberta Gryszczuka, prezesa Krajowej
Izby Klastrow Energii i Odnawialnych Zrodet Energii. Witam wszystkich goSci.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji ministra rozwoju
i technologii o wykorzystaniu potencjatu klastréw w rozwoju kraju i regionow. Propo-
nuje przystapi¢ do realizacji porzadku dziennego. Prosze wiec o przedstawienie infor-
macji przez panig Agate Wancio, zastepce dyrektora Departamentu Innowacji i Polityki
Przemyslowej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii. Prosze bardzo.

Zastepca dyrektora Departamentu Innowacji i Polityki Przemyslowej w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii Agata Wancio:

Dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo postowie, postanki, sza-

nowni goscie, dziekuje za te mozliwosc przedstawienia informacji o temacie waznym,

nawet kluczowym, dla dalszego rozwoju gospodarki polskiej. Ze wzgledu na to, ze mate-

rial byl dostarczony wczesniej, pozwole sobie przedstawi¢ go w wielkim skrocie i skon-

centrowac sie na kilku najwazniejszych kwestiach, ktore chcielibySmy, zeby wybrzmialy.

Klastry i potrzeba klasteringu jest zauwazona i doceniona przez ministra, rowniez

przez dzialania podejmowane w réznych konfiguracjach we wspétpracy z innymi pod-

miotami i z samorzadami. Polityka klastrowa i dzialania na rzecz klastrow dotykajg bar-

dzo waznego, newralgicznego dla polskiej gospodarki tematu budowania innowacyjnosci

i konkurencyjnosci — ale jednocze$nie bardzo trudnego, to znaczy wspéipracy. Wspoétpracy,

wspoldziatania, wspottworzenia, czego jako Polacy, w réznych organizacjach, instytucjach,

tak naprawde dopiero sie uczymy, a jest to kompetencja, ktora jest niezbedna do tego,

zeby budowac innowacyjno$c¢ i konkurencyjno$é gospodarki. A klastry sg takg naturalng
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przestrzenig do tego, zeby ta wspoélpraca zachodzila, zar6wno miedzy nauka, jak i biz-
nesem — i miedzy malym, i duzym biznesem, innymi, czy trzecim sektorem, w sposob
naturalny, w pewnym skupisku geograficznym.

I kolejna kwestia, tez w tym momencie newralgiczna, to jest udziat klastrow w budo-
waniu gospodarki opartej na wiedzy. Wiemy, ze pewien model gospodarczy, jaki mieli-
Smy do tej pory wyczerpal sie i musimy teraz korzysta¢ i budowa¢ na innych, bardziej
zaawansowanych przewagach konkurencyjnych, takich, jak nowe technologie, innowacje,
wlaénie wspoélpraca, kreatywno$é, czyli budowac gospodarke oparta na wiedzy.

Obecnedziataniarzadowe skupione wokoétklastrow sg realizowanew oparciuo takieramy,
jakie wyznacza dokument ,,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku”,
w ktorym zostaly zarysowane glowne Sciezki potrzebne jesli chodzi o rozwdj klastrow
w Polsce. Jest to dokument, ktory zostal przygotowany zbiorowo, przy okragltym stole,
zarowno przez strone rzagdowa, jak i przez samorzadowsa — reprezentantow urzedow mar-
szalkowskich, jak i oczywiScie samego krajowego Srodowiska klastrowego, krajowych kla-
strow kluczowych i innych, mniejszych klastrow, dziatajacych w regionach.

Jesli chodzi juz o konkretne dzialania i o to, w jaki sposob klastry sg obecne i wykorzy-
stywane, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, jesli chodzi o budowe konkurencyjnoSci
polskiej gospodarki, od lat klastry mogg korzysta¢ ze wsparcia na tzw. umiedzynarodo-
wienie dzialalnosci klastrow, ktore jest kluczowg kompetencja zaawansowanych gospo-
darek, jesli chodzi o umiedzynarodowienie. Pozwolilo to wzmocnié¢ potencjal klastrow
dziatajacych w Polsce i teraz, na tej podstawie, dzieki temu, ze mogly sie wlaczy¢ w mie-
dzynarodowe sieci wspolpracy, w uczestnictwo w roznych organizacjach — zaréwno sami
organizatorzy klastrow, jak i firmy, inni cztonkowie dzialajacy w klastrach, przeszliSmy
do kolejnego, juz bardziej zaawansowanego kroku i wspdlnie z klastrami, z PARP, z mini-
strem funduszy i polityki regionalnej zostal uruchomiony inny program, ktérego gtow-
nym celem jest wzmacnianie potencjatu i budowa kompetencji klastréw w zakresie oferty
na rzecz wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw. Ta oferta moze by¢ konstruowana
w réznych obszarach, w réznych wymiarach, w zaleznoSci od tego, w czym klaster czuje
sie silny i w czym sie specjalizuje, poniewaz klastry w Polsce dziataja nie tylko w réznych
branzach i majg rézng wielkosc, ale tez majg rozny charakter — niektore klastry sa bar-
dziej przemysltowe, sektorowe, niektore bardziej technologiczne, naukowe, w wiekszym
stopniu oparte na badaniach naukowych. To jest co$, co jest realizowane teraz. Caly czas
sie temu przygladamy, monitorujemy.

JesteSmy w ogodle w trakcie ewaluowania polityki klastrowej poprzednich lat, jak
i dziatan kierowanych do klastrow, w tym krajowych klastrow kluczowych. To, na czym
nam zalezy — zeby w kolejnych latach w wiekszym stopniu wigczaé tez klastry kluczowe
w realizacje roznych polityk publicznych, czy to w sferze edukacyjnej, czy w transformacji
cyfrowej, w zielonej transformacji, modelu gospodarki o obiegu zamknietym, w edukacji.
Klastry uczestniczg w roznych forach dialogu i wspotpracy, ktore sg tworzone rowniez
i w innych kontekstach, nie tylko polityki klastrowej, ale polityki innowacyjnej, edukacyj-
nej, przemystowej, m.in. sg czlonkami grup roboczych do spraw krajowych inteligentnych
specjalizacji, cztonkami sektorowych rad kompetencji, sa rowniez czionkami konsorcjow
budujacych osrodki innowacji — europejskie cyfrowe osrodki innowacji, tak jak powiedzia-
tam, w zaleznos$ci od tego, na czym dany klaster chce sie skupic i w jakim wymiarze chce
wspierac firmy i innych cztonkéw. Tak jak podkreslitam, jesteSmy w stalym dialogu z kla-
strami, zaréwno tworzac przestrzen w ministerstwie — jest Rada Krajowych Klastrow
Kluczowych, jest Zespo6t do spraw Polityki Klastrowej, jak i uczestniczac w wydarzeniach,
w forach przestrzeni, ktorg stwarza Zwigzek Pracodawcow Klastry Polskie i zaprasza nas
do tego dialogu. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje za te informacje, za przygotowany material.
Poprosze teraz pana przewodniczacego Sikore o kilka slow wprowadzenia.

Posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Panie i panowie postowie, szanowni goScie,
bardzo sie ciesze, ze udalo sie nam po kilku proébach...przesuniecia, niestety, z réznych

4 J.G.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI | RozwoJu (NR 52)

powodow...doprowadzi¢ do spotkania przedstawicieli klastrow z Komisjg Gospodarki
i Rozwoju oraz przedstawicielami naszego rzadu.

Polityka klastrowa przez ostatnie lata byta moim zdaniem prowadzona niewystarcza-
jaco dobrze, jesli chodzi o wspélprace zar6wno miedzy poszezegolnymi klastrami a rzadem,
jak i w drugg strone. ChcielibySmy zacie$nié¢ te formule wspélpracy troszeczke bardziej
i licze na to, ze to dzisiejsze spotkanie bedzie pierwszym z cyklu spotkan, ktére pozwolg
nam wzmocnic¢ pozycje klastréw w polskiej gospodarce, gdyz, jak widzimy z doSwiadcze-
nia innych krajow, to wsparcie ze strony takich instytucji jak klastry dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw, ale tez i duzych, jest ogromnie wazne i pomocne. Wydaje mi sie,
ze ten instrument mogtby réwniez poméoc nam w najblizszych latach w rozwoju polityki
klastrowej, ale tez naszej gospodarki.

Chcialtbym w zwigzku z tym, zeby nie przedluza¢, oddac glos przedstawicielom kla-
strow, aby powiedzieli o swoich pomystach na prowadzenie tej polityki i oczekiwaniach
zar6wno co do wsparcia rzadu, jak i ze strony poselskiej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje. Rzeczywiscie, zgodnie z pana propozycja proponowatbym, aby w tym
momencie wypowiedzieli sie przedstawiciele klastrow. Prosze o przedstawianie sie.
Prositbym tez o w miare zwiezle wypowiedzi, bo tutaj w Sejmie niestety jest tak, ze mamy
rownolegle kilka posiedzenn Komisji ijest zawsze presja czasowa ze strony postow.
Tak ze zapraszam.

Prezes Zwigzku Pracodawcoéw Klastry Polskie Krzysztof Krystowski:

J.G.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo postanki i postowie, Wysoka Komisjo, nazy-
wam sie Krzysztof Krystowski, jestem prezesem Zwigzku Pracodawcow Klastry Polskie.
Tak ze zabiore glos tytulem bardziej parasolowego wyjasnienia tego, jak dzialajg wszyst-
kie klastry w Polsce, a potem glos zabiorg tutaj koledzy, ktérzy reprezentujg juz kon-
kretne klastry. Akurat mamy tutaj reprezentowane trzy sposréd 20 krajowych klastrow
kluczowych - tu mamy kolegéw z wojewodztwa podlaskiego, klaster Evoluma, czyli kla-
ster zajmujacy sie przede wszystkim dzialalno$cig w przemysle mechanicznym; mamy
reprezentowany przez prezesa Tomka Kozlowskiego Polski Klaster Budowlany, ktéry jest
w ogéle najwiekszym klastrem w Polsce spoérod klastréw przemystowo-innowacyjnych —
ktory zrzesza ponad 400 firm i mamy tutaj kolege Jarka Bulande, ktory jest wicepreze-
sem Slaskiego Klastra Lotniczego, jednego z dwoch w Polsce klastréw lotniczych wérod
krajowych klastrow kluczowych.

Szanowni panstwo, na wstepie chcialem bardzo, bardzo serdecznie podziekowac sej-
mowej Komisji Gospodarki i Rozwoju za to, ze postanowili panstwo znalez¢ czas na to,
zeby spotkaé sie z nami i zaja¢ sie tematyka klastrow i naszej dziatalno§ci. Nam oczywi-
Scie wydaje sie, ze to jest wartoSciowy czas, zeby przyjrzec sie akurat naszemu Srodowi-
sku i jego wplywowi na rozwdj gospodarczy, bo jesteSmy, szanowni panstwo, organiza-
cjami, ktore powstaly po to, zeby wspieraé rozwoj gospodarczy przedsiebiorstw. JesteSmy
organizacjami wsparcia biznesu i to jest nasza glowna misja, zeby czlonkowie naszych
klastrow, czyli przedsiebiorcy, w jak najwiekszym stopniu, jak najszybciej sie rozwijali.
I tak sie dzieje — przytocze kilka danych, nie tylko naszych, polskich, ale tez europejskich,
ktore udowadniaja, ze tak wlasnie jest.

Szanowni panstwo, klastry, mimo ze ciggle sg malo znanym narzedziem wsparcia
przedsiebiorcow, majg jednak juz dosy¢ dtuga historie i w Unii Europejskiej ta historia
siega poczatku lat dziewiecdziesigtych. W tej chwili w Unii Europejskiej dziata ponad
1500 klastrow, ktore zrzeszaja firmy liczone w dziesiatkach tysiecy, a te firmy odpo-
wiadajg Igcznie za zatrudnienie ponad 20 mln pracownikéw w skali Unii Europejskiej,
co powoduje, ze mamy tutaj bardzo, bardzo powazny udzial firm nalezacych do kla-
strow w ogole w zatrudnieniu w Unii Europejskiej. W Polsce mamy ponad 100 dziata-
jacych klastréw, ktore stowarzyszaja posrednio ponad 4,5 tys. przedsiebiorcow, ktorzy
zatrudniajg tgcznie, wedtug réznych szacunkéw, na pewno ponad 700 tys. pracownikow.
Nie mamy tego bardzo doktadnie policzonego. Wedlug niektorych szacunkéw to jest
750 tys. pracownikéw, wedtug innych szacunkéw — 780 tys. pracownikow, wedlug jeszcze
innych — 720 tys. pracownikow. Jest rzeczg bezsporna, ze moéwimy o skali zatrudnienia
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w przedziale miedzy 700 a 800 tys. pracownikow, co biorac pod uwage, jakie sg wymaga-
nia np. dla organizacji pracodawcow reprezentatywnych, mogliby§my by¢ uwazani nawet
za takg organizacje reprezentatywna, nalezgcg do grona zaledwie kilku organizacji pra-
codawcow w Polsce.

Co jest bardzo wazne, jeSli chodzi o klastry? Klastry dzialajg w obszarach, w ktorych
taczg przedsiebiorcow z jednostkami naukowymi i to sg obszary glownie takie, gdzie
wzrost gospodarczy jest silnie skorelowany z dzialalno$cig innowacyjna. Klastry dzia-
aja w wysokich technologiach, dzialajg tam, gdzie bardzo wazne jest wsparcie naukowe
i my budujemy pomost miedzy nauka a gospodarka w sposob praktyczny. Komisja Euro-
pejska w roku 2022 opublikowala raport dotyczacy klastrow. Akurat miatem przyjem-
nosc¢ by¢ jednym z 10 ekspertéw Komisji Europejskiej, ktorzy ten raport przygotowywali.
7Z tego raportu wynika w sposob niezbity, ze firmy nalezace do klastrow rozwijaja sie szyb-
ciej, ze placa wiecej swoim pracownikom — czyli wynagrodzenia pracownikow w klastrach
sg powyzej wynagrodzen pracownikow poza klastrami, w dodatku - ze wzrost wynagro-
dzen w firmach nalezacych do klastréw jest szybszy niz poza i rowniez internacjonaliza-
cja, o ktorej powiedziala tutaj pani dyrektor — ktora jest na dzien dzisiejszy wspierana
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci jako agencje wykonawcza polskiego
rzadu - tez internacjonalizacja dziatan firm klastrowych jest znacznie, znacznie wieksza
niz w firmach pozaklastrowych i zeby to zilustrowac¢ odsetkiem — o 170% wieksze jest
zaangazowanie firm nalezacych do klastrow od firm pozaklastrowych, jesli chodzi o wspot-
prace miedzynarodowa. Od wielu lat wspélpracujemy SciSle przede wszystkim z Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczoéci, ale tez Ministerstwem Rozwoju i Technologii, czy jego
poprzednikami — wcze$niej z Ministerstwem Gospodarki i spoSrdod tych ok. 100 klastrow
w Polsce, ministerstwo przyznalo certyfikat, jezeli moge, pani dyrektor, uzyé¢ takiego
okre§lenia, ok. 20 klastrom, ktore sg klastrami wybranymi przez ministerstwo, prze-
kraczajagcymi pewien poziom rozwoju, otrzymujgcymi wieksze wsparcie niz inne klastry,
a ktoére staly sie okretami flagowymi polskich klastrow — i w Unii Europejskiej, i poza
Unig Europejska.

I jakie jest praktyczne znaczenie naszej dziatalnoSci dla przedsiebiorcéw? Zilustruje
to tylko jedng liczba, bo mieliémy teraz, niespelna miesigc temu, Kongres Klastrow
Polskich w Biatymstoku - to byl dziesiaty kongres, staramy sie, zeby co roku nasze
roczne kongresy odbywaly sie w innym wojewodztwie, we wspélpracy z innym urze-
dem marszatkowskim. Wszystko wskazuje na to, ze w przysztym roku bedzie to woje-
wodztwo lubuskie, w tym roku byto to wojewodztwo podlaskie. Na tym kongresie odbyto
sie pewne podsumowanie 10 lat naszej dzialalnoéci, od pierwszego kongresu i okazalo sie,
ze wedlug naszych obliczen klastry pozyskaly dla swoich czlonkéw w okresie 10 lat ponad
4 mld zt pomocy publicznej. To znaczy, klastry sg takimi organizacjami, ktore po prostu
przez naszg administracje, ktora jest niewielka — a to chce tez podkresli¢, ze jesteSmy
w sumie gronem ok. 200 zaangazowanych os6b w skali kraju, ktore potrafig obstugiwac,
czy pomagac tym ponad 4,5 tys. firm i przyniesc dla tych firm bardzo konkretne rezultaty.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Mam prosbe, zeby powiedzial pan tez troche o wyzwaniach, bo chcialbym w miare szybko
przejsc do dyskusji.

Prezes Zwigzku Pracodawcéw Klastry Polskie Krzysztof Krystowski:
Dobrze. Tutaj mysle, ze akurat stawiam kropke, jesli chodzi o sytuacje biezgca.
Wyzwania sg oczywiScie ogromne, dlatego ze rosnace sg tez potrzeby. OczywiScie
jesteémy Srodowiskiem, ktore chce w jak najwiekszym stopniu, jak najlepiej pomagaé
naszym przedsiebiorcom, ale potrzebujemy tutaj zrozumienia, ze jesteSmy organizacjami,
ktére finansuja kaskadowo, czyli wszelkiego rodzaju pomoc dla klastrow im jest wieksza,
w tym wiekszym stopniu jesteSmy w stanie de facto dotrzec z tymi §rodkami finanso-
wymi do naszych dotychezasowych odbiorcéw. To, co postulujemy, to sa rzeczy wlasciwie
dosyc¢ proste. Dzisiaj mamy w ramach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci tzw. dzia-
tanie 2.17 w programie FENG. JesteSmy w dialogu i z Ministerstwem Rozwoju i Technolo-
gii, iz PARP i z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej. Prosimy o dwie rzeczy —
o to, zeby tych pieniedzy, ktore sg alokowane bylo wiecej, bo méwimy tutaj o skali
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finansowania rzedu niespetna 100 mln zl na okres programowania, co biorgc pod uwage
rzeczy, o ktorych powiedzialem weczesniej, jest kwotg niewielkg. To jest punkt pierwszy.
A punkt drugi, bardzo dla nas wazny i tutaj wszelka pomoc panstwa postow w tej dzie-
dzinie bylaby wysoce wartoSciowa — prosimy o uproszczenie procedur. O to, zebySmy
mogli ubiegac sie o te srodki w sposob prostszy — czy my, czy nasi czlonkowie. Ta pro-
cedura, ktora obowigzywala weze$niej, byta niezwykle skomplikowana. Spowodowata,
ze w poprzednim roku w naborze tylko cztery klastry uzyskaly dofinansowanie. W tym
roku, mamy teraz, w tym tygodniu nabér grudniowy, bedziemy sktadali... Moze bedzie
lepiej, bo rzeczywiScie idziemy w dobrym kierunku, ale ciagle to jest niewystarczajace.
Tak ze prosimy o to, zeby upraszczac¢ mozliwo$¢ ubiegania sie o te Srodki — zeby nie byto
tyle administracji, zeby nie bylo tyle dokumentacji, zeby to bylo prostsze, bardziej zyciowe
i bardziej dostosowane do tego, zebySmy szybciej mogli pomaga¢ naszym czlonkom.

To tyle z mojej strony, zeby nie przedtuzaé. Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ wypowie-
dzenia sie.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Pan, tak? Tylko prositbym tez w miare krétko.

Prezes Krajowej I1zby Klastrow Energii i Odnawialnych Zrédel Energii Albert Gryszczuk:

J.G.

Dobrze. Dzien dobry pafistwu. Albert Gryszczuk, prezes Krajowej Izby Klastrow Energii
i Odnawialnych Zrédel Energii. Witam i dziekuje za zaproszenie.

Panie przewodniczacy, panie postanki i panowie postowie, jestesSmy specyficzng organi-
zacja, ktora reprezentuje bardzo specyficzne rodzaje ekosystemu klastrowego, bo sa to kla-
stry energii, ktore dzialaja na podstawie ustawy o odnawialnych zrédiach energii —
ktérych celem jest tworzenie tzw. spolecznoS$ci energetycznych. Wlaénie ekosystem kla-
strowy, ten, o ktorym mowil tutaj pan prezes, wyglada na to, ze jest jednym z najblizszych
idealu modeli tworzenia w bardzo trudnej gatezi przemystu i gospodarki, jaka jest energe-
tyka, wlasnie energetyka rozproszona, ktora jest dzisiaj odpowiedzia m.in. na zagrozenia
zwigzane z bezpieczenstwem energetycznym naszego kraju.

Klastry energii, prosze panstwa, to jest naprawde bardzo specyficzna i wyspecjalizo-
wana cze$¢ tego ekosystemu klastrowego, poniewaz ona polega na wspoélpracy na gra-
nicy samorzadow, prywatnego biznesu, jednostek naukowych i spotecznoSci lokalnych.
Jest to ta przestrzen, ktéra odpowiada m.in. za stworzenie nowego rodzaju tadu gospodar-
czego w zakresie energetycznym. W Polsce dziala w tej chwili ponad 200 klastréw energii.
Tak jak powiedzialem, sg to organizacje, ktore dzialajg na podstawie ustawy, a w tej
ustawie jest zapisane, ze jest to teren jednego powiatu albo pieciu sgsiadujgcych gmin.
To znaczy, ze te ekosystemy klastrowe, o ktorych mowimy i te spotecznosci energetyczne,
ktore tworzg sie wlasnie dzieki klastrom energii, sa najblizej potrzeb lokalnych spotecz-
nosci i samorzgdow. Dzisiaj widzimy, ze model rynku energii, ktory mieliSmy dotad,
oparty o panstwowe spotki energetyczne, przestaje by¢ wydolny i to wynika réwniez...
Przypominam, ze zapisy w ustawie o odnawialnych zrédlach energii w zakresie klastrow
byly odpowiedzig na dyrektywe unijng, ktéra wprowadza wlasnie dzialanie spoteczno-
Sci energetycznych. To sg nie tylko klastry energii, jak kiedys$ to okre§lono podczas obrad
Dyrekcji Generalnej do spraw Energii Komisji Europejskiej, sg one najwyzszg forma
spoleczno$ci energetycznej, ale mamy jeszcze spoéldzielnie energetyczne, mamy zapi-
sane w ustawie wspoélnoty energetyczne, ktorym jak dotad nie udato sie wystartowaé
ze wzgledu na brak rozporzadzen. Ale klastry energii... Tak jak méwie, jest ich najwiecej,
tworzg bardzo specyficzny ekosystem, on jest bardzo wazny.

I od razu do konkretéw, aby skroci¢ mojg wypowiedz — zwracam sie do panstwa z ape-
lem, zeby zwrécic szczegbdlng uwage podczas tworzenia prawa wlasnie na usprawnienie
dziatania systemu klastrow energetycznych i spotecznosci energetycznych. NieszczeScia
na Ukrainie pokazaly to, ze system elektroenergetyczny oparty o centralne jednostki
wytwarzania i centralny system dystrybucji jest niewydolny, jest tatwym celem. Sg przy-
ktady, wlasnie z Ukrainy, tego, ze miejsca, w ktorych byly wiasne, odnawialne zrédta ener-
gii, nawet po bombardowaniu, rano potrafilo powracaé¢ 70-80% generacji. I wlasnie jedno
z gléwnych zadan, jakie maja klastry energii, to jest stworzenie energetyki rozproszone;.
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Energetyka rozproszona jest odpowiedzig na wyzwania. Jest rowniez odpowiedzig na to,
zeby polska gospodarka byla gospodarka konkurencyjna.

I wlasciwie to tyle, bo pan przewodniczacy na mnie patrzy, nie bede przediuzatl. Jezeli
tylko panstwo chca zasiegngé wiedzy na temat klastrow energii, zapraszamy. Krajowa
Izba Klastrow Energii i OZE jest do dyspozycji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje. Otwieram dyskusje. Zglaszat sie pan przewodniczacy Stugocki.

Posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje bardzo. Panie i panowie postowie, panie przewodniczacy, przede wszyst-
kim szanowni panstwo, pani dyrektor, chciatlbym zwiezle podzieli¢ sie kilkoma krot-
kimi refleksjami. Bardzo dziekuje i pani dyrektor za bardzo treSciwa wypowiedz, ale takze
panom za te wypowiedzi.

Chcialbym zwroci¢ uwage na dwa fakty. Bardzo mnie cieszy to, o czym pan prezes
mowil, czyli kongresy regionalne i angazowanie poszczegélnych regionéw, bo oczywi-
§cie zapraszanie wszystkich tych, ktorzy partycypuja w tworzeniu w Polsce klastrow
i pracuja w nich na co dzien, do krzewienia idei budowy klastréw w poszczegélnych cze-
Sciach naszego kraju, a z punktu widzenia polityki regionalnej... Bo pan prezes i takze
pani dyrektor, byli panstwo uprzejmi mowié¢ o funduszach europejskich, pan wspomniat
o0 FENG, ale musimy pamietaé, ze mamy regionalne programy operacyjne i w 16 regional-
nych programach operacyjnych sg takze alokacje Srodkow przeznaczonych na innowacje,
w tym na wspieranie klastrow — wiec z tego punktu widzenia pojawianie sie sukcesywnie
w innych czeSciach polskich regionéw i krzewienie idei budowania konkurencyjnej idei
polityki klastrowej jest czyms niezwykle pozadanym. Chodzi tu tez o to, zebySmy mieli
te éwiadomosc... Ta linia demarkacyjna miedzy FENG a programami regionalnymi jest
oczywiscie poprowadzona, ale warto jednak w tym zakresie realizowa¢ te polityke kla-
strowg w naszym kraju takze w pewien bardzo zbalansowany regionalnie sposéb —i rozu-
miem, panstwo to robig. To, co wazne, o czym méwila tez pani dyrektor —to, ze Minister-
stwo Rozwoju i Technologii przygotowato takze nowa koncepcje realizacji kluczowych
krajowych inteligentnych specjalizacji. To tez oczywiScie sprzega sie z polityka klastrowa
i powinni§my mie¢ to w tle na uwadze, w jaki sposob stawiac te akcenty, takze w kontek-
Scie budowy polityki klastrowe;.

I to, na co chce zwrdci¢ uwage, co jest zwigzane z najblizszg przysztoScig, mianowicie
z dniem 1 stycznia przyszlego roku, to polska prezydencja w Radzie Unii Europejskie;j.
Tego tez powinnismy by¢ §wiadomi, ale departament, ktorym wspoétkieruje pani dyrektor,
czyli Departament Innowacji i Polityki Przemystowej, jest do tego doskonale przygotowany.
Te watki zwigzane z polityka klastrowa — generalnie z 1gczeniem przedsiebiorcow z nauka,
oczywiscie budowaniem przez to przewag konkurencyjnych, dokapitalizowaniem, znale-
zieniem odpowiednich programéw, adresowanie ich w sposéb kompetentny, zeby realnie
odpowiadaly potrzebom polskich klastrow bedzie kluczowe. A jeszcze bardziej konieczne
bedzie zwrdcenie uwagi na to, aby po roku 2027, czyli po ukonczeniu tych wieloletnich
ram finansowych 2021-2027 zadba¢ o to, zeby miala jednak miejsce polityka spdjnosci
w podobnym ksztalcie, w tym pienigdze na polityke spdjnoSci rozumiang przez pry-
zmat rozwoju polskich regionéw — zebySmy w dalszym ciggu realizowali programy kra-
jowe, ale takze programy regionalne. Bo musimy mie¢ Swiadomos¢, ze jezeli zalezy nam
na tym, zeby poziom rozwoju, tak spotecznego, jak i gospodarczego w Unii Europejskiej —
zebySmy rownowazyli te dysproporcje rozwojowe, to musimy je rownowazy¢, ale takze
mie¢ §wiadomos$c, zeby wewnetrznie nie doprowadzac do dysproporcji miedzy regionami.
Czyli ten wymiar polityki intraregionalnej, nie tylko interregionalnej, jest oczywiscie
kluczowy z punktu widzenia polityki panstwa w tym zakresie.

Chcialtbym oczywiscie... Co do pani dyrektor jestem przekonany w 100%, ze bedzie
w niezwykle kompetentny sposob reprezentowac resort i partycypowaé w tych dziala-
niach, ale bardzo prosze, zeby wlaczac takze strone spoleczng — panstwa, pana prezesa,
pandéw do tego, aby silnie wybrzmial glos Polski podczas polskiej prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej i mam nadzieje, ze to p6t roku to bedzie wazny glos, peten argumentow,
zeby$my przekonali decydentéw w Komisji Europejskiej, w Parlamencie Europejskim,
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ale takze pozostale 26 panstw do tego, ze polityka spdjnosci w tym ksztalcie jest klu-
czowa, takze z punktu widzenia budowania innowacyjnej gospodarki europejskiej. Bar-
dzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Zgtaszal sie przewodniczacy Horbatowski.

Posel Lukasz Horbatowski (KO):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Ciesze sie, ze rozmawiamy dzisiaj o klastrach.
Jako byly samorzadowiec musze tutaj na pewno dorzuci¢ kamyczek do tego, jak mogloby
rozwijac sie szybciej spolecznosci energetyczne. Bo jest 200 klastrow, a bodajze zaledwie
40 spoldzielni energetycznych na terenie kraju. Mam takie wrazenie, ze to troche brak
zachecenia samorzgdow do tworzenia i klastréw, i spotdzielni. Te spolecznoSci energe-
tyczne dzisiaj mogg bardzo znacznie odcigzy¢ system energetyczny naszego kraju, ktory,
jezeli chodzi o... Linie przesytowe, wysokiego i §redniego napiecia sg bardzo zapuszczone.
To, jak wygladajg dzisiaj sieci Sredniego napiecia w naszym kraju, wiekszos¢ z panstwa wie
i tylko tworzenie tych spolecznosci energetycznych pozwoli nam na to, zeby stwarzac bez-
pieczenstwo kraju. I przy tym, co sie dzieje za naszg wschodnig granicg, ale rowniez przy
tym, co moze sie stac juz za kilka lat przez niewydolno§¢ naszego systemu energetycznego.
Mowimy o wielkich inwestycjach jadrowych, a zapominamy, ze powstaje coraz wiecej
przestrzeni OZE, ktore sg tworzone. Wierze w to, ze odblokujemy zablokowang produkcje
energii wiatrowej, bo w ostatnich latach niestety... No, wszyscy wiemy, dlaczego zostala
ona zablokowana — z przyczyn stricte politycznych i to trzeba jasno méwic. Juz nie pamie-
tam, czy to byt 2016, czy 2017 rok i z jakich przyczyn to zostalo zablokowane. Dzi§ mamy
do tego narzedzia, dzi§ powinniSmy je rozszerzac.

I proéba z mojej strony. Ta czes¢ prywatna, czyli biznes prywatny, odnajduje sie bardzo
dobrze w tym zakresie, a mam caly czas takie wrazenie, ze jezeli chodzi o samorzady, brak
instrumentoéw, brak wiekszego zachecenia wlodarzy miast i gmin to tego, zeby wchodzi
w to czesciej. A bez samorzadéw nie powstanie ani klaster, ani sp6tdzielnia w naszym
kraju na terenie danej gminy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Zglaszal sie pan poset Meysztowicz. A potem pan posel Gomota.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, jednym z podstawowych
zadan dzialan klastra jest koordynacja wspoétpracy na linii nauka — biznes. W wielu kla-
strach aktywnymi czlonkami sg uczelnie. Zawsze mieliémy bardzo duzy problem, jesli
chodzi o komercjalizacje pewnych projektow, pewnych patentow, ktore sg wytwarzane
na uczelni - zeby one rzeczywiscie byly pozniej bardzo szybko wdrazane w przemysle
i zeby firmy przejmowaly te patenty do produkcji. Jak to wyglada w tej chwili? Dla-
tego ze przedtem rzeczywiScie byl z tym problem. Czy w tej chwili mozna powiedziec,
ze nastgpil pewien postep, wlasnie w komercjalizacji pomystow, ktore rodza sie w labora-
toriach, na uczelniach — ktore pozniej przejmujg cztonkowie klastrow? Pytanie do pana...
No, ktoéry z panéw sie zglosi do odpowiedzi? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Wolatbym zebrac teraz glosy poselskie, potem datbym jeszcze... Moment.

Prezes Klastra Przemyslowego Evoluma Sebastian Rynkiewicz:

Okej.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Glos stronie rzagdowej z prosha o komentarz — i panstwu. Pan poset Gomota.

Posel Adam Gomola (niez.):

J.G.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, pierwsze to do pana przewodnicza-
cego Stugockiego, bo z zapowiedzi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej o tym,
ze priorytetem jest decentralizacja tych §rodkow ijuz z konkretnych dzialan, mozemy
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wnioskowac, ze mamy odwrdcenie tego negatywnego trendu, wiec mysle, ze juz sie dzieje
to, 0 czym pan mowil.

Natomiast ja z pytaniem do przedstawicieli klastrow, bo o tym, ze jednym z kluczo-
wych czynnikow sukcesu klastrow jest bardzo bliska wymiana informacji, skrocenie
odleglosci miedzy oSrodkami naukowymi, dziatami B+R i potem tez dzialem produk-
cji... To, ze ta wymiana informacji jest u panstwa, wewnatrz klastrow — to jest oczywi-
ste, natomiast zastanawiam sie, na ile aktywna jest wymiana danych takze miedzy kla-
strami? Czy istnieje taka platforma, ktora umozliwialaby wymiane tego know-how, ktore
wypracowujecie wlasnie wewnatrz klastrow? I pytanie, moze tez troche do ministerstwa,
czy realizuje, czy to w gronie samych krajowych klastréw kluczowych, czy ogélnie wszyst-
kich klastrow, takie poSrednictwo wspotpracy? Np. w postaci organizacji szkolen z kom-
petencji miekkich, ze dziala sie i sprawdza, zeby szeroko implementowac wszystko to,
co po prostu widzimy juz po tych kilku latach funkcjonowania klastrow.

Takie pytanie z mojej strony do panstwa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Czy kto$ z pan... Pani postanka Janyska.

Posel Maria Malgorzata Janyska (KO):

Chciatam zapytac o jakie§ wskazniki pokazujace dynamike rozwoju klastrow na prze-
strzeni lat, bo to jest bardzo istotne. Pewnie beda to jakies wskazniki ilo$ciowe, ale wazne
sg tez te wskazniki efektywnos$ciowe, bo o tym, o czym pan tutaj mowil — ze zdecydowanie
rosng wynagrodzenia, dynamika wynagrodzen jest zupelnie inna, to z calg pewnoscig
wynika z efektywnoSci dziatalnoéci tych firm.

I druga taka moze bardziej prosba, bo wspomnial pan tez o tym pod hastem wyzwan, ze...
Mowil pan o zwiekszeniu alokacji Srodkow — tak, temat do dyskusji — natomiast ude-
rzyla mnie ta druga rzecz, uproszczenie procedur. OczywiScie nie zawsze, w zaleznosci
od pochodzenia §rodkow, wypelnienie tych procedur niekiedy jest wymagane rowniez
przez zewnetrznych dysponentéow. Niekiedy to jest trudne, ale czy mogliby panstwo
podac nam jakie$ konkretne wskazowki? Niekoniecznie dzisiaj, moglyby by¢ skierowane
do Komisji, zebyémy ewentualnie tez mogli rozmawia¢ tutaj, na ile mozna to uproscié
i w jaki sposob. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Proponuje, aby teraz przedstawiciele klastréw odpowiedzieli na te pyta-
nia, uwagi, a na koncu prositbym tez panig dyrektor o komentarz i wtedy zamknelibySmy
posiedzenie Komisji.

Prezes Klastra Przemyslowego Evoluma Sebastian Rynkiewicz:
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Dziekuje pieknie. Sebastian Rynkiewicz, Klaster Przemystowy Evoluma. Dokladnie
17 lat temu, 4 grudnia 2007 roku zaczynaliémy dzialalno§¢ jako Klaster Obrobki Metali
i ta zmiana nazwy pokazuje tez to, jaka jest dynamika klastrow. FunkcjonowaliSmy,
powiedzmy, w tradycyjnej obrobce metali przez kilka lat, dzisiaj to jest robotyka, to jest
automatyka, to sg rozwigzania zwigzane ze sztuczng inteligencja, ktore pracujg w halach
produkcyjnych, to jest czesto polska mysl technologiczna, we wspoélpracy z liderami
Swiatowymi — wiec ta dynamika u nas jest rzeczywiScie bardzo duza. W ktorym miej-
scu jestedmy? Uzyskujac status kluczowego klastra krajowego w 2014 roku mieliSmy
w poréwnaniu do partneréw z Lombardii, po wyjsciu Wielkiej Brytanii, to jest region,
ktory ma najwieksze PKB w calej Unii Europejskiej, wydajnos$c na poziomie 40 tys. euro
na pracownika — koledzy z Lombardii mieli 100 tys. euro na pracownika, wiec to jest
przepa$é, ktorg majg polskie klastry. Po interwencji w internacjonalizacje przebiliSmy
poziom 50 tys. euro, wiec mozna powiedzieé, ze rozwijaliSmy sie duzo dynamiczniej niz
PKB calej gospodarki, bo ten wzrost, w naszym przypadku dwudziestopiecioprocentowy,
zostal zrealizowany w przeciggu trzech lat. Patrzac, jakie bylo PKB kraju, te firmy roz-
wijaja sie trzy, cztery razy szybciej. Dlaczego? Dlatego ze sg to firmy nastawione na inno-
wacje, nastawione na eksport. Przecietna polska firma ma 18% przychodu z eksportu,
w ramach klastrow kluczowych to jest 32%, wiec to jest praktycznie dwukrotnie wiek-
sza dynamika. Nasz klaster, z racji tego, ze skupia gléwnie polskie firmy, ktére sg mocno
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J.G.

zainteresowane eksportem... Bo niektore klastry, jak Dolina Lotnicza — tam jest kapital
zagraniczny, one nie zajmuja sie eksportem, to spotki-matki ze Stanow Zjednoczonych,
z Kanady, czy z Hiszpanii zajmujg sie eksportem. W naszym przypadku przebiliémy
poziom 50% przychodu z eksportu, na wszystkie szes¢ kontynentéw, wiec to pokazuje,
ze jesteSmy w stanie dziala¢ globalnie. Natomiast ewidentnie naszym deficytem, bo byto
tez pytanie o wyzwania, jest to, ze jako kraj jesteSmy w naszej ocenie w gornej pigtce
polityk klastrowych w Europie, natomiast do gérnej trojki, czyli do Hiszpanii, do Niemiec
i do Francji brakuje nam bardzo duzo. I to jest przestrzen, o ktorg nie jesteSmy w stanie
rywalizowaé, czy konkurowacé z partnerami chociazby z Danii, w przypadku ktérej dun-
ski rzad przeznacza alokacje nie ze Srodkéw unijnych, ale co roku 24 mln euro na rozwoj
klasteringu w swoim kraju, ktore sg przekazywane do sektora publicznego.

Jako kraj podjeliSmy taka inicjatywe, ze klastry zaczynajg realizowac polityki publiczne.
To jest realizacja zalozen dokumentu, o ktérym moéwita pani dyrektor Wancio. W woje-
wodztwie podlaskim jest prowadzone obserwatorium branz budowlanej i metalowo-me-
chanicznej jako krajowych inteligentnych specjalizacji przez nas, jako klastry i to wynika
z zalecen Komisji Europejskiej. Prowadzimy to obserwatorium od 2020 roku, a Komisja
Europejska powiedziata —to jest dobra praktyka. Chcemy jg przenosic do innych region6w.
Stad wezoraj bylem na Dolnym Slgsku, dyskutowaliémy o tych rozwigzaniach, dzisiaj
moi koledzy sa tez na Warmii i na Mazurach, gdzie nie ma zadnego krajowego kla-
stra kluczowego. Dzielimy sie tymi do§wiadczeniami, bo rzeczywiscie sa rézne predkosci,
jezeli chodzi o wspoétprace.

Bylo pytanie dotyczace wspotpracy nauki i biznesu — ogromny progres. Moge podac
przyklad firmy SaMASZ, naszego klastrowicza, niedawno 40 lat historii, czyli typowa
polska firma, zakladana w latach osiemdziesigtych gdzie§ w garazu - dzisiaj ponad
tysiac osob zatrudnionych. Rok temu podczas Agritechnica - to najwieksze targi maszyn
rolniczych na §wiecie — 13 nowych produktéw opartych o rozwigzania, czyli patenty,
wzory przemyslowe, we wspolpracy z Politechnikg Bialostocka, we wspotpracy z PIMR,
czy instytutami z Sieci Badawczej Liukasiewicz z Poznania, z Warszawy. Realizujemy to,
dlatego ze dostaliSmy okienko mozliwosci. Problemem jest to, o czym méwit Krzysztof —
skala naszych mozliwoéci. Nie jesteSmy w stanie doskoczy¢ do partneréow europejskich.
Jezeli partnerzy z Brandenburgii proponujg nam realizacje projektu, oni z poziomu landu,
czyli, powiedzmy, naszego regionu, dostajg budzet roczny 12 mln euro. My, na nasza dzia-
falno$é statutowa, z systemu publicznego nie dostajemy srodkéw — finansujg nas firmy.
Czyli tez dojrzaloé¢ otoczenia gospodarczego jest taka, ze firmy zaczynajg inwestowac.
Ale znowuz, jezeli dochodzimy do sytuacji kryzyséw europejskich, to partnerzy niemieccy,
szwajcarscy, austriaccy w ramach tego samego systemu prawa europejskiego majg moz-
liwos¢ tzw. layoff, czyli panstwo przejmuje utrzymanie pracownikéw na miesige, dwa,
bo jest kryzys. My, jako kraj, takiej mozliwoSci nie mamy, a musimy bezposrednio kon-
kurowa¢ z firmami typu Claas, Pottinger — liderami globalnymi. DoszliSmy do etapu,
na ktorym prébujemy gra¢ w lidze mistrzow, ale, tak jak w Srodowisku pitkarskim,
panstwo widzg wyniki naszych klubow... No, Jagiellonia Bialystok z Legig sg w gornej
trojce klubow, ale to jest trzy ligi nizej w stosunku do tego, co robimy, wiec potrafimy grac
i w naszej ocenie rzeczywiscie jeszcze duzy potencjal rozwojowy ma wsparcie ze strony
sektora publicznego.

Powiedziatem, ze zaczynalem prace 17 lat temu, ale we Francji juz 19 lat temu zostat
wprowadzony system analogiczny do naszych krajowych klastrow kluczowych i w sytuacji
pandemii COVID-19 rzad francuski w ciggu trzech dni przelal sume 4 mIn euro na konto
klastrowe, zeby szyto maseczki ochronne, bo przemyst ma mozliwosci, a system naro-
dowy jest gotowy do tego, zeby to zleci¢ — wiec wykonaliémy prace stworzenia organizacji,
ktore w naszej ocenie, ale mysle, ze tez w ocenie strony rzadowe] sg organizacjami spo-
fecznego zaufania, natomiast jeszcze nie doszliémy z tym instrumentarium i tutaj rola,
mam nadzieje, rowniez Komisji w zakresie réznego rodzaju rozwigzan. To, o czym mowi-
liSmy - dla nas tez trzeba stworzy¢ uproszczone warunki, poniewaz pracujemy na pozio-
mie Brukseli. Tam realizujemy projekty europejskiej — to tez jest pewnego rodzaju awan-
garda, to nie jest typowe, ze Polacy sa parterami. Realizujemy projekty od 2017 roku
z Towarzystwem Fraunhofera, najwiekszym instytutem badawczo-rozwojowym w Europie,
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natomiast widzimy po prostu asymetrie naszych mozliwoSci i bez wsparcia systemowego
nie jesteSmy w stanie dzialaé. A jednocze$nie liczba dokumentéw, ktére generujemy jako
polska strona, jest trzykrotnie wieksza od tej liczby po stronie niemieckiej. Oni mielg duzo
wiecej pieniedzy z duzo mniejszg biurokracja.

Jezeli chodzi o nasze postulaty, jako Zwigzek Pracodawcow Klastry Polskie... Te plat-
forme mamy tez juz od kilkunastu lat, jesteSmy cztonkiem European Clusters Alliance,
tutaj Krzysztof byl czltonkiem zarzadu, tez na poziomie europejskim. Wniosek jest taki,
ze w ramach tego samego systemu prawnego koledzy z Wtoch, czy z Hiszpanii majg zde-
cydowanie latwiejsze reguly gry, a bazujemy na tym samym porzgadku prawnym, wiec
tutaj mysle, ze duza przestrzen rozwojowa jest tez we wspoltpracy, bo klastry to biznes,
nauka, ale jeszcze strona administracji publicznej. Ta potrdjna helisa rzeczywiscie jest
potrzebna do tego, zeby dziatac.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, jeszcze pan prezes.

Prezes Zwiazku Pracodawcow Klastry Polskie Krzysztof Krystowski:
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Chcialem sie odnie§¢ do pytania pana posta Gomoty, czy istnieje platforma wymiany infor-
macji miedzy samymi klastrami. Chce powiedzie¢ tak, ze glowng misjg Zwigzku Pra-
codawcow Klastry Polskie jako organizacji jest wlasnie budowanie tych relacji juz nie
tak, jak klastry odpowiadajg za relacje wewnatrz, firmy — nauka, tak my, jako zwiazek,
odpowiadamy za relacje miedzy klastrami i to przyczynia sie naprawde do podnoszenia
poziomu nas wszystkich, bo uczymy sie od siebie nawzajem. Raz na dwa tygodnie mamy
spotkania online, do ktérych bardzo czesto zapraszamy tez zewnetrznych gosci. Cza-
sami gosciliSmy w tym przypadku panig dyrektor, czasami gosciliSmy reprezentantéw
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, czasami Banku Gospodarstwa Krajowego,
czasami nauki. Oprocz tego raz do roku organizujemy wlasnie kongres i tak, jak pan poset
Stugocki powiedzial, staramy sie, zeby co roku byl w innym wojewodztwie. Bo my jeste-
$my dla regionow, jesteSmy narzedziem wsparcia rozwoju regionalnego i dlatego trafiamy
tam, gdzie powinni wiedziec o nas, ze jestesmy, ze istniejemy. Nie bedziemy siedzieli tylko
w Warszawie, zeby wszyscy przyjezdzali ciagle do Warszawy — wiec byliémy i na Slasku,
byliémy w Zachodniopomorskiem, w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w wielu réz-
nych wojewodztwach i niewatpliwie bedziemy w kolejnych. Mamy newsletter, ktory trafia
do ponad tysigca odbiorcow, czyli trafiamy nie tylko do klastrow, ale tez do bezposrednio
czlonkow klastrow.

I teraz bardzo wazna nasza nowa inicjatywa, ona sie wpisuje w polskie cele prezydencji.
Otoz klastry zostaly poproszone, to zle stowo — zauwazyliSmy, ze jest bardzo powazne
zapotrzebowanie, w tej chwili, przy tak ogromnym wzro§cie wydatkow Polski na obron-
no$¢, na wmontowanie polskich matych i §rednich przedsiebiorcow w tancuchy warto-
§ci zwigzane z obronnoscig. Jest ogromne zapotrzebowanie polskich matych i érednich
przedsiebiorcow, ktorzy moéwig — to sg ogromne pienigdze, mamy potencjal, chcemy
to robi¢, natomiast nie wiemy, jak to robi¢, bo nigdy nie pracowaliémy dla Ministerstwa
Obrony Narodowej. Z drugiej strony polaczyliSmy sie z duzymi firmami, takimi, jak Pol-
ska Grupa Zbrojeniowa, czy prywatny potentat, Grupa WB i zaprosiliSmy ich po drugiej
stronie, z pytaniem — czy widzicie takg mozliwos¢, zeby mate i §rednie przedsiebiorstwa
pracowaly dla was. I ku naszemu ogromnemu zaskoczeniu, po raz pierwszy od 30 lat duzy
przemyst obronny powiedzial — mamy taka potrzebe. I teraz — co my robimy? Mamy plat-
forme - pan poset pytal o platforme — mamy platforme informatyczng jednego z naszych
klastrow, ktorg chcemy wykorzystac¢ do tego, zeby sprobowaé zaangazowac cate §rodo-
wisko klastrowe w dzialalno$c¢ na rzecz tego, zeby te pienigdze na obronnos¢ jednocze-
$nie byly pieniedzmi na rozwdj polskiej gospodarki — i tutaj bedziemy bardzo mocno nad
tym pracowali. Chcemy zrobic¢ kolejng konferencje jeszcze w ramach prezydencji, ona sig
odbedzie na Slasku, po$wiecong tylko i wylacznie temu zagadnieniu. Wydaje nam sie,
ze to jest nowa misja, ktorej nigdy wczesniej nie mieliSmy. Weze$niej Komisja Europejska
zakazywala klastrom zajmowania sie technologiami podwojnego zastosowania, a dzisiaj
nie tylko pozwala nam na to, ale wrecz méwi — macie to robic. To jest zmiana tych czasow.
Ale to pokazuje, ze jesteSmy narzedziem... Nie wiem, jezeli za kilka miesiecy albo kilka
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lat bedzie haslo — teraz przerzucamy wszystko na zielong transformacje, my tez jesteSmy
tym narzedziem, ktore dotrze do tych malych i §rednich przedsiebiorstw z zielong trans-
formacjg, ICT itd.

I jeszcze jedna odpowiedz, wlaSciwie dwie — tutaj pani posel pytata, czy jest lepiej,
jesli chodzi o wspotprace nauki z gospodarka. Mozna powiedzieé¢ tak —i tak, i nie. Polskie
wydatki publiczne na R&D niestety spadajg. Prywatne — rosng. Jezeli popatrzymy w kla-
strach, we wszystkich klastrach wydatki naszych cztonkéw na R&D i wspotpraca nauka —
przemyst rosng, znacznie powyzej tego, co jest w skali kraju. Jak patrzymy na European
Innovation Scoreboard, niestety, jak mowie, spadajg polskie wydatki publiczne na R&D,
rosng prywatne, ale prywatne nie sg w stanie tak intensywnie nadrobié tego spadku, ktéry
nastepuje jesli chodzi o publiczne - i tu jesteSmy ponizej Sredniej unijnej jako kraj. Nato-
miast jesteSmy liderami w szybkim wdrazaniu technologii informatycznych. To, ze tutaj
kilka krajowych klastrow kluczowych jest tak silnie zwigzanych z informatyka, nawet jak
to sa mechaniczne klastry, tak, jak tutaj Sebastiana, czy to, co robicie wy, w budowlance...
Klaster budowlany — kto$ powiedzialby konserwatywny, stary przemyst. Oni robig rze-
czy niesamowite. To jest juz dzisiaj zupelnie inny §wiat, projektowanie, bliZzniaki cyfrowe,
to zupelnie co innego — wiec tutaj jest bardzo dobrze.

I ostatnia uwaga, dla wszystkich z panstwa, mys§le, ze moglibySmy nawet podjaé
sie przekazania tego dokumentu... Co dwa lata Zwigzek Pracodawcéw Klastry Polskie
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci, aczkolwiek nie takie automa-
tyczne, po prostu zbudowaliSmy konsorcjum, startujemy w przetargu i ten przetarg udaje
nam sie co pewien czas wygra¢ — wiec na zlecenie PARP robimy benchmarking klastrow.
Co dwa lata powstaje raport, ktory pokazuje zdjecie klastrow na tle tego, co bylo dwa
lata wcze$niej, cztery lata weze$niej, szes¢ lat wezesniej. Ten benchmarking ewident-
nie pokazuje progres, ale tez pokazuje, gdzie jeszcze mamy slabosci, gdzie mamy miej-
sce na interwencje publiczng. Mysle, ze my, jako zwiazek, ten raport benchmarkingowy
panstwu dodatkowo przeslemy i tez bardziej precyzyjne informacje, bo tu, wiadomo, jest
ograniczenie czasowe. I tak, bardzo sie cieszymy, ze poswieciliScie czas dla naszego skrom-
nego srodowiska.

Ale napiszemy tez to, jakie mamy kwestie, bo jesli chodzi o to uproszczenie, Sebastian
to powiedzial — szanowni panstwo, tak nie powinno by¢, ze jesli chodzi o wymogi admi-
nistracyjne, nam jest tatwiej pozyskac pienigdze bezposrednio w Brukseli niz w Polsce.
Ze jest znacznie latwiej pozyskac projekt unijny... Montujemy projekty unijne z trzema,
czterema klastrami partnerskimi, teraz mamy kolejny projekt — Zwigzek Pracodawcow
Klastry Polskie ma projekt ze stronami szwedzka, wloska, hiszpanska... Zapomnialem
piatego kraju. Nam jako konsorcjum jest tatwiej pozyskaé pieniadze bezpoSrednio w Bruk-
seli niz w Polsce. To nie powinno tak by¢. Naprawde musimy zdecydowanie uproscié te
procedury, dlatego ze niepotrzebnie tracimy czas i energie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Prositbym krotko. Pan jeszcze sie zgtaszal, tak? Prosze bardzo.

Prezes Polskiego Klastra Budowlanego Tomasz Kozlowski:

Tomasz Kozlowski, Polski Klaster Budowlany. Chcialem zwroci¢ uwage, bo czasami nie
rozrézniamy — z kolegami z klastrow energetycznych mamy tyle wspélnego, ze sie nazy-
wamy klastrami. To sg dwie zupelnie rézne organizacje. My zajmujemy sie tym, ze wspie-
ramy przedsiebiorcow. Druga rzecz jest taka, drodzy panstwo — my rozwigzujemy wiele
probleméw réznych firm, réznych zagadnien i chcialem powiedzieé, ze nie mamy zadnych
pieniedzy, ktére dostajemy na dotacje, czy na zarzadzanie itd. Finansujemy sie ze skla-
dek, tylko i wylacznie sktadek przedsiebiorcow, co jest bardzo wazne. Mamy pienigdze...

Prezes Zwigzku Pracodawcoéw Klastry Polskie Krzysztof Krystowski:

Na projekty.

Prezes Polskiego Klastra Budowlanego Tomasz Kozlowski:

Tak, mamy pienigdze projektowe — na rozwigzanie jakichkolwiek zagadnien i tych pie-
niedzy jest bardzo mato, tak? Jest 100 mln zt i biorac pod uwage, ze w tamtym okresie
wsparliSmy 260 firm na rynkach zagranicznych, czyli napisaliSmy projekt, pojechalismy,
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zorganizowaliSmy, byliSmy z nimi, rozliczyliSmy, oni sg zadowoleni — to te 100 mln zi,
jak klastry rosna, firmy rosna itd, to jest po prostu kropla w morzu potrzeb. A uwierz-
cie mi, ze w naszej branzy, budowlanej, jesteSmy prawie na wszystkich runkach zbytu
i naprawde te potrzeby eksportowe sg bardzo wielkie. A klastry budowlane to jest dzisiaj
prawie 500 firm i ponad 100 mld z1 obrotu — wiec wyobrazcie sobie, jakie reprezentujemy
organizacje, bez zadnego wsparcia finansowego.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, jeszcze.

Prezes Krajowej Izby Klastrow Energii i Odnawialnych Zrédet Energii Albert Gryszczuk:

Chcialbym nawigzac¢ do pytan —i tutaj jezeli chodzi o komercjalizacje i wspotprace ze Swia-
tem nauki, chcialem powiedzie¢, ze akurat §wiat energetyki rozproszone;j i spotecznosci
energetyczne sg tym $wiatem, ktory nie ma technologii, ktére pozwalajag to realizowac.
W zwigzku z tym wiekszosc¢ dziatan, ktore sa podejmowane, to dzialania innowacyjne.
I tutaj wlasnie bardzo duza wspoélpraca energetyki, klastréw energii i srodowiska ener-
getyki rozproszonej m.in. z Akademig Gorniczo-Hutnicza, ktora w ramach projektu
,Gospostrateg”, juz drugiej edycji, prowadzi wlasciwie taka... I na poziomie badan nauko-
wych, i na poziomie wlanie wymiany informacji, zrzesza cale srodowisko. To jest bardzo
wazna czeS¢ tego ekosystemu.

Chcialbym podac¢ tutaj rowniez przyktad — nie wiem, czy panstwo zdajg sobie sprawe,
ale jedyny polski projekt elektromobilnosci, ktory sie udal, powstal w klastrze energii —
akurat w Zgorzeleckim Klastrze Rozwoju Odnawialnych Zrodel Energii i Efektywnosci
Energetycznej, konkurencyjny projekt dla Izery — polskiego samochodu dostawczego, bez
wsparcia rzagdowego, powstal wiasnie w Srodowisku klastrowym.

Chcialbym powiedzieé, ze nie réznimy sie tak bardzo od klastréow kluczowych i od éro-
dowiska klastrowego zwigzanego bezpoSrednio z przemystem, poniewaz idea klastrow
energii, czyli idea wspdlzycia konkurencyjnych podmiotow i wzmacniania sie nawza-
jem jest wlasciwie jedynym dzisiaj narzedziem, ktére pozwala na to, zeby energetyka
rozproszona sie rozwijala i chcialbym panstwu powiedzie¢, ze najwiekszy problem, jaki
dzisiaj mamy, poniewaz najwieksze projekty energetyczne w Polsce, zwigzane z pracg
wyspowa, czyli z ta praca, ktora pozwoli w przyszloéci zabezpieczy¢ nasz kraj np. w przy-
padku paralizu glownego systemu energetycznego, odbywa sie wlasnie w spoteczno-
§ciach energetycznych. To tutaj powstajg technologie, to tutaj nastepuje integracja idei,
pomysltow i implementacja, bezposrednio, na zywych organizmach, z wykorzystaniem
operatorow systemow dystrybucyjnych niepodigczonych, ktore sg dzisiaj wlasciwie
kregostupem energetyki rozproszonej. To wlasnie w spotecznosciach energetycznych,
w klastrach energii, w sp6ldzielniach nastapi ta rewolucja i bedzie to przede wszystkim
rewolucja technologiczna. Musze powiedziec, ze ta wspolpraca trwa caly czas, wiekszo§é
uczelni w Polsce ma jaki§ kontakt z klastrami energii i na pewno wykonuje jakie§ zlece-
nia dla klastréw energii. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Prositbym panig dyrektor o odniesienie sie do tych tematow, ktore pani
uzna za wlaSciwe i na tej wypowiedzi zakonczylibySmy posiedzenie Komisji.

Zastepca dyrektora departamentu w MRiT Agata Wancio:
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Postaram sie krociutko — trzy kwestie. Pierwsza
dotykajaca spraw stwarzania przestrzeni, czy platformy do wspéipracy miedzy klastrami.
Tak jak pan prezes Krystowski powiedzial, klastry sobie §wietnie z tym radza, wiec nie
widzimy powodu, zeby panstwo ingerowalo tam, gdzie klastry potrafig sobie doskonale
zorganizowac te przestrzen same. Natomiast tak, jak juz wczeéniej podkreslitam, to,
co staramy sie robic, to stwarzaé przestrzen, je§li chodzi o wspoélprace miedzy admini-
stracja rzadowa, samorzadowg i Srodowiskiem klastrowym.

Kolejna kwestia, dotyczaca komercjalizacji, transferu wiedzy i technologii z nauki
do biznesu - to bylo i nadal jest duze wyzwanie dla polskiej gospodarki i tez dla pol-
skiej nauki. Oczywiscie jest postep, mozna wskazaé wiele przykladéw sukcesu, natomiast
probujac spogladac tak z lotu ptaka na catos¢ gospodarki, na calo$¢ nauki, to tutaj mamy
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jeszcze bardzo duzo do zrobienia. Sg rozne bariery, lezace zaréwno po stronie sektora
nauki, jak i po stronie sektora przedsiebiorstw. Klastry tu oczywiscie majg bardzo duza
role do odegrania, odgrywaja, s brokerami innowacji, zwlaszcza w kontekscie budowania
Swiadomosci gotowosci matych i Srednich firm do wspodtpracy z jednostkami naukowymi.

Natomiast tutaj tez w kontekscie wydatkow na B+R, niestety, pienigdze nie zalatwia
wszystkiego, a w przypadku tak wyrafinowanych dziedzin dzialalnoéci, jaka jest dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, oprocz samego wzrostu naktadéw na badania i prace rozwo-
jowe, potrzebna jest ta druga noga, czyli budowanie zdolnosci do absorpcji tych Srodkow.
Poniewaz jesli chodzi o sektor przedsiebiorstw sytuacja zmienia sie w ostatnich latach
na korzy$¢, natomiast nadal ta zdolno§é do prowadzenia wlasnych prac badawczo-roz-
wojowych, czy korzystania z tego, co wypracuje sektor nauki, jest bardzo niska i tutaj
to budowanie §wiadomosci i kompetencji jest potrzebne, natomiast jesli chodzi o same
wydatki, to, co chcieliémy osiggna¢ jako kraj, to jednak zmiane tych proporgji i zmobili-
zowanie kapitalu prywatnego do tego, zeby tez poczynil inwestycje na prace badawczo
rozwojowe i to sie udalo osiggnaé — wiec w sumie, jesli chodzi o te sfere, to mozna roznie
interpretowac te liczby, jesli chodzi o wydatki na B+R i strukture miedzy finansowaniem
sektora rzgdowego a przedsiebiorstw. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Pomimo mojej szczerej checi, zeby zakonczyé¢ posiedzenie Komisji,
mamy jeszcze dwie postanki, ktore sie zglosily — panie postanki Bodnar i Burkiewicz.
Prosze w tej kolejnosci.

Posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goScie, dziekuje bardzo
za to bardzo kroétkie podsumowanie naszego dzisiejszego spotkania. Musze przyznac,
ze bardzo cieszymy sie, ze ujrzeliémy na wlasne oczy i wysluchaliSmy, jak ogromna jest
rola klastrow i jaki przeogromny potencjal w nich drzemie, nie tylko w kontekscie efek-
tywno§ci biznesowej, o ktorej powiedzieli tu panowie na poczatku, a mianowicie, ze te
firmy szybciej sie rozwijaja, ze wynagrodzenia pracownikow wzrastajg bardziej dynamicz-
nie, ze ta internacjonalizacja jest na poziomie 170% — to sa absolutnie kluczowe rzeczy.
Ale wydaje mi sie, z tego, co teraz uslyszeliSmy, ze réwniez najwazniejszg rzecza tutaj jest
wlasénie ten potencjal w kwestiach innowacji, badan i rozwoju i tej bardzo pozadanej w Pol-
sce $cistej synergii §wiata biznesowego, naukowego —i wladnie, i tutaj mam taki wniosek
po dzisiejszym spotkaniu, ze jednak troche brakuje tej trzeciej strony, ktora bardzo mocno
funkcjonuje w Dolinie Krzemowej, czyli wspotpracy miedzy uniwersytetami, $wiatem biz-
nesowym, a jednak rzgdem. Przewodniczacy spytal panow o wyzwania — powiedzieliScie
tutaj o tym, ze procedury sg bardzo skomplikowane, bardzo trudno uzyskaé Srodki, ale
ja mam wrazenie, ze caly sektor klastrow jest w Polsce po prostu niedofinansowany. Jezeli
przeznaczamy na to raptem 100 mln z — na obszar, w ktéorym drzemie tak przeogromny
potencjal rozwojowy, zaréwno jezeli chodzi o nowoczesne technologie, cyfryzacje i rozwoj
wlasnie innowacji, ktorych tak bardzo pozadamy, wydaje mi sie, ze tutaj powinniSmy
sie... I pani dyrektor — tu apel troszeczke tez do ministerstwa — nalezy przyjrzec sie temu,
czy nie powinniSmy jednak mocniej jako panstwo wspiera¢ rozwdj klastrow i nie tylko
oczywiscie upraszczac te procedury, ale generalnie potraktowaé priorytetowo ten obszar,
ktory moze tak mocno pomoc takze w rozwoju polskiej mysli technologicznej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Pani postanka Burkiewicz.

Posel Elzbieta Burkiewicz (Polska2050-TD):

J.G.

Dziekuje bardzo. Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy, drodzy goScie, przepraszam,
mialam sie nie odzywag, ale to, co pani dyrektor powiedziala na koncu, to po prostu tak
mnie lekko tutaj wzburzylo i przytaczam sie do tego, co powiedziala przedmowczyni,
pani posel Bodnar. Naprawde glebokie uklony - ja wywodze sie z biznesu. Pochodze
z Mielca, tam jest specjalna strefa ekonomiczna, jest bardzo duzo firm, ktore rowniez
sg innowacyjne. Wiem, jak bardzo duzo przedsiebiorcy poswiecaja i to, co pani powie-
dziala na koniec, ze — §wietnie sobie radzimy, rozwijamy sie. Prosze odpowiedzie¢, tak
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jakby wszyscy, to nie jest pytanie do jednej osoby — czy nie powinniSmy wreszcie potrak-
towac powaznie polskich przedsiebiorcow, naukowcoéw, wybitnych wynalazcow i potrak-
towac to, co wszyscy wspolnie robig jako naszej powaznej inwestycji, wrecz narodowe;j?
Dlaczego wydaje sie takie duze kwoty na rzeczy, ktore nie rozwijajg nas bezposrednio?
Rozumiem, ze sg olbrzymie potrzeby, ale tu, te wlasnie szanse, ktore tkwiag w naprawde
wybitnych mozliwosciach naszych wynalazcow — bo miatam nie tak dawno spotkanie
z panem, ktéry ma na koncie mase réznych patentéw itez czuje sie opuszczony, nie
ma pomocy z zewnatrz. A to, co tutaj uslyszeliémy wszyscy na posiedzeniu Komisji
jest dowodem na to, ze, mimo ze ta pomoc jest stosunkowo nieduza, to §wietnie sobie
radzimy - a pytanie brzmi, jak byloby, gdyby nam kto§ pomagal? Bo ja sobie pozwole
dotgczy¢ do tej grupy, rowniez jestem przedsiebiorczynig — wiec naprawde bardzo gtosno
krzyczmy, ze to jest inwestycja, ktéra powinniSmy ponie$c i niech to bedzie nasz cel, zeby
rozwijac Polske, nie tylko tak, jak do tej pory, tylko zeby rzeczywiScie pomoc panstwa byta
znaczgca i na pewno efekty bedg Swietne. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo. Czy pani dyrektor chce odnies¢ sie do tego?

Zastepca dyrektora departamentu w MRiT Agata Wancio:

Jesli juz mnie pan przewodniczgcy wywolal, to bardzo dziekuje. Nie wiem, czy zosta-
tam dobrze zrozumiana, bo tu nie chodzilo o wspoélprace i niewspieranie klastrow,
tylko o taka, powiedzmy, platforme, przestrzen, forum do tego, zeby klastry miedzy
sobg wspolpracowaly. Klastry bardzo dobrze ze sobg wspoélpracujg i my z klastrami,
wobec tego nie zauwazamy i nie plynely takie sygnaly ze strony klastrow, ze potrzebuja
pomocy, czy wsparcia z nasze]j strony, po to, zeby zbudowaé taka czy inng platforme
cyfrowg do tego, zeby mogly ze sobg wspotpracowaé, bo one w ramach wspétpracy koor-
dynowanej przez Zwiazek Pracodawcow Klastry Polskie po prostu bardzo dobrze sobie
w tym radzg i w takim tylko kontekscie byla moja wypowiedz. Bo znaczenie klastréow
dostrzegamy od dawna. To wida¢ we wspotpracy i chyba tez pewnie same klastry moglyby
to potwierdzic.

dJesli chodzi o §rodki, pewnie moglyby by¢ wieksze, natomiast chcialam jeszcze zwrécic
uwage na to, ze program, ktory jest skierowany do klastrow, to jest tylko jedna z mozli-
wosci siegania po §rodki publiczne na dzialalnos¢ klastrow. Sa tez dzialania np. europej-
skich hub6w innowacji cyfrowych, gdzie korzystaja z tych srodkow réwniez klastry, ktore
dzialajg na rzecz transformacji cyfrowej. Jest teraz uruchamiany program dla osrodkéw
innowacji, wiec te klastry, ktore zajmuja sie czy akceleracja, czy transformacjg zielona,
cyfrowg tez bedg mogty siegnac po te srodki — wiec w réznych kontekstach réznych poli-
tyk publicznych te §rodki, instrumenty sg, tylko nie sg dedykowane stricte do klastréw,
a na okre§lone zadania.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
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Dziekuje bardzo. Dziekuje panstwu za obecno$é, dziekuje za dyskusje. Zamykam posie-
dzenie Komisji.

J.G.




