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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju (nr 72)

4 czerwca 2025r.

Komisja Gospodarki i Rozwoju, obradujgca pod przewodnictwem posta Ryszarda Petru
(Polska2050-TD), przewodniczacego Komisji, rozpatrzyta:

— rozpatrzenie informacji o strategii rozwoju przemystu zbrojeniowego w Polsce
wobec istniejacych zagrozen geopolitycznych, z uwzglednieniem wigczenia
sektora prywatnego we wzmacnianie zdolnosci obronnej panstwa i niezalez-
nosci produkcyjnej w zakresie m.in. amunicji, rakiet i technologii obronnych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Pawel Bejda sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej wraz
ze wspolpracownikami, Michal Jaros sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii wraz ze wspot-
pracownikami, Konrad Golota podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych wraz ze wsp6l-
pracownikami, Adam Janicki dyrektor Departamentu Transakcji Kapitalowych Agencji Rozwoju Prze-
mystu wraz ze wspolpracownikami, Grzegorz Debowski przedstawiciel Zwigzku Pracodawcow Asian
Forum wraz ze wspolpracownikami, Agnieszka Durlik dyrektor generalny Sadu Arbitrazowego przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, Wiestaw Janusz Lewandowski wiceprzewodniczacy rady
Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojeniowego Krajowego Sekretariatu Metalowcow Niezaleznego Samorzad-
nego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$¢”, Bartosz Mielecki dyrektor zarzadzajacy stowarzyszenia Polska
Grupa Motoryzacyjna, Jakub Kotas prezes zarzadu Eko-Moto sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami,
Michal Perlik wiceprezes zarzadu do spraw finanséw Famur SA, Bartlomiej Rajchert prezes zarzadu
Grupy Doradztwa Strategicznego, Marcin Benedyk dyrektor do spraw marketingu Paks’D sp. z o.0.,
Mateusz Rozumek prezes zarzadu FC Auto System sp. z 0.0., Marcin Ryngwelski prezes zarzadu PGZ Stocznia
Wojenna sp. z o.0., Pawel Soroka koordynator Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Jakub Stanczak prezes zarzadu Taskoprojekt SA wraz ze wspotpracownikami, Tomasz
Szataniak menadzer wykonawczy przy prezesie zarzadu Wielton SA wraz ze wspélpracownikami,
Przemystaw Winiarski dyrektor do spraw jakosci Cognor SA Oddzial Huta Stali JakoSciowej w Stalowe;j
Woli, Tomasz Zakrzewski przewodniczacy Platformy Bezpieczenstwa i Obronnosci Pracodawcow Rzeczy-
pospolitej Polskiej wraz ze wspotpracownikami, Btazej Mlodawski asystent posta Rafala Kasprzyka oraz
Lukasz Dabros asystent przewodniczacego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka, Adrian Mackiewicz
i Ziemowit Uzdzicki - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Rozwoju.

Stwierdzam kworum i przyjecie protokolu poprzedniego posiedzenia.

Witam czlonkow Komisji oraz zgromadzonych gosci — pana Pawla Bejde, sekretarza stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej, ze wspolpracownikami, pana Michata Jarosa, sekretarza
stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, ze wspéipracownikami, pana Konrada Golote,
podsekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, pana Przemyslowa Ciszaka,
zastepce dyrektora zarzadzajgcego do spraw korporacyjnych w Agencji Rozwoju Przemystu,
i pana Adama Janickiego, dyrektora Biura Transakcji Kapitalowych w ARP.

Porzadek dzisiejszego posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji o strategii rozwoju
przemystu zbrojeniowego w Polsce wobec istniejgcych zagrozen geopolitycznych, z uwzglednie-
niem wlgczenia sektora prywatnego we wzmacnianie zdolnosci obronnej panstwa i niezaleznosci
produkcyjnej w zakresie m.in. amunicji, rakiet i technologii obronnych. Przedstawia¢ jg beda
minister aktywoéw panstwowych, minister obrony narodowej, minister przemyshu, minister
rozwoju i technologii i prezes Agencji Rozwoju Przemystu.

Prosze panstwa, temat jest bardzo wazny. Wydaje sie fundamentalny, zaré6wno jezeli
chodzi o obronnos¢, jezeli chodzi o rozwdj i jezeli chodzi o nasz PKB. Moge powiedzieé tyle,
ze sg kraje, ktore bron wylgcznie importowaly, czyli Grecja — skonczyto sie to dla nich w ten

J.G. 3




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI | RozwoJu (NR 72)

sposéb, ze zbankrutowaly, de facto przez to, ze nie zostawialy tych pieniedzy w gospodarce
i nie kreowaly potem wartosci dodanej. Musimy wydawaé duzo na obronno$é narodows, chyba
kazdy sie z tym zgodzi. Wazne jest to, zeby jak najwiecej tych pieniedzy generowalo réwniez
warto$¢ dodang w Polsce i zeby$my stali sie jednym z najwazniejszych producentéw broni
i amunicji w perspektywie kilku lat albo dekady. Tego juz nie chcialbym definiowac. W zwigzku
z tym to posiedzenie Komisji jest po to, zeby podkresli¢ wage tego problemu i zeby nastgpita
szczera wymiana pogladu, bo rozumiem, ze jesteSmy na pierwszym etapie, ale sprawy na pewno
moglyby i8¢ szybciej do przodu

Proponuje, aby zacza¢ tradycyjnie od pandéw ministrow. Krotkie przedstawienie, wolalbym,
zeby to raczej nie bylo powtarzanie tego, co w tych stanowiskach, tylko bardziej swoim stowami,
jak to panstwo widzg. Jerzy Meysztowicz? Chce pan dwa stowa? Dobrze. Akurat pan Jerzy
Meysztowicz byt jednym z inicjatorow tego spotkania. W miare kroétko, jakby pan byt uprzejmy.

Posel Jerzy Meysztowicz (KO):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panowie ministrowie, chcialem bardzo podziekowaé
panu przewodniczgcemu, ze zdecydowal sie na dosy¢ szybkie zwolanie tego posiedzenia Komisji.
Wydaje sie, ze informacje, ktore do nas docierajg, o naprawde olbrzymich érodkach, ktore
sg przeznaczone na rozw(j przemystu zbrojeniowego w Polsce, powoduja, ze powinni§my jak
najszybciej uruchomié wszelkie dziatania, aby polski przemyst rzeczywiscie mogt sie rozwijaé
w tym kierunku. Mato tego, zeby rzeczywiscie zaméwienia, ktore beda ptynely z Ministerstwa
Obrony Narodowej, byly kierowane nie tylko do spétek Skarbu Panstwa, ale réwniez do sektora
prywatnego, przy zalozeniu, ze réwniez ostatnie rozmowy na szczeblu Unii Europejskiej mowig
o tym, ze cze$¢ pieniedzy, ktore bedg przeznaczone na dozbrojenie armii europejskiej, bedzie
kierowana réwniez do Polski. W zwigzku z tym wydaje sie, ze dziatania tego typu sg jak najbar-
dziej wlasciwe, i wydaje sie, ze akurat posiedzenie Komisji jest dobra platforma, zeby wymie-
ni¢ sie informacjami — tzn. jakie sg oczekiwania strony rzadowej, a szczegblnie MON, jesli
chodzi o cze$¢ zamoéwien, ale rowniez zeby byla §wiadomo§é, jakimi dysponujemy potencjatami
produkeyjnymi i ktore firmy moga juz angazowac sie w te dzialania, ktore zmierzajg do reali-
zacji tego typu kontraktéw. Tak ze mam nadzieje, ze to spotkanie bedzie pierwszym i bedzie
pbézniej kontynuowane.

7 tego co wiem, w MON przygotowuje sie rowniez do powolania zesp6l, ktory bedzie praco-
wal wlaénie nad wymiang tego typu informacji. Bardzo sie ciesze i przepraszam za nieobecnos$é
postow Koalicji Obywatelskiej ze wzgledu na to, ze mamy spotkanie z panem premierem — wiec
to nie jest to, ze lekcewazymy ten temat, uwazamy, ze jest to jeden z najwazniejszych tematow,
i bedziemy robi¢ wszystko, zeby z tego dialogu wyniklo jak najwiecej korzysci dla polskiego
przemyslu obronnego, ale réwniez dla polskich firm. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Dziekuje. UznaliSmy, ze nie mozemy odwolywaé posiedzenia Komisji w ostatniej chwili, stad
tez uznaliSmy, ze lepiej robic to w mniejszym gronie, ale jednak je realizowac.
Jako pierwszy pan minister Jaros, Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii Michal Jaros:
Dziekuje serdecznie.

Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, tak sie sklada, ze wrécilem niedawno
z targéw w Japonii, oczywiScie dotyczacych przemystu obronnego. Widaé, jak nasi partnerzy,
sojusznicy na calym éwiecie przygotowuja sie i uruchamiajg programy zbrojeniowe. Dzisiaj
nie mozemy tez... Zanim odczytam informacje na temat strategii, a takze zespotu, ktory jest
planowany i powstanie, chce powiedzie¢ tylko tyle, ze widzimy, jak zmienito sie pole walki
podczas wojny na Ukrainie. Widzimy, jak zmienito sie to w przeciggu naprawde niewielu miesiecy
i dzisiaj tak samo tez powinien rozwijac sie nasz przemysl obronny, ktory zapewne moze byé
w duzej mierze... Firmy publiczne, firmy panstwowe mogg by¢ wiasnie uzupelnione o partne-
row prywatnych, ktérzy catkiem niezle radzg sobie na rynku.

Sam mialem tez okazje w zwigzku z tym stoiskiem, ktére przygotowywalo Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, gdzie oprocz Polskiej Grupy Zbrojeniowej pojawila sie tez jedna z firm
prywatnych, WB Group, ktora wspélpracuje z réznymi podmiotami tez wladnie z obszaru Azji
Potudniowo-Wschodniej. ..
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Ale do rzeczy. Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, 15 maja 2025 r. Staty Komi-
tet Rady Ministréw przyjal projekt zarzadzenia prezesa Rady Ministrow w sprawie miedzyre-
sortowego zespolu do spraw rozwoju przemystu obronnego, ktory zgodnie z trescig dokumentu
bedzie pelnit funkcje organu doradczego Rady Ministrow w zakresie rozwoju przemystu. Nalezy
zaznaczyc¢, ze zespol nie bedzie autorem ,,Strategii rozwoju przemystu obronnego”, jednakze
wyniki jego prac postuza jako merytoryczne wsparcie dla ministra wtasciwego do spraw gospo-
darki, odpowiedzialnego za opracowanie strategii. Obecnie zarzadzenie czeka na podpis premiera.

Do zadan tego zespotu bedzie nalezalo po pierwsze dokonanie analizy sektora przemystu
obronnego, w tym obecnych uwarunkowan oraz wyzwan rozwojowych; po drugie przygotowa-
nie wnioskéw i rekomendacji oraz przeprowadzenie analiz w zakresie opracowania projektu
dokumentu rzadowego ,,Strategia rozwoju przemystu obronnego”; po trzecie opracowanie
propozycji kierunkéw zmian legislacyjnych istotnych z punktu widzenia realizacji zalozen
zawartych w projekcie strategii; po czwarte przeglad i analiza dzialan organéw administracji
rzagdowej oraz innych instytucji panstwowych, a takze §rodowisk gospodarczych stuzacych
wsparciu rozwoju sektora obronnego.

Zgodnie z przyjetym projektem zarzadzenia stalymi czlonkami zespotu bedg minister wlasciwy
do spraw gospodarki jako przewodniczacy, wyznaczony przez niego sekretarz lub podsekretarz
stanu jako wiceprzewodniczacy oraz po jednym przedstawicielu w randze sekretarza lub podse-
kretarza stanu, wyznaczonym przez ministrow wlasciwych do spraw aktywéw panstwowych,
finansow publicznych, obrony narodowej, spraw wewnetrznych oraz rozwoju regionalnego.
Ponadto przewodniczacy zespolu moze zapraszac do udziatu w jego pracach na prawach cztonka
po jednym przedstawicielu w randze co najmniej dyrektora lub zastepcy dyrektora komorki
organizacyjnej, wyznaczonym przez ministra wiasciwego do spraw cztonkostwa Rzeczypospo-
litej Polskiej w Unii Europejskiej, ministra wlasciwego do spraw informatyzacji, srodowiska,
szkolnictwa wyzszego i nauki, spraw zagranicznych, a takze szefa Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, szefa Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, szefa Stuzby Kontrwywiadu Wojsko-
wego oraz dyrektora Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

Zgodnie z projektem zarzadzenia w celu realizacji zadan przewodniczacy zespolu moze
zapraszac do udzialu w pracach z glosem doradczym inne osoby, w szczegolnoSci przedstawicieli
prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej i Senatu Rzeczypospoli-
tej Polskiej, jak rowniez innych instytucji panstwowych, srodowisk naukowych i eksperckich,
ktérych wiedza i do§wiadczenie mogg byc¢ przydatne w realizacji zadan zespotu. W ramach
prac zespolu moga by¢ tworzone grupy robocze zlozone z czlonkéw zespotu oraz zaproszonych
do udziatu w pracach do realizacji zadan wskazanych przez przewodniczgcego zespolu, w szcze-
goblnosci w celu przedstawienia rekomendacji zmian legislacyjnych. Na pierwszym spotkaniu
zostang zdefiniowane grupy robocze. Mimo tego, ze zespél jeszcze nie jest powolany, to juz ze sobg
wspolpracujemy, wiec na obecng chwile takie... Na pierwszym spotkaniu zostang zdefiniowane
grupy robocze. Grupa do spraw aktualnych ram prawnych, powotana w celu sprawdzenia obec-
nego stanu prawnego, oceny jego efektywnosci, wnioskéw, oceny nowo powstajacych przepisow,
ponadto zajmujgca sie tematem elastycznego i uproszczonego pozyskiwania technologii oraz
uzbrojenia, skoncentrowana na optymalizacji proceséw zakupowych i technologicznych, potrze-
bach sit zbrojnych. Druga grupa to grupa do spraw finansowania i inwestycji w przemyst obronny,
odpowiedzialna za analize pozyskania §rodkow krajowych oraz zagranicznych na rozwdj sektora.
I trzecia grupa, do spraw rozwoju, eksportu i wspélpracy gospodarczej w przemysle obron-
nym, odpowiedzialna za rozwdj eksportu polskiego zbrojenia i sprzetu wojskowego, wspolprace
gospodarczg z partnerami zagranicznymi, Unig Europejska, NATO, Azja, oczywiScie Afryka,
zwiekszanie udzialu polskich firm miedzynarodowych w programach obronnych i tworzenie
strategii marketingowej polskiego przemystu obronnego. Zreszta, taka mala dygresja, tak jak
to bylo podczas targéw w Japonii, Ministerstwo Rozwoju i Technologii przygotowato stoisko
i zaprosilo do niego dwie firmy - jedna firma oczywiScie panstwowa — PGZ i WB Group.

Wracajac do strategii — ramy prawa dla tworzenia ,,Strategii rozwoju przemystu obronnego”
wyznacza ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktora stanowi
podstawe do opracowania projektu strategii rozwoju — dokumentu definiujgcego kluczowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju w danym sektorze. Zgodnie z ustawg projekt strate-
gii rozwoju przygotowuje minister wlasciwy, z wlasnej inicjatywy lub w wykonaniu zobowia-
zania nalozonego przez Rade Ministrow. Projekt ten przedkladany jest nastepnie ministrowi
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wlasciwemu do spraw rozwoju regionalnego w celu uzyskania opinii dotyczacej jego zgodnosci
ze Sredniookresowg strategia rozwoju kraju oraz wymogami przewidzianymi w ustawie.

Ustawa ta wskazuje rowniez na elementy, jakie powinna zawieraé strategia — wnioski
z diagnozy sektora, zidentyfikowane potencjaly i bariery rozwojowe, strategiczne wyzwa-
nia, cele i kierunki interwencji, oczekiwania, rezultaty, systemy realizacji oraz potencjalne
zrodia finansowania. W procesie opracowania tej strategii kluczowe znaczenie bedzie miala
wspolpraca miedzy ministrem wiasciwym do spraw gospodarki, w szczegdlnosci w kontekscie
wsparcia sektora prywatnego, ze szczegélnym uwzglednieniem matych i §rednich przedsie-
biorstw, ministrem wlasciwym do spraw aktywow panstwowych, odpowiedzialnym z nadzér nad
spotkami Skarbu Panstwa, oraz ministrem obrony narodowej — to jest oczywiste — pelnigcym
funkcje inwestora odpowiedzialnego za definiowanie kierunkow rozwoju sprzetu wojskowego
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Wstepnie zaklada sie, ze zadaniem dla tej strategii bedg zmiana postrzegania polskiego
przemyslu obronnego, otwarcie na przemys! prywatny przez zwiekszenie kooperacji przemy-
stu panstwowego i prywatnego — to jest na pewno swego rodzaju novum, ale patrzac na to,
co mamy w ostatnich latach... - oczywiScie stworzenie stabilnej, przewidywalnej strategii
zakupowej, na przyklad przez wieloletni plan zakupéw oparty na trzech obszarach rozwoju
potencjatu obronnego: pelna samodzielnosé, obszar kooperacji, wyltacznie produkty eksportowe
(chociaz przy zwiekszonym udziale polskich komponentéw, to tez jest dosy¢ istotne), zwiek-
szenie synergii pomiedzy przemystem a nauka oraz budowanie potencjalu mozliwoSci rozwoju
technologicznego krajowego przemyslu obronnego, zaréwno w pozyskiwaniu technologii, jak
i wykorzystaniu w zarzadzaniu, deregulacja przepiséw tworzacych bariery rozwoju polskiego
przemystu i stworzenie nowych mechanizméw stuzacych rozwojowi i promocji polskich produk-
tow na rynkach zagranicznych.

Szanowny panie przewodniczacy, jeszcze krotka informacja o dzialaniach naszego mini-
sterstwa, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, odpowiedzialnego oczywiScie za gospodarke.
W powstaniu strategii duze znaczenie bedzie mialo zainteresowanie, wprowadzenie dialogu nie
tylko w ramach administracji rzagdowej, ale rowniez z przedstawicielami polskiego przemystu
obronnego, srodowisk eksperckich oraz naukowych. Celem tych konsultacji bedzie identyfika-
cja kluczowych probleméw hamujacych rozwdj sektora oraz wspélne wypracowanie rozwigzan
sluzacych ich eliminacji. W tym celu zrealizowano — tu sg cztery punkty, omowie je szybko,
juz bede koniczyl, panie przewodniczacy — po pierwsze spotkania z przedstawicielami przemy-
stu obronnego. W dniu 28 kwietnia rozpoczeto dialog z przedstawicielami ok. 60 polskich firm
zajmujacych sie dzialalno§cig w ramach przemystu obronnego. Przedstawiono idee powstania
»Strategii rozwoju przemystu obronnego”, przedsiebiorcy natomiast zadeklarowali aktywna
chec wspotpracy i podkreslali potrzebe wsparcia ich pracy przez administracje rzadowa. Podkre-
§lano przede wszystkim potrzebe zwiekszenia udziatu polskich komponentow w zagranicznych
kontraktach zbrojeniowych, odejscie od sformalizowanych i restrykcyjnych procedur zakupowych
oraz wdrozenie stabilnej, przewidywalnej polityki zakupowej Ministerstwa Obrony Narodowe;.
Dzialania te beda oczywiscie kontynuowane i rozszerzone o kolejne podmioty.

Po drugie Departament Przemystu Obronnego Ministerstwa Rozwoju i Technologii opra-
cowal r6wniez szereg ankiet dla prywatnego sektora przemystu obronnego, ktérych celem jest
zdiagnozowanie polskiego przemystu obronnego i zidentyfikowanie potencjalow oraz probleméw
rozwoju podmiotow. Kwestionariusz obejmuje m.in. zagadnienia dotyczace struktury organiza-
cyjnej przedsiebiorstw, polityki eksportowej, wykorzystania srodk6w publicznych i prywatnych,
a takze zdolno$ci do pozyskiwania ewentualnych zobowigzan finansowych, w tym réwniez
tych miedzynarodowych. Ponadto badany jest potencjat zaangazowania polskich podmiotéw
w ramach unijnych instrumentéw wsparcia badz realizacji projektow we wspolpracy z part-
nerami europejskimi. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi ok. 75 polskich podmiotéw repre-
zentujacych sektor przemystu obronnego zglosilo koncepcje oraz inicjatywy realizacji facznie
478 projektow wspolpracy w ramach unijnych instrumentéw wsparcia badZ we wspotpracy
z partnerami europejskimi.

Po trzecie prace koncepcyjne nad opracowaniem struktury przyszlej ,,Strategii rozwoju
przemyshu obronnego” - ich celem jest stworzenie spojnego, przejrzystego dokumentu, ktore
okresli gléwne cele, kierunki dziatania i priorytety rozwoju polskiego przemystu obronnego.

Po czwarte wdrozenie nowych instrumentow wsparcia dla przedsiebiorcéw sektora obron-
nego do promowania polskich przedsiebiorstw i ich produktéw na rynkach zagranicznych.

J.G.
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Ruszaja zresztg prace nad rozszerzeniem funkcjonalnosci dziatajacego juz Portalu Przedsiebiorcy
Sektora Obronnego, tak aby w jeszcze wiekszym stopniu wspierat promocje polskich produktéw
za granicg. W dynamicznym promowaniu polskich przedsiebiorstw i towaréw ma pomoc takze
szykowany we wspolpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej oraz z Biurem Bezpieczenstwa
Narodowego ,,Polish Defence and Security Equipment Catalogue 2025”, zawierajacy szeroka,
atrakcyjng baze polskich firm i innowacyjnych produktow.

Szanowny panie przewodniczacy, konczac, chee tylko dodaé, ze oczywiscie bedziemy wspieraé
rozwdj przemystu obronnego nie tylko panstwowego, ale réwniez tego, ktory preznie sie rozwija,
moéwie oczywiscie o przemysle obronnym i firmach prywatnych, tych matych, érednich, mikro,
start-upach, ktére sg i radza sobie coraz lepiej — i na pewno bedzie to ujete w naszej strategii.
Szukamy tez partneréw, kooperantéw dla nich nie tylko w Polsce, ale przede wszystkim
za granica, wérod naszych sojusznikéw, nie tylko w ramach paktu p6inocnoatlantyckiego.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.

Nie chcialem panu przerywagé, ale proponuje, zeby juz nie przechodzi¢ do odczytywania
stanowisk ministerstw, tylko prositbym o takg bardziej naturalng wypowiedz — zeby zazna-
czy¢ jakie$ najwazniejsze punkty, do ktorych chcieliby sie panstwo odnies¢, bo gtéwnym celem
posiedzenia Komisji jest tez wymiana pogladow miedzy stronami, potem pozostawienie czasu
rowniez na panstwa odpowiedz.

Prositbym teraz pana ministra Pawla Bejde. Jezeli mozna poprosi¢ o krétka, pieciominu-
towa wypowiedz, ktéra uwzglednia najwazniejsze elementy tego, co panstwo zawarli w swoje
odpowiedzi i w informacji na temat, ktory jest przedmiotem dzisiejszego posiedzenia Komisji.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Pawel Bejda:

J.G.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, Ministerstwo Obrony Narodo-
wej oczywiScie wspiera — bo takie sg nasze kierunki dzialania — przemyst krajowy, stawiamy
znak réwnoSci miedzy zbrojeniowym przemystem krajowym prywatnym, jak i przemystem
krajowym panstwowym. Ale chce tez powiedziec, ze wszystkie spo6tki zbrojeniowe — mam
na my§li sektor panstwowy — podlegaja Ministerstwu Aktywow Panstwowych, nie Ministerstwu
Obrony Narodowej. Nas jako wojsko interesuje, zeby$Smy kupili najlepszy produkt i w najlepszej
cenie, a jezeli bedzie konkurencja firm prywatnych z firmami panstwowymi, to tylko i wyltacz-
nie wyjdzie na dobre jednym i drugim. Dlaczego? Dlatego ze wtedy ten produkt bedzie konku-
rencyjny rowniez na rynkach $éwiatowych, nie tylko europejskich, ale na rynkach §wiatowych,
a mamy réwniez pare takich peretek, ktore sg produkowane w Polsce w firmach zbrojeniowych
panstwowych i prywatnych.

Chce panstwu powiedziec, ze oczywistoScia jest, ze nie mozemy ingerowac ani w struktury
spotek prywatnych, ani panstwowych, ani tez wydawac jakichkolwiek decyzji, ale wspieramy —
a w jaki sposob, to tez chee panstwu zakomunikowac. Na przyktad jako Ministerstwo Obrony
Narodowej przekazujemy dotacje celowe na pokrycie kosztow utrzymania przez przedsiebiorcow
mocy produkeyjnych, naprawczych lub ustugowych niezbednych do realizacji zadan zwigzanych
z produkcja, naprawg lub ustuga na rzecz sit zbrojnych - tak to sie nazywa.

I tak, w 2024 r. podpisaliSmy umowy na kwote 245 mln zl — oczywiScie mowie o tej
kwestii — z czego 40 przedsiebiorstw bylo spétkami Skarbu Panstwa, a 35 to byty przedsigbior-
stwa prywatne. W 2025 r. byla to juz kwota nie 245 mln zi, tylko podpisaliémy umowy na 350 mln
z 43 przedsiebiorstwami panstwowymi i z 38 przedsiebiorstwami prywatnymi. W 2026 r. chcemy
zwiekszy¢ i zwiekszymy kwote z 350 mln zt do 535 mln z1 i mamy zamiar podpisa¢ te umowy
z 45 przedsiebiorstwami panstwowymi i z 44 przedsiebiorstwami prywatnymi. Jezeli chodzi
o wydatki zwigzane z Agencjg Uzbrojenia, tylko w 2024 r., jezeli chodzi o kontrahentow krajo-
wych, byly podpisane umowy w wysokosci 25 mld zl, z czego grupy spolki grupy kapitatowej
to bylo 76%, a firmy prywatne to 24%.

Chce tez panstwu powiedziec, ze zakupéw dokonuje Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych.
I tutaj te proporcje wyraznie przesuwaja sie na rzecz firm prywatnych — firm, ktore zajmujag sie
zbrojeniowka i materiatami, ktore kupuje Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych. W 2024 r. byta
to kwota 1 mld 300 mln z1 - to byly sp6tki z grupy PGZ i dwa razy tyle, czyli 2 mld 615 mln zi,
to byly zakupy zwigzane z polskimi firmami prywatnymi. Oczywiscie nawet kupujac czes¢
uzbrojenia za granica, bo tego sie nie da uniknaé, panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo,
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ale zawsze dbamy teraz o to, zeby podpisywac umowy offsetowe. Chodzi o to, zeby w sposob
maksymalny kupowac réwniez i technologie, dzieki ktorym same naprawy czy modernizacje,
czy serwisy odbywalyby sie w polskich zaktadach zbrojeniowych - to jest bardzo wazna, istotna
regulacja, dlatego ze to jest mniej wiecej tak, ze jedna trzecia to koszty zakupu, a dwie trze-
cie to pozniejsze koszty eksploatacji i czym wiecej mamy mozliwosci jako przemyst krajowy
w eksploatacji serwisowania danego sprzetu, to wiadomo, ze pdzniej koszty zycia tego sprzetu
zostaja w polskiej gospodarce.
Panie przewodniczacy, to tak pokrétce tyle, wlasnymi stowami. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje. Dokladnie o to chodzilo, zeby$Smy mogli potem porozmawiac.
Prositbym teraz pana ministra Konrada Golote o podobne dwa stowa.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Konrad Golota:

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, panie i panowie postanki, postowie, jako MAP
nadzorujemy panstwowy przemysl zbrojeniowy, natomiast oczywiscie w sposéb naturalny
wspoélpracujemy tez z prywatnym. Najpierw dwa stowa o tym przemysle prywatnym. W tej
chwili mamy... sama Huta Stalowa Wola ma juz ponad 500 kooperantow prywatnych, wiec jezeli
wezmiemy calg grupe PGZ, to tych kooperantéw prywatnych jest duzo, duzo wiecej. Oczywi-
Scie wcigz jest duzo do zrobienia. W marcu tego roku organizowali§émy forum, na ktoére zapro-
szone byly firmy, ktére chciatyby wspélpracowaé z panstwowym przemystem zbrojeniowym.
Tutaj zauwazyliSmy dwie rzeczy. Po pierwsze, ze bylo duzo wiecej chetnych niz miejsc. Ale tez
druga rzecz, ze przemyst zbrojeniowy jest troche tak jak — przepraszam za uproszczenie - pitka
nozna: dzisiaj wszyscy o niej mowig, ale nie zawsze wiedzg w szczegolach, o czym mowig, tzn.
pojawiato sie tez duzo firm, ktére deklaruja cheé wspélpracy, ale nie majg jeszcze certyfikacji.
Nie bardzo wiedza, w jaki sposéb wspolpracowaé — tzn. jest wola, a nie ma wiedzy. Czyli mamy
trzy kategorie - te, ktore bardzo Scisle wspolpracuja, te, ktore sg w jakims stopniu kooperan-
tami, i te ktore chcialyby wspolpracowac, ale jeszcze moze nie w petni wiedzg jak —i to na pewno
jest jeszeze duza praca do wykonania z tymi firmami, poniewaz zapewni nam to wiekszg
tatwos$é produkgji.

Bo z czym mierzymy sie dzisiaj w Europie? Mierzymy sie z tym, ze —nie tylko w Polsce, ale
w wielu innych krajach — w pewnym stopniu obudzono sie w sprawie tego, jak bardzo wazny
jest przemyst zbrojeniowy, a skutkuje to tym, ze ro$nie produkcja, ro$nie zapotrzebowanie
na materialy, ro$nie zapotrzebowanie na sprzet, ale nie wzrasta w tym samym czasie liczba
fachowcow, liczba linii produkeyjnych. W zwigzku z tym coraz wazniejsza jest wspolpraca
z kooperantami, zeby méc odpowiedzie¢ na zamoéwienia.

Dla nas jako dla MAP rozwdj Polskiej Grupy Zbrojeniowej znaczy przynajmniej trzy rzeczy —
wszystkich jest moze wiecej, ale wymienie trzy. To jest przede wszystkim rozwdj potencjatu
obronnego kraju, nastepnie rozwéj zarowno przemystu, jak i mysli technicznej — tutaj idzie
za tym to, co juz bylo wspomniane, wspélpraca z uczelniami, czasami powr6t do ksztatcenia
fachoweéw w dziedzinach, w ktorych nie ksztalciliémy juz od wielu lat — to jest caly system
rozwoju wysokich technologii, ktory jest z tym tez bardzo mocno powigzany, cyberbezpie-
czenstwo, bo tam, gdzie produkujemy, tam, gdzie instalujemy elementy cybernetyczne, to jest
bardzo wazne. Wreszcie co$, co przez lata bylo w Polsce zaniedbane, a co bylo wspomniane
tutaj, na posiedzeniu Komisji — nie tylko silny przemyst panstwowy, zbrojeniowy, tzn. polski
przemyst... Mowie w tej chwili... Oczywiscie zawsze bede reprezentowal przemyst panstwowy,
ktory jest nie tylko waznym narzedziem dla gospodarki, o czym wspomnial pan przewodniczacy,
ale réwniez dla dyplomacji danego kraju.

I to mamy bardzo mocno na radarze. Dlatego bardzo mocno bedziemy wzmacniali kompe-
tencje eksportowe, ktore przez lata byly zaniedbane. A tu de facto odbudowujemy te zdolnosci,
poniewaz przez lata Polska Grupa Zbrojeniowa nastawiona byla gléwnie na zaspokajanie potrzeb
naszych sit zbrojnych, bez ambicji eksportowych, ktore sg bardzo wazne. To, co jest istotne,
to to, ze w tej chwili od wielu miesiecy krok po kroku trwa rekonstrukcja samej grupy PGZ.
Opracowujemy strategie tego, w jaki sposéb restrukturyzowac sie wewnetrznie, dzieli¢ sie
inaczej kompetencjami, zeby odpowiadaé na ten bardzo dynamicznie zmieniajacy sie rynek,
bo to nie jest wzrost zamoéwien czy potrzeb na zamoéwienia czasami, w niektérych kwestiach
0 10%, tylko 0 100% czy o 200%. A ten przemysl, zaréwno przemyst panstwowy, jak i prywatny...
Bede zawsze podkreslat, nie da sie zwiekszy¢ mocy produkcyjnych z roku na rok. Te procesy
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inwestycyjne sa duzo bardziej dtugotrwale, a jeszcze bardziej dtugotrwala jest kwestia wyszko-
lenia ludzi.

Pan minister Bejda wspominat tutaj o kwestii serwisu. Bardzo mocno staramy sie zwiekszaé
i jak najmocniej uczestniczy¢ w tych kompetencjach serwisowych, réwniez wlasnie z kontrahen-
tami zagranicznymi, dlatego ze te kompetencje serwisowe i umowy serwisowe dajg stabilnosc
naszym zakladom nie na 5 lat, tylko na 20 lat, czy 30 lat, bo taki jest cykl zycia i serwisowa-
nia sprzetu.

To, co dalej istotne — szukamy partnerstw, zaréwno jezeli chodzi o bycie kooperantami,
jak i przy tworzeniu wspélnych produktow. Trzy tygodnie temu Agencja Uzbrojenia podpisy-
wala umowe na zestaw satelitow obserwacyjnych Iceye i w niej wystepujemy jako dostawca
moduléw naziemnych. To jest bardzo trafny, modelowy przyklad tgczenia naszych kompetencji
z kompetencjami sektora prywatnego.

Szukamy réwniez — to jest ambicja Polskiej Grupy Zbrojeniowej i Ministerstwa Aktywow
Panstwowych — mocnego rozszerzenia partnerstw w koncepgji joint venture i transferu techno-
logii, know-how i praw do Polski. Rozmawiamy zaréwno ze strong amerykanskg — prowadzimy
rozmowy na réznym poziomie zaawansowania — ze strong ukrainska, pojawiajg sie jeszcze
kolejne rozmowy na horyzoncie. Oczywiscie tez trzeba zaznaczy¢ dla potrzeb Komisji, ze to,
ze toczg sie jakie§ rozmowy, nie zawsze znaczy, ze nasi partnerzy doprowadzg te rozmowy
do konca, natomiast uwazamy, ze w tej chwili, przy tym zmieniajacym sie rynku zbrojeniowym,
trzeba bardzo szeroko rozmawiac o tych partnerstwach, zeby budowac, zwlaszcza tez w naszym
regionie, efekt synergii. Nasz przemyst zbrojeniowy, czy panstwowy, czy prywatny, jest mniejszy.
I powiedzmy sobie tez to — ma mniejsze zasoby niz przemyst z kilku najwiekszych krajow Unii
Europejskiej czy przemyst amerykanski. Mamy bardzo duzo do nadrobienia, dlatego musimy
szuka¢ tych partnerstw, musimy szukaé transferu, musimy szukac synergii — i to jest jeden
z kolejnych elementoéw, ktore wprowadzamy.

Jezeli jeszcze wrocimy na sekunde... To bedzie moja ostatnia uwaga — do tego, co powsta-
nie w MRiT, czyli do ,,Strategii rozwoju przemystu obronnego”. Polski Instytut Ekonomiczny
przygotowuje raport , Polski przemyst obronny — diagnoza i perspektywy rozwoju”, ktéry bedzie
wlaczany do tych prac. Nasze ministerstwo, Ministerstwo Obrony Narodowej, MAP i MRiT
sg tez partnerami przy powstajacym raporcie na temat bezpieczenstwa tancucha dostaw w prze-
mys$le obronnym, ktéry réwniez bedzie elementem sktadowym tej strategii. A poniewaz oprécz
zdolnosci produkeyjnych, oprdcz zdolnosci obronnych, oprécz rozwoju bardzo mocno stawiamy —
i to jest bardzo wazne, najlepiej pokazac to na przykladzie amunicji 155 mm — na to, zeby$my
mieli kontrole nad maksymalnie... a najlepiej nad catym, fancuchem dostaw i produkgji, tak
zebySmy mieli i budowali suwerennoé¢ przemyslowa, a takze zebySmy w momencie zagroze-
nia nie mieli problemu z zakléceniem tancucha dostaw, czego konsekwencje pokazatl chociazby
COVID-19. Oczywiscie sg to procesy, natomiast bardzo intensywnie nad nimi pracujemy.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.

Podnidst pan bardzo wazng kwestie — ze sg firmy, ktore chca, a nie wiedzg jak. I wydaje
mi sie, ze to jest jednym z elementéw tego posiedzenia Komisji, bo na pewno brak dzi§ informa-
cji albo pewnych sposobéw dziatania, ktére moglyby doprowadzié do tego, ze sektor prywatny
bardziej sie zaangazuje.

Ostatnia wypowiedz ze strony rzadu na tym etapie — pan Przemystaw Ciszak. Nie ma go.
Czy jest? Przepraszam. Jezeli pan nie chce wystepowac, to nie ma obowigzku.

Dyrektor Biura Transakcji Kapitalowych Agencji Rozwoju Przemystu Adam Janicki:

Panie przewodniczgcy, pan mecenas Ciszak jest nieobecny na dzisiejszym spotkaniu. Nie wiem,
w jakim stopniu mogtbym go zastapic. Reprezentuje Agencje Rozwoju Przemystu i ewentualnie
moge powiedzie¢ dwa stowa na temat zaangazowania agencji, w przeszltoSci, obecnie, by¢ moze
w przyszltosci — ale skrétowo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Proponuje bardzo skrétowo, a potem oddamy glos stronie spoltecznej.

Dyrektor biura ARP Adam Janicki:

Pierwsze nasze podej$cie do wspélpracy z sektorem prywatnym w ostatnich latach to byta kwestia
powolania spotki Polska Amunicja wraz z partnerami prywatnymi. No i trzeba powiedziec,
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ze na razie wyglada na to, ze po rocznych rozmowach zakonczylo sie to niepowodzeniem.
Partnerzy prywatni skorzystali z opcji call i de facto sprawa jest dla nas zamknieta.
Prowadzimy kolejne rozmowy, dotyczace m.in. wspomnianego tancucha dostaw, czyli produk-
¢ji w Polsce nitrocelulozy, nitroguanidyny i nitrogliceryny jako komponentéw do wytwarzania
prochéw wielobazowych. Mamy w tym zakresie podpisany list intencyjny ze spoétka Mesko oraz
z Polska Grupag Zbrojeniowa. Staramy sie wspomoéc — rozmowy w tym zakresie sg zaawan-
sowane — spotke Nitroerg w produkcji materialow wybuchowych, a konkretnie pentrytu
i heksogenu, materialow wybuchowych podwdjnego zastosowania. Oprécz tego w ramach
restrukturyzacji majatku przyjetego po spotce Rafako prowadzimy rozmowy z rozmaitymi
partnerami, od naszego HSW i ogdlniej Polskiej Grupy Zbrojeniowej — chociaz prowadzimy
rowniez konkretne rozmowy wtasnie z HSW - po partnerow zagranicznych. Liczymy na to,
ze przemysl zbrojeniowy bedzie przynajmniej po czesci przyszloscig Rafako. Co do zasady jeste-
§my otwarci na inne inicjatywy. Rozmawiamy z podmiotami prywatnymi, to jest w tej chwili
w roznych stadiach. Wydaje mi sie, ze na razie skoncze. Jesli bedg pytania, bede odpowiadal.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Jak najbardziej. Dziekuje bardzo.

Dziekuje panstwu za te wystapienia i teraz tak — formalnie otwieram dyskusje. Zglosilo sie
tutaj do mnie siedem oséb. Odczytam te nazwiska — pan Michat Gancarek, pan Jakub Kotas,
pan Przemystaw Winiarski, pan Jakub Stanczak, pan Bartosz Mielecki, Mateusz Rozumek
i Marcin Benedyk. Chcialem tylko panstwa poinformowac, ze w takiej kolejnoSci zglosili sie
panstwo do wystapien. Jesli kto§ jeszcze bedzie chcial wystapic, prosze o podniesienie reki
i przedstawienie sie.

Moze zaczne, przerwe i w trakcie oddam tez postom. Prositbym panstwa, zeby te wypowiedzi
byly okoto trzyminutowe, bo nie chcialbym, zebySmy siedzieli tutaj do zmroku.

Dobrze, moze zaczniemy od pana Michala Gancarka. Jakby pan byt uprzejmy sie przedstawic.
I trzy minuty.

Zastepca dyrektora do spraw techniczno-handlowych Eko-Moto sp. z o0.0. Michal Gancarek:

Dziekuje.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, reprezentuje firme Eko-Moto,
ktéra od ponad 25 lat wspiera polski przemyst obronny przez dostawy oraz obstuge sprzetu
do pojazdoéw specjalistycznych i nie tylko. Padly tutaj stowa czy tez kwestia dotyczaca dialogu
z przemystem, a ja chcialbym zwrdci¢ rowniez uwage na dialog z uzytkownikiem. By¢ moze
ta myS§l zostanie rozwinieta przez kolejne osoby, ktore beda mialy szanse sie wypowiedziec.

Chciatbym przedstawic to na naszym przyktadzie i pewnych kompetencji posiadanych przez
nas chociazby w obszarze serwisowania sprzetu bedacego na wyposazeniu naszego wojska.
Jestedmy gleboko zainteresowani mozliwoscig stworzenia warunkéw do czestszego dialogu
z przedstawicielami Wojska Polskiego, abySmy my jako firma Eko-Moto mogli lepiej przedstawié
i wyja$nic obszary, w ktorych mozemy stuzy¢ wsparciem. I to chcialbym podac pod dyskusje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dobrze, dziekuje bardzo.
Widze, jest kolejna osoba z tej samej firmy, czyli przekaze jeszcze glos komus innemu, dobrze?
A potem jeszcze oddam panstwu. Teraz pan Przemystaw Winiarski.

Dyrektor do spraw jakosci Cognor SA Oddzial Huta Stali Jako$Sciowej w Stalowej Woli
Przemystaw Winiarski:

10

Dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, nazywam sie
Przemystaw Winiarski, jestem reprezentantem firmy Cognor — firmy dzialajacej w branzy
hutniczej, ze stuprocentowo polskim kapitalem.

Wierze, ze obecne problemy, z jakimi boryka sie branza wysokoenergochionna, w tym wiasnie
hutnictwo, sg panstwu znane i nie bede tutaj szerzej omawial tej kwestii, poniewaz réwnolegle
w Ministerstwie Przemystu pracuje zesp6l, w ramach ktérego nasza branza przedstawila odpo-
wiednie postulaty, ktorych realizacja pomoze na pewno w uratowaniu przemystu wysokoener-
gochtonnego, zaréwno hutniczego, jak i pozostatych, bez ktorych nie bedzie mozliwe wlaénie
zamkniecie krajowego lancucha dostaw elementéw kluczowych dla polskiego bezpieczenstwa.
Cieszy nas rowniez, ze roSnie tutaj $wiadomosé, ze rozwaj technologii, dobra kondycja przemystu
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oraz wlasne mozliwoS§ci produkeyjne, chociazby w zakresie hutnictwa, sa fundamentem silnej
i przede wszystkim niezaleznej gospodarki.

Na przyktadzie kilku kwestii chciatbym podaé tutaj przyktady, w ktérych bezposrednio
mamy mozliwoéci i przetozenie wlasnie na bezpieczenstwo narodowe w zakresie dostaw kluczo-
wych poétfabrykatow. Nasza firma jako jedyna w Polsce jest producentem stali na potrzeby
produkcji wezesniej wspomnianych tutaj pociskéw artyleryjskich kalibru 155 mm. Nikt inny
w Polsce nie ma mozliwoéci, zeby produkowa¢ stal w tym wlasnie asortymencie. Wiadomo,
ze w przypadku ich utracenia — tak jak w obecnej sytuacji, borykamy sie z trudng sytuacjg
finansowag — stal do produkcji tych pociskow bedzie musiata by¢ importowana z zagranicy, przez
co oczywiscie mozemy utraci¢ te niezalezno§é krajowego lancucha dostaw w tym aspekcie,
w zwigzku z realizowanymi inwestycjami, ktore majg na celu diametralnie zwiekszy¢ produk-
cje amunicji kalibru 155 mm.

Nalezaloby dotozy¢ wszelkich staran, aby podtrzymac¢ dostepnosé stali w hucie Cognor
w Stalowej Woli. Naturalnie nalezaloby rowniez przewidzie¢ jakies§ inwestycje w hucie, ktore
beda mialy na celu dostawe najwyzszej jakosci metalurgicznej tych materiatéw. Mimo ze obec-
nie wyroby, ktore dostarczamy, chociazby do produkcji amunicji dla Mesko, spelniajg wszystkie
wymagania jako§ciowe, to dalszy ich rozwdj bedzie réwniez kluczowy dla zwiekszenia zdolnosci
produkeyjnych i mozliwosci technologicznych w tym zakresie.

Kolejnym przykladem naszego bezposredniego przetozenia na bezpieczenstwo dostaw
sg blachy pancerne, ktére produkujemy. Wszystkie dotychczasowe wyprodukowane kotowe
transportery opancerzone Rosomak, w tym rowniez samobiezne mozdzierze Rak, sg w 100%
wyprodukowane z blach i elementéw prefabrykowanych wlasnie w oddziale Cognor
w Stalowej Woli. Blachy te spetniajg wszystkie warunki — wymagania techniczne i technologiczne.
Zostaly zweryfikowane chyba w najlepszy mozliwy sposob, poniewaz rosomaki wyprodukowane
z tych blach braly udziat w misjach pokojowych, chociazby w Afganistanie, i pojazdy te zebraty
najlepsze recenzje nie tylko wsréd naszych wojskowych, ale tez na przykltad wéréd Amerykanow.
Niestety mimo wieloletniego naszego dialogu z Huta Stalowa Wola nie udato nam sie do tej
pory nawigza¢ takich relacji biznesowych jak chociazby w przypadku rosomakéw. Produko-
wane w tej chwili przez Hute Stalowa Wola armatohaubice Krab czy gasienicowe transportery
opancerzone Borsuk sg wytwarzane na bazie blach szwedzkich, co w czasie jakiegokolwiek
kryzysu oczywiScie moze mie¢ negatywny wplyw na mozliwoSci dostaw tych blach. W stosunku
do blach produkowanych przez Cognor brak uwag, jezeli chodzi o aspekty technologiczne, czyli
o parametry mechaniczne czy odpornosc balistyczna. Biorgc pod uwage wlasnie bezpieczen-
stwo, niezalezno$¢ i mozliwos¢ szybkich dostaw w przypadku kryzysu, wydaje sie obowigzkiem,
aby oprzec te produkcje na wyrobach wytwarzanych w Polsce. Blachy te od kilku lat produko-
wane sg rowniez w kooperacji z Walcownig Blach Batory w Chorzowie, nalezacg do panstwo-
wej spotki Weglokoks. Kooperacja ta przyniosla takze bardzo wymierne efekty, jezeli chodzi
o poprawe geometrii naszych blach.

Ostatnim aspektem, ktéry chciatbym tutaj poruszyé, jest produkcja luf do armatohaubicy
kalibru 155 mm. Obecnie w Polsce nie mamy technicznych ani technologicznych mozliwosci
wyprodukowania stali do wytwarzania luf 155 mm. Odkuwka ta, po przeprowadzonej obrébce
cieplnej, jest importowana, po czym finalnie przerabiana w armate w lufowni Huty Stalowa Wola.
Aby osiggna¢ zdolno§é technologiczng w tym zakresie w oddziale Cognor w Stalowej Woli,
brakuje nam jednego elementu technologicznego - jest to urzadzenie do elektrozuzlowego
przetopu stali. Warunki techniczne wymagaja wtérnego przetopienia stali w tym urzadzeniu.
Koszt takiej inwestycji to jest ok. 15 mln euro. Niestety inwestycja taka nie ma szans na zwrot
nawet w zakresie tej perspektywy produkeyjnej, ktora planuje sie w zakresie armatohaubic.
Jesli uznamy, ze taka inwestycja jest kluczowa dla bezpieczenstwa, jesteSmy gotowi wspélnie
z rzadem zrealizowa¢ taki projekt, co zresztg deklarowaliSmy juz w rozmowach z zarzadem
Huty Stalowa Wola. Potrzebujemy wiec tutaj juz decyzji politycznych.

Podsumowujac, jezeli chcemy mieé niezalezng produkgje tych kluczowych dla bezpieczenstwa
panstwa polskiego elementéw w zamknietym krajowym tancuchu dostaw, musimy bezwzgled-
nie wykorzystac istniejgcy potencjal w hutach badz przedsiebiorstwach prywatnych, ale przede
wszystkim musimy zadbac o to, aby te huty i przedsiebiorstwa przetrwaly w czasie obecnego
kryzysu i mogly inwestowac w swoja i oczywiscie panstwowa przysztosé. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Pan Jakub Stanczak.

Prezes zarzadu Taskoprojekt SA Jakub Stanczak:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, reprezentuje firme specjalizu-
jaca sie w bardzo skomplikowanych technologiach, w robotyzacji, w budowie linii stanowisk
zrobotyzowanych do przyspieszania produkcji najrézniejszych elementow.

W ponaddwudziestoletniej karierze odwiedzitem kilkaset zakladow w Europie, w Azji,
w Ameryce Pélnocnej, rozmawiatem z wieloma producentami sprzetu obronnego, zbrojeniowego.
To, co obserwujemy, to to, ze poSwiecamy mnostwo czasu na audyty, odwiedzamy firmy zbroje-
niowe, produkujgce najrézniejsze elementy i nie dochodzi do zadnych decyzji. Przygotowujemy
kompletne koncepcje budowy linii zrobotyzowanych, ktore moga produkowa¢ najrozniejszy
sprzet — pociski, pojazdy, sprzet obronny. Natomiast ciagle nie ma strategii, nie ma decyzji,
czy nalezy juz ruszy¢ z tg produkeja, czy otworzyc¢ te projekty, czy rozpoczaé finansowanie,
czy nie. JesteSmy w stanie zbudowac linie zrobotyzowane w ciggu o$miu, dziewieciu miesiecy,
ktore moga zbudowaé elementy obronne dla panstwa, ale potrzebujemy decyzji.

Odwiedzajac naszych klientow czy zaktady produkecyjne w Hiszpanii, w Czechach, we Frangji,
w Wielkiej Brytanii, obserwuje, ze w tamtych krajach decyzje zapadajg bardzo szybko, firmy
z sektora obronnego staraja sie koncentrowaé na tym, zeby jak najszybciej uruchomié produkgje,
i przede wszystkim robig to dzieki swoim firmom lokalnym. Dzieki temu tez rozwijaja gospodarke.
Nam brakuje decyzji. Wiemy, jak wdrozy¢ produkty, obstugujemy klientéw z branzy zbrojenio-
wej 1 wiemy, ze moglibyémy obstugiwaé wiele innych firm, natomiast one caly czas czekajg
na decyzje. By¢ moze czekajg wlasnie na panstwa decyzje. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Pan Bartosz Mielecki.

Dyrektor zarzadzajacy stowarzyszenia Polska Grupa Motoryzacyjna Bartosz Mielecki:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, reprezentuje Stowarzyszenie Polska
Grupa Motoryzacyjna, ktore zrzesza aktualnie blisko 100 przedsiebiorstw z polskim kapita-
tem - firm o profilu produkcyjnym dzialajacych w branzy motoryzacyjne;.

Wéréd naszych czlonkow s tez aktywni uczestnicy, firmy zaangazowane w przemyst obronny,
firmy, ktore majg koncesje, majg wiedze, majg technologie, majg doSwiadczenie w produkeji
seryjnej, w produkcji wysokojakosciowej, powtarzalnej, znajace i nowoczesne procesy produk-
cyjne, i znajace sie na audytach, na certyfikatach, na normach. W naszym gronie sa tez jednostki
naukowo-badawcze, takie jak Wojskowy Instytut Techniki Pancerneji Samochodowej, jest Prze-
mystowy Instytut Motoryzacji w Warszawie z Sieci Badawczej Lukasiewicz, a nasza organizacja
posiada status krajowego klastra kluczowego. Od dluzszego czasu angazujemy sie, probujemy
nawigzac relacje, wesprzeé krajowy przemysl obronny, w szczegblnosci w procesach zwigzanych
z produkcja platform ladowych czy w domenie platform ladowych, gdzie méwimy o pojazdach
Jelcz, Rosomak, Autosan Huty Stalowa Wola, Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych, ale
tez innych - sg w naszym obszarze zainteresowania sp6tki produkujace pociski, PIT-Radwar.

Mierzymy sie z oporem materii. Mierzymy sie z rzeczywistosciag, w ktorej czesto w specyfika-
cjach producenta czy w specyfikacjach okre§lonych przez Agencje Uzbrojenia zapisane sg firmy,
zapisane sg technologie, ktore czesto nie przystaja do dzisiejszej rzeczywistoSci. Sg zapisane
firmy, ktére... Zmiana, wprowadzenie zmian w tych specyfikacjach jest gigantycznym proble-
mem, wigze sie z dtugim czasem oczekiwania, wigze sie z wysokimi kosztami. Mamy absolutnie
swiadomo§¢ kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem, z procedurami, z kwestiami zwigzanymi
z koncesja.

Pozwole sobie postuzy¢ sie tutaj dwoma przykltadami. W naszym gronie jest firma, ktéra
przelamata monopol zagranicznego dostawcy farb do malowania pojazdéw i sprzetu wojskowego.
Ma problem z dostepem do klientéw czy z promocja swoich wyrobow pomimo uzyskania certy-
fikacji Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej, pomimo pozytywnie przeprowadzonych
badan na konkretnych sprzetach. To wynika wylacznie z tego, ze w specyfikacjach zapisany jest
inny producent i mimo dopuszczenia do stosowania w polskim wojsku sg ograniczenia natury
formalnej i ograniczajace mozliwosci realizacji.

J.G.
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Inny przyktad — producent skrzyn na pociski mierzy sie z tym, ze w specyfikacjach sg zapi-
sane skrzynie drewniane, a nowoczesne, plastikowe, wielokrotnego uzytku, 1zejsze, nie majg
dostepu, nie majg mozliwosci, zeby byly stosowane. Klienci — spotki produkujace takg amuni-
cje — byliby zainteresowani korzystaniem, ale majg zwigzane rece, bo w specyfikacji zapisane
sg skrzynie czy palety wykonane z drewna.

Apelowalbym o wykazanie tutaj wiekszej elastycznoSci, stworzenie procedur, ktore pozwolg
na dynamiczne wprowadzanie zmian i rozszerzanie kooperacji miedzy panstwowym przemystem
obronnym a prywatnym przemystem obronnym w taki sposob, zeby to przebiegalo sprawniej,
zebySmy sie nawzajem uczyli swoich kompetencji, znali te kompetencje, umieli ze soba wspot-
pracowac szeroko i przez takg rozproszong produkcje, angazujaca wiele podmiotow z sektora
prywatnego, w ten sposob tez zapewniali bezpieczenstwo Polski, bezpieczenstwo przemystu
obronnego, ktéry bedzie mniej narazony na ryzyko zerwania tancuchow dostaw w nieprzewi-
dzianych przypadkach. To po prostu jest polska racja stanu.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Teraz pan Mateusz Rozumek.

Prezes zarzadu FC Auto System sp. z 0.0. Mateusz Rozumek:

Dzien dobry panstwu. Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni panstwo, reprezentuje
firme FC Auto System z Czestochowy.

Bede moéwil tu o dwoch kierunkach. Pierwszy — jesteSmy producentem lekkich samochodéw
specjalnych, realizujemy ok. 500 dostaw do sektora mundurowego, sa to samochody dla Strazy
Granicznej, wojska, Policji, strazy pozarnej, strazy miejskiej. Tu chciatbym zaapelowaé o mozli-
wo§c¢ szerszego dialogu technicznego oraz o weze$niejsze planowanie réznego rodzaju zakupow,
poniewaz zdarzajg sie sytuacje, w ktérych na odpowiedz postepowan przetargowych nie zgla-
sza sie zadna sp6lka, co ttumaczy sie brakiem mozliwosci realizacji — bo terminy sg za krotkie.

Drugi temat, ktory chcialem poruszyé — niedawno glosno bylo o brawurowej akeji wojsk
ukrainskich, ktére za pomoca dronéw zaatakowaly samoloty Rosji. UkonczyliSmy wiasnie
projekt autonomicznego drona, ktory nie potrzebuje sterowania operatorem — dron w 100%
autonomiczny, ktory zapewnia kontynuacje akcji przez samodzielne wymiany baterii. Chcemy
robi¢ premiere krajowa, mamy rozpoczete dialogi z r6znymi innymi armiami, w innych
krajach europejskich. Natomiast pomimo tego, ze zglaszaliSmy sie na stronach ministerial-
nych, nie jesteémy w stanie dotrzec¢ do jakiego$ dialogu, dyskusji, jak mogliby$my te technolo-
gie wykorzystac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Teraz pan Benedyk.

Dyrektor do spraw marketingu Paks’D sp. z 0.0. Marcin Benedyk:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni pafistwo, reprezentuje firme Paks’D. Jestesmy
firmg z kapitalem polskim, posiadamy trzy zaklady produkcyjne czesci metalowych na Slasku.
JesteSmy otwarci na wspolprace z PGZ, z wojskiem.

Wsrod zagrozen, ktore widzimy, jest m.in. skala produkeji. Przy braku zapewnienia odpowied-
niej liczby zaméwien, wielkoSci partii produkeyjnych, konkurencja z podmiotami zagranicznymi
jest niemozliwa czy bardzo utrudniona. Przy braku odpowiedniej liczby zamawianych czesci,
elementéw nie jesteSmy w stanie konkurowac ceng z podmiotami zagranicznymi — i to jest
jeden z elementow, ktore sg kluczowe z mojej perspektywy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Teraz pan Tomasz Szataniak.

Menadzer wykonawczy przy prezesie zarzadu Wielton SA Tomasz Szataniak:

J.G.

Dzien dobry. Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, reprezentuje firme Wielton
SA, jednego z wiodgcych producentow naczep, przyczep i zabudow samochodowych w Europie.

Mamy zaszczyt prowadzi¢ dziatalno$¢ zaréwno na rynku cywilnym, jak i wspélpracu-
jemy z podmiotami panstwowymi, w tym ze spétkami Skarbu Panstwa oraz instytucjami
o0 znaczeniu strategicznym. Z naszej perspektywy wspotpraca miedzy sektorem prywatnym
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a panstwowym przynosi wymierne korzySci po obu stronach. Przykladem moze by¢ skuteczne
polaczenie elastycznosci innowacyjnosci prywatnej firmy z potencjalem instytucjonalnym
i stabilnoScig partnera panstwowego. Wspolne projekty, realizowane w sposob transparentny
i oparty na zaufaniu, mogg zwiekszac¢ konkurencyjnosé polskich firm na arenie miedzynarodowe;.
Wielton doswiadczyl w tej wspolpracy profesjonalizmu i otwartosci na dialog. Kluczowe
okazaly sie jasno okreslone oczekiwania, dostep do kompetentnych zespolow projektowych oraz
gotowo§¢ obu stron do budowania dlugoterminowej relacji. Jednocze$nie dostrzegamy poten-
cjal dalszego usprawnienia procedur, zwlaszcza w zakresie przyspieszenia $ciezek decyzyjnych,
standaryzacji wymagan i lepszej koordynacji dzialan miedzyresortowych. Podsumowujac, nasze
doéwiadczenia pokazuja, ze prywatno-publiczna wspoétpraca moze by¢ skutecznym narzedziem
wzmacniania krajowego potencjatu gospodarczego. Jestesmy gotowi dzieli¢ sie wiedzg i wspierac
inicjatywy zmierzajace do dalszego rozwoju takiej wspotpracy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.

Bede chciat oddac tez zaraz glos postom, a caty czas mam liste zgloszonych. Pojawily sie tutaj
watki potrzeby rozmow z panstwem, potrzeby elastyczno$ci w specyfikacjach, wiekszej skali,
dzieki czemu mamy wiekszg cene itd. Za chwile bede prosil panstwa o reakcje w tych sprawach.

Zglosil sie pan przewodniczacy Sikora. Nie wiem, czy pan pamieta.

Posel Arkadiusz Sikora (Lewica):
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OczywiScie, pamietam. Dziekuje bardzo za glos, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, postowie, panowie ministrowie, w sprawie, o ktorej rozmawiamy, wazne
jest to, co produkujemy, wazne jest to, jak produkujemy, ale tez jest wazne to, gdzie produkujemy.
Pochodze z regionu, ktéry w najblizszym czasie bedzie sie zmagat z procesem wygaszania kopaln,
elektrowni — mianowicie regionu Worka Turoszowskiego, Zgorzelca, Bogatyni. Niedawno mieli-
$my takie posiedzenie Komisji, ktore bylo poSwiecone wlasnie dyskusji na ten temat. To jest
pewien proces, ktory bedzie postepowal. Mowie tutaj o formule wygaszania tych kopaln, ale tam
spowoduje to przede wszystkim tez powstanie luki, jesli chodzi o produkcje, jesli chodzi o zago-
spodarowanie tych oséb, ktére dzisiaj wytwarzaja, ktore sg pracownikami na tych obszarach —
i nie tylko bedzie mozliwo$c skorzystania z ponad 5 tys. pracownikow, ktorzy dzisiaj tam pracuja,
ale tez oczywiScie wokol tego obszaru jest odpowiednia infrastruktura, odpowiednie firmy, ktore
sa w stanie wlgczy¢ sie¢ w proces produkcyjny — wlasnie ten, o ktorym dzisiaj rozmawiamy.

Wiem, ze niedawno na Dolnym Slasku zglosily sie firmy, ktére sg zainteresowane produkcja
wlaénie pociskow 155 mm. Sg to firmy Ponar Wadowice oraz WB Electronics. Sg one zaintereso-
wane podjeciem wspolpracy i czeSciowym zapelnieniem tej luki, ktéra pojawi sie za chwile, jesli
chodzi o ten proces spoleczny, zagospodarowania pracownikow, ale tez osob, ktore w tej chwili
przygotowuja sie do pracy w obszarze zaréwno elektrowni, jak i kopalni Turéow. Propozycja
tych firm jest konkretna. Nie wiem, czy w tej chwili do panstwa, do ministerstw, te informacje
juz trafity? Mianowicie jest deklaracja samorzadowcow z powiatu lubanskiego, ze sg przezna-
czone nieruchomosci, sg przeznaczone grunty o powierzchni ok. 110 ha wlasnie na budowe
tej fabryki. Wiekszos¢ zaktadu, oprocz tych 110 ha, bedzie znajdowala sie wiasnie w granicach
administracyjnych miasta Lubania.

Za pozytywne aspekty lokalizacji nalezy uznaé réwniez to, ze jest ona w miejscowosci w potu-
dniowo-zachodniej czesci Polski, czyli z jednej strony daleko od frontu, a z drugiej strony jest
to obszar, ktory jest dobrze skomunikowany, w odlegloéci 13 km od autostrady A4 — dogodne
polozenie krajowe, rowniez jesli chodzi o polgczenia kolejowe. Bezrobocie w powiecie lubanskim
w 2024 r. wynosito 7%, a na terenie zakladu znajdzie zatrudnienie ok. 150 pracownikow. Miasto
ma niski dochdd z podatkéw, co bedzie bardzo duzym wzmocnieniem ekonomicznym dla tego
samorzadu, a w mieScie i najblizszej okolicy znajduja sie zaklady zajmujace sie obrobka metali
oraz posiadajace klasy ksztalcgce uczniow w tym zawodzie — wiec cala otoczka, ta przestrzen,
ktoéra pojawita sie wokot elektrowni i wokét kopalni w Turowie, powoduje, ze mogliby$my
dosy¢ plynnie przej$é wlasnie z formy wydobywezej na forme produkeyjng. Myéle, ze warto
byloby sie nad tym zastanowi¢. Oczywiscie konieczne byloby tutaj rowniez zaangazowanie
ze strony panstwa, bo tego typu firmy sg w stanie wej$¢ kapitalowo, natomiast wiemy dosko-
nale, ze bez pomocy panstwa tego typu produkcja, przemyst nie bedzie funkcjonowat. MySle,
ze przy okazji budowy tego typu inwestycji czesé z panstwa — firm, ktore zaprezentowaly sie
tutaj juz wezedniej — moglaby roéwniez uczestniczy¢.

J.G.
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Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Tchoérzewski. Potem pan poset Kasprzyk.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Dziekuje bardzo.

Jaiw temacie, i obok tematu. Ot6z rozmawiamy w tej chwili o tej czesci, ktéra stanowi
wla$ciwie olbrzymie przezbrojenie naszej armii w tym zakresie. I to jest sluszne, biorac pod
uwage stan techniczny w niektoérych miejscach, ale w zwigzku z tym jest podstawowe pytanie.
Co z dotychczasowym uzbrojeniem? Czy to tylko zezlomowaé, czy tez przeznaczyc...
Otoz od pewnego czasu strazacy zglaszaja gotowoS¢ przejmowania starego uzbrojenia, odpo-
wiedniego zabezpieczenia, wybudowania odpowiednio zabezpieczonych magazynéw w ramach
ochotniczych strazy pozarnych w ich §wietlicach. Oczekuja tylko checi szkolenia i dostarczenia.
Wiedzaci slyszac, ze przemyst szykuje sie do powaznej rewolucji w zakresie uzbrojenia, cheieliby
przejac to stare i stanowic stutysieczng armie rezerwowa. Tak jak wszyscy poczatkowo u§mie-
chali sie, a stali sie w tej chwili glownym zapleczem ratownictwa drogowego. Sg na miejscu
najszybciej, rozcinaja samochody, robig inne rzeczy. Ile istnien ludzkich uratowali. I w tej dzie-
dzinie tez sa gotowi — przejmowac stare uzbrojenie i sta¢ sie zapleczem do mozliwoSci prowa-
dzenia obrony totalnej.

Mysle, ze to niekoniecznie jest temat dzisiejszego spotkania, ale panie przewodniczacy,
chciatem zwrdcic¢ na to uwage, bo oni swoim kanatem stuzbowym od dluzszego czasu zglaszajg
tego typu oferte i ten temat nigdzie nie jest podejmowany. Widze tutaj pana putkownika, wiec
sg i przedstawiciele, ze tak powiem, technicznego, statlego wojska, a ten temat jakby gdzie$
bokiem ucieka.

I ostatnie — méwie o tym, bo jak dowiedzialem sie o posiedzeniu Komisji, przypomniato
mi sie, ze dokladnie ze dwa, trzy tygodnie temu, kiedy bratem udziat w takim spotkaniu,
zaczeli o tym mowié — dlaczego nas sie nie szkoli? Mamy silne mtodziezowe druzyny w wieku
od 18 do 30 lat, ktore sg w tej chwili gotowe do szkolenia, trzeba tylko daé¢ bron, trzeba zaczaé
uczy¢ i weiagnaé nas w obrone. I to byloby wlasnie podwojenie naszego potencjatu obronnego,
jezeliby sie te bron, co jest, pozostawilo, zamiast jg ztomowac czy sprzedawac do Afryki, czy Bog
wie dokad. Chciatem zwrécié na to uwage, ze ten temat jest poruszany w terenie. Poczatkowo
traktowalem to z takim usmieszkiem. Zwrdcili mi uwage — niech pan sie przyjrzy, co zrobiliSmy
z ratownictwem drogowym, jesteSmy w stanie duzo. Taki potencjal spoteczny istnieje, wiec
zwracam uwage na to, ze to jest bardzo ciekawa propozycja, tym bardziej ze bedziecie musieli
co$ zrobié z tg starg bronia. A to byloby takie zaplecze, ktore mogtoby mocno odstraszaé poten-
cjalnego przeciwnika. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Pan poset Kasprzyk.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD) - spoza skladu Komisji:

J.G.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowna Komisjo, szanowni goscie, temat jest bardzo wazny — wspolpracy i rozwoju, wspot-
pracy i zaangazowania firm prywatnych w przemysle obronnym w oczywistym kontekscie bezpie-
czenstwa i tych olbrzymich wydatkow, ktore planujemy w nadchodzacych latach, z ktérych mini-
mum 50% ma zostaé w polskich firmach i budowaé naszych przedsiebiorcéw tutaj —bo Komisja
Gospodarki i Rozwoju to przede wszystkim dbalosé o polskich przedsiebiorcow.

Chciatbym zglosié tutaj kilka rzeczy, bo bardzo wazna chyba jest swiadomo§é, ktorg wiem,
ze w roznych rozmowach majg nie wszystkie firmy z sektora panstwowego, ze ta wspotpraca nie
bedzie sie odbija¢ negatywnie na rozwoju firm panstwowych. Wrecz przeciwnie, one nawet...
W poniedzialek mamy otwarcie nowej hali w Mesko, ktéra zwiekszy tam wydajnosc produk-
¢ji amunicji chyba szeSciokrotnie. Nie wiem, czy moge mowié, jakiej... Jestem pierwszy raz
na takim spotkaniu. W kazdym razie z mojego regionu, ze $wietokrzyskiego, zglaszaja sie wlasnie
firmy, ktore pokazuja, ze sg na bardzo wysokim poziomie zaawansowania technologicznego.
Zreszta, tak jak panstwo tutaj. Wynotowalem sobie nazwy firm i widze, ze panstwo tez majg bardzo
wysoka jako§¢ produktéw. One wyjezdzaja na targi do Monachium, do Hanoweru — Hannover
Messe i tam przemyst obronny przychodzi do nich i wyciaga te rzeczy —to know-how, te produkcje.
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A tutaj mo6wia, ze majg problemy z... Nie wiem, by¢ moze z komunikacjg — wiec pierwszy wniosek
czy postulat to prosba o znalezienie formatu, w ktérym mozna wtasnie po prostu zaprezentowaé
swoj potencjal, swoje mozliwoSci lub swoje rozwigzania. I wtedy bedzie latwiej takim firmom,
malym, §rednim - o takich méwie — wejS¢é w ten krwiobieg produkcji i naszego bezpieczenstwa,
bezpieczenstwa Polski.

Zreszta to jest chyba zgodne z wszelkimi znakami na niebie i ziemi i w szczegdlnosci stowami
pana premiera o repolonizacji. Ja jg tak wlasnie rozumiem, ze majgc Swietne rozwigzania
u siebie, nie musimy importowac technologii z Turcji czy z Kanady, zeby chroni¢ naszych zolnie-
rzy czy dawac im lepsze, bardzo dobre wyposazenie. Chyba moze zostawie to na tym, bo ten
tréjkat — zamawiajacy, czyli strona rzadowa (tu zawsze bedzie strona rzagdowa), firmy prywatne,
firmy panstwowe — moze wspéldziala¢ w naprawde dobrej symbiozie z korzyscig dla wszyst-
kich trzech stron. Apeluje o takie wlasnie wyjScie ze strony ministerstwa, ARP, agend rzado-
wych - zeby pokazywac sie i utatwia¢. By¢ moze to funkcjonuje, bo ja tu z panem ministrem,
te rozmowy... Gdzie§ na boku rozmawiamy i wiem...

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:
Nie na boku. Kolega jest moim kolegg z tawy poselskie;j.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD) - spoza skladu Komisji:
Tak jest.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Nie kazdy ma takie mozliwoSci.

Posel Rafal Kasprzyk (Polska2050-TD) - spoza skladu Komisji:
No, mamy wiecej mozliwosci do swobodnej rozmowy i wiem, ze takie platformy spotkan
sa w roznych konfiguracjach, i mam nadzieje, ze to wlasnie wyjdzie z korzyScig dla wszyst-
kich stron. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Pan poset Szymanski. A potem pan poset Zubowski.

Posel Krzysztof Szymanski (Konfederacja):

Panie przewodniczacy, panowie ministrowie, szanowni panstwo, przyznam szczerze, ze mam
pewng trudno§é ze zrozumieniem istoty tego posiedzenia. Z tego wzgledu, ze jak rozumiem,
mieliSmy rozmawiac¢ na temat strategii rozwoju przemystu obronnego, natomiast w tym momen-
cie jesteSmy na etapie czystej zapowiedzi. Liczytem na to, ze uzyskamy jaka$ informacje przede
wszystkim na temat celéw strategicznych. Natomiast dla mnie celem strategicznym nie jest
wymienienie réznych zakle¢ na temat tego, ze ma byé nowoczesnie, ze bedzie innowacyjnie,
ze bedzie szybciej, bedzie lepiej, bedzie taniej, bedzie wspanialej, i brakuje mi jakich$ doktad-
nych... Rozumiem, ze ,,Strategia rozwoju przemystu obronnego” jest dokumentem wysokiego
rzedu, natomiast powinna juz by¢ przynajmniej jaka$ wizja kierunkowa celow strategicznych.
I to, co tutaj strona biznesowa podjeta - ja sie z tym w 100% zgadzam.

Przed wejsSciem tutaj, przed rozpoczeciem pelnienia mandatu poselskiego przez siedem lat
zarzadzalem projektami zbrojeniowymi i jako podwykonawca dla Marynarki Wojennej robi-
tem... Zreszta nie tylko dla polskiej. To, co wybrzmiewalo tutaj ze strony biznesowej — natomiast
panowie uzywali jezyka mocno parlamentarnego, ja powiem to dobitniej — to jest po prostu
absolutny brak decyzyjnosci, ktory nie pozwala rozwing¢ skrzydel biznesowi, brak decyzyjnosci,
ktory absolutnie paralizuje te branze, nie pozwala p6j$¢ do przodu. Jezeli petla decyzyjna jest
tak szeroka, ze trzeba szukaé, z kim rozmawia¢, od Annasza do Kajfasza, zeby zainteresowaé
strone rzadowa realizacjg jakiego$ projektu... Nawet jezeli jest juz jakis projekt, to z kim rozma-
wiaé na temat wymagan technicznych, z kim uzgodnic te wymagania techniczne? NajczeSciej
strona biznesowa juz nie jest zaproszona bezpoérednio do uzgodnien, z czym spotykalem sie
w innych krajach, §wiadczac takie ustugi dla marynarek innych panstw.

Tutaj przychodza ZTT, zalozenia taktyczno-techniczne, z ktérymi trzeba po prostu sie
zmierzy¢, i one nie sg dostatecznie dopasowane pod katem technologicznym przede wszyst-
kim do najnowszych mozliwosci przemystu. To jest odtworzenie pewnych znanych juz
w wojsku rozwigzan. Natomiast mamy Swietnych specjalistow, mamy §wietne firmy, w niekto-
rych firmach nawet nowoczesne dzialy R&D, ktore robig Swietne, nowoczesne technologie, ktore
nie majg nawet szansy na wprowadzenie ze wzgledu na to, ze juz za p6zZno na wprowadzanie
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zmian do takich wymagan technicznych. A ten dialog, o ktorym tutaj panowie wspominali,
wedlug mnie praktycznie nie istnieje — sg tylko strona zamawiajgca i strona wykonawcza.
Nie ma w tym momencie otwartych drzwi dla uzgodnien na wprowadzanie nowych koncepcji,
nowych pomysiéw ze strony biznesu.

Przyznam szczerze, ze zabieram glos ogélnikowo, bo nie wiem, co mam powiedzie¢ na temat
strategii, ktorej nie ma. Natomiast jak najbardziej podbijam ten glos, ktéry wybrzmial tutaj
ze strony biznesu — natychmiast potrzebujemy pilnego dialogu ze strong biznesowa i realizacji
rozwoju przemystu obronnego w Polsce. Bo tylko rozmawia¢ o tym — no to, ludzie kochani, trzy
lata temu zaczela sie wojna, a my dalej rozmawiamy o tym, ze bedziemy budowac co$ i bedzie
nowocze$nie, tanio i wspaniale. Juz za p6zno, tu trzeba decyzji, trzeba robic. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.
Teraz pan posel Zubowski. A potem pani dyrektor Durlik.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Dziekuje.

Panie przewodniczgcy, szanowni panowie ministrowie, faktycznie, tak jak powiedzial przed-
moéweca — przeczytam fragment. ,,W Ministerstwie Rozwoju i Technologii trwaja rowniez prace
koncepcyjne nad opracowaniem struktur przysziej SRPO. Ich celem jest stworzenie spojnego
i przejrzystego dokumentu”. Prosze panstwa, chyba nie ma po prostu w takim razie co zakla-
da¢, ze w ciagu pot roku cokolwiek powstanie —i tyle. Tak jak powiedzial jeden z panéw, tutaj
czas jest jednym z najwazniejszych czynnikow, ktore powinny by¢ brane pod uwage. I tyle.

Chciatbym zapytaé przedstawicieli rzadu o nieco inng rzecz, ale ktora tez, ze tak powiem,
dotyczy panstwa, tzn. pojawily sie informacje — powiedzmy, ze wszyscy byli zajeci kampanig
wyborcza — o tym, ze w ubieglym tygodniu zostaly chyba sfinalizowane czy tez przyjete zalo-
zenia, jezeli chodzi o te programy unijne, ktore moga byé¢ przeznaczone tez na modernizacje
przemystu zbrojeniowego i zakup sprzetu. Chodzi o programy SAFE i EDIP. Jak pamietam, tam,
prosze panstwa, byly pewne roznice, jezeli chodzi o wymég dotyczacy komponentéw krajowych
i zakup — chyba powinno by¢ 65%. Ale tez, prosze panstwa, jezeli méwimy o mozliwosciach,
tych zdolno$ciach produkeyjnych, sa tez programy, w ktérych nasi producenci, panie przewod-
niczacy, mogliby skorzysta¢ przynajmniej w jakiej$ czeSci. I z tego co kojarze, pojawialy sie
zastrzezenia dotyczgce wlasnie tego udzialu — wskaznika, jaki procent komponentéw musi
by¢ produkowany w Unii Europejskiej, a jaki moze by¢ poza. Bo oczywiscie méwimy z kolei
o zakupach sprzetu ze Stanéw Zjednoczonych, ktére na chwile obecng zdecydowanie nie spet-
niajg tego kryterium. Ale jezeli méwimy o tym, ze tam bedg czy sg, bo to juz zatwierdzone,
setki milionéw euro do wykorzystania, to zeby nie okazalo sie, ze glownie skorzysta na tym
przemysl francuski i niemiecki, jak to bylo podniesione, bo jezeli kto§ zainwestowal w listopa-
dzie, w grudniu - tuz przed tym, jak Niemcy oglosili rozwdj swojego przemystu zbrojeniowego,
w akcje Rheinmetall, to teraz, no wiasnie, catkiem dobrze w ten sposéb, delikatnie méowiac...
Tak? Pytanie do przedstawicieli strony rzgdowej, czy panstwo tez biorg pod uwage chociazby
to, ze nasi producenci beda mogli skorzystac z tych programow. A jezeli tak, to jak to bedzie
wygladalo, jezeli chodzi o jakie§ ustalenia? Bo przynajmniej czesciowo... Tak? I tyle. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Dziekuje bardzo.
Pani Agnieszka Durlik

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Przepraszam, panie przewodniccy, chcialem dodaé jeszcze tylko jedno. Jezeli nie bedzie mnie
na sali, kiedy bedzie padala na to odpowiedz — przepraszam, jezeli bede musiat wyjs¢, ale
na pewno sprawdze to w stenogramie.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Dziekuje.
Pani Agnieszka Durlik.
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Dyrektor generalny Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie
Agnieszka Durlik:

Dzien dobry. Agnieszka Durlik, Krajowa Izba Gospodarcza.

Chcialam zacza¢ od tego, ze wlasciwie bardzo cierpi moje serce jako przedstawiciela organi-
zacji przedsiebiorcow po wypowiedziach panstwa ze strony biznesowej i mysle, ze powinnismy
podjaé jak najszybciej jakie§ dzialania, ktére pomoglyby stworzyc takg platforme, na podstawie
ktorej ten dialog miedzy zamawiajacym — i zamawiajacym nie tylko jako samym resortowym
zamawiajgcym, ale tez zamawiajgcym jako firmami, ktorych wlaScicielem jest Skarb Panstwa,
ktore tez przeciez zamawiajg u swoich poddostawcéw — tak aby wszyscy poznali sie nawzajem,
aby rynek byl zdiagnozowany, lokalny.

Chciatabym sie dowiedzie¢, zada¢ takie pytanie panu ministrowi z Ministerstwa Rozwoju
i Technologii: kiedy bedzie efekt pracy tego zespotu, ktory zostal stworzony, i w jakim zakresie
poustawiane sg harmonogramy na poszczegoélne zadania? I tez jaki jest pomysl na to, aby w tych
procedurach zakupowych, ktore sg i ze strony MON, i ze strony firm, ktérych wlascicielem jest
Skarb Panstwa, jak jest przewidziane wprowadzenie rozwiazan, ktére preferowalyby dostaw-
cow lokalnych? Oczywiscie tez w ujeciu regul unijnych, ktoére — jak wiemy — musimy stosowac.
Czy na przyktad wprowadzenie wymogoéw tego, aby tancuchy dostaw zostaly maksymalnie
skrocone, tak zeby dostawy byli z rynku wewnetrznego, nie byloby pewnym rozwigzaniem?

Padly tez tutaj stowa o tym, ze to firmy muszg szukaé drog do certyfikacji, zeby pézniej
mogly by¢ dostawcami. Wydaje mi sie, ze to strona z podmiotem publicznym powinna edukowaé
w zakresie tego, jak te certyfikaty uzyskacé, ze to nie powinno by¢ tak, ze przedsiebiorca, czasem
nawet nie majgc Swiadomosci tego, co powinien wypetnié, jakie spelni¢ wymogi... To po stronie
panstwa pozostaje odpowiedzialnosé, aby te dostawy byty stad, bo to panstwo powstaje na tej
podstawie, ze przedsiebiorcy placa podatki i zatrudniajg pracownikow.

Chciatam tez dowiedzieé sie, czy jest jaki$ pomysl na to, zeby zamawiajgcy monitorowat
rynek lokalny — zeby on tez podejmowal takie dzialania, aby monitorowac swoich lokalnych
producentéw i na przyklad preferowac technologie, ktore oni wdrazajg. Czy sg na przyklad
przewidziane jakie§ fragmentaryzacje zamowien, tak aby kapitalowo polscy przedsiebiorcy mogli
by¢ dostawcami? Byta tutaj mowa o tym, ze sa w stanie podjac ryzyko inwestycji, ale musza
miec¢ po drugiej stronie pewnego zamawiajacego, ktory zapewni im kontrakt dtugoterminowy
badz tez takg fragmentaryzacje, aby przedsiebiorcy polscy mogli sprostaé kapitalowo. Nie beda
w stanie konkurowac z przedsiebiorcami niemieckimi i francuskimi, ktorzy dodatkowo wspie-
rani sg oczywiScie i przez lokalny rzad, i na przyklad przez $wietnie rozwinietg dyplomacje
gospodarcza, z ktorg u nas jest nieco trudnie;j.

Chciatam sie dowiedzie¢ tez, czy jest jakie§ monitorowanie po stronie albo wojska, albo
zamawiajacych produktow podwdjnego zastosowania, tak zeby$my p6zniej te inwestycje, ktore
mamy w wojskowosci, wykorzystali w sferach cywilnych. Bo chyba tez niewiele jest o tym mowa.

I pytanie, czy my wszystko musimy robi¢ zamoéwieniami publicznymi, czy nie mozemy
stosowac tutaj pewnych wyjatkow, ktore na przyktad przewidywalyby jakis dialog techniczny
z dostawcami. Tak zeby faktycznie wdrozy¢ te rozwigzania lokalne, moze formy PPP, ale tak,
zebySmy preferowali siebie samych, a nie zakupy za granica, ktére wymagaja pozniej bardzo
kosztochtonnych operacji serwisowych. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje.

Mam zgloszone jeszcze tylko dwie osoby. Jezeli moge... Jeszcze pan, tak? Dobrze. I wtedy
zamykalbym liste. Chcialbym po prostu, zeby mogli panstwo odpowiedzieé na te pytania.
Pan Pawet Soroka.

Koordynator Polskiego Lobby Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Pawel Soroka:

18

Reprezentuje Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. To jest organizacja
spoleczna, wylacznie opiniotwoércza i opiniodawcza, tak ze nie zajmujemy sie takim typowym
lobbingiem, tylko bardziej pracami eksperckimi. Istniejemy 32 lata i w tym okresie opracowa-
liSmy kilkaset réznych dokumentéw dotyczacych polityki przemystowej, w tym bardzo wiele —
przemystu obronnego. Ostatnio opracowaliSmy strategie, obszerny dokument, 60 stron - roze-
statem niektérym panstwu postom obecnym, jest tez na stronach internetowych — dotyczacy
strategii budowy Centralnego Okregu Przemystowego 2. Powiem jeszcze kilka zdan na ten temat.
A kilka lat temu opracowaliSmy dokument strategiczny dla Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
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tak ze mozemy panstwu te dokumenty uzupetnié, bo formutuja je eksperci z duzym do§wiad-
czeniem, jesli chodzi o polityke przemystows.

Chce wypowiedzieé taka refleksje, jesli chodzi o sektor prywatny. Gdy byt okres po rozpa-
dzie Zwigzku Radzieckiego i Uktadu Warszawskiego i kiedy prezydent Bush senior glosit hasto
dywidendy pokoju, to polski przemyst obronny byt znacznie redukowany. Byly nawet tendencje
wrecz likwidatorskie, bo wtedy u wladzy byli dawni dziatacze WiP, Wolno$é i Pokéj. To dzieki
zwigzkom zawodowym ten duzy potencjat przetrwal. Ale co sie wtedy dziato? Mianowicie wtedy,
gdy byly redukcje w przemysle obronnym, bardzo wielu fachowcow odchodzito do firm prywat-
nych i powstalo bardzo duzo innowacyjnych firm prywatnych z tego sektora, ktorych potencjat
moim zdaniem w duzym stopniu byl niewykorzystany.

Natomiast w obecnej sytuacji geopolitycznej powinien by¢ znacznie bardziej wykorzystany.
Mamy pozytywne przyktady, podam tutaj taki doskonaly przykiad. Mam na mysli spétke Centrum
Rozwojowo-Wdrozeniowe Telesystem-Mesko. To jest spotka zalezna Mesko, ale jest to prywatna
spotka — spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia. To jest w zasadzie gtéwny producent broni,
ktora doskonale spisala sie na Ukrainie — mam na mysli Piorun. Telesystem-Mesko jest takim
wlasnie przyktadem dobrej kooperacji z duzym zaktadem panstwowym, jakim jest Mesko, ale
takze z naukg — z WAT, z Wojskowg Akademig Technicznag. To jest pierwsza sprawa.

Druga sprawa to kwestia wykorzystania potencjatu firm prywatnych, wsrod ktorych jest
wiele takich wlaénie innowacyjnych, do absorpcji offsetu. Bo mimo wszystko bedzie pewien
offset, chociaz nie taki, jak na przyklad my postulowaliSmy. Ale chodzi o to, zeby wla$nie te firmy
wykorzystac tez do absorpgji offsetu. Byta tutaj mowa o technologiach podwdjnego zastosowania.
No, jesteémy wla$nie teraz w takiej epoce, w ktorej ro$nie rola technologii podwdj-
nego zastosowania. Bo kiedy$ technologie wojskowe przeplywaly raczej po jakims§ czasie do sfery
cywilnej, po dluzszym czasie. Teraz jest taki okres, gdy te technologie w zasadzie przeply-
waja szybciej. Przyktadem sg Stany Zjednoczone. Dzieje sie to w obydwie strony i firmy prywatne
moga w tym wlaénie procesie uczestniczy¢.

Byla tu mowa o modernizacji, moze inaczej — o starym uzbrojeniu. Mowil na ten temat pan
posel Tchorzewski. Wydaje mi sie, ze w tej strategii, ktora bedzie opracowana, powinna byé
dokonana analiza, co z tych rodzajow uzbrojenia, ktore jeszcze mamy, mozna zmodernizowac.
Oczywiscie na modernizacje jest okre§lony czas, tak mniej wiecej 10-12 lat, bo p6zniej jest
juz zbyt pozno. Ale sg takie rodzaje uzbrojenia na pewno w réznych rodzajach sit zbrojnych,
w przypadku ktorych modernizacja jest mozliwa — i to zeby do tych proceséw modernizacji
zaangazowac tez firmy prywatne.

Jeszcze powiem kilka stow wiaénie o idei COP 2. Przy czym, tu od razu podkresle, to nie
jest pomyst pana kandydata na prezydenta Trzaskowskiego, bo jest to idea, ktéra narodzita sie
juz ponad rok temu. NapisaliSmy na ten temat ksigzke, jestem wspotautorem. Potem byly
konferencje, m.in. w Gdyni w sierpniu ubiegltego roku. WychodziliSmy z zalozenia, ze historia
powtarza sie w duzym stopniu. JesteSmy w takim momencie przetlomowym, geopolitycznym,
gdy zmienia sie uklad sil w $wiecie, ten proces bedzie postepowal i jest grozba duzego konfliktu -
naprawde jest grozba duzego konfliktu. Tak samo byto z pierwszym COP, mianowicie grozila
wojna i niestety wojna wybuchla, prawda? Taka idea jest potrzebna, ale jesteSmy w zupelnie
innych czasach. Chodzi o to, zeby w tej budowie strategii maksymalnie wykorzystaé te mysli,
ktore sie pojawiaja, jest juz pewien dorobek, jesli chodzi o przemyst 4.01 5.0, czyli wykorzysta-
nie sztucznej inteligencji, technologii cyfrowych.

My wlaénie w strategii budowy COP 2 —ta strategia ma 60 stron — zawarliSmy na ten temat
bardzo duzo. Lokalizacja — bo pierwszy COP, jak wiemy, byt usytuowany w widtach Sanu i Wisly.
Chodzilo o to, zeby to bylo daleko od granic Niemiec i Zwigzku Radzieckiego. Teraz sg takie
czasy, ze mozliwo§ci lotnictwa strategicznego, rakiet, chocby takich jak iskandery, czy niekto-
rych drondéw sa takie, ze kazdy rejon moze by¢ zaatakowany. Bo pan prezydent Trzaskow-
ski — prezydent Warszawy — mial na mysli tylko dawny COP. OczywiScie dawny COP warto
wykorzystac, warto rozbudowac, ale tu chodzi o to, zeby powstata taka rozproszona struktura,
na terenie catej Polski, sieciowa. Zyjemy w sieci, w epoce sieciocentrycznosci, czyli jak najwiecej
wiezi poziomych — miedzy zaktadami panstwowymi, miedzy prywatnymi i miedzy nauka. Tutaj
jest bardzo duzo do zrobienia. I chodzi o to, zeby zbudowa¢ Centralny Okreg Przemystowy, ale
centralny w Europie Srodkowej, bo mozemy mie¢ najlepszy, najwigkszy przemyst zbrojeniowy —
i nie tylko, bo tu nie chodzi tylko o przemyst zbrojeniowy — w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
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Bulgaria, Rumunia, Wegry, Slowacja, Czechy — wszyscy maja mniejszy potencjal, a nawet
na poinoc... Moze Szwecja ma silny przemysl zbrojeniowy. Ale juz Dania nie.

Tak ze podam adresy stron internetowych, bo powstalo juz bardzo wiele dokumentow,
pracuje bardzo duzy zesp6t i w tej chwili tworzymy takie ogniwa... Powstaje bardzo dyna-
miczny ruch spoteczny. Strona internetowa cop2.pl.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.

Chcialbym w miare szybko dac¢ stronie rzagdowej mozliwo$¢ odpowiedzie¢ na te uwagi,
ktore padly. Mam jeszcze zapisanego pana Wiestawa Lewandowskiego z ,,Solidarnosci”.
Prosze bardzo.

Wiceprzewodniczacy rady Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojeniowego Krajowego Sekretariatu
Metalowcow Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosé” Wiestaw
Janusz Lewandowski:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Wieslaw Janusz Lewandowski, wiceprzewodniczacy
Rady Krajowej Sekcji Przemystu Zbrojeniowego ,,Solidarnosci”.

Prosze panstwa, zanim zadam pytanie, chcialem zwroci¢ uwage na pewng kwestie. Zaréwno
panowie ministrowie, jak i panowie lobbySci albo - jak kto woli — reprezentanci prywatnego
biznesu uzywajg pojecia ,,przedsiebiorstwa panstwowe”. W tej chwili, z tego co sie orientuje,
nie ma takiego tworu. W tej chwili spétki grupy PGZ w znakomitej wiekszo$ci sg spétkami
prawa handlowego badz spétkami akcyjnymi z wiekszoSciowym udzialem Skarbu Panstwa,
badz tez sg bodajze dwie spo6lki z ograniczong odpowiedzialnoscig ze stuprocentowym udziatem
Skarbu Panstwa. To jest pierwsza kwestia.

Druga kwestia to pojecie kapitalu prywatnego czy tez podmiotow prywatnych. Z tego
co mi wiadomo, to w przywolywanej spélce WB Group w grupie kapitalowej znajduja sie réwniez
podmioty, ktore posiadajg udzial Skarbu Panstwa badz tez Skarb Panstwa posiada udziaty
w samej spotce WB Electronics.

Natomiast pytanie, jakie chcialem zadac, jest nastepujace. Czy strategia... Tak nazywany jest
dokument? Czy jest przygotowywany w tej chwili przez rzgd RP dokument o randze dokumentu
rzadowego o nazwie ,,Strategia dla polskiego przemystu zbrojeniowego” na wzoér powstalej jeszcze
w 2007 . strategii na lata 2007-2012? Dlatego ze to, co slyszeliémy — a powiedzial o tym w skrécie
rowniez jeden z pandw posiow — te stwierdzenia panow ministrow to sg jedynie ogdlniki. To nie
jest co$, co bedzie miato w przysztosci range dokumentu, tego, o czym przed chwilg powiedziatem.
Chyba ze sie myle. Je§li jest przygotowywany tego rodzaju dokument, to prosze o odpowiedz,
czy Zespoét Trojstronny do spraw Rozwoju Przemystowego Potencjatu Obronnego i Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych, ktérego zresztg jestem uczestnikiem, bedzie nad takim dokumentem
pracowal, czy tez z zalozeniami tego dokumentu bedzie zaznajomiony. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Pan Tomasz Zakrzewski.

Przewodniczacy Platformy Bezpieczenstwa i Obronnos$ci Pracodawcéw Rzeczypospolitej
Polskiej Tomasz Zakrzewski:
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Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, reprezentuje pozarzadowa organizacje
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej, jestem przewodniczacym Platformy Bezpieczenstwa
i Obronnoéci. Bardzo przepraszam niektorych panstwa, ze siedze do nich tylem, ale zakltadam,
ze wazniejsze bedzie to, co powiem.

Chciatbym spigé¢ takg klamra to wszystko, co dzisiaj sie wydarzyto, poniewaz... Tak, byt
i jeszcze jest brak takiej czasoprzestrzeni, w ktorej przedsiebiorcy prywatni, panstwowi, jakkol-
wiek by$my tego nie ujmowali, mogliby usig§é, rozmawiac, co robié, jak robié, jak zbudowaé
relacje ze strong zamawiajgca, jak uczyc sie pewnych rzeczy itd. To, co slyszatem tutaj od panéw,
to jest dokladnie to, co styszeliémy pét roku temu, kiedy utworzyliSmy platforme, od wielu
naszych przedsiebiorcow, czyli tych, ktorzy jeszcze nie mieli stycznosci z sektorem obronnym,
ktory jest i bedzie integralng czeScia, kolem napedowym naszej gospodarki, nie ukrywajmy, nie
tylko w kontekécie wojny na Ukrainie — i styszeliSmy pytania: jak do tego podejsc? Co zrobic?
Gdzie pozyskiwac te certyfikaty, te koncesje? Czy w ogole?

J.G.
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Sa w naszej grupie kilkudziesieciu firm réwniez firmy, ktore juz przeszly ten etap — majg
certyfikaty, majg koncesje, wspotpracuja z catg Polskg Grupg Zbrojeniowa. Sg firmy prywatne,
takie wlasnie jak WB Electronics — cala grupa i kilka innych, ktére wspotpracujg z wyko-
nawcami, z firmami miedzynarodowymi. Takie firmy miedzynarodowe réwniez sg u nas,
w naszej platformie. Dlaczego? Dlatego ze te firmy sg zarzadzane przez polskich menadzeréw,
majg tutaj fabryki, zatrudnia tysigce Polakow — i ogromne pienigdze zostaja tutaj. Te firmy
tez zaprosiliSmy do wspolpracy w Platformie Bezpieczenstwa i ObronnoSci po to, zeby wszy-
scy ci przedsiebiorcy mogli ze sobg spotykac sie, rozmawia¢, wymieniac poglady. Pan minister
Bejda powiedzial dokladnie, jak wygladaja pewne liczby —1i z tych liczb, jak panstwo pamietajg,
wynika, ze zdecydowanie wiecej tego — w cudzystowie — prywatnego przedsiebiorcy jest chociazby
w rzeczach serwisowo-utrzymaniowych.

Przykladem tego, ze to, o czym mowie, dziala, jest wlaénie firma Wielton, ktorej pan prezes
Szataniak powiedzial, jak to moze dziala¢, czylii dla prywatnego, i dla panstwowego przedsie-
biorcy, i jakie mogg by¢ z tego korzySci. Spotykamy sie w bardzo réznych formutach i naszg
dzialalno§é prowadzimy w bardzo réznych formatach. Spotykamy sie w zwigzkach wojsko-
wych, zeby rozmawiaé z uzytkownikiem koncowym - 24 czerwca mamy kolejne spotkanie
w 1. Warszawskiej Brygadzie Pancernej im. Tadeusza Koéciuszki w Wesolej, by the way. Spoty-
kamy sie z przedstawicielami wojska, Ministerstwa Obrony Narodowej, przed kilkoma tygo-
dniami goSciliSmy u siebie przedstawicieli Agencji Uzbrojenia, ktorzy przekazali, pokazali,
wyjasnili i odpowiedzieli na mnostwo pytan, o to, jak wyglada caly proces pozyskiwania sprzetu
i uzbrojenia wojskowego, rowniez utylizacja etc. JesteSmy po spotkaniach z inspektorem wspar-
cia sit zbrojnych w Bydgoszczy, podczas ktorych koledzy i kolezanki tez przedstawili nam,
jak te wszystkie rzeczy wygladaja.

Wobec tego, reasumujac, tak, istnieje potrzeba takiego dialogu i jest taka czasoprzestrzen,
ktéra wiasnie sformulowaliémy i to procedujemy. Jest piecdziesigt kilka firm, ktére sg dzisiaj
cztonkami naszej organizacji, i ta wymiana do§wiadczen, wymiana uwag i podpowiedzi, a bardzo
czesto rozpoczecie jakiej$ wspolpracy, czyli te polskie firmy mogg stac sie czeScig tancucha
dostaw firm miedzynarodowych. I tak sie dzieje. A to wszystko dzieje sie dzieki temu, ze jezdzac
po réznych kongresach, konferencjach, seminariach, wymieniamy poglady z panami ministrami,
ktorzy siedza tutaj z tylu.

Jeszcze kilka tygodni temu, powiedzmy sobie szczerze, przedstawiciele rzgdu mowili —
polski przemyst obronny, przecinek, Polska Grupa Zbrojeniowa. Dzisiaj ci panowie, ktorzy
siedzg po tamtej stronie, méwig o polskim przemysle obronnym, co panstwo styszeli, czyli firmy
panstwowe, prywatne — wszystkie traktujemy tak samo. I to traktujemy jako duzy sukces,
to jest wypadkowag ostatnich sze§ciu miesiecy naszej wspolnej dziatalnoSci, czyli i naszych orga-
nizacji, i tych przedsiebiorcow — wszystkich. Prywatnych, panstwowych — nie dzielmy ich juz
nigdy wiecej na poét czy w jakikolwiek inny sposob — ktorzy chca wspiera¢ nasze sity zbrojne.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo.
Ostatni glos — pan Marcin Ryngwelski, jakby pan byt uprzejmy sie przedstawié. I potem
bede prosil strone rzadowa.

Prezes zarzadu PGZ Stocznia Wojenna sp. z o.0. Marcin Ryngwelski:

J.G.

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panowie ministrowie, szanowni panstwo, repre-
zentuje Polskg Grupe Zbrojeniowa, jestem prezesem Stoczni Wojennej, budujacej okrety dla
marynarki wojennej. Szkoda, ze ten pan posel wyszedt, ktory tak narzekat a propos wspélpracy,
moglby uslyszec kilka rzeczy.

Powiem moze tak — jestem 25 lat w przemysle okretowym, jestem inzynierem, nie
jestem politykiem. Weze$niej bylem prezesem prywatnej stoczni w Polsce. Powiem tak — nigdy
tak dobrze w przemyéle okretowym nie bylo, jak jest teraz. Nigdy. Dlatego ze mamy dziewieé
okretow w budowie, 25 mld zt w zamowieniach i pierwszy raz w historii Polski mamy taka sytu-
acje, ze nie mamy ludzi, a mamy zaméwienia. To jest sytuacja, ktora wezesniej nie miata miejsca.

Odpowiadajac na pewne pytania, jezeli chodzi o te wszystkie koncesje i papiery —
w przypadku firm, ktére chcag wspotpracowac z Polskg Grupa Zbrojeniows, ze Stocznig Wojenna,
nie jest to tylko kwestia dostania koncesji, bo to jest jedna kwestia, jest to produkt koncesjono-
wany, tak? To musza wykonywac Polacy, a nie ze firma przyjdzie do Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
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ma koncesje, powie, ze jest firma polska, ale tam pracujg na przyklad przedstawiciele innych
nacji, a szczegélnie spoza NATO - i wtedy zaczyna sie problem, bo tu chodzi o to, zeby to byli
Polacy i tutaj musimy ich przygotowac.

Odpowiadajac na pytanie pani z Krajowej [zby Gospodarczej — nie ma sytuacji, jezeli chodzi
0 nowe zamowienia na okrety, zeby nie odby! sie dialog techniczny. Nie ma takiej sytuacji. Zawsze
jest dialog techniczny z potencjalnymi wykonawcami i nie ma tu réznicy, czy jest to prywatne,
czy panstwowe przedsiebiorstwo, dlatego ze stocznie budujgce okrety sa tylko dwie w Polsce —
jedna jest prywatna, druga jest panstwowa —i zawsze jest brane pod uwage, kto ma jakie kompe-
tencje do wykonywania pewnych rzeczy. Tutaj nie ma réznicy, czy ktos jest ze Skarbu Panstwa,
czy ze spolki prywatnej. Po drugie jest jedna podstawowa kwestia, a mianowicie taka, ze podczas
tego dialogu to wykonawcy przedstawiajg rozwigzania, ale te rozwigzania, tak jak tutaj méwit
pan posel, ze sg ZTT, czyli zalozenia taktyczno-techniczne, i przemyst musi tak naprawde
dostosowac sie do tego, czego potrzebuje wojsko, a nie przemyst wymysla sobie, co chciatby
zbudowac - tylko sg to konkretne zamowienia konkretnych rzeczy.

Moge powiedziec tak — wspotpracowatem z poprzednig wladzg jako prywatny prezes i wspot-
pracuje z aktualna tutaj, w panstwowej firmie. Naprzeciwko nas siedzg minister Bejda i mini-
ster Golota, z ktorymi mam przyjemnoS§¢ pracowac, i oni majg taka zasade, ktérg my caly czas
preferujemy - jezeli jest jakikolwiek polski dostawca, ktory spelnia wymagania, jest preferowany.
Nie ma takiej sytuacji, zeby bylo tak, ze rozgladamy sie po rynku zachodnim, kogo tutaj wzig¢.
Moge powiedzieé tak — jest tutaj pan zwigzany z hutnictwem. Robimy teraz wszystko, zeby
wroci¢ do Huty Czestochowa. Huta Czestochowa byta gléwnym dostawcg materiatéw hutni-
czych dla polskiego przemystu okretowego przez dziesigtki lat. Dzisiaj nie mamy zadnej huty,
ktora wykonuje jakiekolwiek blachy dla przemystu okretowego, a chcielibySmy. Co wiecej,
Polska Grupa Zbrojeniowa robi wszystko, zeby reaktywowac Zaklady Cegielskiego, ktore byty
gléwnym w Polsce producentem silnikow i agregatow dla przemystu okretowego. Niestety
sg aktualnie zajete czyms$ innym, ale trwaja prace, zeby to zrobic.

Moge sie podzieli¢ swoim spostrzezeniem, bo bytem tydzien temu w Korei przez caly tydzien
i moge powiedziec tak —jezeli Polski przemyst okretowy nie zrobi nic na rzecz dalszego rozwoju
i nie wykorzysta tej szansy, to za 10, 15 lat nie mamy czego szukaé. Koreanczycy i Azja przejma
wszystko, tak? Dzisiaj uczymy sie wszystkiego od nowa. Nie mozna mie¢ pretensji do przemy-
stu czy to prywatnego, czy panstwowego. Przypominam, ze jeszcze niedawno, przez 30 lat,
nie bylo zapotrzebowania i zamdéwienia na okret w Polsce. Pierwszy okret zostal zamowiony
dopiero w 2013 r., wcze$niej — w 1986 r. Nie dziwmy sie, ze dopiero krok po kroku mozolnie
odbudowujemy nie tylko kompetencje w szkoleniu inzynieréw, dostawcoéw i tym wszystkim,
co jest potrzebne. Ale wracam do mojego pierwszego zdania — tak dobrze w przemysle okreto-
wym, jak jest teraz, nie bylo nigdy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):

Sekretarz
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Dziekuje bardzo.

Bede prosil teraz strone rzagdowa o ustosunkowanie sie do tych pytan, watpliwosci, apeli
o dialog i prositbym podej$¢ do tego w miare konstruktywnie, bo rozumiem, ze wszystkim nam
zalezy na tym, zebySmy mieli mocny polski przemyst zbrojeniowy panstwowy, ale tez bardzo
wazny — prywatny. Ktéry z panéw chce pierwszy? Prosze bardzo, pan minister Bejda.

stanu w MON Pawel Bejda:

Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za ten
glos pana prezesa, bo faktycznie tak jest. Rozmawiam z wieloma sposréd panstwa — niekoniecz-
nie z tymi, ktérzy sa tutaj, na tej sali, chociaz z tymi, ktérzy sg na tej sali, tez rozmawiam —
jako wiceminister obrony narodowej odpowiedzialny za zakupy dla wojska, szczegdlnie tego
ciezkiego sprzetu zbrojeniowego. Ale nie wiem, czy panstwo wiedza, ze wlasnie te dzialania,
nasze dzialania powoduja, ze offset i zdolnoSci produkeyjne jednak sg juz zaimplementowane
w przemysle polskim.

Dam przyktad. Czy panstwo wiedzg, co to sg wyrzutnie K239 Chunmu? To sg wyrzutnie
rakietowe pociskow ziemia-ziemia o zasiegu 80 do 280 km. Juz produkujemy wyrzutnie rakie-
towe i zaraz bedziemy produkowali w Polsce pociski rakietowe. Nie wiem, czy panstwo wiedza,
ze w Polsce sg produkowane wyrzutnie rakietowe, czyli kontenery startowe do rakiet Patriot.
To jest juz robione w Polsce. Oczywiscie Amerykanie nam nie dadzg — pewnie dtugo nie dadzg —
mozliwosci technologicznych do produkeji samych pocisk6w rakietowych Patriot. Ale na przyktad

J.G.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KowmisJl GOSPODARKI | RozwoJu (NR 72)

J.G.

Koreanczycy dali. Jezdze w tej chwili po éwiecie, rozmawiam na temat programu ,,Orka”,
czyli okrety podwodne, i rozmawiam réwniez na ten temat. Na przyktad trzeba kupi¢ dwa,
trzy okrety, zobaczymy ile. Gdy rozmawiamy, zawsze pytam, czy ten drugi albo trzeci okret —
czy bedzie mozliwe, aby byt produkowany w panstwowej Stoczni Wojennej czy w prywatne;.
Wiec te warunki sg stawiane, zeby przede wszystkim preferowac to, w przypadku czego nie
mamy zdolnos$ci technologicznych, zeby$my implementowali to absolutnie tutaj, w Polsce.

Sg jeszcze innego rodzaju przyklady, w przypadku ktérych... Oczywiscie gros zaméwien
zbiera tez Polska Grupa Zbrojeniowa. Jestem w naprawde dobrym kontakcie z panem ministrem
Golota i wrecz nawet... Mowie: stuchaj, Konrad, jedna z twoich fabryk nie nadaza z produkcja,
sg przedsiebiorstwa prywatne, ktore chetnie wlaczg sie w ten cykl produkeyjny. To sg tego typu
rozmowy, pokazuje wam kuchnie. I pan minister Golota zajmuje sie tym. Nie chce dawac¢ tutaj
konkretnych przyktadow, bo tez nie o to chodzi. I wierzcie mi panstwo, ze na przyklad z mojej
strony z panstwem przede wszystkim spotyka sie — bo tez o tym méwiliémy i powinniSmy
o tym moéwic — Departament Polityki Zbrojeniowej. Jest tutaj pan dyrektor Cichocki, ktory jest
dyrektorem odpowiedzialnym. Jest u nas komérka, mozna wysta¢ mejl, spotkajg sie pracow-
nicy, ktorzy sg odpowiedzialni, réwniez nastawieni na pokazanie, jakie sg ewentualne $ciezki.
Rzadko kiedy spotykajg sie pracownicy Agencji Uzbrojenia, bo to jest komoérka, ktéra odpo-
wiada przede wszystkim za to, zeby w sposob bezstronny oglosié przetarg i rozstrzygnaé go,
wiec te kontakty sg utrudnione. Ale od tego jest Departament Polityki Zbrojeniowej, ktory tez
wspolpracuje i przekierowuje, jezeli sg réznego rodzaju panstwa potrzeby.

Wiem, ze to trzeba zintensyfikowaé. Wiem naprawde, jakie sg panstwa mozliwosci — mowie
przede wszystkim o firmach prywatnych - i tez jak pelnymi garsciami powinni§my braé
i stuchag, jakie sa nowe technologie, jakie sg nowinki. Zdaje sobie z tego sprawe. Naprawde
jesteSmy otwarci. Tutaj tez przyszediem - bardzo dziekuje panu przewodniczgcemu za zwola-
nie tego posiedzenia Komisji — wlasnie w tym celu, w tej sprawie, zebySmy wszyscy jako Mini-
sterstwo Obrony Narodowej, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Ministerstwo Aktywow
Panstwowych — zeby panstwo uzmyslowili sobie tez, ze pomimo wszystkich tych trudnosci
jesteémy naprawde na panstwa otwareci. I ciesze sie, ze to zostalo zauwazone przez pana prze-
wodniczacego, ze od poczatku mowimy, ze stawiamy znak réwnoSci.

Bytem jako posel, wtedy jeszcze opozycyjny, wiceprzewodniczgcy Komisji Obrony Narodowe;,
autorem poprawki, zeby przynajmniej 50% wydatkéw na zbrojenia zostawalo w polskim prze-
my§le zbrojeniowym. Oczywiscie ta poprawka wtedy nie przeszla. Ale wierzcie mi, ze naprawde
robimy wszystko, zeby w maksymalny spos6b zaimplementowaé panstwa moce produkcyjne —
rowniez prywatnych firm zbrojeniowych, w tym tancuchy dostaw, réznego rodzaju czesci dla
produkgji, ktore sg przede wszystkim tutaj. I zdaje sobie z tego sprawe, bo to sa miliardy zlotych,
ktore przechodzag do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jest tez wiele, bardzo wiele przyktadéw.

Ale chce panstwu powiedzieé tez o takiej rzeczy, ze jezdzac za granice, ogladajac réznego
rodzaju produkty, ogladajac réznego rodzaju uzbrojenie, jestem zaskakiwany na takiej zasadzie —
a to jest czesé, ktora jest dostarczana przez jedna z firm prywatnych z Polski. Ostatnio pokazy-
wano mi, nie bede wchodzil w szczegoly, jakie elementy, ale do okretu podwodnego w Szwecji,
ktére firma polska dostarcza od wielu lat — wiec nie mamy czego sie wstydzi¢. Zostal wydany
katalogi zapraszam tez do udziatu i do zamieszczenia swoich dossiers. Katalog zostal wydany
przy wspotudziale Ministerstwa Obrony Narodowej, Biura Bezpieczenstwa Narodowego i zobacz-
cie... To znaczy to tez sg dwie rozne historie, jezeli chodzi o biuro prezydenta — méwie o poli-
tyce —1 obecny rzad. Ale jest wspélpraca, jezeli chodzi o sprawy bezpieczenstwa, naprawde jest
wspolpraca i zareczam panstwu, ze jesteSmy tutaj caly czas w kontakcie, wezeéniej z panem
ministrem Siewiera, teraz z panem generatem Dariuszem Lukowskim, ktory objat po nim
te schede. Ten katalog zostal m.in. rozestany do wszystkich ataszatow wojskowych na catym
Swiecie po to, zeby powiedziec i pokazac, jakie sg zdolnoSci produkcyjne nie tylko firm z PGZ,
ale prywatnych firm, ktore tam sie prezentujg. W przysztym roku tez bedziemy go wydawali.

Zachecam do kontaktu z Departamentem Polityki Zbrojeniowej. Jezeli panstwo majg zycze-
nie uczestniczy¢ w tym katalogu, to tez serdecznie zapraszam. Nie ma mojego wyjazdu zagra-
nicznego, podczas ktérego nie méwitbym o polskim przemysle zbrojeniowym. I specjalnie nie
mowie, taki czy taki — polskim przemysle zbrojeniowym. Nie ma mojego wyjazdu zagranicznego,
podeczas ktérego nie siadam do stotu i nie méwie twardo —jezeli dacie technologie do produkcji
tego czy tego uzbrojenia, jezeli dacie technologie do serwisowania tego, mozemy dalej rozmawiac.
Nie dacie — nie rozmawiamy.
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Podobnie bylo, jezeli chodzi o kontrakty zwigzane na przyklad ze Smiglowcami Boeing
AH-64 Apache. Prezes Boeinga przylecial do Polski i powiedzialem mu wprost — panie prezesie,
jezeli bedzie podpisana umowa offsetu na naszych warunkach, podpiszemy umowe na Smigtowce.
Jezeli nie, nie podpiszemy tej umowy. Facet byl w ciezkim szoku, ze jaki§ Polak mu sie postawil.
Prezes Boeinga. Podpisal na naszych warunkach -1 tyle. I mamy mozliwoéci, i te mozliwosci idg
do Wojskowych Zaktadow Lotniczych nr 2 w Bydgoszczy, do Wojskowych Zaktadéw Lotniczych
nr 1w Deblinie. Mamy w tej chwili licencje na serwisowanie silnikow do §miglowcow, bo te same
silniki sg w AH-64 Apache, w Leonardo i w Black Hawk. To jest po prostu... Pokazuje wam,
ze walczymy, wyrywamy tym wszystkim firmom, ktore zazdros$nie strzegg swoich technologii...
To jest orka na ugorze, ale uwazam, ze tak to trzeba robic. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje za te deklaracje, panie ministrze. Jest bardzo taka...

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:
A jeszcze. Przepraszam, jeszcze, jeszcze. ..

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Prosze.

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:
Pan dyrektor mi tu podpowiada, bo byt tez §wiadkiem rozmowy w Korei — ale to nie tylko
w Korei, zaczeto sie od Korei — podczas ktérej powiedzialem wprost do wiceministra obrony
narodowej: sluchaj, zostawiamy u was miliardy dolaréw. Dalej bedziemy zostawiali, jak zacznie-
cie kupowac co$ od nas. I wiecie, jaki byt pierwszy zakup? Z WB Electronics. Kupili drony.
Ale to byl jeden z tych zakup6éw, bo mozna byto wystawié sie wtedy na lotnisku... Gdzie to bylto?

Dyrektor Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej Stawomir
Cichocki:
W Minsku Mazowieckim.

Sekretarz stanu w MON Pawel Bejda:
W Minsku Mazowieckim wystawito sie kilka firm. Koreanczycy zobaczyli, co ewentualnie byloby
im potrzebne. Ale to nie tylko Korea, to réwniez w kazdym innym kraju. Pytam: co mozecie
od nas kupié? Daje katalog i méwie — zastan6wcie sie, co mozecie kupié, to ja sie zastanowie,
co ja moge u was kupic jako panstwo polskie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
Dziekuje jeszcze raz. Ta deklaracja o mozliwosci kontaktu i wypracowania potencjalu wspot-
pracy jest bardzo wazna.
I prositbym moze jako ostatniego — zrobila sie pdzna godzina — pana ministra Gotote.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:
Pézna, pdzna, panie przewodniczacy, ale zaprosil pan do dyskusji, ktora nie dos¢, ze jest
potrzebna, wazna, to jeszcze wzbudza wiele emocji i pasji wérod rozmoéwcow, wiec jako§ nie
widze, zeby kto§ tutaj siedziat jak na szpilkach, co jest pozytywne.

Dziekuje za to spotkanie, bo jest wazne. Ono pokazuje, ze wszyscy troszczymy sie o to samo,
czyli o bezpieczenstwo Polski — o rozwdj sektora obronnego. Z duzg uwaga wystuchiwatem gloséw
panstwa z przemystu prywatnego, z firm, ktore chciatyby wspoétpracowac, ale to, co powiedziat
pan Tomasz Zakrzewski, jest bardzo wazne — panstwo muszg dziata¢ w ramach jakich$ wiek-
szych struktur, dlatego ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych jest odpowiedzialne za rozwoj
Polskiej Grupy Zbrojeniowej — powiem wprost, jakkolwiek to zabrzmi — nie za rozwdj wielu
malych podmiotéw. Te mate podmioty muszg znalezé formute wspolpracy z przemystem zbro-
jeniowym i tworzymy oczywiscie te ,,Strategie rozwoju przemystu zbrojeniowego”, tak zeby
panstwa maksymalnie uwzglednié, ale ostatecznie musicie rozmawia¢ w jaki§ sposob zinsty-
tucjonalizowany, bo jest was po prostu zbyt duzo, zeby kazdego indywidualnie mozna byto
potraktowac w identyczny sposob. To jest jedna rzecz.

Druga rzecz jest taka. Wystuchaltem bardzo uwaznie pana posta — nie chciatbym, przepra-
szam, przekreci¢ nazwiska — Szymanskiego, ktory méwit o braku strategii i braku decyzyjnosci.
No ta decyzyjnosc wiasnie jest na level hard, bo caly czas podejmujemy decyzje. Pompujemy w tej
chwili w rozwdj przemystu zbrojeniowego miliardy zlotych, a bardzo szybko zmieniamy plany.
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Bo tez prosze pamietac o jednej rzeczy — w ciggu ostatnich trzech lat zmienit sie nie tylko teatr
dziatan wojennych na Ukrainie, ale zmienito sie my§lenie na poziomie europejskim i na pozio-
mie §wiatowym, jezeli chodzi o zbrojenia. My jako Polska reagowaliémy szybko, mieliémy duze
naktady na zbrojenia, ale zmienily sie kwestie tancucha dostaw, zmienily sie kwestie tego, jakiego
uzbrojenia uzywamy, tego, czego beda potrzebowaly nasze sity zbrojne, i reagujemy szybko. Stad
dziwne byloby, gdybySmy przyszli tutaj i przedstawili od razu calg strategie. Ona wymaga...
Jezeli ma by¢ madra i postuzy¢ wiecej niz pét roku, musi byé solidnie przygotowana —i bedzie
przygotowana do konca tego roku, bo sie do tego wszyscy zobowigzaliSmy.

Jezeli ktos chciatby zobaczy¢, gdzie jestemy na poziomie strategii i rozwoju, to zapraszam —
i bardzo dziekuje panu prezesowi za ten glos — do PGZ, do Stoczni Wojennej, zeby zobaczy¢, w jak
nowoczesnych warunkach budujemy okrety wojenne i jakie okrety produkujemy. Zapraszam
do Telesystem-Mesko, w ktorym mamy pioruny. Zapraszam do Fabryki Broni Lucznik Radom,
w ktorej produkujemy m.in. groty. Zapraszam do Osrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum
Techniki Morskiej, ktory robi bardzo zaawansowane projekty, jezeli chodzi o wysokie technologie.
Zapraszam do Huty Stalowa Wola, do Rosomaka i do paru innych miejsc, do WZL nr 2,
w ktorych produkujemy i bardzo szybko rozwijamy zdolnosci, ktérych potrzebuje armia.

Kolejna rzecz to jest... Jezeli chcemy jeszcze rozmawiaé o braku strategii, to méwmy moze
w takim razie o wielkich projektach — naprawde wielkich — obrony przeciwlotniczej i przeciwra-
kietowej: ,,Wista”, ,Narew”, , Pilica”, ktore ciagng za sobg gigantyczne inwestycje i rozwaj
przemystu zbrojeniowego. Jezeli to jest brak strategii, to nie wiem, co tg strategiag mogloby by¢.
To tak do protokolu — do pana posta, ktéry musial wyjsc.

Nastepng rzecza jest to, ze musimy tez bra¢ odpowiedzialnos¢ jako MAP, jako Polska Grupa
Zbrojeniowa — to jest w kontekscie nowych inwestycji, w nowych miejscach - za ten przemyst,
ktory juz istnieje, za ludzi, ktoérzy pracujg. W zwigzku z tym przed nami sg wyzwania doty-
czgce transformacji, ale tez zachowania miejsc pracy. To jest sektor, w ktorym przez lata ludzie
odchodzili z pracy, byli zwalniani, ktéry stal na granicy bankructwa — wiele zaktadow — dzisiaj
my to wszystko odbudowujemy. Nie dos¢, ze staramy sie zapewnic dla wszystkich prace, to poszu-
kujemy dodatkowych pracownikow, bo wiele kompetencji, co pan prezes tez zauwazyl, uciekto
nam jako panstwu i musimy je odbudowywac.

Nastepng rzeczg jest nasza otwartosé. O tym wspominal tutaj pan minister Bejda.
Ta otwarto$¢ polega na tym, ze uczestniczymy w tej chwili w nieskonczonej liczbie konfe-
rencji, dyskusji, seminariow, ttumaczac, jakie sg potrzeby, jakie sg wyzwania i co robimy, tak
zeby spoleczenstwo, zeby podatnik wiedzial, na co idg te pieniadze, dlaczego idg i jaka jest
skala wyzwan. Nie chodzi tylko o to, zeby zaméwic i wyprodukowaé, tylko réwniez zeby wyttu-
maczy¢ to opinii spolecznej. I ciesze sie, ze co do kierunku dziatan mamy w Polsce bez wzgledu
na barwy polityczne szerokg zgode. Wazne jest tez to, jak walczymy o ten transfer technologii,
o ktéorym wspominali$émy. Tutaj pan minister Bejda wspomniat o tym, jak rozmawiat z preze-
sem Boeinga. Doloze jeszcze tez to — my w MAP nie doé&¢, ze dotozyliSmy ten komponent...
To znaczy oprécz tego komponentu, zeby wszystkie polskie AH-64 Apache byly serwisowane
w Polsce, ztozyliémy Boeingowi jeszcze §mielszg propozycje — zeby w Polsce serwisowaé wszystkie
AH-64 Apache, ktore sg w Europie. I to tez bylo duze zaskoczenie. Ale w ten sposob walczymy
o rozwdj, o transfer technologii, o miejsca pracy na lata.

Tez styszatem, pan poset siedzacy tam, po prawej stronie, niestety, przepraszam, nie zapisalem
nazwiska, zwracal uwage na to, ze nagle si¢ obudziliSmy, ze co bylo wezesniej... No, to weze-
$niej... Moge odpowiedzie¢. Klika lat temu rzad zamawiat duzo sprzetu zza granicy. Swietnym
przyktadem sg armatohaubice K9, gdy my produkowaliémy kraby. Potrzebowal na szybko.
Ostatnia umowa wykonawcza byla podpisana w grudniu 2023 r. przez rzad dwutygodniowy.
I kazda taka armatohaubica K9 zamowiona wtedy znaczyla, ze polski przemyst zbrojeniowy
nie wyprodukuje kraba — wiec tez jezeli patrzymy na to, gdzie jestedémy dzisiaj z procesami,
to w krotkim czasie nadrabiamy wieloletnie zapdznienia i czesto mamy tez do czynienia z konse-
kwencjami btednych decyzji. Bo dzisiaj mamy tez inng §wiadomo&¢, niz mieliSmy trzy lata
temu - jako panstwo i jako Europa. Kolejna rzecz, i do tego daze — za chwilke przekaze jeszcze
glos, bo chcialtbym, zeby$émy odpowiedzieli w sprawach SAFE i EDIP - to sg wlaénie euro-
pejskie instrumenty finansowe. 150 mld — nie milionéw — euro, ktore pozwalajg nam inaczej
spojrze¢ na konstruowanie tego, w jaki sposéb bedziemy produkowac i co bedziemy produko-
wac, co bedziemy sprzedawali — my jako Polska co bedziemy oferowali nie tylko naszym sifom
zbrojnym, ale réwniez na rynek europejski.
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Ostatnia rzecz, jaka chcialem powiedzieé¢, bo pan z ,Solidarnosci” powiedziat,
ze mowimy o przedsiebiorstwach panstwowych. Nie, nie mowimy. Ani razu nie uzyliSmy
takiego sformutowania. Moéwimy o panhstwowym przemysle zbrojeniowym badz o prywatnym.
One czasem sie przenikaja, ale jezeli spojrzymy na wiekszoSciowg strukture udziatéw, to ten
podzial jest dosy¢ jasny. I dlaczego mowimy, na przyklad ja czesto méwie o panstwowym —
bo panstwowy oznacza rowniez te konieczno$é, te odpowiedzialno$¢ panstwa za miejsca pracy.
Ale réwniez wszystkie sp6lki z udziatem Skarbu Panstwa oprécz dziatan produkeyjnych maja
za zadanie pomnazanie majatku panstwa w sposob trwaly, zebySmy mieli pienigdze na inwe-
stycje, zeby panstwo mialo kontrole nad coraz nowocze$niejszymi i lepiej zarzadzanymi sp6t-
kami - to jest bardzo istotne. Ja tutaj sie juz zatrzymam i poprositbym jeszcze pana dyrektora
Marcina Kubicze, zeby powiedzial pare stéw o SAFE i EDIP.

Dyrektor Departamentu Projektow Strategicznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych
Marcin Kubicza:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, to tylko informacyjnie — jezeli chodzi o EDIP,
nie zostal jeszcze przyjety, tak naprawde jest dopiero w trilogach i trudno jest tutaj wypowia-
dac¢ sie co do ostatecznej formuly, w jakiej zostanie przyjety.

Natomiast rzeczywiScie w ubiegtym tygodniu zostalo przyjete rozporzadzenie SAFE, ale tresc
tego rozporzadzenia — i mysle, ze jego praktyczne wykonanie — w zaden sposob nie dyskryminuje
firm polskich w tym zakresie. Ta tres¢ byta negocjowane przez nasze stalte przedstawicielstwo
i nie jest niekorzystna.

Pracujemy aktualnie wspolnie z Ministerstwem Obrony Narodowej i z Ministerstwem
Rozwoju i Technologii. Mamy 12 miesiecy na przygotowanie stosownego planu i przedloze-
nie finansowania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Ryszard Petru (Polska2050-TD):
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Szanowni panstwo, dziekuje bardzo. Proponowalbym zamkng¢ formalng czes¢ posiedzenia
Komisji, jezeli panstwo pozwolg, tak? Nie widze tutaj jakiego$ istotnego sprzeciwu.

Bardzo dziekuje panstwu, panom ministrom i pracownikom, jak réwniez panstwu za obec-
noéc¢, wydaje mi sie, ze to byto wartoSciowe. Diabel oczywiscie tkwi w szczegotach, ale bardzo dzie-
kuje panom ministrom za otwarto$¢i zgadzam sie z panem, ze oczywiscie lepiej sie zorganizowac.
OczywiScie to jest tak, ze nawet zbyt duzo Srednich firm jest po prostu nie do przerobienia przez
panstwa strone. Ale z drugiej strony rozumiem, ze jest daleko idgca otwartosc i przyktady, ktore
tutaj padly, wskazujg na to, ze taka wspétpraca jest mozliwa, do czego zachecam obie strony
rowniez dzisiaj, w tej czeSci nieformalne;.

Zamykam posiedzenie Komisji. Dziekuje bardzo.

J.G.




