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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju (nr 89)

9 pazdziernika 2025 r.

Komisja Gospodarkii Rozwoju, obradujgca pod przewodnictwem posta Rafata Komarewicza
(Polska2050-TD), przewodniczgcego Komisji, oraz posta Waldemara Stugockiego (KO),
zastepcy przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— projekt dezyderatu w sprawie podjecia natychmiastowych dziatan zmierzaja-
cych do poprawy sytuacji polskiego przemystu hutniczego,

— informacje ministra finanséw i gospodarki o wspotpracy gospodarczej Polski
z krajami Azji oraz o funkcjonowaniu polskich firm na rynkach azjatyckich.

W posiedzeniu udzial wzieli: Michal Baranowski podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Techno-
logii wraz ze wspotpracownikiem, Sebastian Domzalski zastepca dyrektora Departamentu Azji i Pacy-
fiku Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Grzegorz Debowski i Joanna Narkiewicz-Tarlowska
przedstawiciele Asian Forum - Zwigzku Pracodawcow.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Cezary Gradowski —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Polska2050-TD):
Szanowni panstwo, otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Rozwoju.

Stwierdzam kworum.

Witam czltonkéw Komisji oraz zgromadzonych goéci. Witam pana ministra Michata
Baranowskiego, podsekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii, ze wspotpracowni-
kami. Witam pana Sebastiana Domzalskiego, zastepce dyrektora Departamentu Azji i Pacyfiku
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Witam wszystkich pozostalych gosci.

Porzadek dzienny posiedzenia przewiduje rozpatrzenie informacji ministra finanséw i gospo-
darki o wspélpracy gospodarczej Polski z krajami Azji oraz o funkcjonowaniu polskich firm
na rynku azjatyckim.

Jednoczes$nie zwracam sie do panstwa poslow o wyrazenie zgody na rozszerzenie porzadku
obrad o rozpatrzenie projektu dezyderatu w sprawie podjecia natychmiastowych dzialan zmie-
rzajacych do poprawy sytuacji polskiego przemystu hutniczego. Jezeli nie ustysze sprzeciwu,
uznam, ze porzadek dzienny posiedzenia zostal rozszerzony i rozpoczniemy posiedzenie od tego
punktu. Nie widze sprzeciwu.

Przystepujemy do realizacji porzadku dziennego. Jest to rozpatrzenie projektu dezyderatu
w sprawie podjecia natychmiastowych dzialan zmierzajacych do poprawy sytuacji polskiego
przemystu hutniczego. Wszyscy czlonkowie Komisji otrzymali projekt dezyderatu. Rowniez
ten dezyderat lezy tutaj skserowany.

Czy sa do niego jakie§ uwagi? Czy chcielibyScie panstwo zadac pytanie? Bardzo prosze, pan
posel Zubowski.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, a propos dezyderatu faktycznie, mieliSmy mozli-
wo§¢ sie z nim zapoznaé. I ujme to w ten sposéb: jako Klub Parlamentarny Prawa i Sprawie-
dliwosci dostrzegamy to, ze dzialania rzadu sa, delikatnie méwige, opieszate. Sygnaty i uwagi
zglaszane przez srodowisko hutnikéw to nie jest kwestia ostatniego tygodnia, miesigca, tylko
to juz jest od ok. dwdch lat. Bo te pierwsze spotkania byty przeciez w lutym ubieglego roku.
Stoimy na stanowisku, ze rzad powinien podjaé zdecydowane i natychmiastowe dzialania, jezeli
chodzi o zabezpieczenie intereséw polskiego hutnictwa.

Natomiast biorac pod uwage tresc¢ dezyderatu i nawet tak bardzo fagodne jego brzmienie,
bedziemy za nim glosowaé. Bo kierunek, ktory tam jest wskazywany, jest stuszny. Dziekuje.
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Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, pan poset Gomota.

Posel Adam Gomola (niez.):

Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, bardzo sie ciesze, ze w ramach prezydium wychodzimy
z propozycjg takiego dezyderatu. Na pewno temat ten jest bardzo istotny. Zresztg te wezorajsze
wystapienia i glosy, ktore sie pojawialy na Komisji, tylko wzmacniajg przekonanie, ze potrzebujemy
naprawde bardzo pilnych reakcji na — méwigc delikatnie — nieprawidlowosci, ktore sie pojawiaja.
Tak ze oczywiScie jestem jak najbardziej za tym, zeby ten dezyderat przyja¢ w zaproponowanym
ksztalcie. Chciatbym tez postulowaé — gdyby nie bylo zadnych postepéw w tej sprawie do konca
roku - zeby jeszcze raz wystapic z jaka$ inicjatywa w formule Komisji, by nie pozwolic na to, aby
ten temat po prostu umart w ciszy. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Rafal Komarewicz (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.

Czy ktos z panstwa chcial zabra¢ gtos?

Chce tylko podkresli¢ jedng rzecz. Jest 30 dni na odpowiedz, wiec rozumiem, ze do 30 dni
bedziemy mieli odpowiedz. Bedziemy rowniez te odpowiedz rozpatrywac na posiedzeniu Komisji
Gospodarki i Rozwoju, wtedy ewentualnie bedziemy mogli podjaé jakies kolejne kroki.

Mam pytanie, czy jest jaki$ sprzeciw w sprawie dezyderatu? Nie widze. W zwigzku z tym
Komisja przyjeta dezyderat skierowany do prezesa Rady Ministréw.

Przechodzimy do punktu drugiego. Prosze o przedstawienie informacji przez pana ministra
Michata Baranowskiego. Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii Michal Baranowski:
Szanowny panie przewodniczacy, dziekuje za ten glos.

Panie i panowie postowie, szanowni panstwo, dziekuje za szanse, zeby porozmawiaé o rynkach
azjatyckich, ktore sg dla polskich firm i dla Polski bardzo wazne. Moze zaczne takim ogdlniej-
szym wprowadzeniem, a potem oczywiScie jesteSmy z zespotem otwarci na pytania i uwagi.

Rynek azjatycki obejmuje bardzo wazng, ale réznorodng grupe panstw — od poteg gospo-
darczych, takich jak Chiny, Japonia i Korea, po kraje zaliczane do najmniej rozwinietych, jak
Laos czy Kambodza. Jako calo$¢ Azja charakteryzuje sie ogromnym potencjatem produkeyj-
nym i eksportowym. W skali globalnej na 10 najwazniejszych eksporterow w 2024 r. az 8 bylo
szeroko z rozumianej Azji. To Chiny, Hongkong, Wietnam, Japonia, Korea, Indie, Singapur
i Zjednoczone Emiraty Arabskie. Z pozostalych panstw tej dziesigtki sg tylko USA (na pierw-
szym miejscu) oraz Niemcy (na dziewigtym).

Relacje handlowe z panstwami azjatyckimi charakteryzuje w wiekszosci wypadkéw wysoki
deficyt po stronie polskiej. Przyczyn tego stanu mozna upatrywaé w nastepujacych punktach.

Po pierwsze, w ustawieniu i usytuowaniu w globalnych tafncuchach wartoéci. To panstwa
azjatyckie, w szczegélnosci Chiny, Japonia i Korea, sg kluczowym zrédiem polskiego importu
zaopatrzeniowego.

Po drugie, w strukturze polskiej gospodarki, gdzie 90 polskich firm to mikrofirmy, ktore
doskonale radza sobie na rynkach Unii Europejskiej, zreszta korzystajac czesto z komponen-
tow produkeji azjatyckiej, lecz brakuje im kapitalu, zdolnosci produkcyjnych oraz know-how
niezbednego do ekspansji na trudne i odlegle rynki pozaeuropejskie. Porozmawiamy réwniez
o tym, jak zmieniamy te sytuacje, jak pomagamy polskim firmom w ekspansji zagraniczne;j.

Po trzecie, w strukturze wymiany handlowej. Eksportujemy bezposrednio do Azji przede
wszystkim towary o stosunkowo niskiej warto§ci tonalnej, takie jak miedz, drewno, artykuty
rolno-spozywcze, natomiast importujemy towary przemystowe.

Po czwarte, w praktykach protekcjonistycznych stosowanych przez panstwa Azji. Zresztg
moze dzisiaj wejdziemy w szczegdly tego, ale Chiny zrobily nastepny krok w swoich praktykach
protekcjonistycznych dotyczacych metali ziem rzadkich. Mysle, ze podczas pytan i rozmowy
mozemy wejs¢ w ten temat glebiej.

I po pigte, w obawach po stronie polskich firm, nierzadko uzasadnionych, przed ryzykiem
zwigzanym z naruszeniem wartosci intelektualnej (IPR), oszustwami biznesowymi, a takze
ryzykiem geopolitycznym.
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AW.

W moim przekonaniu pewnym remedium na problem deficytow handlowych, trudnych
do rozwigzania w perspektywie krotkoterminowej, moze by¢ wspolpraca inwestycyjna, w szcze-
gblnosci w sektorach high-tech, ukierunkowana na realny transfer technologii oraz wlgczenie
polskich przedsiebiorstw do ancuchéw wartosci koncernow azjatyckich. Jest to zreszta trend
dostrzegany i praktykowany przez wiele innych krajéw europejskich.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii wspotpracuje z PAIH, podejmujac zabiegi w celu przy-
ciagniecia do Polski tego typu inwestycji. Jednocze$nie administracja rzadowa podejmuje wiele
dziatan w celu wsparcia polskich przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych. To jest zresztg
jeden z gléwnych priorytetéw ministra Domanskiego i jeden z kluczowych priorytetéw rzadu.
Wechodze juz w szczegdly pewnych rozwigzan, ale oczywiscie dzieje sie duzo wiecej.

W lutym br. Rada Ministréow przyjeta ,,Polityke promocji gospodarczej Polski”, w ktorej
ktadzie sie nacisk na zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw oraz zwiek-
szenie udziatu krajéw pozaunijnych, zwlaszcza azjatyckich, w polskim eksporcie. Zdefiniowano
kierunki eksportowe dla 15 sektoréw priorytetowych pod katem promocji gospodarczej. W przy-
padku Azji beda to sektory: farmaceutyczny, wyrob6w medycznych, budownictwa, elektroniki, ICT,
zielonych technologii i przemystu kreatywnego, a w przypadku Azji Potudniowo-Wschodniej
rowniez sektor kosmetyczny, pojazdow szynowych oraz sektor wysokiej technologii w obszarze
bezpieczenstwa i towarow podwadjnego zastosowania.

Dla realizacji polityki przygotowany zostal program dyplomacji gospodarczej. Obejmuje
on wsparcie polskich przedsiebiorstw w zdobywaniu nowych rynkéw eksportowych. Zdefinio-
wano 16 rynkéw eksportowych, na ktérych w najblizszych latach zintensyfikujemy dziatania
promocyjne. Sg wéréd nich Indie, Japonia i Tajwan, Zjednoczone Emiraty Arabskie czy Arabia
Saudyjska, z ktorg zresztg calkiem niedawno mieliSmy bardzo produktywne forum inwesty-
cyjne w Warszawie.

Powotany réwniez zostal Team Poland — wspdlna inicjatywa polskich instytucji rozwoju
z grupy PFR. Kazda z instytucji wnosi unikalne kompetencje, doswiadczenie i zasoby. W ramach
Team Poland oferowane jest kompleksowe wsparcie dla przedsiebiorcéw — od doradztwa
i promocji na rynkach miedzynarodowych, po finansowanie i ubezpieczanie eksportowe oraz
rozwoj innowagji.

Jezeli mamy przedsiebiorc6w na naszej sali albo moze nas ogladaja, to zapraszam serdecznie
na strone Team Poland, poniewaz — sam probowatem - to jest bardzo wygodne, tatwe do uzycia
narzedzie, ktore pokazuje, jakie konkretne wsparcie na danym rynku firma moze uzyskaé¢ wiasnie
od instytucji i agencji, ktore wchodza w skiad Team Poland. Naprawde serdecznie polecam.

Ministerstwo Rozwaoju i Technologii wspdlnie z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
innymi instytucjami podnosi réwniez problem barier dla polskich towaréw i ustug w kontak-
tach z partnerami azjatyckimi, w szczegdlnosci wykorzystujac w tym celu istniejace platformy
i formaty dwustronnego dialogu gospodarczego, takie jak wspolne komisje do spraw wsp61-
pracy gospodarczej, na przykltad z Chinami i Indiami, ktére planujemy potencjalnie na ten rok,
czy konsultacje gospodarcze, na przyklad z Tajwanem i Wietnamem. Nasze ministerstwo odbylo
wiele bardzo produktywnych wizyt gospodarczych w Tajwanie. Widzimy réwniez ogromne zain-
teresowanie ze strony tajwanskiej inwestycjami w Polsce. W biezgcym roku udalo sie osiagnaé
na tym polu postepy, na przyklad dobrym przyktadem tego jest wynegocjowane porozumienie
z Chinami w sprawie wznowienia eksportu polskiego miesa drobiowego na zasadzie regionali-
zacji czy otwarcie rynku tajwanskiego dla polskiej borowki.

Bardzo intensywnie promujemy Polske i polska gospodarke. W trakcie wystawy swiatowej
Expo w Osace dla przedsiebiorcow zostaly przygotowane programy gospodarcze. Kluczowymi
elementami programu gospodarczego byty dwa polsko-japonskie fora gospodarcze oraz fora inwe-
stycyjne dedykowane oddzielnie dla eksportu i wiasnie dla inwestycji. Program promocji gospo-
darczej na Expo skupia sie na promocji szesciu polskich branz strategicznych: rolno-spozyweczej,
w tym agritech, medycznej i farmaceutycznej, kosmetycznej, zielonych technologii, w tym
wodorowej, gamingowej oraz IT i fintech.

Powoli konczac wstepne, otwierajgce wystapienie, wérod najwazniejszych partneréw azja-
tyckich warto wymienic Chiny, ktére sg dla Polski drugim najwazniejszym partnerem handlo-
wym po Niemczech. Sg dla nas Zrédiem eksportu, ale pozostajg stosunkowo odlegla destynacjg
eksportowa. Ministerstwo prowadzi aktywny dialog z partnerami chinskimi w ramach komisji
do spraw wspélpracy gospodarczej i grup roboczych do spraw handlu i inwestycji. Promujemy
nasze postulaty dotyczace dostepu do rynku, na przykltad uznanie zasady regionalizacji przy
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imporcie drobiu, co zostato osiagniete w ciggu ostatnich tygodni, a takze wspo6tprace Electro-
Mobility Poland z partnerami z Chin.

Drugim waznym rynkiem jest Japonia, jeden z najwazniejszych partneréw politycznych
i gospodarczych w Azji. Zreszta z coraz wieksza wspélnota rowniez spojrzenia geopolitycznego.
7 uwagi na trwajgca wystawe Expo w Osace dialog miedzynarodowy i promocja polskiej gospo-
darki w Japonii sg bardzo aktywne.

Trzecim partnerem, o ktérym warto wspomniec, jest Korea, najwiekszy azjatycki inwestor
w Polsce. To dzieki inwestycjom koreanskim w sektorze baterii dla samochodéw elektrycznych
Polska stata sie wiodgcym eksporterem baterii w Europie.

Czwartym bardzo waznym partnerem, rowniez perspektywicznym, jest Tajwan, posiadajgcy
bardzo duzy potencjal wspétpracy, gtéwnie w sektorze potprzewodnikéw. Z uwagi na inwestycje
TSMC w Dreznie tajwanskie firmy sg mocno zainteresowanie inwestycjami w Polsce w celu
utworzenia Europejskiego Trojkata Pétprzewodnikowego. Ministerstwo Rozwoju i Technologii
jest w stalym dialogu ze strong tajwanska, zachecajac do lokowania inwestycji w naszym kraju.
I tak jak mowilem, ministerstwo poprowadzilo juz wiele misji biznesowych spotykajacych sie
Z ogromnym zainteresowaniem.

Zatrzymam sie z moim potencjalnie troche przydtugim wstepem, ale chcialem panstwu
zarysowac obraz wspoélpracy gospodarczej, pewnie skupiajac sie troszeczke na obecnym ksztat-
cie i szansach. Jestem gotowy, jesteSmy gotowi do rozmowy, pytan, uwag z panstwa strony.
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje bardzo, panie ministrze.
Jest z nami takze pan dyrektor Sebastian Domzalski, zastepca dyrektora Departamentu
Azji i Pacyfiku w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Czy pan dyrektor chciatby uzupetnic
wypowiedz? Nie. Dziekuje. Dziekuje raz jeszcze, panie ministrze.
Zatem otwieram dyskusje. Czy panie, panowie poslowie majg pytania do pana ministra?
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Wojciech Michal Zubowski (PiS):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, podczas swojego wystgpienia zwracal pan uwage na kwestie dotyczace
pewnych réznic zwigzanych z podejsciem do spraw celnych. Chciatbym o to zapytac z drugiej
strony, poniewaz mieliSmy sygnaty na Komisji dotyczace pewnego rodzaju nieréwnosci konku-
rencyjnej, jezeli chodzi o towary Sciggane z Azji do Polski i kwestie zwigzane z ich ewentualnym
ocleniem. To znaczy polscy przedsiebiorcy nie sg w stanie konkurowac, jezeli chodzi o koszty
produkgcji, koszty materialow z tymi towarami, ktére pojawig sie na tych bardzo popularnych
platformach zakupowych. Z tego, co mi wiadomo, do konca roku ma potrwaé ocena tego stanu
i dopiero w przyszlym roku majg byc proponowane jakie$ rozwigzania.

Chciatem zapytac¢, czy panstwo monitorujecie problem i czy widzicie jakie$ proby po prostu
blokowania polskich towarow ze strony krajow azjatyckich? To wszystko.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Bardzo dziekuje, panie posle, mysle o panu po§le Zubowskim.
Teraz pan posel Gomola, bardzo prosze.
Umoéwmy sie, ze trzy pytania, panie ministrze, i oddam panu glos.
Bardzo prosze.

Posel Adam Gomola (niez.):
Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Wysoka Komisjo, ja z pytaniem o wspoélprace miedzyresortowg miedzy panstwa minister-
stwem a Ministerstwem Spraw Zagranicznych. Mianowicie, jak wyglada wzmacnianie roli
polskich przedstawicielstw handlowych na kierunkach azjatyckich, jezeli chodzi o ich role jako
dyplomatow? Z tego, co styszymy od rynku, jest w tym obszarze bardzo duzy deficyt. Czesto
wielu Sciezek, ktore sg po prostu kluczowe w udraznianiu, jezeli chodzi o polska stuzbe dyplo-
matyczng, nie ma z uwagi na wakaty, na niestety za male zasoby ludzkie, jezeli chodzi o nasze
placowki dyplomatyczne.

Specyfika wielu panstw azjatyckich jest to, ze dla ich biznesu bardzo wazne jest pewnego
rodzaju powigzanie biznesu ze wsparciem ze strony rzadéw. Mozemy sie na te rzeczywistosé
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obraza¢ albo mozemy sie do niej dostosowac po to, zeby nasze firmy mialy jak najtatwiejsze
mozliwosci podpisywania réznego rodzaju umoéw, wspotpracy gospodarczej, aby ulatwiac szcze-
goblnie eksport na tym kierunku. Tutaj niezbedna jest wspolpraca z naszg stuzbg dyplomatyczna.

Wiem, ze w ostatnich latach odbyly sie pewne reformy, ktére de facto ograniczyly nam
te wspolprace. Pytanie wiec, jak to wyglada obecnie i czy panstwo planujecie jakie§ zmiany,
jezeli chodzi o strukture naszej stuzby dyplomatycznej? Mowie oczywiScie ogélnie, ale jeszcze
raz chce podkresli¢, na kierunkach azjatyckich — centralnej i dalekowschodniej Azji — z tego,
co wiemy od osob, ktore zajmujg sie wspolpraca gospodarcza, jest to szczegélnie istotne.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):

Dziekuje bardzo, panie poSle.
Trzecie pytanie w tej serii zada pan poset Piechowiak. Dobrze widze, panie po§le?

Posel Grzegorz Piechowiak (PiS):

Tak jest.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):

Bardzo prosze.

Posel Grzegorz Piechowiak (PiS):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, chcialbym, zeby pan moze troszeczke rozwinal watek dotyczacy dyplomacji
zagraniczne]j. Powolanie Team Poland, owszem, mozna bardzo pochwali¢, ale oprécz dwustron-
nych relacji ministerialnych miedzy panistwami i spotkan gospodarczych... W jaki sposéb przed-
stawiciele Team Poland majg docieraé¢ do wladz danego kraju, szczegélnie na rynkach azjatyckich
czy tez na rynkach arabskich? Dlatego ze kto$, kto nie dysponuje paszportem dyplomatycz-
nym, niestety nie jest, nazwijmy to, partnerem dla przedstawicieli rzagdu danego panstwa —
czy to w Japonii czy w Korei, czy w panstwach arabskich. W jaki$ sposéb panstwo to widzicie?
Czy zamierzacie stworzy¢ warunki do tego, zeby mozna bylo te relacje nie tyle naprawic, ile
w ogoéle je zbudowac? Dlatego ze, tak jak powiedzialem, zagraniczne biura handlowe, ktore
dzisiaj funkcjonuja w tych panstwach, nie sg partnerem dla ministréw danego kraju i nie posia-
dajac paszportu dyplomatycznego, po prostu nie moga reprezentowac naszych intereséow. W jaki
sposob chcecie panstwo to udoskonalic¢?

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):

Bardzo dziekuje, panie posle.
Oddam teraz glos panu ministrowi. Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MRiT Michal Baranowski:

AW.

Dziekuje bardzo za te pytania.

Jest tez z nami przedstawiciel MSZ i mam wrazenie, ze panstwa pytania, te dwa ostatnie,
skierowane sg do naszych dwoch resortéw. Moze zaczne i potem przekaze panu dyrektorowi glos.

Kilka rzeczy. Po pierwsze, z mojej perspektywy widze bardzo duzg otwarto$¢ na wspol-
prace miedzy Ministerstwem Rozwaoju i Technologii oraz Ministerstwem Spraw Zagranicznych
zarO6wno na poziomie warszawskim, co jest latwiejsze, jak i na poziomie konkretnych panstw.
To jest priorytet i ministra Domanskiego, i ministra Sikorskiego od dolgczenia do resortu mini-
stra Bosackiego, ktory sie nad tym mocno pochylit. Widze cheé wspélpracy, ktora jest jak najbar-
dziej wzmacniana. Dobrym przykladem tego — przechodzac juz do konkretow — jest rola, ktorg
w dyplomacji gospodarczej odgrywajg rowniez ambasadorzy. Chociaz powinienem przerzucic
piteczke do MSZ, to sam rozmawiatem, byla to wazna czeé¢ na przyktad narady ambasadoréw.
Na pewno pan dyrektor powie w szczegélach, jak same ambasady sie do tego przygotowuja.

Tym, co robimy z perspektywy resortu rozwoju oraz PATH, ktéra jest przez nas nadzorowana,
jest otwieranie drzwi dla polskich firm podczas misji biznesowych. To jest jeden moment, kiedy
te drzwi w krajach, gdzie... Moze warto tez doda¢, ze sg kraje, w ktorych wsparcie rzadowe
jest kluczowe. Wspomniat pan posel o krajach Bliskiego Wschodu. Bardzo dobrym przyktadem
jest forum inwestycyjne i wizyta ministra inwestycji Arabii Saudyjskiej — spotkania z mini-
strem Domanskim i taki bardzo jasny przekaz polityczny. Ja mialem spotkanie ze swoimi
odpowiednikami. Ale w takiej biezgcej pracy to jest odpowiedzialno$¢ PATH i ZBH-6w, ktore
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otrzymuja wsparcie na poziomie rzgdowym — albo z ambasad, albo podczas misji dyplomatycz-
nych od ministrow.

Troche czym innym jest Team Poland, dlatego ze Team Poland jest przede wszystkim nakie-
rowang... To znaczy grupg odbiorcow sg tu przedsiebiorcy, ktérzy mogg skorzystac z wielu
instrumentow, ktore Team Poland przygotowuje od strony albo finansowej, albo inwestycyjnej,
albo jezeli chodzi o ubezpieczenia. Pewnie najlepszym przyktadem dzialania Team Poland jest
wlasénie rynek ukrainski, na ktérym polscy przedsiebiorcy majg palete instrumentow czesto
niedostepnych dla nich w innych panstwach. KUKE bylo pierwszg organizacjg oferujaca ubez-
pieczenia wojenne.

Czy mozemy zrobic co$ lepiej, wiecej? Z pewnoscig. Ja tylko widze mocne przyspieszenie
w ciggu ostatnich miesiecy, moze dluzej, wlasnie jezeli chodzi o wspélprace miedzy MRiT, MSZ
i miedzy agencjami, ktore nadzorujemy. To jezeli chodzi o te dwa ostatnie pytania.

Pan poset pytajacy o polityke celng musiat wyjs¢, ale moze w kilku stowach powiem. Potem,
jezeli pan posel bedzie chcial, to oczywiscie wySlemy rowniez odpowiedZ na piSmie. Jezeli chodzi
o polityke celna, to Polska... Z jednej strony moge powiedzie¢, ze tym zajmuje sie Ministerstwo
Finanséw, ja jednak reprezentuje Ministerstwo Rozwoju i Technologii, pomimo tego ze mamy
wspolnego ministra. Ale sprawy celne sg podejmowane na poziomie unijnym. JesteSmy $wia-
domi, dochodza do nas bardzo jasne glosy przedsiebiorcow, ktorzy widzg wzmozong konkuren-
cje szczegolnie ze strony duzych chinskich platform. Jest przygotowana... Tylko tutaj wcho-
dze juz w kompetencje kolegow z MF, wiec oni naprawde o tym powinni lepiej mowic. Bo jest
kilka rozwigzan, ktore sg brane pod uwage. Jedno to jest obnizenie progu, ktéry jest wolny
od cet, tzw. de minimis, drugie to jest wspdlny system monitorowania tych matych przesylek.
Ale chyba rzeczywiScie zaczynam wyplywac¢ w kierunku tematow, o ktorych powinno opowia-
da¢ Ministerstwo Finansow.

Moze tutaj sie zatrzymam i przekaze piteczke albo glos - jezeli moge — dyrektorowi z Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych w sprawie wspélpracy i wzmacniania dyplomacji gospodarcze;.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje, panie ministrze.
Panie dyrektorze, chce pan zabra¢ glos? Bardzo prosze.

Zastepca dyrektora Departamentu Azji i Pacyfiku Ministerstwa Spraw Zagranicznych
Sebastian Domzalski:
Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowne panie postanki, szanowni panowie
postowie, dziekuje.

Wypowiem sie z perspektywy wicedyrektora Departamentu Azji i Pacyfiku, departamentu
terytorialnego w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, i z perspektywy osoby, ktora spedzita
zawodowo ostatnich 20 lat, pelnigc réznego rodzaju funkcje zwigzane z kontynentem azjatyckim,
w tym 4 lata w naszej ambasadzie w Chinach i tgcznie 7 lat — dwa pobyty — w Indiach, z tego
4 lata jako kierownik Wydziatu Ekonomicznego, czyli jako osoba bezposrednio zaangazowana
we wspolprace ekonomiczng z krajami Azji i Pacyfiku.

Tak jak pan minister w swoim wystgpieniu podkreslit, to sg kraje niezwykle perspektywiczne
gospodarczo, kraje, ktore sg tez bardzo zréznicowane, jesli méwimy o kontynencie azjatyckim
i Pacyfiku, a jednoczeénie kraje, w ktorych nasi przedsiebiorcy napotykaja na szczegolne trud-
nosci i bariery w dzialalnosci na tym rynku. Sg to bariery réznego rodzaju: bariery admini-
stracyjne, bariery kulturowe, bariery jezykowe i z tego powodu wymagajg ponadprzecietnego
wsparcia administracji rzagdowe;.

OczywiScie za granicg pierwszym punktem wsparcia i pierwszym punktem kontaktu,
do ktérego nasi przedsiebiorcy sie zwracaja, sa najczesciej polskie przedstawicielstwa dyplo-
matyczne. Z tej perspektywy ambasador, pelnigc funkcje za granica, jest ambasadorem nie
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ale jest ambasadorem Polski i reprezentuje wszystkie
organy naszej administracji za granica. Z tej perspektywy, zdajac sobie sprawe rowniez z barier
i problemo6w, nasi dyplomaci angazuja sie we wsparcie polskich podmiotow gospodarczych
za granica, zdajgc sobie sprawe z tego, ze jest coraz wieksze zainteresowanie tymi rynkami,
rynkami azjatyckimi pod katem nie tylko importu z tych krajéw, tak jak ma to miejsce w duzym
stopniu przypadku Chin, ale takze podejmowania inwestycji. Coraz czeSciej rynki azjatyckie
sg docelowymi kierunkami dla polskich firm, ktére widzg tam szanse rozwojowe dla swoich
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produktéw. Mimo tego, ze nasza gospodarka jest rzeczywiscie gospodarka, w ktorej przewazajg
podmioty male i érednie, to nawet te Srednie czesto gotowe sg szukaé mozliwoSci za granica.

Rzeczywiscie potwierdzam to, co pan powiedzial, przynajmniej ze swojej waskiej, azjatyc-
kiej perspektywy — bo nie mowie za cate Ministerstwo Spraw Zagranicznych — ze koordynacja
miedzy MSZ oraz Ministerstwem Rozwaoju i Technologii ma bardzo dobry wymiar. W najbliz-
szym czasie planujemy tez wspolne dzialania w Indiach. Chodzi o dzialania, ktore bytyby skiero-
wane do naszych ambasadorow — wspo6lng narade co do tego, jak lepiej, w lepszy sposob wspierac
polskie przedsiebiorstwa za granicg. Ta koordynacja rowniez ma miejsce za granicg. Wsparciem
dla naszych placowek dyplomatycznych jest sie¢ zagranicznych biur handlowych. Niestety nie
we wszystkich krajach ona funkcjonuje, ale dla ambasad dostepne sg instrumenty wsparcia z Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii, z ktorych mogg one korzystac z uwagi na specyfike tych rynkow.

Oczywiscie, tak jak jeden z panéw postéw powiedzial, sa to kraje, w ktorych przedsiebior-
stwa wymagaja wsparcia, i ten parasol polityczny zapewniany przez ambasade jest bardzo,
bardzo pozadany i konieczny. Zdajemy sobie z tego sprawe. Stad tez konieczna i niezbedna
jest koordynacja miedzy zagranicznymi biurami handlowymi i ambasadami. Rzeczg pozadang
jest tez tworzenie oraz poszerzanie sieci zagranicznych biur handlowych. To chyba tyle ode
mnie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):

Bardzo dziekuje, panie dyrektorze.

Czy panowie postowie sg usatysfakcjonowani? Widze, ze tak. Dziekuje uprzejmie.

Czy sg inne pytania? Nie widze.

Dziekuje paniom postankom, panom postom za udzial w dyskusji. Dziekuje panu ministrowi,
dziekuje panu dyrektorowi.

Pan jeszcze chcial zabraé glos? Bardzo prosze.

Przedstawiciel Asian Forum - Zwigzku Pracodawcow.Grzegorz Debowski:

Dzien dobry. Dziekuje, panie przewodniczacy, dziekuje panu ministrowi, panom dyrektorom.
Dziekuje parlamentarzystom za podjecie tego tematu. Grzegorz Debowski, Asian Forum -
Zwiazek Pracodawcow.

Mamy nadzieje, ze tematéw dotyczacych Azji i poszezegdlnych panstw bedzie wiecej na Komi-
sji Gospodarki i Rozwoju, poniewaz aspirujemy do grupy G20 i nasza ekspansja zagraniczna
powinna mieé jeszcze wiekszy wymiar. Jako zwigzek zajmujemy sie problemami polskich przed-
siebiorcow, ale tez tych przedsiebiorcow, ktoérzy probujg na terenie Polski inwestowac.

Jestem tu razem z kolezanka, panig Joanng Narkiewicz-Tartowska, i chcieliSmy kilka stow
powiedzie¢ na temat problemdéw.

Przedstawicielka Asian Forum - Zwigzku Pracodawcéw Joanna Narkiewicz-Tarlowska:

AW.

Dziekuje bardzo.

Chcielibyémy zwroci¢ uwage na kilka kwestii zwigzanych z legalizacja pracy i pobytu pracow-
nikow azjatyckich w Polsce, a takze na kwestie zwigzane z oskladkowaniem i opodatkowaniem
tych osob.

Przede wszystkim bardzo dtugie procedury. Jak wiemy, oczekiwanie na zezwolenie na prace
trwa od 2 do 4 miesiecy, legalizacja pobytu nawet rok albo jeszcze dtuzej. W niektorych urze-
dach wojewddzkich wrecz latami czeka sie na sfinalizowanie tych procedur. Tak ze to jest co§,
co na pewno blokuje te wspélprace i na pewno jest to punkt, ktéry warto by wzigc pod uwage,
zeby te procedury jednak troche przyspieszyc.

Druga kwestig jest niesp6jnos¢ podejScia roznych urzedéw w réznych wojewodztwach.
Niektore zadaja dokumentéw w formie papierowej, osobistego zlozenia, inne tylko online.
Rozne jest podejscie do nanoszenia stempli pocztowych. Czyli brak ujednoliconej interpretacji
ustawy powoduje tez oczywiscie pewien chaos.

Kwestia cyfryzacji. OczywiScie sa systemy praca, cudzoziemiec itd. Jednak brakuje na przy-
ktad ttumaczen w jezyku angielskim, w ogdle brakuje tlumaczy w urzedach. To jest nagminny
problem, ktory oczywiscie tez to wszystko wydtuza i powoduje problemy. Nalezy posiadaé zwery-
fikowany profil, co tez blokuje dostep do ustug.

Nadmierna biurokracja. Czyli te wszystkie zaswiadczenia o niekaralnoSci, o optaceniu skla-
dek i podatkéw, o zgodnosci danych ZUS, PESEL, CEIDG itd.
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Na pewno warto docenié, ze sg powazne zmiany w przepisach, jak likwidacja testu rynku
pracy itd. Ale tak naprawde przecigzone urzedy tez nie sg w stanie tych procedur szybciej
przeprocesowac.

Oryginaly dokumentéw to jest kolejna kwestia. Tez niestety czasami jest taka polityka
no return policy, czyli trzeba sktada¢ oryginaly dokumentéw, nie sa akceptowane na przyktad
pos$wiadczone kopie.

Czasami tez zauwazaliSémy nieréwne traktowanie, ma przyklad przy jakich$ misjach gospo-
darczych czasami wla§ciwie bez uzasadnienia byly odmowy wydania wiz.

Kolejna kwestia to jest to, ze majgc niepewno$§é co do tego, czy otrzymamy wize i na jak
dtugo, wielokrotnie osoby ubiegajg sie o karty statego pobytu, co tak naprawde znowu nam
wydtuza proces z 60 dni do nawet 9 miesiecy albo i dluzej.

Jeszcze kilka kwestii, ktére nam doszly, na przyklad legalizacja pobytu studentow. Tu znowu
procedury sg analogiczne jak dla pracownikéw, czyli konieczno$é zweryfikowanego profilu
zaufanego czy e-podpisu, zlozenia dodatkowych zaswiadeczen, o ktérych juz wspominatam.
To tez na pewno utrudnia legalizacje pobytu studentow.

Podsumowujac ten aspekt, bardzo apelowalibyémy o to, zeby postaraé sie wdrozy¢ pewne
rozwigzania, ktore umozliwityby zmniejszenie tych opdznien przede wszystkim. To jest bardzo
duzy problem, gdy firma chce zrealizowac jaki$ projekt, ktory w zasadzie powinna zacza¢ jutro,
a niestety nie moze Sciggnaé pracownikow, bo musi na to czekaé wiele miesiecy albo i dluzej.

Przydalaby sie rowniez jaka$ interpretacja przepiséw, a przede wszystkim stosowania ich
miedzy urzedami w praktyce. To wszystko jest nieujednolicone, jest bardzo rézne podejscie,
co tez nie ulatwia.

Cyfryzacja — dobrze byloby, gdyby udalo sie jg przyspieszy¢, bo ona dopiero raczkuje.
To, ze sg zbyt dlugie procedury, powoduje, ze de facto wiele os6b ima sie, ze tak powiem, pracy
nielegalnej, taki jest tez tego skutek. To troche tak jak z podatkami — za wysokie podatki powo-
duja, ze nie zawsze tych podatkéw jest wiecej, bo niektorzy znajdujg inne drogi. Tak ze mySle,
ze tego skutku tutaj bySmy nie chcieli.

Dlatego apelowaliby$my o kilka tych kwestii, o ktérych méwitam, czyli: skrécenie czasu
oczekiwania, standaryzacje w kraju, wsparcie jezykowe, ochrone pracownikéw z Azji, jak
i specjalne kanaty obstugi w kluczowych sektorach, jak budownictwo czy logistyka. To sg te
kwestie wizowo-pobytowe.

Ale sa tez kwestie sktadkowe. Niestety nie mamy za duzo umoéw o unikaniu podwdjnego
osktadkowania, czyli tzw. totalization agreements. O ile uméw o unikaniu podwdjnego opodatko-
wania oczywisScie mamy bardzo duzo réwniez z krajami Azji (chociaz tez pewnie ze wszystkimi),
to jezeli chodzi o skladki, ktére sg kosztem i pracodawcy, i pracownika, oczywiScie powoduje to,
ze wlasciwie sktadki niejednokrotnie trzeba ptaci¢ dwa razy, w dwoch krajach. Jezeli na przy-
ktad polska firma chciataby wystac pracownikow do Azji, jest polska umowa o prace i oczywiscie
skladki na ZUS sg nalezne w Polsce, ale réwniez w tamtym kraju.

Ze wzgledu na to, ze nie ma tych porozumien... Jedyng umowa, z tego, co rozumiem, obowig-
zujgca w tej chwili, jest umowa z Koreg Poludniowa. Umowa z Indiami jest w trakcie ratyfika-
¢ji — tez na nig bardzo czekamy, bo akurat z Indiami jest bardzo duzo. Rzeczywiscie tej wymiany
w obie strony z pozostatymi krajami na razie nie ma. To generuje tez dodatkowe koszty, bo ktory
pracodawca chcialby ptaci¢ podwdjnie, ponosi¢ podwdjne koszty sktadek, skoro mozna by to,
wydaje sie, w dosy¢ prosty sposob rozwigzac wlasnie umowami? Ich zawarcie oczywiScie trwa
pewnie jaki§ czas, ale warto by do tego przystapi¢. MielibySmy wiec taki apel wlasnie o zaje-
cie sie kwestig umow bilateralnych dotyczacych totalizacji sktadek na ubezpieczenia spoleczne.

I jeszcze trzecia kwestia, ktora moze warto wzigé pod uwage. Nadal wydaje sie, ze brakuje
troszke informacji. OczywiScie sg instytucje jak PAIH itd., ktore te informacje przekazuja, ale
jezeli chodzi o rynki azjatyckie, tych informacji dla przedsiebiorcéw jest jeszcze nadal za mato.
Moze czesto nie sg one aktualizowane na biezaco, moze jest to tez taka wlasnie specyfika dosy¢
odlegtego rynku, ktéra jednak blokuje troche che¢ do inwestowania w tych krajach. Na pewno
przydataby sie jakas$ akcja, nie wiem, informacyjna i promujaca wtasnie te rynki. Dziekuje.

Przedstawiciel Asian Forum Grzegorz Debowski:
Jeszcze tylko klamra i sfowem uzupelnienia - taki apel do ministerstw, ale tez do parlamen-
tarzystow, ktorzy, mysle, wszyscy zgadzajg sie i jednym glosem méwig odnosnie do obsady
i wsparcia panstwa dla przedsiebiorcow.
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Temat obsady placéwek i na przyktad liczebnosci pracownikow PAIH w zagranicznych
biurach handlowych powtarza sie od wielu lat. Natomiast poza tym, ze stwierdzamy fakt
na Komisji czy podczas jakich$ dyskusji, to nic sie z tym nie dzieje. W Chinach, ktére, jak wszyscy
doskonale wiemy, sa olbrzymim krajem — pan minister stwierdzit, ze to jest nasz drugi najwaz-
niejszy partner po Niemczech - zdaje sie jest chyba 3 czy 5 pracownikéw versus na przyktad 80
w biurze niemieckim. My§le, ze jeSli aspirujemy do G20, to dobrze byloby, zebyémy przestali
tylko mowic o tym, ze mamy za malo ludzi.

Jest apel do wszystkich decydentow, zebySmy naprawde postarali sie, by w budzecie MSZ,
w budzecie MRiT, a dalej PATH byto wiece] pieniedzy na to, zeby to wsparcie byto silniejsze, mocniej-
sze. Od razu pytanie do strony rzadowej: Czy sg plany zwiekszenia budzetow na tych kierunkach?

Dziekujemy bardzo, panie przewodniczacy, za glos.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje bardzo panstwu.
Panie ministrze, czy chcialby pan w kilku kroétkich, zotnierskich zdaniach? Bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MRiT Michal Baranowski:
W zolnierskich, tak.
Dziekuje za panstwa uwagi. Pani uwagi byly adresowane, rozumiem, szeroko do admini-
stracji publicznej, bo wiele z tych...

Przedstawiciel Asian Forum Grzegorz Debowski:
Czesciowo do MSWiA, czyli tak. Ale...

Podsekretarz stanu w MRiT Michal Baranowski:
Do MSWiA, wojewodow, tak, to prawda. Wiec to jest rzeczywiscie przekrojowo.

Ten kawalek, o ktorym ja moge powiedzie¢ — zresztg chetnie tez wciggne w te odpowiedz
dyrektora Falkowskiego — to jest wykaz przedsiebiorcow o istotnym znaczeniu dla gospodarki,
gdzie sg identyfikowane osoby szczegélnie potrzebne do inwestycji. Panie dyrektorze. Czy moge
przekazac?

Zastepca dyrektora Departamentu Handlu i Wspoélpracy Miedzynarodowej Ministerstwa
Rozwoju i Technologii Maciej Falkowski:
Dziekuje bardzo.

RzeczywiScie to jest taki element tego problemu, ktory pani poruszyla, za ktéry — mozna
powiedzie¢ — odpowiada nasze ministerstwo. 1 czerwca 2025 r. weszla w zycie ustawa o warun-
kach dopuszczalnoéci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP. Na mocy tej ustawy
zostal stworzony wykaz przedsiebiorcow o istotnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ktory
istnieje w naszym ministerstwie. Tam jest kilka tysiecy przedsiebiorstw i to utatwia, przynaj-
mniej ma ulatwiaé, uzyskiwanie wszelkich pozwolen. To jest wycinek tego problemu. W taki
sposob probuje sie go rozwigzac. To funkcjonuje.

Gdyby byla potrzeba szczegétowych informacji, mozemy oczywiscie takich informacji udzie-
li¢, cho¢ akurat za ten wykaz nie odpowiada departament, ktéry reprezentuje.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje bardzo.

Panie dyrektorze, je§li pan otworzyt watek dotyczacy pozwolen o prace, to mnie nurtuje
jeden fakt. Cudzoziemcy, ktorzy podejmuja pierwszy raz prace w Polsce i starajg sie o pozwole-
nie na prace, przechodzg bardzo zlozong i dlugotrwalg procedure. Nie kontestuje tego, bardzo
dobrze. Natomiast w mojej ocenie swoistego rodzaju paradoksem jest to, ze wtedy, kiedy apli-
kuja o przedtuzenie mozliwosci kontynuowania pracy na kolejny okres, przechodzg identyczng
procedure. Czy nie warto zastanowi¢ sie nad tym, aby kolejne pozwolenia o prace obejmowaty
prostsze procedury? Oni za pierwszym razem byli juz sprawdzani niezwykle skrupulatnie.

Chodzi o to, ze czesto jest tak, ze przedsiebiorcy muszg zrezygnowac z ich ustug, bo osoby
te nie otrzymuja pozwolenia na prace, poniewaz procedura jest tak dtugotrwata. I teraz mysle,
ze wtedy, kiedy sg negatywne komunikaty co do danego pracownika, mozemy te procedure
rozszerzac. Jezeli jest to drugi, trzeci, czwarty raz, ta procedura w mojej ocenie powinna by¢
zdecydowanie krétsza — bardzo prosze o uwzglednienie tego.

Otworzylem, widze, worek kolejnych pytan. Pan poset Janyska i koniczymy. Bardzo panstwa
przepraszam, ale mam kolejng Komisje.

AW. 1




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl GOSPODARKI | RozwoJu (NR 89)

Posel Grzegorz Piechowiak (PiS):

Bardzo krétko, panie przewodniczacy.

Oczywiscie ten glos pana przewodniczgcego jest bardzo wazny. Ja bym go jeszcze rozszerzyt.
Szefowie firm, szczegolnie koreanskich, ktorych jest w Polsce bardzo duzo, narzekali na jeszcze
jedna rzecz: ze po pozwolenia, po dokumenty kadra kierownicza tych firm stoi w tych samych
kolejkach co zwyKkli pracownicy. I to jest takie troche, delikatnie méwiac, nie fair. Chcielibyémy,
zeby jednak wojewodowie poszli w tym kierunku, by przynajmniej wskazang przez szefow firm
kadre kierowniczg potraktowac bez kolejki. Bo to jest jednak wazne dla funkcjonowania firmy.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje bardzo.
Oddaje glos pani poset Malgorzacie Janyskiej, bardzo prosze. I to jest ostatni glos — nasza
Komisja bedzie dobiega¢ konca. Bardzo prosze, pani poset.

Posel Maria Malgorzata Janyska (KO):
Chciatam tylko bardzo krétko poinformowaé panstwa, ze w parlamencie pracujemy nad zmianami
do ustawy o cudzoziemcach, w ktorej kilka aspektow, ktore pani poruszyla, jest rozwigzywanych.
Ale bardzo prositabym, jesli panstwo zechcecie... W przyszlym tygodniu na posiedzeniu Sejmu
bedzie drugie czytanie. Jesli jeszcze przed drugim czytaniem zechcielibyScie panstwo przekazac
uwagi do sekretariatu Komisji Administracji i Spraw Wewnetrznych, jesli one oczywiScie nie bedg
wychodzily poza zakres przedlozenia, to jak najbardziej przeanalizujemy te uwagi. Bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Dziekuje bardzo, pani poset.
Pani posel jest przewodniczacg Komisji, wiec zapraszam tez w imieniu pani posel, jesli pani
posel pozwoli, rowniez na posiedzenie Komisji. MySle, ze to jest dobre forum, zeby na ten temat
na posiedzeniu plenarnym dyskutowac.

Posel Maria Malgorzata Janyska (KO):
Przepraszam, panie przewodniczacy, tylko Komisje bede miata juz po drugim czytaniu.
W zwigzku z tym jeszcze przed drugim czytaniem ewentualnie prosze.

Przewodniczacy posel Waldemar Stugocki (KO):
Szkoda, ze p6zno dochodzi do tej interakeji, ale lepiej p6zno niz weale —jest formuta do wspoétpracy.
Dziekuje paniom postankom, panom postom. Dziekuje panu ministrowi, panom dyrektorom.
Dziekuje wszystkim panstwu. Dziekuje naszym wspotpracownikom z sekretariatu Komisji,
ktorzy jak zwyktle fantastycznie przygotowali nasze posiedzenie w dniu dzisiejszym. Dziekuje
panstwu i do milego zobaczenia na kolejnym posiedzeniu Komisji. Dziekuje bardzo.
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