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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju

— podkomisji statej do spraw przedsiebiorczosci (nr 10)
22 stycznia 2025 .

Podkomisja stata do spraw przedsiebiorczosci, obradujgca pod przewodnictwem
posta Izabeli Bodnar (Polska2050-TD), przewodniczgcej podkomisji, rozpatrzyta:

- informacje o dziataniach podejmowanych na rzecz inkluzywnosci w zatrudnianiu
osob z chorobami przewleklymi, kobiet wracajgcych na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z macierzynstwem, os6b neuroréznorodnych oraz osob po 50. roku zycia.

W posiedzeniu udzial wzieli: Marcin Wiatréow zastepca dyrektora Departamentu Rynku Pracy Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wraz ze wspotpracownikami, Grzegorz Ste¢ radca prawny
w Biurze Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow, Malgorzata Augustyniak doradca zarzadu
do spraw CSR w AMS SA, Jakub Binkowski czlonek zarzadu Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow
wraz ze wspolpracownikami, Elzbieta Bonda prezeska zarzadu Stowarzyszenia Blizej ADHD, adwokat
Renata Bugiel i radca prawny Justyna Burska partnerzy w GKR Legal Kancelarii Prawnej Gote-
biowska, Krawczyk, Roszkowski i Partnerzy Kancelaria Adwokacko-Radcowska Spotka Partnerska,
Ewa Ciepalowicz kierownik do spraw CSR i komunikacji wewnetrznej i Magdalena Krawczyk-
-Wisniewska kierownik do spraw projektow HR w Servier Polska sp. z 0.0., Anna Connor-Lakomy
czlonek zarzadu Brain Architects sp. z 0.0., Dominika Czarnota-Szalkowska sekretarz generalna
Polskiego Towarzystwa Stwardnienia Rozsianego, Konrad Grygo starszy analityk biznesowy OLX
Praca, Hubert Kifner dyrektor Biura Relacji Zewnetrznych Provident Polska, Ewa LeSnowolska
ekspertka do spraw DEI i zaangazowania spoltecznego biznesu, Barbara Man liderka zespolu komu-
nikacji Fundacji Mamo Pracuj, Dagmara Samselska prezes zarzgdu Amicus Fundacji Luszczycy i £ZS
oraz Wojciech Tylski prezes zarzadu Fundacji ADHD.

W posiedzeniu udzial wzieli udzial pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Ziemowit
Uzdzicki - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Dzien dobry panstwu, witam bardzo serdecznie.

Mysle, ze powoli zaczniemy posiedzenie naszej podkomisji. Jezeli goScie jeszcze beda
dochodzic, to po prostu beda do nas tutaj dotgczac.

Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw przedsiebiorczosci.

Na podstawie listy obecnosci stwierdzam kworum.

Witam panstwa poslow oraz zgromadzonych goSci: pana Jakuba Szmita, dyrektora Depar-
tamentu Prawa Pracy w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wraz ze wsp6l-
pracownikami — akurat nie mamy pana dyrektora — pana Grzegorza Stecia, radce prawnego
w Biurze Rzecznika Malych i Srednich Przedsiebiorcow, oraz wszystkich pozostatych gosci.

Porzadek dzienny posiedzenia brzmi: informacja o dziataniach podejmowanych na rzecz
inkluzywnos$ci w zatrudnianiu osob z chorobami przewleklymi, kobiet wracajacych na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z macierzynstwem, osob neuroréznorodnych oraz oséb
po 50. roku zycia. Przedstawia ministra rodziny, pracy i polityki spolecznej. Czy sg uwagi
do porzadku dziennego? Nie widze, nie slysze.

Szanowni panstwo, zanim oddam glos przedstawicielowi Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej chciatabym tradycyjnie juz, tytulem wstepu, powiedzie¢ kilka stow
na temat naszego dzisiejszego spotkania. Nasze dzisiejsze spotkanie jest pewnego rodzaju
kontynuacja owocnego spotkania przy okraglym stole zorganizowanego przez Zwigzek
Przedsiebiorcéw i Pracodawecow RP. Temat byl na tyle wazny i nasza dyskusja byla na tyle
dynamiczna, ze obiecaliSmy sobie wtedy, ze bedziemy jg kontynuowa¢ w Sejmie, dlatego
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ze widzimy, ze nasz rynek pracy jest w tej chwili rynkiem pracownika, a jednoczesnie bory-
kamy sie takze z takg sytuacja... Pomimo ze mamy w Polsce bardzo niskie bezrobocie, mamy
szereg 0sob, ktore sg z tego rynku po prostu wykluczane.

Pazdziernikowy raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego prognozuje, ze przy utrzy-
maniu obecnych trendéw demograficznych liczba os6b na rynku pracy za 10 lat, czyli w 2035 r.,
moze skurczy¢ sie az o 2 mln osob pracujacych -z 16,6 mln oséb do 14,5 mln oséb. Od miesiecy
pracodawcy narzekaja, ze trudno im znalez¢ pracownikéw i nie ma znaczenia, czy méwimy
tutaj o prostych zawodach, niewymagajacych kwalifikacji, czy wyzszych stanowiskach.
7 danych GUS wynika, ze na koniec trzeciego kwartalu 2024 r. do obsadzenia od zaraz bylo
ponad 114 tys. miejsc pracy. W niektorych branzach braki kadrowe sg problemem w polowie
lub wiekszej liczbie firm. Dzieje sie tak na przyktad w budownictwie, firmach produkcyjnych,
transporcie czy logistyce — cho¢ pracuja tam rowniez liczni imigranci. Az 72% ankietowanych
firm przyznaje, ze niedobor pracownikéw obniza ich obroty. Wediug Eurostatu Polska jest
drugim krajem w Unii Europejskiej o najnizszym wskazniku bezrobocia, bodajze po Czechach.
We wrzesniu 2024 r. ta stopa wynosita 2,9%. To bardzo dobry wynik, jakkolwiek bez pracy
pozostaje wcigz prawie 760 tys. osob, z czego szacujemy, ze potowa po prostu nie chce podjaé
pracy, ale to nadal jest ok. 300-400 tys. pracownikow, ktoérzy nie mogg znalez¢ pracy, pomimo
tych tak wlasnie licznych niedoboréw w tak wielu branzach.

Dzi§ porozmawiamy o tym, jak to sie dzieje, ze z jednej strony mamy tylu bezrobotnych,
a z drugiej mamy tak duzy problem wlasnie z niedoborem. Jedng z przyczyn takiego stanu
rzeczy jest wykluczenie. Méwimy o réznych grupach spotecznych, dzi§ natomiast poruszymy
glownie kwestie zwigzane z osobami przewlekle chorymi, kobietami wracajacymi po urlopie
macierzynskim, osobami neuroréznorodnymi oraz osobami po 50. roku zycia.

W tym kontekscie cheiatabym jeszcze przytoczyc wyniki badan Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego, ktory w raporcie ,,Work-life balance a elastyczne formy organizacji pracy”
poinformowal, ze dla ponad 60% pracodawcow elastyczne formy zatrudnienia zwiekszajg pro-
duktywnosc¢ pracownikow. Chodzi tutaj o ruchome godziny pracy czy tez ich niepelny wymiar.
Pracodawcy dostrzegaja, ze cztonkowie personelu, ktérym zaoferuje sie wiekszg swobode
w planowaniu ich pracy i wysoki stopien elastycznosci, chetniej wybierajg wtasnie takich
pracodawcow, sg bardziej zmotywowani i produktywni.

Co ciekawe, przedsiebiorcy byli rowniez zgodni co do tego, ze elastyczne modele pracy
sprzyjaja dzialaniom majacym na celu ograniczanie kosztow. Z takiego rozwigzania chetnie
skorzystalyby wlaénie na przyklad matki, ktére wracajg z urlopu macierzynskiego, osoby
po 50. roku zycia czy osoby neuroréznorodne. 68% kobiet w zeszlym roku deklarowato, ze nie
planuje zachodzenia w cigze lub nie wie. OczywiScie jedng z najwazniejszych przyczyn jest
nasze bardzo ortodoksyjne prawo aborcyjne, ale rowniez wskazywaly na to, ze obawiajg sie
o swoje zatrudnienie w sytuacji, gdy panstwo nie oferuje pracodawcom pelnych narzedzi
do tego, aby mogli elastycznie podchodzi¢ do matek, ktére majg w domu mate dzieci.

Nie bede moze juz przytaczac wiecej wskaznikow, oddam glos ministerstwu. Chciatabym
powiedziec jeszcze ostatnig rzecz — ze wedlug GUS tylko ok. 35% os6b w Polsce powyzej 50. roku
zycia pozostaje aktywnych zawodowo.

Oddaje zatem glos przedstawicielom Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej.
Bardzo prosze.

Glowny specjalista Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej Emilia Brakoniecka:
Dzien dobry. Emilia Brakoniecka.
Szanowni panstwo, ministerstwo podejmuje liczne dzialania majace na celu utatwienie
powrotu pracownikéw, w tym wiasnie kobiet, na rynek pracy po urlopach zwigzanych
z macierzynstwem. Jednakze nalezaloby spojrzeé na ten powrét rodzicow calo$ciowo,
bo musimy tutaj wzigé¢ pod uwage zaréwno sytuacje demograficzng Polski, preferencje
i potrzeby rodzicow zwigzane z opiekg nad maltymi dzieémi - tutaj najczesciej z opieka
nad dziec¢mi do 3. roku zycia i tgczeniem obowigzkow zawodowych z zyciem prywatnym,
co w pewnych momentach wydaje sie kobietom trudne i rodzi tak naprawde najwieksze obawy.
Dlatego w ubieglym roku wprowadziliSmy korzystanie przez kobiety, przez pracownikow
z mozliwo$ci pracy zdalnej — elastyczne formy organizacji pracy, tak zeby powroét na rynek
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pracy wszystkich kobiet byl znacznie latwiejszy i nie budzit tylu watpliwosci. Staramy sie
tez umozliwic¢ kobietom pogodzenie zycia prywatnego z zyciem zawodowym.

Z informacji, ktore otrzymujemy, czy chocby nawet z wystapien obywateli, czy z listow,
kobiety i rodzice sa bardzo zadowoleni, na przyktad z elastycznych form organizacji pracy
czy z tego, ze moga skroci¢ swoj czas pracy, z pracy zdalnej, i chetnie korzystajg z tych roz-
wigzan. Z informacji wynika tez, ze to rzeczywiScie utatwia im prace. Staramy sie rowniez...
Sa przepisy ochronne, ktére stanowia, ze kobieta, ktora wraca do pracy po urlopach zwig-
zanych z macierzynstwem, powinna wrdcic na to samo stanowisko, ktore zajmowata przed
korzystaniem z urlopu macierzynskiego.

Dobrym w naszej ocenie rozwigzaniem jest uelastycznienie urlopu rodzicielskiego.
W poprzednim stanie prawnym bylo tak, ze urlop rodzicielski bylo trzeba wykorzystywac
bezposrednio po urlopie macierzynskim. Teraz tak juz nie jest. Wystarczy tak naprawde,
ze jezeli kobieta zdecyduje, iz chce wrécié na rynek pracy, to po skonczonym 14 tygodniu
od porodu jak najbardziej moze wrdci¢, warunek jest tylko taki, ze oczywisScie ojciec dziecka
musi przyjac ten urlop i pozostac z dzieckiem. Ale nastepnie urlop rodzicielski moga wyko-
rzystac najpozniej do konca roku kalendarzowego, w ktorym dziecko ukonczy 6. rok zycia —
wiec tu tez jest forma elastycznoSci i wyjscie naprzeciw kobietom i ich oczekiwaniom.

Dodatkowo zostata teraz uchwalona Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie
ustawy — Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw, ktora wprowadzita uzupelniajacy
urlop macierzynski. Tutaj tez ministerstwo wyszto naprzeciw oczekiwaniom strony spo-
tecznej, bo bylo to zwigzane gtéwnie z petycjg wniesiong przez strone spolteczna. I rodzice
uzyskali dodatkowy urlop — urlop dla rodzicow dzieci wezesniakéw i dzieci dlugotrwale
hospitalizowanych — zeby nie musieli martwic sie potem, ze jezeli dziecko przebywa rze-
czywiscie bardzo dlugo w szpitalu po porodzie, oni skonczg urlop macierzynski i bedg
zastanawiali sie, co dalej zrobié¢ z tym dzieckiem i jak na przyklad chodzi¢ z nim na wizyty
lekarskie czy na rehabilitacje. Bo mimo wszystko to jest w pewien sposob komplikacjg dla
pracodawcy i musieliby korzystac¢ ze zwolnien lekarskich. Zatem ten dodatkowy urlop zre-
kompensuje im ten czas i da nowe mozliwoSci, zeby juz nie korzystali ze zwolnien z pracy
czy z urlopéw wypoczynkowych.

Prositabym jeszcze pana dyrektora o zabranie glosu.

Zastepca dyrektora Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej Marcin Wiatrow:

J.G.

Marcin Wiatréow, Departament Rynku Pracy.

Uzupelnie moze troche to, co powiedziala kolezanka, wlasnie od strony rynku pracy. Zaczne
od statystyk, nawiazujac do tego, co mowila pani postanka, i p6zniej powiem o instrumentach,
zarowno obecnych, jak i tym, co planujemy w zwigzku ze zmianami ustawy.

Tak, sytuacja na rynku pracy jest dobra, jesli spojrzy sie z lotu ptaka — najnizsze od 1990 r.
bezrobocie, 3% wedlug metodologii Eurostatu, 5% wedlug metodologii krajowej. Natomiast
sg pewne rzeczy niepokojace. O czeSci mowila pani postanka — to jest ciggle jednak duza liczba
0s0b bezrobotnych. Pamietajmy tez, Polska jest bardzo silnie zréznicowana regionalnie. W odréz-
nieniu od innych krajow nie ma tak bardzo duzego zréznicowania miedzy catymi regionami,
to znaczy, stopa bezrobocia waha sie miedzy 3% a 8% miedzy wojewodztwami, ale juz miedzy
powiatami roznica jest w Polsce znaczna — miedzy 1% a 24%. Czesto w ramach jednego woje-
wodztwa, na przyklad wojewodztwa mazowieckiego, mamy potudniowe Mazowsze i niektore
inne regiony, gdzie sg powiaty z bezrobociem rekordowym nawet w Polsce, 24-25%, i mamy
Warszawe z jednoprocentowym bezrobociem. To jest taka specyfika Polski.

Mamy tez sporo osob, ktore wymagajg wlasnie tego szczegélnego wsparcia, dlatego
bardzo sie cieszymy, ze panstwo tutaj te osoby wymienili. Moze to nie jest powod, zeby sie
chwali¢, ale jest to rzecz, ktora trzeba braé¢ pod uwage, i tez zastanawiamy sie, jak to zmienic —
gdy spojrzy sie na statystyki osob z tych réznych grup wrazliwych, to najczesciej one nieco
rzadziej korzystajg z form aktywizacji, niz wynikatoby z ich reprezentacji jako zareje-
strowanych bezrobotnych. To moze wynika¢ z réznych przyczyn, na przyktad niepetno-
sprawni nie zawsze sg gotowi podjac... Czy osoby starsze nie sg wystarczajaco aktywne,
zeby domagac sie od urzedu... Ale czasami mamy wrazenie, ze po prostu przegrywaja taka
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swojego rodzaju rywalizacje z osobami mtodszymi, ktore z kolei sa nadreprezentowane w sta-
tystykach aktywizacyjnych.

Zrobie krociutki przeglad statystyk dotyczacych kilku grup wrazliwych. Jesli chodzi
o bezrobotne kobiety... To sg najnowsze dane, bezrobotnych mamy teraz 790 tys. oséb
w Polsce — dane szacunkowe. Z takich rzeczy, ktore... Moze jeszcze lyzka dziegciu -
co sie dzieje na rynku pracy? Przestala juz spadac stopa bezrobocia i liczba bezrobotnych.
Ona sie rok do roku mniej wiecej wyplaszezyla. I mamy tez, panstwo byé moze troche to widza. ..
Zastanawiamy sie tez, jak to interpretowac, wzrost liczby osob zwalnianych, jest to widoczne
w ramach monitoringu zwolnien grupowych — wiec sytuacja na rynku pracy jest dobra,
ale w sprawie rynku pracy trzeba zawsze pozostac¢ czujnym.

Jesli chodzi o kobiety, jest to troche wiecej niz potowa bezrobotnych. Natomiast kobiety,
ktore zarejestrowaly sie w urzedach pracy — na te 790 tys. bezrobotnych w ogoéle, jest 105 tys.
kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka. To pokazuje, ze jest to duza
liczba, bo jest to prawie 14% wszystkich bezrobotnych zarejestrowanych ogétem. Z korzyst-
nych rzeczy, to w skali roku... Akurat w tym przypadku, moze to wlaénie jest tez dzialanie
tych regulacji, o ktérych mowita kolezanka, liczba bezrobotnych spadta o 9 tys. osob, to jest
8%, przy ogolnym wzroscie bezrobocia - to, co méwilem, to wyplaszczenie sie spadku bezro-
bocia — o0 1/10. Czyli ta grupa... To tez pokazuje, ze niektére nasze rozwigzania mogg dziatac.
Moze sg jeszcze inne czynniki, ale zakladamy pozytywnie, ze to rowniez nasze dzialanie.

Jesli chodzi o osoby z niepelnosprawnoscia, to w urzedach pracy na te ogétem 790 tys. oséb
w konicu listopada 2024 r. — 48,6 tys. 0sob z niepelnosprawnoscig, czyli nawet o 16% mniej
niz w koncu 2023 r. Czyli podobna sytuacja, tutaj tez, przynajmniej w tym waskim odcinku
czasowym jednego roku, jest nieco lepiej. Obecnie bezrobotni z niepelnosprawnoscia stanowig
6,3% ogotu wobec 7,5% rok wczesniej.

Moze tez taka ciekawa informacja statystyczna, nie zawsze dostepna — do urzedow pracy
do listopada 2024 r. zgloszono 23,4 tys. ofert pracy adresowanych do bezrobotnych z nie-
pelnosprawnoScia, czyli 2,4% wszystkich ofert, za$ prace podjeto 33,7 tys. osob z niepelno-
sprawnoscig — czyli to 5,3% podjec pracy ogotem. To pokazuje, ze akurat te oferty kierowane
do 0s6b z niepetlnosprawnoscia sg nieco bardziej skuteczne czy wyrazniej skuteczne niz inne.
By¢ moze to wynika tez z polskiego systemu, dlatego ze te oferty sg jakby szyte na miare —
i by¢ moze panstwo podpowiedzg jeszcze inny pomyst na interpretacje tych danych. Z jakich
szkolen korzystajg niepelnosprawni? 1,4 tys. os6b ukonczylo szkolenie, 10,6 tys. korzystalo
z porad indywidualnych.

Teraz moze jeszcze krociutko o osobach starszych. Tutaj mamy na przestrzeni lat dosé
spora poprawe, to znaczy wspolczynnik aktywnosci zawodowej osob w wieku 50-64 lat
w Polsce wynosi 70% — i to jest ciagle mniej niz w Unii Europejskiej, 74,4%. Natomiast
ta zmiana w ostatnich 20 latach jest spora, bo do tych 70% 20 lat temu startowalisémy z 45%,
jezeli chodzi o wspoleczynnik aktywnosci zawodowej. Czyli jest tutaj dosc duzy progres, pewnie
tez z roznych przyczyn — demograficznych, wiaénie tez dobrej sytuacji na rynku pracy, tego,
ze w coraz wiekszym stopniu jest miejsce dla osob starszych. Systematycznie ro$nie tez —
na te warto§¢ uwaznie patrzymy w ministerstwie — liczba pracujacych emerytow, a wiec,
jak panstwo wiedza, rzad nie ma plan6w podnoszenia wieku emerytalnego, natomiast pro-
bujemy doprowadzi¢ do tego, zeby efektywny wiek przechodzenia na emeryture byt wyzszy.
W grudniu 2023 r., na razie nie mamy nowszych danych, pracowaly 854 tys. osob z ustalonym
prawem do emerytury. W ciggu ostatnich dziewieciu lat liczba pracujacych emerytéw wzrosta
o ponad 48%. Sredni wiek pracujacych emerytow to niecate 69 lat w przypadku mezczyzn,
a kobiet - 66 lat.

Nie chce méwic zbyt wiele, bo oczywiscie mozemy wysla¢ material pisemny, natomiast
powiem troche o tych rozwigzaniach, ktore sg w projektowanej ustawie, ci z panstwa, ktorzy
to §ledza, wiedzg - to ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Tam obok ogdlnego celu
poprawy efektywnosci funkcjonowania urzedoéw pracy, przekierowania ich z walki z wysokim
bezrobociem i ze skupienia na rejestrowaniu bezrobotnych, kryteriach rejestracji, kiedy
zarejestrowac, kiedy wyrejestrowaé, kto ma jakie prawa... Bardziej na aktywizacje.

Chcemy uwolnié sity w urzedach pracy na aktywizacje, bo dostrzegamy, ze, nie pamietam
teraz dokladnie liczby, jest tam zaledwie niespelna 50% pracownikéw kluczowych —
tak ze ok. potowy pracownikéw w urzedach pracy wykonuje te potrzebne, jednak niezwigzane
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bezposrednio z aktywizacjg dzialania. To jest jeden z celéw. Drugim gléwnym celem...
Te ustawy, bo jest to jeszcze projektowana ustawa o zatrudnieniu cudzoziemcéw — o warun-
kach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, sg czescig Krajowego Planu Odbudowy i dla Komisji Europejskiej, ale oczywiscie tez dla
nas, bardzo wazne bylo, zeby stworzy¢ zachety dla tych osob, ktore sg nieaktywne zawodowo.
Bo moze tego nie powiedzialem, ale to w pewnym stopniu zostalo wypowiedziane przez
postanke, w Polsce jest wcigz duzy odsetek... Mimo wszystko sg rezerwy na rynku pracy.

Ciagle jeszcze w wiekszosci grup wspodlczynnik aktywnosci zawodowej poprawia sie, nato-
miast ciagle jest tu rezerwa, z ktorej mozna czerpac, wiec zastanawialiSmy sie przy pracy
nad tg ustawg... WprowadziliSmy m.in. specjalng definicje osoby nieaktywnej zawodowo,
pozwolili§my urzedom na zwiekszenie kosztéw docierania do bezrobotnych - to tez pokazuje
zmiane filozofii dzialania urzedéw pracy. Kiedys fetyszyzowany byl wskaznik bezrobocia,
a teraz zastanawiamy sie, jak zwiekszy¢ liczbe 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne, czyli
juz nie boimy sie stopy bezrobocia tak, jak jeszcze niedawno.

Z takich nowych instrumentow... Bo albo prébowaliémy dostosowa¢ znane juz instrumenty
do nowych sytuacji, tez do sytuacji czesci tych grup wrazliwych. Czes¢ jest zupelnie nowych —
takim nowym instrumentem jest dodatek do zatrudnienia. Dzisiaj zmieniamy go delikatnie
dla osob 50 plus. A chcemy tez wesprzeé pracodawcow... Tylko tutaj warunkiem jest bycie
wczesniej osobg bezrobotna — chcemy tez wesprze¢ pracodawcow zatrudniajacych emerytow.
To jest nowo§¢ w polskim systemie, bedzie dodatek do wynagrodzenia. Warunkiem jest, zeby
nie by¢ wczesniej zatrudnionym przez tego samego pracodawce. W kilku instrumentach...

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Przepraszam, ze wejde w stowo, chciatabym tylko zapyta¢. Od kiedy te zmiany dotyczace
chociazby tego ostatniego dodatku dla emerytow mialyby wejsé? Czy to jest w ramach...
Na jakim jest to etapie?

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:

Tak, rzad skierowal... Pod koniec grudnia przyjal ustawe o rynku pracy i stuzbach zatrud-
nienia oraz polaczong z nig ustawe o warunkach dopuszczalnoSci powierzania pracy cudzo-
ziemcom, bo to jest rozbita na dwie ustawy dzisiejsza ustawa o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy. One na poczatku stycznia zostaly wystane do Sejmu. Jutro na posiedzeniu
plenarnym bedzie pierwsze czytanie. Praca w komisjach miala sie chyba zacza¢ jutro.
Jak to bedzie dokladnie, nie wiemy, bo by¢ moze zostanie jeszcze powolana komisja nadzwy-
czajna. My zaktadamy roboczo, to jest ambitne zalozenie, termin wejécia w zycie — 1 kwietnia.
1 kwietnia, 1 maja, tak mi sie zdaje, ze sg to ciggle realne terminy. W zwigzku z tym, ze te
ustawy sg podczepione pod Krajowy Plan Odbudowy, jesteSmy tam w pigtym, széstym
wniosku o platno$é, bardzo zalezy nam na tempie. Mowie tez do tych z panstwa, ktorzy
majg na to wplyw, zeby procedowac te ustawy w miare mozliwoSci szybko, zebySmy tez nie
dawali podstaw Komisji Europejskiej do opézniania wyptat z Krajowego Planu Odbudowy.

Moze tyle. Jesli bedzie potrzeba, oczywiScie bede uzupelnial. Rozumiem, ze mozemy
wyslac ten material...

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Dobrze. W takim razie dziekuje panstwu bardzo.

Otwieram dyskusje. Kto z panstwa bedzie chcial zabraé glos, prosze sie zglaszac, przed-
stawic sie oraz zaprezentowac instytucje, ktérg panstwo reprezentuja. Ale zanim przekaze
glos go§ciom, najpierw moze jeszcze udziele gtosu postom, bo taki mamy zwyczaj.

Pani posel Katarzyna Kierzek-Koperska. Bardzo prosze.

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

J.G.

Dziekuje ministerstwu za te informacje.

Nasuneta mi sie taka konkluzja czy moze pytanie — czy ministerstwo rozwaza prace nad
zmiang sposobu funkcjonowania urzedow pracy? Dlatego ze tak de facto, one funkcjonujg
w ten sposob od 30 lat. Pamietamy, jakie mieliémy bezrobocie na poczatku lat 90., a wiemy,
jakie mamy dzisiaj. Czy one nie powinny bardziej stuzy¢ dzisiaj przedsiebiorcom, czyli wspieraé
ich w tym, zeby znalezli pracownika, a nie na odwroét — wspiera¢ pracownikoéw, zeby znalezli
przedsiebiorce? Bo ta rola juz dzisiaj powinna sie odwroci¢. Panstwo pewnie analizujg te
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dane - na przyktad zeby wprowadzi¢ wiecej sposobow przekwalifikowania sie na rézne spe-
cjalizacje odpowiednio do potrzeb przedsiebiorcéw, odpowiednio do tego, czego oni oczekujg
i wspierac ich wlasnie w tej kwestii.

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:

Mowilem to skrétowo, ale tez mysle, ze jest to jeden z celow. Jeli ktos z panstwa Sledzil,
opublikowali$émy ,,Krajowy plan dzialaf na rzecz zatrudnienia”. To wlaénie wspieranie
przedsiebiorcow i przedsiebiorczoSci byto jednym z pieciu priorytetow. I to jest tez jednym
z naszych celéw w ustawie, obok tego instrumentu, o ktérym méwitem — dofinansowania
zatrudnienia os6b starszych. Bo to jednak jest wazne, zeby, wspierajac przedsiebiorcow, nie
zapominac tez o grupach wrazliwych. Mamy szereg dziatan. To jest od uproszczenia troche
podejScia do réznych kwestii biurokratycznych, zeby tez pracodawcy, ktorzy cheg sktadaé
oferty pracy... Mysle, ze tych dzialan dla przedsiebiorcow jest tez troche — i od tego nie
uciekniemy ani nie chcemy ucieka¢. Teraz tak...

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Ale, panie dyrektorze, moze doprecyzuje pytanie. Poniewaz wiemy, jak pracujg urzedy pracy
w naszych okregach. I tak de facto to sg molochy ludzi, i tak do konca nie wiem, czym oni sie
dzisiaj zajmuja, skoro mamy tak niskie bezrobocie. Stad to pytanie, czy nie nalezatoby jednak
w ogole bardzo diametralnie zmienié¢ sposobu funkcjonowania urzedu pracy, zeby wspieral,
a nie byt tylko... Wiasnie, czym jest w tej chwili urzad pracy? OczywiScie oprocz tego, ze jest
tam ile§ tysiecy ofert pracy dla oséb z niepelnosprawnosciami — to jest rzeczywiscie pewnie
jakas warto§¢ urzedu pracy. Ale poza tym, czym zajmuje sie dzisiaj pozostala czesc urzedu
pracy, w stosunku do tego, czym sie zajmowata 30 lat temu?

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:

Troche o tym mowilem. Zwrdcitem wiasnie tez uwage na te dane, ze stosunkowo wiele os6b
zajmuje sie kwestiami biurokratycznymi, a innymi nie —i to nam przy$wiecalo w dzialaniu.
Ale nie demonizowalby tez urzedéw i nie mowil, ze nic nie robig, bo sytuacja z COVID-19,
sytuacja z Ukraing, sytuacja z powodzig pokazaly, ze urzedy pracy sg tez niesamowitym
zasobem do takich wlasnie dzialan kryzysowych, do szybkiego reagowania. MySle, ze to odpo-
wiada na to, co pani... Myéle, ze my, dostrzegajac te rzeczy, myslimy o zwiekszeniu troche...
I to tez jest czescig takiej, mozna powiedzie¢, umowy z Komisjg Europejska, w ramach Kra-
jowego Planu Odbudowy — poprawa zarzadzania tym, co robig urzedy pracy. Bo powstanie...
Dzisiaj mamy ,,Krajowy plan dzialan na rzecz zatrudnienia”, ktéry jest raczej takim
dokumentem miedzyresortowym. Natomiast my zamieniamy ten dokument... Bierzemy
z ,Krajowego planu dzialan na rzecz zatrudnienia” pewne okreslenie priorytetow zatrud-
nienia, bo to panstwo powinno robi¢, natomiast dokument bedzie nazywatl sie ,,Plan rozwoju
publicznych stuzb zatrudnienia” i jego celem bedzie zwiekszenie naszego zarzadzania PSZ
w strone nie tylko tego, zeby przepisy byly correct, ale zeby jednak przyjaé pewne standardy,
ktére majg zapewnia¢, rowniez w odniesieniu do kontaktow z pracodawcami, i péZniej egze-
kwowac te standardy.

W przypadku urzedéw pracy mamy dzisiaj takze podstawowe wskazniki efektywnosci
zatrudnienia i kosztow... Moze cze§¢ z panstwa wie, ale sg wykorzystywane troche do gry
z systemem, takiego cherry picking, czyli tak w skrocie méwigc, wybiera sie te formy wsparcia
zatrudnienia, ktore daja najwieksza szanse zatrudnienia i tych bezrobotnych. To pokazuje,
dlaczego grupy... I jak sprawy sie wigza. Dlaczego grupy defaworyzowane sa niedoreprezen-
towane w formach aktywnosci? Dlatego ze urzedy graja ze wspotczynnikiem efektywnosci.
Chcemy zaproponowa¢ kilka innych wskaznikéw, ktére utrudnig tego rodzaju granie.

Natomiast jesli mialbym podsumowac to, co powiedzialem w odpowiedzi na te pani
uwage, to jednak to, ze nie wierze w takg zmiane, ktora da sie zrobic ot, tak — z dnia na dzien.
Ot, tak - ze te urzedy stang sie jakims... To jest zmiana ewolucyjna.

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):
Ale mozemy jej dokona¢ przez proces legislacyjny, wymuszajac pewne rozwigzania, po to,
zeby urzedy pracy byly dzi$ bardziej efektywne.

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:
To byl jeden z celow tej ustawy.
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Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Dobrze. Dziekuje serdecznie za ten watek. Wydaje sie on jak najbardziej zasadny, bo rzeczy-
wiscie przez te 30 lat dokonala sie juz nie ewolucja, ale rewolucja, tak? Od rynku pracy z prze-
ogromnym bezrobociem - kilkunasto-, kiludziesiecioprocentowym w latach 90. — do rynku,
ktory poszukuje desperacko pracownikow. Wydawaloby sie jak najbardziej zasadne, zeby
odwrdcié te proporcje.
Prosze, teraz o glos poprosil pan posel Adam Gomota.

Posel Adam Gomola (niez.):
Dziekuje bardzo.

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, szanowni goScie, ja z takim pytaniem doprecyzo-
wujacym do przedstawicieli ministerstwa. Mianowicie chciatbym zapytaé, czy dysponujemy
jakimi$ badaniami poglebionymi na temat tej grupy, ktéra nie jest aktywna zawodowo,
ale jednocze$nie nie jest zarejestrowana jako bezrobotni w urzedzie pracy. Pytam, bo myséle,
ze odpowiedz na pytanie, dlaczego oni nie sg zarejestrowani — indywidualne powody, sytu-
acja, niemniej skondensowane w jakim$ badaniu iloSciowym, ktére bytoby nam w stanie
odpowiedzie¢ procentowo, jakie czynniki maja wplyw na te decyzje. I kluczowe, mysle
z perspektywy tego, o czym dyskutujemy tutaj, w Sejmie, czyli tego, ile os6b w ogodle
faktycznie jest w stanie — zaktadajac najlepsze programy kwalifikowania pracownikow,
najlepsze, jakie jesteémy w stanie wymysli¢ kampanie spoteczne i informacyjne dla tych
0s6b - realnie wrécié na rynek pracy.

Dzi§ mierzymy sie z sytuacjg, w ktorej w ciagu ostatniej dekady ubyto 2 mln oséb z rynku
pracy w Polsce. Cieszymy sie tym wzrostem gospodarczym, ktory jeszcze jest, ale w duzej
mierze jest juz pewnym popytem odlozonym, popandemicznym. Natomiast mierzymy sie
z coraz wyzszymi kosztami pracy, wynikajacymi tez po prostu z wakatow, ktore sie pojawiaja.
Z perspektywy przyjecia tutaj odpowiedniej polityki dla nas kluczowe jest odpowiedziec sobie,
czy mamy jaki§ potencjal w tych osobach, ktore dzisiaj nie sg aktywne, to znaczy, ze one mogg
wroci¢ na rynek, czy musimy bardziej starac sie... O tym tez tutaj dyskutujemy w ramach
Komisji, czyli o polityce migracyjnej — polityce pracownikoéw, ktorzy mogliby ten rynek zasilié
z zewnatrz, ze tak kolokwialnie powiem.

Moje pytanie - czy my te sytuacje mamy zdiagnozowang i czy by¢ moze sg jakie§ wnioski?
Jezeli tak, to czy sg z tego wyciagniete jakie§ wnioski?

Dziekuje.

Przewodniczgca posel I1zabela Bodnar (Polska2050-TD):
Zanim pan dyrektor odpowie, chciatabym tylko powiedziec, ze tematem naszego dzisiejszego
spotkania tak naprawde nie sg imigranci — ktorzy rzeczywiscie ratujg nasz rynek pracy —
ale to, jak uruchomic i wykorzystac potencjat naszych zasobéw, czyli 790 tys. osob, ktore nie
pracuja, z czego zakladamy, ze...

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:
A 0s0b nieaktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym, bo rozumiem, ze o tej liczbie méwimy?

Posel Adam Gomola (niez.):
Tak, tak.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Tak jest. Panie dyrektorze, bardzo prosze.

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:

Badan jest duzo - to troche niestety. Problem jest do$¢ dobrze zbadany. Moze z takich rzeczy,
ktoére robimy. W ramach pomocy technicznej OECD robi z wojewodzkimi urzedami pracy,
ale bierzemy tez w tym udzial, szeroko zakrojong ekspertyze na temat docierania do oséb
nieaktywnych zawodowo. To w tym roku sie konczy — gdy bedziemy mieli, pokazemy to.
Kojarze wspominang wczesniej instytucje, Polski Instytut Ekonomiczny tez robit ostatnio
jakis raport o nieaktywnych zawodowo. Tych danych jest sporo.

Wydaje mi sie, ze niestety nie mozna tego pytania zadac tak — jakie tam sg potrzeby —
i znalez¢ jednego rozwigzania pasujgcego dla wszystkich, dlatego, ze to sg bardzo rézne grupy.
WymieniliSmy wtasnie grupy... I czasami to sg bardzo powigzane problemy, podam potem
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przyktad, na czym to powigzanie moze polegac. OczywiScie mamy takie grupy, jak osoby
niepelnosprawne, osoby starsze, mamy takie osoby, jak kobiety czy osoby sprawujace opieke —
i to sg bardzo powigzane kwestie. Jezeli chcielibySmy bardzo szybko uwolnic kobiety sprawu-
jace opieke, musielibySmy bardzo mocno dofinansowaé wlasnie kwestie opieki, gdzie w Polsce
tego nie ma. Startujemy z pewnego poziomu i, my$lac realistycznie, szybko tego nie zrobimy.

Takim przykladem powigzania, a tez trudnoSci znalezienia rozwigzania... Padla tutaj
kwestia elastycznoSci pracy. Byto wlaénie takie spotkanie w Ministerstwie Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej, ktore pracuje nad érednioterminowa strategig rozwoju kraju, do 2035 r.
Zaprosilo nas, dyrektora Szmita z Departamentu Prawa Pracy, ja bylem na tym spotkaniu
i partnerzy spoleczni z r6znych stron — i pracodawcy, i zwigzkowcy, eksperci, naukowcy.
I rzucony temat: czy wprowadzaé skrocony czas pracy, czy elastyczne formy pracy. Nie byto
wcale jednego stanowiska, tak? Czesc osob uwazala, ze to zadziala, ale prawie na kazdy pomyst
pojawiala sie od razu kontra, ze to bedzie mialo swoje inne konsekwencje. I tez wszystkie te
rzeczy, o ktorych mowimy, kazda z tych grup, o ktérych tutaj wspominamy, nie ma jednej...
Nawet w ramach tej jednej grupy, jesli juz rozdzielimy tych nieaktywnych na rézne grupy,
nawet tutaj nie ma jednego czynnika, w ktory uderzenie pozwalatby zmieni¢ sytuacje.
Bo to sa i kwestie kulturowe, ktore naktadajg sie, i kwestie ekonomiczne, kwestie dostep-
no$ci komunikacyjnej, w Polsce bardzo czesto jej brak — wiec tak naprawde, zeby te problemy
rozwigzac, nie ma tak bardzo po drodze.

Podam taki przyktad — cze§é oséb, gdy juz zaczynaliémy zgadzac sie w ramach tej grupy,
ze mozna byloby dla os6b starszych — stosunkowo nieduza zmiana — zagwarantowa¢ moz-
liwo§é jednostronnego skrocenia czasu pracy, jesli osiagnety wiek emerytalny, czy w ogole
dac wieksze gwarancje dla pracownikoéw, zeby mogli pracowaé w krotszym wymiarze pracy,
to ekspert Lewiatana podal bardzo duzo przykladow na to, ze to bardzo zaszkodzi biznesowi —
ze biznes bedzie musial... Teraz robi jedng kadréwke dla jednej osoby, bedzie musiat robi¢
dwie kadrowki. Ze takie praktyczne problemy pracodawcow, rzeczy, z ktorymi sie borykaja —
ze to wcale nie usprawnia, tak? Od razu mamy glos z kontry. Przepraszam, ze mnoze pro-
blemy, ale po prostu pokazuje... I naprawde wyszliémy po tym spotkaniu z jednym w sumie
pomyslem i jesteSmy na etapie konsultacji z kierownictwem — czy z wszystkich mozliwych
rozwigzan promowania skroconego czasu pdj$¢ w strone, tak jak w przypadku kobiet wycho-
wujacych dziecko, mozliwoéci jednostronnego okre§lenia, ze kto§ jest w wieku emerytalnym,
wiec chce pracowac na przyklad na trzy czwarte etatu — i zobaczymy.

Roéwniez takim ryzykiem, ktore wySwietla mi sie w glowie, jest ryzyko tego, czy naprawde,
pomagajac tym osobom, troche ich nie stygmatyzujemy wobec pracodawcow. ,,0, to jest
kategoria, ktora moze mie¢ specjalne prawa. Wole zatrudni¢ kogo$, kto nie ma praw, na przy-
ktad migranta”.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Dziekuje bardzo.
Ostatni pan posel, tutaj. Bardzo prosze.

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
Dziekuje.

Pani przewodniczgca, Wysoka Komisjo, chcialbym dopytac sie o znaczenie niektoérych
stow, poniewaz... Nie mowie tego w moim imieniu, tylko imieniu tych, ktorzy by¢ moze nas
obserwuja i beda chcieli zapoznac sie bardziej doglebnie z tematyka. Wiem, co to sg kobiety,
ktore urodzity dziecko i wracajg na rynek pracy, wiem réwniez, co to znaczy — osoby niepel-
nosprawne, natomiast pani powiedziata — bio...? Neuro...?

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Panie posle — neuroréznorodne.

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
Co to jest?

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
To sg na przyklad osoby z roznymi spektrami — ze spektrum autyzmu, ktére w pewnych
obszarach mogg by¢ ponadprzecietnie efektywne, jezeli chodzi o ich prace, natomiast potrze-
buja na przyktad troche bardziej elastycznych form zatrudnienia, zeby mogly pracowac.
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Posel Roman Fritz (Konfederacja):
No, to moze...

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
I to tez jest duzy potencjal, wéréd takich oséb, ktére... Wiasnie o tym musimy glo$no
mowic, tak? Ze takie osoby mogg by¢ bardzo przydatne dla pracodawcy, a w zwigzku z tym,
ze sg troche inne, sg gdzie$§ wykluczone.

Poset Roman Fritz (Konfederacja):
Swietnie, warto wyjasniac sobie, co to znaczy. Moze lepiej uzywac stow, ktore sg powszechnie
zrozumiale.

Posel Adam Gomola (niez.):
To jest powszechnie zrozumiale.

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
Z drugim slowem tez mozemy mie¢ problem. To jest to, co wyswietla sie tam na tych pieknych
ekranach: ,,Kazdy talent na wage ztota” i potem matymi literkami: , Inkluzywni w zatrud-
nianiu”. No, uzywajmy jezyka polskiego. Taki maty apel.
Dziekuje.

Przewodniczaca posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):
Bardzo dziekuje.

Panie posle, chciatabym powiedziec, ze osob, ktore borykaja sie w Polsce z przer6znymi
chorobami przewleklymi i tez sg w pewien sposéb wykluczone... To sg na przyktad ludzie,
ktorzy majg cukrzyce, jest naprawde, zaraz znajde te liczbe, ale bedzie pan absolutnie zasko-
czony, jak jest nas duzo, i chodzi o to, zebySmy zaczeli o tym rozmawiag, ze ci ludzie tez majg
prawo do tego, zeby...

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
To byt maly apel jezykowy.

Przewodniczaca posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):
Jezykowy, w porzadku - to bedziemy na pewno wyjasnia¢ te kwestie.
Prosze bardzo. Prosze sie przedstawié i przedstawic instytucje, ktéra panstwo reprezen-
tujg — i tym samym otwieram dyskusje.

Czlonek zarzadu Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow Jakub Binkowski:
Tak jest. Dzien dobry, Jakub Binkowski, jestem czlonkiem zarzadu Zwigzku Przedsiebiorcow
i Pracodawcow.

ZainicjowaliSmy te akcje, tak ze serdecznie dziekujemy pani poslance za udostepnienie
platformy, tez pani postance Katarzynie Kierzek-Koperskiej, ktéra brata udzial w memo-
randum, ktérym te akcje zainicjowaliSmy. Za chwile oddam glos Pawlowi Fogtowi, naszemu
kierownikowi tego typu kampanii, ktéry opowie blizej, natomiast ja, tak reagujac tylko ad hoc
na to, co powiedzial pan poset — fakt, ze pojecie neuroréznorodnos$ci budzi jakie$ watpliwosci
co do jego zakresu, pokazuje, ze tego typu akcje sa potrzebne, chocby zeby te watpliwosci
z przestrzeni publicznej wyeliminowac. Co do uwagi jezykowej, oczywiScie, przyjmuje, aczkol-
wiek je§li mowimy o zjawiskach, produktach ekskluzywnych, czyli z definicji wytaczajacych,
dla ograniczonej grupy osob, to na zasadzie opozycji pojecie inkluzywnosci, czyli miejsc pracy,
ktore sg wlgczajace i otwarte na rozmaite potrzeby pracownikow tudziez potencjalnych
pracownikow, tez wydaje sie jak najbardziej mieszczace sie w logice jezyka polskiego.

Tyle tylko takich uwag ad hoc, a oddaje gtos Pawlowi.

Dyrektor do spraw strategii i marketingu Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcoéw
Pawel Fogt:
Dzien dobry panstwu. Pawet Fogt, rowniez ZPP.
Po pierwsze jeszcze raz bardzo dziekujemy paniom poslankom za zaproszenie i za to,
ze w ogble mozemy na ten temat rozmawiac. Dolacze jeszcze do tego, co powiedzial tutaj Kuba,
a propos pytania pana posla, ja moze tak bardzo osobiscie, ale je§li chodzi o osoby neuroroz-
norodne, niedawno dowiedzialem sie, ze do tych osob zalicza sie moja corka, ktéra ma zdia-
gnozowany zespot ADHD i na przyklad dzieki temu bedzie mogta o p6t godzimy dtuzej pisaé
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mature i bedzie pisala te mature za dwa lata w osobnym pomieszczeniu, dlatego ze po prostu
troszeczke inaczej reaguje na bodzce zewnetrzne, potrzebuje wiekszego skupienia. Mowie
o tym dlatego, ze tacy ludzie p6zniej wchodzg na rynek pracy i oni sg bardzo wartoSciowymi
pracownikami, ale czasami pracodawcy po prostu powinni zwréci¢ na to uwage, na ten kon-
kretny aspekt i zapewni¢ tym osobom moze troszeczke inne warunki pracy — moze pokoje,
ktore sg bardziej odosobnione... To sg takie szczegoly, one niektérym moze wydajg sie cal-
kowicie z kosmosu, ale wlaénie po to jest ten nasz projekt, zeby o takich rzeczach méwic.
Bo im bardziej bedziemy taka §wiadomo§é budowacé, tym tatwiej bedzie tym osobom wracaé
na rynek pracy i na nim w ogéle zaistnieé.

Nie bede panstwu zajmowal wiele czasu, bo tutaj zaréwno ze strony pani posel, jak
i ze strony pani i pana dyrektora padlo bardzo wiele réznych informacji statystycznych, tak
ze, zeby nie zanudza¢, chciatbym powiedziec kilka rzeczy. Jako ZPP mamy taka ambicje, zeby
przynajmniej raz w roku realizowac projekt, nazwijmy to, edukacyjno-spoteczny. Ten rok
bedzie stal pod znakiem projektu ,,Kazdy talent na wage ztota” — moze pomine juz te druga
czes¢ — bo doktadnie o to chodzi: kazdy talent na wage zlota.

My, jako przedstawiciele, przedsiebiorcow, strony pracodawcow diagnozujemy problem
braku kadr na rynku pracy jako jeden z tak naprawde dwoch kluczowych probleméw biz-
nesu w Polsce. Jeden, o ktérym méwimy bardzo duzo, to jest kwestia poziomu inwestycji,
ale to nie jest ten temat tutaj, natomiast drugi temat to rynek pracy. Mysle, ze kazdy przed-
stawiciel biznesu moze powiedzie¢, jak to wyglada w praktyce. Oczywiscie wieksze firmy
tez borykaja sie z tym problemem. Majg moze wiecej narzedzi z racji swojej sily czy pozycji,
zeby tym problemem jako$ zarzadzac, ale... Powiem z wlasnego do§wiadczenia. Dwa dni
temu rozmawialem z przedstawicielem duzej firmy, ktéra ma ogromny zaktad produkcyjny
40 kilometrow od Warszawy i tam problemy z pracownikami doszly juz do takiego poziomu,
ze muszg importowac juz z innych zaktadow — przywozg autobusami pracownikéw, ktorych
kwaterujg potem w hotelach, dlatego ze po prostu nie majg pracownikéw, ktorzy pracowaliby
w ogromnym zaktadzie produkcyjnym.

A propos naszego projektu, tak jak powiedzialem - ze diagnozujemy problemy zwigzane
z rynkiem pracy jako jedne z kluczowych — to co z tym dalej zrobi¢? Generalnie wycho-
dzimy z takiego zalozenia, ze pierwszym i zasadniczym punktem jest budowanie pewnej
Swiadomosci, ze te grupy, o ktérych moéwimy, czyli seniorzy... Tutaj pragne zwrocié¢ uwage,
ze w grupie 54-65 lat rednia os6b pracujacych w Polsce jest znaczgco nizsza niz w innych
krajach europejskich, od 10 punktow procentowych versus kraje sgsiadujace. Druga sprawa —
osoby z niepelnosprawnosciami czy kobiety wchodzace po macierzynstwie na rynek pracy.
Musimy o tym moéwi¢, musimy budowa¢ §wiadomo§é dobrych praktyk, jakie wiele firm juz
stosuje, jesli chodzi o pomoc tym grupom we wchodzeniu na rynek pracy i promowac te dobre
praktyki szerzej, tak zeby zaréwno ci, ktoérzy pracy szukaja, jak i ci, ktorzy te prace oferujg
mogli te grupy asymilowac.

Nie bede przedtuzal, bo mamy tutaj na sali bardzo wielu przedstawicieli zaréwno organi-
zacji pozarzadowych, ktore reprezentuja, wspierajg osoby z tych grup, jak i przedstawicieli
pracodawcow, ktorzy wiasnie takg polityke stosujg i mysle, ze na pewno bardzo chetnie
wypowiedza sie a propos tego, jak to w praktyce moze wygladaé, jak pomagaé takim osobom.

Dziekuje ze swojej strony.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze.

Dyrektor Forum Zdrowia Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow Aleksandra Sienkiewicz:
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Dzien dobry. Aleksandra Sienkiewicz, jestem dyrektorem Forum Zdrowia, rowniez Zwigzku
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

W uzupelnieniu tego, o czym méwili koledzy, chcialabym jeszcze dodac tutaj kolejna grupe,
czyli osoby przewlekle chore. To sg tez osoby, ktore coraz czesciej i w coraz mtodszym wieku
chorujg na tzw. choroby cywilizacyjne, o ktorych tez pani przewodniczgca wspomniata, czyli
cukrzyce, ale rowniez tuszczyce, choroby zwigzane z nadci$nieniem — to sg takie schorzenia,
ktore kiedy$ dotyczyly gtéwnie seniorow. Dzisiaj coraz czeSciej wystepujg u coraz mlodszej
grupy osob — tej grupy, ktora albo wchodzi na rynek pracy, albo jest na tym rynku od dosé
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niedawna i réwniez o tej grupie chcemy przypominac¢ razem z organizacjami pacjenckimi,
bo efekt jest taki, ze za chwile te wlasnie mlode osoby znikng z rynku pracy, na ktérym i tak
0s6b brakuje.

To tak w uzupetnieniu. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
To ja jeszcze, uzupelniajac pani wypowiedz. Znalaztam wiasnie te liczbe, panie posle, wedtug
GUS w Polsce - i to jest chyba jednak szokujace, ale idziemy w takg strone — az 54% spote-
czenstwa zmaga sie z chorobami przewleklymi, z czego 23% to osoby w wieku produkcyjnym,
ktore chcialyby i sg w stanie pracowac, ale potrzebujg wtasnie tych troche bardziej specjal-
nych warunkéw. I to jest, prosze panstwa — zeby tak naprawde nam to uswiadomic - celem
i tematem naszego dzisiejszego posiedzenia podkomisji. Jak uruchomié wlagnie tych ludzi,
ktorzy chcieliby pracowaé, ktorzy maja po prostu pewne ograniczenia, ale nie sg to ograni-
czenia, ktore powinny ich eliminowac z rynku pracy. A jesli zaproponowaé wlagnie tym osobom
troche inne podejscie, troche inne warunki, te osoby mogg by¢ $§wietnymi pracownikami.
Czyli osoby z niepelnosprawnoS$ciami — one, widaé, sg juz gdzie$ pod opieka, ale mniej
mowi sie o ludziach z chorobami przewleklymi, ludziach neuroréznorodnych - panie posle -
bo to zaczyna wchodzi¢ do naszego jezyka, czyli osobach z przer6znymi kwestiami wlasnie...

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
Przepraszam, wtrace sie — nie chodzi mi o to, ze jestem temu przeciwny, tylko chodzilo mi o te
slowa, ktore brzmig dziwacznie. Bardzo przepraszam.

Przewodniczaca posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):
Panstwo jako Konfederacja jestescie tradycjonalistami, to wiem, ale...

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
Moze nie trzeba... Ale prosze nie zwraca¢ uwagi na to, z jakiego jestem klubu, bo to nie
ma znaczenia.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Ale to nie bylo zlo§liwe, panie posle.

Posel Roman Fritz (Konfederacja):
Powiedzialem wyraznie, ze pytam w imieniu tych, ktérzy by¢ moze nas obserwuja, by¢
moze cheg sie zapoznac z materiatami. To nie sg latwe stowa i nie brzmia dobrze po polsku.
Tylko tyle.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Nie o to tutaj chodzi. Swietny przyktad podat pan - swojej corki, ktéra ma stwierdzony
zespol ADHD i dzieki temu... Ma diagnoze, ze potrzebuje wiekszej ciszy, wiekszego spokoju,
mniejszej liczby bodzcow i wiekszej ilosci czasu, zeby dang rzecz zrobic — i pewnie wtedy
ta efektywnosc¢ bedzie bardzo dobra, jak za chwile wejdzie na rynek pracy.
Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu Brain Architects sp. z 0.0. Anna Connor-Lakomy:
Dzien dobry. Ania Connor-Lakomy, spétka Brain Architects.

Czuje sie troche wywotana do odpowiedzi, bo jestem tutaj akurat z ramienia os6b neu-
roatypowych, wiec chcialabym wyjasni¢ te kwestie definicyjng. Osoby neuroatypowe...
Neuroréznorodnos$é to jest bardzo szeroka kategoria, wszyscy jesteSmy neuroréznorodni
i to nie jest kwestia tradycji, rodziny, Jezusa ani nikogo innego — to jest kwestia biologii.
W zwiagzku z tym tutaj nie ma zadnych zagadnien w jakikolwiek sposéb kontrowersyjnych.
JesteSmy neuroroznorodni jako ludzie. Natomiast wystepujemy w spoleczenstwie i w sta-
tystyce w ukladzie krzywym rozkladu normalnego. W rozkladzie normalnym, faktycznie,
osoby w wiekszosci przypadkéw majg mozg i uklad nerwowy tzw. neurotypowe — statystycznie
wystepujace najczesciej. Osoby neuroatypowe znajduja sie na dwoch krancach tej krzywe;j,
majg po prostu réznego rodzaju inne polgczenia neurobiologiczne, zwigzane czy to z réznymi
neuroprzekaznikami, czy z inng budowg ukladu nerwowego —i taka jest ta definicja. Nie jest
to choroba, to jest po prostu atypowosc, czyli tu funkcjonuje tego rodzaju definicja.
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Dlaczego chciatam tez zabrac glos? Poniewaz, zwrdccie panstwo uwage, ze to jest chyba
jedyna grupa, na temat ktorej nie mamy zadnych danych statystycznych. Nie styszatam,
zeby padlo cokolwiek na ten temat. Wiemy, ze osob neuroatypowych jest ok. 10-20%
w spoleczenstwie. Natomiast najnowsze badania przekrojowe, przeprowadzone na bardzo
duzej probie, ok. 10 tys. osob, zarowno w Wielkiej Brytanii, jak i w Stanach Zjednoczonych,
pokazuja, ze w grupie 16-23 lata ta liczba rosnie do 49% — wiec to jest prawie polowa populacji.

Teraz zastanéwmy sie, co to znaczy dla nas jako spoleczenstwa, co to znaczy dla
rynku pracy. Oczywiscie powodow tej zwiekszonej liczby zdiagnozowanych przypadkéw jest
cala masa, bo one sg zaréwno zwigzane stricte z niedodiagnozowaniem przez cale lata...
Co pewnie wiemy, wiekszo$c diagnoz, ktore widzimy teraz, przede wszystkim w Polsce to kwe-
stia diagnozy rodziny — diagnozuje sie dziecko, potem okazuje sie tak naprawde, ze tata,
czy mama tez majg ADHD, czy spektrum autyzmu, dyspraksje, dysleksje, dyskalkulie, calg
mase roznych innych neuroatypowosci, i wtedy dopiero dochodzimy do tego punktu, ze cala
rodzina funkcjonuje gdzie§ w tym obszarze. Ale chyba najlepszym dowodem jest to, ze przez
cale lata te osoby funkcjonowatly na rynku pracy i oczywiScie one ponosilty czesto koszty
osobiste, zwigzane z energig, ze zdrowiem, natomiast nie przynosity zadnych problemow dla
rynku pracy, funkcjonowaty tak, jak umiaty. W zwigzku z czym wykluczanie tych osob, ze tak
powiem, tak odgoérnie, jest absurdalne. Natomiast ponad 70% tych osob nie przyznaje sie
pracodawcom do bycia w grupie atypowej — wiec to jest dosy¢ zatrwazajace. Tym samym,
poniewaz prowadzimy dziatalnosc i diagnostyczng, i naukowa, i — ze tak powiem — rozwo-
jowa dla tych osob, wiemy, ze pracodawcy tez czesto nie chcg wiedzieé o tym, ze dana osoba
jest neuroatypowa, bardzo sie tego boja, dlatego ze, podobnie jak tutaj w statystykach, nie
zostalo to uwzglednione ani w kontekscie bezrobocia, ani w kontek§cie chociazby choréb
przewleklych — po prostu mamy dziure prawna, tak? W ogole nie wiadomo, co z tymi osobami
tak naprawde zrobi¢ — czy sa niepelnosprawne, czy sg pelnosprawne, czy wymagajg jakich$
ulg, usprawnien, czy nie? Jakich? To sg powazne tematy i kwestie, z ktorymi borykajg sie
teraz pracodawcy i pracownicy.

A jesli mowimy o tych trzech grupach, chciatabym podkreslic ten fakt, ze temat jest o tyle
istotny i o tyle moze duzo zmienic, ze te osoby wystepuja czy wspolwystepujg we wszystkich
tych trzech grupach. To czesto jest problem — poniewaz czesto jest to kwestia biologii — tego,
ze u bardzo wielu kobiet po porodzie zaczynajg sie pojawia¢ zmiany czy, ze tak powiem, wywo-
tuje sie neuroatypowo§é, chociazby ze wzrostem poziomu oksytocyny, ktéra odpowiada z kolei
za wytwarzanie dopaminy i tym samym przeklada sie to na pojawienie sie objawoéw ADHD.
Podobnie jest w wieku nastoletnim — zmiany hormonalne w organizmie powoduja, ze nasto-
latkowie zaczynajg spotykac sie z tymi objawami i nie potrafig sobie z tym poradzi¢ — wiec
to sag szczegdlnie wrazliwe grupy.

Moéwimy teraz bardzo duzo o zdrowiu psychicznym, ta grupa w 70% boryka sie z pro-
blemami zdrowia psychicznego, boryka sie z problemami choréb przewleklych — dlatego
ze to sg tez problemy metaboliczne, problemy zwigzane z autoagresjg calego naszego uktadu
odporno$ciowego, w zwigzku z czym beda wspoélwystepowaly w bardzo wielu miejscach,
zwlaszcza tez u matek, ktére majg dzieci w spektrum autyzmu. Pewnie ADHD, zawsze
to mowie, jest troche bardziej prospoteczne, bo tatwiej to zatamowac, zaadaptowac sie do §ro-
dowiska, natomiast ze skrajnymi objawami spektrum autyzmu, kiedy dziecko ma na przyktad
problemy z motoryka czy z komunikacjg, z zaburzeniami mowy, nie jest w stanie zaada-
ptowac sie w pelni — wiec to sg mamy czy czesto rodzice, bo nie chee tez tutaj w zaden sposob
stygmatyzowac, ktorzy muszg zostac z dzieckiem w domu, bo nie majg wyjscia. To jest w zasa-
dzie ten sam status co dziecka niepelnosprawnego i nie ma rozwigzan dla dzieci, na przy-
ktad z innymi symptomami w spektrum autyzmu, po szkole podstawowej, wiec te dzieci
znikajg z systemu pracy, mimo ze bardzo czesto... Poniewaz to jest spektrum, to nie znaczy,
ze jest sie bardzo autystycznym albo malo autystycznym, tylko to znaczy, ze sg rézne wymiary.
Moge mieé problem z mowg albo z komunikacja, ale moje IQ czy moja inteligencja, czy moja
sensoryka, czy cala inna rzesza objawow nie wystepuje. Mam na przyktad ponadprzecietne 1Q
albo ponadprzecietne inne umiejetnosci — i to jest zupelnie niewykorzystywane w zaden
sposéb ani na rynku pracy, ani w systemie edukacji.

Przepraszam za przedluzony wywod, ale poniewaz nikt na ten temat nic nie powiedzial,
to pomyélatam, ze to byloby wazne. Dzieki.
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Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.

Mysle, ze to byl bardzo wazny glos, wlasnie dlatego, zebySmy budowali te §wiadomos¢
w spoleczenstwie, ze jesteSmy rézni i ze musimy zacza¢ szuka¢ réwniez rozwigzan syste-
mowych dla takich oséb.

Przepraszam, najpierw byl pan. A potem pani w okularach. Bardzo prosze. Prosze sie
przedstawic.

Prezes zarzadu Fundacji ADHD Wojciech Tylski:

Wojciech Tylski, reprezentuje Fundacje ADHD.

Pani Anna wspominata o neuroréznorodnosci i chcialem podkresli¢ stowo — spektrum,
dlatego ze to nie tylko ADHD i autyzm, to réwniez dysgrafia, dyskalkulia, dysleksja. Takze
styszalem o tych badaniach, ze coraz wiecej osob mtodszych identyfikuje sie jako osoby neu-
roatypowe, wiec to tez pokazuje, ze nie méwimy tylko o osobach, ktére na przyktad zostaty
zdiagnozowane przez psychiatre jako majgce zespot ADHD czy bedace w spektrum autyzmu,
ale méwimy o osobach, ktore identyfikujg u siebie takie cechy. Moga one wynika¢ z innych,
roznych powodow i to méwi nam tez o tym, ze trzeba sie tym zajac.

Ta liczba ok. 20% os6b neuroatypowych albo tak sie identyfikujacych w spoteczenstwie
to jest duza liczba, méwimy o ok. 20% osob. Na przyktad jezeli wezmiemy calg te grupe
0sob, ktore sie identyfikuja, to jest taka wyjatkowa grupa, w przypadku ktorej zaburzenia,
ktore majg zdiagnozowane osoby, ktore do niej naleza, powoduja w zyciu cierpienie. Gene-
ralnie, zeby byly podstawy do postawienia diagnozy ADHD czy autyzmu, po pierwsze trzeba
spelnic¢ czynnik na tyle nasilonych objawéw, ze powoduje to cierpienie w co najmniej dwoch
obszarach zycia. Bardzo czesto tym obszarem jest praca i to czesto praca i problemy z jej
utrzymaniem, zdobyciem, problemy z szukaniem, ze zwolnieniami czy powrotem na rynek
pracy sa z tym zwigzane, dlatego ze jesli cztowiekowi nie idzie w pracy, ktéra jest kluczowym
obszarem, to zaczyna szukac¢ pomocy. A poniewaz na przyklad ADHD wigze sie z wieloma
problemami... Objawy ADHD mozna pomyli¢ na przyktad z zaburzeniami lekowymi, z PTSD -
to tez sg uzaleznienia, to sg duze problemy spoteczne i dlatego w fundacji mamy dyzur prowa-
dzony przez pracownika socjalnego, ktory... Bo jesteSmy tego §wiadomi, ze ADHD to nie jest
problem zaburzen czy problem z koncentracja, tylko ze to jest problem spoleczny. To dotyczy
rowniez osob z niepetnosprawnoscig — choroby przewlektle, bezrobocie itd.

Wracajagc do kwestii pracy, je§li chodzi o te duza grupe oséb, wspomnieli pan-
stwo - ok. 700 tys. osob, ktére nie pracuja, o ile dobrze zrozumiatem - ze nie pracujg i nie
sg zarejestrowane...

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Sa zarejestrowane.

Prezes zarzadu Fundacji ADHD Wojciech Tylski:

J.G.

Tak? Aha, dobrze, dziekuje.

Chcialem powiedziec, ze osoby, ktére doswiadczaja, to znaczy majg zdiagnozowane na przy-
ktad ADHD albo autyzm... Do§wiadczajg trudnosci na kazdym etapie poszukiwania pracy,
poczynajac od rozmowy kwalifikacyjnej, poszukiwania, czy jesli sg to czeste zmiany pracy,
nie zawsze wynikajgce nawet z winy tej osoby, ale z szukania odpowiedzi na to, co chce
robi¢, niekonczenia réznych rzeczy na poziomie krotkookresowym, studiow, pracy. To tez
wszystko utrudnia.

Natomiast zeby nie bylo, ze tylko marudze, to powiem jeszcze o fajnych rzeczach, ktore sie
dzieja na $wiecie. Jest zrobione takie badanie, ze jesli... To bylo w branzy IT. Sprawdzano...
To znaczy, moze juz taki kluczowy wniosek — okazalo sie, ze osoby neuroatypowe, pracujac
na tym samym stanowisku co osoby neurotypowe, w niektorych przypadkach byly o ok. 40%
efektywniejsze niz osoby neurotypowe na tym samym stanowisku. To sg konkretne liczhy,
ktore mozemy pokazywac pracodawcom, bo to sie juz dzieje na §wiecie. Kwestia neurordzno-
rodno&ci jest juz dawno uwzgledniona w legislacji w Norwegii, nie wiem juz, od ilu lat, wiec
nie musimy niczego wymyslac¢ na nowo, poniewaz juz dawno zrobili to inni.

Natomiast to, co mozemy zrobi¢ tu i teraz, to sprawdzi¢, jak wyglada sytuacja w Polsce,
czyli zbadag¢, ile os6b na przykltad bezrobotnych moze mie¢ postawiona diagnoze, ile oséb
doswiadcza trudnosci psychicznych. Rozmawialem w zeszlym roku z pewng panig dyrektor
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urzedu pracy i wspomniala, ze — nie wiem, czy jest to standard — jesli przyjdzie do nich osoba
zarejestrowac sie i ujawni, ze doswiadcza trudnos$ci psychicznych, to zostaje objeta jakas
inng procedura, na przyklad dostaje doradce zawodowego, ktory jest psychologiem i te jej
potrzeby sa jako§ uwzgledniane, wiec mozna by poszukac...

Moze przy okazji pytanie do pana Marcina z Departamentu Rynku Pracy — czy dyspo-
nujg panstwo takimi informacjami na przyklad o tym, ile os6b wlasnie wérod bezrobot-
nych do$wiadcza takich trudnosci? Czyli to, o co wczesniej pytal pan poset Adam - zeby
w tym poszukaé. Bo kwestia sprowadza sie do zebrania informacji i wdrozenia tego, co dziata
juz za granica, bo to juz jest. W razie czego fundacja chetnie zaangazuje sie w co$ takiego,
a poza tym juz w tej chwili przeprowadzamy z kilkoma partnerami spotecznymi badanie,
ktore szuka odpowiedzi na pytanie, jakie sa potrzeby os6b neuroatypowych. To juz sie dzieje,
jesli mielibySmy wsparcie, na przyklad ze strony panstwa czy ministerstwa, moglibySmy
dowiedziec sie wiecej i robic to szybciej. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Dobrze. Dziekuje panu bardzo.
Prositabym o troszeczke zwiezlejsze kolejne wypowiedzi, bo chciatoby sie wypowiedzieé
jeszcze kilka osob, a czas mija nam nieublaganie.
Panie dyrektorze, prosze o odpowiedz.

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:
Odniose sie bardzo kroétko.

Tak, jak juz tutaj padlo, raczej nie ma takich badan. Tego troche tez oczekujemy od §ro-
dowiska spotecznego czy naukowego, zeby wprowadzaly do debaty takie badania. My§le
sobie, ze pewne pole do wspotpracy jest, bo na przyktad konstruuje sie indywidualne plany
dziatania dla osob bezrobotnych czy inne tego rodzaju instrumenty, ktére mamy u siebie lub
proponujemy urzedom pracy. Mozna probowac na przyklad zawrzec pytania, ktore diagno-
zowalyby to w pewnym stopniu — wiec prosze o kontakt z nami tutaj, a nad czym§ mozna
bedzie sie zastanowic.

Z takich rzeczy, ktore troche mi sie kojarza z tym, co pan méwil, i odnoszg sie do tego
niebezposrednio, to — tak jak tu odpowiadalem, méwigc o ,,Planie rozwoju publicznych
shuzb zatrudnienia” i o standardach, ktore chcemy wprowadzi¢ — zastanawiamy sie, czy nie
zaplanowac takiego standardu, ze w kazdym urzedzie pracy powinien by¢ w jaki§ sposob
dostepny psycholog. To znaczy, w tych matych to moglyby by¢ na przyktad godziny czy cos
w tym rodzaju, w tych wiekszych — wiem, ze psycholog jest juz dzisiaj. I tu oczywiscie mamy
tez bardzo rézne opinie urzedéw pracy. Niektorzy uwazaja, ze... To jest wlasnie taka kwestia,
ze tu jesteSmy dopiero na poczatku zmiany kulturowej — nie ma ani specjalnych badan, jak
panstwo moéwia, nie ma definicji w prawie. To troche zly przyktad, przepraszam — osoby
z grupy LGBT tez mialy pewien okres, w ktérym nie byly nigdzie widoczne i musiat dopiero
mingé pewien czas, zeby sie pojawily. Nie wiem, czy to bedzie ta sama droga — czy tez bedzie
kiedy$ definicja prawna — tego nie wiemy. Jesli juz, wiemy, ze jesteSmy na poczatku drogi.
Dzialania sg troche inne niz gdzie indziej...

Dobrze, przepraszam. Nie wiem, czy w pelni na temat, ale...

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):
Panie dyrektorze, prosze nie przepraszac.

JesteSmy na poczatku drogi do zidentyfikowania wlasnie tej ogromnej réznorodnosci jaka
jest wérod nas, wérdd ludzi. Mowimy to akurat w kontekscie pracy, bo to jest bardzo wazny
aspekt zycia kazdego cztowieka, ale on dotyczy wielu wymiarow, wiec Swietnie, ze wlasnie
takimi spotkaniami budujemy $§wiadomosc tego, ze jest potrzeba, zeby powoli zaczaé¢ szukac
narzedzi, jak tych ludzi identyfikowac i jak im po prostu pomagacé przez rozwigzania prawne.

Prosze bardzo pania, ktora byta w kolejce.

Prezeska zarzadu Stowarzyszenia Blizej ADHD Elzbieta Bonda:
Dziekuje bardzo.
Napisatam sobie to, co chce powiedzie¢, poniewaz zyje m.in. w spektrum ADHD i lubie
bardzo duzo méwic — wiec przeczytam panstwu, co w miedzyczasie napisatam.
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Nazywam sie Ela Bonda i wystepuje tutaj dzisiaj w wielu rolach. Dziekuje panstwu
za zaproszenie. Jestem prezeskg Stowarzyszenia Blizej ADHD, a zawodowo zajmuje sie
roznorodnoScig i wigczaniem w przedsiebiorstwach. I sama jestem osobg zyjaca w spek-
trum ADHD i autyzmu, odnoszacg ogromne sukcesy, m.in. na polu zawodowym. Wiele os6b
powiedzialoby o mnie, ze jestem osobg wysokofunkcjonujaca, a ja jestem osobg wysokoma-
skujgca sie, co kosztuje mnie ogrom, i jezeli nie dbalabym o siebie bardzo, mysle, ze tak jak
inne osoby siedzace tutaj na sali, zyjace w bardzo podobnych miejscach, to po prostu dopro-
wadzitoby do zniszczenia mojego zdrowia, ergo nie bede przydatna w pracy. Wstep — zeby
panstwo pamietali o naszych osobistych historiach.

A zwroce uwage na to, o czym mowila pani Anna, czyli na brak prawnej definicji osob
neuroatypowych, co naprawde bardzo utrudnia, nawet z perspektywy pracodawcy bardzo
chcacego wprowadzi¢ dobre zmiany, wiasnie to wprowadzenie zmian od strony prawnej.
Bo nie mamy sie do czego odnie$¢, nie mamy na czym sie oprzeé, wiec musimy sami, z pomocg
wyspecjalizowanych prawnikow i najrozniejszego wsparcia, probowac cos tworzy¢. To sie
udaje, natomiast mozna by tego po prostu unikna¢, gdyby$my mieli swoja definicje.

Odnosnie do nowego stowa — inkluzywnosc — ktore zauwazy! pan posel, dobrze, ze o tym
rozmawiamy. Slownik jezyka polskiego opisuje po prostu jako Igczacy lub obejmujacy jakas
calos¢, wiec moze ,laczacy” bedzie tatwiejszym stowem w przysztych pracach. Ja dotoze stowo,
ktére moze na poczatku stac sie jeszcze trudniejsze do zrozumienia, to stowo to jest — inter-
sekcjonalnosé. Bo to jest réznorodnos$é w réznorodnosci. Zadne z nas nie jest tylko jednym
czyms, czyli ja nie jestem tylko kobieta, pan nie jest tylko panem — kazde z nas petlni jeszcze
rozne role i jest tez czyms biologicznie. To wszystko tworzy nasza wyjatkowos§é, nasza rozno-
rodnosc. Gdy spotykamy sie w jakich§ grupach, ta intersekcjonalnosé tez sie zmienia i jezeli
rozmawiamy dzisiaj bardzo wiele o warunkach zdrowotnych, to te warunki zdrowotne tez sie
zmieniaja. Bardzo sie ciesze, ze rozmawiamy dzisiaj o tych czterech grupach wrazliwych,
to jest bardzo potrzebne, ale pamietajmy, ze to sg tylko cztery charakterystyki, to sg ztozone
rzeczy i to zmienia sie w czasie — najczesciej nie zmienia sie na lepsze, jezeli chodzi o zdrowie.

Bardzo potrzebujemy dziatan edukacyjnych i prewencyjnych, moim zdaniem zanim
bedziemy sie musieli zatroszczy¢ wlasnie o te strefe zdrowia, juz jako po prostu brak rak
do pracy, ktory coraz bardziej miejscami widac.

Tak ze ciesze sie, tez oferuje swojg pomoc w kazdym wymiarze, jaki tylko bedzie potrzebny,
i praktyki, ktore wprowadziliSmy z powodzeniem u nas. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.

Mysle, ze na koncu spotkania mozemy sie tutaj, ze tak powiem, zsieciowaé — znetworki-
zowag, panie posle — i wymieni¢ sie kontaktami, po to, zeby moze przedstawiciele ministerstwa
tez w jaki$ sposob juz wykorzystali panstwa doswiadczenia i te rozwigzania, ktore panstwo
sami, pracg u podstaw, organiczng, na zasadzie prob i btedéw, probujg tworzyc¢, zeby zaistnie¢
na rynku pracy w swojej réznorodnosci.

Pani posel prosila o stowo ad vocem.

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

J.G.

Tak, tez dziekuje pani za te wypowiedz. Bo w pewnym momencie mialam wrazenie, ze roz-
mawiamy tylko o tej stronie pracownika, a jako wieloletnia przedsiebiorczyni bardzo mocno
zwracam tez uwage na to, jak dzisiaj pomoc przedsiebiorcom. I to jest wlasnie dzisiaj rola
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, zeby — wykorzystujac te wiedze, ktorg
panstwo majg — ustawié... Moze bede nudna w tym, co bede moéwic - ze urzedy pracy dzisiaj
powinny by¢ instytucjami tgczacymi wiasnie te potrzeby. Bo przedsiebiorcy tez majag w tym
momencie problemy z zatrudnieniem os6b, ktore nie wiedza, w jakiej czesci dzialalnoSci
moga im by¢ przydatne. W zwigzku z tym — na przyklad chociazby psycholodzy na miejscu,
chociazby poradnie, ktore kwalifikujg te osoby do danej pracy. Przedsiebiorca nie jest wszech-
wiedzgca instytucja, a niestety, za taka jest w Polsce uwazany — ze ma znac cale prawo,
ze za kazdy blad bedzie bardzo mocno karany i ze ma wiedzieé, do jakiej pracy najbardziej
nadaje sie dana osoba.

Dlatego bede naciskaé, by¢ moze nawet opre to na swojej interpelacji, zeby dzisiaj urzedy
pracy byly przystosowane do tych czaséw, w ktorych zyjemy.

17




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW PRZEDSIEBIORCZOSCI (NR 10)

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Dziekuje bardzo, pani posel.
Tutaj... Chyba tam — przepraszam, pani byla pierwsza. A potem pan. I pani, tak?

Prezes zarzgdu Amicus Fundacji Luszczycy i L.ZS Dagmara Samselska:

Dziekuje bardzo za mozliwo$¢ zabrania glosu. Dagmara Samselska, Amicus Fundacja
Yuszezycy i LZS.

Reprezentuje tutaj dos¢ duza grupe osoéb. Jest to grupa nawet kilkumilionowa — oséb
z przewleklymi chorobami skory, z zapalnymi chorobami skory. Samych oséb z tuszezyca
jest w Polsce ponad 1,2 mln wedtug danych NFZ, o ktorych wiemy na pewno, ze sg niepelne.
Z raportu, ktéry przygotowaliSmy rok temu, wynikato, ze jedna na 10 z tych osob, czyli
ponad 120 tys. os6b stracito prace z powodu tuszczycy i mozemy przyjaé, ze sa to osoby, ktore
sg pelnosprawne, jesli chodzi o strone fizyczna.

Zazwyczaj sg to osoby, ktore dobrze funkcjonuja, ale ze wzgledu na widoczne objawy choroby
sg stygmatyzowane. I sg stygmatyzowane spolecznie, ale sg tez stygmatyzowane na rynku
pracy i bardzo czesto borykaja sie z tym problemem. Idg do potencjalnego pracodawcy i nie
wiedza, czy przyznac mu sie, ze chorujg na luszczyce, czy sie nie przyznawac. A pozniej przez
wspolpracownikow sg rowniez bardzo czesto stygmatyzowane i zdarza sie, ze — tak jak wspo-
mnialam, jest to bardzo duzy odsetek - tracg prace ze wzgledu na chorobe, ktorg przy obecnym
stanie, jesli chodzi o stuzbe zdrowia, moglibySmy... Stuzba zdrowia jest w stanie zaoferowaé
tym osobom skuteczne metody leczenia, ktore pozwolg im pozby¢ sie widocznych objawow.
Ale muszg by¢ na rynku pracy, poniewaz muszg by¢ ubezpieczone i tutaj elastycznosé, jesli
chodzi o zatrudnianie tych oséb i udostepnianie im mozliwosci leczenia, co wcale nie jest az
tak obciazajgce dla pracodawcow, pomoze tym osobom utrzymac sie na rynku pracy.

Dodatkowo na pewno bardzo istotna jest edukacja pracodawcow, ktéra w tym momencie
bardzo mocno kuleje, a choroby skory nie wybierajg. One nie wybierajg osob, ktore sg mniej
lub bardziej wyksztalcone — mogg dotkng¢ kazdego. Choruje na tuszczyce i tez kiedys w swoim
zyciu stracitam prace wlasnie ze wzgledu na te chorobe, ze wzgledu na to, ze ona sie pojawita,
pojawila sie bardzo szybko, intensywnie i byta bardzo widoczna. Tak ze prositabym, zeby zwrocic
uwage wlasnie na te aspekty — ktére widac, ale fizycznie nie majg de facto wptywu na prace.

Glos z sali:

I nie zaraza.

Prezes zarzagdu Amicus Fundacji Luszczycy i LZS Dagmara Samselska:

I jest to oczywiScie choroba, ktora nie zaraza, tak samo jak atopowe zapalenie skoéry. Sg to cho-
roby niezakazne.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Co jest kluczowe, wydaje mi sie, i moze nie jest tez oczywiste. Jezeli nawet estetyka powo-
duje czy... Nie wiem, u pracodawcy, ktory odwazy sie zwolnié takiego pracownika z takiego
powodu - to sie w glowie nie miesci. Przerazajace, ze 10% ludzi chorych zostato gdzies z tego
powodu pozbawionych pracy. Naprawde, jestem zaskoczona. Totez musimy budowac te $wia-
domosc, ze i tuszezyca, i atopowe zapalenie skory nie sg zarazliwe, ze to nikomu nie szkodzi.
To juz jest chyba bardziej temat dla Ministerstwa Zdrowia — zeby realizowac tez tego typu
kampanie spoteczne.
Kolejny pan, ktory sie zglaszal. Jeszcze raz pan tutaj, prosze bardzo.

Liderka zespolu komunikacji Fundacji Mamo Pracuj Barbara Man:

Ja zglaszalam sie juz wezeniej.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Pani wcze$niej? To dajmy pani w takim razie pierwszenstwo, pani w zielonym.

Liderka zespolu komunikacji Fundacji Mamo Pracuj Barbara Man:
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Dzien dobry.

Reprezentuje Fundacje Mamo Pracuj. Nazywam sie Basia Man i nasza fundacja
od juz 14 lat wspiera kobiety w powrotach na rynek pracy wlasnie po przerwach zwia-
zanych z rodzicielstwem. Dzialamy dwutorowo, bo pracujemy zaréwno z kobietami, jak
i z pracodawcami. JesteSmy wiasciwie w przededniu publikacji raportu najlepszych praktyk

J.G.
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dla pracodawcow, ktére mogg wdrazac w swoich przedsiebiorstwach, zeby wspierac nie tylko
mamy, ale rodzicow. Bo czesto to, z czym sie spotykamy, rozmawiajac z kobietami, to ze sza-
lenie wazne jest wsparcie — wsparcie w powrocie na rynek pracy. I to wsparcie jest konieczne
rowniez w budowaniu §wiadomosci, w takiej caloSciowej opiece nad tym, ze dziecko jest
dzieckiem w rodzinie — to nie jest sprawa tylko kobiety, to jest sprawa calej rodziny. Stad
raport najlepszych praktyk wspierajacych rodzicow.

Natomiast to, co jest istotne, to, ze rynek pracy szalenie sie zmienia przez ostatnie lata.
Nowe formy tego, w jaki sposob bedziemy funkcjonowac na rynku pracy, tez sg wazne,
bo to juz nie tylko o§miogodzinny dzien pracy. Ten skrocony czas pracy, ta elastycznosc,
o ktorej wspominajg czesto zaréwno pracodawcy, jak i pracujacy rodzice, jest szalenie istotna,
ale tak samo mozliwo§¢ pracy projektowe;j. I jezeli przyjrzymy sie réznym raportom, ktore
pojawiaja sie na rynku, to takie nowe formy pracy jak patchworkowe kariery czy mozliwo§é
realizacji zadan zawodowych z réznymi podmiotami, z r6znymi pracodawcami, nie zawsze
w przypadku oséb prowadzgcych wlasng dzialalno§é gospodarcza, to sg te trendy, ktore
na pewno bedziemy obserwowac na rynku pracy.

A wracajac do elementow, o ktorych wspomnieli moi przedmoéwcy, grupa matek, warto
o tym wspomnie¢, to sg tez czasami osoby, ktore sg osobami z niepelnosprawnoé$ciami, wiec
bardzo czesto spotykamy takie przypadki, w ktérych w naszej grupie docelowej sa osoby,
ktore ulegaja podwojnej, czasem potrdjnej dyskryminacji na rynku pracy, i w momencie
rozmow czy dialogu wlaénie z pracodawcami zwracamy na to czesto uwage, ze to nie sg osoby,
ktore mozemy tatwo przypisac do kategorii — ze wszystkie matki bedg mialy doktadnie takie
same potrzeby. Nie, tak naprawde kazdy z nas na rynku pracy te potrzeby ma troche inne,
ma tez inne talenty, ktére mozna wykorzystywac wlaénie dzieki wiekszemu zrozumieniu
naszej neuroréznorodnosci. Bo to jest ten temat, ktory bedzie mocno wracal we wszyst-
kich raportach opisujacych rynek pracy, opisujacych trendy zwigzane z zatrudnieniem,
z rozwojem. To jest ten element, ktory bedzie podkreslany — zeby wykorzystywacé potencjat
kazdego pracownika.

Realizujac trzy edycje programu ,,Przedsiebiorcze krakowianki”, w ktorym zachecamy
kobiety do zakladania wiasnych bizneséw w miescie Krakow, wiasnie we wspotpracy z samo-
rzadem, zauwazamy, ze taka gtéwng motywacjg do zalozenia tych biznesow jest wlasnie to,
ze kobiety podkreslajg mozliwosc elastycznoéci i panowania nad wlasnym zatrudnieniem.
Takiego kreowania swojej tozsamosci na rynku pracy, swojego miejsca, bo niestety obawy
zwigzane z powrotami po przerwie zwigzanej z macierzynstwem sg ogromne — nie tylko
te zwigzane z tym, czy moje miejsce pracy zostalo utrzymane przez pracodawce, ale takze
zwigzane z tym, w jaki sposob bede odbierana przez moich wspotpracownikow, jak bedzie sie
patrzylo na to, ze moje dziecko choruje w pierwszym okresie swojego zycia czesSciej, ze bede
musiala wychodzi¢ wcze$nie;.

To jest tez budowanie calej kultury organizacyjnej miejsc pracy i kazdy z tych elementow,
o ktorych dzisiaj wspominamy, jest elementem, na ktory trzeba zwroci¢ uwage z réznorod-
nych perspektyw. Bo niestety jedno rozwiazanie, ktore bedzie polegalo na zmianie o§miogo-
dzinnego dnia na sze$ciogodzinny, to nie zawsze bedzie ten element, ktéry akurat odpowie
na potrzeby naszej grupy, ktéra wymaga jakichs$ szczegélnych udogodnien.

Natomiast jestem §wiecie przekonana co do tego, ze jest olbrzymi potencjal w grupie matek.
Widze to po programach, ktore realizujemy, dlatego ze zglaszajg sie do nich tysiace kobiet
chcacych sie rozwija¢, gotowych na przebranzowienie, gotowych na zdobywanie nowych
kompetencji, a zgodnie z najnowszymi trendami to wlasnie ta gotowo§é do zdobywania
nowych kompetencji i cigglego uczenia sie bedzie kompetencjg przysziosci — wiec mysle,
ze nie powinniSmy o tej grupie zapominac.

Przewodniczaca posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

J.G.

Chcialam bardzo pani podziekowac za te wypowiedz.

Chce powiedzie¢ na wlasnym przykladzie o tej kulturze organizacyjnej, o ktorej pani
powiedziata, ktérg uwazam, ze powinnisémy w Polsce budowaé bardzo mocno. Jestem matka
trojki dzieci i zanim zostalam postanka, zajetam sie polityka, przez 20 lat pracowatam w kor-
poracjach, w biznesie, w top managemencie — pietam sie takg $ciezka kariery. Urodzitam
trojke dzieci, pracujgc we francuskiej korporacji, i wyobraZzcie sobie panstwo, ze po powrocie
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z dwoch urlopoéw macierzynskich dostawalam awanse. Czyli nie tylko nie martwitam sie
o to, czy bede miata dokad wroécié, ale czekano na mnie z otwartymi rekami, moja praca
byta doceniana.

Moja pierwsza praca, przed pierwszym dzieckiem, to byla praca, w ktorej bardzo duzo jez-
dzitam, prowadzilam negocjacje z partnerami w catej Polsce. Nie musialam nawet o to prosié¢ -
po prostu jak wrocitam, zaproponowano natychmiast zesp6t, ktéorym bede zarzadzaé tu,
na miejscu, zebym nie musiala juz jezdzi¢ od Szczecina po Krakéw, i to po prostu bylo tam
absolutnie naturalne. Musimy zacza¢ to w Polsce budowac. A ja, jako matka, doceniajgc to,
jak jestem doceniana w pracy w tej firmie, robitam wszystko, dawatam z siebie wszystko,
wiec bardzo szybko moje wyniki byly ponadprzecietne. Dlatego wiasnie, ze nie zylam
w stresie, nie bylam wystraszona, ze zrobie jakis btad i kto$ mnie za chwile w jaki$ sposob
bedzie stygmatyzowal. Przeciwnie, czulam sie tam doceniana, promowana i dawatam z siebie
jeszcze wiecej, zeby na to zashuzy¢ — wiec mozna, naprawde mozna. Tylko w Polsce musimy
rowniez wladnie nad tym bardzo mocno pracowac — od strony kultury podej$cia do kobiet
po urodzeniu dziecka.

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Jesli moge dodac...

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Jeszcze tylko krotka informacja statystyczna. Cheiatabym tylko podac takg informacje,
jezeli chodzi o matki. Prawie 79% kobiet bezdzietnych jest zatrudnionych. Przy pierwszym
dziecku to minimalnie spada — do 77%, przy drugim — do 73%, ale juz jak matka ma trojke
dzieci, tak jak ja, to tylko 59% pracuje. Czyli w zasadzie potem jedna trzecia kobiet w ogodle
rezygnuje juz z kariery, tak? Jestem przykladem, ze nie trzeba — ze mozna urodzié tréjke
dzieci, a mimo wszystko jednak by¢ aktywnym zawodowo.

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Ale jesli moge sie nie zgodzic...

Przewodniczgca posel I1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

Prosze bardzo, zawsze mozesz.

Posel Katarzyna Kierzek-Koperska (KO):

Dlatego ze caly czas méwimy o duzych firmach i o korporacjach. I tak — Francja pod tym
wzgledem bardzo mocno kiadzie nacisk na rozwoj rodziny. Natomiast pamietajmy, ze praco-
dawcy to rowniez sg male firmy. I teraz — mata firma czesto rezygnuje z zatrudnienia osoby,
na przyktad kobiety, ktora odejdzie na urlop macierzynski, bo nasze prawo pracy wciaz...

Podam przyktad - kobieta idzie na urlop macierzynski, ale nalicza jej sie prawo do urlopu
i duza firma poradzi sobie z takimi obcigzeniami, ale mata firma... Naprawde nie patrzmy
na matle firmy jako na burzujéw, ktorzy optywajg w miliony. To sa czesto ludzie, ktorzy wigza
koniec z koncem i ich nie sta¢ na to, zeby... Po prostu to jest rola panstwa, zeby ta kobieta
wrocita na rynek pracy, a nie tego przedsigbiorcy. A my caly czas obcigzamy te mate firmy
tego typu zobowigzaniami. Dlatego pamietajmy o tym, ze duza firma — owszem, ale MSP
to jest sektor, ktory naprawde jest wrazliwszy niz te duze korporacje.

Przewodniczgca posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

Zgadzam sie z tym tez w pelni.
Bardzo prosze.

Dyrektor Biura Relacji Zewnetrznych Provident Polska Hubert Kifner:
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Dzien dobry, Hubert Kifner, Provident Polska.

Chciatbym wrécic jeszcze do tego watku, nazwe to po angielsku — silver economy — zatrud-
niania senioréw, ze szczegolnym uwzglednieniem tez kobiet. Szykujac sie do tego spotkania,
popatrzylem na statystyki doradcow, ktorzy wspoétpracujg z nami, i oczywiScie mamy tutaj
duza nadreprezentacje kobiet, ale popatrzytem na to, jaki jest odsetek kobiet w wieku 55 plus,
i to jest 30% doradczyn, co uwazam za calkiem dobry wynik.

Patrze na to z innej perspektywy niz tylko jako pracodawca. Bo jak pytamy osoby wspot-
pracujace, jakie sg powody, dla ktorych nadal cheg pracowac, to oczywisScie jest ten dodatkowy
dochéd, zeby wspomoc sobie budzet domowy, ale drugim pod wzgledem wagi powodem jest

J.G.
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kontakt z ludzmi. I to jest tez taki aspekt, ktory wykracza poza rynek pracy, a laczy sie z tym,
jak my, jako spoleczenstwo, powinniSmy funkcjonowac — gdzie mezczyzni zyjg nadal krocej...
Tak wiec dwa - te zmiany spoleczne, gdzie wiele aspektéw zycia przenosi sie do sfery on-line,
zatem starsze osoby czesto sg w jakis$ sposob wykluczone czy czujg sie samotne. Mozliwosé
podejmowania przez nie pracy to nie jest tylko aspekt stricte ekonomiczny, ale tez pozwa-
lajacy wlasnie na utrzymanie kontaktu z innymi, poczucie tego, ze sa potrzebne, ze moga
robic co$ ciekawego. To tez przeciwdziala tym wszystkim procesom starzenia sie, bo caty
czas s w ruchu, za tym idzie tez kwestia tego elastycznego kontraktu, bo wraz z wiekiem
mozemy mie¢ obnizong zdolno§é do tego, zeby pracowaé w pelnym wymiarze. Mozemy sobie
wtedy tym jako$ zonglowac.

Myséle, ze powinniSmy patrze¢ na to jako system naczyn polaczonych. Cheac aktywizowac,
jednocze$nie zmniejszamy tez jako panstwo obcigzenia w innych obszarach - i to jest taka
sytuacja, w ktorej po prostu wszyscy wygrywaja.

Przewodniczgca posel I1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

Prosze bardzo.

Doradca zarzadu do spraw CSR w AMS SA Malgorzata Augustyniak:

J.G.

Dzien dobry, nazywam sie Matgorzata Augustyniak, jestem doradcg zarzadu firmy AMS -
firmy, ktora od 30 lat zatrudnia osoby z niepelnosprawnoS§ciami.

Chciatabym tylko podkresli¢ dwa elementy w calej tej dyskusji. Mowimy o edukacji —
i ta edukacja powinna i§¢ dwutorowo, to znaczy u§wiadamiajgc spoteczenstwo, co znaczg
choroby przewlekle, co znaczy neuroatypowosc, a z drugiej strony wymagamy edukacji
i wsparcia przedsiebiorcow. Jako pracodawca musze powiedzieé, ze coraz czesciej slyszymy
o wymaganiach w stosunku do menedzerow, jak powinni by¢ elastyczni, empatyczni itd.
Wymagania w stosunku do menedzer6éw sa nierealistyczne w stosunku na jednego, staty-
stycznego czlowieka. I zeby im poméc potrzebujemy kodeksu — pani wspominata — my potrze-
bujemy, jako pracodawcy, kodeksu dobrych praktyk, co mamy robic z osobami, ktore sg nie-
zbedne na rynku pracy.

Pani wspomniala o osobach neuroatypowych —to sg bardzo czesto osoby ponadprzecietnie
zdolne w okreslonych obszarach i pracodawcy musza wykorzystac ten potencjal, tylko w jaki
sposob, dalibog, kiedy borykamy sie z trybem zarzadzania stricte z lat 90. Mamy ukierunko-
wane cele i KPI na generowanie zyskow, potrzebujemy po prostu pomocy — ta pomoc moze
by¢ rozumiana w kontekscie rozwigzan prawnych - i to jest absolutnie zrozumiate. Ale
ja zmienilam stan skupienia, bylam 20 lat wiceprezesem zarzadu spotki. Od pot roku jestem
doradcg zarzgdu do spraw CSR i widze po prostu absolutng koniecznos¢ wspotpracy praco-
dawcow z trzecim sektorem, bo tylko biznes z organizacjami pozarzadowymi jest w stanie
zaproponowac praktyczne i realne, potrzebne rozwigzania, ktore potem mozemy ubierac
w rozwigzania prawne. Natomiast my... Ta kultura wspotpracy biznesu z organizacjami
pozarzadowymi wymaga tez dopracowania.

Tak jak pani wspomniala, jezeli chodzi o osoby neuroatypowe, tych oséb prawdopodobnie
jest 30%. W mlodym pokoleniu, ktére wchodzi na rynek pracy, jest ich znacznie wiecej
i jezeli pracodawcy bedg otrzymywaé wskazowki wylagcznie, jezeli chodzi o sensoryczne
wnetrza, to my tego problemu nie rozwigzemy. A juz ocieramy sie o tzw. neurowashing,
czyli osoby, ktore mowia: ,,Ja mam dyskalkulie”, ,,Ja mam ADHD” — nie wiem, czy te osoby
maja to ADHD, czy nie, ale powinnam mie¢ metody weryfikowania tego. Powinnam mie¢
narzedzia, zeby podejmowac osobe i powiedzieé, ze to nie jest tak, ze po mojej stronie jest
wylacznie obowigzek wykonania jakiego$ wysitku w tej wspotpracy, tylko ta druga strona
tez musi co$ zrobié. Absolutnie mam §wiadomo$c tego, ze osoby neuroatypowe, ktére zawsze
byly w spoteczenstwie — zawsze wymagalo to gigantycznego wysitku, zeby sie dostosowac
do spoleczenstwa — juz jakis wysitek podjely.

I zeby juz skoniczyc, nie przedluzac, ale zakonczy¢ optymistycznym akcentem. Od 30 lat
zatrudniamy osoby niepelnosprawne. 85% oséb zatrudnionych w naszej firmie pracuje diuzej
niz 20 lat. W zwigzku z tym tez uwazam, ze mam mandat, zeby o tym rozmawia¢. Natomiast
to, co zostalo zrobione w edukacji dotyczacej 0sob z niepelnosprawnosciami ruchowymi i nie
tylko, ale fizycznymi niepelnosprawnosciami, skutkuje tym, co przekazat pan dyrektor.
Efektywnos¢ w zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych jest znacznie wyzsza anizeli... Jezeli
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dobrze zrozumiatam. Bo zostal podjety ten wysitek na wszystkich polach i w tej chwili czeka
nas, zeby ten wysitek podjac¢ w tych czterech obszarach, wiec tym bardziej dziekuje ZPP
za zaproszenie, bo mam mozliwo$¢ kontaktu z drugg strong i przede wszystkim uwazam,
ze jest to bardzo potrzebny temat.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel I1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

Bardzo dziekuje.
Musimy juz powoli zmierzac¢ do konca.
Wiem, ze jeszcze pan tutaj sie zglaszal, tak? Ale krociutko...

Prezes zarzadu Fundacji ADHD Wojciech Tylski:

To jest mniej wazne.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Tak? Dobrze. Czyli pani.

Czy kto$ jeszcze bedzie chcial zabra¢ glos, bo na koncu cheiatabym jeszcze pozwolic kro-
ciutko podsumowac panstwu z ministerstwa. Pan juz wczeéniej zabieral, wiec... Kréciutko
pani i na koncu pani, bo pani jeszcze... Pani chciala chyba jeszcze tutaj sie odniesc — ale kro-
ciutko, bardzo prosze. I pani, ktora jeszcze nie zabierata glosu, i powoli zmierzamy do brzegu.

Czlonek zarzadu Brain Architects sp. z 0.0. Anna Connor-Lakomy:

Chciatabym tylko odpowiedzie¢ na to, ze mam absolutng §wiadomo§é wlasnie tego — my wsp61-
pracujemy z organizacjami i z biznesem. Tak wiec chciatabym tylko powiedzie¢, zazna-
czy¢, pewnie na jakie$ przyszle rozmowy, ze pracujemy wiasnie nad narzedziem diagnozu-
jacym, ktore ma odpowiadaé¢ wiasnie na te potrzebe. Ono nazywa sie roboczo neuroprofiler.
JesteSmy juz w trakcie prac koncowych. Po pierwsze po to, zeby mozna byto diagnozowac
osoby neuroatypowe. Po drugie, zeby tez wlasnie osoby neuroatypowe mogly same... Mialy
narzedzie do tego, zeby sobie z tymi swoimi obszarami poradzic. Dlatego ze na razie system
medyczny nie pomaga za wiele, poza lekami, wiec to nie jest zadne rozwigzanie. Tak ze mamy
takie rozwigzanie, natomiast oczywiScie potrzebujemy bardzo mocno wsparcia w zakresie
poradzenia sobie z tym rozwigzaniem prawnie. Bo tutaj pojawia sie caly szereg wyzwan
zwigzanych z RODO, zwigzanych z przetwarzaniem danych, kwestiami etyki, dowolnosci
przekazywania danych - czy to powinno by¢ w organizacjach, czy poza nimi itd., wiec w tej
dziedzinie potrzebujemy bardzo mocnego wsparcia. Tylko tyle chciatlam.

Przewodniczaca posel 1zabela Bodnar (Polska2050-TD):

Dziekuje.
I bardzo prosze na koniec pania.

Sekretarz generalna Polskiego Towarzystwa Stwardnienia Rozsianego Dominika
Czarnota-Szalkowska:
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Dziekuje bardzo. Nazywam sie Dominika Czarnota-Szatkowska i reprezentuje Polskie Towa-
rzystwo Stwardnienia Rozsianego.

Chcialabym powiedzie¢, ze absolutnie zgadzam sie z tym, co dzisiaj powiedziano o tym,
ze biznes powinien by¢ odpowiedzialny, o tym, ze dobrze tez, jezeli ten pracownik ttumaczy,
mowi pracodawcy, ze ma taki, a nie inny problem, ze nie ma obaw, zeby przyznac sie do tego,
ze jest osobg neuroatypowa czy ze choruje na chorobe przewlekla, czy wreszcie ze jest matka
z malymi dzieé¢mi, bo to tez nadal bywa problemem. A jak sie na to jeszcze nalozg choroby
przewlekle, to w ogole jest to juz niestety mato pozadana osoba na rynku pracy.

Natomiast ja chcialabym powiedzie¢ — to tez bylo powiedziane — o tym, ze duzy biznes
to jedno, ale wiele osob jest zatrudnionych przez matych i érednich przedsiebiorcow.
Oni czesto naprawde majg dobre checi, ale niekoniecznie muszg sie zna¢ na wszystkich
chorobach, na wszystkich réznych przypadloSciach, z ktérymi przychodzi nam sie zmagac.
Bardzo chciatabym, zeby i ze strony Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, i by¢
moze ze strony Ministerstwa Zdrowia bylo wiecej kampanii informujacych o réznych cho-
robach, o tym, z czym one sie wigza, z jakimi objawami, ze to niekoniecznie jest widzimisie.

My na przyktad jesteSmy stowarzyszeniem chorych na chorobe, ktéra jest utozsamiana
z niepelnosprawnoscig ruchowa. Natomiast gléwng przyczyng rezygnacji z pracy oséb

J.G.
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chorujacych na stwardnienie rozsiane sg tzw. niewidoczne objawy, w tym depresja i zabu-
rzenia funkcji poznawczych, wiec weale nie to, z czym wydawaloby sie, ze mierzg sie chorzy.
Bo tak naprawde, jezeli dobrze funkcjonujg w pracy, dobrze sie tam czujg i nie majg wspo-
mnianych problemow poznawczych, to oni do tej pracy dotra. Nawet jezeli... Szczegdlnie
teraz, gdy mozemy mie¢ prace hybrydowa czy prace zdalng. Natomiast zalezy nam na tym,
zeby uSwiadomic pracodawcow, ze sg wlasnie takie niewidoczne objawy, ktorych... Mowilismy
tu o chorobach, ktore widac, i przez to osoba jest w jakis sposéb dyskryminowana.

Sa tez takie choroby, ktorych nie wida¢ na pierwszy rzut oka, a ktoére mogg rzutowac
nawet nie na to, na ile kto§ jest skuteczny w pracy, bo oczywiScie chcemy, zeby i pracodawca
byt zadowolony, i pracownik, ale ze czasem potrzebne sg faktycznie jakie$ dostosowania,
czy wlasénie ten hybrydowy system pracy, w ktorym pracownik moze zadzwonié, powiedziec,
ze w tym dniu nie jest w stanie dotrze¢. Bedzie pracowac, ale ta droga, szczegodlnie dla os6b
mieszkajgcych w duzych miastach... Mieszkam pod Warszawa, jade do pracy ponad godzine,
wiec mozliwo§c¢ tego, ze kto§ czasem zadzwoni, powie, ze w tym dniu nie dotrze i bedzie pra-
cowatl zdalnie, a dla pracodawcy to nie jest problem, bo on wie, ze to nie wynika ze zlej woli
pracownika, to tez jest wazne — wiec moze troche wiecej tez takich kampanii spotecznych
na temat choréb przewlektych i neuroatypowosci. To jest mdj postulat. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

Dziekuje.
Na koniec jeszcze poprosze pana dyrektora o kréciutkie podsumowanie i bedziemy zamykac
posiedzenie naszej podkomis;ji.

Zastepca dyrektora departamentu MRPiPS Marcin Wiatrow:

Moze zamiast podsumowania po prostu bardzo podziekuje za zaproszenie nas tutaj. Mysle,
ze moge uczciwie powiedziec, ze to... Uczestniczytem w réznych spotkaniach, to naprawde
byto wyjatkowo ciekawe. MySle, ze wspélnie dowiedzieliémy sie sporo rzeczy nowych,
od strony faktograficznej, ale tez wlasnie zrozumienia réznych problemow i réznych grup —
wiec bardzo dziekujemy.

Prosze tez nie bac sie z nami kontaktowac. Niekoniecznie zawsze to sie skonczy
zmiang ustawy, a my$le, ze nawet rzadko, ale moze co$ sie uda wspdlnie zrobic¢
czy wymienié¢ informacjami.

Przewodniczaca posel Izabela Bodnar (Polska2050-TD):

J.G.

Serdecznie dziekuje, panie dyrektorze.

Mysle, ze osiagnelisémy ten cel, o ktéry nam chodzito — podjecie tego dialogu, zasygna-
lizowanie, ze jest tutaj rzeczywiscie ogromne pole do dzialania w sprawach oséb troche
innych, ktore rowniez moga by¢ efektywne i moga zrobi¢ nam po prostu §wietng robote
na rynku pracy.

Prosze, zeby sie tez panstwo moze jeszcze na konicu wymienili kontaktami i ewentualnie
pozostali w kontakcie w kwestiach wypracowywania rozwigzan.

Dziekuje zatem bardzo.

Zamykam tym samym posiedzenie podkomisji statej do spraw przedsiebiorczosci.

Dziekuje serdecznie, do zobaczenia.
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