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Pelny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Gospodarki i Rozwoju

— podkomisji statej do spraw innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki (nr 11)

21 lutego 2025 .

Podkomisja stata do spraw innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, obradu-
jgca pod przewodnictwem poset Weroniki Smarduch (KO), przewodniczgcej pod-
komisji, rozpatrzyta:

- informacje o najwazniejszych wyzwaniach, szansach i zagrozeniach
dla rozwoju polskich firm rodzinnych oraz o instrumentach wsparcia
ze srodkow krajowych i unijnych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Grzegorz Platek dyrektor Departamentu Prawa Gospodarczego i Analiz
Ministerstwa Rozwoju i Technologii wraz ze wspolpracownikami, Marta Les§niak zastepca dyrektora
Departamentu Programéw Regionalnych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej wraz ze wspot-
pracownikami, Dagmara Rybicka rzecznik prasowy w Biurze Rzecznika Matlych i Srednich Przed-
siebiorcow, Tomasz Budziak wiceprezes zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych wraz
ze wspolpracownikami, Dariusz Duma prezes zarzadu Stowarzyszenia Family Business Network Poland,
Antoni Gburek czlonek zarzadu Fidelis Partners, Jakub Glowacz prezes zarzgdu Asona&Glowacz
Family Office, Mariusz Jaroszewski kierownik Dziatu Strategii i Rozwoju Biznesu Colian, Robert
Kazimierski menadzer ds. komercjalizacji w J. Dauman Group, Pawel Latkowski partner w Kancelarii
Octo Legal Korolczuk Latkowski Opoka Wesolowski Witecki, Stawomir Malolepszy prezes zarzadu
Malolepszy Group, Adam Malyszko prezes zarzadu Stowarzyszenia Forum Recyklingu Samochodéw
FORS, Dariusz SzKklarzewski ekspert ds. zarzgdzania firmami rodzinnymi Instytutu Biznesu Rodzin-
nego oraz Agnieszka Krysik przedstawiciel Konfederacji Lewiatan.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Ziemowit Uzdzicki -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):
Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie. Bedziemy powoli zaczynac.

Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki.

Witam bardzo serdecznie panstwa postow oraz zgromadzonych gosci — pana Grzegorza
Ptatka, dyrektora Departamentu Prawa Gospodarczego i Analiz w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii, wraz ze wspotpracownikami. Witamy panig Marte LeSniak, zastepce dyrek-
tora Departamentu Programow Regionalnych w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regio-
nalnej, oraz panig Dagmare Rybicka, rzecznika prasowego w Biurze Rzecznika Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw. Oczywiscie witam panstwa — przedstawicieli firm rodzinnych
i wszystkich zgromadzonych gosci.

Dzisiejszy porzadek dzienny to informacja o najwazniejszych wyzwaniach, szansach i zagro-
zeniach dla rozwoju polskich firm rodzinnych oraz o instrumentach wsparcia ze srodkow
krajowych i unijnych. Przedstawig jg reprezentanci Ministerstwa Rozwoju i Technologii
oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Potem oddamy panstwu glos, zeby
mogli panstwo opowiedzie¢ o tych najwazniejszych wyzwaniach, przed ktorymi panstwo
na co dzien staja. Czy sg jakie§ uwagi do porzadku dziennego posiedzenia? Nie slysze.

Oczywiscie witam tez panig posel, czlonkinie tej podkomisji.

W takim ukladzie stwierdzam, ze podkomisja przyjeta porzadek dzienny. Przystepujemy
do realizacji porzadku dziennego.

Bardzo prosze o zabranie glosu pana dyrektora Grzegorza Platka.
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Dyrektor Departamentu Prawa Gospodarczego i Analiz w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
Grzegorz Platek:
Dziekuje bardzo.

Szanowni panstwo, pani przewodniczaca, pani posel, bardzo dziekuje za mozliwo§é
spotkania z panstwem. Z czeScig z panstwa ta historia wspolpracy jest zreszta dosc dluga
i zawsze bardzo sie ciesze, widzac panstwa, przedstawicieli srodowiska firm rodzinnych,
ktére bardzo aktywnie zabiega o to, zeby te regulacje w Polsce byly dogodne dla srodowiska,
dla firm rodzinnych. Wiem, ze nasze spotkanie jest dzisiaj poSwiecone temu, zeby panstwa
wystuchac¢, wiec tylko bardzo krotko odniose sie do tego, co bylo ministerstwu, ze tak powiem,
zadane w zaproszeniu. Chodzito o dokonanie takiego nakreslenia makroekonomicznej sytu-
acji aspektow zwigzanych z firmami rodzinnymi.

OczywiScie, to jest wiadome, ze firmy rodzinne sg wiekszoScig polskiego sektora
mikro-, malych i érednich przedsiebiorstw, ale nie tylko mikro-, matych i §rednich - zaraz
do tego przejde. Firmy rodzinne majg... Méwimy o nich dlatego, dlatego je wyr6zniamy,
ze majg pewne cechy, ktore odréozniajg je od tych firm, ktére rodzinne nie sa.

Firmy rodzinne, jak pokazuje doSwiadczenie polskiej gospodarki rynkowej, sa bardziej
odporne na kryzysy, w sytuacjach kryzysowych zwalniajg mniej pracownikow, utrzymuja
pracownikow, sg bardziej sktonne do innowacji, a jednocze$nie mniej sktonne do ryzyka. To tez
trzeba odrozni¢ — innowacje jako gotowosé do ryzyka, ktére ma przynies¢ wartosé. Pewnym
aspektem, ktéry odroznia firmy rodzinne od pozostalych, jest w ich przypadku catkowicie
wyjatkowy aspekt sukcesyjny, czyli to, ze firmy rodzinne patrzg w dluzszej perspektywie.
To jest tez zwigzane z tym, ze zastanawiajg sie nad tym, jak swojg dzialalno§é kontynuowac
przez pokolenia.

To sg dane z 2024 r. — w Polsce 53% firm rodzinnych to sg firmy w pierwszym pokoleniu,
na $wiecie to jest ok. 32%. To oczywiScie jest zwigzane z pewnym kalendarzem tego, od kiedy
firmy rodzinne w Polsce zaczely mie¢ mozliwo§¢ prowadzenia w pelni rozwinietej dziatalnosci.
Pewnym problemem jest oczywiscie to, ze w Polsce nie mamy definicji firmy rodzinne;j. Jest
to naturalnie problem zlozony, poniewaz wypadaloby najpierw zdefiniowac rodzine, a potem
okresli¢ kryteria, ktore pozwolg oddzieli¢ te firmy, bo intuicyjnie wiemy, o jakie firmy chodzi,
ale jest do zdefiniowania krag oséb, ktore sg zaangazowane w dzialalnosc firm, jakis, powie-
dzialbym, udziat procentowy, czy miernik wplywu na wlasnosc firmy czy na zarzadzanie firma.
To sg te problemy, ktorych jeszcze nie rozwigzaliSmy, a dyskutujemy o nich od dawna.

Na ten moment poslugujemy sie wiedzg oparta na pewnych badaniach przeprowadzonych
w poprzednich latach, takie dane mamy w zasadzie od 15 lat. W pierwszym badaniu z 2010 r. -
to akurat bylo badanie PARP - zidentyfikowano grupe firm rodzinnych na 36% mikro-,
malych i érednich przedsiebiorstw. W roku 2014 w badaniu Konfederacji Lewiatan to bylo 32%.
A badanie Instytutu Biznesu Rodzinnego, na potrzeby ktérego kryterium byta autoidenty-
fikacja — byly w nim rézne kryteria, ale wérod nich bylo kryterium autoidentyfikacji, czyli
po prostu, kto czuje sie firmg rodzinng — pokazalo, ze 36% przedsiebiorstw byto wlasnie
firmami rodzinnymi, wiec méwilibysmy wtedy o 830 tys. przedsiebiorstw. PARP wcze-
$niej szacowala, ze firmy rodzinne wytwarzajg... To rozbiezne dane, ta rozbieznos¢ czesto
wynika po prostu z réznic definicyjnych, ale PARP moéwita o ponad 10% polskiego PKB
wytwarzanego przez te firmy. P6Zniej pojawily sie dane o 12% i 0 24% os6b zatrudnionych
w sektorze przedsiebiorstw.

Ale oczywiScie tez nie mozemy dac sie zwies§¢ — firmy rodzinne to sg nie tylko mate firmy.
Jest badanie prowadzone co roku z udzialem Gieldy Papieréw Wartosciowych przez firme
Grant Thornton. Dane z lipca 2024 r., najnowsze dane — 42% spélek notowanych na GPW
spelnia warunki uznania za firme rodzinng. To sg juz wtedy faktycznie spore, spore firmy.
Przecietna polska spotka rodzinna osiaga ponad 1 mld z1 przychodu, generuje ponad 100 mln zt
wyniku EBITDA. Srednia warto$¢ rynkowa w 2023 r. to ok. 1 mld z1. Tam najsilniej repre-
zentowany jest sektor przetworstwa przemystowego, w ktorym ponad 50% notowanych
na gieldzie to sg firmy rodzinne.

Jesli chodzi o klimat biznesowy dla firm rodzinnych i sukcesji w Polsce na tle innych
krajow, to oczywiscie znowu, jesli chodzi o poréwnanie miedzynarodowe, postlugujemy sie
badaniami, w ktorych przyjeto pewne kryteria. Najnowsze, do ktorego mamy dostep,
z 2024 1., to ,,Country Index for Family Business”. W tym badaniu jest ujetych 21 najbardziej
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rozwinietych gospodarek §wiata — jesteSmy na 15. miejscu, wiec jesteSmy w dosc¢ elitarne;j
grupie, na takim miejscu, o ktérym mozna oczywiscie powiedziec, ze jest jeszcze jakim$
wyzwaniem. Wydaje sie, ze nie sg to dane uspokajajace, natomiast samo bycie w tej grupie
juz pokazuje, ze pewne wysilki zostaly podjete.

Jesli chodzi o bariery w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej, to w gruncie rzeczy dla
firm rodzinnych sg bardzo podobne, je§li chodzi o sektor, nie odrézniaja sie. Firmy rodzinne,
poza tym jednym czynnikiem, o ktorym wspomniatem wecze$niej, czyli sukcesji, pod wzgledem
innych czynnikéw sg bardzo podobne. Cykliczne badanie koniunktury Polskiego Instytutu
Ekonomicznego mowi oczywiScie o takich podstawowych problemach — koszty pracownicze,
niepewnos¢ sytuacji gospodarczej, ceny energii itd., wiec te problemy nie sg wyjatkowe.
Raz jeszcze powtorze — wyjatkowy jest problem sukcesji. Faktycznie mamy pewne rozwia-
zania legislacyjne, ktore majg odpowiadac na ten problem. To sg ustawy o zarzadzie sukce-
syjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej i innych ulatwieniach zwigzanych z sukcesjg oraz
stosunkowo najnowsza ustawa o fundacji rodzinnej, przy ktorej wlasnie z czescig panstwa
bardzo aktywnie wspolpracowaliSmy. Majg one stworzy¢ narzedzia prawne, ktére pozwola
przejsc proces sukcesyjny, niezaleznie od tego, czy w danej rodzinie jest nastepca gotowy
do przejecia takiej operacyjnej dziatalnoSci gospodarczej, czy tez nie.

Pani przewodniczaca, tutaj postawitbym kropke. To wstepne informacje ze strony Mini-
sterstwa Rozwoju i Technologii. Tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dziekuje bardzo.
Pani Marta Le$niak chcialaby zabra¢ glos.

Zastepca dyrektora Departamentu Programow Regionalnych Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej Marta Le$niak:

J.G.

Dziekuje bardzo, pani przewodniczaca.

Pani przewodniczaca, pani posel, szanowni panstwo, mamy przyjemnos$¢ z kole-
zanka pokrotce przedstawié panstwu tutaj ogolng informacje na temat instrumentow
wsparcia, ktére sg w ofercie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej — poérednio
lub bezposrednio. Bezposrednio — w kontekscie programow zarzadzanych przez ministra,
a posrednio — w kontekscie tego, ze minister pelni tez funkcje koordynacyjng w odniesieniu
do programoéw regionalnych.

Jezeli chodzi o instrumenty wsparcia dla firm rodzinnych, pojecie firmy rodzinnej raczej nie
pojawia si¢ w programach i w instrumentach wsparcia, natomiast poniewaz firmy rodzinne
to gtéwnie MSP, ale nie tylko, to oczywiscie, jezeli chodzi o instrumenty wsparcia MSP, mozna
by moéwic i méwic godzinami, wiec ten wachlarz jest bardzo szeroki. Kontynuujemy wsparcie
w obecnej perspektywie 2021-2027 w stosunku do tego, co byto w perspektywie 2014-2020,
aczkolwiek przesunieto ciezar ze wzmacniania konkurencyjnosci raczej na projekty bardziej
innowacyjne, bardziej ryzykowne, co nie znaczy, ze wykluczone jest wsparcie w obszarze
czystej konkurencyjnoséci. Natomiast ten ciezar jednak przesuwa sie, takze ze wzgledu
na wyzwania dla polskiej gospodarki, w kierunku B+R+1, cyfryzacji, zazielenienia przed-
siebiorstw, internacjonalizacji, wdrazania innowacji. I powiedzmy, ze te bardziej ryzykowne
projekty sa wspierane w formach dotacyjnych, natomiast w przypadku mniej ryzykownych
projektow jest bardzo szeroka oferta, je§li chodzi o wsparcie zwrotne w postaci pozyczek
czy gwarancji.

Ja bezposrednio zajmuje sie programami regionalnymi, wiec jezeli chodzi o programy
regionalne, na sam pierwszy cel polityki, w przypadku ktérego dominuje wsparcie dla przed-
siebiorcow, ale to nie jest jedyna oferta wsparcia, bo sg tez... Chociazby w tzw. celach §rodowi-
skowych jest tez dosy¢ szeroka oferta wsparcia dla przedsiebiorstw, natomiast w celu wprost
dedykowanym przedsiebiorcom jest ponad 3,5 mld euro, w samych programach regionalnych.
Tymi programami zarzadzajg zarzady wojewodztw, natomiast bezposrednio wsparcia bardzo
czesto udzielajg agencje rozwoju regionalnego albo agencje wsparcia przedsiebiorczosci —
to jest MCP w Malopolsce, OCRG w Opolskiem, na Mazowszu jest to Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programow Unijnych, wiec jezeli potrzebowaliby panstwo konkretnych informacji
a propos wszystkich instytucji udzielajacych wsparcia dla przedsiebiorcéw w programach
regionalnych, oczywiScie mozemy przygotowac takg informacje.
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Jezeli chodzi o postep, dotychczas ogloszono ponad 200 naborow, wedlug stanu na wezoraj —
blisko 210, natomiast wsparcie jest realizowane nieprzerwanie. Oczywiscie sg to nabory prze-
znaczone na szczeg6lny cel — albo ukierunkowane na cyfryzacje, albo na badania i rozwaj, albo
na wdrazanie innowacji, albo na internacjonalizacje, natomiast ta oferta jest dostepna przez
caly czas i §rodki zakontraktowane do tej pory to jest ok. 9 mld zi — 3,5 mld euro. Aczkolwiek
jezeli chodzi o wsparcie bezpo§rednie, ono jest nizsze, bo w tej kwocie 9 mld zt mamy érodki
zakontraktowane na instrumenty finansowe, czyli gdzie mamy umowy podpisane z posred-
nikami, ktérzy dopiero beda udziela¢ wsparcia w formie pozyczek. To tez jest wazne, ze te
pozyczki ze §rodkéw unijnych sg oferowane na duzo bardziej atrakcyjnych warunkach niz
rynkowe — to jest nizsza marza, nizsze oprocentowanie, bardzo czesto latwiejsze do przed-
stawienia zabezpieczenia od wymaganych przez sektor bankowy. I co tez wazne, mozliwosé
umorzenia nie tylko odsetek, tak jak byto w perspektywie 2014-2020, ale réwniez mozliwos¢
umorzenia czesci kapitatowej. Tak jest w instrumentach pozyczkowych, wiec tutaj tez te
mozliwoS§ci wsparcia sg bardzo, bardzo duze.

Oprocz Srodkéw unijnych dostepnych w ramach polityki spgjnosci, moge wspomniec,
ze instrumentem w programach regionalnych, cieszacym sie ostatnio dosy¢ duzym zainte-
resowaniem, byla tzw. inwestycja HoReCa, realizowana w ramach KPO. Konczymy z PARP
i z operatorami regionalnymi ocene wnioskow. W kazdym razie inwestycja spotkatla sie
z naprawde bardzo dobrym odbiorem. Caly czas otrzymujemy postulaty dotyczace zwiek-
szenia alokagcji. Silg rzeczy te mozliwoSci zwiekszania alokacji sg bardzo ograniczone, nato-
miast na pewno w miare mozliwo$ci, w miare pojawiania sie nowych srodkéw... Trwa teraz
dyskusja o przysztosci polityki sp6jnosci w odniesieniu do roku 2028 i lat kolejnych, trwajg
teraz chociazby dyskusje o Spotecznym Funduszu Klimatycznym, wiec na pewno MSP
sg w centrum zainteresowania Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, jesli braé¢
pod uwage to, ze gospodarka jest dla rozwoju kluczowa — gospodarka i wzmacnianie przed-
siebiorstw sg kluczowe. To jest kluczowy aspekt.

Oddatabym glos pani Ani Krajewskiej, ktora przedstawi informacje ogélne o FENG, czyli
takim programie ukierunkowanym stricte na wzmacnianie B+R+1, zarzadzanym przez
ministra funduszy i polityki regionalnej;.

Naczelnik wydzialu w Departamencie Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regionalnej Anna Krajewska:
Program ogélnokrajowy ,, Fundusze europejskie dla nowoczesnej gospodarki” wspiera przed-
siebiorcow glownie w zakresie inwestycji w nowe rozwigzania technologiczne, prowadzenie
prac B+R i rozwoj nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej.

Oferta programu kierowana jest glownie do przedsiebiorcow, ale rowniez do ich konsor-
cjow, do sektora nauki oraz instytucji otoczenia biznesu, a wsparcie oferowane jest w formie
dotacji, instrumentéw finansowych, kapitalowych i gwarancyjnych oraz instrumentow
laczacych finansowanie zwrotne i dotacyjne. W ramach alokacji FENG, w wysokosci ponad
33 mld z1, ogloszono nabory na dofinansowanie juz na blisko 29 mld z1, z czego zakontrak-
towano 12 mld z1.

Podstawowym instrumentem wsparcia w ramach FENG jest $ciezka Smart, w ktorej
alokacja wynosi ponad 18 mld zl. Dofinansowanie mogg uzyskacé projekty badawczo-rozwojowe
i innowacyjne przedsiebiorcow. W ramach jednego wniosku o dofinansowanie przedsiebiorcy
moga uzyskac dofinansowanie projektu skomponowanego zgodnie z ich faktycznymi potrze-
bami. Wnioskodawca wybiera z katalogu te moduly, ktore wynikaja z jego potrzeb, przy czym
jeden z moduléw — prace B+R lub wdrozenie innowagcji — jest komponentem obowigzkowym.
Pozostate moduty sg fakultatywne i dotyczg cyfryzacji, kompetencji, zazielenienia, inter-
nacjonalizacji i infrastruktury B+R. Sciezka Smart jest przeznaczona dla firm na réznych
etapach rozwoju, takich firm, ktére zaczynaja swoja dzialalno§¢ innowacyjna, ale rowniez
tych firm, ktore sie rozwijajg i sg liderami innowacji.

W pierwszym pélroczu w ramach Sciezki Smart sg zaplanowane badz beda ogloszone
nabory wnioskow o dofinansowanie. Takich naboréw bedzie pie¢, beda one skierowane
do konsorcjéw duzych przedsiebiorstw z matymi i Srednimi przedsiebiorcami oraz organi-
zacjami pozarzgdowymi i organizacjami badawczymi. Budzet tego naboru to 1 mld zi. Kolejny
taki nabér bedzie ogloszony 25 kwietnia. Mamy tez naboér dla mikro-, matych i §rednich
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przedsiebiorcow z alokacjg 1 mld zI —i tutaj konkurs zostanie ogloszony 26 marca. Mamy dwa
odrebne, tematyczne konkursy dla matych i §rednich przedsiebiorstw dotyczace dostepnosci.
Tutaj alokacja bedzie wynosita 150 mln z.

W tym poélroczu zorganizujemy réwniez nabory wnioskow o dofinansowanie w zakresie
wsparcia Srodowiska sprzyjajacego innowacjom i zazielenieniu przedsiebiorstw. Jest plano-
wany konkurs na eurogranty dla malych i érednich przedsiebiorstw, w ramach ktérego mozna
otrzymac wsparcie na przygotowanie eurograntu w ramach programow centralnie zarzadza-
nych przez Komisje Europejska. Alokacja tego naboru to 45 mln zt. Nabér zostanie ogloszony
17 kwietnia. Konkurs w ramach promocji marki innowacyjnych matych i §rednich przedsie-
biorstw, majacy na celu wzmocnienie potencjalu eksportowego malych i §rednich przedsie-
biorstw — budzet 50 mln z1, nabér rozpocznie sie 8 kwietnia.

Mamy réznego rodzaju instrumenty gwarancyjne — gwarancja Biznesmax Plus i gwarancja
Ekomax - stuzace zabezpieczeniu kredytow przeznaczonych na sfinansowanie inwestycji
zwigzanych z wdrozeniem rozwigzan efektywnych energetycznie oraz inwestycji ekoinno-
wacyjnych. Tutaj mamy nabér ciagly, jest on prowadzony za posrednictwem bankéw komer-
cyjnych, ktorych lista jest dostepna na stronie BGK.

W tym roku planujemy rowniez uruchomic¢ dwa nowe instrumenty wsparcia dla przedsie-
biorcow. Bedzie to Fundusz Wsparcia Technologii Krytycznych — w tym przypadku stawiamy
na inteligentng selektywno§¢, chcemy skoncentrowaé strumien §rodkow na istotnych z punktu
widzenia rozwoju bezpieczenstwa Polski sektorach, takich jak deeptech, biotechnologia, leki
z listy krytycznych, technologie zeroemisyjne. Dla tych sektorow bedziemy mieli dodatkowe
wsparcie, korzystne wzgledem dotychczasowej oferty, przede wszystkim mozliwosc realizacji
duzych inwestycji przedsiebiorcoéw o znaczeniu strategicznym, przy jednoczesnym wzroScie
dopuszczalnych putapow wsparcia nawet o 10%.

Ostatnim instrumentem, ktory planujemy uruchomic¢ w tym roku, jest Fundusz Transfor-
magcji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska — udostepnimy pozyczki z mozliwoScig umorzenia
czesSci kapitatu pozyczki z przeznaczeniem na sfinansowanie procesu transformacji w kierunku
przemystu 4.0 oraz zielonych technologii. Na ten instrument przeznaczymy 800 mln zi.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dziekujemy bardzo.

Mysle, ze teraz oddamy glos stronie spotecznej, bo Inicjatywa Firm Rodzinnych zglo-
sita prezentacje. Bardzo prosze o zabranie glosu pana Rafala Kunaszyka i p6zniej rozpocz-
niemy dyskusje.

Czlonek zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Rafal Kunaszyk:

J.G.

Rafal Kunaszyk, jestem czlonkiem zarzadu Inicjatywy Firm Rodzinnych.

Udalo nam sie zaprosic rézne srodowiska firm rodzinnych —i FBN, i fundacje, i wiele innych.
Wystepujemy jako silna reprezentacja.

Swojg prezentacje traktuje jako glos w dyskusji. W czesci prezentacji wlgczy sie Tomasz
Budziak, ktéry jest wiceprezesem Inicjatywy Firm Rodzinnych i odwota sie do okreslo-
nych watkow. Kluczem tej prezentacji nie jest odwolanie do istniejacych instrumentéw i tego,
czego potrzebujemy jako narzedzi, tylko pokazanie naszych potrzeb i potencjalnych rozwigzan,
ktore moglyby zmienic calg sytuacje, z jakg mamy do czynienia na poczatku 2025 r.

Oczywiscie kazda dyskusja zawsze zaczyna sie od tego, czym sg firmy rodzinne. Niestety
najczeSciej w przestrzeni politycznej czy kampanijnej pojawia sie mala piekarnia, firma
rodzinna, ktora jest pokazywana na wszystkich obrazkach, ze to wlasnie jest firma rodzinna.
I od razu za tym pojawia sie skojarzenie, ze to sa takie mikrofirmy, mate, funkcjonujgce
gdzies...

Ale ten drugi obrazek pokazuje jednoznacznie: firma Renex, robotyzacja w zakresie procesow
lutowania, zdobywca réznych nagrod, dziatajaca na kilkudziesieciu rynkach §wiatowych.
To sg firmy rodzinne. Bardzo chciatbym, zeby$my dzisiaj w naszej dyskusji nie wracali do tych
samych watkow, ale ukierunkowali jg na innowacyjne firmy rodzinne, bo to jest dzisiaj dla
nas najwieksze wyzwanie. Czesc z tych firm to firmy male, ale za chwile bedg duzymi. Czesé
tych firm juz funkcjonuje jako duze tak jak firma Fakro, ktéra dzisiaj tworzy swojg fabryke
w Stanach Zjednoczonych. To sg firmy, ktore mocno rozwijajg sie, ktore jezeli nie dostang
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wsparcia, nie dostang odpowiednich warunkéw, a nie instrumentow, o ktérych nie za bardzo
bedg wiedzieé, co z nimi zrobié, co zrobi¢ z systemem biurokratycznym, to stang w bardzo
trudnej sytuacji w obliczu tego procesu, o ktérym moéwimy, czyli procesu sukces;ji.

No i ten stoni — zawsze zadaje pytanie, ile on ma nég. Nie mamy czasu, zeby dyskutowaé
na ten temat, ale on ma widoczng na tym obrazku tylko jedng noge. I prawda jest taka, ze to jest
830 tys. firm w Polsce, tak jak pan dyrektor wspomnial — to jest 42% firm, ktore sg notowane
na gieldzie. A ile firm jest przygotowywanych do debiutu gieldowego, to tez dzisiaj widzimy.
Aleile z tych firm trafia tez w rece innego kapitatu, znika z polskiego podworka — to jest jedno
z najwiekszych wyzwan, ktére powinniSmy sobie bardzo szeroko uswiadomic.

To, z czym sie zderzamy, to jest wojna, kryzys ekonomiczny, kryzys klimatyczny, ale to jest
to, 0 czym my caly czas méwimy, o czym moéwil tez zresztg premier Tusk — szukajmy konku-
rencyjnosci naszej europejskiej czy tej polskiej gospodarki. Czyli tak naprawde budujmy
kulture eksperymentowania, a nie kulture gotowych rozwigzan, ktore sg powielane. Czesé
z tych konkursow przedstawia ogromny problem. Dlaczego? Bo sa oparte na eksperymencie,
a nie szukaniu rozwigzania, gdzie szanse powodzenia wynosza 90%. By¢ moze ucieka to,
co jest naszg najwiekszg silg — znajomo§é okreslonych rynkéw branzowych.

Firmy rodzinne sg juz firmami globalnymi, zajmujg globalng pozycje na rynku, ale czesto
w waskich obszarach. Firmy musza by¢ przygotowane z punktu widzenia resilience i anty-
kruchos$ci na te wszystkie problemy, ktére moga wynikac¢ chocby z tego nowego porzadku
Swiatowego, ktory nam sie szykuje, a za ktorym moze sie tez przeciez pojawic¢ wojna celna.
I tu jednym z kluczowych elementow staje sie nie tylko tworzenie klastrow, zwyktych klastrow
branzowych, ale klastréw zwigzanych z tancuchami dostaw albo z tancuchami wartosci
opartych czesto na zasadzie near sharing, tak jak mialem okazje zobaczy¢ na przyktad
w Kanadzie. Bo musimy szukac tego, co jest najblizej nas, a firmy rodzinne gromadzg wokot
siebie inne firmy. Dlaczego méwimy o pojedynczych firmach, a nie powiemy o klastrach,
o tych wzajemnych potaczeniach?

I oczywiscie, to, co w §wiecie Al staje sie pierwszym wyzwaniem, to jest kwestia zapomi-
nanych umiejetnosci, czyli takich umiejetnosci, ktérych musimy sie oduczy¢ - catego systemu
edukacji zbudowanego na nowo. W tym wszystkim nie bedziemy méwic o sztucznej inteli-
gengcji tylko w zakresie umiejetnoSci promptowania i wykorzystania réznych narzedzi, tylko
bedziemy méwic o sztucznej inteligencji, ktora zmieni caly paradygmat podejscia do rozwia-
zywania szerokich problemow, chocby przez Al impact.

Dla nas dzisiaj najwieksze wyzwanie to jest przygotowanie mtodego pokolenia. Bardzo
dobry raport, ktéry w zakresie next generation pokazato PricewaterhouseCoopers. Jak wynika
z Davos, w ogoéle z badan na §wiecie — mlodsze pokolenie zderza sie z samotnoscia, z kryzysem
zdrowia psychicznego, rosngcymi kosztami zycia, niepewnoscia gospodarczg. Jak w tym
wszystkim majg sie odnalez¢ ci mlodzi ludzie, ktérzy czesto sg naszymi dzieémi? Czy kto§ ich
odpowiednio przygotowal do tych nowych r61? Nowych ré6l w zautomatyzowanych, w zrobo-
tyzowanych firmach, w relacjach miedzypokoleniowych.

To jest oczywiscie to, 0 czym mowimy. Nie méwimy juz dzisiaj o przemysle 4.0 - méwimy
o przemy§le 5.0, mowimy o relacji miedzy czlowiekiem a maszyna. Niestety jest tak, ze te
okresy programowania majg swoje prawa, ale tez strona rzgdowa czy urzednicy w minister-
stwach sami widza, ze to, co programujemy na lata, po kilku latach moze by¢ juz zupelnie
nieaktualne — nieadekwatne do tego, czego potrzebujemy. A musimy dziala¢ bardzo szybko.
Okresy programowania, wydatkowania Srodkow, oczekiwania na ocene, rozliczania i wiele
innych rzeczy, czesto rozbudowanych biurokratycznie, zniechecajg nas do korzystania
z tych instrumentéw. Bo one tworza jakby firme w firmie. Czesto nie ma sensu tego robi¢.

Wiec rozwijamy sie czy dryfujemy? I to jest ciekawe, Zwigzek Miast Polskich zrobit
badania, w ktorych pokazat, o jakich firmach rodzinnych méwimy. Prosze sobie wyobrazic,
ze jeszcze kilka lat temu gléwnym Zrodlem inwestycji na poziomie lokalnym, czesto poza
duzymi miastami, byly wlaénie samorzady korzystajace najwiecej z funduszy europejskich.
Dzisiaj inwestycje gospodarcze sg oparte na prywatnym kapitale. Tylko ze jezeli ten kapitat
nie otrzyma wsparcia, a walczy o to dzisiaj, to ci ludzie odplyng do duzych miast, a moze
czesto, zapraszani przez duze korporacje, czesto korporacje $wiatowe, tam bedg pracowali?
A nie w firmach rodzinnych, o ktorych méwimy. To jest wlasnie prawdziwy problem naszej
Matopolski, chocby takich firm jak firma Wisniowski — tworzy fablaby, centra edukacyjne,

J.G.
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stara sie wptywac na tych mtodych ludzi, ale jezeli nie dostanie tam wsparcia, to nagle
okaze sie, ze mimo ogromnej innowacyjnoS§ci, mimo globalnego potencjalu te firmy beda
kupowane przez kogos innego albo przenoszone, tak jak firma Fakro, na przykiad na drugg
strone oceanu, gdzie o wiele tatwiej prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza.

Kto powinien znaczy¢ wiecej? To jest tez pewien kamyczek do ogrodka samorzgdéw i Srodo-
wiska lokalnego. Kto powinien? Czy inwestor zewnetrzny, ktory jezeli zmienig sie warunki
inwestowania, szybko odejdzie? Czy ten inwestor wewnetrzny, czyli nasze firmy rodzinne,
ktore buduja relacje i zakorzeniajg sie na lata? Patrzytem... ByliSmy razem w Hiszpanii,
gdzie widzieliémy jak mlodzi sukcesorzy wyjezdzajg do Oxfordu na studia i dokad wracajg?
Do swoich wlasnych firm, bo tam widzg ogromna szanse rozwoju. Bralem udzial w konferencji
Instytutu Rozwoju Miast i Regionéw. On podkre§la, ze dzisiaj w rozwoju Polski najbardziej
kluczowa role bedg odgrywaly tereny poza duzymi miastami. Jezeli nie wymyS§limy tych
miejsc, zaczng nam znikaé, ale zniknie takze nasz potencjat kapitatu intelektualnego.

Oczywiscie gdy mowimy o wspolpracy B+R, zawsze przypomina mi sie moja
wedrowka po metrze w Tokio i sposob przemieszczania sie z jednego miejsca w drugie.
To wszystko wymaga uproszczenia, §wiadomosci wzajemnej korzysci. RozmawialiSmy
o tym ostatnio z jednym z naszych cztonkéw, dyskutowaliSmy na ten temat — stwérzmy
kulture eksperymentowania. Juz wlasnie w tych obszarach start-upéw, w zakresie piaskownic
regulacyjnych - te obszary zaczynaja sie juz coraz bardziej pojawia¢. By¢ moze sandboksy
nalezatoby tworzy¢ wokot firm rodzinnych. Wiasnie firmom rodzinnym dawac rozwijac¢ wiasne
B+R. Prawda jest taka, ze wspolpracujemy z kilkudziesiecioma uczelniami, z kilkunastoma
mamy wspaniale relacje — my, jako firma Eurokreator, budujemy swoje relacje i rozwijamy sie
razem, ale musimy i$¢ po ich stronie, bo one muszg rozumie¢ nasze potrzeby, a nie przecho-
dzié¢ z ciekawego obszaru badawczego do nastepnego. Oczekujemy rezultatow szybko.

OczywiScie w tym krotkim wystgpieniu nie ma mozliwo$ci, zeby opowiedzie¢ calg anegdote,
ale to jest piekna historia dyrektora produkgcji, ktory chce bardzo szybko wdrazac innowacyjny
projekt i jego efekty. Wspolpracuje z jedna z uczelni, a uczelnia wydtuza terminy, bo méowi:
»2Mamy tutaj badania, mamy r6zne dziatania po naszej stronie”. Na koncu zdenerwowany
dyrektor produkcji mowi: ,,Ale ja odpowiadam za produkgje. Jak zdecydowaliSmy sie wdrozyé
innowacje, to u nas musi to nastgpi¢ natychmiast. Nie mamy na to czasu, jesteSmy rozliczani
z efektow ekonomicznych - z tego, ile wyprodukujemy, jak najszybciej wyprodukujemy,
ile tego sprzedamy”. I nagle okazuje sie, ze pan profesor mowi: ,,Ale prosze sie nie martwic,
z wami tak dobrze sie wspolpracuje, ze mozemy ten projekt ciagnaé dalej jeszcze przez rok,
nawet bez finansowania”. To jest §wiadomo$¢ tego niezrozumienia wzajemnych potrzeb.

To jest przykladem naszej kultury eksperymentowania, bo tatwo... Najlepiej jest opowiadaé
na wlasnym przykladzie. Wiele lat testowaliémy rozwigzania, w tej chwili tworzymy najnowo-
cze$niejsze rozwigzania na $wiecie, o czym miatem okazje przekonac sie tez w Stanford, zawie-
rajace rozne elementy zwigzane z projektowaniem przestrzeni edukacyjnych. Ale gdybySmy
tak nie eksperymentowali, nigdy nie bylibySmy tutaj, gdzie jestesmy. Mam $§wiadomosc tego,
ze z tygodnia na tydzien nasze mozliwoS§ci rozwojowe sg wieksze i widze coraz wiecej firm
rodzinnych, ktore wlasnie na takiej Sciezce rozwojowej musza sie odnalezc.

Oczywiscie temat, ktory wszyscy wokot dyskutujemy, to deregulacja. Czy deregulacja jest
jedynym sposobem na rozwigzanie naszych problemow? Czego my rzeczywiscie oczekujemy
w zakresie prawnym? MysSle, ze tutaj jest idealny moment, zeby wigczy¢ Tomasza Budziaka.

Wiceprezes zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Tomasz Budziak:

J.G.

Dziekuje.

Czy sama deregulacja wystarczy? Na pewno sie przyda, nie zaszkodzi. Tylko czy sama
wystarczy? Sama deregulacja nie wystarczy, nie jest lekiem na cale zlo. Najwazniejszg zmiang
jest polityka — polityka i odpowiednie nastawienie. Wtedy deregulacja nie jest celem, tylko
srodkiem, ktory pozwoli te polityke realizowac. Na czym ma polegac ta polityka?

Tematem jest innowacyjno§¢, czyli tak naprawde tematem jest zmiana. Chciatbym zasu-
gerowac spojrzenie z innej perspektywy na to, co jest wazne dla firm rodzinnych i jakiego
wsparcia potrzebuja firmy rodzinne. Bo jesli chodzi o kwestie regulacyjne, zostata wykonana
gigantyczna praca, glownie przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Naprawde, bardzo
dobra robota, propanstwowa i ponad podziatami politycznymi. Wspaniata rzecz i dobrze

9




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI (NR 11)

10

byloby to utrzymac. Zaluje, ze nie ma tutaj przedstawiciela Ministerstwa Finanséw — mam
nadzieje, ze Ministerstwo Finansow tego nie zepsuje.

I to jest wlasnie kwestia tej polityki, to jest kwestia polityki. Bo to jest pora na to, zeby
mowic o polityce, a nie tylko o tym, czy jest taki, czy inny fundusz, taki czy inny instrument,
taka czy inna regulacja, poniewaz zasadnicze pytanie jest takie — na ile polskim wiadzom,
czy to ustawodawczym, czy wykonawczym, zalezy na tym, zeby budowac polska site w oparciu
o polski kapital. To jest zasadnicza sprawa. Nie neguje ogromnego, pozytywnego wplywu
kapitalu zagranicznego na poprzednich etapach. Pora jest na to, bo chyba juz nasze panstwo,
nasze spoleczenstwo dojrzato do tego, zebySmy zaczeli pielegnowacé polski kapitat. Co do tego
jest potrzebne? Glupia sprawa, ale czas. Czas.

Sytuacja jest teraz nastepujgca: glownym problemem firm rodzinnych jest kwestia
zmiany pokoleniowej i przekazania nie tyle majatku, bo do tego mamy juz odpowiednie
regulacje, lepsze, gorsze, to juz jest wykonawstwo, natomiast tak naprawde to jest przeka-
zanie modeli zarzadzania, relacji, pewnej postawy, aktywnej postawy, ktora przetamataby
te problemy, te bariery mtodych ludzi, o ktérych na przyktad moéwit Rafat i badanie PwC.
To jest glownym problemem. Duzym problemem jest tez —i teraz bedzie paradoks — wzrost
firm rodzinnych, poniewaz to powoduje, ze wobec mlodych ludzi, ktérzy mieliby przejaé
sterowanie tymi firmami, sg o wiele wieksze oczekiwania kompetencyjne i zwigzana z tym
wieksza obawa itd. Trzeba spojrzec na to wszystko.

Ale zacznijmy od tego — czy polskiej polityce zalezy na tym, zeby rost polski kapital?
Bo bardzo sie ciesze, ze premier kazdego rzadu robi ogromng konferencje prasowa, ze bedzie
inwestycja zagraniczna. Pamietam, ze podczas jednego z naszych zjazdéw, w jednym z miast
byla ogromna feta, medialnie troche przykryta nasz zjazd, bo miata by¢ inwestycja zagra-
niczna itd. Tej inwestycji po szeSciu latach juz nie ma. Ona wyjechala. Dlaczego? Poniewaz
mamy problem jako polska gospodarka — zaczynamy wchodzi¢ w problemy konkurencyjnosci.
To jest na przyklad problem transferéw socjalnych na koszt przedsiebiorcow, ktére powo-
dujg wzrost kosztéw pracy. Chodzi o hojne podnoszenie ptacy minimalnej, hojne wspoma-
ganie rozwigzywania probleméw demograficznych, takze na koszt przedsiebiorcow. Dlaczego
panstwo przerzuca na przedsiebiorcéw koszt urlopéw wypoczynkowych zakumulowanych
w trakcie urlopé6w wychowawczych? Dlaczego? Panstwo rozwigzuje swoje wazne problemy —
nie mowie, ze niewazne — ale nie na swoj koszt.

Kolejna sprawa to sg oczywiScie kwestie kosztow transakcyjnych, kosztéw energii itd.
Koszty transakcyjne to jest w sumie biurokracja i tak naprawde ta deregulacja to sg wtasnie
koszty transakcyjne. Ale jak panstwo widza, to jest jedynie fragment.

Zatem celem naszej obecnos$ci tutaj jest proba zwrdcenia uwagi na to, ze konieczna jest
pewna zmiana spojrzenia i dostosowanie do tego instrumentow, czy to wsparcia, czy regu-
lacyjnych, po to zeby umozliwi¢ dlugookresowe budowanie kapitatu, podkre§lam — kapitatu.
Jest taka troche skrzywiona narracja o sukcesji, bo mowi sie o przedsiebiorstwie. i teraz
Niestety nie ma przedstawiciela Ministerstwa Finansow, ale Ministerstwo Finanséw rozwija
taka narracje, zeby zamrozi¢ obrot przedsiebiorstwami, whrew jakimkolwiek czynnikom
ekonomicznym, zeby niemozliwa byla sprzedaz przedsiebiorstwa wniesionego do fundacji
rodzinnej przez diugi czas, kompletnie bez uzasadnienia.

Jest to po prostu tamanie rynku. To jest po prostu tamanie rynku i tak naprawde podsta-
wianie nogi, bo c6z bedzie przy turbulencji rynkowej, jaka mamy, kiedy okaze sie, ze przed-
siebiorstwo rodzinne, ktore dzisiaj ma okreslong pozycje rynkowa, za piec, czy za dziesie¢
lat bedzie musialo sie radykalnie zmieni¢ przez wyjscie z jednej branzy, z jednego biznesu,
i wejScie w drugi, na przyklad przez sprzedaz. Ministerstwo Finanséw na ten moment
ma plany, zeby to zamrozic. To jest nieprzesadzone, ale ciggle na tapecie. I trzeba sobie
po prostu odpowiedzieé - to jest kwestia polityki, czego sie chce i w jaki sposob to realizowac.

Kolejna sprawa to jest kwestia... Tutaj pojawia sie problem takze i finansowania niekto-
rych proceséw sukcesyjnych. Apelowalbym o to, zeby rozwazy¢ — mieliSmy kuluarowe
rozmowy rowniez z przedsiebiorcami — temat ewentualnego powotania funduszy, by¢ moze
we wspolpracy z bankami komercyjnymi, przez BGK, ktére umozliwialyby finansowanie
wyjScia senioréw z biznesu. To jest oczywiscie dyskusyjne, czy rodzina miataby preferencje,
czy nie itd., bo bardzo czesto barierg sukces;ji jest obawa finansowa senioréw tak naprawde

J.G.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI (NR 11)

o to, z czego bedg zy¢. Bardzo czesto jest tak, ze firma jest jedynym Zrodiem alimentacji
na jesien zycia.
Dziekuje bardzo.

Czlonek zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Rafal Kunaszyk:

Ja jeszcze tak dostownie dwie minuty, bo chcialem...

Czesto jest tak, ze gdy sie spotykajag przedsiebiorcy, to jest taka opinia, ze przedsie-
biorcy narzekaja. Ale my, jako firmy rodzinne, szukamy rozwigzan i to, co jakby podsumo-
wuje ten nastepny glos, to sg te bardzo konkretne propozycje. To znaczy my juz dzisiaj mamy
pelng Swiadomos§é, ze to jest ostatnia taka perspektywa zwigzania z dotacjami Unii Europej-
skiej — ze musimy oprzec¢ sie na wlasnym kapitale. Co to znaczy? To znaczy, ze czesto bardziej
potrzebne sg nam instrumenty zwrotne, czyli nieskomplikowane instrumenty pozyczkowe.

Nawet w tej sprawie rozmawialem z Bankiem Gospodarstwa Krajowego — byta mowa
na przyktad o internacjonalizacji. Jezeli sktadam wniosek i za p6l roku czy za rok mam jechaé
na jakie$ targi, to szczerze mowigc, wyjazd turystyczny moge zrobic z wlasnych pieniedzy.
Jezeli mam partnera biznesowego, to chce to zrobi¢ za klika tygodni. Ale czy musze wydawac
wlasne §rodki obrotowe? Czy nie moge skorzystac z jakichs pozyczek? To jest kwestia pierwsza.

Druga to agresywne ulgi podatkowe. W naszej dyskus;ji padto kiedys takie okreslenie, ale
generalnie chodzi o wzmocnienie wszystkiego, co dotyczy automatyzacji i robotyzacji, calej
transformacji — cyfrowej i zielonej. Ale znowu w prostych instrumentach. Sam jestem audy-
torem ADMA, ale widze, jak czesto przedsiebiorcy muszg przejs¢ skomplikowane procesy,
a bralismy udziat w takim najprostszym instrumencie, powiem szczerze, rewelacyjnym, ktory
realizowal Bank Swiatowy, zwigzanym z cyfryzacja — z matymi bonami na cyfryzacje, gdzie
bylo losowanie. Po co bylo poréwnywac i tworzy¢ gigantyczng dokumentacje, gdy mozna
byto w danym momencie nawet losowac? Zawsze oczywiscie jest to jakie§ ryzyko dla kazdego
z nas, ale to sg bardzo proste rzeczy. Jezeli te nasze zmiany proceséw automatyzacyjnych...
W naszej firmie to sg szybkie procesy, ktore musimy wykonac. Jakiekolwiek wydtuzenie
konkursu uniewaznia sprawe, wole wydac¢ wtasne érodki.

Chodzi o wspieranie projektow PoC, czyli proof of concept, méwimy tez o duzych korpo-
racjach, nie boimy sie wspolpracy z duzymi korporacjami. Mamy w skladzie stowarzyszenia
firme Wamech, ktora wspolpracuje z Mercedes-Benz Group, ale oni tworza razem pewne
wspolne $rodowisko. Jezeli dodamy samorzady, dodamy problemy energetyczne, dodamy
rézne innowacje — juz rozmawiamy o takim projekcie dla Krakowa — to mozemy zrobié
to w sposob otwarty. Bedzie miejsce dla start-upow, bedzie miejsce dla innych srodowisk, ale
oczywiscie to sg elementy eksperymentowania. Czy kto§ zgodzi sie na to, ze moze to zakon-
czy¢ sie niepowodzeniem? Bo czesto w innej czesci §wiata to jest wrecz zapisane w kulturze
konkurencyjnosci i innowacyjnoSci.

Co do promocji i wspierania polskich firm bedacych globalnymi markami, to tych firm
rodzinnych bedacych globalnymi markami jest coraz wiecej, ale czy one dostajg wsparcie?
Czy jest Swiadomos$c takiego poparcia dla myslenia o firmach rodzinnych?

Wiceprezes zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Tomasz Budziak:

Czy polski premier jadac z wizytg zagraniczna, zabiera firmy rodzinne? Czy polski premier
czy prezydent zabierajg ze sobg przedsiebiorcow, jadac gdzie$? Dlaczego nie?

Czlonek zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Rafal Kunaszyk:

J.G.

Natomiast konczgc juz te prezentacje, chce powiedziec jedno - ze sami, jako Inicjatywa Firm
Rodzinnych, podejmujemy wiele inicjatyw zupelnie obok tego, co sie dzieje, czesto bez korzy-
stania z funduszy, za wlasne §rodki, bo czesto tak nam o wiele latwie;.

Mamy swdj wlasny konkurs dla innowacyjnych firm rodzinnych, do ktorego zaprosiliSmy
rozne podmioty, instytucje, nie bede wymienial. Nie chcieliSmy zadnych pieniedzy. A Jeden
z podmiotéw przekazal nam informacje, ze ,,firm rodzinnych nie wspieramy”, a drugi powie-
dzial ,,wspieramy wszystkie firmy, ale firmy rodzinne nie sg w naszej agendzie”. To sg czesto
przyktady tego, w jaki sposob nikt nie zrozumial czegos$... To sg te ,,Skrzydta Innowacji”,
ruszamy w tym roku. Niestety nikt nie zrozumiat tego, co jest podsumowaniem catej moje;j
prezentacji — firmy rodzinne mogg odegraé kluczowa role w rozwoju polskiej innowacyjne;j
i konkurencyjnej gospodarki. Ale one muszg by¢ dostrzegane, one muszg by¢ wspierane.
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I czego potrzebujemy? Potrzebujemy madrego wsparcia — prawnego, instytucjonalnego,
organizacyjnego, polaczenia z rozwojem na poziomie regionalnym. W naszej Malopolsce oprocz
tego, ze powstata Matopolska Rada ds. Sukcesji i Transferu Biznesu, powstal takze program
wsparcia sukcesji. To jest pelna §wiadomosé, ze instrumenty staja sie tylko czeScig tego elementu,
a nie czyms oderwanym, gdzie przedsiebiorca rodzinny wlasciwie zastanawia sie, czy one sg mu
w ogole potrzebne. Przyszedtem na to posiedzenie podkomisji z ogromna nadzieja, ze to jest
dopiero poczatek, ze dzisiaj realnie zasygnalizujemy pewne problemy, a ze strony panstwa
wyjdzie nastepny ruch, jak to méwia, kropla drazy skate — ustyszymy w pewnej chwili ze strony
roznych ugrupowan, réznych srodowisk, ze firmy rodzinne to jest lokomotywa polskiego rozwoju.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Weronika Smarduch (KO):
Dziekuje bardzo za tak merytoryczng i pelng naprawde §wietnych informacji prezentacje.
A teraz otwieram dyskusje i bardzo prosze, aby kazdy z gosci przed zabraniem glosu
przedstawil sie i poinformowal, jakg organizacje reprezentuje.
Pan tutaj zglasza sie jako pierwszy. Oddaje glos.

Przedstawiciel Stowarzyszenia Family Business Network Poland Andrzej Szymanski:
Dzien dobry. Andrzej Szymanski, firma Lars z Poznania, przedstawiciel Family Business
Network, FBN.

Chciatbym przejs¢ do konkretow. Wspotpracowalem ze strong rzadowsa przy ustawie
o sukcesji w firmach rodzinnych i przy ustawie o fundacji rodzinnej i jak byly konkretne
propozycje, to rzeczywiScie dalo sie rozmawiac.

Na poczatek dwa punkty uzasadniajace to, o czym rozmawialiSmy. Pierwszy punkt —
rozmawiamy o innowacyjnoSci. Projekty, ktore tutaj tworzycie, tez jestem uczestnikiem wielu
projektow... Za dlugi jest czas od momentu zlozenia dokumentow. Dokumenty ztozylem
w listopadzie, rozpatrzenie bedzie w kwietniu, a pewnie dopiero w polowie roku zaczne
realizacje projektu na bazie sztucznej inteligencji. Miesigce stracone. To za dlugo. Jezeli
jest przyjety deadline do rozpatrzenia projektow, rozpatrujcie je za miesigc, za dwa, a nie
za pol roku. Bo potem traci sie czas i wlaSciwie projekt moze sie okazac za chwile nieaktu-
alny, bo juz sie zrobilo co$ innego. Ale to jest ogblna rzecz.

Teraz — chciatbym zaproponowac paradoksalnie regulacje, ktora bedzie duzg deregulacja.
Rzeczywiscie szkoda, ze nie ma tutaj przedstawiciela Ministerstwa Finansow. Prosze panstwa,
istnieje cos takiego jak ulga badawczo-rozwojowa, w przypadku ktorej koszty badawczo-roz-
wojowe mozna zaliczyé podwdjnie w koszty firmy. Wierzcie mi, ze to jest droga przez meke.
Dzial badawczo-rozwojowy, zamiast zajmowac sie rzeczywiscie strong techniczng, musi opisaé
kazdy element - czy to sie nadaje, czy to sie nie nadaje. Ksiegowo$¢ musi to... Potem sie
okazuje, ze urzad skarbowy ma jeszcze inne zdanie, na koncu sprawa trafia do sadu i sad
ma jeszcze inne zdanie. Czyli para w gwizdek, tracimy mnostwo czasu.

Te projekty, ktore tutaj panstwo okre§lili, ze sg wysokiego ryzyka, moga nie wyjsc,
bo na tym polegaja prace badawczo-rozwojowe. Gdyby do tych projektow byta dolgczona
klauzula o tym, ze uznaje sie te projekty za projekty wysokiego ryzyka, gdyby czesé¢, ktorg
przedsiebiorca wlozy, byta automatycznie zaliczana do prac badawczo-rozwojowych, wierzcie
mi, ze miatbym jedng osobe mniej w ksiegowosci, ktora musi sie tym zajmowac, dzial badaw-
czo-rozwojowy miatby 30% wiecej czasu, urzad skarbowy by mnie nie Scigal i sady tez nie
mialyby co robic. Zrobic jedng regulacje...

Jasne, ze to, co dostaje, nie jest kosztem, bo to jest dotacja. Natomiast to, co ja wydaltem,
automatycznie... Nie méwie, ze we wszystkich projektach, ale w tych, ktore uznacie za wyso-
kiego ryzyka, chodzi o to, zeby koszty wlasne czy wkiad wlasny byly automatycznie pracami
badawczo-rozwojowymi. Bardzo, bardzo utatwiloby to nam prace, nie tylko firmom rodzinnym,
ale wszystkim firmom. Czyli ta regulacja bylaby ogromng deregulacja i bardzo odcigzytaby
aparat panstwowy od interpretacji indywidualnych, ogbélnych, sadowych i walki. Prosta rzecz.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Zapraszam do dyskusji. Moze kto§ z panstwa chce jeszcze zabrac glos? Bez panstwa glosu
zadna deregulacja, zadna zmiana sie nie odbedzie, bo tak, to jest czysta fikcja.

Prosze sie przedstawic i poinformowac, jaka organizacje pani reprezentuje.

12 J.G.
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Czlonek stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Malgorzata Witkowska:

Matgorzata Witkowska, firma Witko sp. z o. 0. Jestem czlonkiem Inicjatywy Firm Rodzin-
nych od kilkunastu lat, prowadzimy z mezem firme od 35 lat, czyli od przemian demokra-
tycznych w Polsce.

Musze powiedziec, ze jestem zawsze zazenowana na takich spotkaniach, dlatego ze rozma-
wiamy, postulujemy, a nasz glos nie jest uslyszany, czyli niewiele sie zmienia. Co chwile mamy
na plaszczyznie przepisow regulacje, ktore oczywiscie powoduja to, ze przedsiebiorcy muszg sie
spinaé, zeby wszystko organizowaé na nowo pod wzgledem podatkowym czy rozliczeniowym.
A jesli idzie o pomysly dotyczace sukcesji, to tez niewiele sie przez lata zmienilo. Fundacja
rodzinna, owszem, dla tych, ktorzy po prostu majg na to kapital, majg srodki, zeby to rozliczac itd.

Ale czy ktos$ pomyélal o stronie konkurencyjnosci polskich firm rodzinnych? To w nawig-
zaniu, ad vocem do Rafala, ktory o tym mowil. Jak wzmacniaé konkurencyjnosc firm rodzin-
nych, ktore, chcialam zauwazy¢, dajg nie 40% polskiego PKB, tylko 65% do 70%? Tak wynika
z raportow PwC i innych firm konsultingowych. Zatrudniajg 8 mln pracownikéw. Jak zwiek-
szy¢ te konkurencyjno$é? Padly juz tutaj propozycje, co zrobié, jesli idzie o regulacje praw-
no-polityczno-formalne, ale problem jest tez pracowniczy. Problem jest taki, ze po pierwsze
na plaszczyznie sukcesorow tylko 10% naszych dzieci chee przejaé biznes, poniewaz nie
chcg sie tak meczy¢ jak ich rodzice. M6j pracownik wychodzi o godzinie 16.00 do domu, prawo
pracy jest bardzo silnie przestrzegane i musi by¢ przestrzegane, natomiast kto zostaje, zeby
wyrobié¢ plan, wyrobic pienigdze na podatki? Przedsiebiorca, ktory diugie godziny, siedem
dni w tygodniu musi caly czas mysle¢, jak zrobi¢, zeby osiggna¢ zysk. Dzieci to widzg i nie
chcg przejmowac biznesow.

W zwigzku z tym postuluje, zeby dla sukcesorow byla tatwiejsza droga, na przyktad
w krajach zachodnich sg fundusze powiernicze. Dlaczego w Polsce nie ma mozliwoéci zalo-
zenia funduszy powierniczych, ktére zachowalyby kapital w firmie na przyszle pokolenia?
Wtedy te dzieci mialyby jakis$ background, z ktorego mogtyby dalej korzystaé. Z tych funduszy
powierniczych mogliby tez korzystac seniorzy.

Druga plaszczyzna pracownicza to nasi pracownicy. Przez 35 lat caly czas mam
problem z tym, ze moja firma... OczywiScie to nie jest piekarnia, tylko przedsiebior-
stwo miedzynarodowe. Juz w 2004 r. kupiliémy udzialy w miedzynarodowej firmie logi-
stycznej o zasiegu europejskim, ale dziatamy na polskim rynku, jest to polska firma rodzinna.
Po prostu nie jesteémy konkurencyjni wobec duzych rekinéw zachodnich, jesli idzie o sprawy
pracownicze, dlatego ze pracownicy traktuja nasza firme jako miejsce do tego, zeby sie nauczy¢
zarowno specjalnosci, jak i jezyka, bo caly czas poruszamy sie w Srodowisku anglojezycznym.

Zresztg otwarcie o tym mowig, nawet w internecie podajg sobie: ,,Przez kilka lat posiedzimy
tutaj, wyuczymy sie i pdjdziemy do korpo z logo, bo to jest trendy. Ewentualnie dadzg tam
1 tys. z1, 2 tys. zt wiecej”. Koszt zatrzymania pracownika jest dla firmy rodzinnej ogromny.
Przeciez my, tak jak powiedzieli koledzy, jesteSmy ciagle obcigzani socjalem, natomiast o 16.00
u mnie w firmie juz nikogo nie ma.

Tak ze, prosze panstwa, bardzo uprzejmie prosze o to, zeby, nie wiem, moze... Nie chee ulg.
Pracujemy na zysk wspélnie z pracownikami. Chciatabym, zeby i pracownik miat dobrze,
zeby dobrze zarabial, ale zeby mnie bylo stac, zgodnie z tymi naszymi polskimi regulacjami,
na to, zeby go zatrzymac w firmie, tak? Wtedy on bedzie szcze§liwy i ja bede szczesliwa.
Moge sie oblozy¢ praca rowniez, zeby da¢ mu przyklad. Ten etos pracy jest w firmach rodzin-
nych bardzo silny. Dajemy przyklad pracy, tylko musimy zatrzymac tych dobrych specjali-
stow, ktorych bardzo czesto nie mozemy zatrzymac, poniewaz etos korporacji, logo, wieksze
zarobki, benefity socjalne, na ktore nie wszystkie nasze firmy sta¢, sg po prostu niestety dla
nas zbyt konkurencyjne.

Dziekuje.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Prosze bardzo.

Czlonek stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Krzysztof Drozd:

Krzysztof Drozd. Malutka firma, trzyosobowa, doradcza, szkoleniowa, takze deweloperska.
Ja moze troszeczke, zeby nie powielac glosow, od strony paradygmatow mys§lowych. Zadam
trzy retoryczne pytania, one sobie zawisna, nie musimy odpowiadac.
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Kto jest bardziej innowacyjny: dorosty czy dziecko? To juz wiemy. Czyli to, czego potrze-
buje ogromna rodzina firm rodzinnych, to mozliwosci obudzenia w sobie dziecka. Albo
inaczej — chodzi o to, zeby nasze dziecko innowacyjne nie bylo skrepowane. Dajcie nam
panstwo sie pobawié, a wszyscy skorzystamy. Co to znaczy? Trzy rzeczy. Idac w tej narracji
dziecka rozwijajacego sie... Majg panstwo dzieci, ja mam dzieci, wnuki. Po pierwsze stworzmy
pokdj do zabawy. Po drugie, pobaw sie ze mna, tato, mamo, pobawcie sie ze mng. Po trzecie,
zalatwmy sobie jakie§ wspélne zabawki.

Przet6zmy to teraz na jezyk gospodarki. Pierwsze — stworz nam pokéj do zabawy. Na pierw-
szym slajdzie bylo tutaj takie stowo-klucz — eksperymentowanie. Twdj produkt jest tak
dobry jak twdj proces. Rezultat sportowy — wygranie mistrzostw, pucharu §wiata — jest tak
dobry jak twoj proces trenowania. Innowacja jest efektem. Jest zupa, ktéra sie gotuje, smazy
w sztuce eksperymentowania.

Ja tego nie doswiadczam. Od 35 lat patrze, jak jestem w Srodku korporacji, od 16 lat
jesteSmy w naszej mikrofirmie, trzech muszkieteréow, a w zasadzie dwie muszkieterki
ija, samotny muszkieter — nie umiemy w Polsce eksperymentowacé. Polski przedsiebiorca
po pierwsze boi sie eksperymentowac. Juz panowie o tym mowili — musze sie tego nawy-
pelniaé, potem mi tych kosztow nie zalicza, teraz sg nowe programy, ale przej$é przez te
programy, zrozumiec je, to dziekuje. Efekt jest taki, ze duza czes¢ biznesu nie eksperymen-
tuje w ogole, bo sie boi, mysli na zasadzie ,,A ja nie wiem, Al mnie zje, te automatyzacje
spowoduja, ze teraz to wszystko sie posypie”. Nie wie, wiec sie boi.

Prosze panstwa, jakie szkoly biznesu uczg sztuki eksperymentowania biznesowego?
Nie méwie o eksperymentowaniu naukowym. Jak jesteSmy w medtech, high-tech, gdy
polska firma farmaceutyczna chce wprowadzi¢ na rynek nowy lek, to oni wiedzg. Tam
ich specjaliSci znajg zasady evidence-based medicine. Ale méwimy o innowacyjnosci
w kazdym aspekcie. Mozemy by¢ innowacyjni w obsludze klienta, mozemy by¢ innowacyjni
w rotacji naszych towarow, jezeli jesteSmy siecig dystrybucyjna, mozemy by¢ innowacyjni
w zalatwianiu reklamacji. Tylko polski przedsiebiorca nie eksperymentuje albo eksperymen-
tuje na pale. Czyli czego$ sprobuje, dwa razy sie nie uda i moéwi: ,,dosc, zobacze, jak to inni
zrobig”. Polskie szkoly biznesu nie uczg eksperymentowania, to po pierwsze. Uczg troche
przeszlosci, mowie o tych najlepszych studiach MBA, nie o Collegium Humanum.

I druga rzecz — niech nam panstwo pomoga nauczyc¢ sie sztuki eksperymentowania,
bo jak bedziemy wiedzieli, jak to robi¢, to predzej czy pézniej bedzie z tego Swietny, inno-
wacyjny produkt. W Dolinie Krzemowe] eksperymentuje sie non stop. Po stu nieudanych
eksperymentach jest co§ super. Ale jak zaeksperymentuje sobie raz, dwa, to cudéw nie ma,
wtedy moze by¢ tylko toto-lotek, chybit trafit. I nie dawajmy tego — moze zabrzmi to wrecz
jak herezja — szkolom biznesu. Polskiemu przedsiebiorcy nie jest potrzebny gitarzysta-teo-
retyk, ktory przyjdzie, wykipruje mu 500 slajdéw, da mu wykaz literatury sprzed 10 lat,
ktory ma sie nijak do problemu. Polski przedsiebiorca potrzebuje wirtuoza zaprawionego
w grze. Jak chcemy nauczy¢ sie gry na gitarze, nie idziemy do lutnika. Stworzmy wspdlnie
polskiemu dziecku innowacyjnemu pokdj do zabawy.

Po drugie, pobawmy sie razem. Nie bede rozwijal tematu, bo juz pan tu wcze-
$niej powiedzial. Zrébmy sandboksy regulacyjne, bo jak bedziemy sie bawi¢ w §ciezke regu-
lacyjna, ktéra trwa piec lat i ma szanse zakonczy¢ sie niczym, nie bedziemy eksperymentowac.
To wszystko zdusi, to zabije tego ducha. Wielka Brytania, Singapur, Nowa Zelandia, Kanada
wiedza, jak to robic. Nie musimy wymyslac kota, wystarczy zrobi¢ prosty projekt benchmar-
kowy, dostosowac do naszych sytuacji i zrobic eksperyment, zrobi¢ pivot w postaci piaskow-
nicy deregulacyjnej. To jest ten element — , tato, pobaw sie ze mng”. Szanowny ustawodaweco,
panie postanki, przedstawiciele rzadu, przedstawiciele administracji publicznej, samorzadow,
pobawmy sie razem w piaskownicy.

I po trzecie, zalatwmy sobie dobre zabawki. Znowu, nie bede powtarzal, powielal tego,
co wlasnie tu pan powiedzial. Musimy tez mieé za co eksperymentowadé, to nie dzieje sie
w przestrzeni, to nie dzieje sie w chmurach, za darmo. Trzeba sprébowac, a to jest jaki§ koszt.
I tak jak powiedziatem, dotacje to jedno. Jesli one maja by¢, to tez niech beda prosta Sciezka,
a nie drogg przez meke i na Kalwarie, jak mamy mie¢ ulge, niech to bedzie powazna ulga,
a nie jakis$ tam, wiedzg panstwo, smaczek po herbacie. Nie kazmy przejs¢ przez meke.

J.G.
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Podsumowujgc, obudzmy to dziecko innowacji. Pomoézcie nam zrozumiec, jak sie bawic.
Pobawcie sie z nami i podzielmy sie zabawkami. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.
Pan sie zglaszal pierwszy, a pan chcialby jeszcze raz zabrac glos. Prosze bardzo.

Menadzer ds. komercjalizacji w J.Dauman Group Robert Kazimierski:

J.G.

Dzien dobry. Robert Kazimierski. Bardzo milo, ze zostalem zaproszony na to spotkanie.

Drodzy panstwo, jestem menadzerem komercjalizacji i zajmuje sie bezposrednio wprowa-
dzaniem na rynek innowagcji, o ktérych tutaj rozmawiamy, ale tez ratuje firmy. Reprezentuje
firme J.Dauman. W Polsce gtéwnie przygotowujemy firmy do internacjonalizacji.

Odniose sie tez do programow, o ktorych wspomniata pani z ministerstwa. Mozna powie-
dzieé, ze mam taki troszeczke inny poglad, troche z boku.

W swoim zyciu zawodowym pomogtem ponad 300 firmom, ponad potowie z nich
podczas pandemii. Méwimy o MSP. Moge powiedzieé o troche innej stronie MSP i mysle,
ze warto tutaj, na tym posiedzeniu podkomisji, w takim naprawde szanownym gronie, wspo-
mniec¢ o pewnej rzeczy. Mowimy o wielkich rzeczach, bardzo duzych rzeczach. Mowimy o wiel-
kich funduszach, tymczasem, drodzy panstwo, musimy... Padly tu hasta konkurencyjnosc,
innowacyjno§é, mnéstwo bardzo waznych rzeczy, z ktérych tak naprawde nie wyjdziemy
poza to, w czym jesteSmy dzisiaj

Prosze sobie wyobrazi¢, ze pod koniec 2022 r. wraz z moim zespolem zrobilismy badania
w MSP. W badaniu wziety udzial 1153 ﬁrmy Wyszlo ze 82% nie ma planu marketlngowego
zaraz powiem o skutkach. Prawie 80% nie ma spisanego budzetu, czyli wlasciciel wie, ile
ma pieniedzy, ksiegowa wie, ile ma pieniedzy, i wlaSciwie tyle. Co wiecej, ponad potowa ﬁrm nie
ma struktury. Sg oczywiscie rozdzielone zakresy obowiazkow, bo sg umowy o prace, to sg takie
wymagania, natomiast nie ma instrukeji stanowiskowych. Nie krytykuje, mowie tylko
o pewnych ryzykach, ktore sg wewnatrz naszych firm, bo tez jestem przedsigbiorcs, tez jestem
MSP i tez jestem prawie firmg rodzinng. Mowie o czyms§, w czym na starcie przegrywamy.

Wiecie, co przegrywamy? Kiedy my, metodg préb i bledow, staramy sie zdoby¢ rynek,
na ktorym... Na tym samym rynku jesteSmy z korporacjami. Bo mamy produkty, ktore
na tym samym rynku sprzedajg rowniez korporacje. Kiedy odkrywamy Ameryke i metoda
prob i btedéw probujemy zrobié pewne rzeczy, oni juz na zebraniach w szklanych domach
majg strategie i wchodza na rynek, oczywiscie dokapitalizowani. I tu przegrywamy.

Drodzy panstwo, Komisja Europejska w pandemii wymyslita co$ takiego jak system wcze-
snego ostrzegania. Panstwo z ministerstwa na pewno znaja ten program. O co chodzito?
Eksperci Komisji Europejskiej zauwazyli, ze firmy nie radzg sobie w pandemii, poniewaz
w wiekszosci zmieniajg strategie, nie scenariusze dzialania, tylko strategie. Ci z panstwa,
ktorzy sie orientuja, a mysle, ze wszyscy, rozumiejg, na czym polega zasadnicza réznica.
Komisja Europejska wymyslila taki program, ktory trafil rowniez do Polski, poniewaz
PARP miala pienigdze na tzw. SWO, panstwo z ministerstwa na pewno kojarza. Pienigdze
rozeszly sie bardzo szybko, a to byly pienigdze przeznaczone na podstawowe kompetencje
menadzerskie w firmach. Podstawowe, czyli wlasnie strategicznie, operacyjnie, budzetowo,
marketingowo podej$¢ do tematu.

Jest ogromny deficyt pieniedzy tego typu. My nigdy sie nie przyznamy —jesteSmy w gronie
przedsiebiorcow — nigdy nie przyznamy sie, ze co$ na nie poszto. To sie rozmywa na poziomie
ksiegowej, ktora rozpisze straty, i na poziomie naszych zon czy mezoéw, ze , kochanie, stuchaj,
musimy sprobowac jeszcze raz”. Nie méwimy o tym gloSno, bo to tez nie jest temat do ogla-
szania. Natomiast to sie dzieje kazdego dnia w wielu firmach — czy to jest fryzjer, czy to jest, prze-
praszam, piekarnia, czy to sg firmy... Bardzo duze do§wiadczenie mam na przyklad z firmami
softwarowymi, w ktorych tak naprawde po tym wielkim boomie jest ogromny problem.

Dlaczego o tym wszystkim moéwie? Dlatego ze chcialbym zwrocié panstwa uwage,
ze na przyktad nasza firma sprobowala, widzac, ze pienigdze na to SWO sie skonczytly,
zbudowaé wlasnym program wczesnego ostrzegania, dokladnie tak sie to nazywa. Za mini-
malne, symboliczne pienigdze pomagamy firmom po prostu sie podnie$é, wzmocnic,
bo sg rozne cele tych firm — niektore cheg wyjsé za granice, niektore cheg sie uporzadkowac,
chcg sie wzmocnic. Drodzy panstwo, niektore nie cheg tylko liczy¢ swojej wartoSci po EBITDA,
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bo uwazaja, ze wpisywanie do sprawozdania finansowego EBITDA jest nieprawda. Szukaja
swojej wartosci gdzie indziej, w dodatkowych rzeczach. My po prostu pracujemy z firmami
i z tych ponad 300 firm, ktére w zyciu w czeSci uratowatem, ktérym troche pomogtem, niektore
juz nie istnieja. To byly firmy, ktére mialy podstawowe problemy.

Dlaczego w ogole o tym wszystkim méwie? Poniewaz wydaje mi sie, ze warto, zeby projek-
tujac jakiekolwiek fundusze, mie¢ na uwadze réwniez to, ze oprocz wielkich projektow,
trzeba zej$¢ na chwile troszke nizej, zastanowic sie, na ile te firmy bedg w stanie dZzwignaé
duzy projekt. Na ile te firmy bedg w stanie przeprowadzi¢ projekt, mowie o takim sensie
zarzgdczym, na ile beda w stanie zidentyfikowac ryzyka i nad nimi zapanowac. To jest tez
troska o nasze wspolne pienigdze, przeciez te pienigdze sg pieniedzmi publicznymi.

Podam taki przyktad a propos takich niewcelowanych pieniedzy — internacjonalizacja,
co$, czym ja tez zyje na co dzien. Wprowadzamy firme do Wielkiej Brytanii, bo to jest teraz
ogromna szansa dla polskich firm. Po brexicie tam sg, mozna powiedziec, prawie puste p6iki,
kto byl, to widzial i wie. Jak stysze o funduszach na internacjonalizacje i czytam, na co one
sg przeznaczone, to te fundusze sg w wiekszoSci na wyjazd na konferencje. Tymczasem
firma, ktora chce wej$¢ na obcy rynek, nie ma pieniedzy, zeby zrobi¢ badania rynkowe, nie
ma pieniedzy, zeby zrobié strategie wejscia, to po co ona ma jechaé, kiedy nie jest w stanie
zrobi¢ podstawowych rzeczy?

Taka prosba, jesli moze by¢ taka sugestia, zeby bardziej wstuchiwaé sie w realne potrzeby,
projektujac chociazby te dokumenty wykonawcze do funduszy, poniewaz one sg niezwykle
wazne - chodzi o doktadne wcelowanie w te potrzeby. Jestesmy wspanialym krajem, naprawde,
przedsiebiorstwa odniosty wielki sukces, wielkim kosztem spolecznym, nawigzujac rowniez
do tego, o czym pani powiedziala. Mamy to wszystko, ale teraz, zeby to poszto dalej, musimy
zaczaé zarzgdzac, bo nasi konkurenci zarzadzaja. Musimy dobrze wydawac pienigdze, bo nasi
konkurenci tez dobrze wydajg pienigdze.

Dzigki.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.

Zglosilo sie wiele o0sob i bardzo prositabym o zabranie glosu najpierw przez osoby, ktore
nie méwily weze$niej, a potem oddam ponownie panstwu glos. Nie pamietam, ktory z panoéw
byl pierwszy?

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Family Business Network Poland Dariusz Duma:

Chcialbym tak...

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Bardzo prosze o przedstawienie sie i podanie, z jakiej jest pan organizacji.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia FBN Poland Dariusz Duma:
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Tak. Dariusz Duma, FBN Poland, czyli Family Business Network.

Chciatbym zacza¢ od tego, zeby$my uderzyli sie we wlasne piersi, bo innowacja to jest
odwaga zmieniania. Chcialbym w takim razie odwaznie skomentowac to nasze spotkanie,
bo ono przebiega doS¢ nieinnowacyjnie.

To znaczy spotkaliSmy sie, byly jakies prezentacje. Pytanie, czy mamy takg Swiadomos§¢,
co naprawde chcemy wypracowac. Nastepnie sg nasze glosy, kazdy sie tak troszeczke sam
promuje, opowiadajac o sobie, potem zglasza mniej lub bardziej szczegdélowe propozycje.
Pytanie — czego sie tak naprawde spodziewamy? Chcialbym powiedzie¢, ze to, od czego trzeba
zaczaé, to pytania: Co to znaczy innowacyjny polityk? Co to znaczy innowacyjne spotkanie?
Co to znaczy innowacyjny przedsiebiorca? Chodzi o to, zeby gdzie§ zapali¢ ten nerw, zebysmy
wreszcie zaczeli mysle¢ w kategoriach walki o innowacyjno§¢, a to czasem znaczy wtasnie
to — walczmy. Czyli nie chodzi o to, ze bedziemy moéwié jakie$ spokojne rzeczy, ktore nic
nie wnosza, poézniej po prostu zapomnimy i bedzie nastepne spotkanie. Czy my naprawde
wierzymy w zmiany? Innowacja to jest zmiana, co§ musi sie naprawde zmienic jak najszybcie;j.
Jest stynne powiedzenie — ,,jak chcesz czekaé na zmiane, to bedziesz czekal bardzo dlugo”.
Trzeba ja po prostu robi¢ od razu.

I teraz, przechodzac troszeczke do konkretu, powiem tak — w tym sensie deregu-
lacja jest fantastycznym hastem, bardzo ja popieram, tylko deregulacje trzeba tez zrobic¢

J.G.
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we wlasnej glowie i przesta¢ hamowac bariery. Postuze sie przyktadami, ale tylko po to,
zeby pokazac¢ mechanizmy. Przedsiebiorcy innowacyjni w naszym FBN wymyslili projekt —
wesprzyjmy szkoty, zeby uczyly innowacji, wesprzyjmy nauczycieli przedsiebiorczosci, zeby...
Bo niestety, nie wiem, czy panstwo wiedza, przedsiebiorczosci uczy ten, kto ma wolne moce,
czyli wuefista lub nauczyciel religii. StwierdziliSmy — dajmy im program, dajmy im cokolwiek
albo przyjdzmy do szkoty jako przedsiebiorcy. Nagle okazuje sie, ze dyrektor nie wypusci
wuefisty czy nauczyciela religii na trzydniowe szkolenie, bo oni muszg uczy¢ i nie mozna,
a jak my chcemy przyjechac jako przedsiebiorcy, to nie mamy uprawnien pedagogicznych, zeby
pouczy¢ te mtodziez. I w tym wlaénie sensie potrzebna jest innowacja w naszych gltowach.

Dzisiaj walcze o innowacje w medycynie, zeby lekarze réznych specjalnosci rozmawiali
ze sobg. Dzialy promocji polskiej gospodarki przy ambasadach — wlasciwie ciagle trwa
dyskusja, czy maja podlegac¢ pod MSZ, czy bardziej pod jakie§ gospodarcze ministerstwo,
a tak w ogole, to co one robig, a tak w ogole, jaki mamy z nimi kontakt? Brytyjska ambasada
zaprasza mnie regularnie, przy amerykanskiej dziala tam AmCham, wigczajg sie, bo promujg
swoj wlasny biznes. Pokazcie mi kraj, w ktorym polska ambasada aktywnie co§ robi.

Jesli mamy by¢ innowacyjni, to jako owoc naszego spotkania napiszmy rodzaj listu, mani-
festu koalicji, zestaw, ktory rozeslemy do tych ministerstw, zeby doszlo do tego, o czym
moéwi sie w medycynie, wspolpracy lekarzy dla dobra pacjenta. Chodzi o takg sama wsp61-
prace réznych ministréw, nie tylko finanséw — edukacja tez niech przyjdzie, niech przyj-
dzie MSZ. Robmy konkretne kroki narzedziami, ktére nie kosztujg za wiele. Uwazam,
ze to jest bardzo wazne.

Innowacja to jest czasem innowacja prawna, czasem innowacja finansowa, czasem inno-
wacja deregulacyjna, czasem technologiczna, czasem zarzadcza. Polskie firmy rodzinne,
zwlaszcza duze, stojg w tej chwili przed koniecznoScig wielkiej innowacji — musza nauczy¢ sie
mie¢ duzych menedzeréw z zewnatrz i tego, zeby rodzina umiala z nimi rozmawiac i zeby
tworzy! sie fad wlaScicielsko-zarzadczy. Tworzmy to.

Wspomne jeszcze, mam nadzieje, ze moge — odbylem kiedy$ spotkanie z pewnym bardzo
waznym politykiem z obozu rzadzacego obecnie, ktory powiedzial cos takiego: ,,Jak pewnie
widzicie, od dziesigtek lat mam co§, co mozna nazwac karierg w polityce. Myéle, ze dlatego
ze trzymam sie z daleka od biznesmenow i nie daje sie z nimi za bardzo fotografowac.
Na szczeScie ostatnio drgnelo i chciatem to pochwali¢, ale dociskajmy te innowacje jako
ludzie innowacyjni, rozmawiajmy ze sobg z duma, otwarcie, takze w mediach, zeby tworzy¢
wlasnie innowacyjny klimat. Chodzi o to, by méwic, ze to dobrze, ze jest ta firma, to dobrze,
ze ona jest bogata, dobrze, ze jest jej dobrze. Wbrew pozorom zmiana tta, kultury innowacji
spowoduje, ze bedziemy te innowacje osiggali po prostu latwiej. Wiec powiedzialbym, ze inno-
wacyjnemu politykowi, innowacyjnemu spotkaniu, innowacyjnemu przedsiebiorcy, kulturze
innowacji w oczywisty sposob sluzg narzedzia PR i propagandowe.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.
Teraz pan. Prosze bardzo.

Ekspert ds. zarzgdzania firmami rodzinnymi w Instytucie Biznesu Rodzinnego
Dariusz Szklarzewski:

J.G.

Dzien dobry. Nazywam sie Dariusz Szklarzewski, reprezentuje Instytut Biznesu Rodzinnego.
Jestem ekspertem do spraw zarzadzania zmiang i zarzadzania firmami rodzinnymi.

Tak tylko troszeczke podsumuje to, co wszyscy panstwo powiedzieli, a odniose sie tak
naprawde do sukcesoréw. Caly proces sukcesji, ktory jest prowadzony, sitg rzecza musi sie
na nich oprzec. Wracam do trwalosci polskich firm rodzinnych w dalszej przysziosci, do tego,
co pani powiedziala tutaj przede mng. Problemem jest nieche¢ mlodego pokolenia do naslado-
wania lub kontynuowania tego, co zrobili rodzice, ze wzgledu na problematyke, ktora istnieje.
To znaczy problematyke gospodarcza, jesli chodzi o prowadzenie firm rodzinnych.

Druga kwestia to jest tak naprawde kwestia braku kompetencji, kwalifikacji czy réznych
elementow potrzebnych do tego, zeby tymi firmami mozna bylo faktycznie zarzadzaé. Dla ich
budowania mineto 30 lat edukacji przedsiebiorcow. W czasie pandemii, ktérg pan wspomniat,
mieliSmy chociazby co$ takiego jak réznego rodzaju programy wsparcia rzgdowego, subwencje.
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Okazalo sie, ze w firmach rodzinnych sg duze problemy natury wykonawczej, zarzadczej,
jak tym tematem zarzadzi¢, gdy de facto wptywato to na czynniki ekonomiczne.

Do czego teraz zmierzam? Jesli daloby sie w jakichkolwiek programach zrobié cokolwiek,
zeby ksztalci¢ ludzi... My, jako Instytut Biznesu Rodzinnego, mamy taki program, ktory
nazywa sie ,,Akademia sukcesora”, w ramach ktorego staramy sie przyblizy¢ sukcesorom
istote, ktora jest zarzadzanie, prowadzenie we wszystkich aspektach tego dzialania. Natomiast
mimo wszystko nie wszyscy garng sie i rzeczywiScie, to, co pan powiedzial przed sekundka,
idziemy w kierunku menadzeréw zewnetrznych, ktorzy moga tymi firmami zarzadzac.

Natomiast z punktu widzenia samych sukcesoréw... Mam przedzial, w ktorym pracuje
z ludZmi - to jest poziom od 30 lat nawet do 45 lat. To wszystko zalezy od wieku nestorow,
jak to wyglada. Wiekszo$¢ z nich niestety mys§li o tym, co zrobic¢ z firmg w momencie, kiedy
nestorzy albo zamkng oczy, albo bedg mniej wydolni. Wiekszo$¢ mysli o, brutalnie méwiac,
spieniezeniu tego. I niestety przychodzg w tej chwili juz podmioty zewnetrzne — zagraniczne
podmioty, réznego rodzaju fundusze, ktére proponujg przejmowanie rozsadnych firm rodzin-
nych do swojego portfolio. De facto w dluzszej perspektywie bedzie to powodowalo, ze tych
firm rodzinnych bedzie niestety brakowato.

Moéwie to akurat jako praktyk w dziedzinie, w ktorej na co dzien stykam sie z tym
obszarem dzialania, w ktérym przenosze tych ludzi do innej rzeczywistoSci, profesjonali-
zuje itd. Wiem od kuchni, jak mniej wiecej to wyglada, juz nie méwiac o problemach, ktore
sg natury, powiedzmy, wiezi rodzinnych, emocjonalnych, 1200 watkow, ktore pojawiajg sie
w kazdej rodzinie, juz tak to nazwijmy, biznesowej, jak i w biznesie rodzinnym. Wiec bardziej
to sygnalizuje jako problem, ktory dostrzegam w mtodym pokoleniu, w jego konwersji do checi
kontynuowania czy w ogodle zdolno$ci kontynuowania biznes6w rodzinnych. Podsumowuje
to, co panstwo powiedzieli weze$niej.

Z mojej strony to wszystko. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.

Prosze bardzo... Nie, bo pan tutaj jeszcze nic nie mowil, a potem juz wracamy do... A,
dobrze, jeszcze pani i panowie na podsumowanie, bo jesteSmy tutaj juz prawie pottorej godziny
i chcieliby$my tez, zeby strona rzgdowa sie jeszcze wypowiedziala.

Prezes zarzadu Stowarzyszenia Forum Recyklingu Samochodow FORS Adam Malyszko:
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Postaram sie.

Adam Malyszko, Stowarzyszenie Forum Recyklingu Samochodéw, jednocze$nie chyba
reprezentuje tez firme rodzinng. Nie ma definicji firmy rodzinnej, ale jezeli spotka oprocz
100 os6b zatrudnia zone, syna, brata zony, dwoch braci, to chyba jest to firma rodzinna. Tak
ze taka tez firme reprezentuje.

Byto tu duzo o sukecesji. Chcialbym powiedziec, ze my tez chcemy byé nowoczeéni, chcemy
wdrazac innowacyjne projekty, wspolpracowac ze sztuczng inteligencja itd., ale niestety
musimy usungé mnoéstwo barier, ktore ten rozwdj hamuja. Rzad eksperymentowal z prawem —
wrzuca ustawe, ona gdzie$ jest i pozniej, gdy przychodzi do inwestowania, okazuje sie,
Ze nie mozemy.

Przyktad sukcesji — nasi cztonkowie maja naprawde sympatycznych synow, corki, ktorzy
chcieliby przejac biznes. Bariera — ot6z jezeli nie jest to spotka, a prowadzi dziatalno$c gospo-
darcza, zeby uzyska¢ nowe zezwolenie na prowadzenie dzialalnoSci w zakresie gospodarki
odpadami, trzeba wygasic stare, zyska¢ nowe. Na zmiane decyzji w zakresie gospodarki
odpadami czekam piec lat. Wezoraj minelo pieé lat, 20 lutego — dokladnie pamietam date
zlozenia wniosku. W jaki sposéb syn moze przejaé taki biznes, skoro musi go zamkng¢ na pieé
lat? Kupujemy nowoczesne, innowacyjne urzadzenia, chcemy kupié¢, ewentualnie skorzystac
z pomocy panstwa, a urzad méwi, ze najpierw inspektor sprawdzi, a bede moégt uruchomié
te instalacje, gdy otrzymam zmieniong decyzje. A na zmieniong decyzje musze czekac rok,
dwa, trzy. Mija gwarancja na te urzadzenia, maszyna nie pracuje, kredytu nie moge splacic,
bo nie pracuje biznes.

Bariery, bariery, bariery. Muszg by¢ usuniete, jezeli chcemy moéwi¢ o projektach, ktore
panstwo proponuja. Nie chodzi o wycieczki zagraniczne, podczas ktérych bedziemy ogladac,
jak inni $§wietnie prosperujg. My rowniez jezdzimy po calym $wiecie, organizuje takie imprezy

J.G.
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i zazdro§cimy zaprzyjaznionym firmom w innych krajach, ze tam jest wszystko proSciej.
Jak opowiadamy o naszych barierach, to nie tylko dzieci nie chca, ale tez i sgsiedzi z innych
krajow patrzg na nas jak na dinozaury.

Byta tez mowa o pomocy panstwa. Chce zapytac, czy te programy, to jest pomoc de minimis,
czy nie. Przyklad energii — w tej chwili przedsiebiorcy musza skiadaé sprawozdania itd. W 2023 r.
przyjeto ustawe, ktora zezwala tatwiej — mozna powiedzie¢, trudniej — przeksztalci¢ prawo
wieczystego uzytkowania we wlasnos$¢. Prawo wieczystego uzytkowania — ta kwota zostata
zaliczona do pomocy de minimis. Czesé firm, ktore przeksztalcily przedsiebiorstwa, wyko-
rzystaly limit, przez trzy kolejne lata nie mogg skorzystac z zadnego programu, jezeli on jest
opisany jako pomoc publiczna de minimis. Tych osob, ktore oferowaly nam ustugi posredni-
czenia w uzyskaniu pieniedzy, byto mndstwo. Moje pierwsze pytanie: Czy to de minimis? Tak.
Do widzenia, nie ma tematu.

Tak ze tutaj jest bardzo wiele takich przeszkod. Podam jeszcze kolejng. W tej chwili zmie-
niajg sie plany zagospodarowania przestrzennego, w trybie bardzo pilnym. Jezeli gospodarka
odpadow bedzie prawnie skreslona, musze zamkna¢ przedsiebiorstwo, dopoki nie otrzymam
kolejnego zezwolenia. To sg bariery nie do przeskoczenia — bariery, ktore powinniSmy usung¢
przy tym dzisiejszym nastroju poparcia dla deregulacji gospodarki.

Jeszcze przyklad konkurencyjnosci. Ten temat dotyczy bardzo duzej grupy przedsiebiorcow.
Zatrudniam 100 os6b na podstawie umowy o prace. Nie jestem konkurencyjny wobec tych,
ktorzy zatrudniajg B2B, czyli kucharz pracuje na B2B, sprzgtaczka pracuje na B2B, mechanik
pracuje na B2B. Zestawienie kosztow w jednej firmie i w drugiej jest porazajace. Czy ja rowniez
mam przechodzi¢ na ten system? Czy nie zwolnié troche z tych obcigzen umowy o prace,
zeby wyréwnac¢ warunki pracy na podstawie umowy-zlecenia, na podstawie innej, nawet
na podstawie umowy o dzieto czy B2B. Jak nie bedzie roznicy, nie bedzie problemu, nie bedzie
lobbingu za jednym, za drugim itd.

Tak ze znoSmy bariery, zeby mozna bylo wprowadzac to, o czym panstwo dzi§ méwig.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.

Zglosily sie jeszcze dwie panie z nowych osob, tak ze najpierw pani tutaj, potem... Uwiel-
biam, jak tak rozmawiamy godzine i nagle zaczyna sie rozkrecac dyskusja, a mnie tamie
to serce, ze nie bedziemy mogli siedzie¢ jeszcze kolejng godzine. Na spokojnie. Dobrze,
najpierw panie, pan na koniec, a potem na podsumowanie panowie.

Czlonek stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Natalia Koksztys-Irska:

J.G.

Dziekuje. Natalia Koksztys-Irska, adwokat, kancelaria NK Legal Partners, firma rodzinna.

JesteSmy firmg rodzinna, ktora istnieje na rynku ponad 30 lat, reprezentuje juz
drugie pokolenie. Nalezymy tez do FBN i IFR i z ramienia tych stowarzyszen wlasnie dzisiaj
tutaj jestem. Dziekuje za zaproszenie i za to, ze moge wzia¢ udzial w pracach tej podkomis;ji.

Szanowni panstwo, postaram sie krotko, wymienilam sobie w kilku punktach pewne
watki, ktore chciatabym poruszy¢. Natomiast chcialabym poczynié tez na poczatku taka
uwage 0goblna, bo to, o czym rozmawiamy, moze sie wydawaé w znaczgcej czeSci wykracza-
jace poza wlasciwosci tych ministerstw, z ktorymi dzisiaj sie spotykamy.

Natomiast chcialabym nas, przedsiebiorcéw i firmy rodzinne, troszeczke usprawiedliwic,
dlatego ze od jakich§ dziesieciu dni mamy takg atmosfere polityczng, powiedzialabym, takiego
puszczania oka do przedsiebiorcow, ktora sprawia, ze nagle bardzo duzo sie dzieje w naszym
obszarze, nagle jest takie bardzo duze zainteresowanie przedsiebiorcami. Mamy dziatalno§é
przedsiebiorcéw pod egidg pana Rafata Brzoski, minister Bodnar objezdza uniwersytety jako
minister sprawiedliwosci, tez chce rozmawiac z przedsiebiorcami, wreszcie panstwo zapra-
szaja nas na posiedzenie. Stad jesteSmy tutaj tak licznie, az brakowato miejsc dla wszystkich
0s0b zainteresowanych, bo cieszymy sie, ze wreszcie chcg nas panstwo wystuchac.

Watek z prezentacji pana Rafala, zresztg §wietnej, wybrzmiat tutaj... Chciatabym podkre-
§li¢, ze chcieliby$Smy, zeby ten nasz glos byt ustyszany w kontekscie zmiany myslenia, poli-
tycznego myslenia o firmach rodzinnych. Stad tez po prostu dotykamy pewnych probleméw
szeroko, nie wszystkie dotyczg stricte panstwa obszaréw, natomiast bardzo chcieliby$my,
zeby watki, ktore poruszmy, wybrzmialy dalej, skoro nareszcie jesteSmy wystuchani.
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Odnoszac sie troszeczke tez do tego, co méwili moi przedmoéwecy. Innowacyjnosc i konku-
rencyjnosc potrzebuja czasu. Czyjego czasu? Naszego, przedsiebiorcow. Kto ma wprowa-
dza¢ innowacje w firmach? My, zwlaszcza mtode pokolenie, ktore, tak jak akurat ja, przej-
muje zarzadzanie firmg. Oprocz tego, ze obslugujemy przedsiebiorcow i firmy rodzinne,
dzialamy tez na rynku zarzgdzania wierzytelnoSciami i zatrudniamy, tak jak wspo-
mnialam, ok. 150 pracownikow. Wiekszo§¢ mojego codziennego czasu po§wiecam na prace
z kadrami, z ksiegowoScig, rozwigzywanie probleméw pracowniczych, takich stricte biuro-
kratycznych, po prostu zwigzanych z mojg firmg. Ulamek czasu moge po§wieci¢ na rozwoj,
na innowacje, na zastanawianie sie nad tym, jak méj biznes moge jeszcze zmienié, uczynic
bardziej efektywnym i konkurencyjnym na rynku. To jest bolgczka wszystkich przedsie-
biorcow, wszystkich nas. A to przede wszystkim ten nasz czas ma by¢ uwolniony, dlatego tak
bardzo potrzebujemy zmian, tak jak sie mowi sie tak szeroko, deregulacyjnych.

Ale co to tak naprawde znaczy deregulacyjne? Czy to tylko o te deregulacje chodzi? Nie
w pelni. Pojawil sie tutaj watek nas, firm rodzinnych, jako pracodawcéw. Docencie nas wreszcie
jako pracodawcow. Firmy rodzinne nie sg tak skltonne na przyktad do tego, zeby zwalniaé
pracownikéw, ktorzy pobierajg S§wiadczenia rehabilitacyjne, juz po tym kilkumiesiecznym
okresie, kiedy tak naprawde mozna juz to zrobi¢. Wiem, ze w bankach tak sie dzieje. Ale
firmy rodzinne tego nie robig, firmy rodzinne do konca utrzymujg zatrudnienie takich ludzi
i wyplacajg im potem jeszcze pieniadze za zalegle urlopy. Dlaczego to nie jest doceniane?
Dlaczego ten ciezar nie jest z nas, jako przedsiebiorcéw, chociaz w jakiej$ czesci zdejmowany?

Byly tez wspomniane urlopy wychowawcze. To przede wszystkim firmy rodzinne,
zwlaszcza jako lokalni pracodawcy, ponoszg ciezar takich tak naprawde dodatkowych
bonuséw pracowniczych i sg przez to tez wlasnie duzo mniej konkurencyjne w starciu
z zagranicznymi przedsiebiorstwami. Z tymi przedsiebiorstwami, ktore sg czesto wprowa-
dzane w blasku fleszy na polski rynek, inwestuja, tworza miejsca pracy, ale za piec, sze§¢
lat ich nie ma, bo polska gospodarka staje sie mniej konkurencyjna. Wyprowadzajg te swoje
centra outsourcingowe do innych panstw. A polskie firmy zostajg. Docencie to i docencie
nas jako pracodawcow.

Wspierajcie tez... Byl ten watek wspomniany, chcialabym go podkresli¢ — wspierajcie tez
dzialania marketingowe, tak naprawde takie propagandowe, ktére pomoga polepszy¢ obraz
tego polskiego przedsiebiorcy w oczach pracownikow. Dlatego ze niestety klimat medialny,
klimat polityczny temu nie sprzyja, zeby docenic nas jako stabilne i bezpieczne miejsce pracy.
Jako firma w zeszlym roku postanowiliémy uczcié jubileusze naszych pracownikéw i zmie-
rzyliSmy retencje, jezeli chodzi o liczbe pracownikow. Ponad 50% naszej kadry to byli pracow-
nicy, ktorzy pracowali u nas pieé, dziesieé, pietnascie lat. W jakich korporacjach tak sie
dzieje? To jest wlasnie klimat firm rodzinnych. Bo pracownicy doceniajg to, ze patrzymy
dalej, patrzymy w przyszlo§é, nie podejmujemy tak ryzykownych dziatan, bo chcemy, zeby
firma trwala latami, byta na kolejne pokolenia. JesteSmy po prostu stabilnym i bezpiecznym
miejscem pracy.

Jeszcze tylko ostatnie dwa watki, bardziej z mojego prawnego obszaru. Wielkim problemem
polskiego ustawodawstwa jest to, ze przy implementacji czy harmonizacji polskiego prawa
do standardéw unijnych przeregulowujecie je. Ustawiacie wyzsze standardy od tych, ktérych
tak naprawde ten ustawodawca wymaga i oczekuje. To dzieje sie w podatkach, to sie dzieje
W prawie pracy, to sie dzieje w szerokim obszarze compliance. Doregulowujecie nas ponad
standardy, ponad koniecznoéc. Efekt jest taki, ze firmy co i rusz muszg wdrazac¢ nowe AMR,
nowe MDR, nowe RODO, sygnalistow etc., a nie innowacje.

I wreszcie — postepowania gospodarcze w sprawach cywilnych. Nie bedzie konkurencyj-
nosci na rynku, nie bedzie konkurencyjnosci miedzy firmami, jesli nie bedzie efektywnego
stosowania i wykonywania prawa. A w Polsce sady, zwlaszcza postepowania gospodarcze,
nie dzialaja. To nie moze by¢ tak, ze w sprawach gospodarczych postepowania ciagng sie latami
i te postepowania sg po prostu nieefektywne. Nie zbudujemy w ten sposob konkurencyjnosci.

Dziekuje.

Przewodniczgca posel Weronika Smarduch (KO):

20

Bardzo prosze o w miare zwiezle wypowiedzi.

J.G.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI (NR 11)

Prezes zarzadu Malolepszy Group Slawomir Malolepszy:

I krétko.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

OczywiScie zwiezle, bo to jest bardzo wazne, co panstwo moéwia, ale zwiezle, bo naprawde
kazdy glos jest tutaj wazny.

Przedstawiciel Konfederacji Lewiatan Agnieszka Krysik:

Agnieszka Krysik, Konfederacja Lewiatan.

Pani mecenas przed chwilg w zasadzie podsumowata w duzym obszarze to, co rowniez
chciatam powiedzie¢, ale ja to zakresle bardzo zwiezle i bardzo krotko.

Panstwo mowig — panowie wskazali to w prezentacji — bardzo dosadnie o pewnych proce-
sach miedzy przedsiebiorcami a panstwem. Wspomniano o eksperymentowaniu i pojawit sie
taki wniosek dzisiaj, z ktorego mojej ocenie wynika, ze panstwo eksperymentuje z przedsie-
biorcami, nie pozwalajgc przedsiebiorcom eksperymentowac.

Odnoszac sie do potrzeb, ktore sa zglaszane, srodowisko firm rodzinnych przez kilkanascie
lat uzyskato w obszarze legislacyjnym, bo on jest mi bliski, dwie kluczowe ustawy, z ktérymi
dzisiaj tez eksperymentuje. Z ustawg o fundacji rodzinnej r6wniez, czekajac na rozne stano-
wiska odpowiadajgce na wyzwania i prawidlowg wykladnie tej ustawy przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii i Ministerstwo Finanséw. Chyle czola, podnoszac ten postulat — wydajcie
stanowiska, o ktorych méwimy od ponad roku, po to zeby zwiekszyc¢ bezpieczenstwo kluczo-
wego elementu dla firm rodzinnych, o ktérym dzisiaj méwimy od samego poczatku, miano-
wicie sukcesji.

Kolejne stowo — bariery. Kazdy z przedstawicieli firm rodzinnych méwi o tym, ze sg bariery.
Barierg jest panstwo. Jezeli przedsiebiorcy méwig o potrzebach, wyzwaniach, o konkretnych
rozwigzaniach czy trudnoSciach, ktére uniemozliwiajg im eksperymentowanie, rozwdj biznesu,
stawanie sie konkurencyjnymi, to jezeli panstwo nie odpowiada na postulaty, to stawia bariery
swoim przedsiebiorcom. My§le, ze jezeli tyle postulatow tutaj dzisiaj pada i Inicjatywa Firm
Rodzinnych zainicjowatla kolejng przestrzen do rozmowy, co zrobi¢, zeby zwiekszy¢ mozli-
wos¢ rozwoju polskim przedsiebiorcom, to tylko pytanie, jaka bedzie odpowiedz panstwa
i co sie wydarzy.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.
Prosze bardzo.

Prezes zarzadu Malolepszy Group Stawomir Malolepszy:

J.G.

Dzien dobry. Chciatem przedstawié sie. Moje nazwisko Malolepszy, reprezentuje firme
rodzinng istniejaca od 35 lat, ktora dziala na terenie Polski i nie tylko.

Co chcialbym poruszy¢ dzisiaj, ktore tematy dla mnie sg wazne? Przede wszystkim,
gdy patrzy sie i stucha tych wszystkich wypowiedzi, wydaje sie, ze mamy wielki problem,
chociazby taki, ze nie mamy wspolnej rady, ktora byltaby, powiedzmy, przywigzana gdzies
do ministerstwa. Bo jaki jest najwiekszy problem w ministerstwach? Ministerstwa ze sobg
nie wspoélpracuja. One nie wiedza, dzisiaj jedno ministerstwo nie wie o drugim.

Przyktad z lutego. W tamtym roku na spotkaniu na targach Bednary rozmawiatem z mini-
strem rolnictwa i rozwoju wsi i méwitem, ze rolnicy potrzebuja kredytu 1%, ze walcze juz
od jakiego$ czasu, zeby ten kredyt wznowic, bo nie ma funduszy europejskich. Raptem, w tej
chwili pojawit sie ten kredyt. Dtugo trzeba bylo czekac, od lutego, wiec taka sytuacja jest
tez tu. Nie mamy tak naprawde swojego glosu.

Dzisiaj moéwi sie, ze jest Rafal Brzoska, ktorego powotal pan premier, dobrze. My, jako my,
jako mali i éredni przedsiebiorcy, nie mamy swojego glosu. ChcielibySmy doradza¢, chcieli-
by$my pomagagé, chcieliby§my mowic glosem styszalnym dla was, dla ministerstwa, dla tych
ludzi, ktorzy decyduja, ktorzy tak naprawde... Przepraszam za takie rozumowanie, zeby
kto$ nie zrozumial, ale moze tego nie rozumie i my chcemy to podpowiedzie¢, zrobic to dla
nas wszystkich.

JesteSmy firma, ktora nalezy do izby motoryzacyjnej. Byt taki moment — pani poruszyta
ten watek — ze na terenie Warszawy kazdy z firm samochodowych mial po tysigc spraw
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sadowych, chodzito o sprawy gospodarcze. Wiec co zrobiono? Chodzito o to... Nie bylo logicz-
nego rozumowania, sedziowie zawsze... Co zrobiliémy jako izba? Zaprosiliémy tak naprawde
niektorych sedziow, ktorzy chcieli, na szkolenie z wiedzy o motoryzacji. Sytuacja sie popra-
wila, co §wiadczy o tym, zeby wszyscy sie uczyli. My tez chcemy sie uczyc.

W tamtym roku na jesieni bylam na Tajwanie. Powiem wam jedng rzecz — chcialbym, zeby
u nas tez byl ten Tajwan. Naprawde ludzie sie tam nie bojg chocby nawet tego, ze... Te tech-
nologie mozna im zabrac, bo oni méwig: ,,zabierzcie nam te technologie, ale wy wrdcicie sie
do lat osiemdziesiatych”. A dlaczego? Mentalnie ci ludzie sg tak przygotowani, te technologie
majg tak pouktadane w glowie, ze oni nie bojg sie tego. Widzicie, ze nawet nie bojg sie tego,
zeby ktos$ im te technologie zabral. Zrébmy co$ takiego, zeby u nas co§ wzniecié, ale zeby
wznieci¢, trzeba wspoélpracowad, trzeba chcie¢ wspélpracowac. )

Przyklad jeszcze na koniec - zlozylem kilka wnioskéw o dofinansowanie. Zaden wniosek
nie przeszed! przez 35 lat. A dlaczego? Bo rozumowanie w Y.odzi byto takie, ze mdj handel,
ustugi, ktére §wiadczymy w kilku punktach, ktore posiadamy, nie jest produkcja. Handel
nie jest produkcja. Oczywiscie nie jest produkcjg i nie produkujemy maszyn, ale ustuga
jest produkejg. Ale handel tez jest produkcja, tylko w rozumowaniu tego, co ja prowadze.
Jezeli tego nikt nie jest w stanie zrozumiec, to jak mozemy mowic o tym, zeby wzniecac
rozwdj, technologie, rozwijac sie? Nie bedziemy sie rozwijac.

Tak ze tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.
Tylko bardzo prosze krociutko. Pan Rafal i zaraz pan z drugiej strony.

Czlonek zarzadu stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych Rafal Kunaszyk:

Bardzo kroétko.

Opre sie na trzech bardzo krotkich elementach — jednej konkretnej propozycji, jednym
komentarzu i pytaniu na koniec.

Pierwsza propozycja, o ktorej dyskutowaliémy. Moéwiliémy o tworzeniu innowacji.
Ale w firmach rodzinnych mamy juz wiele innowacji i czesto problemem okazuje sie ich
wdrozenie i upowszechnianie na rynku. Na wielu spotkaniach slyszymy o réznych instru-
mentach unijnych, ktore sg mniej lub bardziej dostepne. Mamy instrumenty, ktore sg stabo
upowszechnione, bo mamy przeciez innowacyjne zamowienia publiczne. Mamy zaméwienia
przedkomercyjne, partnerstwa innowacyjne. Moim zdaniem o tym powinniSmy styszec.
Z jednej strony PARP zajmuje sie wspieraniem rozwoju innowacji, zajmuje sie wlasnie tymi
zamoOwieniami, a z drugiej strony my za malo o tym wiemy.

Druga sprawa to jest komentarz. Czesto jak przyjezdzamy na takie spotkanie, to przyjez-
dzamy z emocjami, z naszymi rodzinami, z naszymi marzeniami. To jest nasz czas, to jest ten
nasz biznesowy czas. Jak dzisiaj mozna bylo uslysze¢, bylo bardzo wiele mniej lub bardziej
konkretnych elementéw odwolujacych sie do naszego sposobu myslenia.

Na koniec pojawia sie to pytanie: Na co mozemy dalej liczy¢? Co z tego naszego spotkania
moze wynikna¢ dla firm rodzinnych, zeby nie méwito sie, ze dla firm rodzinnych nie ma dzisiaj
propozycji? Bo my jesteSmy dzisiaj mocg gospodarcza, ktorg trzeba wesprzec. Jak pan tutaj
powiedzial, realnie pracujemy z kazdym ministerstwem. Ale by¢ moze powinniémy mieé
Jakas$ platforme i by¢ moze to spotkanie - a z takg nadziejg tu przyjechatem - otworzy dialog
nie na poziomie ogélnych firm, nie na poziomie MSP, nie na poziomie korporacji, tylko firm
rodzinnych, ktére maja swojg specyfike.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dobrze.
Prosze bardzo.

Przedstawiciel Stowarzyszenia FBN Poland Andrzej Szymanski:

22

Bedzie w punktach.

Punkt pierwszy. Ministerstwo bylo naszym rzecznikiem w Ministerstwie Finanséw i bardzo
chcialbym, zeby nadal bylo, bo juz niestety sie mowi... OECD nam zaleca, ze powinniSmy
wprowadzi¢ podatek katastralny i spadkowy. Do wyborow na pewno nikt tego nie ruszy, ale
kto wie, czy nie ruszy, tak ze bardzo prositbym, zeby pilnowac¢, zeby przypadkiem podatku

J.G.
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spadkowego nie zrobiono przy sukcesji. Bo w ustawie sukcesyjnej zawarlisémy, ze firma moze
istnieé piec lat i jest... Chodzi o to, zeby przypadkiem tego nie zmieni¢, bo to rozlozy wiecej
niz polowe firm. Tak ze jeden punkt.

Drugi punkt. Wlasciwie juz powiedziala o tym sgsiadka. Czytalem regulacje unijne
do danych dotacji, a potem polskie — to w polskich jest zwykle razy dwa. Ograniczcie sie
moze do tego, czego rzeczywiscie chce Unia Europejska, nie doktadajcie tych swoich, ktore
powodujg niepotrzebng buchalterie.

Trzecia rzecz dotyczy z kolei do mojego sgsiada, juz bardziej anegdotycznie — catkowicie
go rozumiem i niestety piec lat czeka. Prosze panstwa, wiasnie przeszedtem procedure,
ze mozemy produkowac wyroby podwojnego przeznaczenia. Wszyscy wiemy, co to znaczy —
MSWiA itd. Osiem miesiecy walcze z ochrong srodowiska. Zeby dostaé zaswiadczenie, w sytu-
acji, gdy mamy emisje 70% ponizej wszelkich norm, musiatem dostarczy¢ zaswiadczenie
o niekaralnoSci. Nikt mi nie wytlumaczyt dlaczego. Starostwo powiatowe nie wyda decyzji,
jezeli nie zaniose im za§wiadczenia. Caly alfabet mnie sprawdzit, ale oni musza mie¢ za§wiad-
czenie o niekaralnoSci. To anegdotycznie.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczgca posel Weronika Smarduch (KO):

Dziekuje bardzo.

Prezes zarzgdu FORS Adam Malyszko:

DwadzieScia sekund. Moge?

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Prosze, dwadzieScia sekund.

Prezes zarzadu FORS Adam Malyszko:

Dziekuje bardzo. Adam Matyszko.

Ja w odpowiedzi do pana. Mamy tutaj chyba przedstawiciela rzecznika matych i éred-
nich przedsiebiorcow. I tak, jest Rada Przedsiebiorcow. Mysle, ze to tez jest miejsce, gdzie
mozna kierowac te wszystkie postulaty, zeby rzecznik przekazywal to, co dzisiaj tutaj tez
bylo, wyzej, do tych, ktorzy podejmuja decyzje.

Dziekuje. Mysle, ze sie zmieScilem.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

J.G.

To znaczy po pierwsze cale posiedzenie podkomisji jest nagrywane, bedzie z niego protokot
i wszystkie propozycje na pewno zbierzemy. Nie tylko strona rzadowa je zapisywala, ale
na pewno przekazemy je dalej. To bez dyskus;ji.

Czuje sie tak troszke dziwnie, bo poslem jestem w sumie od roku, praktycznie wrocitam
w zyciu z biznesu do polityki i bardziej rozumiem panstwa niz strone rzadowa. Natomiast
zauwazylam jedno — bardzo wiele regulacji, bardzo wiele przepiséw prawa jest po prostu
odrealnionych, poniewaz urzednicy nie sg w stanie zna¢ kazdej branzy od podszewki, bo nie
pracowali w tym. Dlatego tez tak bardzo istotne jest dla mnie, odkad p6t roku temu zostatam
przewodniczacg tej podkomisji, zeby zapraszaé branze i pozwoli¢ wianie ministerstwu,
urzednikom zrozumiec, przez co przechodzg osoby, ktore tak naprawde realizujg to prawo,
te regulacje w praktyce. Dlatego dla mnie bardzo istotne jest, aby zestawiac branze, zesta-
wia¢ na przyklad firmy rodzinne, zeby kazda ze stron zaczela rozumieé pozostate. Mysle,
ze ta podkomisja to jest ta pierwsza rada, ktorg udostepniam bardziej stronom spotecznym,
zeby byly w stanie przynajmniej pokazac, ktore problemy sg tymi problemami najwiekszymi.

Jezeli chodzi o firmy rodzinne, bgdzmy realistami. Nigdy nie bylibyémy na tym poziomie
rozwoju, szczegolnie po tak ciezkim czasie, jakim byt PRL, gdyby nie polskie firmy rodzinne
i gdyby nie sektor MSP. To jest nasz przepis na sukces. Gdyby nie panstwo, w ogéle nie rozma-
wialibySmy dzisiaj na temat rozwoju innowacyjnosci, o tym, jak rozwijac to dalej i o tym,
w jaki sposob przekazywac nastepnemu pokoleniu to, na co panstwo ciezko zapracowali
przez te wszystkie lata, wiec zgadzam sie tu w 100%.

Akurat jestem tez politykiem w drugim pokoleniu, wiec bardzo czesto rozumiem i widze
po relacji z moim tatg, jak bardzo jesteSmy réznymi osobami, jak bardzo inaczej podcho-
dzimy do rzeczywistosci. Oczywiscie mamy ze sobg §wietny kontakt, ale to nigdy nie jest
zero-jedynkowe, to nie jest tak, ze ustalimy sobie jakas$ linie sukces;ji i zycie potem tego nie
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zweryfikuje, bo dobrze wiemy, jak to wyglada. Natomiast jesteSmy wia§nie w tym przelo-
mowym momencie, kiedy to nastepne pokolenie przejmuje pateczke, szczegolnie w polskim
biznesie, ktory wplywa bardzo mocno na calg polska gospodarke.

Sa trzy rzeczy, w ktorych sie w 100% z panstwem zgadzam. Po pierwsze mysSle,
ze od miesigca nikt juz nie ma watpliwoSci — kapital ma narodowos¢. Jezeli nie bedziemy inwe-
stowac¢ polskiego kapitatu, a polegac tylko i wylacznie na zagranicznym, nic sie nie zmieni.
W koncu, po 35 latach, jesteémy na etapie, na ktorym sta¢ nas na to, zeby inwestowac
polski kapital. Pamietajmy, ze fundusze europejskie to jest cos, co jest budowane na kompro-
misie w calej Unii Europejskiej, a kazdy kraj walczy o to, zeby nie mie¢ konkurencji w tych
branzach, na ktorych ich kraj polega. Dlatego tez nie jesteSmy w stanie zbudowaé¢ konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki jedynie na funduszach europejskich, z ktorych oczywiscie
musimy korzystac, ale to nie powinna by¢ jedyna $ciezka rozwoju, w 100% sie zgadzam.
Po to tu przysziam, zeby o to walczyé. Wszystko przekazujemy, natomiast widze...

Chociaz panstwo mowia, ze wczedniej tez tak bylo, ale widze duzg zmiane w tym rzadzie,
to jest rzad, ktory po prostu stucha ludzi. W przekazaniu Rafalowi Brzosce liderowania dere-
gulacji nie upatrywatabym zagrozenia, ze ktorakolwiek strona nie bedzie wystuchana. To jest
ten moment, kiedy oddajemy glos osobom, ktére wdrazaja prawo w praktyce. Bo to od was
muszg wychodzi¢ te problemy.

Osobiscie cate to polskie prawo podatkowe, wszystkie regulacje dla przedsiebiorcow
wyrzucilabym do kosza i napisata wszystko od nowa. Oczywiscie fizycznie nie jesteSmy
w stanie tego zrobi¢, wiec trzeba to zrobié¢ krok po kroku, regularnie. W 100% zgadzam sie,
ze zbyt komplikujemy prawo, ktore implementujemy z Unii Europejskiej. Dos¢ sporo czasu
specjalizowalam sie tez w instrumentach wsparcia, szczegélnie z Unii Europejskiej. Rozpo-
rzgdzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgce niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i art. 108 traktatu
to jest najcudowniejsza rzecz, o jakiej w zyciu styszatlam, tylko ze potem musiatam prze-
czytac polski regulamin. Zgadzam sie w 100%, a oczywiScie moim zdaniem prawo unijne
tez... Przesadzaja, powinni§my sie skupi¢ na konkretnych rzeczach, a nie, ze tak powiem,
komplikowa¢ ludziom zycie. Natomiast dobrze wiemy, ze musimy zacza¢ od siebie, bo zeby
zmienié¢ cokolwiek w calej Unii Europejskiej, tym bardziej musimy mie¢ to uregulowane
tutaj, w Polsce.

Tak ze na kazdym posiedzeniu podkomisji, tak jak mowie, zbieramy postulaty, bedziemy
przekazywac dalej. Mysle, ze mozemy sig spotkac za rok i zobaczy¢, co udato sig zrobi¢. Oczy-
wiScie ta Rada Przedsiebiorcéw, szczegblnie tych rodzinnych, polskich, MSPE, moim zdaniem
powinna by¢ priorytetem tego rzadu i na pewno to przekazemy. Zaraz w ogéle przekazemy
glos stronie rzadowej, ktora tez na ten temat bedzie rozmawiaé. To nie jest tak, ze my tu sobie
dzisiaj pogadamy, ponarzekamy i nic sie nie stanie. MieliSmy dwa posiedzenia podkomisji
z przedstawicielami branz, w przypadku ktérych od razu miato to wptyw na rzeczywistosc.

Mielismy spotkanie z branzg gamingowa, po ktorym pracownicy Ministerstwa Cyfryzacji
praktycznie automatycznie zaktualizowali ,,Strategie cyfryzacji Polski do 2035 r.” o postulaty,
ktore podczas niego zgloszono. Nie przyjechali tu panstwo na marne i na pewno dopilnujemy
tego, aby te postulaty trafily... Oczywiscie jezeli majg panstwo ochote na poszerzenie tych
postulatéow, bo oczywiscie nie ma czasu wyglosi¢ czego§ takiego na posiedzeniu podkomisji,
to bardzo prosimy o przestanie na adres poczty elektronicznej, z ktorego dostali panstwo
zaproszenie, zbierzemy wszystko w calosc i przekazemy w odpowiedni sposéb instytucjom.
Jezeli nawet trzeba bedzie zlozy¢ interpelacje i zebraé to w calo$¢ w bardziej oficjalny sposdb,
to oczywiScie podejmuje sie tego i mysle tez, ze pozostali postowie z podkomisji — niestety
jest dzisiaj bardzo wiele posiedzen — podpisza sie pod tym chetnie.

A teraz oddaje glos stronie rzagdowej, przede wszystkim dziekuje panstwu bardzo. To bylo
Swietne posiedzenie podkomisji i oby wiecej takich dyskusji.

Dyrektor departamentu MRiT Grzegorz Platek:
Dziekuje bardzo.
Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, oczywiscie ze wzgledu mnogos¢ poruszonych
watkow nie bede sie odnosit do wszystkich, to jest niemozliwe, nie ma czasu. Natomiast
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odnotowali$my to sobie. Te, ktore sg w zakresie naszego ministerstwa, oczywiScie posta-
ramy sie przeanalizowac i mozliwie szybko wdrozy¢.

Natomiast do jednego watku sie odniose, bo on zostal podniesiony przez panstwa,
wybrzmiewal, pani przewodniczgca go nazwala tak bardzo mocno, czyli wptyw panstwa
jako érodowiska na tworzone przepisy. MyS§le, ze ten proces, ktory pani przewodniczgca
opisala — méwie o deklaracji pana premiera - to jest podniesienie na wyzszy poziom i poka-
zanie wszystkim ministerstwom, jaki jest cel tego rzadu, taki na co dzien. Bo wiedzg panstwo
doskonale, ze ta deklaracja to nie jest taki proces, ktory ma duzy poczatek i koniec, to jest
proces ciagly, bo caly czas wdrazamy nowe przepisy.

Faktycznie watek adekwatnoSci tego, co my wdrazamy sobie w Polsce, do tego, czego
wymaga Unia Europejska, jest bardzo, bardzo, wazny. My, jako ministerstwo, bardzo tez
czesto zabieramy glos w uzgodnieniach miedzyresortowych i staramy sie pohamowac zapedy
niektérych ministerstw. Oczywiscie to nie jest spektakularne, bo jesli uda nam sie jakas regu-
lacje dostosowac do tego, czego wymaga Unia Europejska, i nie wprowadzi¢ czego$, co nam
grozilo, to nie jest sukces, ktérym sie chwalimy, ze udalo nam sie zapobiec czemus, co sami
chcieliémy sobie wrzucié¢ na glowe.

Natomiast oczywiScie istniejg fora ku temu, zeby panstwo uczestniczyli w procesach legi-
slacyjnych, niezaleznie od deklaracji, ktore pojawiajg sie w przestrzeni publicznej, bo nawet
przy naszym departamencie istnieje Zesp6t do spraw Deregulacji i Dialogu Gospodarczego.
On pracuje od roku i efektem prac tego zespotu jest pierwszy rzadowy pakiet deregulacyjny.
Ta ustawa jest obecnie na etapie Statego Komitetu Rady Ministrow. Zawiera duzo szczegolo-
wych, postulowanych przez branze rozwigzan, zawiera tez pewne rozwigzania, powiedziatbym,
systemowe, jak na przyktad to, ze ustawy, ktére wprowadzajg obcigzenia dla przedsiebiorcow,
powinny co do zasady mie¢ szeSciomiesieczne vacatio legis, tak zeby chociaz w tym aspekcie
mieli panstwo mozliwo$¢ dostosowania sie do nich. Jest tez taka ogélna dyrektywa, zeby
wprowadzajac jakas regulacje, uchylac inng, to jest tzw. regula one in, one out. Chodzi o to,
zeby kiedy nie ma wyjscia i trzeba wprowadzié jakis obowigzek, jednoczesnie zastanowic¢ sie,
czy nie da sie jakiego$ uchyli¢. To miato napedzié¢ proces deregulacji poniekad automatycznie.

Natomiast oczywiScie niezaleznie od réznych cial, foré6w, nie mowie o RDS, w przypadku
ktorej sg instytucjonalne formy wyrazania glosu przez strone przedsiebiorcow w dialogu
ze strong pracownikow i ze strong rzadowa, jest tez mozliwo$é biezacego uczestnictwa
w procesach legislacyjnych, do czego panstwa bardzo namawiam. Bo wiem, ze RDS to jest
takie forum z wysokiego C i tam sa reprezentowane te najwieksze w Polsce organizacje.
Natomiast kazdy z panstwa, jesli oczywiscie strona rzadowa wyznaczy odpowiednie terminy
na prowadzenie tych konsultacji... A teraz te terminy sa, ze tak powiem, urealniane, czyli
KPRM egzekwuje, zeby terminy konsultacji publicznych byly mozliwie dlugie, tak zeby strona
spoleczna mogta zabrac glos. Kazdy z panstwa, niezaleznie od formy organizacyjnej, w ramach
ktorej dziala, ma mozliwosc zgloszenia uwag w procesie konsultacji publicznych. To jest ten
taki najprostszy sposob odnoszenia sie nie na poziomie ogélnym do pewnych probleméw
systemowych, tylko do konkretnych regulacji, ktére sg proponowane przez strone rzgdowa.

Tak pokrotce tyle. Bardzo dziekuje, ze mieliSmy okazje wystuchaé panstwa postulatow. Te,
ktore sg w naszej wlasSciwosci, odnotowalismy i bedziemy starali sie znalezé jakie$ rozwigzania.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

J.G.

W takim uktadzie zamykam dyskusje i zamykam posiedzenie podkomisji. Raz jeszcze dzie-
kuje bardzo za obecno§é.
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