'P
X kadencja o

SE|M

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

KANCELARIA SEJMU
Biuro Komisji Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA
B PODKOMISJI STALEJ DO SPRAW

Komisja INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI
Gospodarki GOSPODARKI
i Rozwoju (NR 16)

z dnia 15 kwietnia 2026 r.






Petny zapis przebiegu posiedzenia

Komisji Gospodarki i Rozwoju

— podkomisji statej do spraw innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki (nr 16)

15 kwietnia 2026 .

Podkomisja stata do spraw innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci gospodarki, obradujgca
pod przewodnictwem poset Weroniki Smarduch (KO), przewodniczacej podkomisji,
zrealizowata nastepujacy porzgdek dzienny:

— informacja o najwigekszych wyzwaniach dotyczacych wspoétpracy nauki i biznesu.

W posiedzeniu udzial wzieli: Michal Doligalski dyrektor Departamentu Innowacji i Rozwoju Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Grzegorz Orawiec dyrektor Departamentu Programow Wsparcia
Inwestycji i Rozwoju Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej wraz ze wspélpracownikami, Mariusz
Lukaszewski zastepca dyrektora Departamentu Innowacyjnosci i Polityki Kosmicznej Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, Krzysztof Gulda prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wraz ze wspoétpra-
cownikami oraz Piotr Zawadzki ekspert operacyjny Dziatu Zarzadzania Strategicznego w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Gadecka i Cezary Gradowski —
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dzien dobry. Otwieram posiedzenie podkomisji stalej do spraw innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki. Witam panstwa postéw, ktérzy do nas niebawem dotra, oraz zgromadzonych
gosci — pana Krzysztofa Gulde, prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, panig
Joanne Zembaczynska-Swigtek, zastepce prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci, pana Michala Doligalskiego, dyrektora Departamentu Innowacji i Rozwoju w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzien dobry. Witam pana Grzegorza Orawca, dyrektora
Departamentu Programu Wsparcia Innowacji i Rozwoju w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej wraz ze wspolpracownikami. Witam pana Mariusza Lukaszewskiego, dyrektora
Departamentu Innowacyjnosci i Polityki Kosmicznej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
Witam pana Piotra Zawadzkiego, eksperta operacyjnego Dzialu Zarzadzania Strategicznego
w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Witam pana Stefana Goéralczyka, doradce prezesa
Naczelnej Organizacji Technicznej, oraz wszystkich pozostatych gosci.

Porzadek dzienny posiedzenia brzmi: informacja o najwiekszych wyzwaniach dotyczacych
wspolpracy nauki i biznesu. Przedstawiajg minister finanséw i gospodarki oraz minister nauki
i szkolnictwa wyzszego. Zatem przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.

Ja tylko dodam, ze ta wspélpraca nauki z biznesem jest jednym z tych obszaréw, w ktérych
mamy najwiecej wyzwan i najwiecej do zrobienia. To 2 lata temu do§¢é mocno wybrzmiato
i dlatego chcieliby§my sprawdzic, na jakim jesteSmy etapie, jak udato sie czeSci z tych wyzwan
sprostac i ewentualnie jak planujemy wzmacniaé te wspoélprace nauki i biznesu. Bo wiemy,
ze to jest jeden z podstawowych czynnik6w tego, aby polska innowacyjnosc sie rozwijala.

Zatem przystepujemy do realizacji porzadku dziennego i prosze moze najpierw o zabranie
glosu pana dyrektora Grzegorza Orawca.

Tak, prosze bardzo.

Dyrektor Departamentu Programow Wsparcia Inwestycji i Rozwoju Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej Grzegorz Orawiec:
Bardzo dziekuje. Pani przewodniczaca, szanowni panstwo, przez pryzmat i zakres odpo-
wiedzialno$ci dzialan Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej my chcielibySmy tylko
tak kierunkowo i sygnalizacyjnie potwierdzi¢, ze w ramach funduszy europejskich — tak jak
mozna w naszej ocenie — ta wspoéltpraca nauki z biznesem jest wspierana. Mamy szereg dziatan
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realizowanych zaréwno przez programy na poziomie krajowym, programy europejskie, takie
jak Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, jak i programy regionalne w ramach
szesnastu wojewodztw. To, co obserwujemy i czego tez wymagamy w ramach zasad funduszy
europejskich i naszego ministerstwa, to jest to, ze fundusze europejskie sg dedykowane wlasnie
na wspoétprace nauki z przedsiebiorczoScia, z gospodarka, na rzecz rozwoju i wdrazania nowych
innowacyjnych rozwigzan i technologii. Tak wiec w centrum naszych wszystkich dziatan i prio-
rytetow jest gospodarka w tym zakresie. Stad tez oczywiscie wspieramy badania, ktore majg
pozniej wdrozenie. Nie jest naszym obszarem wsparcie badan podstawowych. Dziatania, ktore
realizujemy - ja tylko kilka tak wymienie sygnalizacyjnie... Po pierwsze, w priorytecie pierw-
szym programu FENG to jest Sciezka SMART, wsparcie dla prac badawczo-rozwojowych wraz
z pbzniejszym ich wdrozeniem, gdzie rowniez wspieramy projekty, ktore sg sktadane w formie
konsorcjéw, wspoélnie przez przedsiebiorcow i organizacje badawcze, oczywiScie réwniez uczel-
nie. Mamy tez kilka dziatan, ktére tylko zasygnalizuje — takie jak wsparcie infrastruktury
nowoczesnej gospodarki, rozwdj publicznej infrastruktury badawczej, czyli dziatanie BINGo,
miedzynarodowe agendy badawcze, gdzie rowniez mozna sktada¢ wnioski w zakresie wspdl-
nych prac badawczo-rozwojowych, a takze dzialania realizowane przez Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej, takie jak FIRST TEAM czy tez TEAM NET, ktore finansuja prace naukowe
wraz z wdrozeniem polskich naukowcow czy tez os6b debiutujacych w tym obszarze na rzecz
badan wdrazanych do gospodarki.

Kolejnym dziataniem, ktére chcieliby§my rozwijac jeszcze mocniej, sg Granty na Eurogranty —
wlasénie wspélnie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczo$ci — aby przygotowywac polskich
przedsiebiorcéw razem z organizacjami badawczymi do aplikowania do programow zarzadza-
nych centralnie. Obecnie oczywiScie gtéwnym takim jest Horyzont Europa, a w nowej perspek-
tywie bardzo duzy, kompleksowy program pod nazwg Europejski Fundusz Konkurencyjnosci.
I to tez cheieliby$my zaznaczyé, ze jest to w naszej optyce jedno z gtéwnych wyzwan — wlasciwe
przygotowanie polskiego systemu i zdefiniowanie najlepszych polskich projektéow i potencjatu
badawczego do ubiegania sie o dofinansowania w ramach projektéw zarzadzanych centralnie.
W naszej ocenie kategorig sukcesu przysztej perspektywy finansowej bedzie potgczenie tego
wykorzystania srodkow, ktore bedziemy mieli do dyspozycji na poziomie krajowym jako programy
krajowe oraz jako regiony, wraz z duzo lepszym, bardziej skutecznym i lepiej przygotowanych
merytorycznie projektéw aplikowanych na poziom centralny Komisji Europejskiej.

I tutaj z naszej strony — moze bardziej tytulem wstepu — sygnalizujac to, o co zapytata pani
przewodniczaca, widzimy poprawe w tym zakresie, widzimy wiecej projektéw jakoSciowych,
ktore majg wiekszg warto$c i przez to sg lepiej oceniane na poziomie aplikowania do programow
europejskich. Natomiast niezmiennie wyzwaniem bedzie kolejny etap budowy tej wspolpracy
nauki z biznesem, z przedsiebiorczoscig przez pryzmat srodkow europejskich i kolejnej perspek-
tywy finansowej, czyli perspektywy finansowej 2028-2034. Tutaj prowadzimy pierwsze prace,
pierwsze konsultacje, oczywiScie rowniez razem z Ministerstwem Finansow, Ministerstwem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Utworzyliémy grupe roboczg w tym zakresie i chcieliby$my
na przelomie kwietnia i maja odby¢ pierwsze spotkanie konsultacyjne co do priorytetéw wsparcia
tego w nowej perspektywie finansowe;j. I chciatbym tylko zaznaczyé, ze ta perspektywa bedzie
wyzwaniem, ale tez otwiera powazne szanse, poniewaz jest to perspektywa, ktéra na poziomie
Komisji Europejskiej jest projektowana mocniej w logice KPO czy tez RRF-u na poziomie Unii
Europejskiej, a wiec nie tylko bezposrednio projektow finansowanych z funduszy europejskich,
tylko pakietu propozycji taczonych na zasadzie reformy plus inwestycje. I tutaj wtaénie gléwny
obszar takiej wstepnej analizy — jakie obszary reform i rozwigzan systemowych moglibySmy
zaproponowac do negocjacji z Komisja Europejska w obszarze wspdtpracy nauka z biznesem,
aby te reformy uzyskaly akceptacje Komisji i za tym poszly érodki finansowe, czyli transfery
z nowej perspektywy i aby to bylo komplementarnie polaczone ze sfinansowaniem stosownych
inwestycji w tym zakresie.

I ostatni element. Myéle, ze na pewno Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pan
dyrektor Doligalski, przedstawi najnowsza informacje. Waznym zapisem w naszym programie
FENG, w obecnym programie, ktéry realizujemy z polityki spéjnosci, jest zapis dotyczacy reformy
Polskiej Akademii Nauk — poniewaz jest to warunek podstawowy w programie. I wiemy - tutaj
ministerstwo nas informowato — o aktualizacji harmonogramu wdrozenia tej reformy i wejScia tej
ustawy w zycie. Jest to z naszej strony wazne zaréwno co do jej przedmiotu, zakresu, czyli ustalen
z Komisja Europejska, ze taka reforma bedzie miata miejsce jako element, jeden z warunkéw
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podstawowych programu, jak i wlasnie przygotowan — jesli tak moge powiedzie¢ — zbierania
doéwiadczen do kolejnej perspektywy finansowej, gdzie taka logika reform bedzie premiowana
i finansowana z poziomu europejskiego.

Ostatni jeszcze element sygnalizacyjny. Tez w naszym programie mamy kilka projektéw
dedykowanych wspoélpracy nauki z biznesem. Najwiekszy projekt w tym aspekcie, z aloka-
cja 300 mln z1, jest projekt Science4Business, realizowany wspélnie z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie partnerami sg centra transferu technologii i spotki celowe przy
uczelniach. Dzieki temu faktycznie mozemy finansowac te dzialania, ktére stuzag komercja-
lizacji i transferowi technologii do regionalnych gospodarek. To jest pierwszy rok realizacji
tego projektu. Liczymy, ze on tez bedzie waznym wkladem, je§li mowimy o dalszej jakoSciowe]
poprawie tej wspolpracy z finansowaniem $rodkéw europejskich.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze o zabranie glosu pana dyrektora Michala Doligalskiego.

Dyrektor Departamentu Innowacji i Rozwoju Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Michal Doligalski:

Dziekuje bardzo. Pani przewodniczgca, szanowni panstwo, moze nawiaze od razu do wypowiedzi
pana dyrektora Orawca — tak, realizujemy, ze tak powiem, na biezaco reforme PAN, dazymy
do spelnienia tego mechanizmu warunkowos$ci. Nadmienie tez, ze drugim takim elementem
mechanizmu warunkowosci byla ewaluacja centrow transferu technologii, czyli jednostek,
ktore funkcjonujg przy uczelniach, ktére jakby z zatozenia majg obejmowac swoim dziataniem
wlasénie wsparcie transferu technologii, czyli tego, co wypracowujg nasi naukowcy, do przemy-
stu, i biezgca wspolprace z przemystem. Ta ewaluacja, zgodnie z przedstawionym przez nas
harmonogramem, zostala zakonczona w roku ubiegtym. Do konica zeszlego roku te ewaluacje
zrobiliémy. Teraz analogizujemy, ze tak powiem, jej wyniki, ktére by¢ moze przeloza sie tez
na pewne zmiany o charakterze systemowym. Ale nie tylko to, bo zostal réwniez przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powolany zespol do spraw wzmocnienia transferu
wynikéw badan naukowych. Ten zespol ma wypracowaé rozwigzania, ktére w naszej ocenie
beda w stanie odblokowa¢ potencjal, ktory znajduje sie w polskiej nauce, tak aby rozwigzania,
ktore sg opracowywane przez polskich naukowcow, jeszcze szerzej i jeszcze w wiekszym stopniu
moglyby trafia¢ do przemystu i tym samym wzmacnia¢ gospodarke. Ten zesp6t juz w zasadzie
jest na koncu swoich prac i rekomendacji. Tez bierze pod uwage to, co zostalo wypracowane
w ramach ewaluacji centréw transferu technologii, wiec to jest jakby taka konsolidacja dzialan.
I myS§le, ze w czerwceu juz bedziemy mieli takie gotowe wyniki i rekomendacje. Bardzo szeroki
zakres —jakby obejmowal konsultacje z r6znymi podmiotami, ktore sa w rézny sposob zaanga-
zowane w transfer technologii — od centréw transferu technologii, ktére sg na uczelniach, przez
uczelnie, instytuty badawcze, instytuty Polskiej Akademii Nauk, po Instytuty Sieci Badawczej
Yukasiewicz. Ale takze braliémy pod uwage, a w zasadzie ten zespodt brat pod uwage, perspektywe
roznych resortow, ktore nadzorujg instytuty badawcze im podlegte. Takze to jest taki bardzo
szeroki, kompleksowy zestaw dziatan i w czerwcu beda komunikowane wypracowane przez
nas rekomendacje w tym zakresie — poniewaz dostrzegamy role, potrzebe i jakby tez potencjal,
ktéry wynika z wspotpracy na gruncie nauki i biznesu. Dziekuje.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

Prosze o zabranie glosu pana prezesa Krzysztofa Gulde.

Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Krzysztof Gulda:

R.K.

Dziekuje bardzo. Ja przede wszystkim w uzupetnieniu do tych kwestii funduszowych, o ktérych
pan dyrektor Orawiec wspomniat, moge powiedzie¢ tak — my widzimy te wspélprace badawczo-
-rozwojowa pomiedzy sektorem nauki i biznesu bardziej ze strony biznesu, ze wzgledu na charak-
ter instrumentow, ktére sg w dyspozycji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci adreso-
wanych w przytlaczajacej wiekszosci do malych i érednich przedsiebiorstw. W zwigzku z tym,
po pierwsze, inicjatywa SMART i mozliwo§¢ wdrazania wynikéw prac badawczo-rozwojowych
przez male i §rednie przedsiebiorstwa to jest najwiekszy budzet, jesli chodzi o pojedyncze dzia-
lanie, ktore wdraza PARP.

Po drugie, szereg dziatan adresowanych do ekosystemu, bo my tez taka role sobie...
Jakby powierzono nam w zasadzie. A my staramy sie jg teraz bardzo wzmocnié. Czyli pewna inte-
gracja. Przykleit sie do mnie taki wyraz ,,zwornik”. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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ma ambicje by¢ takim zwornikiem dla ekosystemu innowagji, czyli wszystkich tych podmio-
tow, ktore tu juz byly wymienione w jakiej$ czesci — czyli nie tylko centra transferu technolo-
gii, sp6tki celowe uczelni, ale znacznie szerzej, wszelkiego rodzaju inkubatory, akceleratory,
podmioty zaangazowane we wspieranie transformacji cyfrowej, klastry. To sg wszystkie miejsca,
w ktorych dochodzi do interakeji miedzy Srodowiskiem naukowym, uczelniami, instytutami
badawczymi czy podmiotami Sieci Badawczej Liukasiewicz czy Polskiej Akademii Nauk a przed-
siebiorstwami. Tam sg podejmowane inicjatywy wspolnych projektow, wspolpracy nie tylko
o charakterze miekkim, takim sieciowym, ale tez bardzo czesto tam powstajg zalgzki projek-
tow, ktore podzniej ubiegaja sie o finansowanie, czy to na poziomie krajowym, czy to na pozio-
mie europejskim. Jesli méwimy o poziomie europejskim, to tu i teraz PARP jest w tej chwili
chyba jedynym dysponentem §rodkow na tak zwane ,,Granty na granty”. Czyli umozliwiamy
zaréwno podmiotom naukowym, jak i przedsiebiorcom pozyskanie stosunkowo niewielkich
kwot, ale wydaje sie adekwatnych i wystarczajacych do tego, zeby przygotowac dobra aplikacje
do funduszy centralnych, czyli do programu Horyzont Europa.

Dzi$§ logika tego instrumentu jest taka, ze przedsiebiorstwo badz jednostka naukowa apli-
kujg do PARP-u i otrzymujg dofinansowanie i same sg dysponentem tych §rodkéw, same decy-
duja, czy bardziej potrzebujg wzigé udzial w spotkaniu partnerskim, czy bardziej potrzebujg
zakupi¢ jaka$ ustuge doradcza. Ale juz pracujemy nad rozwigzaniem pilotazowym o zupelnie
innym charakterze, w ktorym chcemy, zeby PARP bardziej bezpoérednio podejmowat wsp61-
prace z tymi podmiotami ubiegajgcymi sie o §rodki z budzetu centralnego — czyli zeby to PARP
albo eksperci PARP udzielali tego doradztwa, byli mentorami, dokonywali prescreeningu tych
projektow, tak aby maksymalnie zwiekszy¢ szanse aplikacyjne polskich podmiotéw w ubiega-
niu sie o §rodki z Horyzontu Europa, ale tez poza. Wiasénie pilotaz... ,Granty na granty” tez
nie sg zawezone wylacznie do Horyzontu Europa. My widzimy rosngce zainteresowanie innymi
programami finansowanymi bezposrednio przez Komisje Europejska. I nasz pilotaz ma by¢
taka troche przygrywka do planowania nowej logiki interwencji, nowego instrumentu juz pod
przyszlg perspektywe finansowa, w ktorej chcielibysmy, aby przygotowanie czy zwiekszanie
szans w pozyskiwaniu finansowania z przysztego Europejskiego Funduszu Konkurencyjno-
Sci, ktory obejmie 14 dzisiejszych funduszy zarzgdzanych centralnie i bedzie gdzies na styku
rowniez z przyszlym dziesigtym programem ramowym. Takie przygotowania juz w tej chwili
$g przez nas czynione.

Taki jest stan faktyczny na dzien dzisiejszy i jesteSmy jednocze$nie tez zaangazowani — tutaj
wspolpracujemy bardzo $ci§le z nadzorujacym Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalne;j
nad przygotowywaniem wladnie tych calych pakietow, tej nowej logiki, czyli poczawszy od iden-
tyfikacji niezbednych reform do propozycji instrumentow. Tutaj ze wzgledu na doswiadcze-
nie PARP w tym obszarze analitycznym i ewaluacyjnym — my mamy do$¢ rozbudowany pion
ewaluacji instrumentow tych dotychczasowych, zaréwno takich midterm, ewaluacjii ex post...
A wiec mamy dos¢ dobry przeglad tego, co dziala, co nie dziala, jaka jest efektywnosc, jakie jest
zainteresowanie poszczeg6lnymi instrumentami. To pozwala nam tez ekstrapolowa¢ pewne
wyniki tych badan na propozycje, ktére wlasnie opracowujemy tutaj wspélnie. I mam nadzieje,
bedziemy to kontynuowac w tym zespole, o ktérym pan dyrektor Orawiec wspomnial, a niejako
troche teaser do tego, o czym powiedziat pan dyrektor Doligalski, czyli wynik6w pracy zespotu
do odblokowywania transferu technologii czy komercjalizacji wynikéw badan...

Ja w swoim kapeluszu, ktéry otrzymatem... Powierzono mi honorowo jeszcze zanim zostatem
powolany na funkcje prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci... Zostalem zapro-
szony przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego tego zespotu. Jestem czlonkiem zespotu,
nie mam absolutnie zadnych uprawnien do mowienia o szczegobltach, ale moge powiedziec,
ze przygotowujemy 10 rekomendacji. I to bedzie 10, mam nadzieje, game changerow. To bedzie
10 bardzo konkretnych propozycji, nie méwigcych wylacznie o tym, ze trzeba wiecej pieniedzy,
tylko o tym, co zmieni¢ w systemie, zeby te pienigdze, ktére mamy i przyszle pienigdze, ktore
bedziemy chcieli wydawaé, wydawac sensownie, efektywnie, zeby one sie rzeczywiScie przekla-
daly na wyniki... A nie przesuwaly nas ani w rankingach konkurencyjnosci, ani w poczuciu,
ze w ogble robimy co$ wiecej, lepiej i dla gospodarki, dla konkurencyjnosci...

Tak ze te rzeczy rzeczywiScie dobiegajg konca, tak jak pan dyrektor Doligalski zasygnali-
zowal. Lada, tydzien, lada, miesigc, wszystko stanie sie jawne i mam nadzieje, ze to bedzie tez
jakby nowe otwarcie troche dla tego sektora, dla tego styku nauki i gospodarki. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczgca posel Weronika Smarduch (KO):

Czy kto§ z panstwa jeszcze chciatby zabra¢ glos? Ja mam takie konkretne pytanie.
Myséle, ze to akurat bardzo dobrze pan prezes powiedzial — ze to nie tylko o srodki finansowe,
o instrumenty czasem chodzi. Do$§¢ duzo rozmawiamy przede wszystkim ze strong przedsiebior-
c6w i ze strong tez naukii biznesu. Natomiast my mamy w Polsce taki model — mogg mnie pano-
wie poprawic... Albo nie wiem, jak to jest w tym momencie... Ale pan dyrektor tutaj wspomniat
o tym, aby badania naukowe byly implementowane czy wdrazane na rynek. Natomiast bardzo
mi sie spodobal pomyst tajwanski. Przy okazji programu dla mlodych lider6w miatam okazje
zobaczy¢ wiele instytucji i wiele rzeczy zar6wno w Stanach Zjednoczonych, jak i na Tajwanie.
Bardzo mi sie spodobala tamta forma wspélpracy nauki z biznesem. Oni majg powolany NGO-s,
ktéry jest oczywiScie finansowany i dotowany prawie w 90% z funduszy europejskich i tam
zatrudniani sg naukowcy. I to nie naukowiec wdraza jakby swoja technologie, to przedsiebiorca
przychodzi — ,,Ja chce wyprodukowac to i to, wymyslcie mi, jak to zrobic. Ja chce poprawié
na linii produkeyjnej to i to, chee by¢ bardziej skuteczny w tym i w tym, znajdzcie mi rozwigza-
nie”. Wiemy, ze w Polsce sg juz centra transferu technologii, sg miejsca, do ktérych faktycznie
przedsiebiorca moze przyjsc i co$ zleci¢. Natomiast na Tajwanie to daje bardzo duza efektywnosc.
A wiec stad moje pytanie, czy pewne zmiany instytucjonalne réwniez nastapig w taki sposob,
aby jednak wychodzi¢ naprzeciw przedsiebiorcom - bo to jednak przedsiebiorca na koniec
idzie i implementuje pewne rzeczy w swojej dzialalnosci produkcyjnej, w swojej dziatalnoS§ci
gospodarczej i potem to tez jakby przeklada sie na polskg innowacyjno§é. Nie tylko §rodki
finansowe. To po pierwsze.

A po drugie, czy panstwo sprawdzali, jak to dziala na §wiecie? Czy sg pewne modele, ktére
sg troszke zblizone do polskiego — zebySmy tez nie musieli wywracaé¢ wszystkiego do gory
nogami — ktére mogliby$my na szybko zaimplementowac? Bo wiemy, ze sg juz takie pomysty,
ktore w Polsce powoli sg wdrazane, powoli bedg zmieniaé te innowacyjno$¢ w Polsce, na przy-
ktad ten program Innovate Poland. On zostal wprowadzony i troszke podpatrzony poprzez
model francuski. No i stad tez pytanie, czy sg inne kraje, ktére po prostu sg szybsze w tym
transferze technologii i w tej wspotpracy nauki i biznesu, majg bardziej efektywne modele
i czy w tych propozycjach panstwo to beda wykorzystywac? Bo oczywiScie nie chee, zeby panstwo
tutaj teraz zdradzali. Bo sie nie dowiemy za tydzien czy za miesigc, w jaki sposob to zostanie
zrobione. Natomiast to jest taki troszke glos przedsiebiorcow, ktéry chciatabym przekazaé
dzisiaj na tym posiedzeniu podkomisji. Jestem ciekawa, jak wedlug panstwa wiedzy i z panstwa
strony to wyglada.

Dyrektor departamentu MNiSW Michal Doligalski:

Jesli mozna, to tutaj bym nawigzat wlasnie do tego juz wspomnianego projektu Science4Business.
Bo tam jednym z elementéw, ktory moze niedoktadnie przeniesiony, ale jest odzwierciedleniem
tego, co tutaj pani przewodniczgca powiedziala. To jest portal innowacji, w ktorym bedzie takie
miejsce styku w sieci, mozna powiedzie¢, w ktorym z jednej strony beda przedstawione oferty
jednostek naukowych w zakresie juz istniejacej oferty, ale z drugiej strony punkt kontaktowy,
gdzie przedsiebiorstwa mogg nawigzac kontakt z brokerami innowacji w poszczegélnych jednost-
kach. I to jest zadanie trzecie.

Idac, ze tak powiem, wstecz, zadanie drugie to wlasnie wzmocnienie kadr, czyli stworzenie
takiego profilu... On zostal wypracowany... Profilu brokera. I przeszkolenie kadr wlasnie tak,
zeby kadry znajdujace sie w centrach transferu technologii jeszcze lepiej mogly wspotpracowaé
i odpowiada¢ w zasadzie na potrzeby, ktore sg wnoszone przez biznes, a nie tylko oferowac to,
co juz jest gotowe, czy bedzie niedlugo gotowe na uczelni. Natomiast rozumiemy te potrzebe
odpowiadania na potrzeby przemystu, czyli rozwigzania dla tych istniejacych wyzwan, ktore
juz sg w przemysle. Ale z drugiej strony tez chcemy uwolnié potencjal tych naukowceéw, ktorzy
sa bardzo dobrzy w badaniach podstawowych na poziomie [niezrozumiate]/ 11 3. Nie do konea,
mozna powiedzieé, czuja sie tez w wychodzeniu, ze tak powiem, na rynek ze swojg oferta...
I w tym zakresie tez chcemy pracowaé¢ nad uwolnieniem po prostu ich potencjatu — dla tych,
ktorzy oczywiscie chea. Tak ze takie dziatania, mozna powiedzieé, z dwoch stron...

Dyrektor departamentu MFIPR Grzegorz Orawiec:
Tak, z naszej strony jako Ministerstwo Funduszy jak najbardziej mozemy potwierdzic¢ to,
co powiedzial pan dyrektor Doligalski. Projekt Science4Business, zgodnie z celem i nazwa...
On sie, powiem tak kolokwialnie, rozpedza. To sg pierwsze miesigce jego realizacji. Natomiast
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jego wlasnie celem podstawowym jest to, aby poprawic efektywno§¢ dziatania, szczegélnie takich
jednostek jak centra transferu technologii, jak sp6tki celowe przy uczelniach i aby faktycznie
wzmocnic kadre, kwalifikacje i oferte rynkowg osob, ktore sie tym zajmuja, naukowcow, broke-
row innowacji — tak jak to okreslamy, osoby w systemie. I to jest jeden bardzo wazny z naszej
strony element.

Drugi, o ktérym powiedzial pan prezes i pan dyrektor, czyli te rekomendacje, na ktore
my po prostu tez pozytywnie czekamy, aby moc sie do nich odnies¢ z zespotu... Jak moga byc
zoperacjonalizowane w funduszach europejskich.

Trzeci element, ktory realizujemy, ktory wlasnie tutaj rozpoczynamy w ministerstwie,
w stosownym wydziale, to jest projekt Inno Regio Lab, gdzie tez wciggamy regiony do projektu,
aby wspélnie wypracowac, jak system nauka-biznes ma pracowac¢ w nowej perspektywie, ale
wlaénie z udzialem i optyka regionow. Jak wiemy, urzedy marszatkowskie jako instytucje zarza-
dzajace sg tez tutaj mocno umocowane i rozmawiamy z nimi o tych postulatach. Miedzy innymi
mamy pierwsze fiszki, pierwsze zgloszenia w tym zakresie stuzace racjonalizacji struktury
jednostek. Kazde wojewodztwo, kazde miasto wojewodzkie dba o to, aby mie¢ centrum trans-
feru technologii przy uczelni, aby mie¢ park naukowo-technologiczny, aby mie¢ o§rodek inno-
wacji, aby mie¢ siedzibe klastra. I to jest silnie ustrukturyzowane, natomiast niekoniecznie
zawsze popytowe. To bardzo mocno Komisja Europejska tez podkresla, ze system zawsze ma byé
popytowy —to, co powiedziata pani przewodniczgca — na rzecz i dla przedsiebiorcéw. Dlatego tez
takg fiszke otrzymaliSmy i jg analizujemy, aby dalej p6js¢ w dobrze rozumianej specjalizacji —
jakie centra, w jakim obszarze mogg sie glebiej specjalizowaé rynkowo i popytowo i jak mogg
powstac pewne obszary, nie tylko regionalne, ale i makroregionalne, w zakresie pewnej oferty.
Zgodnie ze specyfikg regionéw czy danej czesci gospodarczej Polski.

Tak wiec kilka tych dziatan sie dzieje. Tak jak pani przewodniczaca pytala — tez patrzymy
na inne kraje, tez bedziemy sie inspirowac. Moze zbyt wczesnie, zeby powiedzieé o szczegotach,
czy sa to kraje skandynawskie, czy inne, tez pozaeuropejskie, ale na to doktadnie patrzymy.
I wlaénie w naszej ocenie najwiekszym wyzwaniem bedzie, aby system byl popytowy z i dla
przedsiebiorcow i aby byly odpowiednie mechanizmy motywacyjne dla kadry naukowej, aby
ona chciata te komercjalizacje badaé i wdrazaé. Tez to moze jest jakby rzadka teza, ale tez
W naszej ocenie nie sama wysoko§¢ srodkow finansowych jest gtéwng barierg. Bo w naszym
programie mamy prawie 5,5 mld zt na bezpoérednia wspoétprace. Te srodki weigz w znacznej
mierze sg dostepne. Bardziej wlaénie te rozwigzania systemowe i motywacyjne... I tutaj robimy
pewne piloty, a dalsze rozwigzania bedziemy proponowac...

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):
Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Zastepca dyrektora Departamentu Innowacyjnosci i Polityki Kosmicznej Ministerstwa Roz-
woju i Technologii Mariusz Lukaszewski:
Jeszcze chcialbym uzupetnié ze strony Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Rzeczywiscie
my identyfikujemy jak najbardziej wiele ekosystemow, ktére majg te rozwigzania szybsze,
natomiast czesto to wynika niekoniecznie z barier regulacyjnych, tylko tez ze skali regionu,
jaki to robi. Bo tez ze skali panstwa... To tez jeszcze jest element bardzo istotny...

Natomiast jezeli chodzi o nasze dzialania, to my dokonali§my do§¢ gruntownego zmapowa-
nia rynku zaréwno miedzynarodowego, jak i krajowego w tym zakresie podczas przygotowy-
wanej obecnie w ministerstwie strategii rozwoju ekosystemu start-upow. Ona dotyczy rozwoju
ekosystemu start-upow, ale tak naprawde dotyka tez szerszego, ogdlnie pojetego ekosystemu
innowacji, w tym tez transferu technologii i wlasnie wspétpracy nauka-biznes. I tam rzeczywiScie
wyniklo z nich wiele probleméw, ktore sg natury tez regulacyjnej — gdzie regulacje sg na przy-
ktad niejasne — czy zbytnie rozdrobnienie ekosystemu, rozproszenie, brak tego jednego punktu,
o ktorym tutaj tez pan dyrektor wspomniat, ze w ramach projektu Science4Business te elementy
w pewnym sensie bedg zaadresowane... I sg juz tak naprawde cze$ciowo adresowane. Natomiast
tez wiele elementow wyniklo z takiej troche..., z braku §wiadomosci rozwiazan, ktore juz mamy.
I to tez wynika z rynku. W niektorych elementach mamy réznego rodzaju ulgi, z ktérych nie
korzystaja, bo nie wiedza, ze tak naprawde one sg efektywne i mozna z nich skorzystac. Zatem
to jest troche takie tez budowanie §wiadomosci — to tez adresujemy w strategii.

Natomiast to co jest jeszcze istotne i tez konieczne do zaadresowania, to jest w ogdle
zbudowanie szerszej agendy takich wyzwan, ktére by pochodzily z biznesu. I tu szczegdlnie
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zaangazowanie duzych przedsiebiorstw i duzego biznesu, w tym miedzy innymi spétek Skarbu
Panstwa — tez nam to wychodzito, wiele glosow tego typu otrzymalismy. I to wspomniane wcze-
$niej zaadresowanie tej ogolnej wiedzy w ekosystemie... Tak naprawde, jezeli ktos juz rzeczywi-
Scie chce zrealizowad, jest zdeterminowany, zeby zrealizowaé rozwigzanie, to nie ma problemu,
zeby te wiedze pozyskac z centrum transferu technologii, pozyskac jg z uczelni. I jest wielu
naukowcow chetnych do wspétpracy, opracowujg rozwigzania i to nie sg naukowcey, ktorzy
chcg sie wcieli¢ w role przedsiebiorcy, tylko rozwigzaé problem przedsiebiorcy. I tutaj glowna
rolg, ktérg my chcemy zaadresowaé poprzez strategie, jest pokazanie §wiadomosci, zintegro-
wanie ekosystemu - to jest jedna rzecz.

A druga rzecz, ktorg adresujemy juz przez konkretne dziatania... Bo to nie tylko dotyczy tej
wspolpracy bezpoéredniej, ogblnie pojetej nauki i biznesu, ale tez wspélpracy w konkretnych
sektorach. Bo my teraz poSwiecamy szczegdlng uwage sektorowi podwéjnego zastosowania.
I tutaj wchodzi nam caly szereg, ktory teraz ministerstwo opracowuje. Za chwile bedziemy
uruchamia¢ w ministerstwie piaskownice regulacyjna, ktéra bedzie dawala po pierwsze pewne
wylaczenia, po drugie, bedzie integrowala aktoréw z réznych stron ekosystemu, zeby pokazac,
ze ta wspolpraca rzeczywiScie jest mozliwa. Bo ona jest mozliwa, natomiast by¢ moze obecnie nie
jest wystarczajaco jasna, ale nad tym pracujemy wspolnie w réznych resortach, zeby rzeczywiScie
co$ w rodzaju takiego one-stop-shopu sie pojawilo — zeby po prostu bylo jedno miejsce, w ktorym
bedzie znaleziona $ciezka rozwoju, czy dla przedsiebiorcy, czy dla naukowca, ktéry chce sie
stac przedsiebiorea, albo po prostu przekazac swoja technologie w jaki$ sposéb do przemystu.

Przewodniczgca posel Weronika Smarduch (KO):

Pan prezes jeszcze?

Prezes PARP Krzysztof Gulda:

R.K.

Ciesze sie, ze przekazalem glos, bo juz bardzo wiele rzeczy, ktore chcialem tez przywotaé, zostato
powiedzianych — a wiec ja moge teraz juz tylko kroce;j.

Powiem tak, ten glos przedsiebiorcow i ta konieczno$é budowania systemu popytowego jest
moim zdaniem juz w systemie zauwazalna, chociaz nie w pelni wyeksploatowana. Zauwazalna
w tym sensie, ze juz dzi§ instrumenty typu, chociazby wspomniane przeze mnie, SMART, pozwa-
laja na wdrazanie wynikow prac badawczo-rozwojowych zakupionych przez przedsiebiorce
od jednostki naukowe;j. I to sie dzieje w PARP-ie. A nie ma tu z nami chyba przedstawiciela
NCBR-u, wiec ja troche bedac adwokatem...

A pan, przepraszam. To moze oddam glosi pan uszczegétowi to. Ale poniewaz mamy komplemen-
tarne instrumenty, ktore sie uzupelniajg, to wlasnie takie konsorcja, partnerskie projekty pomiedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami w celu zrealizowania prac badawczo-rozwojowych,
ktore p6zniej moga by¢ u nas sfinansowane jako wdrozenie... Te dwa instrumenty mamy.
I to jest, mozna powiedziec, juz duza rzecz, ktora jest w systemie.

Ale odpowiadajgc wprost na takie inicjatywy, ktére bytyby widoczne, to myéle, ze takimi
dobrymi zwiastunem, przykladem tego, jak moze to wygladaé, sa prowadzone juz jaki$ czas
temu - teraz chyba nawet nie wiem, czy nie sg zaniechane, ale przez jaki§ czas bylo o nich
dos§¢ gloéno - jest zglaszanie wyzwan, ktore przyjmowalo centrum badawcze, Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz, ktore oglaszato niejako pewne konkursy, czy otwierala sie na zglaszane przez przed-
siebiorstwa problemy, ktore sie¢ badawcza chciala realizowac jako prace badawczo-rozwojowe
na zlecenie... A méwie o tym dlatego, ze troche przez analogie, a troche budujac na tym doéwiad-
czeniu i na do§wiadczeniu europejskim... Tez podczas polskiej prezydencji Srodowisko spotek
celowych, reprezentowane przez Porozumienie Spotek Celowych, wyszto z inicjatywa EU Inno-
vate Together, gdzie wlasnie byla dokladnie taka logika. To znaczy zidentyfikowanych zostato
kilka, kilkanacie w tej chwili juz... Ale wtedy na poziomie okresu polskiej prezydencji to byto
siedem czy osiem podmiotow europejskich, ktore réwniez majg swoje jakie$ odnogi w Polsce.
Proba zidentyfikowania ich potrzeb, takich czasem na poziomie przedkonkurencyjnym, czasami
juz konkurencyjnym i wlasnie dostarczenie im interdyscyplinarnych, miedzyuczelnianych,
miedzyinstytutowych zespolow do rozwigzywania kolejnych probleméw. Méwie o tym wiaénie
w kontekscie takim, ze troche tych doSwiadczen zagranicznych i krajowych juz jest — trzeba
je zweryfikowaé, trzeba wybrac najlepsze, by¢ moze niektore z nich skalowaé. O tym myslimy
tez w przysztej perspektywie. W tym kontekScie wazng wypowiedzia jest wypowiedz pana
dyrektora Orawca —skoncentrowanie sie, czy zastanowienie sie, jak budowacé te regionalne
struktury, jak budowac co§, co ja nazywam roboczo, jak nazywamy to w naszym Srodowisku,
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w PARP-ie - takie regionalne huby innowacji, ktore moglyby by¢ takimi wlaénie miejscami, ktére
integruja te wszystkie ustugi. Bo gdyby popatrzec tylko przez pryzmat mapowania, to my wypa-
damy nawet statystycznie moze nadspodziewanie dobrze. Tych podmiotéw jest bardzo duzo,
§rodkow wbrew réznym opiniom w systemie tez jest sporo, tylko brakuje takiego elementu
koordynacji i rozpoznawalnoéci. Te wszystkie dzialania typu portal czy huby innowacji, czy tez
budowanie jakby catego systemu komunikacji wokét sukceséw firm, ktore budujg innowacje. ..
I tu tez PARP ma swoje trzy grosze, bo my chcemy tez podnie§¢ range konkursu Polski Produkt
Przyszlosci, ktory wlasnie tez odpowiada dokladnie na te potrzebe. Czyli identyfikujemy projekty
na relatywnie wezesnym, jeszcze przedkomercyjnym etapie. Poszukujemy albo projektéw jesz-
cze na uczelni, albo wlaénie z zespoléw uczelniano-przedsiebiorczych, albo przedsiebiorcow,
ktoérzy juz wdrazajg jakas technologie... Ewaluujemy to i raz w roku przyznajemy nagrody.
Do tej pory bylo to jakby jednorazowe, jakby jeden wieczor byl poswiecony tylko na to, zeby te
nagrody przyznac i oglosic kolejng edycje. W tym roku bedziemy po raz pierwszy chcieli zrobié
z tego swego rodzaju §wieto polskich innowacji. Jeden dzien przynajmniej, kiedy beda i dysku-
sje i rodzaj wystawy, i wlasnie ten element nagradzania, zeby po prostu pokazac... Bo wydaje
mi sie, nasza ocena sytuacji, nasza analiza rynku jest tez taka... Zresztg troszke to bylo juz
zasygnalizowane wcze$niej — brakuje informacji, brakuje wiedzy o tym, co jest mozliwe i jak
to robi¢, z kim to robic, jak budowac te partnerstwa.

I last but not least, ostatnia uwaga — z mocy ustawy o Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci, PARP nadzoruje, koordynuje caty system tak zwanych rad sektorowych do spraw
kompetencji. To jest naszym zdaniem troche niedoceniane narzedzie. My je chcemy tez niejako
zrewitalizowac i tchng¢ w nie nowe zycie. To jest na dzien dzisiejszy 29 rad dla 29 sektorow
gospodarki. A kompozycje tych rad sg wlasnie takie, jakby$my oczekiwali do dyskusji na ten
temat. Czyli przedsiebiorcy — przede wszystkim przedsiebiorcy albo organizacje reprezentujgce
przedsiebiorstwa w danym sektorze — §rodowisko akademickie z naciskiem na te strone dydak-
tyczng i przedstawiciele firm szkolacych — poniewaz i w nazwie i z ustawy dyskusja w tych radach
odbywa sie na temat kompetencji w kontekscie przyszlych zawodéw czy zmian, jakich wymaga
rynek wobec zawodow. Ale je§li rozmawiamy o kompetencjach, to nieuchronnie rozmawiamy
o zmianie technologicznej, o tym, w jakim kierunku sie te firmy moga rozwija¢. W zwigzku z tym
tez oczekujemy od tych rad pewnego glosu doradczego, dyskutujemy z nimi, wchodzimy z nimi
w taki dialog — zeby dostac taka informacje zwrotng, w ktorym kierunku te zmiany powinny
poj$¢. One beda oczywiscie w konsekwencji zmianami na rynku pracy i zmianami w zakresie
kompetencji, ktore trzeba dostarczy¢. Ale gdzie$ w tle sg technologie i jest cala ta zmiana, ktora
zachodzi w poszczeg6lnych sektorach. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca posel Weronika Smarduch (KO):

10

Biorgc pod uwage, ile w dwa lata sie udato zrobié, to naprawde jest skok cywilizacyjny. A wiec
naprawde jestem zadowolona z tego, co stysze. Mysle, ze bedziemy krok po kroku czekaé na te
realne efekty.

Mysle, ze tutaj wlasnie ten dostep do informacji... Przedsiebiorca bardzo czesto nie wie, gdzie
moze, co moze, w jaki sposob z tego skorzystac. I tak samo, my§le, jest po stronie naukowcow.
Mnie akurat cieszy bardzo tez ten fakt, ze z jednej strony wzmacniamy tych przedsiebiorcow,
wzmacniamy te wspolprace, ale tez nie zapominamy o naukowcach. A wiec tutaj dobrze jest
to stysze¢, ze mamy to na uwadze, zeby jednak o tym nie zapominac. A wiec mysle, ze idziemy
krok po kroku do przodu. Ale juz sam fakt zidentyfikowania tych probleméw, juz sam fakt,
ze realnie zaczynamy rozmawia¢, ze rozwigzanie pewnych problemoéw to nie sg tylko pienia-
dze, a r6wniez pomysly i konkretne zmiany, oraz ze te zmiany praktycznie sg na ukonczeniu
i sg przygotowywane... My§le, ze to jest bardzo dobry aspekt. JesteSmy w G20 na ten moment,
wiec myS$le, ze musimy wymagac od siebie wiecej. Zadaniem najwazniejszych zaréwno rzadza-
cych, jak i politykow jest teraz to... Polacy naprawde ciezko pracowali na to, zeby$my byli w tym
miejscu, w ktorym jesteSmy. I mysle, ze wlasnie wzmocnienie innowacyjnoSci, wzmocnienie
wspoélpracy biznesu i nauki to tez na sam koniec jest po prostu znacznie wieksza ilo§¢ wysoko-
platnych miejsc pracy. I to jest co$, co musimy jako rzgdzacy wspomagaé, musimy to kreowac.
I wtedy na tym faktycznym rozwoju gospodarczym mogg skorzystaé wszyscy — od naukowcow
po biznesy, a konczac wlasnie na pracownikach i na tych, ktorzy no sa elementem gospodarki.
Na tym wtedy bedziemy korzysta¢ wszyscy.

R.K.
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R.K.

Tak ze dziekuje bardzo za obecno$é. Mysle, ze zglosimy sie tak za rok, zeby zobaczy¢ juz te
rozwigzania w momencie, jak one bedg implementowane. Tez zaprosze panstwa na posiedze-
nie podkomisji.

7 mojej strony to tyle. Dziekuje bardzo i zamykam posiedzenie podkomisji.
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