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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Infrastruktury (nr 178)

5 listopada 2025 .

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa Suchonia
(Polska2050), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przedstawienie przez ministra infrastruktury informacji na temat skandalicz-
nej decyzji PKP PLK SA dotyczacej tzw. integracji zaktadow linii kolejowych.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Malepszak podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury wraz
ze wspolpracownikami, Kamil Wilde wiceprezes Urzedu Transportu Kolejowego, Piotr Wyborski prezes
zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych SA wraz ze wspélpracownikami, Adrian Furgalski prezes zarzadu
Zespotu Doradcow Gospodarczych TOR, Zdzistaw Jasinski przewodniczacy rady Krajowej Sekcji Kolejarzy
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarno$c¢” wraz ze wspotpracownikami, Jarostaw
Kucz przewodniczacy Federacji Zwiazkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych, Aleksander Motyka
przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP, Janusz Stefanczyk przewodniczacy Fede-
racji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow Automatyki i Telekomunikacji PKP wraz ze wspotpracownikami,
Jan Slusarczyk wiceprzewodniczgcy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy wraz ze wspo6lpracowni-
kami, Andrzej Izdebski przewodniczacy Komisji Zakltadowej ZLK Siedlce oraz Iwona Kalita asystentka
przewodniczgcego Komisji.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Dudek, Jolanta Osiak i Jakub
Sindrewicz - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Bardzo serdecznie witam panie poslanki i panow postéw. Witam wszystkich zaproszonych
gosci, w szczegblnoSci pana ministra Piotra Malepszaka, podsekretarza stanu w Ministerstwie
Infrastruktury, wraz ze wspoétpracownikami. Jest z nami pan Kamil Wilde, wiceprezes Urzedu
Transportu Kolejowego. Witam bardzo serdecznie. Serdecznie witam rowniez przedstawicieli
PKP PLK z panem prezesem Piotrem Wyborskim na czele. Witam panstwa bardzo serdecznie.

Witam przedstawicieli strony spotecznej, ktéra jest dzisiaj bardzo, bardzo szeroka, wiec
pozwole sobie bardzo dynamicznie przejSé przez proces powitania. Witam pana Jana Przywoz-
nego, przewodniczgcego Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, wraz ze wspotpracownikami.
Witam panig Joanne Klekot, czlonka Zarzadu Gléwnego FZZK i przewodniczacg Rady Branzowe;j
PKP PLK SA i spolek zaleznych, wraz ze wspotpracownikami. Bardzo serdecznie witam pana
Janusza Stefanczyka, przewodniczacego Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Automa-
tykii Telekomunikacji PKP, wraz ze wspotpracownikami. Witam bardzo serdecznie pana Andrzeja
Izdebskiego, przewodniczacego Komisji Zakltadowej ZLK Siedlce, wraz ze wspolpracownikami.
Witam pana Aleksandra Motyke, przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu
PKP, wraz ze wspotpracownikami. Witam pana Zdzistawa Jasinskiego, przewodniczgcego rady
Krajowej Sekcji Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnoéé”, wraz ze wspolpracownikami. Witam pana
Jaroslawa Kucza, przewodniczgcego Federacji Zwiazkow Zawodowych Maszynistow Kole-
jowych, wraz ze wspolpracownikami. Witam pana Adriana Furgalskiego, prezesa zarzadu
Zespolu Doradeéw Gospodarczych TOR. Witam bardzo serdecznie. Szanowni panstwo, witam
wszystkich panstwa, ktorzy dzisiaj goszczg na posiedzeniu naszej Komisji.

Informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwotane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu
na wniosek grupy posiéow przekazany 9 pazdziernika 2025 r.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, bedzie
przedstawienie przez ministra infrastruktury informacji na temat skandalicznej decyzji
PKP PLK dotyczacej tzw. integracji zaktadow linii kolejowych. Przystepujemy do realizacji
porzadku dziennego.
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Bardzo prosze pania posel Agate Wojtyszek, przedstawiciela wnioskodawcow, o zaprezen-
towanie wniosku. Pani posel, bardzo prosze.

Posel Agata Wojtyszek (PiS):
Serdecznie dziekuje, panie przewodniczacy. Ja rozpoczne, a kontynuowaé bedzie pani poset
Anna Milczanowska. Bardzo dziekuje za zwolanie tego posiedzenia Komisji. O tym, jak
wazna jest to sprawa, §wiadczy liczba przedstawicieli strony spotecznej, ktérzy dzis przybyli
na nasze spotkanie.

Cala sprawa zaczela sie 22 wrze$nia, kiedy to z platformy informacyjnej zwigzki zawodowe
dowiedzialy sie o planowanej przez zarzad reorganizacji PKP PLK. Zarzad postanowit zinte-
growac — tak to nazwal — 12 zaktadow, a mianowicie 6 zakladéw postanowit wlaczyc w struk-
ture kolejnych 6. Nazwa ,integracja” w zasadzie nie powinna budzié¢ zastrzezen, cho¢ dobrze
wiemy, ze za stfowem ,,integracja” tak naprawde stoi likwidacja, bo juz do§wiadczenia chociazby
z PKP CARGO pokazujg nam, ze restrukturyzacja konczy sie duzymi zwolnieniami i tak
naprawde wchodzeniem na nasz rynek podmiotu zewnetrznego.

Wiladze PKP PLK mowig o efektywniejszym zarzadzaniu, jednak polaczenie tych zakladow
to przede wszystkim zwolnienie ogromne;j liczby pracownikow. To spowoduje chaos inwestycyjny.
Duzo inwestycji dzieje sie na terenie zakladow. Zresztg zarzad w piSmie kierowanym do dyrek-
torow zakladow i do zalogi pisze o tych licznych inwestycjach. Niestety takie dzialania spowo-
duja chaos, ale przede wszystkim znacznie oslabig bezpieczenstwo na kolei.

Dzialania zarzadu zostaly podjete i wcielone w zycie bez konsultacji ze strong spoteczng,
co wedlug nas oznacza jednostronne zerwanie dialogu spolecznego. Byla juz podkomisja,
na ktorej panstwo przedstawiali tzw. plan tego dzialania, i te konsultacje spoleczne przewi-
dzieli panstwo dopiero w kolejnym etapie.

Najpierw byla decyzja, ktéra wraz z harmonogramem zobowigzywala dyrektoréw zakladow
i cale zalogi do przygotowania sie do tej reorganizacji tak, aby integracja ta nastapita juz
od 1 stycznia 2026 r. To jest zresztg kolejny przyklad aroganckiego zarzadzania obecnego
rzadu czy spoélek jemu podleglych. Pomija sie dialog spoleczny, lamie sie prawa pracowniczej
i zwigzkowe. Polski Sejm zdecydowal, ze 2026 r. bedzie rokiem polskiej kolei. To stulecie powo-
lania przedsiebiorstwa Polskie Koleje Panistwowe. Panstwa decyzja o integracji zakladéw to rok
hanby dla polskiej kolei, a nie rok, ktory mial pokazywac wage 100 lat istnienia polskiej kolei.

Na posiedzeniu podkomisji, na ktorym obecna byla czesc strony spotecznej, mowili panstwo,
ze te konsultacje to dopiero kolejna faza, ale strona spoleczna na tej podkomisji opisywata, jak te
konsultacje i spotkania z panstwem wygladajg. Mianowicie przedstawiciel zarzadu przyjezdzat
do zakladu, przedstawial, jak ta zmiana ma wygladac, a przedstawiciele zalogi nie mogli zabrac
glosu, nie mogli nawet zapytac o to, jak to bedzie wygladalo. Mowiliscie panstwo tylko o tym,
ze to nalezy zglosi¢, a kto ma uprawnienia emerytalne, moze z nich skorzysta¢. Dzis juz wiemy,
ze chociazby sugestie o przej$ciu na emeryture to jest zwolnienie pracownikow, bo emerytura
to przywilej, a nie podejmowanie decyzji pod wplywem sytuacji takiej jak reorganizacja. Widzie-
liby$my to raczej tak, ze kiedy osoba odchodzi na emeryture, to panstwo decyduja o tym, zeby
zatrudni¢ kolejne osoby, ktore to bezpieczenstwo na kolei zapewnia.

Dzi$ juz wiemy, ze otrzymali panstwo negatywne opinie w sprawie tej integracji. Dysponuje
jedng taka oceng na pi§mie, ktérg panstwo otrzymali, ale podejrzewam, ze na dzisiaj jest ich
juz wiecej. MySle, ze przybyle na dzisiejsze spotkanie zwigzki zawodowe tez o tym powiedza.
Réwniez samorzady opowiedzialy sie na piSmie i skierowaly do zarzagdu PKP PLK negatywna
opinie w tejze sprawie. Takie negatywne opinie poplynely chociazby z mojego okregu wybor-
czego, ze Skarzyska-Kamiennej, gdzie zaklad mial by¢ wigczony do struktur zaktadu w Kielcach.
Co warte podkreslenia, z mojej wiedzy wynika, ze zaklad w Skarzysku jest zdecydowanie wiekszy
niz zaklad w Kielcach, wiec juz to budzi niepokdj zwigzany z tym, jak to miato by¢. Czy do mniej-
szego zakladu wszyscy ci pracownicy na pewno zostana przyjeci?

Zarowno prezydent miasta, Rada Miasta Skarzyska-Kamiennej, jak i Rada Powiatu Skar-
zyskiego skierowaly negatywna opinie na temat planowanej przez zarzad PKP PLK restruktu-
ryzacji, wskazujgc jednoczesnie, ze decyzja zostala podjeta bez wczesniejszego dialogu z samo-
rzadami, a to przeciez pracownicy mieszkajgcy na terenie nie tylko Skarzyska, ale i sasiednich
powiatow, nie tylko — tak jak w moim przypadku — Skarzyska-Kamiennej, nie tylko wojewodztwa
Swietokrzyskiego, ale rowniez z pobliskich powiatéw na terenie wojewodztwa mazowieckiego. ..
Panstwa decyzja budzi uzasadnione obawy nie tylko o miejsca pracy, ale rowniez o pogorszenie
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warunkow zatrudnienia i koniecznoé¢ ucigzliwych relokacji, bo czasami proponowany przez
panstwa dojazd do pracy to sg naprawde ogromne kilometry, ktére pracownik musi pokonaé
dwa razy, jadac rano do pracy i pézniej wracajac. To jest wiec zmiana nie tylko dla konkretnego
pracownika, ale i dla calej jego rodziny.

Dla samorzadéw oznacza to jeszcze odpltyw podatkow, spadek potencjalu rozwojowego, margi-
nalizacje miast. Przypomne, ze takie miasto jak Skarzysko-Kamienna to miasto kolejowe, ktore
swoja nazwe i rozw(j kolei zawdzieczajag madrym decyzjom naszych przodkéw. Takie miasto
kolei zostalo utworzone w drugiej polowie XIX w. i stato sie kluczowym wezlem kolejowym dla
calego wojewoOdztwa, zresztg nie tylko. To Skarzysko-Kamienna, ktora nazywana jest ,,miastem
kolejarzy nad Kamienng”, stanowi obecnie jeden z trzech w kraju oSrodkéw ksztalcenia przy-
szlych kolejarzy. Jest to mozliwe dzieki utworzeniu przez powiat skarzyski Branzowego Centrum
Umiejetnoéci w dziedzinie eksploatacji i utrzymania kolejowych §rodkow transportu funkcjo-
nujacego przy Zespole Szkot Transportowo-Mechatronicznych. Warto podkreslic, ze jednostka
ta rozpoczela swoja dziatalnoS¢ 1 pazdziernika 2025 r. i jest finansowana z KPO, wiec z jednej
strony przydzielili panstwo §rodki finansowe na rozwoj szkolnictwa, z drugiej strony zamy-
kacie zaktad. Kto pdjdzie do takiej szkoly w mieScie, gdzie nie ma perspektyw otrzymania pracy?

Mam nadzieje, ze dzialania, ktére podjety zaréwno zwigzki zawodowe, jak i pracownicy, ktorzy
systematycznie zwracaja sie do naszych biur poselskich z prosba o wsparcie, o pomoc... Abyscie
panstwo zmienili te decyzje. Mam nadzieje, ze stowa, ktére pan minister Klimczak wypowie-
dzial w jednej z rozgto$ni radiowych, méwiac, ze zleci analize tego, czy decyzja ta na pewno jest
stuszna... Ze okaze sie, ze stuszna nie jest, bo do tej pory nie przedstawili panstwo jakiejkolwiek
analizy ekonomicznej ani analizy skutkow spotecznych decyzji... Zadnej z zalog likwidowa-
nych zaktadow. Mam wiec nadzieje, ze te slowa pana ministra Klimczaka, nasza Komisja i nasze
dzisiejsze stowa spowodujg, ze wycofajg sie panstwo ze swojej — jak wskazaliSémy we wniosku —
skandalicznej decyzji.

Przypomne jeszcze tylko, ze rowniez w 2009 r., za waszych poprzednich rzadéw, podjeli
panstwo dzialania dotyczgce reorganizacji kolei. Niewiele trzeba bylo czekaé, bo juz w 2012 .
byt powazny wypadek w Szczekocinach ze skutkami §miertelnymi. Sytuacja, ktorg stwarzacie
teraz, na pewno nie sprzyja bezpieczenstwu i temu, zeby praca kolejarzy byla spokojna. Przed
nami jest grozba réznych nieprawidiowosci, ktore mogg skonczy¢ sie tragicznie. Apeluje wiec
do panstwa o zmiane tej decyzji i o to, abyScie panstwo na kolejny raz respektowali strone
spoleczna, zwigzki zawodowe, nie wykonywali telefonow, bo wiem, ze byly telefony ze stra-
szeniem pracownikéw angazujacych sie w zwigzki, ze angazuja sie za duzo i czas przestac,
bo reorganizacja bedzie i tak.

Ja tyle. Przekazuje glos mojej kolezance, ktéra uzupetni mojg wypowiedz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, teraz pani poset Anna Milczanowska.

Posel Anna Milezanowska (PiS):

Dziekuje bardzo serdecznie, panie przewodniczacy. Podpisujac sie jako grupa postow Prawa
i Sprawiedliwos§ci pod tym wnioskiem, aby to posiedzenie Komisji odbyto sie, dziekujemy,
ze ono sie odbywa.

7 ogromng pros$ba chciatabym zwracic sie do pana przewodniczacego Komisji Infrastruktury.
Wiemy, ze sprawa likwidacji, ktorg nazywacie integracjg 12 zakladow linii kolejowych PKP PLK
do 6, wiaze sie z wielotysiecznymi zwolnieniami. Jeszcze raz zwracam sie do pana, panie prze-
wodniczacy, do pana doS§wiadczenia i wrazliwo$ci, aby odda¢ glos teraz stronie spotecznej, ktora
jest 1 uczestniczy w dzisiejszym posiedzeniu Komisji Infrastruktury. Ustyszmy od nich, bo wiedzg
najlepiej, co dzieje si¢ na terenie ich zaktadow. Chciatabym swoj glos, moi koledzy i kolezanki
rowniez... Zeby wystuchac strony spolecznej. Dziekuje bardzo i prosze pana przewodniczgcego.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

G.K.

Bardzo dziekuje. OczywiScie udziele gtosu rowniez stronie spolecznej, pani posel, tak jak zresztg
jest to w tradycji naszej Komisji. Nigdy tego czasu nie brakuje, natomiast zgodnie z procedurg
na tym etapie ma prawo zabra¢ glos przedstawiciel rzadu.

W zwigzku z tym na tym etapie bardzo prosze pana ministra Piotra Malepszaka o przed-
stawienie stanowiska.
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Zanim pan minister zacznie, chce panig posel zapewnié, ze z ta wrazliwoScig prowadziliSmy
bardzo intensywny dialog réwniez w ostatnich dniach i tygodniach.
Panie ministrze, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Piotr Malepszak:
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowna Komisjo, szanowni panstwo, temat integracji, zmian organizacyjnych, ktore
podjelismy w PKP PLK, nieuchronnie wigze sie z podejSciem, ktore prezentujemy od stycznia
2024 r., a bardziej od lutego 2024 r., gdy w PKP PLK pojawil sie nowy zarzad. Jest to podejscie
bardzo mocno skoncentrowane na efektywnosci tego, jak wyglada infrastruktura kolejowa,
jakie ma parametry, co oferuje przewoznikom i pasazerom. Z tym wigze sie rowniez struk-
tura organizacyjna. To bylo oczywiscie polecenie analizy mozliwych zmian organizacyjnych w tym
roku wydane przeze mnie jako bezposrednio nadzorujgcego PKP PLK, abySmy podeszli do tych
efektow, ktore juz dzisiaj osiggamy. Warto, zebySmy wySwietlili pewne slajdy, bo one §wietnie
obrazuja, o co dzisiaj chodzi w tym efektywnoSciowym podejsciu do infrastruktury kolejowej.

Kilka stéw dotyczacych tego slajdu. To sg parametry infrastruktury okresla-
jace tzw. bilans predkosci. Chcialbym, zebyscie panstwo zapamietali to jako pewne wprowa-
dzenie do roli, jakg w strukturze transportowej w kraju ma PKP PLK, zarzadzajgce ponad
18 tys. km linii kolejowych. W tych 18 tys. km jest ponad 27 tys. km torow w ukladzie torow
szlakowych i torow stacyjnych i tacznie ponad 30 tys. km réznego rodzaju toréw.

Poczatek tego slajdu to jest wychodzenie z glebokiej zapasci lat 2000-2010, tak bym to okre-
§lil, gdzie parametry do tego czasu, do poczatku tego slajdu, byly nieustannie spadajgce. Bilans
predkosci byt negatywny. Liczba podniesien predkoSci zawsze byla znacznie nizsza niz liczba
obnizen predkosm

P1en1qdze unijne, ale tez okres od roku 2010.. . Srodek tego wykresu bardzo mocno poka-
zuje, ze postawiliémy na parametry infrastruktury, postawiliémy na zakupy taboru, postawi-
liSmy na to, zeby ta firma, ktéra skladala sie na poczatku z 27 zakladéw, pozniej ograniczo-
nych do liczby 23, zaczela mySle¢ o infrastrukturze i zarzadzaniu infrastrukturg. Dlaczego?
Poniewaz infrastruktura ta ma stuzy¢ przewozom, przewoznikom, pasazerom. O renesansie kolei
mowimy dlatego ze z dolka, ktory mieliémy w latach 2005-2010, liczba pasazeréw zaczela bardzo
mocno rosng¢ od 2010 r. do dzisiaj. W niektorych regionach to sg wzrosty na poziomie 200%.
Dolny Slask jest tutaj najlepszym przykladem Swietnym przykladem jest wojewodztwo todzkie,
obecnie Malopolska, kilka innych regionow.

Parametry infrastruktury bardzo mocno przyczynily sie do tego, gdzie dzisiaj jest kolej,
gdy mowimy o renesansie, gdy mowimy o tym, ze kolej ro§nie. Najwyzsze stupki osiggne-
liSmy w latach 2013-2015. Mieliémy wtedy najlepsze efekty, jesli chodzi o wzrost parametréw
infrastruktury osiggany na sieci PKP PLK. Rosta liczba $rodkéw przeznaczanych na infra-
strukture, rosly parametry, ale, jak wida¢, w kolejnych latach ten priorytet nie byt juz tak
mocno wskazywany. Pomimo tego, ze $rodki byly wysokie, nie osiggano najwyzszych parame-
trow infrastruktury.

Rok 2023 i zmiany, ktore zaszly — powrdciliSmy na $ciezke, ktora nas najbardziej interesuje
w zarzadzaniu PKP PLK, czyli rosng predkosci handlowe pociagéw towarowych, pasazerskich,
maleje liczba ograniczen predkosci, mamy najlepsze czasy przejazdow praktycznie we wszystkich
relacjach, jakie sg na sieci kolejowej w Polsce. To podej$cie nieuchronnie wigze sie z tym, jaka
jest jakos¢ kadr zarzadzajacych i jakie cele zarzad stawia bezposrednim strukturom terenowym.
Parametry to jest bardzo istotny wskaznik pokazujacy, gdzie jesteémy i dokad idziemy. Stupki
po prawej stronie wykresu zaczynajg wracaé¢ do rekordowych pozioméw, ktore mielismy.

Co widzimy po ponad 20 miesigcach, jesli chodzi o zarzgdzanie siecig kolejowa w Polsce?
Struktura 23 zakladow zajmujacych sie utrzymaniem linii kolejowych, struktura w tej samej
firmie 5 jednostek terenowych regionow inwestycyjnych zajmujacych sie inwestycjami i struktura
8 jednostek terenowych zajmujgcych sie prowadzeniem ruchu kolejowego — po pierwsze — jest
niespdjna, po drugie — prowadzi do bardzo duzego zréznicowania, jesli chodzi o efekty w poszcze-
goélnych regionach, poniewaz mamy niejednolite zarzadzanie struktura, ktora w naszej ocenie
powinna i§¢ w kierunku struktury jednolite;j.

Na tym slajdzie pokazany jest jeszcze drugi aspekt dotyczacy efektywnosci, dotyczacy spadku
liczby ograniczen predkosci. To jest slajd pokazujacy lata nawet od 2001 r., kiedy te spadki byty
minimalne, liczba ograniczen predkosci na sieci kolejowej w Polsce byla na poziomie blisko 8 tys.
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Dwie ostatnie kreski poziome pokazujg, co w ostatnich latach wydarzylo sie w naszym podejSciu.
Jest to maksymalizacja dziatan zwigzanych z infrastrukturg poprzez minimalizacje wszelkiego
rodzaju ograniczen parametrow eksploatacyjnych i wzrost atrakcyjnosci infrastruktury kole-
jowej zarzadzanej przez PKP PLK.

To jeszcze jeden slajd pokazujacy naklady inwestycyjne. Rekordowe do tej pory byly w grudniu
2019 r.: 35 mld zt na poprawe infrastruktury kolejowej. We wrzes$niu tego roku ten wynik
zostal pobity. Mamy 56 mld zt w naktadach inwestycyjnych realizowanych inwestycji i ogloszo-
nych przetargéw, czyli w pienigdzach, ktére albo mamy na gruncie, albo mamy zapewnione,
bo przetargi zostaty ogloszone.

Jakie wnioski plyng z tego dla struktury organizacyjnej? Widzimy konieczno$c¢ tego podej-
Scia, ktoére jest w innych efektywnych zarzadach w Europie, szczegblnie w Europie Zachodniej,
czyli dgzenia do zintegrowanej struktury zaktadow, inwestycji i prowadzenia ruchu kolejowego,
nie w podziale 23, 5, 8, tak jak jest dzisiaj, tylko w ujednoliconej strukturze, ktéra zajmuje sie
utrzymaniem, inwestycjami i prowadzeniem ruchu kolejowego. W naszej analizie ta struktura
nie pozwala nam dzisiaj na dalszg intensywng poprawe parametrow infrastruktury, ktora
najbardziej interesuje przewoznik6w i pasazerow, czyli...

Posel Anna Milczanowska (PiS):
Zaktady linii kolejowych i ich integracja.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Pani poset, bardzo prosze.

Glos z sali:
Do rzeczy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Szanowni panstwo...

Posel Anna Milczanowska (PiS):
Pan minister informowal nas juz o tym na posiedzeniach Komisji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Pani posel, to jest naprawde wazne i mam wrazenie, ze caly czas mowimy o zaktadach zarzgdzania.

Posel Anna Milczanowska (PiS):
Ale znamy to na pamiec.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Zachecam panstwa do wstuchania sie jeszcze w stowa pana ministra. My§le, ze to sg bardzo
warto$ciowe, bardzo wazne informacje w kontekscie tematyki, o ktorej méwimy, o ktérg panstwo
tez wnosili.
Panie ministrze, bardzo prosze o kontynuowanie.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:

W pierwszych stowach ustyszalem o wej$ciu podmiotu zewnetrznego. Nie mowimy tutaj
o zadnym wchodzeniu podmiotu zewnetrznego, bo infrastruktura kolejowa pozostaje w rekach
panstwa i nie planujemy wchodzenia zadnych podmiotéw zewnetrznych, tak ze jesli kto$ myli
pojecia tak podstawowe, to pozostaje mi tylko ubolewaé nad takg sytuacjg. Méwimy o jednolitej
infrastrukturze kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK i w tym obszarze nic sie nie zmieni.
Rynek przewozowy jest zliberalizowany i r6zne podmioty z tego rynku korzystaja, i po tych
torach jezdza.

Reasumujac, zmiana, jaka zostala zlecona zarzgdowi PKP PLK, miala polega¢ na tym,
zeby szukaé bardziej efektywnych struktur zwigzanych z zarzgdzaniem infrastrukturg kole-
jowa w ramach mniejszej liczby zaktadow. Podkre§lam to, poniewaz wszystkie do§wiadczenia
tych zarzadéw europejskich, na ktoérych sie wzorujemy, wyraznie pokazujg, ze w zadnym
duzym kraju poréwnywalnym do Polski, ale tez w krajach nieco wiekszych, nieco mniejszych,
w zadnej strukturze zarzadzania infrastruktura kolejowa nie ma takiej dezintegracji, jakg mamy
w Polsce. Calkowicie rézne regiony inwestycyjne, znacznie wieksza liczba oddzialéw utrzy-
mania infrastruktury i jeszcze inna liczba struktur terenowych zajmujacych sie prowadzeniem
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ruchu kolejowego. Te wnioski spowodowaly zlecenie analizy, ktérg na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury podjat zarzad PKP PLK.

Jesli mozna, panie przewodniczacy, chciatbym oddaé gtos panu prezesowi Wyborskiemu,
zeby przedstawil to, co wydarzylo sie w okresie od sierpnia, przez wrzesien, do dzisiaj, jesli
chodzi o te analize.

Podkreslam raz jeszcze, szukamy efektywnoSci w tym, czym zarzgdzamy. Tam, gdzie infra-
struktura wyglada znacznie lepiej niz nasza infrastruktura, tam, gdzie jest ona lepiej zarza-
dzana, niekiedy nie trzeba wywazac otwartych drzwi, szukac rozwigzan wlasnych, ale trzeba
wzorowac sie na tych rozwigzaniach, ktére inni juz wymysélili i ktore z powodzeniem stosujg
przez wiele lat. Infrastruktura, na ktorej sie wzorujemy, jest zarzadzana w sposéb znacznie
bardziej zintegrowany w tych trzech podstawowych elementach: inwestycji, utrzymania i prowa-
dzenia ruchu kolejowego.

Jesli mozna, panie przewodniczacy, oddam glos prezesowi Wyborskiemu.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje, panie ministrze.
Bardzo prosze, pan Piotr Wyborski, prezes zarzadu PKP PLK. Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP Polskich Linii Kolejowych SA Piotr Wyborski:
Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tak jak wspomnial pan minister, zarzad Polskich
Linii Kolejowych wraz z zespolem podjat analize dotyczaca struktury organizacyjnej zakladéw
linii kolejowych. Od 2009 r. na sieci funkcjonujg 23 zaktady linii kolejowych. Po zmianie wyko-
nanej przeze mnie w 2014 r., ktéra okazala sie efektywna i nie byla p6Zniej zmieniana, w ramach
zakladow funkcjonuje 77 sekcji eksploatacji.

W wyniku tej analizy stwierdziliSmy, ze na dzi§ optymalny model to jest funkcjonowanie
jednostek terenowych czy jednostek administracyjnych polskich linii kolejowych w formie
17 zakladow, poprzez integracje 6 zakladow plus 6 zakladéow. W dniu 22 wrze$nia, zgodnie
z obowigzujgcymi w PLK zasadami wspo6tpracy ze strong spoleczna, skierowaliémy do konsul-
tacji spolecznych projekt zmian w regulaminie organizacyjnym, ktéry polegal na utworzeniu
docelowej struktury 17 zaktadow linii kolejowych od dnia 1 stycznia 2026 r.

Zakres tej integracji zakladal poprawe efektywnoSci zarzadzania, umiejscowienie siedzib
zakladow w miastach wojewodzkich, a przez to lepszg integracje dziatan z wojewodami, z urze-
dami marszatkowskimi, ktore sg organizatorami przewozow kolejowych, a takze z urzedami,
ktére sa odpowiedzialne za odporno§é czy obronno§é, poniewaz to tez jest bardzo istotna rola
kolei, czego dowiodla sytuacja na Ukrainie.

Chcialbym podkresli¢, ze od poczatku komunikowali$my pracownikom, iz ta zmiana nie
spowoduje redukcji miejsc pracy, aktualne miejsca pracy pracownikéw w dotgczanych zaktadach
beda zachowane. Oni nadal bedg pracowa¢ w biurach zaktadow, bedg kontynuowaé stanowiska
pracy w dotychczasowych lokalizacjach.

Zgodno$¢ z wewnetrznymi procedurami procesu konsultacji spolecznych potwierdza
aktualna liczba sporéw zbiorowych w PLK, ktéra wynosi zero. Zadna z organizacji spolecz-
nych nie zglosila, ze te konsultacje sa prowadzone niezgodnie z procedurami, a jak przysze-
diem do PLK na poczatku 2024 r., otwartych sporéow zbiorowych byly dwie sztuki. Wszystkie
udalo sie zamkna¢. Za moich czasow nie zostaly zgloszone zadne nowe spory zbiorowe w PLK.

W trakcie konsultacji spotecznych, ktore trwatly ponad miesige, otrzymaliSmy wiele
uwag, wiele komentarzy dotyczacych sposobu wdrozenia tej integracji, ze strony part-
neréw spolecznych, strony zwigzkow zawodowych, ze strony samorzgdow lokalnych, takze
ze strony parlamentarzystow. Wszystkie uwagi byly przez nas analizowane. Chciatbym tez powie-
dzie¢, ze w czasie konsultacji spotecznych odbylo sie kilkadziesigt spotkan w réznych gronach.
Byly to spotkania z pracownikami zaktadéw biur linii kolejowych, ktérzy byli bezposrednio
objeci tg zmiana. Tych spotkan bylo kilkanascie. Ze wszystkich spotkan powstawata notatka.
Byly spotkania ze strona spoleczng na poziomie ogélnokrajowym, na poziomie centrali zwigzkow
ponadzakladowych, a takze spotkania na poziomie organizacji zakladowych. Tam powstawaly
notatki, sg listy obecnoéci z tych spotkan. Kazdy mégl zadawaé pytania. W niektérych przy-
padkach przedstawiciele strony spotecznej nie chcieli podpisaé sie na liscie, ale nastepnego
dnia wrdcili, zeby te podpisy uzupelni¢. To wskazuje na to, ze proces konsultacji spotecznych
zostal przeprowadzony prawidlowo, zgodnie z zasadami, ktore obowigzuja, i sytuacja tutaj nie
wymkneta sie spod kontroli.
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Biorgc pod uwage dodatkowe analizy, ktore zostaly przeprowadzone w wyniku wnioskéw
z konsultacji spotecznych, zarzad PLK podjat decyzje o wstrzymaniu integracji zakladéow
linii kolejowych w trybie przedstawionym do konsultacji spolecznych. Chciatem powiedziec,
ze ta decyzja zapadla na podstawie analizy merytorycznej przeprowadzonej przez zarzad, biorac
pod uwage wyniki z konsultacji. Ona zapadta przed dzisiejszym posiedzeniem Komisji. Dzigkuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje, panie prezesie.
Czy pan minister jeszcze chce zabraé glos? Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Uzupelniajac te wypowiedz, na dzisiaj chcemy jednoznacznie wskazac, ze propozycje malej
integracji traktuje jako propozycje malych zmian. Biorac pod uwage struktury, ktére analizo-
wali$my, sg znacznie bardziej zintegrowane. Ta propozycja dotyczyla integracji tylko szesciu
zakladow linii kolejowych. Ta zmiana na dzisiaj jest przez nas wstrzymana. Sze$c zakladéw linii
kolejowych, ktore mialy zostaé¢ dotgczone do innych zakltadow, to zaktad siedlecki do zaktadu biato-
stockiego, zaklad skarzyski do zakladu kieleckiego, zaklad walbrzyski do zaktadu wroctawskiego,
zaklad nowosadecki do zaktadu krakowskiego, zaklad czestochowski do zaktadu sosnowieckiego.
Tej zmiany nie planujemy obecnie wprowadza¢. Tak jak powiedzialem, bedziemy analizowaé
inne zmiany, jesli chodzi o zmiany struktury organizacyjnej.

Posel Bartosz Zawieja (KO):
Ostrow Wielkopolski to jest stolica Polski.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
Nieprawda, Bielsko-Biala.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dajmy dokonczy¢ panu ministrowi, chyba ze pan minister zakonczy! swoja wypowiedz, wtedy
otworze dyskusje.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
Panie przewodniczacy, jesteSmy oczywiScie gotowi na pytania, ktore, zaktadamy, na pewno sie pojawia.
Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje.
Szanowni panstwo, wobec tego otwieram dyskusje. Zapisalo sie juz kilku postéw. Bardzo
prosze trzymac rece w gorze, wszystkich chetnych bede dopisywat do listy.
Jako pierwsza zglosila sie pani postanka Barbara Oliwiecka. Bardzo prosze.

Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):
Dziekuje §licznie, panie przewodniczacy.
Posel Rafal Weber (PiS):
Panie przewodniczacy, strona spoteczna miata zabrac glos...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie pos§le, jezeli chce pan zabrac glos, bardzo prosze zgtaszaé sie do glosu. Na ten moment
udzielitem juz glosu pani postance. Pozw6lmy pani...

Glos z sali:
Ale sam pan obiecal.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Oczywiscie...
Posel Rafal Weber (PiS):
OczywiScie jak zwykle.
Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie poéle, naprawde?
Bardzo prosze panig postanke o kontynuowanie.
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Posel Barbara Oliwiecka (Polska2050):

Dziekuje §licznie, panie przewodniczacy, i dziekuje, panie ministrze, po pierwsze, za anali-
tyczna prezentacje, dlatego ze to nakresla nam pewne tlo i potwierdza priorytety, jakimi resort
kieruje sie w zarzgdzaniu kolejg. Przede wszystkim dziekuje za rozmowe i za dialog, za wstu-
chanie sie w glosy spoleczne. Takie rozmowy byty i w podkomisji stalej do spraw transportu
kolejowego, i na posiedzeniach Komisji Infrastruktury, réwniez pomiedzy posiedzeniami. Jak
powiedzial pan prezes Wyborski, rozmowy toczyly sie w zaktadach. Doceniam to. Te konsultacje
moze i byly trudne, jednak odbyly sie w atmosferze wspo6tpracy i checi zrozumienia.

We wszystkich rozmowach jasno wybrzmiewa — ze strony spolecznej, ze strony postow
i resortow — ze wszyscy mamy Swiadomo§¢ strategicznego znaczenia spotki PLK w transporcie
kolejowym, ale tez szerzej, dla zapewnienia naszego bezpieczenstwa, rozwoju gospodarczego.
Dlatego tak wazne bylo i jest to, zeby we wszystkich dzialaniach i zmianach, ktére moze
sg nieuniknione, moze sg konieczne, zawsze byla zgoda spoleczna, zrozumienie i porozumienie.
Bardzo sie ciesze, ze na moment, kiedy tej zgody nie ma, ta decyzja jest taka wlaénie, ze procesy
integracyjne sg wstrzymywane.

Bardzo sobie cenie i rozumiem ambitne plany resortu, jezeli chodzi o rozwdj kolei, o rozwdj
infrastruktury kolejowej. Wiem, ze ta zintegrowana struktura organizacyjna jest wyzwa-
niem i ma zapewnic lepsze zarzgdzanie. Nikt nikomu w tych rozmowach nigdy nie odbierat
takiej intencji. Dobro zakladu zawsze bylo po obu stronach. Bardzo sie ciesze, ze te ambitne
cele zdecydowaliScie sie panstwo realizowaé w inny sposéb. Wiem, bo rozmawiatam z zatoga,
ze wszystkie zaklady sg otwarte i nastawione na to, zeby zwiekszaé efektywno§é, poprawiaé
procesy zarzadcze na kazdym etapie. Wierze, ze ta praca przyniesie dobre efekty.

Jeszcze raz bardzo dziekuje za spokojng atmosfere rozmow, jakie sie toczyly. Dziekuje stronie
spotecznej, bo wiem, ze to na was spoczywala bardzo duzo odpowiedzialno$¢ — mowie tutaj
o zwigzkach zawodowych — bo nieéliScie niepokdj spoteczny swoich pracownikow. Dziekuje
po prostu za to, ze byliscie otwarci na rozmowe. Dziekuje oczywiScie resortowi za to, ze wstu-
chat sie w ten glos. Licze na to, ze rekordowe naklady w infrastrukture beda kontynuowane
i ze pienigdze, o ktérych pan minister Malepszak zawsze méwi, ze trzeba bardzo rozsgdnie
wydawac kazda publiczng zlotoéwke, obracajac i ogladajac dwa razy, beda wydawane dla dobra
transportu kolejowego w sposob bardzo sprawny, rzetelny. Na taka dalszg wspélprace licze.
Dziekuje §licznie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, pani zglaszala sie do zabrania glosu. Prosze sie przedstawic.

Czlonek zarzadu glownego Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, przewodniczgca
Rady Branzowej PKP Polskich Linii Kolejowych SA i spélek zaleznych Joanna Klekot:

Joanna Klekot, przewodniczaca Rady Branzowej, cztonek ZG Federacji Zwigzkéw Zawodo-
wych Kolejarzy. W imieniu czynnika spotecznego serdecznie dziekuje panu ministrowi za opamie-
tanie sie czy bardziej za opamietanie tej sytuacji. Dzisiaj przygotowaliémy — zeby panstwu
postankom i postom przekazac — wiecej argumentéw i czynnikow, ktore dzialajg na niekorzysé
laczenia zakladow i pracy... W przysziosci molochow. Troche zaskoczyly mnie dane tu przed-
stawiane, bo az dziwnie mi jest uwierzy¢ w to, ze rok 2013 i 2014 wyskoczyl, potem nagle spadt,
w ostatnich dwoch latach nagle podskakuje, troche jak za dotknieciem czarodziejskiej roézdzki.
Nie bede juz jednak dalej wglebiala sie w te argumenty.

Podkreslam jeszcze raz, Polskie Koleje Panstwowe majg w sobie misje. Pracownicy nie pracuja,
tylko stuzg. Naszym najwiekszym, nadrzednym dzialaniem jest dbato$é¢ o pasazeréw, o prze-
wozy i o stuzbe na rzecz bezpieczenstwa. Bardzo dziekuje paniom postankom, bardzo dziekuje
panom postom za umozliwienie nam wziecia udziatu w posiedzeniu Komisji Infrastruktury,
za wystuchanie naszego glosu, za to, ze dzisiaj dziekujac, nie jesteSmy w tym miejscu, w jakim
jest CARGO. Nie chcieliémy podzielié¢ tego losu i na to nie pozwolimy.

Posel Anna Milczanowska (PiS):

(WypowiedZz poza mikrofonem)

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
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Czlonek ZG FZZK, przewodniczaca Rady Branzowej PKP PLK SA i spélek zaleznych Joanna
Klekot:
Chciatabym dokonczy¢ dwa zdania.

Posel Anna Milezanowska (PiS):
(WypowiedZ poza mikrofonem)

Czlonek ZG FZZK, przewodniczaca Rady Branzowej PKP PLK SA i spolek zaleznych Joanna
Klekot:
Polskie Linie Kolejowe to najwieksza spotka...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Momencik, bardzo panig przepraszam.

Szanowni panstwo, przed chwilg z konca sali padaly apele, zeby umozliwi¢ zabranie gltosu
przedstawicielom partneréw spotecznych. Bardzo prosze, zeby panstwo sami zastosowali sie
do tego apelu.

Pani poset, z calym moim otwartym sercem... Pani posetl, dziekuje bardzo.

Prosze kontynuowac.

Czlonek ZG FZZK, przewodniczaca Rady Branzowej PKP PLK SA i spélek zaleznych Joanna

Klekot:
Polskie Linie Kolejowe to najwieksza spotka na sieci. Jest to réwniez spétka w réznych regio-
nach o znaczeniu strategicznym i o duzych wezlach komunikacyjnych. Jednogloénie uwazamy,
ze podzielenie, integracja w dobie wykorzystania érodkéw unijnych i w takiej sytuacji geopo-
litycznej bytoby wielkim btedem. Z drugiej strony — nie pozwalamy i nie pozwolimy, zeby bez
naszego wsparcia, rozméw czy dialogu jednostronnie podejmowane byly takie decyzje. Tu jest
tez wyrazona dbalo$¢ o nasze male ojczyzny, o regiony. Jezeli co§ ma dziaé sie w spélce, to niech
to bedzie wynikiem negocjacji, dogadania sie i zarzadzania wspélnego na tyle, na ile zwigzki
moga wspierac zarzad spotki.

To juz powtorze jako ostatnie zdanie. Nie jesteSmy przeciwni zmianom. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze do pewnego momentu nazywano nas betonem kolejowym. Tu juz nasta-
pita zmiana pokoleniowa. Nie jesteSmy juz betonem kolejowym. Nigjednokrotnie mowiliSmy
zarzadowi, ze jesteSmy gotowi na zmiany, ze zakonczone inwestycje strategiczne naltozg
siatke na granice, ktore bedg wymuszone nie wojew6dztwami, bo w sytuacji proponowanych
zmian zaklady integrowane, jak byly na trzech wojewodztwach, bedg na pieciu, a jak byly
na dwoch, to beda na trzech, wiec to troche mijato sie z celem, ale inwestycje polozg siatke granic
i wymuszg pewne dzialania. JesteSmy gotowi usigsé do stotu, rozmawiac. Bardzo serdecznie
panstwu dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo pani dziekuje.
Bardzo prosze, pan. Prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwiagzku
Zawodowego ,,Solidarnosé¢” Zdzistaw Jasinski:
Zdzistaw Jasinski, Krajowa Sekcja Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosc”.

Panie przewodniczacy, panie i panowie postowie, drogie kolezanki i koledzy z czynnika
spolecznego, szanowny panie ministrze i zarzadzie Polskich Linii Kolejowych, przygotowalem sie
dzisiaj na zupelnie inng batalie, ale niezmiernie ciesze sie, ze wszystko, co przygotowatem,
moge sobie schowaé na pamigtke.

Szanowni panstwo, chcialbym podkresli¢, ze udata sie integracja, udata sie dyskusja
woko! PLK. Tak, przez ten okres udato nam sie zjednoczy¢ w zwigzkach zawodowych, walczy¢
o nasze male ojczyzny. To na pewno przyniesie dobry, wymierny efekt. To przetozy sie rowniez
na zarzadzanie. Szanowni panstwo, chciatbym jeszcze zwroci¢ uwage i podziekowac wszystkim
samorzgdowcom szczebla wojewodzkiego, powiatowego, miejskiego, ktorzy podzielali nasze
obawy, ktorzy rowniez do panstwa pisali swoje wnioski. W takiej merytorycznej dyskusji udato
nam sie osiggna¢ to, co nam sie udato.

Szanowni panstwo, chcialbym jeszcze podkreslic wasze jako postéw zaangazowanie
ponad podzialami. To tez rzadko w tym parlamencie wystepuje. Za to tez serdecznie
wam dziekuje. Na koniec dziekuje zarzadowi i panu ministrowi. To jest wielkoS¢, to jest klasa,
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nie tkwi¢ w bledzie, tylko na biezaco go poprawiaé. To moze nawet zle powiedzialem, ze nie
tkwic¢ w bledzie: nie tkwi¢ w swoich wiasnych przekonaniach, zreflektowac sie i otworzy¢ sie
na inne uwagi. Za to bardzo serdecznie wam dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, czy kto§? Bardzo prosze. Prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Automatyki i Telekomu-
nikacji PKP Janusz Stefanczyk:

Szanowni panstwo, Janusz Stefanczyk, przewodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikow Automatyki i Telekomunikacji.

Przylaczajac sie do glosu moich przedméwcodw, cheiatem serdecznie podziekowaé paniom
i panom postom za podjecie tematu i doprowadzenie do dzisiejszej decyzji pana ministra, pana
prezesa, ktora mowi o tym, ze warto rozmawiac i czasami warto gto$no méwié o tym, co nam sie
nie podoba. Chcialbym réwniez podziekowaé samorzadowcom z tych zaktadéw, ktore prosity
o wsparcie i to wsparcie otrzymaty. Mamy tu przyklady zaktadéw w Skarzysku, w Siedlcach,
gdzie byla aktywna wspolpraca samorzadow, ktore rowniez podjely sie tego tematu, ktory prze-
ciez dotyczy rowniez ich, bo pracownicy zaktadow linii kolejowych sg cztonkami spoteczenstwa
w danych lokalnych terenach.

Dziekuje za te decyzje, panie ministrze. Mam nadzieje, ze jest bezterminowa. Bytem uczest-
nikiem spotkan w 2009 r., kiedy 6wczesny zarzad PLK zlikwidowal cztery zaklady na sieci
linii kolejowych. Zlikwidowano Koszalin, Torun, Gliwice i Ostrow Wielkopolski... Wrd¢: Leszno.
Przepraszam bardzo, dzi§ Ostréw caly czas kojarzy mi sie z Lesznem.

Bylem i do tej pory jestem pracownikiem Zaktadu Linii Kolejowych w Koszalinie. Weale nie
bylo to dobre polaczenie, panie prezesie, patrzac na obszar dzialania tego zaktadu i trudnoéci,
ktore kolejne kierownictwa muszg pokonywac, zeby ten zaktad funkcjonowat. Bo funkcjonuje.
Pan prezes najlepiej wie, jak funkcjonuje, a funkcjonuje niezle, ale zaktad dzialajacy na obszarze
od Swinoujscia, przez Krzyz, Koszalin, do Stupska, Kolobrzegu nie jest najlepszy pod wzgledem
terytorialnym do zarzadzania i do wykonywania obowigzkow, ktére wykonujemy jako zarzadcy
infrastruktury, tym bardziej ze jako pracownicy zakladow od lat borykamy z lukg pokoleniows,
strasznie duza i coraz wiekszg. Brakuje pracownikéw do utrzymania i wazni sg ci, ktorzy
sg w lokalnych miejscach.

Tracenie czasu przy wykonywaniu zadan eksploatacyjnych na dojazdy, przejazdy jest marno-
waniem potencjaltu, ktory jest i moze pracowac. Kto§ kiedy$ powiedzial, ze male jest piekne.
To prawda, bo dbanie o to, co jest blisko i co oczy widza, bardziej dociera do ludzi odpowiedzial-
nych, do pracownikow, ktérzy musza to robic.

Mam wiec nadzieje, ze za kolejne 15 lat nie bedziemy rozmawiac¢ — moze juz w innym gronie —
o kolejnym Igczeniu czy likwidacji zaktadu, bo nazwe to sobie mozna wybrac. Polski stownik
jest bogaty. Do tej pory PLK przez lata byly uwazane za dobrego, stabilnego pracodawce,
jednego z najwiekszych na rynku pracowniczym w Polsce. Ludzie, pracownicy chetnie szukali
miejsca w tych zaktadach, zeby prace miec i ja kontynuowac. Wigzali cale swoje i rodzinne zycie
z polska koleja. Byé moze stulecie bedziemy obchodzi¢ i §wietowaé wszyscy razem, czego sobie
i panstwu zycze. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze, zglasza sie pan na koncu. Prosze sie przedstawic.

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP Aleksander Motyka:
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Aleksander Motyka, przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP.

Dziekuje wszystkim politykom, bo to, ze zarzad chcial robié reorganizacje i integracje, jak
by tego nie nazwac... Przeciez mial na to pozwolenie polityczne, nie oszukujmy sie, bo ten
pakiet wiekszoSciowy, 80% udziatu w tej spélce PKP PLK, ma minister wlaSciwy. Mieli
na to zgode polityczna. Za to dziekuje, ale sam zamiar tej reorganizacji/integracji, jak bym tego
nie nazwal, podzielil pracownikéw, i to jest przykre. Pracownicy, ktorzy sg zatrudnieni w spblce
PKP PLK, ktérzy odpowiadajg za bezpieczenstwo ruchu pociggéw, sg podzieleni, i to jeszcze
bardziej ich podzielito. Naprawde — na posterunku pracownicy ze sobg nie rozmawiajg. Tak
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jak tu méwit kolega przedméwea, zwigzki sie zjednoczyly, bo do tej pory to, co zle, to byla wina
zwigzkéw zawodowych. ,,Beton kolejowy”, ,,beton zwigzkowy”, takie pojecia mozna bylto ustyszec.

Mam wielka pro§be do pana ministra, do pana prezesa, zeby zrobi¢ wszystko, zeby pracow-
nikéw zjednoczyc. Niestety atmosfera i klimat na posterunku maja wplyw na warunki pracy.
To taka duza prosba i apel do pana ministra i do pana prezesa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dziekuje.
Czy jeszcze kto§ z przedstawicieli strony spolecznej pragnie zabra¢ glos? Nie widze
wiecej zgloszen.
Jeszcze pani?

Czlonek ZG FZZK, przewodniczaca Rady Branzowej PKP PLK SA i spolek zaleznych Joanna

Klekot:
Dziekujac, mam jeszcze gorgca prosbe, aby zarzad wycofal sie z proszenia pracownikéw, ktorzy
nabyli prawa emerytalne — tak z kadry pracowniczej, jak z kadry menadzerskiej — zeby skla-
dali o§wiadczenia o odej$ciu na emeryture. Prosze zwrdcic uwage, ze to jest najcenniejszy
nabytek fachowcow, osob, ktore sg w pelni zdrowia, sil, dyspozycyjni, bo nie majg dziecii moga
poswiecac sie pracy zawodowej. Jeszcze raz z tego miejsca prosze zarzad, aby wycofac sie z prze-
konywania pracownikéw, zeby odchodzili na emeryture. Prosba brzmi tak bardzo fagodnie
ze wzgledu na to, ze bardzo sie ciesze, ze doszliSmy do konsensusu na tej sali. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo uprzejmie dziekuje.
Wiecej zgloszen po stronie naszych partneréw spotecznych nie widze.
Jako kolejny zglosil sie pan poset Bartosz Zawieja. Panie posle, bardzo prosze.

Posel Bartosz Zawieja (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Wszystkim przedmoéwcom ze strony spolecznej bardzo dziekuje, bo mozna powiedziec,
ze to oni uswiadomili nas o tych planach. Jako zwykly absolwent Politechniki Poznanskiej —
transportu szynowego — bylem nagabywany przez moich kolegéw z wydziatu i pracownikow
naukowych, ale wydaje mi sie, ze weryfikacja wszelkich planow jest pewnego rodzaju wyjsciem
naprzeciw oczekiwaniom. Wydaje mi sie, ze i resort, i zarzad spotki wstuchaty sie w glos strony
spolecznej, ale nie tylko. Chociazby na posiedzeniu podkomisji kolejowej, ale nie tylko, byliémy
panstwa glosem, wyrazicielem panstwa opinii, i to niezaleznie od barw politycznych. Wydaje
mi sie, ze cel uSwieca $rodki.

Niezaleznie od tego w tym momencie stowa pana ministra Malepszaka sg jednoznaczne,
bardzo zbiezne z tematem, z ktorym zmierzyliSmy sie w tym sporze. Panu ministrowi bardzo
serdecznie dziekuje za to, ze wstuchal sie w rézne glosy, rowniez nasze. A to, ze sentymentalnie
pozdrawiam Ostréw Wielkopolski? Tak, bo tam sie méwi, ze to jest stolica Polski. Jako Wiel-
kopolanie jesteSmy... Ze jest takie miasto.

Patrze na kolege Jarostawa Urbaniaka. Wydaje mi sie, ze on tez zrobil bardzo wiele
w tym temacie. Dziekuje wiec stronie spolecznej za wskazanie nam tego, czego sie boicie,
a resortowi, panu ministrowi Malepszakowi, za to, ze wstuchat sie w te apele. Spor byt wielo-
krotnie podnoszony na kilku posiedzeniach. Ostatnie tygodnie, jezeli chodzi o wsparcie dla
panstwa dziatan ze strony samorzgdow réznych szezebli, powoduja... Ogélnie rzecz bioragc,
jest to konsensus, jest to pewien sukces. Wszystkim stronom tego sporu czy problemu dziekuje
za to, ze udalo sie pozytywnie go rozwigzaé. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje, panie posle.
Szanowni panstwo, do glosu zapisali sie jeszcze panstwo postowie: fukasz Kmita, Jerzy
Polaczek, Andrzej Adamczyk, Rafal Weber, Patryk Wicher. OK, to ja tu bede notowal, a teraz,
bardzo prosze, pan poset Liukasz Kmita.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowna strono spoteczna, panie ministrze, panie
prezesie, mysle, ze najwiekszy sukces w tym sporze i w dzialaniach zwigzanych z tym, zeby
zaprzestaé dzialan zwigzanych z polgczeniem zakladow, ma tak naprawde strona spoleczna,
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bo jestem przekonany, ze gdyby nie nacisk strony spolecznej, ta niefortunna, zta dla polskie;j
kolei decyzja bylaby realizowana.

Musze powiedzie¢, ze doprowadzenie do tego, ze mieszkancy Matopolski, Nowego Sacza
mieli jutro wyj$¢ na protest —a mial to by¢ bardzo duzy protest — ze wielu spotecznikéw zaczeto
broni¢ polskiej kolei, zaczeto broni¢ Zaktadu Linii Kolejowych w Nowym Saczu, to moim zdaniem
niebywaly sukces, ale z pewnoscig sukces nie obecnego ministerstwa, tylko ludzi, ktérzy —
po pierwsze — widzg w kolei szanse na rozwdj, a po drugie — cheg troszezyé sie o bezpieczenstwo
w zakladzie. W tym przypadku mysle o zakladzie nowosgdeckim.

Jak popatrzymy na mapy, jak zobaczymy, jak duzy byt to zaktad — tory kolejowe bedace
w zarzadzie zakladu zaczynajg sie juz na wysokosci Wadowic, a koniczg praktycznie na wyso-
ko$ci Tarnowa i ponizej — to jest to ogromny teren dziatania zakladu linii kolejowych. Musze
powiedzie¢, ze jako wojewoda tez mam swoje doswiadczenie z zaktadem linii kolejowych.
W czasie, kiedy trzeba byto przyjac uchodzcéw z Ukrainy, pracownicy Zaktadu Linii Kolejowych
w Krakowie doslownie w ciggu kilkunastu godzin naprawili nieczynne od kilkunastu lat tory
przy peronie miedzynarodowym w Olkuszu. To pokazuje, ze, mozna powiedzie¢, w sytuacjach
wyzszej koniecznoSci, takze w sytuacjach, ktére mogg sie zdarzyc na wypadek konfliktu zbroj-
nego, PKP PLK jest strategicznie wazng spotka, ktora bedzie stuzyla nie tylko do przewozu
pasazerow, ale takze do zapewnienia bezpieczenstwa.

Mysle, ze my wszyscy tutaj obecni powinni$my skupic sie na tym, aby w porozumieniu
ze strong spoleczng, z pracownikami wspierac zaklady linii kolejowych, mySle¢ o ich rozwoju,
my§lec o ich dosprzetowieniu. Sam pamietam, ile za czaséw ministra Adamczyka maszyn toro-
wych trafilo do zaktadéw linii kolejowych, ktore wzmocnity bezpieczenstwo, ktore zlikwidowaty
punktowe ograniczenia predkosci. MyS§le, ze pan minister Malepszak méwit o pewnej kontynuacji.
To, co dobre, warto kontynuowaé, ale mamy w pamieci takze zapowiedzi rzadu, wtedy rzadu
Donalda Tuska, juz kilkanascie lat temu, ze nie bedzie prywatyzacji kolei, a skoniczylo sie prywa-
tyzacjag PKP Energetyka. Trudno wiec dziwic sie, ze strona spoleczna, jak i my, przedstawiciele
Prawa i Sprawiedliwosci, jesteSmy bardzo wrazliwi na tym punkcie.

Mysle, ze bardzo Zle sie stalo, ze temat potgczenia sze§ciu zakladéw linii kolejowych w ogéle
zostal, mozna powiedzie¢, wdrozony do realizacji. Widaé, ze nie byl on przemyslany. Widac,
ze bylo to dzialanie, ktére — po pierwsze — nie jest oczekiwane spolecznie, ale widaé takze, ze byto
to dzialanie nieprzemyslane politycznie. Moja prosba do pana ministra Malepszaka i do pana
prezesa Wyborskiego jest o to, zeby jednoznacznie zadeklarowac, ze do konca tej kadencji nie
bedzie zmian polegajacych na laczeniu zakladéw linii kolejowych i ze wycofacie sie panstwo
z dzialan, ktére zmniejszalyby bezpieczenstwo na kolei, powodowalyhy, ze zaréwno pasazerowie,
jak i pracownicy PLK mogg czué sie w jakims§ stopniu zagrozeni. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Jako kolejny glos zabierze pan poset Jerzy Polaczek. Bardzo prosze, panie poSle.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
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Dziekuje, panie przewodniczacy.

W pierwszym zdaniu chcialbym z radoécig odnotowaé deklaracje przedstawicieli rzadu i PLK.
Dzieje sie to w sytuacji, w ktérej Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwo$c¢ juz kilka tygodni
temu zlozyl wniosek o zwolanie nadzwyczajnego posiedzenia Komisji Infrastruktury po to,
aby przedstawiciele spéliki czy przedstawiciele Ministerstwa Infrastruktury zreflektowali sie
W sprawie proponowanych zmian, ktére wywolaly ogromne poruszenie, w wielu przypadkach
rowniez wzburzenie w strukturach zaktadéw PLK w skali kraju.

Na przykladzie wojewddztwa §laskiego powiem tylko jednym zdaniem, iz panstwa propozycja
catkowitego zlikwidowania Zakladu Linii Kolejowych w Czestochowie jest, czy byla, nieracjonalna.
To, ze panstwo wycofujecie sie z tego czy ze pan minister oglosit wstrzymanie tych, jak rozu-
miem, przygotowanych decyzji, propozycji zarzadu PLK, ktére mialy by¢ wykonane... Raz
jeszcze do tego wracam. Oglaszacie to panstwo w kontekscie dzisiejszego posiedzenia Komisji
Infrastruktury zwolanego na wniosek Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwosc, ale
za to dziekujemy.

Mam natomiast kilka uwag i kilka pytan. Nawigze do jednego z moich wystgpien na jednym
z poprzednich posiedzen Komisji Infrastruktury. Méwie to w kontekscie funkcji zadan ustawo-
wych, biznesowych, ale i tych publicznych — w zakresie przewozu tadunkéw towarowych — jakie
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wykonuje struktura, jakg sg PLK, i zarzadca infrastruktury udostepniajacy przewoznikom linie
kolejowe dla przewozow regionalnych czy dalekobieznych.

W kontekscie proponowanych przez panstwa zmian, z ktorych sie panstwo moze nie wyco-
fuja, ale oglaszajg ich wstrzymanie - to pierwsze pytanie — jak mamy jako parlamentarzysci,
opinia publiczna, a przede wszystkim jako pracownicy PLK rozumiec te deklaracje pana mini-
stra i prezesa? Jakiego rodzaju, jakiego typu jest to wstrzymanie? Czy méwimy o horyzoncie
konca tego roku? Méwimy o horyzoncie, jak méwit jeden z moich przedméwcow, konca kadencji?
Czy w ogble méwimy o wycofaniu sie z tych propozycji? Mysle, ze spokdj spoteczny mozna
osiggnac poprzez doprecyzowanie oSwiadczenia ze strony pana prezesa PLK i pana ministra.

W gruncie rzeczy mialoby to swdj ciezar gatunkowy, gdyby zostalo bardziej rozwiniete i gdyby
uzasadnione bylo to, jakie byly przestanki podjecia decyzji wstrzymujacej, bo, jak rozumiem,
zostalo to skwitowane tylko jednym zdaniem, a to powinien by¢ jasny przekaz dla tysiecy pracow-
nikéw PLK, choéby w §wietle wystgpienia jednego z przedstawicieli zwigzkéw zawodowych,
ktéry mowil o — moéwigce dyplomatycznie — bardzo ciezkiej atmosferze w wielu newralgicznych
miejscach zwigzanych z zarzadzaniem biezacym ruchem kolejowym. To jest pierwsza uwaga.

Druga uwaga to pytanie do pana ministra, a przede wszystkim do zarzadu PLK. Bardzo
ciekawi mnie, czy tego rodzaju plany gwaltownej redukeji zaktadéw linii kolejowych w skali
kraju... Mowie tutaj o szesciu bardzo istotnych miejscach na mapie Polski. Czy w procesie tych
konsultacji uwzglednili panstwo albo uwzgledniaja... Czy skierowali panstwo w tej sprawie
zapytania do Ministerstwa Obrony Narodowe;j? Jakie jest stanowisko MON w zakresie propo-
zycji wyjSciowych, z ktorymi zarzad PLK wyszedt do przedstawicieli strony spotecznej? Przeciez
zyjemy w innej rzeczywistosci geopolitycznej. Mowitem to juz weze$niej. W sytuacji, w ktorej
plany dotyczace reorganizacji struktury tak wyjatkowej jak infrastruktura krytyczna — mowimy
o sieci panstwowej PLK - powinny by¢ przeanalizowane nie tylko pod katem czysto komercyjnym,
ale rowniez pod katem zadan, ktére sg dedykowane na stany nadzwyczajne czy na zjawiska,
ktore czesciowo obserwujemy w Polsce... Czyli przyczotki realnej wojny hybrydowej przeciwko
Polsce realizowanej przez Federacje Rosyjska, o czym, mowigc wprost, tych tzw. zielonych
ludzikéw czy przestepcow, jak zwal, tak zwal, ludzi, ktorzy sg identyfikowani jako osoby, ktore
majg wyjatkowo zle zamiary w stosunku do infrastruktury krytycznej...

Podnosze ten problem na wniosek Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwo$é, dlatego
ze dzieki zyczliwo§ci pana przewodniczacego Mirostawa Suchonia na zamknietym posiedzeniu
Komisji Infrastruktury odbyli§my dyskusje po§wiecong gotowosci sektora lotniczego na reakcje
w sytuacji ryzyk o znaczeniu geopolitycznym, ale przede wszystkim w zakresie zapewnienia
ciagloSci sluzby i realizacji zadan ustawowych chocby Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
na przyklad w sytuacji, ktora miala miejsce 10 wrzesnia. JesteSmy w podobnej sytuacji. Méwie
tutaj o infrastrukturze krytycznej, jaka jest sie¢ panstwowa.

Ponawiam rekomendacje dla pana przewodniczacego, zeby w I potroczu, a najlepiej w I kwar-
tale, w styczniu lub w lutym, odby¢ podobna dyskusje zamknietg z udzialem zarzgdu PLK,
gdzie przeanalizowalibySmy plany awaryjne PLK w ramach zagrozen, jakie maja miejsce,
i przypadkow, ktore zostaly zidentyfikowane w ostatnich kilkunastu miesigcach na polskiej
sieci kolejowej. Reasumujac, ponawiam ten apel, to jest po pierwsze, a po drugie — dla dobra
spotki i bardzo precyzyjnego przekazu do tysiecy pracownikow jest moja rekomendacja do pana
ministra, do pana prezesa, aby rozwina¢ ten suchy komunikat o wstrzymaniu reorganizacji. Jak
mamy go rozumieé? Przede wszystkim jak majg go rozumieé¢ pracownicy PLK w skali kraju,
a przede wszystkim zakladow, ktore mialyby by¢ zlikwidowane? Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Jako kolejny glos zabierze pan przewodniczacy Andrzej Adamczyk. Bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

G.K.

Dziekuje bardzo.

Panie ministrze, panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni panstwo ze strony
naszych partnerow spolecznych, rowniez chciatbym dotaczy¢ do gloséw zadowolenia z oglo-
szonej dzisiaj decyzji. Szczegdlnie cheiatem pogratulowaé determinacji pracownikom, koleja-
rzom, zwigzkom zawodowym, wszystkich organizacjom dzialajacym w PKP PLK, ale szcze-
goblnie wszystkim kolejarzom. Pozdrawiam tych, ktérzy nas teraz obserwuja za przyczyng
transmisji internetowej, bo zapewne wielu nas obserwuje i cieszy sie, panie ministrze, z tego,
co pan tutaj oglosil. Gratuluje parlamentarzystom, wszystkim tym, ktorzy w jakikolwiek sposob
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wspierali dzialania i zwigzane z tym nadzieje kolejarzy bedacych w stuzbie PKP PLK, politykéw,
ktorzy takze byli na protescie, tych, ktorzy nie byli z réznych przyczyn, braku czasu, stanu
zdrowia albo z powodu ludzkiej stabosci, jaka jest strach i obawa.

Cieszymy sie, ze dzisiaj jest tak, jak jest, niemniej jednak, panie ministrze, kontynuujac
watek podniesiony przez panstwa przewodniczacych, przez pana posta Kmite, przez pana
posla Jerzego Polaczka, chciatbym wréci¢ do tego, co nas czeka w niedtugim czasie. Ot6z czeka
nas déja vu. W takich bardzo logicznych grach jak szachy, brydz obowigzuja pewne schematy.
Obawiam sie — i prosze mnie wyprowadzi¢ z tego btedu, panie ministrze — czy aby nie mamy
do czynienia z pewnego rodzaju schematem. Spogladam na ministra Polaczka. Mieliémy okazje
razem pracowac jako jedyni na tej sali w Komisji Infrastruktury w latach 2011-2015. W tym
czasie, na przetomie 2014 r.1 2015 r., szczeg6lnie w 2015 r., zarzagd PKP PLK posiadat koncepcje —
bo sie nig podzielit mniej lub bardziej otwarcie, ale sie podzielil, ja to pamietam — aby zostawic
17 zakladéw, ale przenie§é kompetencje techniczno-eksploatacyjne do 8 zaktadow, co w konse-
kwengcji doprowadziloby do istnienia ostatecznie tylko tych 8 zaktadéw. Wracam do historii,
a do historii warto wraca¢. Taki byl wowczas plan.

Teraz mam pytanie do pana ministra. Panie ministrze, prosze potwierdzic, zaprzeczyc,
bo taka pana rola — wiem, ze trudno w tym momencie, kiedy zarzagd PKP PLK ma plan i musi
go redukowac, tak to jednak w zyciu bywa i musimy sie z tym pogodzi¢ - czy rzad pdjdzie w tym
kierunku i za rok, za dwa lata bedziemy mieli ostatecznie osiem zakladéw, czy tez deklaracja,
ktéra dzisiaj padla, bedzie deklaracjg wigzaca na czas, kiedy panstwo ponosicie za to odpowie-
dzialno§¢, a poprzez to rowniez zarzadzacie PKP PLK.

Jeszcze raz, ciesze sie i wyrazam rado$c, jak chyba wszyscy na tej sali i wszyscy, ktorzy
za przyczyng transmisji internetowej nas dzisiaj ogladaja. Mam nadzieje, ze nie trzeba bedzie
artykutowaé swoich racji w emocjach pod transparentami, angazujac setki, tysiace kolejarzy
w ich wolnym czasie, by wyrazac te obawy w réznych miejscach, szczegélnie w Warszawie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Jako kolejny glos zabierze pan poset Rafal Weber. Prosze bardzo.

Posel Rafal Weber (PiS):

16

Wysoka Komisjo, szanowni panstwo przedstawiciele organizacji spotecznych i zwigzkowych,
panie ministrze, panstwo prezesi, przedstawiciele PKP PLK, szanowni panstwo, nasze wnioski
o to, aby doprecyzowac deklaracje, ktora zostala ztozona przez ministra Malepszaka i prezesa
Wyborskiego, co do wstrzymania decyzji o likwidacji zaktadéw czy wycofania sie z decyzji, nie
sg oparte o nasze domysly, tylko o historie, ktora przed chwileczka przedstawit pan minister
Andrzej Adamczyk.

W moim przypadku sa tez oparte o to, co powiedzial minister Malepszak, przez 15 minut
bronigc nowego schematu organizacyjnego. Przeciez pan minister Malepszak nie powiedzial
niczego innego niz to, ze — po pierwsze — sam zlecil realizacje tego zadania spéice kolejoweyj,
czyli nie jest to praca wykonana przez zarzad PKP PLK, tylko zadanie zlecone przez Minister-
stwo Infrastruktury, aby doprowadzi¢ do likwidacji sze$ciu zakladow. Sam przyznal, ze jest
to realizowane na podobienstwo zachodnich panstw kolejowo rozwinietych lepiej niz Polska.
Generalnie bronil tego podejs$cia i nowego schematu organizacyjnego.

Ograniczone zaufanie, ktére wyrazamy w naszych glosach, jest wiec oparte o wypowiedzi,
ktore mialy miejsce podczas posiedzenia tej Komisji. Oczekujemy tutaj jednoznacznego stano-
wiska i potwierdzenia, ze zaréwno zarzad PKP PLK, jak i MI wycofuje sie z tych zamierzen,
z planéw reorganizacji sp6tki kolejowej PKP PLK. Prosze pana prezesa, aby na pisémie odpo-
wiedzial Wysokiej Komisji, kiedy zarzad formalnie podejmie takg decyzje. Dzisiaj padta zapo-
wiedz, nowa dla nas, parlamentarzystow, ale z tego, co rozumiem, i z tego, co ustyszatem,
takze dla strony spolecznej, ktéra nie spodziewala sie takiej decyzji przekazanej podczas tego
posiedzenia Komisji. Skadingd dobrze, ze zostalo ono przez nas zwolane. Pani poset Agacie
Wojtyszek dziekuje za te inicjatywe. Dlatego oczekujemy przedstawienia decyzji zarzadu spotki
o tym, ze — powtorze — zarzad spolki wycofal sie z planéw reorganizacji kwestii zwigzanej z tymi
sze§cioma zaktadami.

Nie przedluzajgc juz, bo czas posiedzenia naszej Komisji powoli sie konczy — za chwi-
leczke zaczynamy kolejne — konicze na tym watku, natomiast, szanowni panstwo, bedziemy
te sprawe monitorowac. Bedziemy, tak jak do tej pory, w kontakcie ze strong spoteczna,
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z kolejarzami. Bedziemy chronié to wszystko, co w ostatnich latach zostalo wypracowane,
jezeli chodzi o spotki kolejowe w naszym panstwie, bo to, co jest dobre, jest dobre i nalezy
zostawic w takiej formule, w jakiej zostalo to przygotowane i w jakiej kolejarze sobie wyobra-
zaja, ci kolejarze liniowi, ktorzy pracujg na utrzymaniu, ci, ktérzy pracujg w administracji.
Tez ze strony spolecznej podczas protestu pod Ministerstwem Infrastruktury, ktory odbywat sie
15 pazdziernika, padly obawy o kadre menadzerska, o kadre zarzadzajaca, ktora jest bardzo
mocno ugruntowana w spoélce kolejowej, tak ze bedziemy pilnowac tych spraw, aby to, co jest
tutaj dobrze naoliwione, nadal funkcjonowato. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Jako kolejny glos zabierze pan posel Patryk Wicher, bardzo prosze.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, Wysoka Komisjo, oczywiscie dotaczam sie
do gratulacji dla strony spolecznej, zwiazkéw zawodowych, z ktérymi byliSmy w kontakcie
od poczatku. Pamietam, jak spotkaliSémy sie tez u mnie w biurze. Reprezentuje Nowy Sacz,
Sadecczyzne i szeroko rozumiany okreg nr 14. Wtedy powstala duza interpelacja. Dziekuje
kolegom za podpisanie jej.

Odpowiedz przyszta niedawno i byla na wskro§ inna niz dzisiejsza decyzja. Byla taka, jak
pan minister prezentowal na poczatku, czyli byta to obrona tych zmian i tkwienie w bledzie.
Rozsadek przychodzi czasami w ostatniej chwili, a tak naprawde czasami przychodzg decyzje
polityczne przez SMS, czasami nawet w czasie posiedzen komisji, i albo sg podejmowane nagle,
poniewaz rozlewa sie protest... Pan prezes chwalit sie, ze jakoby nie mial zadnego zbioro-
wego protestu. Mialby go pan juz niedlugo, jak pan jest tego $wiadomy, poniewaz juz w piatek
0 godzinie 14.30 w Nowym Saczu planowana byla wielka manifestacja. Pewnie na tym by sie
nie skonczylo, pewnie powstatby spér zbiorowy. Gratuluje wiec pdjScia po rozum do pewnej
czesci ciala, ktora jest jakze istotna.

Panie ministrze, majac ograniczone zaufanie do panstwa...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Panie poéle, naprawde.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:

Po rozum do glowy. ,,Po rozum do glowy” to jest cos obrazajacego?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Panie poéle, z calym szacunkiem, apeluje o powSciggliwo§¢.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:

G.K.

Dobrze, panie przewodniczacy. Dobrze, OK. To nie jest nieobrazliwego, bo czasami rozsadek
jest istotnym elementem.

Prawie wzruszylem sie, gdy osoby, ktore byly gotowe bronié¢ decyzji o utrzymaniu, o wyco-
faniu, klaskaty, bity brawo. Bardzo fajna inicjatywa. Dziekuje, ze panstwo tez zmieniliScie
swoje zdanie.

Panie ministrze, oczekiwalbym i szczerze bardzo o to prosze, zeby pan minister jednak skie-
rowal pisemnie informacje do zarzagdu PKP PLK i do wszystkich centrali zwigzkéw zawodo-
wych, ze jest podjeta decyzja o wycofaniu, rowniez o to, zeby zarzad spotki podjal taka decyzje
i pisemnie poinformowal wszystkie zwiazki, wszystkich postow i Komisje.

Ponadto bardzo ciekawi mnie... Wie pan, restrukturyzacja moze odbywac¢ sie na réznych
plaszczyznach. Nie trzeba nazywac jej integracja, likwidacjg. Czasami robi sie to na ptasz-
czyznie regulamindw, a przypominam panstwu, ze trwa zmiana regulaminu dotyczacego bezpie-
czenstwa i zarzgdzania liniami. W tym regulaminie mozna, drodzy panstwo, cuda zmienic.
W zwigzku z tym bardzo prositbym zwigzki zawodowe, zeby byly czujne, bo z tego, co wiem,
co mi przekazywaliScie w moim biurze, sg tam bardzo niekorzystne zmiany tych zmian, ktore
byly wstepnie konsultowane, a na skonsultowanie mielicie panstwo 24 godziny, nawet mniej,
bo tyle panstwo dostalicie.

Panie ministrze, panie prezesie, bedziemy wiec bardzo ostrozni wobec zmian, ktérych doko-
nujecie, bo restrukturyzacji mozna dokonac po cichu. Bedziemy tez obserwowac, czy przy-
padkowo nie wygaszacie panstwo miejsc pracy poprzez odsylanie na przymusowe emerytury,
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a pbzniej nie uzupelniacie tych wakatow, szczegoélnie specjalistycznych, bo to bedzie znaczyto,
ze po cichu w dluzszej perspektywie wygaszacie panstwo zaklady, zeby dokonac ich polgczenia.

Jest jeszcze jedna ciekawa droga. Mam nadzieje, ze nie bedzie unii personalnych w postaci
dyrektorow, ktérzy beda taczyli na przyktad funkcje dyrektora zaktadu w jednym mieécie
z drugim miastem, i bedg tzw. unie, ktére beda pozniej pomalutku doprowadzaly do cichej
integracji tychze zaktadow.

Panie ministrze, jak pan widzi, bedziemy tego pilnowaé¢ w przypadku kazdej najdrobniej-
szej zmiany. Jesli pan liczy, ze teraz wygasili$cie panstwo emocje spoleczne i pozniej nie da sie ich
ponownie wskrzesi¢, bo te zmiany beda stopniowe i kroczace, ze wtedy nie bedg wywolywaly takiej
kontrowersji i nie bedzie takiego zjednoczenia, to sie pan myli. Od razu méwie, ze strona spoleczna
ma swéj potencjal, co pokazala w proteScie sprzed trzech tygodni pod ministerstwem, gdzie
niestety nie wyszed! pan do strony spotecznej. ByliSmy tam z panem ministrem Adamczykiem,
z panem ministrem Rafalem Weberem, z kolegami postami i postankami. Protestowaliémy, tam
tez przemawialiémy i nie mogliSmy sie pana doczekaé¢. Mam nadzieje, ze w przyszloSci bedzie
pan bardziej racjonalnie, w pelni kultury... Czasami mozna wyj$¢, osobiscie zaprosic¢ na kawe,
usig$é, porozmawiaé, podyskutowac, a nie trzeba czekac na ostatnig chwile, na posiedzenie
Komisji, zeby te decyzje...

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
Chyba pan nie byl, poniewaz strona spoleczna do mnie przyszla i rozmawialiSmy.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:
Bytem, bylem, ale jak byliémy na dole, bo to strona spoleczna z panem negocjuje, a nie postowie.
My wspieraliémy strone spoleczna, bo pan myli role, a wiec, panie ministrze, chyba widac,
ze pan w ogéle nie wiedzial...

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
Ale wlaénie strona spoleczna do mnie przyszta i rozmawialiémy pét godziny.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:
Ale pan nie zszed! do nich na dét.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
Nie, ja zszedtem do strony spotecznej. Oni nie przyszli do mnie.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:
Ale nie przemawial pan na wiecu. Nie widzialem pana, zeby pan byl na... Dobrze, dobrze, ale,
panie ministrze... Ale to pan minister...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dobrze, panie poSle, naprawde, wydaje mi sie, ze to...

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza sktadu Komisji:
Konczace, bo wiem, ze panstwo sg zdenerwowani, panie ministrze, jest jeszcze jedna prosba.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Nikt nie jest zdenerwowany. Trzymajmy sie tematu.

Posel Patryk Wicher (PiS) - spoza skladu Komisji:
PKP PLK to jest jeden temat. Generalnie rzecz biorac, dziekuje za te decyzje, natomiast...
Podziekowalem na poczatku. Jakby pani poset stuchala, to moze by pani doslyszata.
Jeszcze PKP CARGO. Czy pan minister podjat juz decyzje o terenach sadeckich, zeby konsul-
towac przekazanie ich do spotek samorzadowych na rozwdj kolei matopolskich, czy pan puszcza
je w sprzedaz ogolna? To tez jest bardzo wazne pytanie, bo trzeba ratowaé, co pan niszczy
i co wydajecie z PKP CARGO. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Musze powiedzieé, ze mozemy na ten temat porozmawiac. Jezeli chce pan ustyszec o tragiczne;j
sytuacji PKP CARGO, to z przyjemnoScig panu powiem, jak to wyglada i do czego doprowadzit
rzad, ktéry pan wspiera. Nie ma zadnego problemu, jestem gotowy, aby te dyskusje przepro-
wadzié, tylko nie wiem, czy pan chce.
Szanowni panstwo, pan poset Jan Mosinski. Panie posle, bardzo prosze.
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Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, tez przylgcze sie do podziekowan dla strony spotecznej, pan i panow, kole-
zanek, kolegow. Mowie to z perspektywy moich doswiadczen, jako wieloletni dziatacz ,,Solidarnosci”,
czlonek prezydium Komisji Krajowej ,,Solidarno$ci”, przewodniczacy Zarzadu Regionu Wiel-
kopolska Poludniowa NSZZ ,,Solidarno§é”.

Wiem, co to znaczy determinacja, i wiem, co to znaczy obawa, czy ta determinacja przy-
niesie pozytywny efekt koncowy. Dzieki waszej postawie, szanowni panstwo, efekt konicowy
mamy pozytywny. Deklaracje pana prezesa zarzadu PLK przyjmuje jako wycofanie sie
z planu tzw. integracji zaktadow linii kolejowych.

Pan minister Andrzej Adamezyk moéwil o chronologii pewnych zdarzen sprzed 10, 11 lat.
Poszerze ten horyzont czasowy. Pamietam, ze kiedy bylem radnym wojewo6dztwa wielkopol-
skiego i szefem ,,Solidarnoéci” w regionie poludniowej Wielkopolski, to w 2010 r. PLK SA miata
wdraza¢ drugi etap likwidagcji kilku zaktad6w linii kolejowych, w tym m.in. Zaktadu Linii Kole-
jowych w Ostrowie Wielkopolskim, ktory obejmowat posterunki, stacje w Lesznie, Rawiczu,
Kos$cianie, Gostyniu itd. Wowczas udalo sie przekonac autorow tego zlego pomystu, zeby sie
z niego wycofali. Pierwszy etap z dwoch planowanych wowczas nie zostal zrealizowany, przy-
noszac ulge m.in. pracownikom Zaktadu Linii Kolejowych w Ostrowie Wielkopolskim.

Dzisiejsza decyzja pana prezesa mnie osobiScie cieszy, bo my§le, ze w tym wszystkim
dobrze jest przyznac sie do btedu. Dlaczego méwie o bledzie? Dlatego, ze pan minister Malep-
szak jeszcze cztery dni temu w piS§mie adresowanym do mojego kolegi, przewodniczacego
NSZZ ,,Solidarno$¢” — Region Wielkopolska Potudniowa, Bernarda Niemca, zapewnial, ze to jest
bardzo dobry pomysl. Zapewnial, ze to jest bardzo dobry pomyst. Malo tego, w tresci tego pisma
stwierdzil, ze forma i miejsce wykonywania pracy beda indywidualnie uzgadniane z koordy-
natorem zmian.

Teraz, prosze panstwa, jako dzialacz zwigzkowy wyobrazam sobie, jak miatoby to wygladac.
Oto6z pani Krysia czy pan Krzysztof sg proszeni do koordynatora i jest rozmowa. ,,Stuchayj,
kochana kolezanko - czy tam kolezanko, czy tam prosze pani — mam dla ciebie propozycje pracy
nie w Ostrowie Wielkopolskim, tylko byé moze, nie wiem, w Katowicach albo w Olsztynie, albo
w Poznaniu”. Jak ma reagowac osoba, ktora jest téte-a-téte, twarzg w twarz, w rozmowie z koor-
dynatorem, czyli ze swoim dyrektorem zaktadu? Powie: ,,No dobrze, trudno” albo sie zwolni.
Nie ma mocnego punktu, ktéry bronitby pomystu tzw. integracji, a w mojej ocenie likwidacji.
Na osi czasu predzej czy pdzniej te zwolnienia dokonatyby sie wérdd pracownikéw likwidowanych
zakladow linii kolejowych czy tez tgczonych zakladow linii kolejowych, ale jestem przekonany,
ze mamy to poza sobg. Pan posel Rafal Weber stusznie zaproponowal, aby w formie pisemnej
to wycofanie podtrzymac, bo to uspokoi emocje na przysziosc.

W mojej ocenie PKP, w tym rowniez PKP PLK, PKP CARGO to sa firmy strategiczne, ktére
muszg mie¢ mocny mecenat panstwa, mocng opieke panstwa, dlatego ze nie tylko w obecnej
sytuacji geopolitycznej, w jakiej sie znajdujemy, a sytuacja jest bardzo skomplikowana — panstwo
chcieliécie jeszcze bardziej sie skompromitowac, Iaczac te zaklady w mniejszg liczbe — ale réwniez
przez pryzmat, ze tak powiem, checi wej$cia na rynek kolejowy zaréwno spotek niemieckich,
jak i ukrainskich dalsza liberalizacja struktury przyniesie efekt odwrotny do oczekiwanego,
bo oddamy ten rynek wlasnie tym podmiotom, przewoznikom niemieckim i ukrainskim. Nas
w tych firmach nie wymieniam. Kolezanki i koledzy, panie i panowie z branzy kolejowej wiedza,
o jakich spotkach méwie.

Reasumujac, dobrze sie stalo, ze ten zly pomyst zostat zarzucony. Partykularnie bardzo sie
ciesze, ze pracownicy Zakladu Linii Kolejowych w Ostrowie Wielkopolskim odetchneli z ulgg.
Myséle, ze takie samo odczucie bedzie towarzyszy¢ pozostalym pracownikom zaktadow zagro-
zonych w ich samodzielno$ci. Raz jeszcze dziekuje stronie spolecznej. JesteScie wspaniali.
Tak dalej trzymac. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Szanowni panstwo, mam zapisanego pana posta Aleksandra Mrowczynskiego. Bardzo prosze,
kto jeszcze? Pani poset Gorska, pani poset Burzynska i pani posel. Dziekuje bardzo. Bardzo
prosze, pan posel Mrowczynski.

Posel Aleksander Mikotaj Mrowczynski (PiS):
Bardzo dziekuje.
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Panie przewodniczgcy, panie ministrze, szanowni panstwo, zaczne troszke inaczej.
Mam nadzieje, ze oprécz pracownikow kolei tez rolnicy stuchajg naszej dyskusji. Dlaczego
rolnicy? Nie tak dawno odbyly sie przetargi na oS§rodki produkeji rolnej. W wyniku protestow
spolecznych przetargi te zostaly wstrzymane i nastgpila zmiana ministra rolnictwa. Z tego,
co wiemy, m.in. w Pruszczu Gdanskim KOWR jednoznacznie wyraza opinie, ze to wstrzymanie
jest tylko czasowe i chwilowe.

Wyrazam uznanie dla strony spoltecznej za te dziatania, za determinacje, natomiast bytbym
ostrozny z podziekowaniami za to wstrzymanie, panie ministrze, panie prezesie, bo na przysztym
posiedzeniu Sejmu, zgodnie z art. 152, na wniosek postow Prawa i Sprawiedliwoéci zostanie
zwolane posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi wlaénie w tym temacie — zeby pan mini-
ster Krajewski jasno powiedzial, czy to wstrzymanie nie jest klamstwem.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):

(WypowiedZz poza mikrofonem)

Posel Aleksander Mikotaj Mrowczynski (PiS):

Prosze panig, prosze nie przeszkadzaé. Prosze nie przeszkadzac!

Podobnie jest tutaj, panie ministrze. W krotkim czasie trzeba jasno zadeklarowac, panie
prezesie, czy to wstrzymanie nie jest chwilowe. Chce zapytac lub tez postawic¢ problem. Stowo
mintegracja” kojarzy sie z czym$ zupelnie innym. Integracja czy likwidacja? Wstrzymanie...
Czy dla uspokojenia problemu?

Pani poset radze, zeby zachowywala sie spokojnie, a panu przewodniczgcemu, zeby zwracal
uwage pani posel. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Oczywiscie. Bardzo dziekuje za te zyczliwg uwage, panie poSle.
Jako kolejna glos zabierze pani poset Agnieszka Goérska. Tak?

Posel Agnieszka Gorska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, szanowni panstwo, ja rowniez nie ufam tym wszystkim zapewnieniom
strony rzgdowej, bo mam w pamieci spotke PKP Energetyka, ktorg zlikwidowaliScie, sprze-
daliscie, ktérg musieliSmy w naszej poprzedniej kadencji odkupi¢. Pamietam rowniez aktu-
alne wydarzenia dotyczace PKP CARGO i zwolnien, tak ze rowniez prosze o decyzje sprecy-
zowana na piSmie. Kiedy wycofaja sie panstwo z tej blednej decyzji? Na dzisiaj mamy wstrzy-
manie decyzji. To tak naprawde nic nie znaczy, bo to wstrzymanie moze by¢ na dzisiaj, moze
by¢ na tydzien, a my zgdamy, aby catkowicie wycofali si¢ panstwo z tej decyzji. Prosze wiec
o te decyzje na piSmie, prosze o takg informacje do nas jako parlamentarzystow, ale prosze
rowniez o informacje do pracownikow tych wszystkich zaktadow PKP PLK.

7 tego miejsca chee rowniez bardzo serdecznie podziekowac pani Agacie Wojtyszek, na wniosek
ktorej to dzisiejsze spotkanie ma miejsce. Bardzo serdecznie dziekuje, ze zareagowata w tak szybki
sposob i zwolala to posiedzenie Komisji. Chce wyrazi¢ rowniez swoje oburzenie, bo PKP PLK
w Skarzysku-Kamiennej, z ktorg sasiaduje madj powiat, powiat szydlowiecki... To powiat o szcze-
g6lnym znaczeniu dla przemystu zbrojeniowego. W dzisiejszym - szczegdlnie waznym - czasie,
bo to przeciez czas wojny za wschodnig granicg, pomysly, ktére pan minister raczyl przed-
stawi¢, sg w mojej ocenie pomystami haniebnymi, szanowni panstwo. Po raz kolejny prosze
o ich wycofanie.

Dziwi mnie tez, ze te decyzje nie byly poprzedzone zadnymi analizami ekonomicznymi.
Pisatam w tej sprawie interpelacje. W tej sprawie odbylo sie juz posiedzenie jednego zespotu.
Na tych spotkaniach ani w odpowiedzi na mojg interpelacje nie byto zadnych wzmianek doty-
czacych analiz ekonomicznych, ktére méwityby o tym, ze taka propozycja jest wymagana
czy uzasadniona, a przeciez, szanowni panstwo, takie decyzje i analizy robi sie, zanim podej-
muje sie tak wazne decyzje, a nie odwrotnie. Czekam wiec na te informacje na piSmie. Bardzo
serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
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Posel Lidia Burzynska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje bardzo.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, bardzo dziekuje za udzielenie mi glosu.
Nie jestem czlonkiem Komisji Infrastruktury, niemniej jednak decyzja Ministerstwa Infrastruk-
tury i zarzadu PKP spowodowala, ze od wrze$nia zywo sie tym interesuje. Jestem poslem ziemi
czestochowskiej, stad moje zbulwersowanie sytuacja, jaka miata miejsce. Nie pozostawiam miesz-
kancéow, bo mieszkancow to dotyczy, bo polaczenia kolejowe to nie tylko transport towarowy,
ale rowniez transport mieszkancow. Nie bede oryginalna i r6wniez przyltacze sie do radosci,
jaka nastgpila na tym posiedzeniu Komisji z tego, ze zostala podjeta decyzja wstrzymania.
Obawiam si¢ jednak, bo wstrzymaé mozna na chwile oddech, natomiast jezeli chodzi o tego
typu inwestycje, zamiar likwidacji sze$ciu zakladow, w tym mojego zaktadu w Czestochowie...
Bardzo prositabym i przylaczam sie do moich przedméwcow, ktorzy w bardzo klarowny sposéb
wyartykutowali prosbe, aby ministerstwo ustosunkowalo sie do pytania o to, co kryje sie pod
stowem ,,wstrzymanie”.

Chce krociutenko zaapelowac. Jezeli jeszcze kiedykolwiek bedziecie panstwo chcieli robié
jakie$ zmiany, to bardzo prosze, aby traktowac strone spoleczna, dzieki ktorej dzisiaj jest
taka decyzja... I dzieki nam, postom Prawa i Sprawiedliwo$ci, ktérzy nie zamietli tego pod
dywan, ktorzy staneli z tymi ludzmi, ktérzy byli w zagrozeniu utrata pracy czy w zagrozeniu
dla transportu publicznego, aby uzgodnienia spoleczne, ktére wynikaja z przepiséw, byly
bardziej klarowne.

Chce tutaj wspomnie¢, ze 22 wrze$nia wyplynela na zewnatrz informacja, ze ma by¢ inte-
gracja —uwazam i z pelnym rozmystem mowie, ze to likwidacja - tych szesciu zaktadéw, nato-
miast juz 30 pazdziernika pan minister byl taskaw odpowiedzie¢ na interpelacje poselska:
» Lym samym PLK SA prowadzi dialog spoteczny w dobrej wierze i z poszanowaniem wspélnych
intereséw stron. Swiadcza o tym chociazby czeste spotkania ze strong zwiazkowa, roéwniez
te prowadzone z przedstawicielami poszczegoélnych organizacji zwigzkowych. Zarzad spotki
deklaruje gotowo§¢ do wymiany pogladow i wspotpracy”. Prositabym, aby tego typu szacunek
do strony spolecznej, do zwigzkow zawodowych nie byt podyktowany kilkoma dniami czy tygo-
dniami, tylko aby miato to rece i nogi.

Na koniec pan poset Polaczek zadat pytanie, bardzo istotne, bardzo wazne, bo sie¢ kolejowa
to rowniez transport, to rowniez krytyczna infrastruktura. Na mojg interpelacje 22 pazdzier-
nika otrzymalam takg odpowiedz od ministra obrony narodowej: ,,Odpowiadajac z upowaz-
nienia - etc. — strategia panstwa jest wynikiem miedzydziedzinowej i wieloaspektowej analizy,
wskazujacej na kierunki i zakres dziatan panstwa dla osiggniecia weze$niej zidentyfikowanych
celéw strategicznych. Kwestia struktur zarzadzania kolejg znajduje sie w zakresie wlasciwos$ci
ministra wlasciwego do spraw transportu, ministra infrastruktury, ktory odpowiada za reali-
zacje polityki panstwa w dziedzinie. Tym samym wymieniony minister jest odpowiedzialny
za realizacje zadan w ww. zakresie na rzecz utrzymania bezpieczenstwa panstwa i jego odpor-
nosci w czasie wystgpienia sytuacji kryzysowych lub dziatan wojennych”. Szanowni panstwo,
bez komentarza. Kazdy, kto my§li i stucha, odpowie sobie sam. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Jako kolejna glos zabierze pani postanka Jolanta Niezgodzka, ktora jest ostatnig postanka
zapisang na licie. Zamykam liste. Po zakonczeniu wypowiedzi jeszcze ja pozwole sobie na dwie
uwagi i oddam glos panu ministrowi. Bardzo prosze, pani posel.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Dziekuje, panie przewodniczacy.
Panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo, ze strony Prawa i Sprawiedliwosci padto
tutaj wiele odniesien do spotki PKP CARGO, ale mysle, ze jesteScie panstwo ostatnimi, ktorzy
w tej sprawie w ogdle powinni sie wypowiadac, bo to wasze dziatania doprowadzily te spotke
do miejsca, w ktorym nowy zarzad ja przejal w dwa tysiace...

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
(WypowiedZ poza mikrofonem)

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
A pan, panie Mosinski, powinien by¢ ostatni. Zatrudnit pan w PKP CARGO syna, cérke i synowa,
wiec mysle, ze pan w tym kontekS$cie powinien byé ostatni, ostatni, naprawde ostatni.
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Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Widzi pani, wiec bedzie miala pani proces...

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Zapraszam, juz pana kolega wysytal mi przedsadowe wezwanie. Zatrudnit w PKP CARGO w 2023...

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Klamie pani w bezczelny sposob.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie posle, przywoltuje pana do porzadku.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Boli, wiem, ze boli, ale takie byly fakty.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
(WypowiedZz poza mikrofonem)

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie posle Mosinski... Panie posle, przywoluje pana do porzadku.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
(WypowiedZ poza mikrofonem)

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
W 2023 r. byla zatrudniona. Byla zatrudniona czy nie? Byla czy nie? Ale byla czy nie? Byla
zatrudniona czy nie?

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Nie, moja cérka nigdy nie pracowala w kolei, wiec bedzie pani miata proces cywilny.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Dobrze. Czekam na proces w takim razie. Ale to nie wszystko, panie przewodniczacy.
Ja dopiero zaczelam.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie poéle, bardzo...
Naprawde, momencik.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Ja dopiero zaczelam, panie posle.

Posel Jan Mosinski (PiS) - spoza skladu Komisji:
(WypowiedZ poza mikrofonem)

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie przewodniczacy, zachecam panstwa...
Panie posle Mosinski, przywotuje pana do porzadku. Przywotuje pana do porzadku. Prosze nie
grozi¢ i nie machaé palcem. Bardzo prosze. Prosze nie grozié. Dziekuje bardzo, szanowni panstwo.
Czy pani postanka skonczyta?

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):
Nie, powiedzialam dopiero dwa zdania. Dopiero sie rozkrecam, wiec jakbym mogta wrocié
do glosu, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo prosze tez na temat posiedzenia Komisji.

Posel Jolanta Niezgodzka (KO):

Tak, tylko jeszcze dokoncze odno$nie do PKP CARGO, bo to jest jednak wazne w tym kontek-
§cie, a panstwo powiedzieli tutaj duzo ktamstw. Za waszych rzadow spoétka stracita 90%
swojej wartosci. W 2014 r. wyceniano ja na ponad 4 mld z1, a w kwietniu 2024 r. na 600 mln z1.
Cena akcji w 2014 r.? 90 z1. Po tym, jak oddaliScie spotke w kwietniu 2024, to 12 zI. Na prze-
strzeni 10 lat udzial PKP CARGO w polskim rynku spadt z 60% do niecatych 30%. Doprowadzili-
Scie spotke pod Sciane. Zadluzenie roslo dynamicznie, szczegélnie po 2021 r., do prawie 5 mld zt.
Dzisiaj ratujemy spoétke i robimy wszystko, zeby narodowy przewoznik przetrwat.
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Wracajac jednak do tematu, szanowni panstwo, rozwaj kolei to oczywiscie nie tylko pienigdze
na nowe inwestycje, ale tez sprawne zarzadzanie. Jezeli celem jest poprawa parametrow,
a mysle, ze wszystkim tutaj na tym zalezy, to niezbedne jest efektywne zarzadzanie. Wszystko,
co bedzie dziato sie w tej czy innej spolce, powinno by¢ prowadzone we wspoétpracy i w dialogu
z pracownikami. Patrze tez na to z innej strony. Ta inicjatywa zarzadu nie wziela sie znikad.
Skoro zostala podjeta, to znaczy, ze co$ jest na rzeczy i jakie$ zmiany by¢ moze sa potrzebne.

Pani ze strony spolecznej wskazala — bardzo za to dziekuje — ze jesteScie panstwo otwarci
na rozmowy. Wiecie, ze rozwdj i zmiana sg czescig rozwoju. Jestescie panstwo otwarci na te rozmowy.
Mysle, ze dzisiaj to wazny sygnal dla zarzadu, ze w zwigzkach, w pracownikach zarzad nie
traci partnera do rozméw. Wszystkim nam w koncu zalezy na rozwoju kolei, wiec te rozmowy
beda sie toczyly. Na przyszlos¢ mysle, ze Komisja tez jest dobrym miejscem do tego, zeby takie
rozmowy toczy¢, bo, jak juz wskazatam, zmiana jest czeScig rozwoju, czasami te zmiany sg niezbedne
do rozwoju. MySle, ze wlasnie w takim dialogu i we wspolpracy zmiany, ktore beda koniecznie,
muszg toczy¢ sie dalej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Bardzo dziekuje pani postance.

Szanowni panstwo, ze swojej strony bardzo dziekuje panu ministrowi i panu prezesowi
za przeprowadzong doglebng analize i wziecie pod uwage waznych, jak myséle, konstruktyw-
nych glosow strony spotecznej. Ten proces decyzyjny trwatl i wymagal glebokiego namystu, ale
z drugiej strony pokazat tez jakie$ mozliwosci dotyczace decyzji, i to dobrze. Wydaje mi sie,
ze zarzad, ktory probuje znalezé¢ formule jeszcze lepszego funkcjonowania spotki, to zarzad
lepszy niz ten, ktory przychodzi, zajmuje miejsce w fotelach i patrzy, jak spotka rujnuje swojg
pozycje, tak jak to byto choéby w PKP CARGO.

Chce panstwu powiedziec, ze dobrze, ze PKP PLK nie jest — tak jak PKP CARGO - spétka
gietdowg, bo nie wykonuje tego rodzaju dziatalnoéci jak PKP CARGO, bo prawdopodobnie
dzisiaj, po tych poprzednich latach, rozmawialibyémy w zdecydowanie gorszych nastrojach,
chociaz mamy pewne rzeczy, o ktoérych powinniSmy otwarcie rozmawia¢, jak chocby inwestycje
w GSM-R. Panstwo wiedza, bo zarzady, ktore byly... Kiwaja panstwo... Wlaénie, to jest to,
czego... Widze zrozumienie w panstwa oczach i chce powiedzieé, ze to jest niezwykle wazne,
zeby$my tak tworzyli warunki do rozwoju kolei, zeby dbac o warunki pracy, ktore sg wazne, ale
tez dbaé o rozwdj infrastruktury, ktéry z kolei jest wazny dla nas, klientow spotek kolejowych,
ktére przewoza pasazerow, czy tez dla spotek, ktore przewoza towary.

Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za ogromnie konstruktywng prace podczas dzisiej-
szego posiedzenia Komisji. Chce powiedziec, ze oczywiscie emocje podczas posiedzenia Komisji
sg zawsze obecne, to jest polityka, tu sg emocje, i podejrzewam, ze zawsze beda, natomiast
mys§le, ze dzisiaj wracacie panstwo, czy bedziecie wracaé, do domu - zycze bezpiecznego
powrotu do domu — majac naprawde dobre nastroje i poczucie spelnionego... MySle, ze to jest
bardzo wazne. Ciesze sie z wami, dziekujgc panu ministrowi, dziekujac panu prezesowi. Mysle,
ze to byly trudne dni. Chce powiedziec, ze postowie koalicji tez wykonywali w tych dniach swoja
prace, naprawde ciezko pracowali. MySle, ze dzisiaj jest naprawde dobry dzien dla nas wszystkich.

Teraz pozwole sobie odda¢ gtos panu ministrowi. Panie ministrze, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:

G.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy.

Szanowni panstwo, temat PKP CARGO - bo musze sie do tego odniesc — to jest taki temat,
w ktorym liczba spotkan nie ma znaczenia, jesli kogo$ nie interesujg liczby. Nie ma zadnego
znaczenia, bo moglibySmy dyskutowac wielokrotnie — i to sie dzieje niestety — ale jesli kogo$
interesuja liczby, to na stabilnym rynku przewozéw towarowych w 2014 r. ten rynek prze-
wozil 220 mln ton towarow, w 2023 r. przewozil 220 mln ton towarow, spotka CARGO stracita
43% swojej masy towarowej i — w przeliczeniu na tone — 48 mln ton towaréw. Tutaj nie trzeba
nic wiecej méwic. Pani poset Niezgodzka przytoczyla dane gieldowe. One sg jeszcze bardziej
tragiczne: 90% utraty wartoSci spolki. Te dyskusje mogliby$my sprowadzi¢ do tych kilku zdan,
ktére wymienitem. PKP CARGO jest dramatem lat 2014-2023. Niestety taka jest sytuacja
i nikt temu nie zaprzeczy.

Jesli chodzi o kwestie dotyczace naszego dzisiejszego spotkania, deklaruje, ze zmiany
w PKP PLK bedg zachodzi¢, bo one muszg zachodzi¢. To beda zmiany organizacyjne zwia-
zane z lepszym wykorzystaniem sprzetu, ktory byt kupiony, ktory bedzie kupowany, bo spotka

23




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 178)

coraz bardziej przechodzi z bardzo rozwinietego modelu inwestycyjnego na model utrzymania
infrastruktury kolejowej. Mamy duze pieniadze na infrastrukture, na inwestycje, musimy mieé¢
duze pienigdze i musimy efektywnie wykorzystywaé zasoby, ktore mamy, zeby parametry infra-
struktury nie spadaty, a w spétce, ktéra zajmuje sie infrastrukturag, miara efektywnosci ludzi,
ktérzy nig zarzadzaja, sa zawsze parametry infrastruktury. To jest absolutnie numer jeden,
a parametry infrastruktury PKP PLK, ktore mamy dzisiaj, sg historycznie najwyzsze: pod
wzgledem predkosci technicznych, pod wzgledem parametréw zwigzanych z liczbg ograniczen
predkosci, ktére caly czas sukcesywnie likwidujemy i ktore bardzo mocno przektadaja sie na to,
jak wyglada rynek kolejowy, ktéry roénie, i na punktualno$é pociggdéw, ktérg réwniez mamy
historycznie najwyzsza, przy najwyzszej liczbie pociagéw pasazerskich.

Pojawiat sie jeden glos, ktéry wielokrotnie wybrzmiewal, jesli chodzi o kwestie zmian.
Nie mozemy odsuwaé zmian, ktére sg nieuchronne. Nie mozemy tego zrobié¢ jako odpowiedzialni
zarzadzajacy, bo kolej to duza sila inercji. To jest zawsze charakterystyka naszej kolei. Takie
struktury wszedzie sg silnie skonsolidowane i bardzo odporne na zmiany, ale my nie mozemy
patrzec na to, ze dzisiaj, majgc bardzo duze érodki inwestycyjne, majgc coraz wieksze rodki utrzy-
maniowe, bedziemy tkwi¢ w strukturach, ktére nie powoduja wzrostu efektywnosci mierzone;j
przez parametry finalne tej infrastruktury, ktore przektadaja sie na to, czy transport kolejowy —
oczywiscie realizowany z ogromnym wplywem parametréw infrastruktury — ma szanse zyskiwaé
na znaczeniu, czy ten transport jest co najwyzej na poziomie, w ktérym jest jaka$ stagnacja.

Co do liczby zaktadéw — dzisiaj méwimy, ze wstrzymujemy ten proces, ale zapewniam panstwa,
ze ten proces musi trwaé, bo musi trwaé kwestia doksztalcania kadry menadzerskiej. Kadre
menadzerska w réznych zakltadach mamy na bardzo r6znym poziomie. Mamy zaklady wzorowe,
w ktorych ludzie rozumieja, do czego jest infrastruktura, i mamy zaklady, gdzie, méwigc wprost,
ludzi trzeba wyciagaé za uszy i ttumaczyé podstawowe rzeczy. Jezeli spotykam sie z kadrg
menadzerska w zakladach i moja wiedza dotyczaca infrastruktury na danym terenie jest wieksza
niz zarzadzajacych, to jest pierwsza czerwona lampka, ktéra méwi, ze co$ jest nie tak, jesli chodzi
o jakosc kadry. Podkre$lam i wielokrotnie podkreslatem to, ze naszym celem w tym calym procesie
jest podniesienie jakosci kadry menadzerskiej, w pierwszej kolejno§ci kadry menadzerskiej zwig-
zanej z zaktadami, z tymi 23 podmiotami, ktore zarzadzajg utrzymaniem infrastruktury kolejowe;.

Na ten moment méwimy o wstrzymaniu tego procesu, jesli chodzi o integracje zaktadow.
Na ten moment méwimy jasno, ze dalsze procesy zwigzane z poprawg efektywnosci funkcjono-
wania PKP PLK beda przebiegaé. One sa wielopoziomowe, one sg zwigzane z procesem cyfry-
zacji tej firmy, one sg zwigzane z procesem digitalizacji, one sg zwigzane z procesem, o ktérym
juz powiedzialem, procesem przejScia w znacznie wiekszym zakresie na to, ze te infrastrukture
trzeba utrzymywac, bo wydaliSmy miliardy, a dzisiaj potrzebujemy milionéw czy setek milionow
przeznaczanych na utrzymanie, zeby te parametry nam nie spadaly.

Dane, ktére przytoczylem na poczatku, wyraznie pokazuja, ze nasze podejScie jest troche
inne od tradycyjnego podejScia kolejarzy, ktorzy bardzo czesto majg wieloletnie dos§wiadczenie
na kolei. Rozmawiamy z kolejarzami, rozmawiam z kolejarzami bardzo chetnie o tym nowym
podejsciu, bo ono nieuchronnie musi wigzac sie ze wzrostem znaczenia kolei, a wzrost znaczenia
kolei jest wylacznie poprzez wzrost pracy eksploatacyjnej, wzrost liczby pasazeréw i — to jeszcze
niestety nie idzie w parze — wzrost liczby towaréw na torach.

Panie przewodniczacy, dziekuje za glos, ktory plynie takze od nas. Staramy sie —1i to jest cel
nadrzedny - zeby decyzje, ktére podejmujemy, w pierwszej kolejnosci rozwijaly kolej, rozwijaly
infrastrukture, rozwijaly przewozy. Dziekuje stronie spotecznej, bo mieliémy sporo spotkan.
Miatem tez sporo spotkan z parlamentarzystami. Rozumiem te glosy. Rozumiem glosy z Ostrowa,
ze Skarzyska, z Czestochowy, Nowego Sacza, Walbrzycha i Siedlec. Spotkatem sie z parlamen-
tarzystami ze wszystkich tych jednostek. Spotkatem sie tez z gtosami méwigcymi, ze zmiany,
ktore chcemy wprowadzaé w PKP PLK, muszg przyspieszy¢ na poziomie efektywnosci lepszego
wykorzystania nie tylko kadry menadzerskiej, ale przede wszystkim wszelkich zasobow, jakie
ta firma posiada. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, czy pan prezes na tym etapie? Nie.
Szanowni panstwo, w zwigzku z tym zgodnie z procedurag naszej Komisji bardzo prosze,
pani posel Agata Wojtyszek jako przedstawiciel wnioskodawcow.
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PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 178)

Posel Agata Wojtyszek (PiS):

Szanowny panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowna strono spoteczna, koledzy i kole-
zanki, okazuje sie, ze presja ma sens. Jedno, co dzisiaj jest wazne, to to, ze pan minister powie-
dzial: ,,Wstrzymujemy sie”. Niestety niepokoi nas fakt, ze dalej probujecie panstwo méwic o tym,
ze nie wycofujecie sie z pewnych reorganizacji. Osobiscie niepokoi mnie tez fakt, ze powie-
dzial pan, ze decyzje o zmianach podjeliscie panstwo wtedy, kiedy zmieniliscie zarzad. To juz
wtedy, w 2024 r., daliScie kierunek zmianom. Mysle, ze dzisiaj wazne jest to, ze zrozumieliScie,
ze bez strony spolecznej nie da sie przeprowadzac zmian. Robi sie troche odwrotnie. Najpierw
sg konsultacje ze strong spoleczna, a pdzniej oglaszana jest decyzja. Wy zrobiliscie odwrotnie.

Zapewniam panstwa, ze bedziemy przygladac sie temu, co dzieje sie w PKP PLK. Bardzo
dziekuje zwigzkom zawodowym za czuwanie nad swoimi zakladami pracy. Dzisiaj mysle, ze szesé
zakladow — Siedlce, Nowy Sgcz, Skarzysko-Kamienna, Ostréw Wielkopolski, Czestochowa
i Walbrzych — moze odetchnaé z ulga. Jak jednak styszymy, sprawy zwigzane ze zmianami bedg
trwaly, wiec zapewniamy panstwa, ze bedziemy przygladac sie temu, w jaki sposéb propono-
wane zmiany bedg nastepowac. Za kazdym razem Komisja Infrastruktury bedzie przez nas
zwolywana i bedziemy prosi¢ o argumenty, ktérych tak naprawde dzisiaj nie usltyszeliémy,
bo przez 15 minut pan minister pokazywal, ze zmiany sg potrzebne, ze decyzja jest wlasciwa,
jednak na dzi$ sie jg wstrzymuje.

Tak jak moi koledzy, oczekuje informacji na piSmie, ze planowanego, zapowiadanego doktadnie
22 wrze$nia Iaczenia nie bedzie i ze od tej pory kazdg swoja decyzje bedg panstwo konsultowali
najpierw ze zwigzkami zawodowymi, ktore pracujgc w swoich zakladach, na pewno troszczg sie
o jako$¢ swoich zaktadow, ale rowniez o bezpieczenstwo i pracownikéw, ktorzy w tym zakladzie
sg zatrudnieni. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

G.K.

Bardzo serdecznie dziekuje.

Szanowni panstwo, zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny posie-
dzenia Komisji.

Bardzo serdecznie dziekuje wszystkim panstwu, ktorzy dzisiaj, reprezentujac strone
spolecznag, brali udziat w tej dyskusji. Dziekuje za wszystkie glosy, ktore padty. Dziekuje panu
ministrowi wraz z zespolem i panu prezesowi z zespolem. Dziekuje. Szanowni panstwo, uwaga.
Dziekuje nie tylko wszystkim paniom postankom i panom postom, ktérzy zabrali glos i wyszli
z posiedzenia Komisji, ale przede wszystkim tym, kt6rzy zostali do konca. To tez oznacza pewien
szacunek dla tych, ktorzy dzisiaj tutaj przyjechali, by bra¢ udzial w posiedzeniu Komisji, tak
ze bardzo serdecznie za to panstwu postom dziekuje.

Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Informuje, ze protokoét posiedzenia z zalgczonym pelnym zapisem jego przebiegu bedzie wylo-
zony do wgladu w sekretariacie Komisji w Kancelarii Sejmu. Od razu informuje, ze bedzie krétka,
pieciominutowa przerwa techniczna i rozpoczynamy kolejne posiedzenie.
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