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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Infrastruktury (nr 204)

21 stycznia 2026 .

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa Suchonia
(Polska2050), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

- ,,Omowienie trudnej sytuaciji spotki PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z.0.0.
z siedzibg w Zamosciu oraz przedstawienie przez ministra infrastruktury infor-
macji na temat dziatan Rady Ministrow w celu poprawy sytuacji spotki”.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Grzejszczak dyrektor Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego
Ministerstwa Infrastruktury wraz ze wspélpracownikami, Marcin Protas prezes zarzadu PKP Linia
Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. wraz ze wspolpracownikami, Marcin Trela wiceprezes Urzedu Trans-
portu Kolejowego, Jarostaw Dusilo zastepca dyrektora Pionu Finansowego PKP SA wraz ze wspolpra-
cownikami, Malgorzata Kuczewska-Laska czlonek zarzadu ds. finansowych PKP Polskie Linie Kolejowe
SA wraz ze wsp6lpracownikami, Katarzyna Szargalo-Szkaluba radna Rady Miasta Zamo§é, Adrian
Furgalski prezes zarzadu Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR, Piotr Dolba przewodniczacy Komisji
Zakladowej NSZZ ,,Solidarnoé¢” w PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. wraz ze wspolpracowni-
kami, Maria Hrynkiewicz przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Linii Hutniczej Szeroko-
torowej w Zamosciu, Artur Konieczny przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
Linii Hutniczej Szerokotorowej, Krzysztof Sokolowski przewodniczacy Niezaleznego Zwigzku Zawodo-
wego ,,Kolejarz” przy PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. w Zamoéciu, Marcin Mazur zastepca
przewodniczacego zarzadu Zwigzku Maszynistow Kolejowych LHS w Sedziszowie, Andrzej Wawrzyszko
wiceprzewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow Warsztatowych oraz Iwona Kalita asystentka
przewodniczgcego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Katarzyna Dudek i Jolanta Osiak -z sekre-
tariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dobry wieczér panstwu. Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Bardzo serdecznie witam panie postanki i panéw postéw. Witam wszystkich zaproszo-
nych gosci. Jest z nami reprezentacja Ministerstwa Infrastruktury w osobie pana Konrada Grzej-
szczaka, dyrektora Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego MI, wraz ze wspotpracownikami.
Witam panstwa bardzo serdecznie. Jest z nami bardzo szeroka reprezentacja PKP Linia Hutnicza
Szerokotorowa sp. z 0.0. Witam pana prezesa Marcina Protasa oraz cztonkéw zarzadu: panig
Aleksandre Adamska-Zietek i pana Bogustawa Bogdanowicza, wraz ze wspolpracownikami.
Witam bardzo serdecznie pana Marcina Trele, wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego.
Witam przedstawicieli PKP SA. Jest z nami pan dyrektor Grzegorz Kiczmachowski, dyrektor
Biura Kontrolingu, oraz reprezentujacy Pion Finansowy pan dyrektor Jarostaw Dusito.
Bardzo serdecznie witam réwniez przedstawicieli PKP PLK. Jest z nami pani Malgorzata
Kuczewska, cztonek zarzadu ds. finansowych, wraz ze wspolpracownikami. Witam panstwa
bardzo serdecznie.

Witam bardzo liczne grono zwigzkéw zawodowych w osobach pana Marcina Mazura,
zastepcy przewodniczacego zarzadu Zwigzku Maszynistow Kolejowych LHS w Sedziszowie,
wraz ze wspolpracownikami. Witam pana Piotra Dolbe, przewodniczacego Komisji Zakladowe;j
NSZZ ,,Solidarno$¢” PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0., wraz ze wspolpracownikami.
Witam panstwa bardzo serdecznie. Witam panig Marie Hrynkiewicz, przewodniczacg
Zwigzku Zawodowego Pracownikow Linii Hutniczej Szerokotorowej w Zamosciu. Witam pana
Krzysztofa Sokotowskiego, przewodniczacego Niezaleznego Zwiazku Zawodowego ,,Kolejarz” przy
PKP LHS sp. z 0.0. w Zamo§ciu. Oczywiscie witam panstwa wraz ze wspotpracownikami. Witam
pana Andrzeja Wawrzyszko, przewodniczgcego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Warsztato-
wych, wraz ze wspolpracownikami. Witam rowniez pana Artura Koniecznego, przewodniczacego
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Zwiagzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych Linii Hutniczej Szerokotorowej w Zamosciu.
Szanowni panstwo, witam réwniez pana Adriana Furgalskiego, prezesa zarzadu Zespolu
Doradcow Gospodarczych TOR.

Szanowni panstwo, mam nadzieje, ze wszystkich panstwa powitatem. Jezeli nie, to prosze
o wybaczenie. Witam wszystkich panstwa bardzo serdecznie na dzisiejszym posiedzeniu.

Informuje, ze posiedzenie Komisji zostato zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu
na wniosek grupy postéw przekazany 22 grudnia 2025 r.

Przedmiotem dzisiejszego posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, bedzie
omoéwienie trudnej sytuacji spotki PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg
w ZamoSciu oraz przedstawienie przez ministra infrastruktury informacji na temat dziatan
Rady Ministréw w celu poprawy sytuacji spotki. Szanowni panstwo, biorac pod uwage podstawe
prawng niniejszego posiedzenia, przystepujemy do realizacji porzadku dziennego.

Bardzo prosze przedstawiciela wnioskodawcow o zaprezentowanie wniosku. Jak rozumiem,
przedstawicielem jest dzisiaj pan posel Janusz Kowalski. Panie po§le, bardzo prosze, udzielam
panu glosu.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dziekuje, panie przewodniczacy. Dzien dobry, witam serdecznie przede wszystkim strone spoleczng
i przedstawicieli pracownikéw PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa, spétki z siedzibg w ZamoSciu.
To jest ponad 1,3 tys. pracownikéw, w tym ok. 700, 800 z samego Zamo§cia i Zamojszczyzny.

Pierwsza, podstawowa uwaga to uprzejma prosba, aby to byla bardzo merytoryczna, niepo-
lityczna dyskusja, zeby wszystkie aspekty polityczne zostawié¢ na boku, dlatego ze zdaniem
wnioskodaweow, czyli grupy postow Prawa i Sprawiedliwosci... Dziekuje tutaj serdecznie panu
ministrowi Andrzejowi Adamczykowi, ktéry w mojej ocenie byl najlepszym ministrem infra-
struktury w III RP, i panu Rafalowi Weberowi, wiceministrowi. Zalezy nam na merytorycznej
dyskusji, szczegdélnie dotyczacej przyszlosci tej spotki, tym bardziej ze zwigzki zawodowe,
chociazby w pismie z dnia 13 stycznia, pytajg dokladnie zarzad, ktéry jest na naszym posie-
dzeniu Komisji, o konkretne rzeczy.

Do tego pisma wroce, ale konkretnie, szanowni panstwo, jest rzeczywisScie tak, ze jako wice-
minister aktywow panstwowych miatem wielki zaszezyt nadzorowac calg Grupe PKP i spétke
PKP LHS z siedzibg w Zamos$ciu. To byla spétka, ktéra zawsze byla traktowana niejako jako
pewna perta w grupie kapitalowej PKP SA. Co roku odprowadzala mniej wiecej 40 mln zl zysku
na rzecz PKP SA. W czasach, kiedy sprawowaliSmy nadzor, na kontach spotki byto ok. 160 mln z1.
Spotka samodzielnie realizowala inwestycje o wartosci ok. 800 mln zt. OczywiScie byto to zwig-
zane z projektami zwigzanymi z nowym Jedwabnym Szlakiem, z transportem produktow,
towarow z Chin przez Polske.

Szanowni panstwo, niestety w potowie czerwca 2024 r. odwotano bardzo wazng osobe, czyli
Swietnego prezesa, pana Zbigniewa Tracichleba, ktory byt prezesem sp6tki w latach 2006-2013
1 2016-2024. W tym czasie spotka odnotowywala znakomite wyniki finansowe. Najpierw zostat
powolany pan Lukasz Gorecki: od sierpnia 2024 r. do lipca 2025 r., zwigzany raczej ze Srodowi-
skiem Rafata Trzaskowskiego, a potem pan Marcin Protas, ktory jest dzisiaj obecny, zwigzany
raczej z Polskim Stronnictwem Ludowym, z panem Hetmanem, i ktory dzisiaj kieruje spotka.
To jest jedyny watek polityczny, ktéry chcialem zaznaczyé.

Szanowni panstwo, martwi nas nie tylko sytuacja finansowa. Zysk spotki w 2023 r.
to bylo ok. 60 mln zt netto, w 2024 r. bylo to 43,66 mln zl. Prognozy na 2025 r. mowity
o ok. 8 mln z1 zysku netto. Pytanie, czy ten wynik zostal w ogdle osiggniety, ale na pewno
wiemy, ze w zeszlym roku wstrzymane zostaly niezbedne remonty infrastruktury, co skutkuje
ograniczeniem predkoSci pociagéw, spadkiem przepustowosci linii, gorszymi wynikami eksplo-
atacyjnymi, dluzszym czasem pracy maszynistow i wiekszym zuzyciem paliwa.

Szanowni panstwo, chcemy w ogole zapytac zarzad, a szczegolnie Ministerstwo Infrastruk-
tury, dlaczego w ciggu ostatniego pottora roku tak radykalnie pogorszone zostaly wyniki finan-
sowe spolki. Zwigzki zawodowe w pi§mie z 13 stycznia tego roku wprost méwia i wskazuja, ze to,
co jest gléwnym niepokojem pracownikow, to systematyczne zatrudnianie ekspertow i petno-
mocnikow otrzymujgcych bardzo wysokie wynagrodzenia. Szanowni panstwo, zgodnie z tymi
informacjami medialnymi kadra dyrektorsko-kierownicza w spolce caly czas jest zwiekszana.
Ostatnio rowniez jakis dziatacz z Platformy Obywatelskiej, sekretarz struktury Koalicji Obywa-
telskiej z Lublina znalazt tam prace. Zwigzki zawodowe pytaja o, ich zdaniem, nieuzasadnione
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rozbudowanie kadry kierowniczej pomimo odnotowanego spadku liczby przewozéw i rosnacych
obciazen finansowych spotki. Chcialbym rowniez prosic, aby w tym posiedzeniu Komisji zwigzki
zawodowe mogly sie wypowiedzieé i zada¢ pytania, ktore zadaly 13 stycznia.

Szanowni panstwo, konczac ten wstep, chcemy zadaé zarzadowi konkretne pytania.
Po pierwsze, czy moga panstwo ustosunkowac sie do tego, o czym powiedzialem, czyli tego,
ze w ciggu ostatnich miesiecy dochodzi do wielu zmian kadrowych polegajacych na zastepowaniu
dotychcezasowych specjalistow politykami koalicji 13 grudnia? Jezeli tak, to prosze o wyjasnienie
zasad i kryteriow, jakie sg stosowane przy tych zmianach. Mnie niepokoi na przyktad to, ze jest
zamiar zwolnienia wybitnej ksiegowej, ktéra przez 25 lat pracowala w spélce, dzisiaj na stano-
wisku gléwnej ksiegowej. Zarzad chee jg zwolnié i nie wiadomo, kim zastapi.

Czy prawda jest, ze spotka PKP LHS przekazata PKP Cargo realizacje przewozow ok. 1 mln ton
rudy zelaza? Jezeli tak, to prosze o informacje, jakie sg tego powody oraz w jakim okresie miato
to miejsce.

Czy PKP LHS dzi$ funkcjonuje dzieki srodkom wlasnym, czy dzieki kredytowi? Pojawity sie
pierwsze informacje o tym, ze najprawdopodobniej pierwszy raz w historii od 25 lat spétka
musiala zaciggna¢ kredyt lub notarialnie rozpoczeta te procedure. Prosze o jasne ustosunko-
wanie sie do tej kwestii.

Czy spotka placi faktury na czas? Tak czy nie? Czy spotka bez finansowania zewnetrznego
jest dzisiaj wyplacalna? W piSmie z 13 stycznia, o ktérym mowilem, zwigzki zawodowe wnoszg
o przeglad i zmiane struktury organizacyjnej spotki, wyrazaja glebokie zaniepokojenie sytu-
acja ekonomiczng. Pytanie, czy zwigzki zawodowe otrzymaly juz odpowiedz na to pismo.

W imieniu postéw Prawa i Sprawiedliwoéci pytam przede wszystkim o rzecz najwazniejsza
dla pracownikéw. Czy zarzad ma konkretny plan ograniczenia zatrudnienia w zwigzku ze spad-
kiem przewozow? Prosimy réwniez o informacje o przewozach, o nowych kontraktach, o sytu-
acji finansowej spotki. Jezeli tak, to ile os6b i w jakim horyzoncie czasowym moze by¢ objetych
redukcja zatrudnienia, a takze jakie sg kryteria, ktore maja decydowaé o zwolnieniu?

Oczywiscie mamy bardzo duzo przykladéw dotyczacych powigzan cztonkéw zarzadu
z r6znymi kancelariami prawnymi, spotkami, rowniez z Pomorza Zachodniego. Na pewno
przyjdzie na nie czas, rowniez w czasie moich kontroli poselskich, ale podam konkretny przy-
ktad, taka wisienke na torcie. Czy prawda jest, ze w wydziale obstugi spéliki zatrudniona jest
pani Monika Hudaszek, powigzana ze strong postepowania East-West reprezentowang przez
pana Kamila Hudaszka w sprawie, w ktérej spétka moze straci¢ 7 min zt wraz z odsetkami?
Ta pani ma przeciez dostep do opinii prawnych sp6iki, pracuje bezposrednio przy zarzadzie.
0Od razu méwie, ze przegranie tego procesu — teraz jest procedura kasacyjna — oznacza by¢ albo
nie by¢ dla duzej czeéci dziatan wykonywanych przez spétke.

Szanowni panstwo, bardzo prosze o odpowiedzi na te pytania. Na pytania, ktére skiero-
waliSmy, czy skierowalem w czasie interwencji poselskiej, zarzad niestety nie odpowiedzial.
Dlatego bardzo zalezy nam na merytorycznej dyskusji. Mam nadzieje, ze Ministerstwo Infra-
struktury wypowie sie o przyszloSci spotki. Dramatyczne zalamanie liczby przewozéw, spadek
przychodow jest nie do zaakceptowania.

Ostatnia rzecz. Na pewno nigdy nie zgodzimy sie na to, co pojawilo sie w czasie prezesury
pana Yukasza Goreckiego zwigzanego ze Srodowiskiem Rafata Trzaskowskiego. Szanowni
panstwo, wtedy pojawily sie skandaliczne propozycje przeniesienia siedziby spé6tki z Zamoscia
do Warszawy. Na to nigdy sie nie zgodzimy. Prosze o jasng odpowiedz MI. Czy takie plany
jeszcze sg, czy one zostaly juz na szczeScie zaniechane? Nie wolno ostabiaé¢ ZamoScia. Jest
to dzisiaj jeden z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszy pracodawca w Zamosciu, a takie
ruchy mialyby wplyw na finanse miasta, powiatu zamojskiego, jak i wojewddztwa lubelskiego.
Bardzo serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje, panie posle. Zgodnie z przyjeta procedurg bardzo prosze o zabranie
glosu — mysle, ze w tej kolejnosSci — pana Konrada Grzejszczaka, dyrektora Departamentu
Nadzoru Wtascicielskiego, a nastepnie pana Marcina Protasa, prezesa zarzagdu PKP Linia
Hutnicza Szerokotorowa. Bardzo prosze.
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Dyrektor Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego Ministerstwa Infrastruktury Konrad

Grzejszczak:
Szanowny panie przewodniczacy, panie postanki, panowie poslowie, przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych, szanowni goScie, chcialbym na wstepie wskazaé, ze Ministerstwo Infrastruktury,
Skarb Panstwa nie wykonuje bezposrednio praw z akcji w spétce Linia Hutnicza Szerokotorowa.
Prawa te zostaly przypisane PKP SA i to oni sg stuprocentowym wlascicielem tej spotki, niemniej
jednak chciatbym powiedzieé, ze spotka jako jeden z kluczowych podmiotow, pracodawcow
na $cianie wschodniej jest oczywiScie w duzym zainteresowaniu ministra.

Chciatbym tez wskazaé, ze do 2022 r. spétka posiadata szeroki rynek przewozowy, nato-
miast sytuacja, w jakiej znalazla sie obecnie, czyli wojna na Ukrainie, odzwierciedla bardzo
trudny trend, jaki mozna zaobserwowaé w sektorze kolejowym w calej Europie. Ten trend
jest zar6wno w obszarze walki, pelnoskalowej wojny na Ukrainie, jak i w innych czynnikach,
ktore wplywaja na okoliczno$é tego, ze stupki przewozowe znaczgco jednak spadajg. Mozemy
to zaobserwowacé zaré6wno u nas, jak i za granica, na zachodzie, na poludniu, w catej Europie.
To na pewno nalezy podkreslié.

W szczegdlnoSci stalo sie to widoczne na przykladzie kluczowych przewoznikow w Europie.
W przypadku PKP LHS sytuacja jest tym bardziej zlozona, ze zasadniczy wolumen przewozow
obejmuje towary przewozone z Ukrainy, ktora, jak wiadomo, jest objeta pelnoskalowg wojng.
W rezultacie spotka odczuwa wyrazne spadki przewozéw masy przetadunkowej, co zwigzane
jest z okolicznoéciami zewnetrznymi i w pelni niezaleznymi od spéiki i od podejmowanych
przez nig dzialan.

Whrew powszechnym informacjom PKP LHS nie utracita kontraktow z kluczowymi klientami.
Wspélpraca z najwazniejszymi partnerami, w tym przede wszystkim partnerami sektora hutni-
czego, realizowana jest na podstawie umoéw rocznych i wieloletnich. Sg one utrzymywane i pozo-
staja w mocy, co jest bardzo wazne w tej trudnej sytuacji.

Szczegotowe warunki handlowych kontraktéw, w tym wolumenu, oraz zasady rozliczen
objete sg tajemnicg handlowg. To, co bedzie mozna przekazaé, pewnie przedstawi pan prezes.
Spotka wskazuje, ze obserwowane w ostatnim okresie zmniejszenie zapotrzebowania na prze-
wozy rudy zelaza ma charakter rynkowy i pozostaje zwigzane bezposrednio z ograniczeniem
produkeji w sektorze metalurgicznym oraz spadkiem popytu na wyroby stalowe.

Zarowno PKP SA| czyli wlasciciel wykonujacy prawa z akcji w spolce, jak i Ministerstwo Infra-
struktury nie rozwaza zmian wlasnoSciowych w tej spélce, a takie gtosy medialne sie pojawialy.
Byly tez glosy dotyczace medialnych informacji dotyczacych zwolnien grupowych. Z informacji,
ktore posiadamy, wynika, ze nie sg one prawdziwe. Spotka nadal dysponuje duzym potencjalem,
stara sie poszerzy¢ oferte logistyczng i tym samym wzmacniac pozycje na miedzynarodowym
rynku ustug logistycznych. To jest bardzo duze wyzwanie dla spotki, zeby w tych trudnych
czasach, w tej trudnej okolicznoéci rynkowej i tendencji spadkowej przeprowadzala swoje akcje
handlowe w taki sposob, ktory wzmocni jg zaréwno na arenie polskiej, jak i na arenie europej-
skiej, jezeli chodzi o jednego z kluczowych przewoznikow.

To, jezeli chodzi 0 moja wypowiedz w tym temacie. MySle, ze, jak wskazal pan poset Kowalski,
najbardziej interesuje nas merytoryczna rozmowa i konkretne dane, ktore przedstawi pan prezes
Marcin Protas. W tym momencie chciatbym odda¢ glos panu prezesowi. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje, panie dyrektorze. Zgodnie z sugestig przekazuje teraz glos panu prezesowi
Marcinowi Protasowi. Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzagdu PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. Marcin Protas:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowny panie przewodniczgcy, panie postanki,
panowie postowie, Wysoka Komisjo, odnoszac sie do zagadnien wskazanych we wniosku inicju-
jacym zwolane posiedzenie Komisji Infrastruktury, nalezy podniesc, iz spotka PKP LHS jest
operatorem szerokotorowej linii kolejowej, odgrywa kluczowa role w transporcie towarowym
na wschodniej granicy Polski. Linia ta bedac strategicznym korytarzem transportowym, nara-
zona jest na szereg specyficznych wyzwan, takich jak zmienno§é polityczna i ekonomiczna
w regionie, kwestie techniczne zwigzane z réznicg szerokoSci toréw oraz zmiany w przeplywie
towarow miedzynarodowych.

Drodzy panstwo, w pierwszej kolejno§ci nalezy zauwazyé¢, ze cala branza kolejowa zwig-
zana z przewozami towarowymi w Europie, w tym w Polsce, boryka sie z problemami,
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ktére objawiajg sie w spadku przewozow pod kgtem masy przewiezionych towaréw oraz
pracy eksploatacyjnej. Styszeli panstwo w doniesieniach medialnych o upadio$ci mniej-
szych przewoznikéw towarowych. Duze spadki odnotowuje kolej belgijska: spadek przewozu
w segmencie stalowym i motoryzacyjnym. Z problemami boryka sie rowniez przynoszaca straty
kolej szwajcarska.

Sytuacje na szeroko rozumianym rynku przewozow i logistyki stale pogarsza trwajaca
za naszg wschodnig granicg pelnoskalowa, siejgca zniszczenie wojna. W przypadku naszej
spotki jest to tym bardziej odczuwalne, poniewaz zasadniczym zrédtem dochodéw i modelem
biznesowym dziatalnosci operacyjnej PKP LHS jest prowadzenie przewozéw kolejowych towarow
z i do Ukrainy. OczywiScie wojna trwa od 2022 r., ale pierwsze jgj lata przyniosly znaczne prze-
wozy towar6éw niejako ewakuowanych z Ukrainy dla calego segmentu transportowego w Polsce,
a obecnie jej charakter powoduje calkowite odwrdcenie tego trendu. Nagly wzrost eksportu
po wybuchu wojny utrzymujacy sie w latach 2023-2024 zwigzany byl takze z blokadg portow
czarnomorskich i poszukiwaniem nowych tras wywozu towarow agro do Europy, a takze tran-
zytem poza rynek europejski. Beneficjentem tej sytuacji byta spotka PKP LHS. W 2022 r. rekor-
dowe przewozy przyniosly ponad 11 mln ton, z czego 13% stanowily zboza. W 2023 r. to 7%
udziatu zb6z w zrealizowanych przewozach. Drodzy panstwo, dla poréwnania, 2025 r. w zwigzku
z obowiazujacym zakazem importu i znacznym utrudnieniem przy realizacji tranzytow to jedna
dziesigta udziatu zb6z w przewiezionej masie towarow.

Kolejng grupg towarow, ktorej przewozy w tamtym czasie wzrastaly, byly wyroby stalowe
i §ruty paszowe. W latach 2022-2023 spétka z powodzeniem realizowala przewozy towarow
humanitarnych do objetej wojng Ukrainy, zaréwno w ramach wspéipracy z Rzadowg Agencja
Rezerw Strategicznych, jak i w kooperacji z podmiotami prywatnymi. Obecnie mamy diame-
tralny spadek przewozéw humanitarnych.

Co do lat wcze$niejszych, spotka poza realizacja przewozéw z i do Ukrainy z powodzeniem
realizowala rowniez obstuge tadunkéw w imporcie i eksporcie z i do Rosji, Kazachstanu i Chin.
Przyktadowo w 2019 r. to ponad 1 mln ton wegla w imporcie z Rosji. Weze$niejsze lata to import
gazu na poziomie ponad 600 tys. ton. W latach 2000-2021 z powodzeniem realizowana byta
obstuga marzowych pociggéw operatorskich z kontenerami z Chin i do Chin. Obecnie spotka
zostala pozbawiona rynku przewozow poza Ukraine. Nie ma transportu ani do Chin, ani
do Kazachstanu, ani do Rosji. Ma to oczywiscie wplyw na wyniki przewozowe.

Dodatkowo nalezy podkre§li¢, ze od potowy 2025 r. wojna w Ukrainie nabrala zupelnie
innego charakteru w odniesieniu do mozliwoéci transportowych i bezpieczenstwa na szla-
kach kolejowych tego kraju. Problemy gospodarcze Ukrainy coraz bardziej sie poglebiaja.
Zaklady produkcyjne borykaja sie z nieustannymi przerwami w dostawie pradu, co utrudnia
ich normalne funkcjonowanie. Dodatkowo w ostatnim czasie majg miejsce zmasowane ataki
dronowe na infrastrukture Ukrainy, a takze infrastrukture energetyczng powiazang z trans-
portem kolejowym. Braki taboru spalinowego, problemy z taborem elektrycznym, a przede
wszystkim braki kadrowe powoduja, ze mimo duzej liczby zawartych umoéw, uzgodnionych
przewozow i nadanych przesylek nie sg one na biezaco dostarczane na przejScie graniczne
w Hrubieszowie, a tym samym PKP LHS nie moze podejmowac realizacji procesu przewozowego.
W ostatnim czasie problemy te poglebia zima i panujace mrozy. OczywiScie, w przyszlosci
podobne zimy nie stanowily problemu dla kolejarzy, jednak w Ukrainie trwa wojna, a brak
pradu, zamarzajace elementy infrastruktury kolejowej i oblodzenia powoduja, ze ruch nie moze
by¢ prowadzony w normalnym trybie. Mimo tego pozostajemy w stalym kontakcie z kolejarzami
z Ukrainy i staramy sie wspolnie podejmowac wszelkiego typu dzialania w celu realizacji zalo-
zonych planéw przewozowych.

Podsumowujac, w latach poprzednich do 2022 r. spétka dysponowala duzo szerszym
rynkiem przewozowym poza Ukraing. W latach 2022-2024 realizowane przewozy oparte byty
o znaczacy wzrost przewodow kolejowych z Ukrainy takze na innych przej$ciach granicznych.
Wyraznie widzimy spadek przewozow na przejsciach granicznych na $cianie wschodniej. To nie
tylko Hrubieszéw. To takze Dorohusk, Medyka czy Rawa Ruska. Obecnie sytuacja, jak wspo-
mniano na wstepie, jest trudna na calym rynku przewozowym. Takze transport drogowy
boryka sie z problemami, a konkurencja wérod przewoznikéw kolejowych, takze tych powsta-
tych na fali wzrostu z lat 2022-2024, jest coraz wieksza, poniewaz kurczy sie rynek wolumentow,
ktore mozna pozyskaé do przewozow. Pomimo wspomnianych bardzo dobrych wynikéw prze-
wozowych i przychodowych — w szczegdlnosci po wybuchu wojny — spétka nie przygotowata
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zadnego planu awaryjnego na wypadek zaostrzenia sie konfliktu lub niekorzystnego przebiegu,
z czym mamy do czynienia obecnie. Nie powstaly zadne fundusze zapasowe, a prowadzone
inwestycje niejako nie zakladaly zadnych ryzyk zwigzanych z trwajaca juz od 2020 r. wojna.

Mimo tych trudnoéci spétka utrzymuje stabilny poziom przewozéw. Obecnie trwa zamkniecie
2025 r., jednak juz teraz mozemy stwierdzic, ze przewieziony wolumen przewyzsza poziom
z 2020 1., jest nieznacznie nizszy od 2021 r. i nizszy od 2023 r.,1 2024 r. Zgodnie z danymi UTK
za 11 miesiecy 2025 r. PKP LHS zajmuje czwarte miejsce wérod przewoznikow wedlug masy
przewiezionych towarow. UtrzymaliSmy pozycje w porownaniu z tym samym okresem 2024 r.
Zajmujemy rowniez czwarte miejsce wedtug pracy przewozowej za 11 miesiecy, a zaznaczy¢
nalezy, ze miesigc grudzien byl miesigcem lepszym niz miesigc listopad.

Obecny zarzad, ktory dziala od 3 listopada 2025 r., od samego poczatku wspdlnej
pracy prowadzi rowniez aktywne dzialania w zakresie pozyskiwania nowych kontraktow
oraz kontrahentéw. Dzialania handlowe spélki koncentrujg sie na dywersyfikacji struk-
tury przewozow. Obejmujg one zar6wno pozyskiwanie nowego wolumentu przewozu, jak
i rozwdj nowych projektow, w tym realizowanych z dotychczasowymi partnerami handlowymi.
Jedynie przykladowo wskaza¢ tu mozna chociazby to, ze spotka pozyskata w ostatnim czasie
nowych klientéw w zakresie przewozu towaréw agro w imporcie i tranzycie oraz w zakresie
obstugi celnej. PKP LHS kontynuuje rowniez realizacje kluczowych kontraktow przewozowych
dla towaréw masowych, zaréwno rudy zelaza w imporcie, jak i koksu oraz wegla w eksporcie.
Pomimo zmniejszenia przewozu spétka nadal utrzymuje wysokie wykonanie ustug przeladunko-
wych na swoim terminalu w Szczebrzeszynie, ustug spedycyjnych, a takze celnych, pozyskujac
nowe projekty logistyczne.

Ponadto, drodzy panstwo, chcialbym wspomniec o trudnej sytuacji na rynku stali. Ruda zelaza
to jeden z gléwnych towaréw przewozonych nasza linig. Wzrost cen uprawnien do emisji CO,,
rosngcy import produktéw stalowych spoza Unii Europejskiej jest faktem.

Drodzy panstwo, pomimo spadkow przewozéw w niektérych segmentach nalezy podkre-
§li¢, ze spotka z powodzeniem — zwlaszcza w ostatnich miesigcach 2025 r. — rozwija przewozy
intermodalne i ustugi z tymi przewozami zwigzane. Przewozy kontenerowe w 2025 r. wedtug
masy stanowily prawie 11% ogolu przewiezionego towaru. Dla porownania w rekordowym
2022 r. tylko 5,3% przewiezionej masy to byly kontenery. Szukamy innych przewozoéw, innych
rozwigzan, dostosowujemy sie do rynku.

Na 2026 r. zawartych zostalo 37 umoéw handlowych, 9 uméw spedycyjnych — to stan
na wcezoraj — a kontraktacja nowych uméw i aneksowanie dotychczasowych jest kontynu-
owane w miesigcu styczniu. W trakcie przygotowania mamy pie¢ uméw handlowych oraz jedng
umowe spedycyjna.

Ponadto, drodzy panstwo, posiadamy 70 aktywnych uméw handlowych z 2025 r.1 z lat weze-
$niejszych obowigzujacych w 2026 r. oraz 20 umow spedycyjnych, na bazie ktorych realizujemy
uslugi przewozowe, przetadunkowe i spedycyjne.

Nalezy wskazac, ze uzyskane w 2025 r. wyniki eksploatacyjne i ekonomiczne finansowo
$wiadczg o utrzymaniu zyskownoéci na dziatalnosci operacyjnej w relacji ilosci przewiezionego
tonazu tadunku do uzyskanych przychodéw na sprzedaz. Co wiecej, drodzy panstwo, naktady
inwestycyjne w 2025 r. w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy, ktore sg zrodtem ich pokrycia,
wynosza 22% i nie odbiegajg od Sredniej z ostatnich 10 lat. W szczegdlnoSci nalezy tu zazna-
czy¢, ze spotka finansuje inwestycje z wypracowanego zysku i musi caly czas na biezgco anali-
zowac proces inwestycyjny, ktory z uwagi na swoj charakter zawsze jest rozlozony na diuzszy
okres czasu, natomiast zalozone efekty zwrotu z danej inwestycji sg liczone w okresach mini-
malnie kilkunastoletnich.

W ostatnim czasie spotka rozpoczeta dtugofalowy proces inwestycyjny w zakresie komplek-
sowej modernizacji systemu sterowania ruchem pociggdw na linii kolejowej nr 65 wraz z rozbu-
dowa toréw, budowa placéw przetadunkowych i infrastruktury. Nie mozna przy tym pomingé
tego, ze pomimo obciazen finansowych spétki z tego tytutu modernizacja i budowa komputero-
wych systemow zdalnego sterowania wraz z przebudowa, rozbudowa i modernizacjg ukladow
torowych zdecydowanie podnosi poziom bezpieczenstwa i niezawodno$¢ w ruchu kolejowym.
7 drugiej strony proces ten determinuje potrzebe ponoszenia nowych, dotychezas niewystepu-
jacych kosztow, i to zaréwno po stronie kosztow wynagrodzen, potrzeby zatrudnienia nowych
pracownikéw do obstugi i utrzymania, jak i kosztéw energii, badan diagnostycznych, nadzoru.
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Drodzy panstwo, proces inwestycyjny w obszarze infrastruktury kolejowej linii nr 65 nie
jest tozsamy z inwestycjami realizowanymi w sferze przewozowej. Chodzi o tabor kolejowy.
Infrastruktura linii nr 65 zostala wybudowana ponad 40 lat temu i przez ten czas nie podle-
gala znacznym przeobrazeniom i modernizacjom. Urzadzenia zabudowane w okresie budowy
linii w zdecydowanej wiekszoS§ci ulegly juz degradacji i sa wystuzone, a z drugiej strony nalezy
zwiekszac¢ poziom bezpieczenstwa. Jest to wymagane przez organy nadzoru i kontroli deter-
minujgce potrzebe inwestowania w tym obszarze dziatalnoSci spotki.

Niestety, poprzednie zarzady uruchamiajgc ostatnie procesy inwestycyjne w zakresie budowy
LCS-6w przy budzecie projektu na poziomie kilkuset milionéw zlotych, nie zabezpieczyly wiasci-
wego i wymaganego wolumenu $rodkow finansowych stuzacych obstudze procesu inwestycyjnego
w perspektywie kilku lat, czego konsekwencje ponoszone sg przez spotke obecnie. Od samego
poczatku swojego dzialania zarzad podejmuje aktywne prace, ktore majg umozliwi¢ zakonczenie
prowadzonych i konczacych sie proceséw budowlanych w ramach powyzszych dziatan inwestycyj-
nych celem ich zakonczenia i przyjecia do eksploatacji, czego przyktadem jest LCS w Sedziszowie.

7 drugiej strony stara sie w porozumieniu z wybranymi i realizujgcymi juz proces budowlany
wykonawcami wlasciwie rozlozy¢ ciezar nadchodzacych w kolejnych latach wydatkéw finan-
sowych celem ich terminowej obslugi, zachowujac wymagane poziomy $rodkow finansowych
stuzacych zaspokojeniu wszelkich pozostalych zobowigzan zwigzanych z biezgcych funkcjono-
wania spotki. Jednoczesnie zarzad w sposob wlasciwy i z wykorzystaniem wiasciwych narzedzi
zarzgdczych ogranicza koszty w ramach dziatalno$ci biezacej, dostosowujac je do realizowanych
przewozow oraz osiaganych przychodéw w gtéwnych obszarach dziatalno$ci spotki. Wiasciwy
kontroling wszelkich wydatkow realizowanych przez spotke ma na celu optymalizacje procesow
zarzadczych w spolce, a szczegdlnie wyeliminowanie kosztownych i zbednych wydatkéw.

Dziatania te stuza takze przygotowaniu spéiki do rozpoczecia procedury pozyskiwania nowo-
czesnych lokomotyw spalinowych w miejsce najstarszych i wyeksploatowanych pojazdéw. Spotka
musi bowiem - oprécz dzialan inwestycyjnych w obszarze linii kolejowej nr 65 — w nieodlegtym
czasie uruchomic procedure pozyskania nowych lokomotyw, aby méc sprawnie funkcjonowac.
Starzejacy sie i mocno wyeksploatowany tabor w postaci lokomotyw spalinowych produkeji
bytego ZSRR-u, ktéry w wiekszoSci przeszedl proces modernizacji na poczatku lat dwutysiecz-
nych, musi zosta¢ poddany sukcesywnej wymianie z uwagi na jego wiek, stan techniczny, a takze
z uwagi na to, ze w perspektywie najblizszych kilku lat pojazdy te utracg warunki dopuszczenia
do ruchu kolejowego. Poprzednie zarzady prowadzily na duza skale inwestycje w linie, niejako
pomijajgc role przewoznika i koniecznos$c rozwoju spotki w tym aspekcie.

W odniesieniu do zabezpieczenia finansowania zewnetrznego linii kredytowych w rachunku
biezacym wskazaé nalezy, ze dzialania takie majg na celu zapewnienie prawidlowych przeptywéw.
Jest to standardowe dzialanie w spélce prawa handlowego, zwigzane z normalnym tokiem
dzialania spéltki i prowadzonych w niej proceséw zarzadczych. Nalezy przy tym podkreslic,
ze w historii spotki spétka korzystala juz z kredytow i nie budzilo to zastrzezen.

W kwestii spraw pracowniczych, drodzy panstwo, nalezy podkresli¢, ze zupelng nieprawda
pozostaja doniesienia czy twierdzenia o rzekomo planowanych zwolnieniach grupowych. Te nigdy
nie byly planowane, a nawet przewidywane. Program dobrowolnych odejsé zainicjowany i prze-
prowadzony w spélce w grudniu 2025 r. byt uzgodniony ze strong zwigzkowa. Program ten jest
z samej swojej istoty dobrowolny, nie ma nic wsp6lnego ze zwolnieniami grupowymi, a jeszcze
zapewnia korzystne warunki odej$cia pracownikow.

Drodzy panstwo, trzeba podkresli¢ jedna rzecz. Koszty pracownicze wzrosly. Na przestrzeni
ostatnich pieciu lat spétka musi wydatkowac o jakies 90% wiecej srodkéw na koszty pracow-
nice przy réwnoczesnym pokrywaniu zapoczatkowanych inwestycji i réznego typu koncepcyj-
nych rzeczy. Nie zmienia to jednak faktu, ze spétka na biezgco realizuje wszystkie postanowienia
uktadu zbiorowego pracy, a najwazniejsze kwestie omawiane sg na spotkaniach ze zwigzkami
zawodowymi, czego przykladem jest program dobrowolnych odej$é. W tej sytuacji wszelkie dzia-
tania wprowadzajace do przestrzeni publicznej i medialnej nieprawdziwe twierdzenia o zwol-
nieniach grupowych czy zlej sytuacji pracowniczej niekorzystnie wplywajg na prowadzong
dziatalno$¢ biznesowa spolki, ktora ceni sobie spokdj. W rzeczywistosci zatem formutujac z tego
typu twierdzenia, w bardziej lub mniej §wiadomy sposdb szkodzg one spélce, jak i wszystkim
zatrudnionym pracownikom.
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Drodzy panstwo, wartosci poniesionych nakladéw inwestycyjnych wyniosty 106 mln zt
w 2018 r., 71 mln zt w 2019 r., 68 mln zt w 2020 r., 116 mln zt w 2021 r., 75 mln zt w 2022 r.,
140 mln zt w 2023 r., 119 mln zt w 2024 r., ponad 100 mln zI w 2025 r.

Drodzy panstwo, bron Boze zadnej polityki, ale, panie posle, nie jestem niczyim nominatem.
Zostatem wybrany w konkursie, ktory przeprowadzita rada nadzorcza. Z wyksztalcenia jestem
prawnikiem, wykonuje zaw6d radcy prawnego, przez wiele, wiele lat pracowatem w réznych
instytucjach panstwowych. To tylko gwoli $cistosci. Chcialem, zeby pan posel wiedzial, ze mam
wieloletnie do§wiadczenie w zarzadzaniu réznymi podmiotami.

Zarzad spotki, drodzy panstwo, jest uprawniony do ksztaltowania polityki kadrowej stosownie
do swoich potrzeb i sytuacji. Przy decyzjach kadrowych spotka nie analizuje, nie wiem, kwestii
wyznaniowych, pogladéw politycznych ani innych spraw, ktére mogly budzié podejrzenia
w formie dyskryminagji. Oceniane sg jedynie kompetencje, do§wiadczenie, umiejetnoSci i przy-
datno§¢ potencjalnego pracownika przy osiaganiu najlepszych dla spéiki celow. To sg przestanki
wyboru pracownikéw, tak jak w innych spotkach czy instytucjach publicznych. Na te chwile
dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje. Rozumiem, ze jest to komplet informacji ze strony rzadu i spotki, tak?

Prezes zarzagdu PKP LHS sp. z 0.0. Marcin Protas:
Przepraszam, panie przewodniczacy, chcialaby jeszcze pani prezes.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dobrze. Bardzo prosze, pani prezes.

Czlonek zarzadu ds. handlu i eksploatacji PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z o.o.

Aleksandra Adamska-Zietek:
Dzien dobry. Aleksandra Adamska-Zietek. Chcialam tylko odnies$¢ sie do pytania o odda-
wanie kontraktu. Jako cztonek zarzadu ds. handlu i eksploatacji chciatam powiedzieé, ze nikomu
nie oddajemy zadnych naszych kontraktow. Rynek jest teraz bardzo trudny. Walczymy o kazdego
klienta, o kazdg tone. Zawieramy nowe umowy. W trybie tego posiedzenia nie bede ujawniaé
informacji na temat zawieranych umow, warunkéw handlowych, nazw klientow, a nawet rodzaju
towaru, o ktory walczymy i ktory z sukcesem pézniej przewozimy. Realizujemy obstuge jako
transport kolejowy, przetadunki, obstuge celng, obstuge spedycyjna. Nieprawda jest, ze komu-
kolwiek oddajemy kontrakty. Dziekuje.

Prezes zarzagdu PKP LHS sp. z 0.0. Marcin Protas:
Panie przewodniczacy, jeszcze pan prezes Bogdanowicz.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dziekuje. Bardzo prosze, panie prezesie.

Czlonek zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z o.o.
Bogustaw Bogdanowicz:
Dzien dobry panstwu, nazywam sie Bogustaw Bogdanowicz, jestem czlonkiem
zarzadu ds. ekonomicznych. Tak jak pan posel mnie przedstawil, jestem ze Szczecina, ale
jeszcze nie postawil mi zarzutéw do CBA, o ktérych glosno tu mowi, wiec prosze, panie posle,
postawic te zarzuty, moze w koncu temat sie zakonczy i wyjasni. Na temat Szczecina mozemy
porozmawia¢ dluzej. Byt tutaj pan posel. Na temat przeinwestowania tez mozna porozmawiac.
Chcialem jednak wyjaéni¢ jeden temat. Pan posel zapytal o przeniesienie spoélki.
OczywiScie chcialem to stanowczo zdementowac. Prosze panstwa, jest takie przyslowie,
ktore mowi, ze wszystkie pétprawdy sa calym klamstwem. Prosimy nie insynuowaé jakich$
pélprawd, niedomoéwien. Jezeli co§ jest prawda, to jest prawda, a jezeli co§ jest pétprawda,
to jest klamstwem. Prosze panstwa, catkowicie dementuje wniosek czy sugestie pana posta
o przeniesieniu spotki do Warszawy.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Demontuje?

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Boguslaw Bogdanowicz:
Dementuje. To nie jest prawda.
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Posel Andrzej Adamczyk (PiS):

Demontaz bedzie, jak pan bedzie demontowac.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:

Panie poéle, niech pan...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Panie przewodniczacy, naprawde? Naprawde?

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Bogustaw Bogdanowicz:

Chciatem jeszcze powiedzie¢ tylko jedng fajng rzecz. Jezeli nas panstwo zaprosili...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Szanowni panstwo, panie prezesie, chwileczke.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:

Jezeli nas panstwo zaprosili, to prositbym, zeby nas panstwo stuchali. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Panie prezesie, prosze o wylaczenie mikrofonu u pana prezesa. Super, bardzo dziekuje. Rozu-
miem, ze to komplet informacji.

Proponuje, zeby nasza dyskusja byla merytoryczna, bo wtedy jest szansa na to, ze to p6jdzie
w dobrym kierunku. Szanowni panstwo, jezeli zamieni sie to w jakie§ dogadywanie, panie
przewodniczacy Andrzeju, to... MyS§le, ze nie o to chodzi panstwu, ktérzy tutaj przyjechali,
zeby wystuchaé posiedzenia i zabra¢ glos. Sprobujmy wiec dzisiaj ulokowac nasze posiedzenie
w wysokich warstwach kultury polityczne;j.

Zglosili sie pierwsi chetni do zabrania glosu, wobec czego otwieram dyskusje. Bardzo prosze,
pan poset Stawomir Zawislak.

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):

G.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Wysoka Komisjo, oczywiScie mam swoje poglady polityczne,
i to zdecydowane. Z drugiej strony dzisiejsze posiedzenie Komisji ma pokazaé, w jaki sposéb
spolka funkcjonuje. W obliczu nienegowanych, okres§lanych w rézny sposéb przez wszystkie
strony trudnoSci w jej dziatalnoSci ma tez zaradzié, jak spotka, ktora jest bardzo wazng spotkag
Skarbu Panstwa, dzialajagcg w bardzo specyficznej transportowej dziatalnosci gospodarczej jako
jeden z najwazniejszych pracodawcoéw w regionie, w ktorym jestem postem, ktora jest takze
bardzo wazna dla zabezpieczenia bezpieczenstwa panstwa polskiego, bo jazda po szerokim torze
to w razie czego tez przerzut wojska, gdyby spotka przeszla w niepowolane rece albo gdyby nie
byta wydolna do podjecia dziatan, ktore zabezpieczalyby nasze panstwo... Dlatego warto i trzeba
w tych kwestiach bardzo mocno rozmawiaé. To oczywiScie wazny argument. Spétka byla — wierze,
ze bedzie — dla Skarbu Panstwa tg spotka, ktora znosita tzw. zlote jajka, czyli dawata staly dochod.

Szanowni panstwo, jak méwilem, jestem postem z regionu, doktadnie z Zamog$cia. Mam
kontakt z zalogg. Uwaga do pana przewodniczacego. Na poprzednim posiedzeniu Komisji mialem
pytania dotyczgce LHS do przedstawicieli rzadu w kontekécie srodkéw KPO. Do tego wréce. Pan
przewodniczacy zapewnial mnie, ze na tym posiedzeniu Komisji uzyskam odpowiedzi. Z caltym
szacunkiem dla pana dyrektora, watpie, ze uzyskam odpowiedzi, bo bede pytal o KPO, a nie
ma tutaj ministra, nie ma osob, ktore reprezentowalyby rzad w najwyzszej odpowiedzialnosci.
Moze jednak sobie z tym poradzimy.

W czasie mojej wypowiedzi poprzez formutowanie pytan bede prosit o to, zeby zarzad udzielit
mi odpowiedzi w formule pisemnej, bo rozumiem, ze obecny zarzad po zrobieniu ewentualnego
audytu, po przejeciu spolki przez wladze reprezentujace obecny rzad bierze aktualnie calg
odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie spotki. Oczekuje wiec odpowiedzi.

Watek finansowy... Nikt nie zaglada do ksiag sp6tki poprzez funkcjonowanie ekonomiczne,
mam jednak informacje, ze zyski spotki, stan konta w 2022 r. byl zdecydowanie wyzszy niz ten,
ktory byt zaprezentowany w wypowiedzi pana Janusza Kowalskiego. Po trosze wierzac w liczby,
ktore pan prezes podal w kontekscie inwestycji w poszczegélnych latach, rozumiem, ze czesc tych
pieniedzy mogta p6j$é na inwestycje, ale jednak mamy tez takg sytuacje — ktora jest przedsta-
wiana takze przez zaloge — ze w spélce sg opdznienia w platnoSciach i ze ksiegowosc, ptynnosé
finansowa spotki jest w nie za dobrym stanie. W zwigzku z tym mam pytanie. Czy mogtbym
dowiedziec¢ sie, jakie sg opb6znienia w platnosciach? Jaki procent zobowigzan - i jakiego
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rodzaju - jest regulowany nieterminowo? To pytanie bedzie mi wyjasnialo, czy spotka rzeczy-
wiScie sobie radzi. To jest pierwsza rzecz.

Z szacunkiem dla pana prezesa, ktory przygotowal bardzo kompleksowg informacje,
nie do konca, panie prezesie, wierze, ze wojna mogla spowodowa¢é straty na szerokim...
To, ze wymienil pan towary humanitarne, produkty rolne... Zapytam, czy spotka miata ptat-
noéci od klientéw, ktorzy wynajmowali szeroki tor, czy od rzadu za przewoz sprzetu wojskowego
dla Ukrainy, bo ten sprzet byl wozony. W zwigzku z tym nie pytam o nazwy panstw, nie pytam
o nazwy firm. Pytam, czy polski rzad albo kontrahenci, ktorzy wynajmowali LHS, zaptacili
za te przewozy. Rozumiem, ze to odbijalo sie na jakosci finansowego funkcjonowania spotki.
Wiadomo, ze produkty rolne wjezdzaly bardzo szeroko, mys§le, ze przez LHS..., ze to byl
najwygodniejszy transport. Ci, ktorzy globalnie rzadza w rolnictwie, nie lubig ptaci¢ dodatko-
wych pieniedzy.

Chiny traktuje tak, ze od niedawna moga by¢ ktopoty, gdy obecnie funkcjonujacy rzad zablo-
kowal Jedwabny Szlak. Raczej nie znatem takiej sytuacji, gdzie byty jakies wielkie utrudnienia.
Znam informacje, ze LHS wozil — od pewnego czasu do§¢ stabilnie — towary z Chin. Prawdziwa
zima zaczela sie dopiero niedawno. W zwigzku z tym nie traktuje tego jako powaznego argumentu.
Przypominam, ze w okresie dobrego rozwoju sp6liki — z tego, o czym mnie poinformowano —
codziennie jezdzilo 11 par pociggow i ta linia byla wykorzystywana w sposoéb maksymalny.
By¢ moze odeszli jacy$ kluczowi klienci, moze przeniesli swoje przewozy na inne tory. Po czeSci
bytoby to wytlumaczeniem strat, ale wierze, ze zarzad nie oklamuje Komisji, gdy pani prezes
moéwi, ze zadni powazni kontrahenci nie odeszli. Moge w to wierzy¢, aczkolwiek byé¢ moze
zloze tez oficjalne pismo o zrobienie takiego zestawienia, bo z jednej strony jest tajemnica
handlowa, ale z drugiej strony jest prawo do uzyskania informacji tak przez strone spoteczna,
jak przez parlamentarzyste. Na tym sie zastanowie.

Teraz sprawy inne. LHS funkcjonuje w formule zintegrowanej. W zwigzku z tym mam pytanie.
Do kiedy spotka moze funkcjonowac jako zarzadea i przewoznik jednocze$nie? To jest bardzo
wazna sprawa. Swego czasu byly zakusy, zeby to rozbi¢. Wiem, ze byly starania spotki, zresztg
skuteczne, w Unii Europejskiej, ale takze w kraju, zeby jednak zachowaé¢ monopol na tej linii
i nie wpusci¢ zadne innej linii. Nie wiem, przez jaki czas obowigzuje wylaczenie ogloszone
bodajze na liscie Ministerstwa Infrastruktury w 2018 r. W zwigzku z tym chciatem zapytac.
Czy ta procedura waszego zabezpieczenia funkcjonowania w formule zintegrowanej jako jedyny
podmiot na torze jest bezpieczna na dluzszy okres, czy wymaga jakichs$ dziatan? Jezeli wymaga,
czy zarzad spo6lki podjal dzialania, zeby zabezpieczy¢ interes sp6tki? Jezeli bytyby z tym trud-
nosci, to prosze o informacje, jakie bedg konsekwencje konieczno$ci ewentualnego rozdzielenia
rachunkowosci dla zarzadcy i przewoznika.

Temat nastepny jest wazny. To pytanie dotyczace funkcjonowania terminala przetadunko-
wego w Woli Baranowskiej. Z tego, co wiem, inwestycja rozpoczela sie w 2021 r. Chyba w tym
czasie dostala dofinansowanie unijne. To nie tylko budowa terminala, ale takze jego wyposazenie,
dofinansowane z wojewodztwa podkarpackiego w ramach RPO. Projekt byt notyfikowany takze
przez Komisje Europejska. Z tego, co wiem, spotka otrzymata dofinansowanie unijne, po raz
pierwszy w historii, w wysokoSci ok. 17 mln z1, ale KE zobligowata spotke do prowadzenia na tym
terminalu okre$lonych ustugi spetnienia szeregu dodatkowych warunkéw. Rozumiem, ze jezeli
spolka ich nie spelni, moga by¢ klopoty i konieczno§é zwrotu tychze srodkéow finansowych.

W zwigzku z tym mam pytanie. Mam okre§lony poglad na temat Unii Europejskiej, oczy-
wiScie negatywny, ale szanujac podpisane umowy, chciatem zapytac, czy panstwo dajecie sobie
z tym rade. Czy sprzet dofinansowany z projektu pracuje na terminalu? Czy wskazniki projektu
sg zrealizowane? Czy dalej bedzie to wszystko bardzo dobrze czy dobrze funkcjonowato?

Rozumiem, ze notyfikacja, uzyskanie dofinansowania, srodkéw finansowych z UE do tegoz
projektu otworzyta mozliwosci korzystania z innych §rodkéw zewnetrznych, takze unijnych.
W zwigzku z tym mam pytanie: Czy panstwo w obliczu tej nie za dobrej sytuacji finansowe;j,
ktora zaloga jednak odczuwa, program, o ktérym pan prezes wspomnial, nie zwalniania, ale
jednak zachecania: ,,Jak bedziecie chcieli odejsc, to jeszcze pare groszy dostaniecie”... Pracow-
nicy méwia, ze to oznacza odejscie. Czy wystepujecie o inne projekty unijne, o dofinansowania,
ktore umozliwityby dofinansowanie spotki, poprawe jej sytuacji finansowej, dziatalnosci? Jezeli
nie, to dlaczego nie wystgpiliscie?

G.K.
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Tutaj jest problem lokomotyw, do ktorego jeszcze wroce. Czy zlozyliScie panstwo wniosek
o dofinansowanie swojej dziatalno$ci w kontekscie przeprowadzenia tego catego procesu? To nie
jest formalny zakup, bo te lokomotywy nie stojg na poélce i ich sie nie kupuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Przepraszam, panie posle. Bardzo prosze zmierzaé¢ do konca.

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):

Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Rozumiem, ale jezeli kazdy z nas bedzie mowil...

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):

Zmierzam do konca. Prawdopodobnie polowe tego, co chce powiedzie¢, powiedziatbym bez
wstepu pana przewodniczacego, a przypominam, ze nie otrzymaltem odpowiedzi na poprzednim
posiedzeniu Komisji, mimo ze pan mi obiecywal.

Strategia taborowa...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Panie poéle, prosze po prostu zadaé pytania, ktére pana interesuja.

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):

Juz to robie. Wiem, ze spotka starala sie takze w kwestii technicznej rozwigzac
problem lokomotyw. Nawet byla jakas wspotpraca z Politechnikg Lubelska, byly nawet podpi-
sywane wstepnie umowy na pozyskanie pieniedzy z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Panstwo wiecie, ze to sg inne lokomotywy? Teraz one muszg mie¢ homologacje unijng i nikt
ich nie produkuje. Spotka ma z tym wielki problem. W zwigzku z tym moje pytanie: Co obydwa
zarzady zrobily od momentu przejecia sp6lki, zeby z tym problemem sie zderzy¢? Jak sam pan
prezes stwierdzil, te lokomotywy sa juz wystuzone. One nie mogg by¢ modernizowane. One
co roku bedg wylaczane z eksploatacji. Wnosze o przekazanie mi listy lokomotyw w posiadaniu
LHS wraz ze wskazaniem roku planowanego wylgczenia ich z eksploatacji.

Tak jak powiedzialem, panie przewodniczacy, naprawde koncze. Prosze o informacje,
co panstwo w tym wzgledzie planujecie. Rozumiem, ze jak zlikwidujecie wszystkie lokomo-
tywy, to LHS z dnia na dzien nie bedzie, i nie bedzie potrzebna. Chiny, zima, wojna... Nie
bedzie tej dzialalnosci. Czy spotka jest zabezpieczona w tym wzgledzie pod kagtem finansowym?
Czy skladaliScie panowie wnioski do Ministerstwa Infrastruktury o unijne dofinansowanie
takze w ramach KPO?

Konczace juz, powiem tak. Wszyscy jesteSmy tutaj zainteresowani, wierze, ze takze zarzad
i rzad — chociaz ta wiara troche trudniej przychodzi mi w przypadku rzadu — tym, ze spétka
powinna funkcjonowaé w ramach wlasnosci Skarbu Panstwa w taki sposob, zeby zabezpieczata
prace dla zalogi, zabezpieczala zysk dla Skarbu Panstwa, wypelniata te wszystkie zadania, ktére
wczesniej zabezpieczata. Powinna by¢ w polskich rekach i, jak rozumiem, w zwigzku z tym
jest to posiedzenie Komisji, zeby zwroci¢ uwage rzadu, ktory nie jest reprezentowany przez
pana ministra — ktaniam sie panu dyrektorowi — na to, ze trzeba traktowac te spotke w sposob
szczegblny, czyli klocié sie, pytac, zadawaé pytania, ale takze jednoczy¢ sie w pracy, zeby ona
nie upadla, zeby jak najlepiej funkcjonowata.

Z gory dziekuje panu prezesowi za przekazanie mi odpowiedzi na wszystkie pytania. Gdyby
byt problem z zebraniem ich wszystkich, udostepnie te pytania w dodatkowy sposéb. Rzad
zachecam natomiast do tego, zeby przy spadku dzialalnosci takiej spétki jak LHS podchodzit
do tego tematu powazniej, takze poprzez reprezentacje na posiedzeniu Komisji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

G.K.

Bardzo dzigkuje. Szanowni panstwo, moze zrébmy tak. Mam zapisane nastepujgce osoby:
panig postanke Bozene Lisowska, pana posta Adriana Zandberga, pana posta Wiestawa Rozyn-
skiego, pana posta Janusza Kowalskiego, pana posla Jerzego Polaczka, pana przewodnicza-
cego Adamczyka, panig postanke... Bardzo prosze, kto jeszcze z panstwa postow chciatby
zabra¢ glos? Rozumiem. Bardzo prosze, kto ze strony przedstawicieli zwigzkow zawodowych?
Kto z panstwa chce zabraé gtos? Bardzo prosze o podniesienie reki. Na ten moment nie mamy
nikogo, dobrze.
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Szanowni panstwo, wobec tego na ten moment nie bede wyznaczat czasu wypowiedzi, nato-
miast bardzo prosze panstwa o to, zebysmy samodzielnie starali sie formulowac nasze wypo-
wiedzi w taki sposob, zeby byly one mniej, powiedzialbym, beletrystyczne, a bardziej konkretne,
tacznie z pytaniami.

Bardzo prosze, pani postanka Bozena Lisowska.

Posel Bozena Lisowska (KO) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, bardzo dziekuje. Szanowni panstwo, jestem postankg ziemi lubelskie;.
Jestem dzisiaj na posiedzeniu Komisji Infrastruktury, aby pokaza¢, jak bardzo zalezy nam
na tym, aby spotka dalej trwata w dobrej kondycji i aby nie narastala atmosfera niepewnosci,
potprawd - jak to juz tutaj padlo — wobec sytuacji, ktéra w tej spélce ma miejsce.

Szanowni panstwo, PKP LHS to spétka, na ktorg trzeba patrzeé z perspektywy kilku lat,
a nie kilku ostatnich miesiecy, i wzig¢ pod uwage takze decyzje poprzednich zarzadéw, aby
moéwic obiektywnie o poziomie zarzadzania, popelnionych ewentualnych btedach czy braku
konkretnych rozwigzan, ktore powinny by¢ podjete juz wezesniej. Juz tutaj padato, ze spétka nie
miala przygotowanego planu awaryjnego na wypadek réznych ryzyk, réznych sytuacji, a zyjemy
w czasach wojny, nie tylko takiej, jaka ma miejsce na Ukrainie, ale takze wojny hybrydowej,
gdzie kazdego dnia mozemy spotkac¢ sie z trudng sytuacja geopolityczna.

W wystapieniach, ktére dzisiaj padly — przede wszystkim w wystapieniu pana prezesa —
nie ma podstaw do tego, aby budowaé¢ wokoét spétki napiecie, niepotrzebny ferment, ktory,
po pierwsze, moze tej spolce zaszkodzic, poniewaz ma to bezposrednie oddziatywanie na pracow-
nikéw tej spotki, ale takze na obecnych i potencjalnie przysztych kontrahentéow. To jest
tutaj najwazniejsze.

Dlatego w tym kontekécie zanotowalam sobie kilka pytan. Czesc to byly juz tak naprawde
konkretne odpowiedzi, ze mimo blokad handlowych i trudnej sytuacji wojennej udzial prze-
wozow kontenerowych wzrost dwukrotnie, z 5% do 11% obecnie. W grudniu oddano do uzytku
nowoczesne Lokalne Centrum Sterowania w Sedziszowie, inwestycje wartg ponad 146 mln zt.
Tutaj moje pytanie dotyczy potwierdzenia, czy ta inwestycja jest juz skonczona i czy ewentu-
alnie jej finalizacja nie jest finansowo zagrozona i zabezpieczona przez spotke.

7 tego, co mi wiadomo, na 2026 r. zakontraktowano ponad 30 nowych umoéw handlowych,
a LHS jest czwartym przewoznikiem towarowym w Polsce. Moje pytanie dotyczy potwierdzenia
tych faktow.

Szanowni panstwo, pan posel wnioskodawca zaapelowal na poczatku o to, abySmy dzisiejsze
posiedzenie Komisji przeprocedowali w atmosferze merytorycznej, a nie politycznej. Mam
nadzieje, ze wladnie tak procedujemy. Mnie jako postance ziemi lubelskiej i panu postowi
zalezy na dalszym dobrym funkcjonowaniu spétki w tych trudnych okolicznoéciach, o ktérych
tutaj méwiono. Dlatego, szanowni panstwo, prosze o ustosunkowanie sie do moich pytan
i potwierdzenie, bo z tego, co prezentowal pan prezes, nie wynika, aby nad sp6tka wisialy czarne
chmury, ktore moga zagrozi¢ zawieraniu nowych kontraktow, pozyskiwaniu nowych kontra-
hentoéw, utrzymywaniu obecnego poziomu zatrudnienia oraz realizacji celow, na jakie spotka
zostata powolana.

Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za mozliwosc¢ zabrania glosu. Obok, w sali nr 14, mamy
niestety posiedzenie Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi, gdzie mamy bardzo wazne glosowanie,
i bede musiata panstwa opuscic. Jezeli posiedzenie bedzie jeszcze trwato, oczywiscie wroce, aby
uczestniczy¢ w tej dyskusji. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje. Szanowni panstwo, oczywiscie poset ma obowigzek udziatu w posiedzeniach
komisji, zwlaszcza jezeli sg prace nad ustawami, tak ze oczywiScie, jak najbardziej rozumiemy
panig posel.
Jako kolejny glos zabierze pan poset Adrian Zandberg. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Adrian Zandberg (Razem) - spoza skladu Komisji: _
Dziekuje bardzo. Bardzo sie ciesze, ze jest przedstawicielstwo ministerstwa. Zatuje, ze nie
ma pana ministra. Pozwolilem sobie pojawi¢ sie tutaj, poniewaz ministerstwo bylo uprzejme
nie odpowiedzie¢ w terminie na interpelacje w tej sprawie i, co wiecej, przedstawic prolongaty.
Dlaczego nie odpowiedzialo i kiedy na te pytania odpowie? Pozwolitem wiec sobie odwiedzié
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panstwa Komisje, korzystajac z tej okazji, zeby te pytania zada¢ na zywo. Mam nadzieje,
ze uslysze odpowiedzi od przedstawiciela rzadu.

Sa to pytania dotyczace stabilnoSci zarzadczej w LHS. Docierajg do mnie liczne informacje
od pracownikéw, ktorzy wskazujg na to, ze cze§é problemow jest zwigzana z brakiem stabil-
nego sktadu zarzadu, ktérzy podnoszg takie kwestie jak oddelegowania na wysokie stanowiska
kierownicze i chaos decyzyjny. Chcialbym, zeby to zostato wyjasnione. Dlatego bardzo prositbym
o w miare konkretne odpowiedzi.

Po pierwsze, czy ministerstwo potwierdza, ze od czerwca 2024 r. doszlo w tej spotce do 12 zmian
w skladzie zarzadu? Jedli tak, to jakie byly kryteria powolywania czlonkéw zarzadu i kryteria
oceny kandydatow? Gdzie konkretnie byly ogtaszane konkursy na te stanowiska?

Czy prawda sg informacje, ktore do mnie docieraja? Gdy je ustyszatem, strasznie sie zdziwitem.
Bede zobowigzany, jezeli zostang one zdementowane przez ministerstwo. Czy to prawda,
ze konkurs nie obejmowal wymagan dotyczacych doswiadczenia w branzy kolejowej? Bardzo
prositbym o konkretng odpowiedz. Podobnie: Jak ministerstwo w ramach nadzoru wtasciciel-
skiego ocenia zasadno$c¢ zarzadzania poprzez oddelegowania wielomiesieczne?

Nie bede tutaj dopytywac o inne watpliwosci, ktore sg, dotyczace na przyktad nadzoru nad
dzierzawionymi od sp6tki gruntami i kwestii tego, na ile korzystna dla spotki jest dzialalno§é
konkurencyjna prowadzona na tych gruntach — pewnie bedzie jeszcze okazja o tym w trakcie tej
dyskusji porozmawiac — ale bardzo prositbym o konkretne odpowiedzi dotyczace spraw kadro-
wych, personalnych. Jak zapewne panstwo zauwazyliScie, w przeciwienstwie do poprzednikow
nie bede tutaj wywolywad, kto jest z ktérej nominacji, kto jest z ktérej partii, komu kto zapewnit
takie, a nie inne stanowisko, bo szczerze mowiac, nie chce sie w tym babraé. To po pierwsze.

Po drugie, kluczowy problem, ktory jest, to jest kwestia tego, czy mamy do czynienia
ze stabilnym zarzgdzaniem, bo trudno myséle¢ o dlugoterminowej strategii, jezeli stabilno§é
zarzadcza jest pod znakiem zapytania. Uwazam, ze to przede wszystkim powinno zosta¢ jedno-
znacznie wyjasnione. To jak najbardziej lezy w zakresie odpowiedzialnosci podmiotu sprawu-
jacego nadzor wlascicielski nad PKP. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Bardzo dziekuje, panie poSle. Jako kolejny glos zabierze pan posel Janusz Kowalski. Bardzo
prosze, panie posle.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:

G.K.

Dziekuje, panie przewodniczacy. Biorac to za dobrg monete, mamy trzy wazne odpowiedzi
na pytania.

Po pierwsze: informacja — mysle, ze najwazniejsza dla pracownikow — ze nie sg plano-
wane zadne zwolnienia grupowe. Trzymamy za stowo. Po drugie: zdementowanie infor-
macji, ze za poprzedniego zarzadu planowane bylo przeniesienie siedziby spétki z Zamoscia
do Warszawy. Temat jest zamkniety, tak tez to traktujemy. Po trzecie: informacja od szanownej
pani wiceprezes odpowiedzialnej za sprawy handlowe o tym, ze, jak rozumiem, nie bylo prze-
kazania kontraktu PKP Cargo zwigzanego z realizacjg przewozu 1 mln ton rudy zelaza.
To sg dobre informacje.

Druga kwestia jest taka, ze uprzejmie prosze pana przewodniczacego o zobowigzanie zarzadu
juz po posiedzeniu Komisji do odpowiedzi na pytania, ktore zadalem, bo widaé, ze nie uzyskatem
odpowiedzi na konkretne pytania, a wydaje mi sie, ze takie informacje jak chociazby to, czy jest
konflikt interesé6w dotyczacy jednego ze sporow prawnych, ktéry moze mie¢ ogromny wplyw
na sytuacje finansowg sp6iki, sg zasadne.

Bardzo natomiast dziekuje panu prezesowi za jedng rzecz. RzeczywiScie poruszyl kwestie
wazng z punktu widzenia spolki, czyli kwestie zakupu nowych lokomotyw. Stad mam
teraz pytanie. Na jakim etapie jest to postepowanie przetargowe i czy prawda jest, szanowny
panie prezesie —tu bardzo prosze o konkretng odpowiedz — ze warunki tego postepowania prze-
targowego zostaly sformulowane tak, ze zaden polski producent lokomotyw nie jest w stanie
wypelni¢ wymogéw tego postepowania, co moze oznaczaé kolejny raz ryzyko, ze zostanie zaku-
piony tabor z zewnatrz? Z punktu widzenia polskiej gospodarki nie jest to dobra informacja.

Ostatnia uwaga. Pan prezes raczy! powiedzie¢, ze — cytuje — nie jest niczyim nominatem.
Biorac te informacje za dobra monete, ale rowniez dziekujac panu postowi Adrianowi Zandber-
gowi za zadane pytania, kluczowa odpowiedz z naszej strony, ze strony wnioskodawcow,
postéw Prawa i Sprawiedliwosci, jest nastepujagca. Czy los 1300 pracownikéw i bardzo waznej
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strategicznej sp6iki, ktora ma swoje oddzialywanie rowniez na wojewodztwo §laskie, na terminal
Stawkow... Tam zostaly wykonane gigantyczne inwestycje zwigzane z torem szerokim, kiedy
spotka przez siedem lat, rowniez za czaséw rzadow PO i PSL, byla zarzadzana przez znakomi-
tego fachowca, pana Zbigniewa Tracichleba, i potem, od 2016 r. do 2024 r. W mojej i w naszej
ocenie spotka byla w dobrych rekach. Przychody rosly, nie bylo zagrozenia, nie byto takich
posiedzen, nie bylo takich pytan.

Szanowny panie prezesie, patrzgc — z sympatia, ale jednak — na pana do§wiadczenie zawo-
dowe, chciatbym zadac to jedno konkretne pytanie. Czy kiedykolwiek zarzadzat pan jakakolwiek
sp6tka? Ma pan lat 44, pochodzi pan z miejscowosSci Czolki pod Zamosciem, rzeczywiScie jest
pan prawnikiem. W publicznych informacjach jest jasno udokumentowane, ze jest pan zwigzany
z Krzysztofem Hetmanem. Kiedy pan Krzysztof Hetman byl marszatkiem wojewddztwa, pan
awansowal na zastepce dyrektora Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju.
Potem rzeczywiscie byl pan radcg prawnym. Po wyborach 15 pazdziernika trafit pan do Krajo-
wego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, gdzie zostal pan prawnikiem. Szefem tego oSrodka jest
posel PSL. OczywiScie nie mozna wspomnie¢, ze w ostatnich wyborach startowat pan jako
kandydat PSL do powiatu zamojskiego. OczywiScie nie dostal sie pan, dostat pan 223 glosy.
To polgczenie z politykami Polskiego Stronnictwa Ludowego jednak jest.

Podstawowe pytanie jest jednak takie: Czy zarzadzal pan jakgkolwiek spotka? Jezeli potwier-
dzit pan trudna sytuacje w sektorze kolejowym i geopolitycznym, to w mojej ocenie i chyba
w ocenie kazdego pracownika, ktéry stucha posiedzenia naszej Komisji, wlasnie w takim czasie
spolka powinna by¢ zarzadzana przez pana Zbigniewa Tracichleba, przez kogo$, kto zna sie
na tym, co robit przez wiele lat — a mial wyniki — a nie przez osobe, ktora uczy sie spo6iki, i odczy-
tala pewnego rodzaju stanowisko, nie odpowiadajac na pytanie. To jest glowne ryzyko, dla
ktorego sie tutaj spotykamy, ze nominacja partyjna i polityczna z punktu widzenia przysztosci
spotki grozi dzisiaj duzymi turbulencjami. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Jako kolejny glos zabierze pan poset Jerzy Polaczek. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
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Panie przewodniczacy, szanowni goscie, nie bede odwolywat sie do sytuacji na rynku przewozow
towarowych w Europie czy sytuacji kolei belgijskiej w kontekscie LHS, natomiast mam kilka
pytan, ktore czesciowo nawigzujg do glosow, ktoére miaty miejsce juz chwile temu.

Pierwsza jest oficjalna prosha do przedstawiciela Ministerstwa Infrastruktury, aby w pisemnej
formie udzielono mi odpowiedzi na pytanie, czy na terenach, ktére sa wlasnoScig LHS, jest
prowadzona dziatalno$é konkurencyjna w stosunku do tego operatora. Jesli mogg panstwo wystac
tutaj réwniez jaka$ komisje kontrolng czy po prostu zespét kontrolny, ktory przeanalizowalby to —
oczywiscie mozna tego dokonac za poSrednictwem PKP SA - to prosze o podjecie takich czyn-
nosci i udzielenie odpowiedzi w tej sprawie mnie osobiscie i cztonkom Komisji Infrastruktury.
Czy na terenach, ktére sg wlasnoScig LHS, jest dziatalno§¢ konkurencyjna wobec podstawowej
dziatalnosci LHS?

Drugie pytanie jest pytaniem do zarzadu i do ministerstwa. Nie wiem, kto z panstwa ewen-
tualnie moze udzieli¢ na to odpowiedzi. Jaki bedzie wplyw potencjalnego pogarszania sie w tym
roku czy w nastepnych latach sytuacji ekonomicznej LHS czy zmniejszenia masy przewozowej
na inwestycje, budowy czy rozbudowy Euroterminala Stawkow? W poprzednich latach Mini-
sterstwo Infrastruktury, rzad —jest tutaj poprzedni minister, pan minister Adamczyk — réwniez
my jako postowie angazowali$émy sie w ten projekt, ktéry pozniej zostal skonkludowany przez
nastepcéw podpisaniem w 2025 r. umowy, ktéra zaktada bardzo znaczace rozbudowanie Euroter-
minala Stawkow i zwiekszenie potencjalnej ilosci tadunkéw z 280 tys. ton do ponad 500 tys. ton.
Jedli ta kondycja bedzie sie pogarszala, wowczas oczywiscie bedzie to wplywalo na sytuacje
ekonomiczng tego podmiotu, ktory jest jednym ze strategicznych projektéw wspotfinansowa-
nych érodkami europejskimi, a przede wszystkim §rodkami krajowymi.

To jest rowniez kontekst podjetych wczesniej decyzji, kontynuowanych teraz, zwigzanych
z integracjg dwoch drég krajowych i potgczenia ich z nowym rozwigzaniem drogowym. Méwie
o faczniku w Stawkowie. To jest sprawa, ktora przez wiele lat byla podnoszona rowniez przez
wladze samorzadowe Stawkowa, ktéra ma jednak wymiar ogélnokrajowy. Generalnie jest
to prosba o generalng ocene scenariusza negatywnego pod kgtem $rodkéw, ktore sa zainwe-
stowane i bedg inwestowane w rozbudowe Euroterminala Stawkow.

G.K.
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Trzeci temat to temat biezacy. To pytanie do zarzadu spétki LHS. Jak sg panstwo przygoto-
wani do wdrozenia od 1 lutego obowiazkowego Krajowego Systemu e-Faktur? Jak to wyglada w tej
chwili? Jestesmy kilka dni przed wejSciem w zycie rozwigzania KSeF rowniez dla podmiotow, ktorych
taczne obroty w ciggu roku przekraczajg 200 miln z1. Jak to wyglada z panstwa perspektywy?
Mam ewentualnie rownolegle pytanie w tej samej sprawie do Ministerstwa Infrastruktury. Jak
do wdrozenia systemu KSeF przygotowane sg sp6tki Grupy PKP? W tej sprawie rowniez prosze
o odpowiedz na piSmie. Wiem, ze to drugie pytanie odbiega od tematu dzisiejszego posiedzenia
Komisji, ale z uwagi na wage tego rozwigzania, ktore w swojej istocie ma poprawiac cashflow
firm, uwazam, ze opinii publicznej, branzy kolejowej, a przede wszystkim postom Komisji Infra-
struktury warto syntetycznie dac kilka zdan relacji, jak to wyglada u panstwai czy przewiduja
panstwo jakie§ klopoty w tym zakresie. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Jako kolejny glos zabierze pan przewodniczacy Andrzej Adamczyk. Bardzo prosze.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Dziekuje bardzo. Moze dalej bede kontynuowal ten watek. Pan minister Polaczek wyczerpat
kilka tematdow, o ktore tez mialem nadzieje sie zwrdcié, ale pozwdlcie panstwo, ze w czeSci
je rowniez powtorze.

Rzecz dotyczy rozbudowy terminala w Stawkowie. Ot6z budowniczy dworca Warszawa
Zachodnia, ktory zrealizowal budowy tego dworca — o czym wiemy, dowiedzieliémy sie ostatnio —
zadeklarowal, ze rozbudowa Euroterminala Stawkow to historyczna szansa dla Polski, ktora
spowoduje, ze bedziemy mieli do czynienia z najwiekszym tego typu hubem logistycznym
w Europie. Tutaj zostaly wyznaczone etapy. Mam pytanie do ministra, ale pana ministra
nie ma. Nieobecno$¢ pana ministra jest swoistg emanacjg zainteresowania problemem LHS
i naszych relacji transportowych na Wschod. Ubolewam, ze nie ma pana ministra, niemniej
jednak mam nadzieje, ze odpowie osoba upowazniona przez ministra do reprezentowania Mini-
sterstwa Infrastruktury. Pytanie kieruje tez do prezesa PKP LHS. Jaki jest stan przygotowan
do budowy drugiego terminala intermodalnego z siedmioma nowymi torami, co ma znaczgco
zwiekszy¢ przepustowosé obiektu?

Przypomne, data realizacji to 2026-2027. Rozumiem, ze w tym stanie rzeczy maszyny
powinny wjechaé na budowe tuz po zakonczeniu sezonu zimowego, czyli powinno to stac sie
za kilka tygodni. Pamietajmy, ze LHS ma udzial w euroterminalu w wysokosci ponad 9%,
Cargo réwniez. Reszta to CZH nadzorowana przez ARP. Pan minister infrastruktury na pewno
ma wiedze co do stanu zaawansowania budowy drugiego terminala, a takze tego, na jakim
konkretnie etapie jest przygotowanie instalacji nowoczesnych urzadzen przeladunkowych
umozliwiajacych obstuge konteneréw intermodalnych, co powinno przyspieszy¢ transport
towarow z Ukrainy i Azji do Europy.

Kolejne pytanie dotyczy szlaku kolejowego. Na tym szlaku obowigzuje derogacja. Wylacznosé
na transport ma LHS, niemniej jednak prosze o odpowiedz na pytanie — tylko w relacjach zero-
-jedynkowych — czy Ministerstwo Infrastruktury w porozumieniu z innymi podmiotami przygo-
towuje zgody na mozliwo§é wykonywania ustug transportowych na szlaku LHS. Czy sa podej-
mowane takie dzialania przez MI? Czy wiadomo co$ na ten temat zarzgdowi PKP LHS?
To pytanie mojego poprzednika, pana ministra Jerzego Polaczka, ktory pytal o wykonywanie
dziatalnoSci gospodarczej na terenach LHS. Pamietajmy tez o szlaku LHS i ewentualnie dostepie
do tego szlaku, ktory... zgoda bytaby dla innych przewoznikéw, na przyktad ukrainskich, albo
spolek powotanych gdzie$ na terytorium innych panstw europejskich, na przyktad Niemiec,
czy wspolnych porozumien biznesowych, jak to w §wiecie biznesu bywa. Jezeli nie sg prowa-
dzone takie przygotowania, to bardzo prosze, zebySmy uslyszeli, ze nie ma takich przygotowan.
Jezeli sg jakie§ przygotowania w tym zakresie, to rowniez bardzo prosze o informacje, ze one
sg iz jakim ewentualnie zakresem przygotowan dzisiaj mamy do czynienia. Dziekuje,
panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dziekuje. Jako kolejna glos zabierze pani postanka Paulina Matysiak. Bardzo prosze.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Bardzo dziekuje. Dziekuje za te informacje. Mam tez kilka pytan, przede wszystkim dotycza-
cych rozwoju tej linii przewozow przez PKP LHS, zwlaszcza w kontekécie, po pierwsze, caly
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czas trwajgcej wymiany handlowej ze strong ukrainskg, tym najwiekszym partnerem, takze
po uwzglednieniu podpisanej umowy surowcowej miedzy Ukraing a Stanami Zjednoczonymi,
bo to jest ewidentny potencjat na wzrost przewozéw, odbudowy Ukrainy w przysztoSci. To kolejny
punkt, ktéry uzasadnia wzrost przewozow. Chcialam zapytaé o przygotowanie spétki na takie
mozliwosci, takze w kontekscie inwestycji w infrastrukture, ale tez w tabor. Czy myslicie panstwo
o tym, zeby zelektryfikowac te linie? To na pewno mocno zwiekszyloby przepustowosé i popra-
wilo czas przewozenia. Jak ta sytuacja wyglada? Tego chcialabym sie dowiedziec.

Druga rzecz. Czy w ogdle rozwazacie panstwo mozliwo§é wprowadzenia na linii prze-
wozow pasazerskich? One kiedy$ oczywiscie funkcjonowaly. Widzimy wzrost zainteresowania
kierunkami pociggow pasazerskich miedzy Polska a Ukraing. Spotka Intercity zwieksza
liczbe przewozow. Czy panstwo w ogéle to analizujecie i czy bierzecie pod uwage mozliwo§é
uruchomienia na przyktad takich przewozow, skoro jeszcze dobrych kilkanascie lat temu takie
przewozy na tej linii funkcjonowaty?

To jedna rzecz. Druga rzecz tez jest dosyc¢ gloéna i §wieza. Pisalam do panstwa. Otrzy-
malam odpowiedz, natomiast odpowiedz na moja interwencje zwigzanag z sytuacja z Lokalnym
Centrum Sterowania PKP LHS w Bolescicach k. Sedziszowa nie do konca mnie satysfakcjonuje.
Temat byl gtoSny. Chodzito o zdjecia, ktore zostaly zrobione w czasie uroczystosci otwarcia tego
centrum, ktére zostaly wykorzystane przez media, przez samego pana ministra. Pan minister
skasowal te fotografie ze swoich kont w mediach spotecznosciowych. To wszystko jest ciekawe
w kontekscie tego, ze od listopada mamy wprowadzony trzeci stopien alarmowy CHARLIE.
Pytatam o to panstwa. Nie uzyskalam odpowiedzi na to, kto konkretnie w panstwa spétce wydat
zgode na wykonywanie i publikowanie zdjec¢ z wnetrza LCS-u w Sedziszowie.

Tu warto podkreslic, ze nikt nie mialby pretensji za pamigtkowe zdjecie z konferencji przed
budynkiem, OK, wiele jest budynkéw, natomiast publikowane byly zdjecia z wnetrza, z moni-
torami, z wySwietlonymi informacjami, tez informacjami wrazliwymi. O to chcialam dopytac,
bo w panstwa odpowiedzi tej informacji zabrakto. Tutaj tez zresztg w swojej odpowiedzi prébo-
waliScie panstwo przekona¢ mnie, ze adresatem trzeciego stopnia alarmowego CHARLIE sg tak
naprawde organy administracji publicznej i kierownicy stuzb i instytucji wlasciwych w sprawach
bezpieczenstwa, i tyle, i was ten temat nie dotyczy.

Chciatam tez zapytaé, jak panstwo uwazacie, kto ma racje w tej kwestii. Co i kiedy jest objete
trzecim stopniem alarmowym CHARLIE? Czy racje ma prezes spotki PKP LHS, czy moze racje
ma minister infrastruktury? Pan minister infrastruktury Piotr Malepszak jasno na posiedzeniu
Komisji Infrastruktury powiedzial, ze zadnych zdjec¢ nie powinno sie wtedy robic, a zdjecia caly
czas sg opublikowane, mimo moich interwencji i rozmow zaréwno z ministrem infrastruktury,
jak i z ministrem wtasciwym ds. stuzb. Poprositabym o bardzo konkretng odpowiedz.

Na koncu moze jeszcze taki smaczek. Czy panstwo zawsze w tréjke podpisujecie odpowiedzi
na interwencje i zapytania, ktore sg do was kierowane? Wyjatkowo na moje pismo podpisat sie
i pan prezes, i pani Aleksandra Adamska, czlonek zarzadu, i jeszcze drugi czlonek zarzadu.
Panstwo zawsze w tréjke podpisujecie odpowiedzi na pisma, ktore sa do spotki kierowane,
czy to byta wyjatkowa sytuacja? Mysle, ze zapamietam to na diugo.

Mysle, ze tyle. Zupelnie serio poprosze o informacje, kto podjal decyzje o tym, ze moga
wejs¢ media, moga robi¢ zdjecia we wnetrzu lokalnego centrum sterowania, i jakie podjeliscie
panstwo dzialania, zeby te zdjecia usung¢, zainterweniowac. Czy w ogole probowaliScie to zrobic,
czy stwierdziliscie, ze juz poszlo, jest opublikowane, wiec to juz nie nasz problem? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Czy wrocil juz pan poset Rozynski? Tak? To bardzo prosze, panie posle.

Posel Wiestaw Rozynski (PSL-TD) - spoza skladu Komisji:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panowie prezesi, bardzo wazna dziedzina transportu,
jaka jest kolej, bardzo wazna spétka dla panstwa, ale r6wniez dla regionu, przede wszystkim
regionu zamojskiego, ale nie tylko... Dzisiejsze spotkanie tez jest wazne, bo spétka przedstawia
swaoje propozycje dla LHS.

Chce powiedzie¢, ze to bylo spowodowane takim niepowaznym happeningiem, sianiem
strachu wéréd zalogi. Dzisiejsze informacje od prezeséw wiasnie tak powinny wygladac.
Mozna sie zwrocic¢ bezposrednio w firmie i tam uzyskaé informacje, a nie przekazywaé infor-
magcje z ulicy czy z jakich§ innych miejsc, ktére niekoniecznie sg adekwatne do problemu.
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Szanowni panstwo, to, co obserwujemy, rok 2022 i to, co przedstawiat tutaj pan prezes,
to byly lata, w ktorych ogromne ilosci wegla byly przewozone kolejg wtedy jeszcze z Rosji,
co zamawial 0wczesny rzad, ogromne ilosci zboza, rowniez niekontrolowanego. Dzi§ chciatbym
zadac¢ krociutko kilka pytan.

Prositbym, jezeli mozna, o zestawienie wielkoSci przewozowych poszczegdlnych towaréw
rok do roku, czyli w poréwnaniu 2022 r. i 2025 r. Moje kolejne pytanie: Ile kosztujg spotke weze-
$niejsze zobowigzania spotki, kredyty Europejskiego Banku Inwestycyjnego zaciggniete na reali-
zacje inwestycji w latach poprzednich? Trzecie pytanie: Czy w historii spoiki procedowane byly
w sprawach pracowniczych urlopy bezplatne, plan dobrowolnych odejsé¢, zawieszenia regulacji
pracowniczych w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg lub przewozowa sp6tki? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Bardzo dziekuje. Jako kolejny glos zabierze pan poset Michal Krawczyk. Bardzo prosze,
panie posle.

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

Bardzo dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, tak jak méj przedmoéwea i pani
poslanka, tez jestem postem z Lubelszczyzny. W przeciwienstwie do innych oséb, ktére probujg
wmawiaé, ze maja cokolwiek wspdlnego z Lubelszczyzna, tak jak postowie z Lubelszczyzny
faktycznie na tej LubelszczyZnie od wielu lat pracuje, mieszkam i, wydaje mi sie, troszke o niej
wiem, w przeciwienstwie do r6znych innych oséb, ktore co$ tam udaja, ze wiedza, co$ tam, cos tam.

Szanowni panstwo, wiemy o tym, ze LHS na Lubelszczyznie jest niezwykle wazng spélka,
bardzo duzym pracodawca, o czym méwit mdj przedméwea, zatrudniajgcym w tym momencie —
prosze mnie sprostowac — ok. 1300 osob. Sprawa kondycji LHS wszystkim nam na Lubelszczyznie
bardzo mocno lezy na sercu. Bardzo dziekuje wiec za wyczerpujace informacje, ktore dzisiaj otrzy-
maliSmy ze strony ministerstwa i ze strony zarzadu, bo mysle, ze one bardzo wielu osobom otwie-
rajg oczy i pokazuja, w jak skomplikowanej rzeczywistosci spotka od bardzo dawna funkcjonuje.

W zwigzku z tym, ze sprawy i problemy LHS lezg nam wszystkim na sercu, tym bardziej boli
to, co czytamy w mediach, bolg te pétprawdy, bolg te ktamstwa, bolg te fake newsy, bolg te plotki,
ktore puszczane sg ot tak w przestrzen publiczng tylko po to, zeby zbijac¢ kapitat polityczny.
Przeciez nie o to tu chodzi. Jesli chcemy sie czego$ dowiedzieé, to wystarczy po prostu zapytac
o to zarzad, pjs¢, zadzwonic, dowiedzieé sie, a nie wychodzi¢ na konferencje prasowa i straszyé
ludzi na przyklad masowymi zwolnieniami. Nie tedy droga, szanowni panstwo.

Mam pytanie o rozliczenia poprzednich lat. Wielokrotnie w mediach czytaliSmy, wielokrotnie —
szkoda naszego czasu, zeby to sobie przypominac - o tym, jak wygladato zarzgdzanie LHS
w wielu ostatnich latach. Chcialbym wiedzie¢, jak wyglada rozliczenie tych spraw, o ktorych
media bardzo szeroko pisaly i donosilty.

Na koniec zgodze sie z panem postem Kowalskim w jednej sprawie. Czesto sie z nim nie
zgadzam, gltéwnie sie z nim nie zgadzam, ale zgodze sie co do tego, ze jak siedzi sie w zarza-
dzie PGNIG, to trzeba sie znac na gazownictwie. Jak siedzi sie w Radzie Nadzorczej KGHM-u,
to wypada znac sie na miedzi i srebrze. Jak siedzi sie w radzie nadzorczej poczty, to co$ o tym
biznesie tez warto byloby wiedzie¢. Jak siedzi sie w zarzadzie Panstwowej Wytworni Papierow
WartoSciowych, to tez warto bytoby wiedzie¢ co§ o rynku papieréw wartosciowych. Jak jest sie
wiceministrem rolnictwa, to warto byloby rozrézniaé zboza, a jak sie zarobilo, jak piszg media,
2,5 mln zl ze spélek Skarbu Panstwa, to warto bytoby powiedzieé, za co. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

G.K.

Bardzo dziekuje, panie poSle. Szanowni panstwo, mam zapisanych dwoch panéw postéw: pana
posta Webera, pana posta Grabczuka. Jeszcze pan przewodniczacy, ja tez sie wypowiem i na tym
zamykam liste. Jezeli chodzi o przedstawicieli zwiazkow zawodowych, czy panstwo zdecy-
dowali sie na zabranie glosu? Jezeli tak, bardzo prosze podnies¢ reke, zebym widzial. Pani
zabierze glos. Zglosil sie réwniez prezes Furgalski. Na tym zamykam liste. Po zakonczeniu
listy méwcow oddam glos przedstawicielom ministerstwa. Pani na koncu, tak? Pani radna
z Zamoécia, dobrze, wiec panig dopisuje do listy. P6Zniej przejdziemy do udzielania informacji
i odpowiedzi przez ministerstwo i przez spotke.
Bardzo prosze, pan poset Weber.
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Posel Rafal Weber (PiS):

Szanowni panstwo, mam pytania do zarzadu PKP LHS zwigzane z przyszloscig inwestycyjna.
Prosze o informacje, czy macie panstwo zamiar budowy kolejnych terminali przetadunko-
wych albo miejsc roztadunku i zaladunku. Chodzi konkretnie o lokalizacje w wojewddz-
twie podkarpackim. Sg dwie lokalizacje, o ktorych méwi sie od diuzszego czasu.

Jedna to Huta Deregowska na terenie gminy Ulanéw. Tam jest dobre miejsce, poniewaz
tam jest styk linii szerokotorowej nr 65 i linii nr 66 Zwierzyniec — Stalowa Wola. To miejsce,
w ktérym mozna byloby z jednego na drugi tor przetadowywacé tadunki. Wiadze samorzadowe
zabiegaja o te inwestycje od dluzszego czasu. Sg gotowe do wspdlpracy. Pytanie, czy panstwo
zauwazajg to miejsce jako potencjalne miejsce do budowy takiego terminala.

Drugie miejsce, tez dobre, to migjscowo$¢ Nowosielec w gminie Nisko. Duzym plusem tej
lokalizacji jest bardzo bliskie polgczenie z drogg ekspresowa S19, czyli z Via Carpatig. W zasa-
dzie wezel, ktéry znajduje sie w tym miejscu na Via Carpatii, lezy kilkaset metrow od potencjal-
nego terminala przetadunkowego. Kolejnym plusem tej lokalizacji jest rozbudowywana strefa
gospodarcza w Stalowej Woli. Tam blisko 1 tys. ha ma zostaé¢ przeznaczone pod nowe inwe-
stycje gospodarcze. Podmioty, ktore juz sa tam lokalizowane, tez bedg potrzebowaly sprawnego
transportu kolejowego. Jest pytanie, czy panstwo rowniez zauwazaja takg potrzebe.

Prosze o informacje na temat przyszlosci inwestycyjnej. Wiem, ze fajnie otwiera sie inwestycje
takie jak ta w Sedziszowie: umowa podpisana 15 grudnia 2023 r., otwarcie dwa lata pdézniej,
wszystko w porzadku, tylko warto, zeby ta sztafeta inwestycyjna byta kontynuowana. Warto,
zeby juz teraz zarzad spotki podejmowal inwestycje, podejmowat decyzje na perspektywe kolej-
nych lat i w ten sposob przygotowywat spotke do nowych wyzwan.

Prosze wiec o informacje ogélne o przyszioSci inwestycyjnej, o nowych terminalach przela-
dunkowych, ale ze szczegolnym uwzglednieniem wojewo6dztwa podkarpackiego i dwoch loka-
lizacji, ktore wskazalem w swojej wypowiedzi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Jako kolejny glos zabierze pan poset Krzysztof Grabczuk. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Krzysztof Grabczuk (KO) - spoza skladu Komisji:

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, rzeczywiscie LHS jest bardzo wazng firma nie tylko dla
regionu, ale réwniez dla Polski, dla regionu w sposéb szczegolny, poniewaz w Polsce Wschodniej
nie ma zbyt duzo spélek Skarbu Panstwa. Niewatpliwie jest to spotka stabilna, ktéra tworzy
miejsca pracy, daje zatrudnienie wielu mieszkancom Zamoscia, ale rowniez calego regionu.

Wszyscy doskonale wiemy, ze sytuacja za naszg wschodnig granicg jest trudna i niepewna.
Mieszkam 20 km od granicy z Ukraing i obserwuje to na co dzien. Ta sytuacja ma oczywiscie
negatywny wplyw na wiele dziedzin naszego zycia i na wiele firm. Sytuacja za naszg wschodnig
granica ma wplyw réwniez na to, co dzieje sie wlasnie w LHS. W moim przekonaniu dzisiaj
spotka ta potrzebuje spokoju i wsparcia. Wszyscy doskonale wiemy o tym, ze pienigdze lubig cisze.
Sianie zametu, sianie niepokoju negatywnie wplywa nie tylko na prestiz czy na renome i pozycje
firmy, ale takze na ewentualne przyszle kontrakty. OsobiScie uwazam, ze przed spétka bedg
dobre czasy, ze ta spotka bedzie sie rozwijala, ze bedzie odgrywala, jesli chodzi o transport,
coraz wiekszg role. Warunek jest jeden. Mamy te spotke wspiera¢, mamy dazy¢ do tego, zeby
ta spotka mogta sie rozwijaé, zwlaszcza w tym trudnym czasie. Powinnis§my wyzbywacé sie
wszystkich negatywnych emocji, ktore niestety moga negatywnie wplywac na sytuacje gospo-
darcza spélki. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Dziekuje. Jako kolejny glos zabierze pan przewodniczacy Stanistaw Lameczyk. Bardzo prosze,
panie przewodniczacy.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):
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Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, nikomu nie trzeba méwic o waznosci tego miejsca, korytarza
wschod-zachod i styku Unii Europejskiej. Dlatego mam pytanie do pana prezesa o to, czy zrobit
analize, jakie straciliémy tadunki na rzecz korytarza potudniowego przez Czechy, Slowacje. Jak
mozna to odzyskaé? Jak przygotowuja sie do przewozu intermodalnych tadunkéw? Wiemy,
ze to byt zolty, nowy szlak, ktéry idzie dalej na Ren i do Niemiec, ale jest to element konkuren-
cyjny z portami zachodnimi, bo jednak porty zachodnie to sg waskie gardia. Czy te elementy
w strategii tez bierzecie pod uwage? Dziekuje bardzo.

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 204)

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze, teraz pan Adrian Furgalski. Panie prezesie...

Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:
Dziekuje. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialem wybiec w przyszlos¢ inwesty-
cyjna spotki. Rozumiem, ze w tej chwili to, co jest wykonywane, czyli LCS-y, rozbudowa ukltadow
torowych, mijanki, ma na celu zwiekszenie przepustowosci bezpieczenstwa. Jest jednak pytanie,
czy to ma wystarczy¢ i na jak diugo.

Postanka Paulina Matysiak zawarla w swojej wypowiedzi jeden taki element, doty-
czacy elektryfikacji. Co jest wazne, to bylo przed wojng. Przed wojng w 2018 r. zostala zlecona
analiza, ktora dotyczyla tak naprawde trzech punktow: czy budowaé drugi tor, czy elektry-
fikowac linie i czy wydtuzyc¢ linie do Gliwic albo do Kedzierzyna-Kozla. Nie wiem, ile trwaly
prace nad tg analiza, bo chyba jakos$ przegapitem szersza dyskusje, chociaz wydaje mi sie, ze jej
po prostu nie bylo. Na §lad tej analizy — oczywiscie w bardzo duzym skrocie — natrafitem przy
okazji odpowiedzi na interpelacje poselska. Znéw w duzym skrécie mozna powiedziec, ze niczego
z tych trzech punktow nie bedziemy realizowaé, bo wlasciwie nic sie nie optaca.

Dzisiaj, jezeli dobrze sie orientuje, przepustowosc to sg okolice 15 mln ton. Prace, ktore
sg prowadzone, majg nam zwiekszy¢ przepustowo$¢ chyba do ponad 20 mln ton, ale jest pytanie,
na ile to wystarczy. Czy sg zrealizowane badania potokow? Jak méowie, ta analiza byta przed wojna,
a teraz niespecjalnie wierze w to, zeby Polska miala jaki§ wielki, wybitny udziat w odbudowie
Ukrainy, jesli idzie o nasze firmy, na przykiad budowlane, ale jak popatrzymy na szlaki komuni-
kacyjne, to Polska na szlaku miedzy Ukraing a Europg Zachodnig moze pelni¢ bardzo wazna role.
Wiemy, jakie sg niedostatki na granicy, jezeli idzie chociazby o mozliwoSci przetadunkowe. Jest
wiec pytanie, czy ta odpowiedz, ze nie bedziemy realizowa¢ wiekszego programu inwestycyjnego,
nie jest zbyt zachowawcza.

Wegry? Premier Orban na Ukraine pluje, ale pienigdze mu nie §mierdza. Inwestuje na granicy.
Rumunia przyspieszyta budowe autostrady taczacej rumunskie porty z Ukraing. W ubie-
glym roku najwiekszy terminal produktow rolnych zostal oddany. Niemcy w okolicy granicy
ukrainsko-stowacko-wegierskiej rozpoczynaja... Znaczy ta inwestycja juz jest. Poczatkowo
to 100 tys. konteneréw. Ma to by¢ realizowane. Boje sie wiec tego, zeby Polska nie przegrala
tej szansy komunikacyjnej na transport tadunkéw zwigzanej z dobrym polozeniem.

W kontekscie elektryfikacji byta informacja, ze to sie nie za bardzo optaca, bo jak jest wojna —
nie w Polsce jest ta wojna — to trakcja spalinowa jest bezpieczniejsza, ale Ukraina, mimo ze maja
wojne, elektryfikuje swoje tory. W takim razie nie powinniSmy wiasciwie niczego robi¢ w tym
zakresie, a przeciez wiemy, ze PKP PLK przedstawila zarys elektryfikacji bodajze 1 tys. km linii.
Jezeli jako przyczyna podawane jest to, ze nie ma co przechodzié na prad, bo mamy tabor spali-
nowy, lokomotywy spalinowe, to nie znalazlem raportu pézniejszego niz 2023 r., ale te loko-
motywy musimy wymieni¢. W tym raporcie Sredni wiek lokomotyw liniowych wynosit 44 lata,
a manewrowych 48 lat. Wiemy, ze w UE lokomotywy spalinowe sg niespecjalnie kochane, wiec
szansa na to, zeby pozyskac finansowanie, jest wlasSciwie zerowa.

W zwigzku z tym podajac te przyklady, gdzie jednak inne kraje mocniej inwestujg —
i obawiam sie, ze nas wyprzedzg takze w kontekscie polgczen komunikacyjnych — mam pytanie.
Czy to jest na pewno ostateczna decyzja? Czy te analizy nie powinny by¢ zrealizowane ponownie,
biorgc pod uwage wilasnie te sytuacje, z ktérg mamy do czynienia? Abstrahujac od wojny,
ktora jest w tej chwili, wyjscia tadunkéw z Ukrainy przez inne kraje sg jednak realizowane,
sg mocno inwestowane. Tak jak mowie, obawiam sie, ze moze by¢ taka sytuacja, ze LHS nie
bedzie w stanie skorzystac z tej najwiekszej szansy dla najbardziej wchodzacej przeciez w teren
UE linii szerokotorowej, jaka moze spotkac spoétke i polska gospodarke. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dziekuje. Jako kolejna glos zabierze pani reprezentujaca jeden ze zwiazkéw zawodowych.
Bardzo prosze przedstawié sie do mikrofonu.

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Pracownikow Linii Hutniczej Szerokotorowej
w Zamosciu Maria Hrynkiewicz:
Witam wszystkich. Maria Hrynkiewicz, przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Pracownikow
LHS w Zamoéciu.
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Jesli chodzi o nasza spotke, miata ona juz rézne wzloty, upadki. Byly tu pytania,
czy tak byto. Bylo. Oddawaliémy premie, chodziliémy na bezplatne urlopy, zeby ratowac
spotke, i za kazdym razem jako$ sie udawalo. Mam nadzieje, ze i teraz sie uda. Bedziemy
za to trzymac kciuki.

Mam pytania. W zasadzie od dwoch lat odnosimy wrazenie, ze ta spolka jest jednak zaklad-
nikiem politycznych rozgrywek, co nam sie nie podoba, bo chcielibySmy jednak stabilnosci.
Ciagle rozbudowywanie kadry kierowniczej tez nie wnosi nic dobrego. Od ponad dwéch lat
wnosimy o zmiane regulaminu organizacyjnego, ale jak ta spotka istnieje, takiej karuzeli i zmian
w zarzadzie nie widzialam. Przez dwa lata nastapilo w zarzadzie wiecej zmian niz przez cale
istnienie spotki, ktora jest juz od 25 lat. Mam nadzieje, ze to juz jest ostatni raz, ze jakas$ stabil-
no$¢ wreszcie bedzie. Liczymy na to.

Wszyscy wiemy, ze kondycja spotki teraz spadta, wiec mamy pytanie do PKP, do wlasciciela.
Skoro byto wnioskowanie o to, zeby dywidenda zostata w spélce, skoro jesteSmy teraz w takiej
sytuacji, to dlaczego jednak musieliSmy jg przekazaé? Za kazdym razem, co roku oddajemy
te dywidende. Czy w tym roku moglaby zostac? Nie, trzeba przekazac. Mysle, ze to w jaki§
sposob wspomogloby spétke, moze nie uratowalo, ale przynajmniej wspomogto.

Co jeszcze? Liczymy na pomoc, zeby jednak te spotke uratowac, bo jest to spotka, ktora jest
w pieciu wojewddztwach, daje ludziom prace. Zawsze miata stabilnoéc i zawsze jakos funkcjo-
nowala i wspomagata te wojewodztwa i Skarb Panstwa. MySle, ze teraz, kiedy sama potrzebuje
pomocy, tez powinna jg otrzymac. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Bardzo serdecznie dzigkuje. Jako kolejna glos zabierze pani radna. Bardzo prosze przedstawic sie
do mikrofonu.

Radna Rady Miasta Zamos$¢ Katarzyna Szargalo-Szkaluba:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, nazywam sie Katarzyna Szargato-
-Szkaluba, jestem radng Rady Miasta Zamo§¢. Jestem tutaj dlatego, ze zwrdcili sie do mnie
mieszkancy, ktorzy réwniez sg pracownikami spotki PKP LHS. Z wielokrotnie przeprowadzonych
rozmow powstat tekst interpelacji, ktorg tutaj przestaliémy. Pan posel Adrian Zandberg dzieki
swojej uprzejmosci przestal jg do pana ministra doktadnie 10 grudnia ub. r., tak ze nie zaczelismy,
jak tutaj wielokrotnie padlo, od siania fermentu, tylko od bardzo konkretnych pytan. Mysle,
ze gdyby padla na nie odpowiedz, bytoby dzisiaj duzo spokojniej. Dlatego bardzo mi przykro,
ze ta odpowiedz nie padta.

Szanowni panstwo, mieszkancy Zamoscia w bardzo duzej liczbie pracuja w spétce PKP LHS
i dlatego ich niepokojow nie mozemy lekcewazy¢. Nie mozemy nazywac tego szumem i hatasem,
i mowié: ,,Bardzo prosze sie uciszy¢”. Réwniez jest mi przykro, kiedy docierajg do mnie infor-
macje, ze po konferencji prasowej czy po jakim§ pisémie, ktére padto, pracownicy sg wzywani
na rozmowy. To w mojej ocenie ma charakter represji. Dla mnie jest to bardzo trudne
do zrozumienia. Niepokoje pracownikow nie wynikaja z tego, ze chea Zle. Wrecz przeciwnie,
czesto wiele lat przepracowali w tej spolce, po§wiecili jej zycie i chca, zeby trwala, zeby dalej
dawata zatrudnienie i zeby sie rozwijala. Kazdy z nas, jesli pracujemy w jakiej$ firmie, chce jej
rozkwitu, a nie upadku. Niepokoje ludzi, ktérzy lata przepracowali w takiej spélce, doskonale
znaja sie na swojej pracy, widzg to, co tutaj powiedziala pani ze zwigzkow, ze bardzo czeste
zmiany w zarzadzie, czeste powolywanie... Przepraszam, nie wiem, czy powolywane sg do konca
kompetentne osoby. Powolywani sg eksperci. W grudniu znowu byto kolejne zatrudnienie osoby,
pracownicy tak naprawde nie wiedzg, czym ta osoba sie zajmuje, a przy tym nie sg przediu-
zane umowy pracownikom, ktorzy sg zatrudnieni na czas okreslony, albo jest wlaénie polityka
odej$¢ dobrowolnych.

Prosze panstwa, to wszystko niepokoi pracownikow. Maja racje, gdy sie martwig. Oczywi-
Scie panstwo jako zarzadzajacy, jako nadzorcy zajmujecie sie strong finansowa. Ja tu jestem
ze strony spolecznej i ten temat chcialam po prostu poruszyc¢. Bardzo dzigkuje za to, ze mogtam
zabra¢ glos. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Szanowni panstwo, pani byla ostatnig osobg zapisang do dyskusji, oprécz mnie.

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):
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Panie przewodniczacy, prositbym jeszcze o minute.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Musze powiedziec, ze, panie posle... Naprawde? Daje panu jedng minute i to jest juz naprawde
przejaw...

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):
Panie przewodniczacy, w obliczu wagi tego dzisiejszego spotkania i faktu nieobecnoéci pana
ministra na spotkaniu...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Moment, panie posle. Jak pan chce robi¢ polityke, to ja panu glosu nie udzielam, bo przyjechali
tutaj przedstawiciele zwigzkow, przejechali pot Polski, zeby porozmawiac o trudnej sytuacji i usty-
sze¢ plan na wyjScie. Musze powiedziec, ze jestem zdumiony. Juz jeden z panow postéw wezesniej
zabieral glos w tym kontekscie. Szanowni panstwo, jezeli pan posel nie zna zapiséw regulamino-
wych, ktore normujg obecnosc rzadu na posiedzeniu Komisji, to z przyjemnoScig poprosze, zeby
nasz sekretariat uprzejmie panu te przepisy dostarczyl. Przedstawiciel rzadu jest upowazniony,
co zresztg sprawdzal jeden z panéw postow. Wszystko jest zgodne z regulaminem. Sg osoby mery-
toryczne po to, zeby udzieli¢ odpowiedzi na zadane pytania. Bardzo prosze nie zamieniag...

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):
Chciatem dokonczy¢ swoje wystapienie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Miatl pan swoje wystapienie, ktore trwato kilkana$cie minut.

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):
Wnosze o to, zeby ministerstwo przedstawito wszystkim postom pisemng informacje zgodnie
z tytulem dzisiejszego posiedzenia na temat dzialan ministra w celu poprawy sytuacji w spolce.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie poéle, dziekuje bardzo.

Posel Stawomir Zawislak (Konfederacja_KP):
Wnosze o przedstawienie takiej pisemnej informacji wszystkim postom.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, na koniec zgodnie z tym, co zapowiedziatem, pozwole sobie
na kilka refleksji i na konkretne pytanie, dlatego ze w trakcie naszej dyskusji pozwolitem sobie
przejrzeé historie finansowg sp6tki. Nie odnositem sie do wielkosci wykonanej pracy, bo nie
ma na to szans w takim czasie, ale patrzylem na wyniki finansowe. One byly rézne. Byly lata
takie jak 2014, 2015, 2022, 2016, kiedy wynik finansowy, zysk netto wynosit powyzej 70 mln z1.
Byly takie lata jak 2017 r., kiedy wynik finansowy drastycznie spadt do 54 miln zt, w 2020 .
do 25 mln z1, ale pamietamy, ze byla pandemia. W 2024 r. to ok. 45 mln zt.

Przez ten czas byly prowadzone rowniez inwestycje. Nie mam poczucia, zeby to bylo reali-
zowane w jakim$ harmonogramie i programie dlugofalowym. Raz bylo kilkadziesigt milion6w
na infrastrukture dworcowa, w kolejnym roku spadek o kilkadziesigt milionéw i znowu
co innego, jakie$ takie skoki dla mnie zupelnie niezrozumiale z punktu widzenia rozsgdnego
planowania i realizowania jakiego$ dtugofalowego planu inwestycyjnego. Byly takie lata jak
na przyklad 2017 r., kiedy notujemy znaczacy skok ustug obcych. 2021 r. to znaczacy zysk,
2023 r. to skok ustug obcych, co, jak méwimy o spétkach Skarbu Panstwa, zazwyczaj oznacza,
ze nalezaloby przyjrzec sie temu, co konkretnego tam sie zadzialo.

Mysle, ze dzisiejsza sytuacja jest wynikiem, powiedzmy, dwdch splotéw okolicznoSci.
Pierwszy to to, co zarzad mowil o ograniczeniu zainteresowania przewozami. To jest dla spotki
bardzo niepokojgce. Od razu mam pytanie. Czy przedsiewzieli panstwo jakie§ Srodki, zeby rzeczy-
wiscie odzyskaé koniunkture? Drugi splot to w mojej ocenie chyba nie do konca uporzadkowany
i realizowany z glowg proces inwestycyjny. Jak mowie, oceniam to wylgcznie na podstawie
wielkoéci nakladow finansowych w poszczegdlnych latach na rézne elementy infrastruktury.
Nie mam poczucia, zeby to byl jakis dlugofalowy plan.

Mam wiec pytanie do zarzadu o to, czy jest jaki$ plan inwestycyjny, ktéry umozliwia wyko-
rzystanie tego potencjalu, ktory z pewnoscig linia ma. Dzisiaj nie wyobrazamy sobie, zeby ona
mogla popa§¢ w jeszcze wieksze tarapaty, dlatego ze daje prace, zapewnia przewozy strategiczne.
OczywiScie jest problem po ukrainskiej stronie przewozu rud, transportu, pewnosci tego, ale
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z drugiej strony mamy porty, ktére moga by¢ oknem na §wiat, i tutaj mozna prébowaé pozy-
skaé kontrahentow.

Mam wiec pytanie, szanowny panie prezesie, o to, jaki jest plan na przysztosé¢. Oczywi-
§cie nie pytam o konkretne rozmowy, ale o to, jak otwierajg panstwo firme na jakie§ nowe
czy szersze wody.

Szanowni panstwo, to powiedziawszy, pozwole sobie przekaza¢ glos. Panie dyrektorze, byly
pytania do ministerstwa. Zaczniemy od ministerstwa, a pozniej przekaze glos panu preze-
sowi i wspotpracownikom juz w konkretnych sprawach dotyczacych spétki. Panie dyrektorze,
bardzo prosze.

Dyrektor departamentu MI Konrad Grzejszczak:
Panie przewodniczacy, uprzejmie dziekuje za glos. Szanowni panstwo, jezeli chodzi o interpe-
lacje, ktora zostala przeslana przez pana posta Zandberga, chciatbym powiedziec, ze na pewno
jeszcze w tym tygodniu odpowiedz zostanie przestana przez komoérki Ministerstwa Infrastruk-
tury i odpowiedzi na wszystkie poszczegélne pytania zostang udzielone.

Jezeli chodzi natomiast o pytania, ktore zostaly zadane przez panstwa, ktére charaktery-
zujg sie rowniez zwiekszeniem kompetencji, jezeli chodzi o Departament Nadzoru Wiasciciel-
skiego, nie chcialbym w dniu dzisiejszym jednoznacznie sie wypowiadaé. W zwigzku z powyz-
szym uprzejmie prosze o przestanie stenogramu do wszystkich stron zainteresowanych, czyli
zarowno do spo6tki LHS, jak i do bezposredniego wlasciciela wykonujacego prawa z akcji, czyli
spotki PKP SA, oraz oczywiscie do Ministerstwa Infrastruktury, gdzie panu przewodniczacemu
udzielimy konkretnych odpowiedzi na zadane pytania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Nie, panie dyrektorze. Jezeli nie sg panstwo w stanie udzieli¢ odpowiedzi na posiedzeniu Komisji,
to rozumiem, ze po to posiedzenie Komisji jest nagrywane, zeby panstwo odstuchali to posie-
dzenie, zapoznali sie z pytaniami i odpowiedzieli nam na te pytania, do czego pana dyrektora
bardzo serdecznie zachecam.

Dyrektor departamentu MI Konrad Grzejszczak:
OczywiScie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Dziekuje bardzo. Bardzo prosze o kontynuowanie.

Dyrektor departamentu MI Konrad Grzejszczak:
Oczywiscie, odstuchamy w takim razie i bedziemy starali sie udzieli¢ jasnej odpowiedzi. Jak wspo-
mnialem, czeS¢ pytan jest szersza niz zakres, ktérym nadzor wlascicielski sie zajmuje, ale chcie-
liby$my oczywiScie odpowiedziec na te pytania na tyle, na ile zadajacy beda usatysfakcjonowani.
Jezeli natomiast chodzi o pytania skierowane do spotki, oddaje glos zarzadowi, ktory przedstawi
panstwu merytoryczne odpowiedzi na pytania, ktore zostaly zadane na dzisiejszym posiedzeniu.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo serdecznie dziekuje, panie dyrektorze. Panie prezesie, bardzo prosze, udzielam
panu glosu.

Prezes zarzagdu PKP LHS sp. z 0.0. Marcin Protas:
Panie przewodniczacy, z uwagi na to, ze pytania byly szerokowatkowe, mysle, ze podzielili-
bySmy sie nimi mniej wiecej w ramach zarzadu. OczywiScie jezeli na jakie$ pytania nie odpo-
wiemy, przestuchamy stenogram i zgodnie z zasadami i terminem, ktéry ustale, postaramy sie
przekazacé te odpowiedzi. Cze§¢ odpowiedzi na pytania pana posta Kowalskiego, bo mamy inter-
pelacje bodajze z 5 albo 7 lutego, bedzie dzisiaj albo jutro (niezrozumiate) ... ten termin upltywa.
Po pierwsze zaczniemy moze od czesci przewozowej: najpierw pani prezes Adamska, pozniej
pan prezes Bogdanowicz, na koniec ja. Tak chcielibySmy to podzielié. Jeszcze poprosze pana
mecenasa odno$nie do sprawy zwigzanej ze sprawami, ktore dziejg sie w prokuraturze. Tak
by$my to utozyli, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo prosze, panie prezesie, pani prezes.
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Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z 0.0. Aleksandra Adamska-Zietek:

Zaczne moze od pierwszych pytan. Pan posetl Zawislak wspomnial przede wszystkim o prze-
wozach chinskich. Chciatabym zwrdci¢ uwage, dlaczego ich teraz nie ma. To nie sg przewozy,
ktore szly przez Rosje, Bialoru$ i wpadaly przez Malaszewicze, a pan powiedzial to w kontek-
Scie jakichs$ ograniczen. Nasze przewozy realizowane byly z powodzeniem w latach 2020-2021.
Nawet powiem szczerze, ze na poczatku lutego 2022 r. dysponowalis§my jeszcze potwierdze-
niami - méwie z glowy — kilkudziesieciu pociggéw, ktore mialy do nas zosta¢ nadane z Chin
plus oczywiscie w kierunku odwrotnym. Nasza trasa wiodta z Chin przez Kazachstan, Rosje
i Ukraine. Pewnie doskonale panstwo wiedza z poczatkéw wojny, ze Ukraina w ramach dzialan
zwigzanych z obrong kraju wysadzala tory. Tam zadne przewozy nie sg realizowane, dlatego
z Chin nie jezdzimy starg trasa, ze tak sie wyraze, czyli tg, ktérg obstugiwaliSmy w ramach
polaczen operatorskich, bo przez Ukraine nic nie jezdzi z Rosji, z Kazachstanu, z Chin, z Azer-
bejdzanu, z Gruzji. Kiedy$ mieliémy takie przewozy, byto ich mnéstwo. Projekt chinski byt
bardzo marzowym projektem. Nad nim, nad jego przygotowaniem, nad jego obstuga, realizacjg
pracowalo wielu specjalistow. Teraz te osoby zajmujg sie innymi rzeczami, bo z tego wyciagne-
liSmy do$wiadczenia.

W LHS pracuje 9 lat, z transportem kolejowym jestem zwigzana 21 lat i powiem szczerze,
ze to byl naprawde dobry projekt. Duzo sie z niego nauczyliSmy i teraz wynosimy to do§wiad-
czenie do innych realizacji, do innych projektow, ktérymi teraz probujemy odzyskiwac te prze-
wozy, ktore utraciliSmy.

Pozwole sobie tez, bo mowil pan... Czy za przewozy, ktérych bylo tak duzo, kto§ nam placit?
Tak, ptacit nam. Wiecej nie bede sie wypowiada¢ w tym zakresie, poniewaz to sa rzeczy objete
tajemnica juz nawet nie przedsiebiorstwa, a bezpieczenstwa.

Odniose sie, jezeli chodzi o... Rozumiem, ze wszyscy chcemy pomadc. W 2022 r. przewozy
zboza to 1,4 mIn. Tak jak wspomnial pan prezes, to 14% udziatu. Przewozy ciezkie, czyli tono-
kilometry, wiadomo, przychody... Zakaz importu zupelnie nas od tego odcial, ale nie chodzi
o to, ze realizowaliémy przewozy tylko w imporcie. Realizowaliémy bardzo duzo przewozéw
w tranzycie. Niestety wprowadzone wymogi proceduralne zwigzane przede wszystkim z zakla-
daniem plomb GPS, przede wszystkim z nadzorem podczas przetadunku...

Wiecie panstwo, nasze terminale sg w glebi kraju. To jest Stawkow, to jest Wola Bara-
nowska, to jest Szczebrzeszyn, to jest Zamosc. Tam urzedy celne nie pracujg 24 godziny na dobe.
Nie mamy takich mozliwosci. Nasi klienci, nasi partnerzy prébowali realizowac to wszystko, ale,
a to koszty, a to co$ sie nie zgrywalo. Niestety te przewozy teraz jezdza. Pytali panstwo, jakie
przewozy sg przez inne kraje. To Stowacja, Rumunia. To przede wszystkim zboza. Gdyby to sie
zmienito w tym zakresie, to nie méwimy, ze ma by¢ zdjety zakaz tego importu, ale moze warto
pomysle¢ o innym nadzorze niz plomby, niz nadzor podczas przetadunku i otworzy¢ wieksza
mozliwoé¢ dla polskiej branzy transportowej. Nie méwie tylko o LHS.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Przepraszam, pani prezes. To od razu mam prosbe. Jezeli panstwo majg jakas koncepcje w tej
sprawie, to bardzo prosze. Czy za posrednictwem ministerstwa, czy bezpo§rednio do naszej
Komisji, zawsze mozemy to jako$ rozwazy¢, bo oczywiscie tu pewnie jest potrzeba rozmowy,
na przyklad z komisjg rolnictwa, jak sgdze, ale prosze polozy¢ na stot jakis pomyst, wtedy mozemy
tez pomoc. Bardzo prosze. Przepraszam, ale uznalem, ze to jest wazne i warto to pociagnag.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z 0.0. Aleksandra Adamska-Zietek:

Tak, bardzo dziekuje. Tak, tak.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Prosze bardzo.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Aleksandra Adamska-Zietek:

G.K.

Odnoszac sie do innych towardow, to tez byly wyroby metalowe. Przyktadowo 2022 r.
to 720 tys. ton. Bylo wiec naprawde duzo innych tadunkéw. To przewozy humanitarne
w eksporcie. Mieli§my stworzony hub w Stawkowie, w Szczebrzeszynie. Z powodzeniem reali-
zowaliSmy te przewozy. Niestety teraz ta pomoc ta drogg nie idzie. Pewnie tak samo byly
realizowane przewozy transportem drogowym. Tez nie idg. Zdajemy sobie sprawe z tego, jak
to wyglada. W pierwszym momencie po wybuchu wojny mieliSmy wiec troszeczke inng sytu-
acje, inng koniunkture.
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Pan posel powiedziatl: ,A, zima...”. Powiem panstwu tak. Rozmawiamy z kolejarzami
z Ukrainy. Méwig nam o podgrzewaniu wody, zeby co§ pola¢, bo zamarzlo. Zima nie jest
problemem dla kolei. Moze nie w ekstremalnych warunkach, ale da sie realizowa¢ prze-
wozy, da sie funkcjonowaé. Problemem jest to, jak ma sie wojne w trakcie tej zimy. Powiem
szczerze, tzw. ilostan wagonéw na Ukrainie, czyli przesylki, ktore zostaly nadane i czekajg
na przejazd do przejScia granicznego Hrubieszow, zaczynajg siegaé blisko 2 tys., a my dzien
za dniem... To, co panowie méwili o 11 parach pociggdéw... Tutaj musiatbym siegna¢ do liczb,
nie bardzo pamietam.

Oczywiscie mamy teraz znaczne spadki. Nie mamy takich przewozoéw, ale czekamy na te
tadunki, podpisujemy nowe umowy, mamy nowe kontrakty, realizujemy wszystko, co tylko
mozemy przyjac i co kolejarze z Ukrainy przekazujg nam na naszym przej$ciu granicznym.
Widzimy, ze przewozy sg potencjalne. OczywiScie styczen przez te zime wyglada tak, jak
wyglada, ale jestem przekonana, ze jezeli to troszeczke, ze tak powiem, odpusci... Nie chce
robié¢ przewidywan co do wojny w Ukrainie, tu tez czekamy. To to, co powiedziala pani poset:
odbudowa Ukrainy. Jakie mamy mozliwosci? Nasze terminale sg przygotowane. Jeden z termi-
nali pracuje, mozna powiedzie¢, na 100% normy, a moze i nawet na wiecej, bo mamy duze
doéwiadczenia w obstudze tadunkow, ale kompleksowo, nie tylko jako przewoz, ale takze jako
przetadunek, sktadowanie, magazynowanie, wszystkie kwestie celne. Jezeli wiec te tadunki sie
pojawia, jesteSmy na nie przygotowani.

OczywiScie, tak jak mowie, przepustowos$c¢ punktéow przetadunkowych czy samej linii
zwiekszamy dzieki inwestycjom. To to, co pan Furgalski powiedzial o przepustowosci linii.
One caly czas sie tocza, bo widzimy potrzebe, to, ze ta linia ma ogromne perspektywy, tylko —
jak wszyscy méwig — ta linia z wielu wzgledow lubi cisze. Méwie tutaj nie tylko o klientach,
o tajemnicy przedsiebiorstwa. Jezeli bedzie takie zamieszanie, to wiadomo, ze tak nie da sie
prowadzi¢ bizneséw w dluzszej perspektywie.

Przepraszam za takie odlgczenie od tematu. Mam zapisane wszystkie panstwa pytania.

Pani posel mowita o kwestii umow handlowych. Tak, potwierdzamy. Nie jest tylko tak,
ze zawieramy nowe umowy. Mamy umowy obowigzujace, ktore zawieraliémy w drugiej czeSci
tamtego roku. Caly czas sg realizowane odpowiedzi na zapytania, sktadane oferty. Zespot
handlowy caly czas pracuje na biezaco. Juz nie bede rzucac liczbami, bo, jak méwie, dziet po dniu
przygotowywane sg nowe akceptowane oferty, ewentualnie prowadzone sg jakie$ negocjacje.

Mocno rozbijamy segment intermodalny. Chyba wszyscy wiedza, ze w transporcie kolejowym
to nie jest nie wiadomo jak optacalna czesé realizowanych przewozdéw, jednak uwazamy, ze to jest
dla naszej spotki duza perspektywa gtéwnie pod wzgledem tego, ze dysponujemy stacjami
czy punktami przetadunkowymi, terminalami. Nasi partnerzy zlokalizowani wzdtuz linii LHS,
ktorzy sg partnerami, nie konkurentami, réwniez w duzej mierze przygotowujg sie, zwiek-
szajg swoje mozliwo§ci w zakresie intermodalu. Mamy terminal w Szczebrzeszynie. To takze
wspomniana Wola Baranowska. Tutaj tez byly realizowane przetadunki. W tym roku chcemy
wroci¢ do tego, co bylo realizowane, tak wiec na pewno stawiamy na intermodal. Wida¢ to troche
po liczbach. Oczywiscie czekamy na wieksze przeplywy fadunkéw w obydwu kierunkach i mamy
nadzieje, ze bedzie to odzwierciedlone w wynikach przewozowych.

Chciatbym wylapaé wszystkie panstwa handlowe pytania. Jezeli chodzi o terminale prze-
tadunkowe, pan poset wspomniat o nowych terminalach: Nowosielec czy Huta Deregowska.
W tym momencie, bo widzimy, jaka jest sytuacja, stawiamy na rozwdj tych terminali, ktore mamy.
To to, co wspomniatam: Szczebrzeszyn, bardzo duze mozliwosci i niekonczace sie pomysty na jego
rozbudowe czy udoskonalenie. Analizujemy, jakie sg dobre miejsca do przeladunkéw, jak wyglada
polaczenie drogowe — jak pan powiedzial — czy jak wyglada dojazd po normalnym torze. Wiecie
panstwo, nie wystarczy tu to, ze mamy normalny, szeroki terminal i stawiamy pomiedzy. Inwestycja
musi by¢ dobrze przemyslana i dobrze zbudowana, bo terminal musi Iaczy¢ w sobie wiele funkgji.
Oczywiscie mozna zaczaé od kawatka placu i postawi¢ na tym woz kontenerowy i jakie§ innego
typu jedno urzadzenie do przeladunk6w — nie chee wymieniaé¢ nazw firm — tylko ze chodzi o to,
ze trzeba przygotowac zaplecze takze do sktadowania towaréw, bo klienci majg rézne projekty.

Trzeba by¢ przygotowanym na rézne sytuacje: transport drogowy nie dojechat, jest jakie$
opbznienie pociggow, cos zajelo wiecej czasu na granicy. Mamy tutaj bardzo, bardzo rézne sytuacje.
Tak jak méowie, jezeli ma by¢ jaka$ inwestycja, musi by¢ dobrze przemyslana, nie tylko lokaliza-
cyjnie, ale takze pod wzgledem tego, co dla danego regionu bedzie przydatne, jak tam dojedziemy
po tzw. normalnym torze, czy sg na przyklad dobre polaczenia z portami. W ostatnim czasie
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wspolnie z naszymi partnerami rozwijamy polgczenia portowe. Patrzymy na to wielowatkowo.
Nie jest tylko tak, ze ograniczamy sie do tego, co mamy, ale patrzymy na wszystko, co jest wokot.
Jezeli sg jakie$ projekty czy pomysty, naprawde rozmawiamy z kazdym, kto sie do nas zwraca
i takie pomysly przedstawia.

Pan poset Rozynski mowit o tych... Troszke bede sie wspomagaé, nie wszystko mam, bo zadajg
panstwo duzo pytan. Nie na wszystkie mozna by¢ od reki przygotowanym. Jezeli chodzi o 2022 r.,
to juz troszke o tym wspomniatam. To wybuch wojny. Te rekordowe ilosci to przede wszystkim
zboza, o ktérych mowitam, wyroby metalowe. W takim odniesieniu byl tez wegiel w imporcie.
Wiadomo, ze probujemy je zastepowac. Sg inne towary. Nie chciatabym tutaj za bardzo wcho-
dzi¢ w szczegoly, ale wiadomo, ze do tamtych iloSci na ten moment nie mozemy wrécic. Kiedys
mieli$émy calg Europe Wschodnia, Azje mieliSmy otwarta. Teraz jesteSmy w czesci Ukrainy, tam
sg nasi partnerzy, nasi klienci. Stad te réznice. Trzeba zdawac sobie z tego sprawe.

Jezeli chodzi o to, 0 czym wspomniata pani poset, o umowe surowcowa, jesteSmy przygotowani.
Mamy naprawde bardzo dobry zespot fachowceow, ktory jest gotowy obstuzyé te wszystkie pociagi,
te wszystkie przetadunki, te wszystkie wolumeny, tylko ze widzimy, ze na razie to, co szumnie
bylo przedstawiane jaki$ czas temu, na razie sie nie realizuje. Rozmawiamy z klientami, prowa-
dzimy szerokg dzialalno§¢ marketingows nie tylko w Polsce, ale takze w innych krajach. Tak jak
moéwie, nie chee wehodzié w szezegoly. Mamy rézne nowe projekty i staramy sie pokazaé linie
LHS, ale nie tylko, bo i ogélnie Polske jako — to moze zte stowo — hub przesiadkowy z Europy
czy nawet spoza Europy, jezeli moéwimy o portach polskich, wiasnie na rynek ukrainski. Czekamy
tylko na to, co bedzie, bo nikt nie bedzie wysytat swoich towaréw, jezeli nadal toczy sie tam wojna.

Jeszcze wracajgc, pan przewodniczgcy mowil o utracie ladunkéw. Chyba juz to wyczerpatam,
mowigc o zbozach. Wiemy, ze to wszystko jezdzi i objezdza nasz kraj.

Jezeli chodzi o watek intermodalny, chcialam dodaé, ze PKP LHS jest czlonkiem stowa-
rzyszenia TMTM. To jest, w duzym skrocie, trasa transkaspijska, czyli potgczenie z Chin
omijajace Rosje. Dzialamy na tym rynku, ale, wiecie panstwo, ostatni etap trasy TMTM to jest
Morze Czarne i Ukraina. Dopoki nie bedzie bezpieczenstwa na tym odcinku tej trasy, trudno
bedzie wymaga¢ od klientow, zeby skierowali tutaj swoje ladunki i zawierzyli, ze wszystko
bedzie bezpiecznie. W naszej strategii rozwoju utrzymujemy jednak ten kierunek i mamy
nadzieje, ze uda nam sie te przewozy gdzie§ tam realizowac.

Jeszcze odnoszgc sie chyba do pani posel i pytan w kontekscie LCS-u, chyba na wszystkie
pytania udzielilam juz odpowiedzi na ostatnim posiedzeniu Komisji, bo miatam przyjem-
noS¢ tutaj byé. Mysle, ze odpowiedzi byly skierowane tez ze strony ABW. Caly zarzad podjat
takg decyzje.

Co do podpisu... Nie wiem, nie chce wyprzedzaé. Wydaje mi sie, ze to dobrze, ze z szacunku
trzy osoby podpisaly sie pod czyms§ takim.

Prezes zarzagdu PKP LHS sp. z 0.0. Marcin Protas:
7 szacunku do pani poset.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z 0.0. Aleksandra Adamska-Zietek:
Weszystkie interpelacje tak podpisujemy.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:
Odpowiedzi na wszystkie interpelacje, pani posel, podpisujemy we trdjke.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z 0.0. Aleksandra Adamska-Zietek:
Do wszystkich.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Bardzo dziekuje. Rozumiem, ze pan prezes jeszcze. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:
Szanowni panstwo, odniose sie do pewnych kwestii. Moze przedstawie panstwu, skad generalnie
wziglem sie w tej spolce. Pan posel juz to wie, to moze przedstawie sie pozostalym panstwu.
Bylem czlonkiem rady nadzorczej. Pewne tematy, ktore zostaly przez rade nadzorcza zdiagnozo-
wane... Rada nadzorcza jest dobrze ukonstytuowana w zakresie kompetencji. Rada nadzorcza
zauwazyla wiele trudnych rzeczy. Idgc ta droga, wszczela pewne czynnosci zmierzajace do tego,
zeby mie¢ cale baczenie na sytuacje spotki.
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Jako cztonek delegowany do odpowiedzi dla pana posta Zandberga na pytanie o to, dlaczego
bylo tyle delegowan, powiem, ze pierwsze wydelegowanie bylo ukierunkowane pod informacja
rady, zeby otrzymac czy zdiagnozowac spotke pod wzgledem finansowym, pod wzgledem sytuacji
i zagrozen. To byla ta pierwsza sytuacja na miesigc. Nastepne delegacje byly spowodowane utrzy-
maniem cigglosci dziatalnosci sp6tki, bo byt tylko jeden czlonek zarzadu, a z zapiséw Kodeksu
spotek handlowych i regulaminu spé6tki wynika, ze decyzje podejmuje dwoch czlonkéw zarzadu.
Za to radzie serdecznie dziekuje, za ponowne obdarzenie mnie zaufaniem i delegowanie mnie
na drugi i na trzeci czlton delegowania trzymiesiecznego. Pozniej zostal ogloszony konkurs.
W tym konkursie uczestniczylem. Jak panstwo wiecie, wygralem konkurs na czlonka
zarzadu ds. finansowych, ale poszczegblne etapy mojego delegowania to: cztonek ds. finan-
sowych, pézniej czlonek ds. handlu i eksploatacji, a p6zniej znowu wrécilem na stanowisko
czlonka ds. ekonomicznych.

Szanowni panstwo, zdiagnozowalem te spétke dosy¢ gleboko pod r6znymi kontami. W wielu
aspektach jest mi ona bardzo znana. Tg wiedzg dziele sie z zarzagdem. Uwazam, ze zarzad jest
uprawniony i odpowiedni do sytuacji, w ktérej sie znajdujemy. Wspieramy sie wzajemnie wiedza,
kompetencjami i umiejetnosciami. Uwazam, ze jesteSmy jak najbardziej dobrym zarzadem
na trudne czasy.

Przechodze do pytan i poszczegdlnych sytuacji. Jeszcze jako czltonek rady nadzorczej zlecitem
wiele analiz. Z tych analiz wynikaly rézne wnioski, nie wszystkie $wiecity sie na r6zowo, ale
zagladajac glebiej, odnoszac sie do pewnych decyzji i kwestii, ktore podniést pan poset Kowalski,
powiem, ze spotka nie placila caly czas dywidendy po 40 mln zt. Udalo sie tylko dwa razy, panie
posle, ale to nie jest rzecz, ktora... Duzo rzeczy jest objetych tajemnicg spotki. Nieprawdg jest
to, co mowi pan posel, ze caly czas bylo tak dobrze i tak bylo placone. Sytuacja sp6tki w réznych
okresach byla rézna i sytuacje podejmowane przez poprzednie zarzady — miedzy innymi, jak
moéwi pan posel, przez poprzedniego prezesa — byly odpowiednie do sytuacji.

Zarzad korzysta z wielu rozwigzan, bo w obecnej sytuacji to sg dobre rozwigzania, ale gene-
ralnie sg to rozwigzania, ktore ograniczajg koszty: w postaci kontrolingu kosztéw, ograniczania
inwestycji, przegladu inwestycji, przygladania sie kazdemu wydatkowi kosztowemu. Do tego
zarzad rozwija wszystkie elementy przychodowe. Duzo rzeczy powiedziala pani prezes Alek-
sandra Adamska. Nie wiem, czy to wyartykulowala, ale, prosze panstwa, poprzednie zarzady
mialy mozliwo$¢ nieograniczonego handlowania praktycznie z cala Azjg. Od granicy ukrain-
skiej mieli dostep do wszystkich towardw, ktore byly potozone na wschodzie. Prosze panstwa,
po wybuchu wojny handlowali§my tylko z Ukraing, a w tej chwili handlujemy pod wzgledem PKB
z 50% Ukrainy, bo obreby Ukrainy, ktore generowaly 45% PKB, zostaly przez Rosje zajete. Mowie
o0 Doniecku, f.ugansku i pozostalych. Tam byty kopaliny, tam byly mineraty, prosze panstwa,
tam byly inne rzeczy, ktére stanowity tadunek spotki LHS. Na podstawie zajecia tych terenow
przez Rosje zmniejszyt nam sie wolumen przewozowy, tez na podstawie zmniejszenia tadunkow.

Odnoszac sie do inwestycji, zauwazylem... rowniez pan prezes, bo przejechaliSmy praktycznie
te sama linie, zajrzeliémy praktycznie pod kazdy kamien. Moze to potwierdzié¢ strona zwigzkowa,
bo wiele 0sob uczestniczyto w tych rozmowach. Prosze panstwa, znana jest nam sytuacja spotki
i znane nam sg rowniez inwestycje. Jezeli panowie pozwola, kilka tych inwestycji przedstawie.

7 najbardziej wspanialych inwestycji to jest, prosze panstwa, hala w Hrubieszowie, do ktorej
mialy by¢ wstawiane lokomotywy. Kosztowalo to spotke praktycznie 10 min z1. Prosze panstwa,
zadna lokomotywa tam praktycznie nie wjezdza. Jak chcemy zleci¢ czy zainteresowac, czy zago-
spodarowac te hale, to okazuje sie, ze zeby tam wjecha¢ czy naprawia¢ lokomotywy, musimy
dokona¢ innych czynnoSci zmieniajacych strukture hali, ale nie mozna bylo tego zrobic, bo nie
pozwalala na to gwarancja.

Przechodzac do nastepnej inwestycji, ktére mamy po kolei, na Zamo§é Bortatycze, panie
posle, zapytam pana: Jak powinien wygladac terminal? Jaki tor powinien by¢ z jednej strony,
a jaki powinien by¢ z drugiej?

Posel Rafal Weber (PiS):

Prosze odpowiada¢ na pytania. To my jesteSmy od zadawania pytan.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Bogustlaw Bogdanowicz:
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Moment, moment. Panie posle Weber, naprawde?

Posel Rafal Weber (PiS):
Wypowiedz poza mikrofonem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie posle Weber, prosze sie uspokoié¢, naprawde.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Bogustaw Bogdanowicz:
Odpowiadam na pytanie.

Posel Andrzej Adamczyk (PiS):
Panie przewodniczacy, prosze zwroci¢ uwage.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:
Prosze panstwa, terminal przetadunkowy w Bortatyczach nie posiada toru waskiego, normal-
nego, tylko posiada na poboczach dwa tory szerokie. Mato tego, miedzy torem normalnym a torem
szerokim zostal wybudowany rzad latarni, ktére rozbudowe dalszego terminala zaklocajg. Moge
przechodzié dalej, prosze panstwa. LCS-y, ktore sa pociete jak ser szwajcarski, nie majg ciggtosci.

Przechodzac do kosztow, o ktore sie panistwo zwracili, dzi§ ponosimy koszty tych inwestycji.
Wola Baranowska? Sptacamy kredyt. Mieliémy tutaj dosy¢ duza rate, ktéra tez obnizyta wyniki
finansowe, ale to nie jest kredyt zaciagniety przez nas, tylko przez poprzednie ekipy. Prosze
panstwa, mamy koszty. Mamy faktury z poprzednich lat. Dzialania poprzednich zarzadow byty
ukierunkowane na to, ze w przypadku trudnej sytuacji przewozowe;j te platnosci byly rozkla-
dane w czasie, rozciggane w czasie. Mamy te pisma. Jezeli pan posel w granicach niejawnych
przyjdzie do spotki, bedzie chciat te pisma z poprzednich zarzadéw zobaczyé, oczywiscie pokaze
panu poslowi te pismai to, jakie byly rozwigzania ograniczajgce koszty, bo sytuacja spotki przed-
stawiala sie koniunkturalnie. Rok, do ktérego pan poset sie odnosi, to byt rok o najwyzszym
wskazniku przewozow. Jak czasami odnosimy sie do niskiej koniunktury, tak w tym momencie
ten wskaznik przewozowy byl akurat najwyzszy. Lata skrajne powinno sie wiec odrzucic.

Chciatem odniesc¢ sie do jeszcze jednej rzeczy. Przy porownaniu wszystkich przewozowych
wynikow finansowych, dochodowych spétki one w ilus latach utrzymuja sie na réwnym poziomie:
plus minus 10-15%. O czym jednak, prosze panstwa, chcialem powiedzie¢? O takim czynniku,
ze w tamtych latach nie zwrdécono uwagi na diametralnie rosngce koszty. Koszty pracownicze,
jak to bylo wspominane przez pana prezesa, wzrosty o 90%. Prosze panstwa, wzrost placy
minimalnej, wzrost skladki zdrowotnej, inflacja... Inflacja w wysokosci 18% spowodowala to,
ze koszty funkcjonowania wszystkich spotek i calej przedsiebiorczosci znaczaco poszly w gore.
To spowodowalo, ze PKB, ktore funkcjonuje w Europie, prosze panstwa... Europa miata PKB
na podobnym poziomie jak Stany Zjednoczone, w granicach 30%. PKB Europy spadio do polowy:
15%. Te przewozy w jaki$§ sposob tez sa wiec uzaleznione od koniunktury europejskiej. JesteSmy
Sci§le powigzani z rynkiem gospodarczym Europy.

Poza tym nasza linia zostala wybudowana — tak jak panowie wczesniej powiedzieli — w latach
ZSRR i jeszcze weze$niejszych, wiadomo do jakich przewozéw. Byly to przewozy militarne. Nie
jest linig zelektryfikowana. Potwierdzajg to analizy, ktére tam byly dokonywane. Oplacalno§é tego
niekoniecznie jest wlaSciwa i ekonomiczna. To znacznie podrozyloby pewne koszty. Odnoszac sie
do kosztéw ekonomicznych, prosze panstwa, sytuacja spotki od wielu lat byta zauwazalna w tren-
dzie spadkowym. Na tamten czas nie podejmujgc decyzji, nie ograniczajac, nie zabezpieczajac
§rodkow, narazato to poprzednie zarzady na mozliwo§¢ szukania oszczednosci. Takie oszczednosci
powinny byty by¢ wprowadzane juz od kilku lat. Nie wolno bylo sugerowac sie rokiem maksymal-
nych przychodéw. Nie jestem uprawniony do tego, zeby podawaé wszystkie liczby, bo jestesmy
na posiedzeniu jawnym, wiec nie wszystkie wyniki finansowe moge panstwu przedstawic. One
sg do obejrzenia, jezeli panstwo sie o to zwrdca. OczywiScie te dane to tajemnica spétki, wiee nie
sg do dalszego publikowania, panie posle, bo wiele rzeczy pan publikuje...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Przepraszam, panie prezesie. Przepraszam, przepraszam, panie prezesie. Mowi pan o wyni-
kach za 2024 r., tak?
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Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Bogustlaw Bogdanowicz:
Tak, tak. 2023 r., 2024 r. to byly bardzo, bardzo dobre wyniki dla spotki, wyniki bardzo korzystne.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
2023 r. jest publicznie dostepny na stronach PKP, natomiast 2024 r. rzeczywiScie nie ma.

Prezes zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Marcin Protas:
Panie przewodniczacy, roku 2025 nie ma, bo formalnie rok 2025 nie jest zamkniety.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:
On nie jest zamkniety. On jest w analizach.

Prezes zarzadu PKP LHS sp. z 0.0. Marcin Protas:
Sprawozdanie jest w trakcie tworzenia. Rozumiem, ze tutaj chodzi o dane za 2025 r.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Boguslaw Bogdanowicz:
Prosze panstwa, spotka doklada, zarzad doktada wszystkich staran, zeby tym problemom sprostac.
Juz po zmianie zarzadu jesienig nastapily wzrosty w pozostalych tadunkach, i to znaczace wzrosty.
W zsumowaniu planowanych tadunkéw spétka osiagnetaby ponad 1 mln ton przewoz6éw miesiecznie.
JesteSmy zalezni od pewnej sytuacji, ktora jest za granica, i musimy by¢ §wiadomi pewnych
zagrozen i ograniczen.

Jezeli majg panstwo jeszcze jakiekolwiek pytania w stosunku do nas... Bylo pytanie,
czy spétka reguluje naleznoéci. Korzystajac z instrumentéw finansowych wypracowanych
weczesniej, renegocjujemy czesé faktur. Przeczytam panstwu nasza odpowiedz, ktéra pan poset
oczywiScie bedzie miat u siebie na piémie. ,,Nie wszystkie nalezno$ci ptacone w terminie wyni-
kajace z wystawionych faktur VAT sg ptacone. Jednoczeénie w drodze negocjacji wydtuzane
sg terminy platnosci”.

Prezes zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Marcin Protas:
Panie przewodniczacy, poprositbym teraz pana mecenasa, zeby przedstawil kwestie spraw,
o ktorych...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
OczywiScie. Panie mecenasie, bardzo prosze.

Doradca PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z o0.0., adwokat Karol Piotrowski:
Dziekuje bardzo. Adwokat Karol Piotrowski.

Drodzy panstwo, z istotnych kwestii prawnych, ktore udato mi sie wylapac, wynika,
ze w najwiekszym zakresie sg panstwo zainteresowani trzema kwestiami. Padlo tutaj pytanie
dotyczace rozliczen i kwestii spraw w prokuraturze. Pan prezes o tym wspomnial. Drodzy
panstwo, wedle wiedzy spo6tki po doniesieniach medialnych, bo tego dotyczyto pytanie, z urzedu
wszczete zostalo postepowanie przygotowawcze, ktore obecnie sie toczy. Jest to postepowanie
dotyczace zaistniatego w okresie od 2016 r. do czerwca 2024 r. w Zamoéciu naduzycia udzielonych
uprawnien lub niedopelnienia obowigzkow przez bylego prezesa zarzadu, osoby obowigzanej
na podstawie decyzji wlasciwego organu do zajmowania sie sprawami majatkowymi PKP Linia
Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w Zamo§ciu, skutkujgcych wyrzadzeniem temu
podmiotowi szkody majatkowej w wielkich rozmiarach. To jest przestepstwo opisane w art. 296 § 1,
w tym przypadku rowniez w § 3. Jezeli mowimy o wielkich rozmiarach w ujeciu polskiego
Kodeksu karnego, ta szkoda musiataby wynosi¢ co najmniej 1 mln zi.

Kolejng kwestia, ktora byla tutaj sygnalizowana, byla kwestia struktury zintegrowane;j,
bo w istocie spétka PKP LHS funkcjonuje w tejze strukturze od lat, w zasadzie od poczatku
swojego istnienia. Ta struktura zapewnia mozliwo§¢ faczenia funkgeji zarzadcy i przewoznika.
W istocie jest ona réwniez dla spotki istotna, stad spétka podejmowala dziatania zwigzane
z okre§leniem zabezpieczenia prawnego, dalszego dzialania w tejze strukturze. W chwili obecnej
spolka dziala w oparciu o przepisy krajowe w sposob stabilny w tej strukturze. Z posiadanej
przez spotke opinii prawnej wynika, ze ta struktura nie jest w zadnym zakresie zagrozona
i spotka bedzie mogta funkcjonowaé w dalszym ciggu w tejze strukturze.

Jest jeszcze kwestia chyba z poczatku posiedzenia Komisji, o ile sie nie myle, dotyczaca
sprawy... Tutaj padta nazwa East-West. Drodzy panstwo, ta sprawa —to sg nawet dwie sprawy —
jest sprawa, ktora jest zwigzana z wypowiedzeniem przez spotke umowy dzierzawy. Jest to sprawa
w tej sytuacji dosy¢ standardowa. Padlo tu okreslenie o by¢ albo nie by¢ spétki. To pewnie kwestia
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ocenna, natomiast biorgc pod uwage jej przedmiot, nie jest to sprawa szczegdlna. Sprawa ta jest,
co nalezy podkresli¢, sprawa wygrang w dwoch instancjach przez spotke.

Jej warto$¢ — bo tam byta kwestia zwrotu naktadéw, to kwestia dosy¢ standardowa w tego
rodzaju kwestiach zwigzanych z dzierzawami czy wypowiadaniem tychze umow — jest znaczaco
nizsza niz kwota, ktora tutaj padia. O ile mnie pamieé nie myli, warto§é przedmiotu sporu
oscyluje w granicach 40 mln z1. Sg to naklady. Po prostu spotka sadzila sie z druga strong
o te naklady. Tak jak méwie, sprawa jest wygrana w obydwu instancjach.

7 mojej strony, z tego, co zanotowalem, to bodajze tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

Dziekuje bardzo. Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzadu PKP LHS sp. z 0.0. Marcin Protas:

G.K.

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, to, co udalo mi sie wynotowac, to kilka kwestii. Jezeli
chodzi o sprawe zwigzang z lokomotywami, przetarg na zakup lokomotyw badz inng forme
nie zostal na dzien dzisiejszy wszczety. Na pewno na przestrzeni ostatniego czasu nastapito
przyspieszenie procesu. PrzeprowadziliSmy dialog techniczny z potencjalnymi wykonawcami.
Nie jest tak, ze przewidujemy jakiekolwiek warunki, ktére moglyby ograniczy¢ jakiekol-
wiek firmy, ktére sg na polskim rynku. Drodzy panstwo, lokomotywy spalinowe, ktére jezdza
po naszej linii... Zgadza sie, nie ma za wielu producentéw tych lokomotyw w skali Polski, w skali
Europy, ale sg tacy producenci. Na pewno warunki przetargowe beda. Kazda z firm, ktora
ma predyspozycje, bedzie mogla je spetnic. To jest pierwsza rzecz. Chcialbym, zeby pan poset
Kowalski wiedzial. Na dzien dzisiejszy postepowanie nie zostalo wszczete. Jaki§ czas temu
powolaliémy zespot, ktory przygotowuje te warunki. Chcemy jak najszybciej dokonac zamkniecia
prac tego zespotu i wszczaé wewnetrzny tryb przetargowy.

Co do kwestii zwigzanej z dzialaniem zarzadu, drodzy panstwo, zarzad jest cialem kole-
gialnym, ma trzech cztonk6éw. Panie po§le, mam wieloletnie do§wiadczenie zawodowe. Bylem
zastepcg dyrektora w Departamencie Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, gdzie wdrazaliSmy regionalny program operacyjny na lata 2014-2020, kontraktowaliémy
umowy, rozliczali§my umowy. Przez szes¢ lat prowadzilem swojg dziatalno$é gospodarcza. Tak —
odpowiadajac na pana pytanie — wezeéniej nie bytem prezesem spoétki. Taka jest moja odpowiedz.
Wezeéniej nie mialem takiej mozliwoSci, ale w mojej ocenie do§wiadczenie zawodowe mam.

Chcialem odnies¢ sie do panstwa ze zwigzkow zawodowych. Ciesze sie, ze przyjechaly prak-
tycznie wszystkie zwigzki. Co do kwestii zwigzanej z regulaminem organizacyjnym, pracujemy
na tym regulaminem. Chcemy, zeby ten regulamin byt wdrozony w I kwartale tego roku. Oczywi-
Scie bedziemy rozmawiaé ze strong zwigzkowa. Ja i zarzad staramy sie raz w miesigcu rozmawiac
ze zwigzkami zawodowymi. Nie chowamy niczego pod dywan. Rozmawiamy o biezacej sytuacji.
Najblizsze spotkanie mamy bodajze 26 stycznia.

Drodzy panstwo, co do pytania o historie kryzysu, byly kryzysy w LHS, na przyktad w 2005 r.,
w 2008 r., w 2020 r. Drodzy panstwo, w 2009 r. mamy porozumienie z organizacjami zwigzkowymi.
Byla zawieszona premia regulaminowa, 15%. Byly urlopy bezplatne, pracownice na pie¢, trzy
dni, na trzy miesiace... Mamy 2013 r.: byl uzgodniony ze strong zwigzkowa program dobrowol-
nych odej§¢. Mamy porozumienie z organizacjami zwigzkowymi w 2020 r. Jest kwestia obnizenia
premii regulaminowej. Jest zawieszenie wyplaty premii uznaniowej. Mamy obnizenie wyna-
grodzenia dla pracownikow wynagradzanych wedle jakiej§ tam krotnosci. Mamy porozumienie
z organizacjami zwigzkowymi w 2020 r. Byla tutaj kwestia zawieszenia przepiséw prawa pracy,
w tym zakladowego ukladu zbiorowego pracy.

Na przestrzeni kilkunastu lat w spétce byly wiec réznego typu sytuacje. Oczywiscie kazde
sytuacje rodzg réznego typu napiecia. Drodzy panstwo, pochodze z wojewddztwa lubelskiego.
Urodzitem sie w powiecie zamojskim. Zawsze styszalem o tej spélce. Mnie na tej spotce zalezy i nie
ma takiej sytuacji, tak jak padajg medialne kwestie, nie wiem, o zmianie siedziby sp6tki. Na prze-
strzeni ostatniego czasu, jak jestem w tej spotce od maja 2025 r., nie bylto zadnego tematu zwia-
zanego ze zmiang siedziby sp6tki. Medialnie pojawiajg sie spekulacje o jakichs prywatyzacjach.
Nie, nic takiego nie ma i nie bylo.

Wdrazamy system KSeF, wszystkie systemy, ktore nalezy wdrozy¢. Prace sg prowadzone.
Mysle, ze zgodnie z zasadami 1 lutego zostanie to uruchomione. Zarzad i kadra zarzadzajaca
nad tym pracuja.
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Szanuje panig z Zamoscia..., ze jest z nami. Nie wiem, o jakg sytuacje chodzi, ale staram sie
rozmawiaé z pracownikami. Jezeli jakie§ informacje sg niekorzystne, pracownicy... Do mnie
nie dochodzg takie glosy. Pracownicy majg prawo bac sie o te spotke pod takim katem jak kazdy
pracownik, ale robimy wszystko, zeby ta spotka funkcjonowata, bo ona jest wazna dla ZamoScia.
Ona jest wazna, bo na przestrzeni ilu$ tam lat ta spoétka sponsorowata kluby sportowe w Zamo-
Sciu, jak Hetman Zamo$é, Padwa Zamos$é, Lada Bilgoraj, r6znego typu darowizny. Na Zamojsz-
czyznie nie ma wielu podmiotéw. Drodzy panstwo, to jest region, gdzie nie ma za duzo takich
podmiotéw, wiec robimy wszystko, zeby ta spotka funkcjonowala w dobrym stanie. Oczywiscie
czasy sg ciezkie. Pracujemy nad tym, pozyskujemy klientéw, rozmawiamy z podwykonawcami.
Nasza linia zaczyna sie w Hrubieszowie. Wojewodztwo lubelskie, podkarpackie, matopolskie,
§laskie... Rozmawiamy z kontrahentami, bo klienci chcg, zeby nasze towary szty do Wloch,
do Czech. Musimy mie¢ podwykonawcéw. Rozmawiamy z portem w Gdansku. Szukamy
r6znego typu rozwigzan, aby te przewozy nam wzrastaly. Oczywiscie konkurencja na rynku jest
bardzo duza. Jest bodajze 150 przewoznik6w kolejowych, a tort wolumenu nam sie nie rozszerza.
Trzeba o to walczyc.

Tak samo, drodzy panstwo, musimy zakupi¢ lokomotywy spalinowe. Nie mozemy liczy¢
na §rodki unijne. Ewentualnie serdecznie prosze panstwa o wsparcie. Linia jest strategiczna,
wiec moze wojsko pomogtoby nam w takiej koncepcji. To do pana przewodniczgcego ewentualnie.
Jest druga kwestia, tak jak pan przewodniczacy przed chwilg mowit o tym, ze jezeli mamy jakis
watek, to mozna tutaj porozmawiac. To jest, mysle, dobre miejsce, jezeli rozmawiamy o spoélce.
Ten aspekt chcialem tutaj poruszy¢.

Drodzy panstwo, co do pytan pani posel o elektryfikacje linii, mamy analizy z 2018 r.
To bylo juz podnoszone: kwestie ekonomii, kwestie przewozow pasazerskich. One byly na linii,
zgadza sie, jak najbardziej. Na te chwile nie planowaliSmy rozwijania tego i nie planujemy. Byly
takie sytuacje jak w 2022 r., ze byl transport pasazeréw z Ukrainy, zgadza sie, ale linia jest
typowo towarowa. Na te chwile nie zastanawialiSmy sie pod tym katem i nie analizowaliSmy.

Panie przewodniczacy, powiem tak. Pytan bylo duzo. Wiem, ze na wszystkie nie odpowiedzie-
liémy, ale zobowiazuje sie do tego, ze dokonamy transkrypcjii w przeciagu — nie wiem, to kwestia
do ustalenia — dwéch, trzech tygodni przekazemy panu przewodniczgcemu odpowiedzi.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

OczywiScie. Bardzo dziekuje, panie prezesie. My§le, ze to jest najlepsza droga do tego, zeby
podsumowac nasze dzisiejsze spotkanie. Bardzo dziekuje za szczegbélowe i szerokie wyjasnienia,
informacje, odpowiedzi na pytania. MyS§le, ze to jest wazne, zebySmy wtedy, kiedy widzimy,
ze pojawiaja sie znaki zapytania, rozmawiali i mieli przestrzen do tego, zeby normalnie poroz-
mawiac, wstuchaé sie w swoje glosy. Parlament jest takim miejscem.

Dziekuje za obecno§¢ takze stronie spolecznej, naszym partnerom spoltecznym, bo to jest
niezwykle wazny element debaty, ktora toczy sie w parlamencie, i czasem pomaga. OczywiScie
nasza Komisja jest otwarta. Jezeli panstwo skierujg do nas propozycje, bedziemy nadawali
im bieg. Zachecam wiec do tego, zeby gdzie§ tam ta kontynuacja byla.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Bogustaw Bogdanowicz:

Powiem przewodniczacy, jezeli moge, chcialem podziekowaé panstwu za zainteresowanie
i za troske o LHS. Niech panstwo tez jednak zrozumiejg, ze mamy naprawde duzo pracy
i staramy sie dziata¢ jak najbardziej w dobrej wierze i w granicach swoich uprawnien.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):

OczywiScie. Dziekuje, panie prezesie. Zglosit sie pan posel Janusz Kowalski. Bardzo prosze,
panie posle.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Podsumowujac, w imieniu wnioskodaweéw chee na koniec powiedzie¢ kilka stéw. Szanowni
panstwo, podsumuje przede wszystkim ostatnim akapitem pisma wszystkich zwigzkow zawo-
dowych do zarzadu z 13 stycznia tego roku.

,Dotychczas spétka odnosita sukcesy dzieki zaangazowaniu pracownikéw. Dlatego nie
mozemy dopuscié, aby firma zostala doprowadzona do stanu kryzysowego. Oczekujemy
od zarzadu realnych i transparentnych decyzji stabilizujacych sytuacje oraz gwarantujacych
dalsze istnienie i rozw¢j PKP LHS. W imieniu pracownikéw prosimy o pisemne przedstawienie
konkretnych propozycji dziatan korygujacych, zapewniajacych bezpieczenstwo miejsc pracy
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oraz przyszlosc spotki. W przeciwnym razie nizej podpisane zwigzki zawodowe bedg zmuszone
do podejmowania dalszych krokéw przewidzianych prawem”.

Szanowni panstwo, dzisiejsza dyskusja na posiedzeniu sejmowej Komisji w sprawie przy-
szlosci i kondycji spotki PKP LHS z siedziba w ZamoSciu zostawia nas w takiej sytuacji, ze mamy
wiecej znakow zapytania niz powodow do spokoju. Sytuacja, w ktérej w ciggu ostatnich dwoch
lat dokonano tak duzo zmian personalnych w kierownictwie i w zarzadzie spo6iki, w dzisiejszej
sytuacji geopolitycznej i gospodarczej budzi duze obawy.

Pan prezes szczerze powiedzial, ze nie ma zadnego doSwiadczenia biznesowego. To zresztg
pierwsza pana praca w zarzadzie spotki kapitalowej. Tym bardziej z niepokojem patrzymy
na dzialania, ktore sg podejmowane przez zarzad. Chcialbym pana prezesa i panstwa prosic
o to, aby przynajmniej jedna rzecz zostala wykonana po tym dzisiejszym waznym posiedzeniu,
o to, ze umowicie sie ze zwigzkami zawodowymi, poniewaz najwiekszg wartoscig spotki PKP
LHS sg oczywiscie pracownicy i ludzie, i porozmawiacie w sposéb transparentny, bez stra-
szenia, sigdziecie do stotu od dnia jutrzejszego — bo dostaliSmy takie informacje, ze pracow-
nicy byli wzywani po informacjach, ktére dotyczyly kondycji finansowej spotki — aby wspdlnie
ze zwigzkami zawodowymi postara¢ sie zmitygowaé wszystkie kwestie, ktore byly poruszane
w piSmie. To m.in. nadproduktywne zatrudnianie na kierowniczych stanowiskach doradcow,
pelnomocnikéw czy dyrektoréw ete. Juz nie bede tego powtarzat.

Pan Bogustaw Bogdanowicz rzeczywiScie odnosit sie... Mam tutaj pana pelne résumé. Oczywi-
Scie spotkamy sie jeszcze nieraz, bo szanowny pan odpowiada za wazny segment. Do tej pory nie
mial pan doS§wiadczenia w branzy kolejowej, a miat w branzy zbozowej, budowlanej. Gratuluje
oczywiscie obrony dwa lata temu pracy doktorskiej o wplywie wizualizacji architektonicznych
na ocene projektow doméw jednorodzinnych w procesie zakupowym. Rzeczywiscie uczy sie pan.

Czlonek zarzadu PKP LHS sp. z o.0. Bogustlaw Bogdanowicz:
7 wyréznieniem, panie poSle.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Bardzo sie ciesze. Rzeczywiscie uczy sie pan tej branzy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie posle Januszu, prosze.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Chce tylko jasno powiedziec.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
Panie posle, OK? Dziekuje.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Nie bede wyczytywal wszystkich znakow zapytania, bo to juz bardziej jest kwestia do analizy
przez stuzby, z kim spotyka sie pan po godz. 15, z jakimi dzierzawcami, i dlaczego akurat z tymi,
dlaczego tak bardzo jest pan zainteresowany tym obszarem LHS w kontekécie Pomorza Zachod-
niego, ale to sobie zostawimy na péZniej, szanowny panie prezesie.

Dziekuje, szanowni panstwo za te dyskusje. Jako postowie Prawa i Sprawiedliwo$ci bedziemy
w tej chwili oczekiwaé wynikéw finansowych spétki. Martwi nas tak mocne upartyjnienie,
upolitycznienie tej spotki. Dziekuje rowniez szanownej pani radnej, ktora, jak myéle, w imieniu
miasta Zamo§¢ podniosta te kwestie, bo to rzeczywiscie najwiekszy pracodawca w Zamosciu,
prawie czy ponad 1,3 tys. pracownikow, w tym 700, 800 bezposrednich pracownikow...

Prezes zarzadu PKP LHS sp. z o0.0. Marcin Protas:
1341.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:

...dziekuje bardzo, panie prezesie — bezpo§rednio z samego Zamo&cia i z powiatu zamojskiego.
Chciatbym, zeby podeszli panstwo do tej dyskusji w sposob profesjonalny. Obawiamy sie,
ze w kontekscie 25-letniej historii spotki wyniki finansowe za zeszly rok bedg najnizsze w historii.

Jedna wazna rzecz. JesteSmy konstruktywna opozycja. Jezeli beda jakiekolwiek pomysty
na to, zeby w sposob systemowy, rowniez uzywajac instrumentéw legislacyjnych doprowadzié
do tego, zeby podnie§é rentownos¢ czy wykorzystanie potencjatu spéliki, jako poslowie Prawa
i SprawiedliwoSci z panem ministrem Andrzejem Adamczykiem, ktory dbat o te infrastrukture,
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inwestowal w te infrastrukture, jesteSmy gotowi pracowad, ale pitka jest po stronie rzadu. Dzisiaj
to rzad odpowiada za te kwestie. My inwestowaliémy w infrastrukture kolejowa. Za naszych
czasOw spotka miala bardzo dobre wyniki finansowe, natomiast kwestie, o ktorych méwit dzisiaj
pan minister Andrzej Adamczyk, czyli kwestie Stawkowa, inwestycji, ktore powinny by¢ realizo-
wane, i wykorzystania potencjatu, ktéry juz zostat zrealizowany, to sg znaki zapytania i bardzo
prosze Ministerstwo Infrastruktury o to, zeby na nie odpowiedzialo.

Szanowni panstwo, mysle, ze to jest pierwsze, ale nie ostatnie posiedzenie Komisji
w tej sprawie. Bedziemy bronié 1,3 tys. miejsc pracy.

Posel Michal Krawczyk (KO) - spoza skladu Komisji:

WypowiedZ poza mikrofonem.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Szanowny panie posle, mysle, ze czasami warto stucha¢. Podkreslat pan, przyjmuje to z pokora,
ze jest pan postem z Lubelszczyzny. Mysle, ze szanownego pana posta dzisiaj powinna zaintere-
sowac jedna wazna sprawa. Gdzie pan posel byl przez ostatnie dwa lata, kiedy dokonywano tak
duzo zmian w spolce? Dzisiaj mowili o tym pracownicy, ktorzy boja sie o swoje miejsca pracy.
Chciatbym, zeby pan posetl i inni postowie — bo to wy bierzecie odpowiedzialno§é polityczng
za wszystkie zmiany personalne, ktére majg miejsce w tej spolce — jednak z pewng pokorg
jeszcze raz przestuchali sobie tego, o czym méwig pracownicy, tego, o czym powiedziala pani
radna, tego, o czym powiedzieli panstwo eksperci. Nie realizowali tutaj tematow politycznych,
bo temat 1,3 tys. miejsc pracy oraz rozwoju tej spotki jest bardzo wazny.

Posel Wiestaw Rozynski (PSL-TD) - spoza skladu Komisji:

Prosze tej polityki juz nie uprawiac.

Posel Janusz Kowalski (PiS) - spoza skladu Komisji:

Bardzo serdecznie dziekuje. Do kwestii PKP LHS jeszcze nieraz bedziemy wracac.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Polska2050):
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Szanowni panstwo, zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny posie-
dzenia Komisji.

Bardzo serdecznie panstwu dziekuje. Kieruje te stowa przede wszystkim do naszych part-
ner6éw spoltecznych, kieruje te stowa do przedstawicieli ministerstwa, do zarzadu sp6tki i wszyst-
kich wspoétpracownikow, panstwa prezesow, kieruje te stowa réwniez do wszystkich pan postanek
i panow postéw oraz naszego znakomitego sekretariatu i administracji parlamentu, ktéra
do godz. 20.49 dzielnie tutaj pracowala, zebyémy mogli to posiedzenie przeprowadzic.

Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury. Informuje, ze protoké! posiedzenia z zalg-
czonym pelnym zapisem jego przebiegu bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komisji
w Kancelarii Sejmu. Zycze panstwu dobrego wieczoru.
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