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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisiji Infrastruktury (nr 235)

13 maja 2026 r.

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa Suchonia (Centrum),
przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzadek dzienny:

— przedstawienie przez ministra infrastruktury pana Dariusza Klimczaka oraz
podsekretarza stanu w Ministerstwie Infrastruktury pana Piotra Malepszaka
szczegotowej informacji na temat centralizacji harmonogramoéw pracy druzyn
konduktorskich w PKP Intercity.

W posiedzeniu udzial wzieli: Piotr Malepszak podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, Janusz
Malinowski prezes zarzgdu PKP Intercity SA wraz ze wspoétpracownikami, Jarostaw Kucz przewod-
niczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Maszynistow Kolejowych wraz ze wspolpracownikami, Jan
Przywozny przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy wraz ze wspélpracownikami,
Bartlomiej Winnicki przewodniczacy Krajowego Sekretariatu Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosc 80” wraz
ze wspolpracownikami, Daniel Biernacik wiceprezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych
w Polsce, Piotr Nowicki czlonek zarzadu — wiceprezes Piaseczynsko-Grojeckiej Kolei Waskotorowej, grupa
W7, Michal Ruszkiewicz czlonek prezydium Organizacji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno§¢” PKP Intercity
Zaktad Polnocny w Gdyni, Mikotaj Cendro ekspert ds. transportu Polskiej Rady Organizacji Mlodziezo-
wych PROM oraz Iwona Kalita asystentka przewodniczgcego Komisji.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak i Patrycja Wierzbicka -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Bardzo serdecznie witam panie postanki i panéw postéw. Witam zaproszonych gosci, w szcze-
gblnosci pana ministra Piotra Malepszaka, podsekretarza stanu w Ministerstwie Infrastruk-
tury, wraz ze wspolpracownikami. Witam pana Janusza Malinowskiego, prezesa zarzadu
PKP Intercity SA, wraz ze wspoélpracownikami. Witam panstwa bardzo serdecznie. Witam
szerokg reprezentacje zwigzkow zawodowych, w tym: pana Jana Przywoznego, przewodnicza-
cego Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy, wraz ze wspolpracownikami; pana Bartlomieja
Winninskiego, przewodniczacego Krajowego Sekretariatu Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnosé 80, wraz
ze wspolpracownikami; pana Michala Ruszkiewicza, cztonka prezydium Organizacji Zaktadowej
NSZZ ,,Solidarno$¢” PKP Intercity Zaktad Péinocny w Gdyni, wraz ze wspétpracownikami;
pana Jarostawa Kucza, przewodniczgcego Federacji Zwiazkow Zawodowych Maszynistow Kole-
jowych, wraz ze wspélpracownikami. Witam réwniez pana Piotra Nowickiego, cztonka zarzadu -
wiceprezesa Piaseczynsko-Grojeckiej Kolei Waskotorowej, ktory reprezentuje grupe W7,
oraz pana Mikolaja Cendro, reprezentujacego Polska Rade Organizacji Mlodziezowych.

Szanowni panstwo, informuje, ze posiedzenie Komisji zostato zwolane w trybie art. 152
ust. 2 regulaminu Sejmu na wniosek grupy postéw przekazany 17 kwietnia 2026 r.

Przedmiotem posiedzenia, zgodnie z przedstawionym porzadkiem, bedzie przedstawienie
przez ministra infrastruktury pana Dariusza Klimczaka oraz podsekretarza stanu w Minister-
stwie Infrastruktury pana Piotra Malepszaka szczegbétowe]j informacji na temat centralizacji
harmonogramoéw pracy druzyn konduktorskich w PKP Intercity. Przystepujemy do realizacji
porzadku dziennego.

Bardzo prosze przedstawicieli wnioskodawcow: panig poset Pauline Matysiak i pana posta
Marcina Horale, o przedstawienie wniosku. Bardzo prosze.

Posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Ustaliliémy, ze poczynie tutaj wstep, a pani poset
bedzie kontynuowac. Szanowni panstwo, dzisiejsza kwestia — to informacja zwlaszcza dla
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tych z panstwa postow, ktorzy moze jeszcze nie styszeli — dotyczy watpliwej zmiany sposobu
ustalania grafikow, harmonogramu pracy w systemie planistycznym w PKP Intercity.
Do tej pory generalnie robili to planisci, osoby, ktére w wiekszych skupiskach pracownikow —
tak to nazwijmy - byly na miejscu, siedzialy, ustalaly te grafiki, a obecnie przeszliémy na system
scentralizowany i, jak mozna domniemac¢, zautomatyzowany. Cho¢ wydawaloby sie, ze rdéznica
tutaj jest wtorna, bo méwimy...

Posel Marek Sowa (KO):
To mamy teraz przyjaé te grafiki? Szykuj sie.

Posel Marcin Horala (PiS):
Panie posle, przepraszam, ja sie latwo rozpraszam i jak pan poset moéwi, to...

Posel Marek Sowa (KO):
Wiaénie zauwazylem. Pan planistg byé nie moze, to nie wiem, czemu pan podjal sie tego zadania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo prosze, panie posle, o kontynuowanie.

Posel Marcin Horala (PiS):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.

0Ot6z, cho¢ mogloby sie wydawagé, ze to zmiana mato istotna, bo po prostu dotyczaca tech-
nikaliéw, sposobu opracowania harmonogramu czy grafiku pracy, ktory i tak musi po pierwsze
spelniac przestanki kodeksowe, zapewniac¢ okreslong liczbe dni wolnych, po drugie zapewniac
odpowiednig obsade, naklad pracy, ktory jest niezbedny do obstugi zaplanowanych przejazdow,
to jednak jest to zmiana bardzo istotna z punktu widzenia pewnej niematerialnej satysfakeji
z pracy i jako§ci pracy od strony pracownikow, poniewaz poza kodeksowymi uregulowaniami jest
jeszcze cale bogactwo zycia ludzkiego. Sg bardzo rézne zyciowe przypadki, z ktorymi do tej pory
mozna bylo p6js¢ do planisty, przekazac mu to, a planista na miare mozliwosci, na miare tego,
na co pozwala Kodeks pracy i jakie sg wymagania firmy, jezeli mégl, uwzgledniat tego rodzaju
okolicznoéci. Zazwyczaj uwzglednial cale bogactwo zyciowych przypadkow. Co wiecej, tak jak
to mowig pracownicy, trzy, pie¢, siedem lat temu, kiedy przyjmowali sie do tej pracy, mozli-
wosc pewnej elastycznosci w grafiku, mozliwo§é dostosowania grafiku do zyciowych potrzeb —
oczywiScie w granicach rozsgdku, w granicach Kodeksu pracy i potrzeb firmy — to byla jedna
z okoliczno§ci, zalet tej pracy, jaka im przedstawiano wtedy, kiedy sie zatrudniali.

Te zyciowe sprawy sg naprawde bardzo rézne. W przeciwienstwie do jednego z kolegéow
postéw ja nie podchodzitbym do nich tak krotochwilnie, bo w sytuacji, kiedy jest na przykiad
malzenstwo z dzieckiem, ktére mieszka w miejscowosci, ktére nie dojedzie do tej pracy inaczej
niz samochodem i w zwigzku z tym musi dojezdzac razem, planista wie o tym, zeby takie malzen-
stwo planowa¢ na przyklad na jedna zmiane. W innym przypadku nie majg jak temu dziecku
zapewni¢ opieki, jest wrecz odwrotnie, musza pracowaé na zmiany na zakladke. Sg przypadki
osob, ktore sie doszkalajg albo szkolg innych, pracujg w szkotach kolejowych tez po godzinach.
Sa wreszcie przypadki osob — tak, bo kierownictwo firmy podaje to jako taka krotochwile —
ze kto§ na przyklad $piewal w chorze czy mial jakie§ inne... Naprawde nie ma tego ztego w tym,
ze kto§ Spiewa w chorze i rozwija swoje pasje, jezeli da sie to pogodzié z praca.

Do tej pory —w starym systemie — dawato sie to pogodziéi plan pracy byl opracowywany tak,
ze 1 to wszystko, czego wymaga kodeks: czasy odpoczynku, okreslona liczba godzin w tygodniu,
okres§lona liczba godzin w miesigcu, byto dochowane i pokryte byty mozliwosci firmy, i w miare
mozliwo$ci te wszystkie zyciowe potrzeby pracownika byly uszanowane. Zautomatyzowanie
tego, scentralizowanie i oddzielenie od pracownika powoduja, ze od strony praktycznej wyglada
to tak, ze powstaje pewien automatyzm robienia grafiku. Oczywiscie pracownik moze zgtaszaé
do tego jakie§ swoje uwagi, propozycje, tylko ze tak jak do tej pory tych uwag bylo mniej wiecej
moze 10%, tak teraz jest zasadniczo 90% i oczywiScie wiekszoSc¢ z nich jest nieuwzgledniona.

Zgodnie z przepisami pracodawca ma prawo tak ulozyc grafik. Pytanie tylko po co. Czy w imie
watpliwej oszczednosci, nie wiem na ilu: trzech, pieciu, siedmiu etatach w sali catego kraju?
Przeciez oprogramowanie i licencja tez jednak kosztujg. Tak drastyczne pogorszenie jakoS§ci
pracy? To tak samo, jakby, nie wiem, obnizy¢ wszystkim pensje o jakie$§ spore pienigdze, tylko
wtedy chociazby firma miala oszczednoSci, tak? Pracownicy byli niezadowoleni, ich poczucie
satysfakcji z pracy bylo znaczaco obnizone, ale przynajmniej polepszylby sie bilans firmy.
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Tymczasem tutaj wplyw bilansowy jest niemal zerowy, a subiektywna satysfakcja z pracy
znaczgco maleje.

To na dluzszg mete powoduje, ze bedzie problem z tym, zeby warto$ciowych pracownikow
utrzymaé w pracy, bo w takiej sytuacji, jezeli na przyktad malzenstwo notorycznie nie bedzie
moglo zapewnic sobie opieki nad dzieckiem, jedna z tych osob zwolni sie z pracy, a obydwie
na przyklad sg wartoSciowymi, dos§wiadczonymi pracownikami, w ktore firma inwestowata,
zeby sie szkolily, zeby zdobywaty kwalifikacje itd., itd. Cho¢, jak mowie, niektérzy podchodza
do tego jak do sprawy malo powaznej, to jest to sprawa powazna, bo jest to sprawa, w ktorej
pewne dzialania firmy powoduja, ze ona na dluzszg mete traci swojg wartosc, traci ten... Brzydko
to sie nazywa, ale to jest realny kapitat, kapital ludzki. Szczegolnie uderza to w sytuacji, kiedy
jest generalny ruch w kierunku optymalizacji, w kierunku zwiekszenia pracy przewozowej,
z czego sie cieszymy. Odbywa sie to metoda zmniejszania obsad, zwiekszania wielkosci sktadow,
zmniejszania czasu na obsluge, na zmiane druzyny itd., itd., wzrasta ciSnienie, wzrasta presja
na pracownika i jeszcze w tym momencie dokltadamy - z perspektywy pewnie niejednego - taka
zyciowa zlodliwosé, ktora strasznie utrudnia mu zycie, mimo ze do tej pory, jak moéwie, wszystko
bylo zorganizowane z duzo wiekszg satysfakcja dla pracownika, a jednoczesnie ze spelnieniem
wszystkich wymogow, o ktérych tutaj méwiliémy. Konczac: zawsze budzi zastanowienie to, jak
kto§ zabiera sie do naprawiania czego$, co sie nie zepsulo. Oddaje glos.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze o kontynuowanie.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

G.K.

Bede kontynuowac. Mysle, ze to wprowadzenie bylo wlasciwe, poniewaz juz pan poset Sowa
swoim §miechem udowodnil, ze dla niego ten temat jest zabawny, a on jest naprawde powazny.
Nie zebraliSmy sie tutaj, zeby dyskutowac o planie pracy, harmonogramie pracy jakiejs$
konkretnej, pojedynczej osoby — zreszta w takich sprawach postowie nie interweniuja - tylko
chcemy porozmawiaé¢ na temat zmiany systemowej, jaka zaszla u narodowego przewoznika,
jakim jest sp6tka PKP Intercity.

Dlaczego ten temat trafil do Komisji Infrastruktury? Drodzy panstwo, trafit dlatego,
ze zglaszali sie pracownicy druzyn konduktorskich, ktérzy byli zaniepokojeni wprowadzo-
nymi od poczgtku marca zmianami - one caly czas sg w ramach tzw. pilotazu — w uktadaniu
harmonograméw pracy druzyn konduktorskich. Tych kilkana$cie tygodni temu pracownicy
uslyszeli o trzymiesiecznym pilotazu. Co podkreslali pracownicy spoltki, ktorzy kontaktowali sie
i ze mnag, i z panem poslem Horalg? Podkreslali, ze sg oczywiscie Swiadomi specyfiki swojej
pracy, jej obcigzen, natomiast nie mogg zaakceptowaé ograniczania wplywu na wlasny czas
wolny ani rozwigzan, ktére pod pozorem ochrony zdrowia prowadzg tez do nieréwnego trak-
towania ze wzgledu na plec.

Moze przeczytam panstwu kilka cytatow z wiadomosci, ktorych otrzymatam bardzo wiele,
zeby zrozumiec, o co w tej dyskusji chodzi. To nawet nie byly dziesigtki, tylko setki wiadomosci
i mnoéstwo rozmow z kierownikami pociggéw i konduktorami, ktore panstwu zobrazuja, jak
ta zmiana wplywa na zycie pracownikow. Od razu podkre§le, ze sg to cytaty, ktore sa zanoni-
mizowane. Nie podaje, z jakiego zakladu sg to pracownicy, nie mozna po tym tego rozpoznac,
bo my§le, ze to jest kolejny temat, ktéry powinien wybrzmiec, ze wielu pracownikéw spotkalto sie
z szykanami tylko z tego powodu, ze kwestionowalo zasadno$é wprowadzania tego systemu.

Pierwszy cytat: ,,Jestem pracownikiem, ktéry dojezdza do pracy prawie 100 km. Miatam
grafik dostosowany tak, aby méc dojechac i wrocic¢ o ludzkich godzinach do domu. Teraz méj plan
wyglada tak, ze z dojazdem do domu moja zmiana trwa 17 godzin”. Drugi cytat: ,,Przy uktadaniu
harmonogramu pracy mieliémy réwniez niepisang umowe o stalych druzynach konduktor-
skich. Ten system dzialat wiele lat i nie byl — whrew stowom pana prezesa — wynikiem podejScia
«te osobe lubie, a tamtej nie lubie», ale raczej zaufania do drugiej osoby. W wielu grupach dyspo-
zycyjnych wystepuja state zespoly pracownikow ze wzgledu na lepsze rozumienie sie pozwala-
jace na szybsza reakcje, wydajniejsza prace, lepsze wykonywanie obowigzkow”. Trzeci cytat:
, Wprowadzone zmiany zachwiaty wiec nie tylko wspdlnymi dojazdami do pracy (w godzinach
poczatku lub konca stuzby czesto transport publiczny nie funkcjonuje), ale zwyczajnie zburzyty

5




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 235)

czesto dobrze dzialajacy mechanizm”. I ostatni: ,,Mimo tych wszystkich probleméw szczerze
kocham te prace i czuje dume z bycia kolejarzem. W zamian za to slyszymy stowa pogardy
o braku etosu pracy i konieczno$ci wychowywania pracownikow. Takie wypowiedzi sprawiaja,
ze ten etos zanika, przestajemy czuc sie jak ludzie, a zaczynamy jak numery w Excelu, ktory
mozna dowolnie przesuwac albo usuwac”.

Do czego ci pracownicy nawigzywali? Ano nawigzywali do wypowiedzi pana prezesa Malinow-
skiego, poniewaz zahaczylam o ten temat przy okazji innego posiedzenia Komisji Infrastruktury
pod koniec lutego. Wtedy pan prezes powiedzial tak — to sg tylko wyimki z tej wypowiedzi —
,Duzo proSciej jest ze starszymi kolejarzami. Oni ten etos czujg. Trudniej jest z mlodzieza.
Musimy ich wychowaé. Oczywiscie sg informowani, jak przychodzg do pracy, ze to jest praca
w Swiatek, pigtek, bo tak jest”.

Drodzy panstwo, rozmawiatam z naprawde z wieloma osobami, ktore pracuja na kolei, ktére
pracuja jako konduktor od kilku lat, czasami nawet po lat 9, 10, 11 lat. Oni byli zdruzgotani
ta wypowiedzia, tym, ze sg traktowani jak osoby, ktére nie wiedza, co w tej pracy robia, jak
osoby, ktérym wszystkiego mozna zakazaé, ktére nie majg zycia prywatnego, ktore nie mogg
poprosi¢ o wolne w jeden dzien w miesigcu.

Co jeszcze mowil pan prezes Malinowski? ,,Wiekszo§¢ pracownikéw bedzie zadowolona,
bo im harmonogramy sie poprawia, ale w zaktadach bylo tez bardzo duzo kumoterstwa i kombi-
nowania”. Pan prezes méwil: ,,Skonczy sie kumoterstwo. To kumoterstwo dotyczy oczywiScie
paru procent pracownikéw. Dziewiecdziesiat pare procent podchodzi do tego uczciwie, zeby
to jasno wybrzmiato”.

Skoro ten problem kumoterstwa dotyczy! paru procent pracownikéw, bardzo prositabym,
zeby$my na dzisiejszym posiedzeniu Komisji uslyszeli, dlaczego panstwo za to sie nie wzieliScie
1 tego nie rozwigzywaliScie, tylko wprowadziliScie rozwigzanie, ktére dotyczy 100% pracownikow
druzyn konduktorskich. Drugie pytanie w tym zakresie, bo przeciez w takim systemie czasu
pracy pracuja tez inni pracownicy: Czy bedziecie panstwo chcieli to planowanie rozszerzaé
na innych pracownikéw, na przyktad na pracownikow druzyn trakcyjnych? Jezeli tak, to kiedy?

Poprositabym jeszcze o jasne przedstawienie informacji, dlaczego w ogodle zdecydowaliscie sie
panstwo wprowadzi¢ taki pilotaz i jakie staly za tym argumenty. W jakim zakresie byly plano-
wane te zmiany i jak byly konsultowane z organizacjami zwigzkowymi i samymi pracownikami,
takze z kobietami, z pracowniczkami, ktore pracujg w druzynach konduktorskich? Wiem,
ze 5 lutego bylo spotkanie w tej sprawie, wiem, ze bylo spotkanie weczoraj. Bardzo prositabym
o przedstawienie ustalen z tych dwéch spotkan spéiki ze strong zwigzkowa.

Bardzo prositabym o informacje dotyczacg analizy skutkow: spotecznych, zdrowotnych,
organizacyjnych, ktore byly przeprowadzone przed podjeciem decyzji o wprowadzeniu limitu
dtugosci stuzby wylacznie dla kobiet. Tu prosze tez o informacje, czy to bedzie wprowa-
dzone, czy juz jest wprowadzone. To sg pytania, ktére wystosowalam do panstwa w lutym.
Poprositabym o informacje dla wszystkich postow. Wiemy, ze ten pilotaz w tym momencie nie
uwzglednia tzw. kalorycznog$ci stuzb i tej straty kalorii na podstawie stuzb, ale czy on bedzie
uwzgledniany i od kiedy?

Bardzo prositabym takze o informacje, czy w ogoéle dopuszczacie panstwo mozliwos$¢ odsta-
pienia od tego pilotazu albo jego znacznej modyfikacji, jezeli bedzie jednoznacznie nega-
tywna ocena ze strony pracownikow. Bardzo prositabym o informacje, czy spotykacie sie tylko
ze zwigzkami zawodowymi, czy tez probowaliScie ten pilotaz skonsultowac ze wszystkimi
pracownikami, na przyktad na podstawie ankiety do pracownikéw druzyn konduktorskich,
zebrania takich uwag. Miatam bardzo duzo zgloszen od samych pracownikéw, zwlaszcza
w lutym i w marcu, ktérzy zgltaszali, ze ich prosby o konkretne wolne nie byly uwzgledniane.
To potrafito zrujnowac czesto caly plan i catg logistyke dnia codziennego, ktéra wczesniej
dziatata... i bylo to uwzgledniane.

Na pewno bede miata wiele pytan, ale niech panstwo powiedzg - to jest pytanie tez od pracow-
nik6w — w jaki sposob pracownicy majg we wiasciwy sposéb formutowac te wnioski, swoje prosby
o konkretne dni. Wiele z nich nie bylo uwzglednianych. Nie bede juz cytowala tej wypowiedzi
pana prezesa z konca lutego, bo pan prezes dworowat sobie z wielu réznych spraw, z tego, w jaki
sposo6b pracownicy spedzaja swoj wolny czas, kiedy chcg mie¢ dzien wolny na jakies§ swoje dodat-
kowe zajecia czy na jakie$ hobby. MySle, ze to tez jest istotne w tej dyskusji.

Chciatabym podkresli¢ jeszcze jedna rzecz. Stuchajg nas podrézni. Drodzy panstwo, druzyny
konduktorskie, z ktérymi spotykamy sie w czasie podrézy, wykonuja swoja prace kazdego dnia,

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 235)

od poniedziatku do piatku, ale takze w soboty i w niedziele. Wykonujg prace w nocy, wyko-
nujg prace w $wieta, wtedy, kiedy wiekszo§¢ z nas ma dzien wolny. Pracujg w stalym czasie.
Czasami majg zmiany i te zmiany w jednym tygodniu wypadajg im w nocy, czasami konczg prace
o0 godz. 2.00, czasami zaczynajg o godz. 5.00. To jest naprawde ciagly tryb pracy. Wydaje mi sie,
ze takze pracodawcy powinno zalezec, zeby mie¢ zadowolonych, wypoczetych pracownikow,
zeby tam, gdzie mozna, p6j$é pracownikom na reke, na przyktad w sytuacjach, w ktérych ktos
kontynuuje nauke i uczeszcza na zajecia, ma jakas pasje, ma wizyte u lekarza i bardzo czesto
nie potrzebuje nawet calego dnia wolnego, tylko po prostu potrzebuje mie¢ wolne do godz. 12.00,
bo zalatwi sobie swojg wizyte, a w pracy moze by¢ od godz. 13.00 czy 14.00. Bardzo czesto nie
byto checi, zeby p6j$é na reke.

Teraz, w nowym systemie automatycznego planowania nie ma takiej mozliwosci. Weze$niej
pracownicy mieli takie mozliwo§ci. Absolutnie tego nie rozumiem. Bardzo prositabym, zeby
pan prezes przedstawil korzysci, jakie rzekomo miataby odnosié spétka z tytulu wprowadzenia
takiej automatyzacji. Nie mowie tutaj o korzySci zwigzanej z tym, ze teraz ten harmonogram
uklada sie w kilka godzin, a nie w kilka dni, tak jak wcze$niej. Pan prezes mogtby takze opowie-
dzie¢ nam, co dzieje sie z planistami, ktérzy byli zatrudnieni w spolce przed wprowadzeniem tego
pilotazu, ile tych osob bylo, a ile jest teraz, i w jaki sposob sa wykorzystywane ich umiejetnoSci.

Od razu, panie przewodniczacy, zglaszam sie do pytan, bo na pewno bede sie odnosita i bede
miala pytania do wypowiedzi przedstawicieli spotki. Od razu checiatabym to zaznaczy¢. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze pana ministra Piotra Malepszaka o zabranie gltosu. Panie ministrze?

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury Piotr Malepszak:

Dziekuje bardzo, panie przewodniczgcy. Szanowna Komisjo, szanowni panstwo, poniewaz dzisiaj
wchodzimy - chyba po raz pierwszy, bo nie pamietam takiego posiedzenia Komisji - w kwestie
zarzadzania operacyjnego spotkg juz na poziomie codziennego funkcjonowania spotki, jakim
jest uktadanie planu pracy, grafiki, to musze podkresli¢, ze ministerstwo oczywiscie nie inge-
ruje w ten poziom dziatalnosci spéiki, bo nie powinno ingerowac¢ w ten poziom dzialalnosci
spolki. Dlatego w kwestiach szczegélowych oddam glos panu prezesowi, tez panu prezesowi
Wawrzyniakowi, dyrektorom spoétki, zeby szczegétowo wypowiedzieli sie w kwestiach bardzo
szczegdlowych, jesli chodzi o dzisiejsze posiedzenie Komisji. Co warto podkresli¢, panie prze-
wodniczacy, szanowna Komisjo, chciatbym, zeby§my koncentrowali sie na zasadniczych spra-
wach funkcjonowania transportu kolejowego. Te sprawy sa wazne, jednak w mojej ocenie one
pozostajg w gestii zarzadu i oceny zarzadu efektywnoSci tych rozwigzan. Stad prosba, panie
prezesie, o wyjasnienie nam tej sprawy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, panie ministrze. Panie prezesie, bardzo prosze, udzielam panu glosu.

Prezes zarzadu PKP Intercity SA Janusz Malinowski:

G.K.

Szanowni panstwo, przygotowaliémy prezentacje, ale po tym, co uslyszeliémy, po tych pétpraw-
dach, w sumie nie bede tej prezentacji pokazywal, tylko od razu sie odniose.

Po pierwsze, harmonogramy sg przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu pracy i zakla-
dowym uktadem zbiorowym pracy. Tam, skad wyszto najwiecej tych uwag i nieporozumien, czyli
w zaktadzie Gdynia, pojawila sie réwniez kontrola PIP. Ta kontrola sie zakonczyta. Ta kontrola
nie stwierdzila zadnych uchybien. Duza czeéc strony spolecznej — w tym ,,Solidarno§¢” — pisemnie
poinformowala nas, ze odcina sie od tego tematu, ze ten temat jest sztucznie wywotany przez
grupe z jednego zakladu.

Odniose sie teraz do tego, co robig planisci. To robig ci sami planisci. Tych planistéw bylto 19.
W tej chwili te prace wykonuje 10 planistéw, tych samych, ktorzy robili to wezesniej. Tych 9 oczy-
wiscie nie zwolniliSmy: pracuja, majg inne zajecie i realizuja sie zawodowo, a 10 dotychczasowych
planistéw robi to w swoim miejscu pracy, bo nie przeprowadziliSmy ich wcale do Warszawy, tylko
robig to na centralnym systemie. Konsultacje sg prowadzone. Spotkanie byto m.in. wczoraj, ale
najbardziej niezadowolonej grupy spolecznej zwigzku zawodowego na tej konsultacji oczywiscie
nie bylo. Inne zwigzki byly, ale tych os6b generalnie nie byto.

Pani posel, przygotowaliémy pisemne wyjasnienie. Mato tego, zaproponowali$émy pani
spotkanie w spolce, zeby na dowodach pokaza¢ pani, jak to wszystko wygladalo. Nie przyjeta
pani mojego zaproszenia, a pisemnie panig zapraszatem.
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Na czym problem... wyglada? OczywiScie moga sie zdarzac i zdarzaja sie przypadki, ze komu$
moze by¢ trudniej, ale nie jest tak — to jest tylko pétprawda — ze nie ma mozliwoSci zglaszania
uwag. Mozna je zglaszaé réznorako: poprzez system, poprzez iPada, poprzez maila, poprzez
przelozonego. Mozna to robic¢ na etapie planowania, mozna to robi¢ na etapie wykonawczym,
czyli dyspozytorskim. To jest naprawde daleko idaca nieprawda, ze nie mozna tego robic.
OczywiScie nie wszystkie uwagi sg realizowane. Specjalnie nie chce tego pokazywac, bo nie
bedziemy tolerowali tego, ze ktos§ potrzebuje siedmiu dni wolnego na urodziny tesciowej. To jest
tez kompromitowanie nas, kierownictwa tej spotki. Ja takich uwag nie bede przyjmowat.

Czego dotyczy problem? Problem generalnie dotyczy trzech kwestii. Po pierwsze, ten system
skonczyl z mozliwo$cig wymuszania urlopu bez brania urlopu. Co sie robilo? Planowalo sie.
Miato si¢ znajomego planiste: cztery-pig¢ dni wolnego proszg, jeden dzien stuzby prosze
i nastepnie cztery—pie¢ dni wolnego. Oczywiscie w zalozeniu na te stuzbe pojawi sie UZ. Mam
urlop 11 dni, dwa tygodnie wolnego. To jest nagminne.

Gdyby przyszia pani do nas do sp6tki, pokazalibySmy pani stare harmonogramy, to, jak
to wygladalo, i naocznie zobaczylaby pani, ze to bylo duzg patologig przez lata tolerowang
w spolce. Nie méwie, ze robili to wszyscy pracownicy, broni Boze. To naprawde maly odsetek,
ale ten odsetek dezorganizowal prace nam jako odpowiedzialnym za spétke, rowniez innym
osobom, bo im tez trzeba bylto psu¢ harmonogramy, zmuszac ich do czestszych stuzb.

Kolejna kwestia. Jak to bywa, stuzby sg rézne: sg lekkie, sg trudne, bo pociagi sa krotkie,
sg dlugie, sg lepiej platne, bo sg jakie$ sprawy graniczne. OczywiScie, jak kto$§ ma dojscie
do planisty, to ma stuzby dobre, platne i lekkie. Ten problem tez staraliSmy sie rozwigzac.
ZrobiliSmy to troszke na wzor mistrzostw §wiata czy mistrzostw Europy w pilce noznej. Zrobi-
liSmy koszyki: lekka stuzba, trudna stuzba, trudniejsza stuzba. Teraz juz nie jest tak, ze ktos
moze dostawac tylko trudne stuzby, a kto$ bedzie dostawatl lekka stuzbe. To jest oczywiscie
nauka. Caly czas ten system poprawiamy, stuchamy strony spolecznej. Nie jest tak, ze jestesmy
zafiksowani, ze mamy tylko racje.

Kolejna sprawa. Zmuszamy planiste do wolnego, bo mamy inng prace. Sg takie osoby - to tez
by$my pokazali — ktore wyrabialy po 150 godzin poza naszg pracg w Intercity. Oni potrzebowali
specjalnego harmonogramu, zeby to pogodzic. Takie sg fakty. Pokazaltbym to pani poset, tylko
trzeba bylo skorzystaé¢ z mojego zaproszenia.

Tak to wyglada z naszej strony. Tak jak powiedzialem, na biezgco rozmawiamy i staramy sie
poprawiac¢. Rozmawiamy m.in. z wykonawca, zeby wykona¢ jeszcze dodatkowg funkcjonalno$é,
zeby mogly jezdzi¢ te przyslowiowe pary, malzenstwa czy osoby, ktore jezdza od lat i maja
do siebie pelne zaufanie. Chce tego strona spoteczna? Postaramy sie to systemowo zrobié.
To wszystko sie dzieje i to jest ttumaczone na tych spotkaniach.

Bylo pytanie o to, jakie mamy korzySci, czy to tylko tych 19 na 10 planistow. Nie, korzysci
sg duze, bo prawda jest taka, ze wykorzystanie urlopow o dziwo zwiekszylo sie 0 20%. Nagle
pracownicy zaczeli wykorzystywaé urlopy: nie kumulowali po 30, 50, 70 dni, tylko zaczeli wyko-
rzystywac urlopy, bo skonczylo sie to, ze mozna braé¢ 11 dni wolnego bez urlopu. To sie po prostu
skonczylo. To jest ten uzysk, ze osoby, pracownicy zaczynajg wybierac urlopy, zmniejszajg sie
nadgodziny. To chyba dobrze. Oczywiscie zwiekszamy zatrudnienie, ale panstwo wiecie, ze zdecy-
dowanie szybciej zwiekszamy prace eksploatacyjng i oferte spétki. Ona roénie zdecydowanie
dynamiczniej niz zatrudnienie w naszej spotce.

Oczekiwalbym wiec nie takiego krytykowania, ze krzywdzimy naszych pracownikéw. Nie
wykluczam, ze moga by¢ pojedyncze przypadki, gdzie pracownik ma trudno, tylko to wszystko
mozna zrobié. Sredniomiesiecznie — pan dyrektor mnie tutaj poprawi — takich uwag trafia
poprzez system 200. Te uwagi sag w miare mozliwosci realizowane. Nie jest tak, ze pracownicy
sa tego pozbawieni. Tak jak powiedziatem: urlopy bez urlopéw, zabezpieczenie sobie wolnego,
zeby podejmowac prace w innym miejscu, i sprawiedliwe traktowanie stuzb; stuzby ciezkie
dla wszystkich po réwno, stuzby lekkie dla wszystkich po réwno. Jezeli sg jakie§ stuzby, ktore
wiagzg sie z lepszym wynagrodzeniem, to tez niech nie beda tylko dla jednej wybranej osoby
czy wybranych oséb.

Tyle mialem do powiedzenia na wstepie. Dziekuje.

G.K.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo serdecznie dziekuje, panie prezesie.
Bardzo prosze, otwieram dyskusje. Jako pierwsi zapisali sie pani poset Paulina Matysiak
i pan poset Marcin Horata. Bardzo prosze. Kto z panstwa postéw?

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Tak, ja mam...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Moment, moment. Kto z panstwa postanek, postow chce zabraé glos? Widze pana posta Rafata
Webera. Czy kto$ jeszcze z panstwa poslow chee zabraé glos? Pytam, zanim zamkne liste.
Nie, na ten moment nie ma chetnych. Bardzo prosze, zglasza sie pan ze strony spolecznej. Bardzo
prosze, czy ktos jeszcze z panstwa? Pan tez, tak? Dobrze, mam dwie osoby, szanowni panstwo.
Bardzo prosze, pani postanka Matysiak.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Ja tak na gorgco. Mysle, ze zapisze sie jeszcze raz, ale panie prezesie, nie odpowiedzial pan
na nasze pytania.

Posel Barbara Oliwiecka (Centrum):
Ale po co jeszcze raz?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
To jest prowokacja.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Nie, to nie jest prowokacja.

Posel Barbara Oliwiecka (Centrum):
Jeszcze raz i jeszcze raz?

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Nie mozna wypowiedzie¢ sie od razu?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo prosze zabraé glos.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Panie prezesie, prositam pana, zeby pan przedstawit, jak wygladaly przede wszystkim dwa
spotkania ze strong spolecznag i jakie byly ustalenia. Na spotkaniu — juz przypomne date —
5 lutego bylo spotkanie w sprawie organizacji czasu pracy w druzynach konduktorskich i takie
spotkanie miato miejsce wczoraj. Nie przedstawil pan zadnego podsumowania ani ustalen
ze strong spoleczng, tego, co padlo na tych spotkaniach, jakie byly propozycje, ktére wystoso-
wala strona spoleczna.

Pan prezes zarzucil nam méwienie mnostwa pélprawd. W ogoéle nie podnosiliSmy kwestii
zwigzanej z Kodeksem pracy. Absolutnie nie kwestionujemy tego, ze te stuzby dla pracownikéw
sg ukladane w tym kontek§cie niewlasciwie. Nie, one sg zgodne z Kodeksem pracy. Pracownicy
takze to wiedza. Podnosimy kwestie tego, jaki to ma wplyw na wszelkie zyciowe kwestie, ktore
zglaszali nam pracownicy druzyn konduktorskich.

W swojej wypowiedzi pan prezes powiedzial takze o naduzywaniu, wymuszaniu urlopu,
ze bylo to nagminne dzialanie niewielkiego, malego odsetka os6b. Zanotowalam to sobie szcze-
golowo. Ponawiam swoje pytanie. Dlaczego nie rozwigzujecie panstwo problemu wyrugowania
takiej patologii, na ktorg zwracacie w swoich wypowiedziach uwage — pan prezes méwit o tym
pod koniec lutego na posiedzeniu naszej Komisji, méwil pan o tym takze dzisiaj — tylko wpro-
wadzacie rozwigzanie, ktore dotyczy wszystkich pracownikow, ktorzy pracujg na stanowiskach
konduktoréw czy kierownikéw pociggu? Czy pan prezes moze postom wyjasnié, jak wyglada
dzien pracy kierownika albo konduktora pociagu? Jak planujecie panstwo tzw. czas admini-
stracyjny dla tych pracownikéw? Czy nie dochodzi tutaj do problemoéw, ze zaczyna sie zmiana
i kierownik czy konduktor pociagu zaczyna prace, w zasadzie nie majgc czasu na to, zeby dobrze
przygotowac sie do swojej pracy, i musi przychodzi¢ wezeéniej, w czasie wolnym? Czy moze nam
pan tutaj wiecej powiedziec, zeby postowie zrozumieli, jak ta praca wyglada?

G.K. 9
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Ma to oczywiScie wplyw na §wiadczenie przez panstwa ustugi, z ktorej korzystaja obywatele.
Dlatego o tym dzisiaj rozmawiamy, nie dlatego, ze chcemy wchodzi¢ w kompetencje zarzadzaja-
cych spotka. Cheemy zrozumiec, z czego biorg sie pewne rozwigzania. Bardzo prosze, zeby pan
prezes odpowiedzial i wyjasnil kwestie, ktore teraz poruszytam, niektore po raz drugi, bo pan
po prostu tego nie wyjasnil. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan posel Marcin Horata.

Posel Marcin Horala (PiS):

Wiele kwestii poruszyla juz pani posel. Ja uzupelniajaco.

Po pierwsze, pan prezes byl laskaw stwierdzi¢, ze od tego protestu odcina sie zwigzek zawo-
dowy ,,Solidarno§¢”. Na zaproszenie organizatoréw w zeszly czwartek bylem na pikiecie pod
siedzibg spotki. Zdaje sie, ze pana prezesa wtedy akurat w siedzibie nie byto, to moze nie wie,
ze taka pikieta sie odbyla. Szczerze mowigc, na wlasne oczy widzialem pikiete, w ktorej brali
udzial przedstawiciele zwigzku zawodowego ,,Solidarno§é”, w tym reprezentanci zarzadu
regionu, w tym reprezentanci réznych organizacji zakladowych, réwniez na zasadzie solidar-
nosciowej wspierajacy ten protest, wiec poza okolicznoécia, ze mialem jakie§ wielogodzinne
halucynacje - co jest jednak niezwykle mato prawdopodobne - z tym odcinaniem sie chyba
tak nie do konca...

Po drugie, to, co pan prezes podal jako przyktad, czyli dwa kilkudniowe okresy wolne prze-
dzielone jednym dniem pracy, na ktory bierze sie urlop na zadanie, to oczywista patologia,
ktorg trzeba rugowac¢ metodami zarzadczymi. Nie trzeba zmieniaé catego systemu dla tych
kilku procent, ktore byé moze go naduzywaja, uprzykrzajac sie pozostalym dziewiecdziesieciu
paru procentom. Zwracam tez jednak uwage na takg okolicznosc, ze na przyklad Trojmiasto,
Pomorze to jest specyficzne miejsce, gdzie ruch wakacyjny w tradycyjnym okresie urlopowym
jest szczegoélnie natezony, wiec nie wiem, czy z punktu widzenia firmy to, zeby wlasnie w tym
okresie pracownicy masowo wybierali sobie urlopy, i sytuacja, w ktorej grafik ustawia sie tak
elastycznie, ze pracownicy majg kilka dni pod rzad dla siebie i dla rodziny, dzieki czemu nie
biorg na przyktad dwu- czy trzytygodniowego urlopu w okresie, kiedy akurat w tym miejscu
jest szczegolnie wytezona praca, nie jest po prostu lepsza sytuacja, oczywiscie jezeli to wszystko
odbywa sie w kodeksowych ramach. Jak kto§ ma kilka wolnych dni w grafiku, to potem przez
kolejne dni wiecej pracuje i te godziny odrabia.

To wlasnie jest bardziej ludzkie, elastyczne podejscie, dzieki ktoremu te problemy udaje sie
rozwiagzywac. Za chwile moze sie okazac, ze faktycznie bedzie duze ci$nienie, zeby te urlopy
w pelnych wymiarach wybiera¢ wlasnie wtedy, kiedy jest szczyt pracy przewozowej i kiedy bedg
z tym problemy. Nie wiem, czy za chwile nie bedzie tak, ze okaze sie, ze jest wiecej zwolnien
lekarskich — wiemy, jak to wyglada — ze jest wiecej urlopow na zadanie, bo jezeli nie dostosuje sie
czlowiekowi grafiku, to zycie ma swoje prawa. Sytuacja, w ktorej mozna to wszystko zrobic,
tak pouktada¢, zeby i wymogi prawne byly spelnione, i obsada byla zapewniona, i te wszystkie
potrzeby byly uwzglednione... Nadal nie widzialem wypowiedzi pana prezesa o tym, dlaczego nie
moglo tak byé, poza tymi —jak sam pan przyznaje — kilkoma procentami, nielicznymi osobami,
ktore by¢ moze tego systemu naduzywaly. Trzeba byto zwalczaé te nieliczne przypadki, a nie
wywracac do gory caly system.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan poset Rafal Weber.

Posel Rafal Weber (PiS):

10

Panie ministrze, panie prezesie wraz ze wspotpracownikami, szanowni panstwo ze strony
spolecznej, panie i panowie postowie, jest takie powiedzenie, ktore pasuje do tej sytuacji, powie-
dzenie o wylaniu dziecka z kapielg. Wydaje sie, ze z takg sytuacja mamy do czynienia, bo elimi-
nacja niezdrowych praktyk, ktore faktycznie nie powinny mie¢ miejsca, jest potrzebna, nato-
miast pytanie, czy powinna by¢ to eliminacja tak daleko idgcymi sposobami. Jezeli faktycznie
jest tak — a wypowiedz pana prezesa rozumiem tak, ze poki co w nowym systemie tak jest —
ze pracownicy nie mogli pracowa¢ w grupach czy w zespolach, do ktorych byli przyzwyczajeni,
w ramach ktérych sie znali, mieli zaufanie, i ten system od samego poczatku tego nie zakladat,
a dopiero teraz, po kilku miesigcach jest korygowany, to jest to podejscie, ktére nie powinno
mie¢ miejsca. Tutaj chyba wszyscy sie zgodzimy. Nawet, jak sadze, zgadza sie zarzad spotki,
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ktory chce te kwestie naprawié. W mojej ocenie to bylo do przewidzenia. By¢ moze, gdyby
ta dyskusja, dialog ze strong spoleczng i z pracownikami byl wezeéniej, przed wprowadzeniem
nowego systemu planowania, tej sytuacji mozna byloby unikngc.

Jezdze pociggiem. Tez zdarza mi sie zamieni¢ stowo z konduktorami albo kierownikami
pociagu. Byla obawa, jak ten system zafunkcjonuje, moze nie w indywidualnych przypad-
kach, chociaz zapewne tez, ale generalnie o to, jakie bedzie podej$cie pracownikow, ktorzy —
co zostalo wspomniane na poczatku przez pana posta Marcina Horate — na poczatku zatrudnienia
mieli powiedziane, ze bedzie mozliwe zastosowanie elastycznego podej$cia do wyznaczania
ich dyzurow, a teraz systemowego elastycznego podejscia juz nie ma. Rozumiem wypowiedz
pana prezesa, ze sg reakcje na jakie$ sygnaly, na jakie§ wskazania nie za kazdym razem. Jest
pytanie, czy to nie bedzie sie wigzalo z exodusem pracownikéw ze sp6lki, szczegolnie w miastach,
w ktorych nie ma problemu ze znalezieniem zatrudnienia. Sg rowniez inni przewoznicy kole-
jowi, regionalni, ktoérzy z checig przyjma doswiadczonych pracownikéw.

Wydaje mi sie, ze ten system wymaga jednak korekt. Dobrze, ze zauwaza to zarzad, i dobrze
bytoby te korekty zrealizowaé ze strong spoleczng. MySle, ze zdanie pracownikéw, ktérych nowe
planistyczne zasady dotycza, jest bardzo istotne. Oni powinny mie¢ mocny udzial w tym, zeby
sytuacje patologiczne czy zte wyeliminowa¢, a z drugiej strony nie przeszkadzaé tym, ktérzy
oczekujg elastycznego podejScia i ktorzy przyzwyczaili sie do takiego podejScia, a to podejScie
pomogto im podjaé decyzje o tym, zeby zatrudnic sie w PKP Intercity.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Jako kolejny glos zabierze pan Jan Przywozny. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych Kolejarzy Jan Przywozny:

G.K.

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowne panie poslanki, postowie, panie ministrze,
prezesi, koledzy, mialem nie zabiera¢ glosu. Na to posiedzenie Komisji Infrastruktury przy-
szedlem tylko z ciekawosci, bo jestem z krwi i kosci kolejarzem — 48 lat na kolei — i zawsze
biore udziatl w posiedzeniach, na ktérych mowimy o bezpieczenstwie, o transporcie kolejowym,
na ktérych mamy zagrozenia w transporcie kolejowym. Takie ostatnie posiedzenie Komisji,
panie przewodniczacy, pan prowadzil. Bylem na nim, zabieralem glos i myslalem, ze w salach
sejmowych rozwazane sg takie sprawy: wazne, ktore decyduja o bezpieczenstwie i prowadzeniu
ruchu kolejowego w Polsce.

Nie sposob odnies¢ sie do tego. Lubilem panig poset Pauline Matysiak, ktora méwi czasami,
ze tu jest zagrozenie, tu jest zagrozenie. W niektorych przypadkach jest to omawiane na posiedze-
niach Komisji, ale w tym przypadku - z calym szacunkiem, pani poset — kto$ panig w to wkrecil.
W dniu wezorajszym odbylo sie spotkanie 10 central zwigzkowych. To to, o co pani pytala. Caty
czas trwa pilotaz systemu, ktéry ma by¢ wprowadzony — jeszcze nie wiemy kiedy — po uzgod-
nieniu ze strong spoleczna. Wezoraj na tym spotkaniu osiem postulatéw zostalo zgltoszonych
do dalszego procedowania w systemie pilotazu i w harmonogramach pracy.

Nie bede odnosit sie do tego, czy one byly do tej pory tamane i wykorzystywane. Pan poset
Horata powiedzial, ze pracownikowi nalezy sie odpoczynek, a pan namawia pracownika
do zmeczenia i do przeciazenia praca, bo jezeli pracownik bierze sobie w harmonogramie pracy
kolejne piec, szes¢ dni wolnego, a pdzniej masowo bierze kolejne stuzby, to co: zwieksza sie
bezpieczenstwo pracy na kolei, czy spada bezpieczenstwo pracy na kolei? Wedlug mnie, starego
praktyka, spada. To wy, panstwo jako prawodawcy, Sejm, w ktérym ustalacie prawo... Mamy
Kodeks pracy. W Kodeksie pracy mamy systemy czasu pracy: jednozmianowy, wielozmianowy
i system réwnowaznych norm czasu pracy. Prosze panstwa, nikt nie ma zlotego §rodka, ktory
zadowolithy wszystkich w systemie réwnowaznego czasu pracy. Kazdy musi ponie§é ciezar tej
pracy, bo ta praca — jak powiedzial pan posel Horala — wymaga pracy w warunkach swigtecz-
nych, nocnych i w innych porach, ktore dla pracownika, ktory je wykonuje, sg obcigzeniem.

Nie chcialbym, zeby przypadki, jakie mamy tu dzisiaj, wracaty do tej Komisji, bo dla mnie jako
kolejarza to jest troszeczke niepowazne. Caly czas trwaja rozmowy. Dialog nie zostal zerwany.
Na chwile obecng nie ma ostatecznego ustalenia, jak bedzie wygladata praca druzyn konduk-
torskich, a méwimy o pracy od 2,2 tys. do 2,3 tys. pracownikow, ktérzy pracuja w tych druzy-
nach konduktorskich i zarabiaja, prosze panstwa, niemate pienigdze. Oni nie pracujg za darmo.
Walezymy o to, zeby ta ciezka praca byta godnie optacana.

Pani posel, zanim wiec bedzie pani chciata wnie§¢ takie rzeczy na Komisje, prosze o szerszg
konsultacje w tym temacie. Prosze nie dawac sie wkrecaé w jakie$ tematy, gdzie ktos osobiScie,
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jedna, moze dwie osoby stracily na centralnym planowaniu przywileje, przywileje, ktorych
ponad 2 tys. pracownikéw do tej pory nie mialo. Z tego, co teraz styszymy, tych 2 tys. pracow-
nikéw mowi, ze nareszcie bedzie komu robic te niewygodne stuzby, ktore sg kulg u nogi, ktore
sg bardzo ciezkie. Nie bedzie wybierania sobie w planie pracy ttustych kotéw, bo tak to byto
nazywane. Ttuste koty byly wybierane. Byt pracownik, ktéry wykonywal w réwnowaznym
systemie pracy norme czasu pracy 168 godzin czy 170 i brat 5 tys. zt wynagrodzenia, i byt
pracownik, ktéry robil te sama norme i brat 12 tys. zI wynagrodzenia. Zdaliscie sobie sprawe,
z czego to wynika? I zrobit...

Posel Krzysztof Habura (KO):
WypowiedZz poza mikrofonem.

Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:
Nie, mial tyle samo godzin, ale zrobil w tzw. DD, zrobit w porze nocnej, w porze §wigtecznej
dodatkowe stuzby. I o to jest tutaj ta hucpa? Dziekuje, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Do glosu zglosit sie rowniez pan Michat Ruszkiewicz,
reprezentujacy NSZZ ,,Solidarnos$¢”. Bardzo prosze.

Czlonek prezydium Organizacji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnosé¢” PKP Intercity Zaklad Pol-
nocny w Gdyni Michal Ruszkiewicz:
Dzien dobry panstwu. Chciatbym sie przedstawic.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Zaktad w Gdyni.

Czlonek prezydium OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” PKP Intercity Zaklad Pé6lnocny w Gdyni Michat
Ruszkiewicz:
Tak. Nazywam sie Michat Ruszkiewicz, jestem kierownikiem pociagu pasazerskiego i towaro-
wego w Gdyni w PKP Intercity. Dzien dobry, panie prezesie. Dzien dobry, panowie dyrektorzy.
Szanowni panstwo, wystepuje na pewno jako pracownik, nie pod plaszczykiem zwigzkoweca,
ale jako pracownik, jako czynny kierownik pociggu.

Szanowni panstwo, chcialbym sprostowac slowa pana prezesa. Bardzo prosze wybaczyc¢ stres
i treme. To jest moje pierwsze takie wystapienie. Panie prezesie, ,,Solidarnos¢” sie od nas nie
odwrocila. Od poczatku wystepowaliSmy jako organizacja zakladowa, to prawda. Jako orga-
nizacja zakladowa mamy osobowos$¢ prawng. Wystepowalisémy jako organizacja zakladowa
od samego poczatku. ZostaliSmy wsparci przez Region Gdanski NSZZ ,,Solidarnos¢”, przez
przewodniczacego regionu gdanskiego, przez pana Krzysztofa Dosle. Nasze dzialanie zostalo
wsparte przez pana Jacka Pretkiego, przewodniczgcego Sekcji Regionalnej Kolejarzy. Szanowni
panstwo, na pikiecie — juz nie ma tego zdjecia — byt réwniez pan Jan Majder, wiceprzewod-
niczacy Krajowej Sekcji Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos$¢” i przewodniczacy Sekcji Zawodowej
PKP Cargo. Nie byliSmy wiec sami, panie prezesie.

Co do kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy w naszym zaktadzie, to prawda, byta kontrola.
Byta na wniosek nasz, naszej organizacji zaktadowej, tylko ze kontrola polegala na kontrolo-
waniu, sprawdzaniu aspektéw, ktore nie byly zawarte w naszym wniosku. Sprawdzano rzeczy
oderwane od naszego wniosku. WnioskowaliSmy o problemach, ktore wynikajg chociazby z tego
pilotazu. Szanowni panstwo, w momencie wprowadzenia pilotazu w miesigcu marcu jest nam
odbierany tzw. czas administracyjny. W regulaminie pracy naszego zakladu mamy wyszczegol-
nione konkretne czasy, za ktore powinno nam sie placi¢ wynagrodzenie. Od momentu wprowa-
dzenia pilotazu ten czas administracyjny jest okrojony. Nie dostajemy go w takich ilociach...
Tak, panie Danielu, oczywiScie, nawet teraz moge przeczytac, o jakie konkretne stuzby chodzi.
Szanowni panstwo, mam przygotowane takie stuzby.

Szanowni panstwo, nie byliSmy wczoraj na spotkaniu tylko i wylacznie dlatego, ze jako
organizacja zaktadowa nadal jestedmy i dzialamy w miedzyzakladowej komisji koordynacyjnej,
w ktorej reprezentuje nas przewodniczaca, pani Maltgorzata Kilis, to dlatego nas nie byto, jednak
5 lutego przewodniczgcy naszej organizacji zaktadowej oczywiScie byt.

Szanowni panstwo, spotka umozliwita nam dwa dni wnioskowania o dni wolne. Niestety,
praktyka pokazala, ze nawet te dwa dni, panie prezesie, okazaly sie trudnoécia. Nie otrzymy-
waliSmy tych dwoch dni. Prosze mi uwierzyé, ze nie otrzymywaliSmy nawet tych dwéch dni.
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Od pana Daniela styszeliémy, ze wszystko bedzie w miare mozliwosci. Tak, panie Danielu,
przeciez miat pan taka retoryke. Méwil nam pan o tym, ze te dwa dni beda w miare mozliwoSci.
Tak, przekazywal nam pan takie informacje.

Szanowni panstwo, od samego poczatku, odkad pracuje w PKP Intercity —jest to siedem lat -
slyszalem, ze nie ma ciezkich i lekkich stuzb. Sg stuzby, panie prezesie. Sg stuzby. Wykonu-
jemy te stuzby kazdego dnia, nie patrzac, czy jedziemy do Warszawy, czy jedziemy do Olsztyna,
czy jedziemy do Pity. Kazdego dnia zakladamy nasz mundur, tak jak wspomnialem, nie zwazajac,
w jakim kierunku jedziemy. Obowigzki wykonujemy tak samo. Nalezycie wykonujemy te
obowigzki. Szanowni panstwo, na pikiecie méwitem o tym, ze wystarczy wejsc¢ na media spotecz-
nosciowe i zwroci¢ uwage, jak poprawil sie wizerunek pracownikow PKP Intercity, pracownikow
druzyn konduktorskich. Szanowni panowie, przeciez to my wypracowaliémy ten wizerunek,
my jako druzyny konduktorskie, kierownicy, kierowniczki, konduktorzy i konduktorki.

Szanowny panie prezesie, szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, balem sie
o tym moéwic, ale powiem. Ja wykonuje inng prace. Mozliwe, ze nie bede jej wykonywat po tym
posiedzeniu Komisji. Wykonuje inng prace dla PKP Intercity. Wykonuje manewry, panie prezesie.
Na stacji Gdynia Gl6wna w sezonie staje na wysokosci zadania. W tamtym roku bytem koor-
dynatorem manewréw na stacji Gdynia Gtéwna. Zaden pociag nie miat opéznienia z naszego
powodu. Wykonuje te manewry na stacji Zbgszynek niedaleko Zielonej Gory. Tam wypraco-
wuje 150 godzin dla PKP Intercity, panie prezesie. Szanowni panstwo, mam te przyjemno§¢,
ze od tamtego roku ucze w Technikum Kolejowym w Bydgoszczy. Reprezentuje PKP Intercity.
Panie prezesie, ja tam pracuje. I co? Nie otrzymuje wolnego na te manewry. Jako pracownik
PKP Intercity musze wykonac zlecenie dla PKP Intercity, bo chce, panie prezesie, to prawda,
chce, ale do tej pory dawana mi byla mozliwo$¢ wykonania tej pracy dla Intercity. Szanowni
panstwo, w tej szkole reprezentuje Intercity, chce reprezentowaé Intercity, bo, tak jak wspo-
mnialem na pikiecie, jest to najlepsza firma, do ktorej moglem trafi¢, najlepszy przewoznik
pasazerski w Polsce, ale niestety utrudnia nam sie zycie.

Szanowni panstwo, my, rodzice, uwazamy i czujemy sie dyskryminowani. Podam panstwu
przyklady. Jest malzenstwo. Moja zona tez jest kierownikiem pociggu. Wspdlnie wychowu-
jemy cérke. Poznalisémy sie w PKP Intercity. Jest malzenstwo, ktore pracuje na stanowisku
kierownika pociggu. On konczy prace o godz. 23.00. Sg z okolic Gdyni. Ona rozpoczyna prace
o0 godz. 3.38. Nie jest w stanie dojechaé, szanowni panstwo, do domu. On nie jest w stanie przejaé
opieke nad dzie¢mi. To jest jeden przyktad. Szanowni panstwo, grupa ludzi, pracownikéw sekeji
handlowej w Gdyni dojezdzata razem do pracy przez 20 lat i po 20 latach nie ma mozliwosci
dojazdu. Szanowni panstwo, nie wszyscy majg prawo jazdy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Szanowny panie przewodniczgcy, mam poczucie, ze chyba dotkneliémy istoty problemu,
ktory pojawil sie w zakladzie. Rozumiejgc panskie stowa, emocje i to, o czym pan méwi, mam
jednak glebokie przekonanie — skonsultowaliSmy to tez w prezydium - ze sprawa ta ma jednak
charakter dalece indywidualny, zwigzany z sytuacja w konkretnym zakladzie.

Czlonek prezydium OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” PKP Intercity Zaklad Pé6lnocny w Gdyni Michat
Ruszkiewicz:

Niestety wla$nie nie. Chcialbym przedstawic...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

G.K.

Panie przewodniczacy, przepraszam bardzo. Po wsluchaniu sie w rézne glosy, ktore padaly
na posiedzeniu Komisji, mam glebokie przekonanie, ze sprawa ma jednak indywidualny
charakter. OczywiScie zaraz pozwole panu dokonczy¢ panskie stowa, zachecajac, zeby zmierzat
pan do konca, natomiast mam przekonanie, ze wlasciwym forum do rozwigzywania tego typu
spraw zakladowych zwigzanych z organizacjg pracy w danym zakladzie pracy jest kierownictwo
tego zakladu, ewentualnie, jezeli dotyczy to spraw strategicznych, kierownictwo spéiki.

To powiedziawszy, bardzo prosze w zwigzku z tym, zeby pan zmierzal do konca, bardziej
w kwestiach systemowych niz w kwestiach przypadkéw indywidualnych, poniewaz, tak jak
dowiedzieliémy sie, mowimy tutaj o grupie 2,3 tys. pracownikéw zwigzanych z bezpiecznym
wykonywaniem zadan na kolei, od ktorych zalezy zdrowie i zycie pasazeréw. To jest temat,
ktory jest niezwykle istotny, dlatego trudno wchodzi¢ w kazdg indywidualng sytuacje tysiecy
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pracownikéw. Stad zachecam pana do tego, zeby uprzejmie odnidst sie pan do kwestii systemo-
wych i zmierzat do zakonczenia wypowiedzi.

Czlonek prezydium OZ NSZZ ,,Solidarnos¢” PKP Intercity Zaklad Pé6lnocny w Gdyni Michat
Ruszkiewicz:

Szanowny panie przewodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym pokazac, ze to nie jest tylko
i wylgcznie regionalny problem. Przeprowadzilem, przeprowadziliémy ankiete, w ktorej udziat
wziely 702 osoby, z czego do badania zakwalifikowaly sie 645 osoby z druzyn konduktorskich,
osoby, ktére podaly imie i nazwisko.

Szanowni panstwo, chciatbym przytoczy¢ tylko dwa, trzy pytania i wyniki tej ankiety. Chodzi
przede wszystkim o dyspozycyjnos¢ pracy. Padlo pytanie: ,,Czy obecny system wplywa na twojg
dyspozycyjnosc w pracy?”. Chciatbym przypomniec jeszcze raz, ze dotyczy to 645 pracownikow
PKP Intercity. 74,3% wskazato odpowiedz, ze zmniejsza: zmniejsza nam dyspozycyjno$é. Nasza
dyspozycyjno$¢ zmniejsza sie z powodu tej automatyzacji. Szanowni panstwo, przejde jeszcze
do pytania: ,,Czy obecny system planowania harmonogramoéw pracy utrudnia ci poSwiecenie
czasu na twoje pasje, hobby lub aktywnosci pozazawodowe?”. Szanowni panstwo, 75,7% bada-
nych odpowiedzialo, ze tak: utrudnia nam to zycie. Ostatnie pytanie, w sumie dwa ostatnie
pytania: ,Jak oceniasz wplyw nowego systemu na twojg motywacje?”. Szanowni panstwo,
78,1% ankietowanych czuje sie zdemotywowanych. I ostatnie pytanie, szanowni panstwo:
,,Czy chcialby$/chciataby$ powrotu do wezesniejszego modelu planowania lokalnego, czyli
«planista na sekcji»?”. Szanowni panstwo, 87,8% ankietowanych odpowiedziato, ze tak, chca
planisty na sekgji, z tego wzgledu, ze nie chodzito o dogadywanie sie z tym planista, tylko o wpty-
wanie na nasze zycie, na nasze pasje, na nasz rozw(j, na naszg edukacje, na wychowywanie
naszych dzieci.

Szanowny panie ministrze, pana tata tez byl maszynista i na pewno... Jest maszynista.
Na pewno doskwierala panu nieobecno$¢ taty.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Panie przewodniczacy, bardzo prosze, naprawde. Panie przewodniczacy, przekroczyt pan pewng
granice.

Czlonek prezydium OZ NSZZ ,,Solidarno$¢” PKP Intercity Zaklad Pé6lnocny w Gdyni Michat
Ruszkiewicz:

Szanowni panstwo, chce tylko zobrazowac, ze wezesniej faktycznie mogliSmy mie¢ mozliwosé
ingerencji w nasz harmonogram, w nasze dni wolne. Teraz nie ma takiej mozliwosci, bo, jak
wspomnialem na poczatku, nawet dwa dni nie byly uwzgledniane, nasze dwie prosby o dni
wolne nie byly uwzgledniane. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Dziekuje. Szanowni panstwo, bardzo prosze, oddaje gltos ministrowi, ktory jest odpowiedzialny
za kolej, panu Piotrowi Malepszakowi. Panie ministrze, bardzo prosze, ale zanim, chce zwrocic sie
do pana prezesa Malinowskiego. Bardzo dziekuje, dlatego ze ta dyskusja pokazala, jak wazne
sg takie zmiany dla bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Panie prezesie, bardzo dziekuje za to,
ze wspolpracujg panstwo ze strong spoteczng, ze zwigzkami zawodowymi i ze spowodowaliScie,
ze wielu pracownikow odzyskalo nadzieje na to, ze bedzie w pracy rowno traktowanych. Znam
to takze z wlasnych doswiadczen. Jest to niestychanie budujace poczucie zwigzania pracow-
nikow z firma. Panie prezesie, dziekuje. Panie ministrze, bardzo prosze.

Podsekretarz stanu w MI Piotr Malepszak:
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Panie przewodniczacy, dzisiaj wyjatkowo nie bede przedtuzal, nie bede zajmowal czasu, bo zawsze
rozmawiamy duzo i mysle, ze rozmawiamy o sprawach systemowych i ze o takich powinni§my
rozmawiaé. Ciesze sie, ze taki system jest wdrazany. OczywiScie zawsze jest taka sytuacja,
ze komus to nie pasuje, bo zawsze komus co$ nie pasuje. Chciatbym, zeby pasowalo dziewiec-
dziesieciu kilku procentom pracownikéw.

Idac dalej, wiem, ze Intercity bedzie wdrazalo tego typu systemy w kolejnych grupach zawo-
dowych. Pan przewodniczacy Przywozny powiedzial to dosy¢ jasno, wyrazajac to konkretnymi
liczbami. Jesli sa bardzo duze dysproporcje w wynagrodzeniu przy — méwiac kolokwialnie —
przepracowaniu takiej samej liczby godzin, to ten, kto byl w tej elitarnej grupie, bedzie nieza-
dowolony, bo pracowat tyle samo, ale zarabial znacznie wiecej.
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Szanowna Komisjo, dzisiaj powinniémy zaadresowac te kwestie w Intercity i zamknag,
zeby nie robi¢ kolejnych posiedzen Komisji po§wieconych sytuacji w Intercity w kolejnych
grupach zawodowych, gdzie bedzie wdrazany podobny system, bo on tak samo dotknie tych,
ktorzy mieli pewne uklady i zarabiali duzo wiecej niz §rednia w danej grupie zawodowe;j.
O to tez chodzi, zeby likwidowac — czesto uzywam tego stowa, uzyje tez dzisiaj — pewne kwestie
patologiczne. Je§li mamy patologie, po prostu musimy na te patologie reagowac. Podkre§lam
raz jeszcze, zawsze interesuje mnie, jaka jest skala problemu, czyli czy dotyczy 60, 80, 100%
pracownikow, czy dotyczy jakiej§ malej, wybranej grupy pracownikow, ktéra moze poniesé
jakas strate w nowym systemie.

Podkreslam, panie przewodniczgcy, beda kolejne takie wdrozenia. Pewnie pan prezes powie
co$ wiecej o tym, jaki jest ich harmonogram, ale dobrze byloby, zebySmy nie spotykali sie
ponownie w tej samej sprawie, bo mamy znacznie wieksze, powazniejsze systemowe tematy
kolejowe do omawiania i na tym powinni$my sie skoncentrowac.

Panie przewodniczacy, dzisiaj niestety bede musial juz opuscié nasze spotkanie. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo dziekuje, panie ministrze.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Przepraszam, panie przewodniczacy, czy mogtabym powiedzie¢ panu ministrowi tylko jedno
zdanie?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Moment, momencik.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Bardzo bym prosila.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

To moze juz w bilateralnych relacjach.

Szanowny panie ministrze, zanim opusci pan nasze posiedzenie, pragne pana poinformowac,
ze dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane w trybie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu. Méwie
o tym dlatego, ze jezeli bedg kolejne wnioski dotyczace podobnych spraw w tym trybie, to oczy-
wiscie nasza Komisja zgodnie z treScig regulaminu Sejmu bedzie musiata sie tym zajaé, chociaz
wtedy, kiedy stucham pana przewodniczacego Przywoznego, zawsze mam wrazenie, ze méwi
o sprawach waznych, sedno spraw...

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Czy mogtabym zdanie?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Apeluje do panstwa, zeby czasem wslucha¢ sie w madre slowa naszych partneréw spotecznych,
bo czasem lepiej po prostu porozmawiac i poznac szczegoty, choéby — tak jak méwit pan prezes
Malinowski — najpierw rozpoznac doglebnie sprawe i to, gdzie jest problem, a p6zniej ewen-
tualnie rozpoczynac batalie w Komisji. Tak jak méwie, jezeli panstwo postowie zlozg wniosek,
to oczywiScie nasza Komisja bedzie ten wniosek procedowac.
Panie ministrze, bardzo serdecznie dziekuje.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Moge zdanie, panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Jezeli pani poset musi...

Posel Paulina Matysiak (niez.):
...jedng rzecz do pana ministra, zeby to...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Zostanie w protokole.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Odstucha sobie. Zostanie w protokole. To nie pan minister bedzie postom méwil, czy zwotajg
posiedzenie Komisji w danym temacie, czy nie zwolaja.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, pani posel.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Tak, niech to wybrzmi.

Posel Marek Sowa (KO):

Przewodniczacy to powiedzial.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Tak, przewodniczacy wyrazil w tej sprawie opinie. Teraz oddam glos panu prezesowi Mali-
nowskiemu, ktéry ze stoickim spokojem, ale i doglebng merytorykg odpowie na kwestie, ktore
pojawily sie w dyskusji. Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzadu PKP Intercity SA Janusz Malinowski:

Odnoénie do ustalen ze spotkan ze strong spoleczng sg spisane stosowne protokoly i je pani
przeslemy. Najbardziej drazliwe tematy sa zawieszone. Bedziemy na ten temat dalej rozma-
wiac. Protokoly przekazemy.

Chcialem tylko dodaé, ze system zostat zakupiony 10 lat temu przez naszych poprzednikow,
ale powiem, ze byla to bardzo dobra i roztropna decyzja. Za to ich pochwale. Nie bede kryty-
kowal. Bardzo dobrze zrobili. W czasie pandemii zostala wdrozona w tym systemie elektroniczna
ewidencja czasu pracy. Mianowicie kierownik pociggu ze swojego iPada mogt dane elektronicznie
wyslac do systemu, zeby mie¢ naliczone wynagrodzenie. Tez byly ogromne protesty. Tego nie
chciano. Byl opér. Dlaczego sie udato? Powiem, co zabrzmi kuriozalnie, ze na szczeScie byla
pandemia. Kuriozalnie to brzmi. Byla pandemia i to przeszlo, bo inaczej byly protesty. Tego
nie chciano. W ciggu kolejnych lat tych funkcjonalnosci przybywalo i wchodzimy w taki etap,
ze ten system sie domyka.

Kolejng grupg zawodowa bedzie zesp6t kasjeréw. To jest blisko 600 oséb. Ostatnig grupa,
bo tu jest najwiecej roznych uwarunkowan, bedg maszynisci. Tam dochodza jeszcze kolejne
funkcjonalnoéci, ktore sa niepotrzebne w przypadku druzyn konduktorskich czy zespotéw
kasjerskich. Bedziemy to po prostu realizowali.

Teraz jeszcze odpowiem tak. Jak dzisiaj zapytamy planistéw, czy chcieliby wrocic do starego,
to odpowiadaja: ,,Panie prezesie, zwolnimy sie. Nie chcemy”. Harmonogramy powinny by¢ wyda-
wane na siedem dni przed rozpoczeciem miesigca. To dobrze wszyscy wiecie. Bardzo czesto wiele
shuzb byto w ogéle nieobsadzonych, bo planista nie byt w stanie tego zrobi¢ w tym calym rzucie
réznych uwag, wiec harmonogramy byly wydawane z op6Zznieniem, ale najczesciej, zeby dotrzy-
mywac terminéw przed strong spoleczng, duzo stuzb bylo formalnie nieobsadzonych i biedny
dyspozytor byl petentem, blagat, prosil, zeby kto§ te stuzby wzial. Nie moglo by¢ innej decyzji.

Naprawde rozmawiamy ze strong spoleczng i chyba jak w zadnej spélce mamy konsensus,
w zasadzie zawsze potrafimy sie porozumie¢. Uwazam, ze sprawa jest diametralnie wyolbrzy-
miona i my$le, tak szczerze méwiac, ze na tej sali nie powinni$my o tym moéwic.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, panie prezesie. Szanowni panstwo, zgodnie z przyjeta procedurg na koniec majg
prawo zabrac glos panstwo postowie wnioskodawcy, wobec tego bardzo prosze, pani postanka
Paulina Matysiak i pan poset Marcin Horala. Bardzo prosze.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Bardzo dziekuje. Panie prezesie, to nie pan bedzie decydowal o tym, o czym bedziemy rozma-
wiali na posiedzeniu Komisji.

Posel Marek Sowa (KO):

To juz trzeci raz.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Tak, moge to powtérzyc i czwarty...

Posel Marek Sowa (KO):

To prosze czwarty raz, tak.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
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Posel Marek Sowa (KO):

I szosty, i dziewiaty.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

...bo to postowie decyduja... Jak bedg panstwo postowie krzyczec, to posiedzimy tu diuzej,
po prostu.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Pani poset, bardzo prosze.

Posel Barbara Oliwiecka (Centrum):

Pani nas straszy?

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Nie, tylko méwie, ze prosze nie krzyczec.

Posel Barbara Oliwiecka (Centrum):

Angazuje pani tez administracje Sejmu, ktorzy tez chcg mieé urlop, wie pani?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Pani posel, przepraszam bardzo. Wszystkie panie postanki... Pani posel, bardzo prosze o mery-
toryczng wypowiedz, bez takich osobistych wtretow. Bardzo prosze.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Drodzy panstwo, panie przewodniczacy, to nie byl osobisty wtret, bo naprawde to postowie
decydujg o tym, o jakim temacie bedziemy rozmawia¢. To posiedzenie Komisji, jak juz pan prze-
wodniczacy wszystkim przypomnial, bylo zwolane wlasnie w takim trybie. Jezeli wiec bedziemy
chcieli rozmawiac o czasie pracy kasjerow albo maszynistow, to zareczam panu prezesowi, ze byé
moze jeszcze sie spotkamy i porozmawiamy.

Wracajac natomiast do naszej dyskusji dotyczacej planowania zmian dla druzyn konduk-
torskich, powiem tak. Reakcja postow, ktorzy Smiali sie, kiedy pracownik spotki mowit o tym,
ze pracownicy nie mogg realizowac swoich zyciowych pasji, moim zdaniem jest niedopuszczalna.
Przypomne, bo méwilam to, ze méwimy o osobach, ktére pracuja w nocy, w dzien, w weekendy,
w $éwieta. To naprawde nie jest jaka$ fanaberia, ze kto$ chce mie¢ wolne w okre§lonym czasie
i 0 to wnioskuje. O tym moéwimy. _

Dziekuje panu Przywoznemu za te uwage, panie przewodniczacy. Zaluje tez, ze az tak
bardzo nie uderza pan o kwestie bezpieczenstwa, takze walczac o prawa druzyn konduktor-
skich, bo mozemy zacza¢ ze spotka rozmawia¢. Na ilu pociggach mamy trzyosobowsg obsade
druzyn konduktorskich? Moze pan prezes nam powie? Dlaczego w zasadzie na wszystkich
pociggach mamy dwuosobowe obsady? Czy to nie zmniejsza bezpieczenstwa, jezeli jedziemy?
Na jednym z poprzednich posiedzen Komisji podnositam temat strasznego wypadku w Pabia-
nicach. By¢ moze udaloby sie go unikng¢, gdyby byly tam trzy osoby. Nie wiemy tego, ale moze
pan prezes nam powie, ile trzyosobowych obsad druzyn konduktorskich dzisiaj jest zaplano-
wanych na nastepny miesigc. Mysle, ze to moze by¢ istotne.

Pan prezes w ogoéle nie poruszyl tematu, ktéry wybrzmial i w moim pytaniu, i chyba
w pytaniu pana zwigzkowca, dotyczgcego czasu administracyjnego. Czy faktycznie jest tak,
ze spolka przycina na tym — méwigc kolokwialnie - i oszukuje pracownikow i ze oni w czasie
wolnym musza przychodzi¢ do pracy wczesniej, zeby ich stuzba sie zgadzala? Przeciez nikt
nie podwaza tego, ze za prace w nocy, za prace w Swieta nalezy sie dodatkowe wynagrodzenie.
Mnie to nawet zadziwilo, ze ubolewa nad tym przewodniczacy zwigzkow zawodowych. Prze-
ciez pan powinien tego pilnowac.

Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:

Pani posel, prosze nie wktada¢ w moje usta tych stéw. Ja tylko powiedzialem...

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Natomiast...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

G.K.

Panie przewodniczacy, dam panu...
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Posel Paulina Matysiak (niez.):

Drodzy panstwo, jezeli wybrzmiewat chociazby temat dysproporcji, jezeli chodzi o wynagro-
dzenia, to ponawiam to pytanie do pana prezesa. Dlaczego panstwo tego problemu nie rozwigzy-
waliScie? Dlaczego nie rozwigzywaliScie problemu, ktéry dotyczyt tzw. kumoterstwa, o ktorym
pan prezes kilkukrotnie méwit i o ktorym méwit, ze dotyczy kilku procent oséb, ktére pracujg?
Dlaczego przed chwilg mowi nam pan, ze pytal planistow, ktorych bylo 19, a zostalo 10, czy chcie-
liby wroéci¢ do systemu przed, i oni méwia, ze nie? Niech pan zapyta 2,3 tys. pracownikow,
czy chcg wrdcié¢ do systemu przed, czy chea zostaé przy tym. Przepraszam, jezeli rozmawiamy
w taki sposob i uzywamy takiej argumentacji, to prosze spytac wszystkich pracownikow z druzyn
konduktorskich, co uwazajg na temat obecnego planowania.

Pytanie - tez bardzo konkretne — na ktore nie uzyskaliSmy odpowiedzi... Wedlug zatozen
wprowadzenia trzymiesiecznego pilotazu pilotaz ma sie konczy¢ z konicem tego miesigca.
Czy on sie skonczy, czy panstwo od tego odstapicie, czy go wydtuzacie? Na ile? Przed chwilg byta
mowa o tym, ze bedzie obejmowat innych pracownikéw. Od kiedy? Czy tez bedziecie robi¢ pilotaz?
Czy juz rozmawiacie z tymi grupami zawodowymi, ze ich takze takie planowanie obejmie?

To naprawde nie jest zabawny temat. On zywo dotyczy obsady pociagdéw, osob, ktore dbajg
o0 nasze bezpieczenstwo, kiedy wsiadamy i podrézujemy. Warto sie¢ zastanowié, w jakich warun-
kach pracy, na jakich zasadach, z jakimi problemami wigze sie praca konduktora albo kierownika
pociggu. Apeluje do postéw o odrobine empatii w tym zakresie. Dlatego o tym rozmawiamy.
Nie jest tak, ze — jak tutaj padlo, jak méwil tez pan przewodniczacy Przywozny — kto§ mnie
wkreca. Nie, panie przewodniczacy, nikt mnie nie wkreca. Rozmawiatam z setkami oséb. Osobi-
Scie rozmawiatam z setkami osob i setki os6b do mnie napisaly, tak.

Glos z sali:
Tysigce?

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Nie, nie z tysigcem. Z setkami osob. Panie przewodniczacy, jakby pan pochylit sie nad tg kwestig
i uczciwie porozmawial z pracownikami druzyn konduktorskich, zareczam, ustyszatby pan
to samo, co ja. Niech sie pan raczej zastanowi, dlaczego pracownicy tych druzyn nie cheg przyjsc
do pana z problemem. Moze boja sie powiedzieé¢ o tym, jak wygladaja warunki pracy, kto wie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Szanowna pani posel, takie osobiste wycieczki w reakcji na rzetelna, rzeczowg krytyke doty-
czaca tego wniosku sg absolutnie niedopuszczalne.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Zachecam panig posel, zeby szanowata pani ludzi, tak jak pani tutaj peroruje o tym, ze nalezy
szanowa¢ innych ludzi.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
A czy pan uwaza, ze...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Uwazam, pani posel, ze tego typu osobiste wycieczki wobec przedstawiciela strony spoleczne;j
sg po prostu niedopuszczalne. Rozumiem, ze nie wszystkie wypowiedzi przedstawicieli strony
spolecznej moga podobacé sie politykom, natomiast nic nie zwalnia politykéw z szanowania
0sob, ktore tutaj przychodza po to, zeby podzielié¢ sie swojg wiedzg. Czasem trzeba z pokora
wystuchaé nawet tych stow, ktore nie do konca pasujg do wnioskow politycznych.

Pani posel, szanujac wiec pani prawo do zabrania glosu na koniec jako podsumowania tego
wniosku, zachecam panig do tego, zeby skupila sie pani na merytorycznej stronie, a nie na kryty-
kowaniu i osobistym atakowaniu przedstawicieli zwigzkow zawodowych. To jest po prostu
niedopuszczalne. Pani posel, bardzo prosze o kontynuowanie, ale z tymi zasadami, o ktére
panig prosze.
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Posel Paulina Matysiak (niez.):
Wydaje mi sie, ze kazdy z nas jest chyba na innym posiedzeniu Komisji, bo nie krytykowalam
zadnego zwigzkoweca, ktory jest na tej sali.

Jeszcze raz przypomne natomiast swoje pytania. Mam nadzieje, ze pan prezes odpowie,
bo pytam w imieniu pracownikéw druzyn konduktorskich. Pan prezes nie ma odwagi zapytac
pracownikéw druzyn konduktorskich, kierownikéw i konduktoréw, wiec ja pytam w ich imieniu.
Chcialabym, zeby pan prezes na te pytania odpowiedzial.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Czy pan posel Horata... Tak, bedzie kontynuowal. Bardzo prosze, panie posle.

Posel Marcin Horala (PiS):

Po pierwsze, checiatbym, zeby to tutaj tak nie przeszlo, bo padto tu stwierdzenie ze strony pana
przewodniczgcego, ktore zmrozito mi krew w zyltach. Dziwie sie, ze to przelecialo bez efektu. Pan
przewodniczacy stwierdzil, ze harmonogram pracy ustawiony zgodnie z ustawowymi czasami
odpoczynku dobowego i miesiecznego, w ktérym kilka dni wolnych jest skumulowanych... ale
spelnia to wszystkie ustawowe kryteria, ze taki harmonogram powoduje obnizenie bezpieczen-
stwa w ruchu. To chyba trzeba bi¢ na alarm. To trzeba zmieni¢ uktad zbiorowy albo zmienié
Kodeks pracy. Nie moze by¢ tak, ze...

Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:
Wilasnie...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Panie przewodniczacy...

Posel Marcin Horala (PiS):
Zgodnie z przepisami ustawione mogg by¢ obnizajgce bezpieczenstwo w harmonogramie...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Panie poéle, przepraszam. Dokonczy pan, ale musze powiedzieé, ze na koniec jednak pozwole
panu przewodniczacemu na to, zeby odniost sie do tej wypowiedzi, dlatego ze w tej chwili wycia-
gnal pan kawaleczek z wypowiedzi pana przewodniczgcego i znowu prébuje personalnie uderzac,
tak jak przed chwilg zrobilta to pani postanka. Zachecam pana posta do tego — wiem, ze pan
potrafi — zeby ta dyskusja nie schodzita ponizej pewnego poziomu, na ktérym powinniémy o tej
sprawie rozmawiac, skoro juz musimy. Panie posle, bardzo prosze o kontynuowanie.

Posel Marcin Horala (PiS):

Panie przewodniczacy, tak sie nie da. Jezeli prowadzi pan obrady w ten sposoéb, ze wszystko,
co sie panu nie podoba, pan z perspektywy takiego... nie wiem kogo wiasciwie...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Nie. Nie, panie poSle. Panie poSle, przepraszam. Wyciagnal pan kawateczek, panie poSle...

Posel Marcin Horala (PiS):
7 zachowaniem wszelkich form grzecznosciowych, w sposob niezwykle spokojny, merytorycznie
zwracam uwage...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Jeszcze raz. Wyciggnal pan kawaleczek ze strony wypowiedzi pana przewodniczacego...

Posel Marcin Horala (PiS):
Ale powiedzial pan. Powiedziat.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Ale nie dodal pan, ze jezeli jest dluga przerwa, a p6ézniej nastepuje kumulacja i kto§ pracuje
przez wiele, wiele dni w ruchu cigglym, to moze to zagrazaé bezpieczenstwu. Tego pan juz nie
powiedzial, ale oddam glos panu przewodniczgcemu.

Posel Marek Sowa (KO):
Wiadomo, ze tysigc ludzi jest ztych, ze musi robi¢ caly czas, a tamten ma tydzien wolnego.
Przeciez to jest analogiczne.
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Posel Marcin Horala (PiS):
...zgodnie z kodeksowymi zasadami...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo prosze, panie poSle, apeluje do pana, zeby szanowacé naszych gosci, ktorzy przychodza
tutaj i moéwig o waznych rzeczach, nawet jezeli nie zgadza sie to z pewnymi tezami politycznymi,
ktoére probujg panstwo przedstawic opinii spolecznej. Panie po§le, bardzo prosze o kontynu-
owanie z zachowaniem dobrych zasad naszej Komisji. Bardzo prosze.

Posel Marcin Horala (PiS):

Kolejne tezy, ktore sie tutaj pojawity, byly takie, ze mamy do czynienia z jakim§ indywidualnym
problemem. Zachecam zwlaszcza panstwa postow, ktorzy przynajmniej czesciowo, zaktadam,
sporo jezdza koleja... Tam sa pracownicy, mozna ich spytaé. Od czasu, jak zajatem sie tg sprawa,
miatem bardzo duzo przypadkéw takich, ze w czasie sprawdzania biletu czy przy wychodzeniu
z pociggu podchodzi konduktor czy inny czltonek druzyny konduktorskiej i dziekuje mi za to,
ze zajalem sie tg sprawa. Nie mialem ani jednego sygnatu, zeby podszed! i powiedzial: ,,Panie
posle, jestem zadowolony z nowego grafiku, prosze to zostawic”. Nie mialem ani jednego takiego
przypadku. Tak samo do biura poselskiego i na oficjalny mail wplywajg interwencje od pracow-
nikow, ktorzy sg niezadowoleni z tej zmiany.

I tak, zgadzam sie, bo tu jako argument za tym, ze to jest dobra zmiana, wskazywano, ze przy
kazdej zmianie sg jacy$ niezadowoleni. To prawda, przy kazdej zmianie, réwniez takiej, ktora
jest na dobre, bywaja niezadowoleni, ale to nie znaczy, ze z automatu kazda zmiana jest na dobre
i ze z automatu mamy ignorowac wszystkie glosy niezadowolonych. To, ze kiedy§ byta inna
zmiana, ktora byla dobra, a kto§ byl niezadowolony, nic nie méwi nam o tym, czy ta zmiana
obecnie jest dobra, czy zla, bo to jest zupelnie inna kwestia.

Kolejna sprawa to dialog spoleczny i rozmowa. Szanowni panstwo, nie wiem, czy bedziemy
tu udawac, ze nie wiemy, ze pierwotnie ta zmiana miala by¢ wprowadzona zupelnie bez pilo-
tazu, ze to wlaénie to, ze troche zainteresowali sie tym poslowie, media, ze sprawa stala sie
gloéna, sprawilo, ze jednak wycofano sie z decyzji, zeby wprowadzac bez pilotazu, i jest pilotaz
i dialog. To jest tez dla strony spoltecznej okazja w ogéle, ze jesteScie zaproszeni, rozmawiacie.
To wlaénie dzieki temu, ze to nie odbywa sie cicho i ze kto$, czes§¢ pracownikéw, czasem by¢é
moze sie narazajac — znamy to, wiemy, jakie tam idg do nich teksty, jak sg traktowani — mimo
wszystko ma odwage, zeby glodno méwié o tym, ze sg z tego niezadowoleni.

Pojawila sie tu teza, ktora bardzo mnie zdziwila. Nieobecny juz pan minister Malepszak
powiedzial, ze dwie osoby pracujg tak samo, a réznie zarabiajg. W sytuacji, kiedy jedna
osoba chodzi na przyktad tylko na pierwszg zmiane, a druga osoba pracuje na przyktad tylko
w §wieta i w prace nocna, to nie jest taka sama praca. Ta druga praca to jest duzo ciezsza
praca. To nie jest przypadek, ze praca nocna czy praca w $wieta jest wiecej ptatna niz praca
w zwykte dni robocze. Powiem wiecej, moze zdarzyc¢ sie tak, ze jest pracownik, ktory ma takie
okoliczno$ci zyciowe, ze w ogble nie moze sobie pozwoli¢ na nocng prace czy prace w Swieta,
i moze by¢ inny pracownik, ktéremu na tym bedzie szczegdlnie zalezalo, bo ma takg sytuacje
zyciowa, ze wszystko mu jedno i chetnie wezmie na siebie ciezsze, ale lepiej platne obowiazki.
Jezeli obydwaj sg zadowoleni, jezeli to im odpowiada i moga na przykltad wspdlnie p6jsc
do planisty i powiedzie¢, ze tak sie umowili, to, znéw, nie widze problemu, zeby tego zabra-
niaé, oczywisScie jezeli wszystkie strony zainteresowane bytyby zadowolone i to pozwalatoby
im jako$ ulozyé¢ sobie zycie.

Ostatnia juz uwaga jest kolezenska. Panie przewodniczacy, tez bylem przewodniczacym
Komisji, prowadzilem obrady, rowniez wtedy, kiedy przychodzili ministrowie z rzadu, w ktoérego
koalicji rzadzacej bylem. Naprawde, zachowajmy powage sejmowej Komisji i funkcji kontrolnej
Sejmu nad rzgdem. Naprawde nie musimy ttumaczy¢ sie przed ministrami, ze wykonujg swoje
regulaminowe obowigzki i przepraszac¢ ich za to, ze zawracamy im glowe funkcjg kontrolng
Sejmu. Od tego jest Sejm, od tego jest Komisja, od tego sa postowie, zeby tak robié. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Panie posle, nikt nie bedzie si¢ ttumaczyl, regulamin jest jasny, natomiast wie pan, sg sprawy,
ktore sg wazne i systemowe, i sg takie, ktore we wszystkich budzg co najmniej zdziwienie. MySle,
ze dobrg tradycja w parlamencie bylo to, ze ten core, ktory zajmuje parlament, i te funkcje
kontrolng parlament sprawowal wobec spraw systemowych, tych, ktére wplywaja na zycie
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obywateli, szanujgc jednoczeénie autonomie konkretnych jednostek w konkretnych, nawet
indywidualnych, sprawach do podejmowania decyzji, ktore rozwigzuja sprawy wiasnie tam.
Musze powiedzie¢, ze proba wywarcia presji w tej sprawie przypomina proby recznego sterowania
w sprawach, w ktorych parlament recznego sterowania nigdy nie powinien mie¢. To nikomu
nawet nie powinno przyj$¢ do glowy. Panie posle, wszystko powinno mie¢ swoje miejsce.

Pozwole jeszcze i poprosze pana przewodniczacego Przywoznego, zeby uprzejmie sprostowat
panstwa posltow, ktorzy absolutnie naruszyli...

Przewodniczacy FZZK Jan Przywozny:

Dziekuje, panie przewodniczgcy. Szanowna Komisjo, pani poset Paulina Matysiak powiedziala
takie stowa, ze sg ludzkie i nieludzkie godziny pracy. Pani chce, to odpowie, albo tu Komisja
odpowie: To kto ma wykonywac te nieludzkie godziny pracy? To po pierwsze.

Do pana posta Horaly... Nieprawda jest... Federacja Zwiazkow Zawodowych Kolejarzy
na piSmie wystapila do prezesa zarzadu sp6tki PKP Intercity w sprawie konsultacji w tym
temacie. To jest. Mozna sprawdzic.

Teraz druga sprawa, o bezpieczenstwie. Prosze sobie sprawdzié, zeby bezpieczenstwo byto
zachowane, harmonogramy pracy... Kto ma wiecej dni wolnych pracy: pracownik pracujacy
w roéwnowaznym systemie czasu pracy, czy pracownik pracy jednozmianowe;j? Tyle. Dziekuje,
panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy.
Szanowni panstwo, zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny posie-
dzenia Komisji.

Posel Marek Sowa (KO):

Chce powiedziec, ze tez dostaje w trakcie posiedzen Komisji SMS-y, na przyktad taki:
,Czy Komisja Infrastruktury nie ma powazniejszych tematéw do zajecia?”.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

G.K.

Na tym wyczerpaliémy porzadek dzienny posiedzenia Komisji.

Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury. Informuje, ze protokoét posiedzenia z zalg-
czonym pelnym zapisem jego przebiegu bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komisji
i w Kancelarii Sejmu. Zycze panstwu dobrego wieczoru.
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