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Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisiji Infrastruktury (nr 239)

27 maja 2026 r.

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa
Suchonia (Centrum), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujacy porzadek
dzienny:

— informacja ministra infrastruktury na temat realizacji inwestycji Port Polska.

W posiedzeniu udzial wzieli: Maciej Lasek sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, pelnomocnik
rzadu do spraw Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz ze wspélpracownikami, Pawel Buc zastepca
dyrektora Departamentu Programéw Infrastrukturalnych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
Joanna Lech dyrektor Centrum Unijnych Projektéw Transportowych wraz ze wspotpracownikami, Filip
Czernicki prezes zarzgdu Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z 0.0. wraz ze wspo6tpracownikami,
Jarostaw Wasowski dyrektor Oddzialu Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w Warszawie,
Maciej Wilk prezes zarzadu Stowarzyszenia ,,Tak dla CPK” wraz ze wspétpracownikami, Marek
Lesniewski czlonek Stowarzyszenia Mieszkancéw i Sympatykow Wsi Annowo wraz ze wspoétpracownikami.

W posiedzeniu udziat wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak i Jakub Sindrewicz -
z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Dzien dobry. Witam panstwa bardzo serdecznie. Otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Bardzo serdecznie witam panie postanki i panow postéw. Witam wszystkich naszych znako-
mitych gosci zaproszonych na posiedzenie Komisji. W szczegélnosci bardzo serdecznie witam
pana ministra Macieja Laska, sekretarza stanu w Ministerstwie Infrastruktury, pelnomocnika
rzadu do spraw Centralnego Portu Komunikacyjnego. Witam pana ministra wraz z szerokg
reprezentacjg MI, w szczeg6lnosci z dyrektor Biura Pelnomocnika Rzadu do spraw CPK, panig
Iwong Zalewska-Malesa. Bardzo serdecznie witam reprezentacje Ministerstwa Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej. Jest z nami pan Pawel Buc, zastepca dyrektora Departamentu Programoéw
Infrastrukturalnych.

Witam bardzo szeroka reprezentacje Centrum Unijnych Projektéw Transportowych z panig
dyrektor Joanng Lech oraz panig Sylwig Cieslak-Wilk, zastepca dyrektora, panig Ewg Kara-
sinska, dyrektorka Departamentu Transportu Kolejowego, oraz panig Anng Sowa-Kwiat-
kowska, naczelnik Departamentu Transportu Kolejowego CUPT. Niezwykle serdecznie witam
bardzo szeroka reprezentacje spotki Centralny Port Komunikacyjny z panem prezesem Filipem
Czernickim na czele. Panie prezesie, witam bardzo serdecznie. Witam réwniez pana prezesa
Marcina Michalskiego. Witam bardzo serdecznie, panie prezesie. Witam réwniez pana prezesa
Piotra Rachwalskiego. Witam bardzo serdecznie. Witam pana prezesa Dariusza Kusia. Witam
bardzo serdecznie. Witam réwniez Marcina Michalskiego, cztonka zarzadu ds. finansowych.
Bardzo serdecznie witam panig Katarzyne Sikore, dyrektora Biura Projektow Unijnych, pana
Pawla Rogosza, dyrektora Pionu Finansowego. Witam réwniez pana Piotra Borysa, dyrektora
podprogramu kolejowego, pana Michata Jasiaka, zastepce dyrektora podprogramu. Witam
rowniez pana Michata Cwika, dyrektora podprogramu lotniskowego, oraz pana Artura Mazurka,
zastepce dyrektora podprogramu lotniskowego ds. operacyjno-handlowych.

Mam nadzieje, ze dobrze przeczytaltem, a jezeli nie, to bardzo serdecznie prosze o wyba-
czenie ewentualnych niedociggnieé, poniewaz ta reprezentacja jest niezwykle szeroka. Bardzo
za to dziekuje, ale wtedy tworzy to pewng niedoskonalosc i pokazuje pewne niedoskonatoSci
prowadzgcego posiedzenie. Tak czy inaczej witam panstwa bardzo serdecznie.

Witam réwniez reprezentacje Oddzialu Generalnej Dyrekeji Drog Krajowych i Autostrad
w Warszawie z panem Jarostawem Wasowskim na czele, a takze naszych partneréw spotecznych.
Sa z nami pan Janusz Zubrzycki, przedstawiciel Stowarzyszenia Ekonomiki Transportu, oraz
cztonkowie Stowarzyszenia Mieszkancow i Sympatykow Wsi Annowo: pan Marek LeSniewski,
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pani Anna Le$niewska, pan Janusz Migsko i pan Krzysztof Chociaj. Witam wszystkich panstwa
bardzo serdecznie.

Szanowni panstwo, przedmiotem posiedzenia bedzie informacja ministra infrastruktury
na temat realizacji inwestycji Port Polska. Czy sa uwagi do porzadku dziennego? Nie widze
uwag, wobec czego przystepujemy do realizacji zaplanowanego porzadku.

Bardzo prosze pana ministra Macieja Laska o zabranie glosu i przedstawienie informacji.
Panie ministrze, oczywiscie doskonale zna pan nasza Komisje, jest pan czestym gos$ciem, wiec
wie pan, ze jezeli bedzie potrzeba — a pewnie bedzie — zabrania gtosu przez wspotpracownikéow,
to oczywiScie bardzo prosze, zeby pan minister réwniez wskazywat osoby, ktére bedg zabieraty
glos. Panie ministrze, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie infrastruktury, pelnomocnik rzadu do spraw Centralnego

Portu Komunikacyjnego Maciej Lasek:
Bardzo dziekuje, panie przewodniczgcy. Wysoka Komisjo, bardzo dziekuje w ogole za to posie-
dzenie Komisji, bo przy kazdej duzej inwestycji infrastrukturalnej realizowanej w duzej mierze
ze srodkow publicznych w dobrym tonie jest cykliczne przedstawianie postepéw z takiej inwestycji.
Rozmawiamy o programie inwestycyjnym Port Polska. Za chwileczke przedstawiciele zarzadu
za zgodg pana przewodniczgcego przedstawia szczegdlowe informacje na temat stanu zaawan-
sowania prac, jakie prowadzimy, zwigzanych z budowg nowego lotniska, jak i siecig kolei duzych
predkosci, ale w pierwszej kolejnoSci cheiatem przypomnieé, jakie sg nasze ogélne priorytety.

To moze zabrzmie¢ do§¢ prosto czy tanio, ale po pierwsze, prosze panstwa, czlowiek. Nasze
podejscie do tego programu inwestycyjnego bazuje na zalozeniu, ze niezbedne inwestycje celu
publicznego moga powstawac tylko w poszanowaniu spotecznoSci lokalnych, mieszkancéw
obszaréw inwestycji i ich bezposredniego otoczenia. Co to znaczy? To nie znaczy, ze nie mozna
tego realizowaé, ale dzisiaj mamy takg sytuacje i mysle, ze kazdy — czy ten, czy poprzedni,
czy nastepny — rzad bedzie spotykatl sie z tym, ze kazda inwestycja celu publicznego gdzies
dotyka, przede wszystkim bardzo mocno wplywa na ludzi, czy to jest nowa kolej, czy to sg nowe
drogi, czy to jest lotnisko, czy jest to chocby elektrownia atomowa. Istotne jest to, zeby starac sie
prowadzi¢ mozliwie otwarty i uczciwy dialog.

Dlatego wlasnie wznowiliémy wezesniej juz zamkniety ,,Program dobrowolnych nabyc¢”, aby
kazdemu z mieszkancéw obszaru, ktory obejmuje decyzja lokalizacyjna dla lotniska, da¢ mozli-
wos¢ zdecydowania sie, zeby zby¢ swojg nieruchomos$¢ w PDN. Wielokrotnie tu o tym rozma-
wialiSmy. To jest nowy pomysl, realizowany, wymyslony jeszcze przez naszych poprzednikow,
ale kwestia jest zawsze w realizacji. Przez ten czas, od wznowienia PDN, nabyliémy drugie
tyle nieruchomosSci i ziemi, co — chyba nie musze nikogo przekonywac — zmniejszylto poziom
napiecia spolecznego zwigzanego z tym projektem, bo zmniejsza liczbe 0s6b czy podmiotow,
wobec ktorych prowadzone bedzie postepowanie wywlaszczeniowe, a w zasadzie w tej chwili
prowadzone jest postepowanie wywlaszczeniowe.

Osobi$cie uwazam —my§le, ze jak wszyscy pracownicy spotki — ze ta podjeta praktycznie dwa
lata temu decyzja, zeby ten program wznowic, wyjs¢ do ludzi, rozmawiac¢ z nimi, byta bardzo
dobra. Nie udalo sie przekonaé¢ wszystkich. Nad tym oczywiscie ubolewam. Mysle, ze kazdy
z nas chcialby, zeby przekonaé¢ wszystkich, zeby z radoScig sprzedali swoje nieruchomosci.
Nie. Wiemy, jak to wyglada, natomiast nie mozna wystepowac wobec obywateli, wobec miesz-
kancow z pozycji sily. StaraliSmy sie nie propagowaé takiego wizerunku spoétki i to nam sie udato.

Uruchomiliémy réowniez ,, Kolejowy program dobrowolnych naby¢”. Wszyscy pamietamy,
ze rOwniez na linii kolejowej bylo duzo niepokojow i zwigzanych z tym napie¢ spotecznych.
80% nieruchomosci, ktore zostaly zakwalifikowane do KPDN, zostalo juz nabyte na odcinku
Warszawa — 1.0dz. Czesc z tych nieruchomosci nie zostala nabyta przez spotke, a wynika to z tego,
ze majg nieuregulowang sytuacje prawng — to moze by¢ problem — jednoczes$nie oczywiScie nie
wszyscy sie zdecydowali, ale tak naprawde z 206 nieruchomosci do programu zglosilo sie 196
posiadaczy takich nieruchomosci. 169 zostalo zakupionych.

Nadali$my tez bieg ,,Strategii obszaru otoczenia” w Scistej wspotpracy z samorzadami regionu.
Wszyscy wiemy, przed czym dzisiaj stoja samorzady, wiec plany ogolne... Nasi planisci ze spotki
starajg sie wspolpracowac i sg do dyspozycji rowniez wladz samorzadowych tych 18 gmin, ktore
wchodza w obszar najblizszego otoczenia.

Co jeszcze? To sg miekkie kompetencje, ktore udato nam sie tutaj poprawic, tak mozna
byloby powiedzie¢. Od razu moéwie, nie wszystko jest tak rézowe, nie wszystko jest tak piekne.
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Zawsze w inwestycji celu publicznego znajda sie osoby, ktore beda czuly sie pokrzywdzone.
Bardzo z tego powodu ubolewam. Szukali§my zawsze i tutaj widzialem, ile nasi koledzy, panowie
prezesi, panowie dyrektorzy, pracownicy spotki Centralny Port Komunikacyjny, poswiecili
energii i czasu, zeby spotkac¢ sie z ludZzmi i rozwigzywac te problemy.

Tak jak powiedzialem — po pierwsze, czlowiek. Drugim elementem jest finansowanie, czyli
prawda dotyczaca finansowania, prawdziwy program inwestycyjny na prawdziwych pienigdzach.
Tylko wtedy mozemy to realizowa¢, kiedy $rodki na realizacje tego programu sg mozliwe. Tutaj
réwniez, szanowni panstwo, nie jest tak, ze pieniadze lezg na ulicy, czy sg po prostu na wycia-
gniecie reki. My§le, ze dzisiaj nie ma znaczenia, czy jesteSmy w centrum sporu politycznego,
po lewej stronie, czy po prawej, jezeli chodzi o polityke.

Wszyscy wiemy, ile elementow, ile wyzwan przed nami stoi. To jest nie tylko budowa nowocze-
snej infrastruktury w ramach programu inwestycyjnego Port Polska, ale to rowniez wszystkie
prace, ktore chocby na liniach kolejowych sg prowadzone przez Polskie Linie Kolejowe, przez
PKP PLK pod nadzorem Ministerstwa Infrastruktury i pana ministra Piotra Malepszaka.
To sa konkretne realizacje, ktore juz dzisiaj widzimy. Kolej przezywa renesans, jezeli chodzi
o chet skorzystania przez podréznych z tego rodzaju transportu.

Niestety rywalizujemy rowniez z takimi inwestycjami jak inwestycje energetyczne, chocby
inwestycje w pierwszg elektrownie atomowa, czy w zbrojenia. Staramy sie pozyskiwaé srodki
z kazdego mozliwego, dostepnego zrodla, jakie tylko jest mozliwe, i to realizujemy. Na pewno
koledzy powiedza o tym, czy te przetargi o wartoSci 40 mld zt ogloszone w zeszlym roku to jest
dowdd na to, ze ten program jest realizowany.

Ostatnia rzecz, o ktorej chcialem wspomnie¢, to jest zgoda. Taka inwestycje mozna reali-
zowacé w zgodzie z branzg czy choéby z samorzadami. O samorzadach i problemach ludzkich
rozmawialiSmy, natomiast co do zgody w branzy, mysle, ze wszyscy panstwo wiedza, ze prowa-
dzimy w tej chwili projekt Zintegrowanej Sieci Kolejowej, realizowany wspdlnie przez spotke
realizujacg program Port Polska i Polskie Linie Kolejowe. Chcialem bardzo mocno zwrécié
na to uwage. To sa dwie firmy, ktore jeszcze trzy lata temu darly ze sobg koty, z ktérych jedna
drugg zglaszata do prokuratury, ze nie chce wspélpracowac albo ze po prostu tutaj nie ma mozli-
wosci wspolpracy. Ba, mozna bylo powiedzie¢, ze rywalizowaly na tych samych przebiegach.
Dzisiaj wspélnie z PKP PLK planujemy najnowocze$niejszg, prawdziwg nowoczesng sie¢ kole-
jowa na miare programu, ktéry pozwolil wybudowac w Polsce nowoczesna sie¢ autostrad i drog
ekspresowych. Kolej w Polsce nigdy tego nie miata. My to przygotowujemy. W czerwcu bedzie
prezentacja tego programu. Nie bytoby to jednak mozliwe bez wspotpracy spotki Centralny Port
Komunikacyjny, Polskich Linii Kolejowych i naszych partneréw samorzadowych czy spolecz-
nych, z ktérymi pracujemy. To jest pierwszy element.

W branzy lotniskowej odeszliSmy od podejScia: lotnisko krajowe kontra lotnisko regionalne.
Nie da sie tego zrobi¢ inaczej niz wspotpracujac. Lotnisko krajowe, ktorym bedzie nowe lotnisko
w Baranowie... Przewidujemy, ze ten udziat w ruchu bedzie docelowo na poziomie ok. 30-35%
calego ruchu, bo tak samo rozwijajg sie lotniska regionalne. Nie zamierzamy kanibalizowac tego
ruchu, tylko zamierzamy podzieli¢ ten ruch tak, zeby ci, ktérzy cheg lataé z miejsca, z ktérego
maja najblizej, nie musieli wsiada¢ w kolej duzych predkosci i jechaé¢ do centrum Polski, zeby
stamtad polecie¢. Niech polecg najblizej. Dla takiego modelu badania, ktére zostaly przepro-
wadzone, jezeli chodzi o ruch i caly biznes, ktory jest z tym zwigzany, wszystko sie sprawdza.
Nowe lotnisko bedzie rentowne w zasadzie po pierwszym roku.

Tak jak powiedzialem, jest jeszcze wspodlpraca z samorzadami. Uwazam, ze takie inwestycje
mozna realizowac tylko w porozumieniu z samorzgdami, i to zar6wno szczebla gminnego, jak
i powiatowego, jak i na poziomie wojewodztwa. Takie jest wlasnie nasze podejécie. Nawet dzisiaj
mieliSmy bardzo burzliwa, ale bardzo cenng dyskusje z jednym z samorzadéw z potudniowe;j
Polski na temat przebiegu linii kolejowych i znalezliSmy wspdlne rozwigzanie, nie pokazujac
im, jak ma przebiegac kolej albo jak oni powinni prowadzi¢ swojg inwestycje, tylko dogadujac sie
co do tego, w jaki spos6b mozemy im pomée, w jaki sposb oni mogg pomaéc nam i jaki bedzie
najlepszy efekt.

Konczac ten przydiugi wstep i przechodzgc do merytorycznych przedstawien przygotowa-
nych przez moich kolegéw z zarzadu sp6tki, moge panstwu powiedzie¢ tak. Da sie wspélpra-
cowac. Mozna znalez¢ rozwigzania nawet w trudnym temacie. Mozna nawet wygasi¢ emocje
w miejscach, w ktorych te emocje wydawalyby sie nie do wygaszenia. Mam nadzieje, ze w tym
duchu, w taki sposéb bedziemy prowadzili ten projekt, bo, prosze panstwa, to jest projekt nie
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na cztery, piec¢, sze$¢ lat. To jest projekt na dekady. Jezeli popatrzymy na rozwdj sieci kolejowej,
ktora chcemy budowaé, na plan rozwoju, najpierw wybudowania, uruchomienia, przeniesienia
calego ruchu z Lotniska Chopina na lotnisko w Baranowie, a potem na rozbudowe tego lotniska
tak, zeby to bylo dostosowane do pojawiajacych sie potrzeb, to jest to projekt na dekady i jako
taki powinien by¢ realizowany, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, harmonogramami, za co tutaj
spélce bardzo, bardzo dziekuje.

Panie przewodniczacy, jezeli mogtbym prosi¢, przekazatbym glos panu prezesowi Czernic-
kiemu, a potem jesteSmy oczywiScie gotowi do odpowiedzi na wszystkie pytania.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo serdecznie dziekuje, panie ministrze.
Panie prezesie, bardzo prosze o zabranie glosu. OczywiScie, jezeli bedzie potrzeba zabrania
glosu przez wspélpracownikow pana prezesa, rowniez prosze sygnalizowaé. Bardzo prosze.

Prezes zarzadu Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z o.0. Filip Czernicki:
Dzien dobry, panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, panie postanki i panowie
poslowie. Bardzo dziekujemy za dzisiejsza mozliwo$¢ zaprezentowania statusu praci tego, jak
postepuje zaawansowanie w naszym projekcie. Ogromnie ciesze sie, poniewaz mozemy zapre-
zentowac wiele bardzo pozytywnych informagji.

Chcialbym podkresli¢ olbrzymie zaangazowanie zespolu. Mamy do dyspozycji §wietnych
fachowcow i bardzo zmotywowany zespot, ktory bardzo intensywnie pracuje. Prosze mi wierzy¢,
jest to kultura pracy na tyle wysoka, ze mozemy spodziewac sie wiecej, niz jest to standardowo
przewidziane, stad wiele naszych dziatan mocno przyspieszyliémy. Udalo sie tez zaktywizowac
wspblprace. To jest co§, o czym moéwit tez pan minister.

Chciatbym, aby$émy zaprezentowali dostownie dwa slowa wstepu ode mnie, natomiast
pozniej cheialbym podzielic te prezentacje na cztery bloki. Pierwszy to status prac zwigzanych
z budowg lotniska, nastepnie kwestie zwigzane z kolejg — nie tylko w zakresie tych inwestycji,
ktore robimy, ale tez w zakresie programéw, projektow zwigzanych z rozwojem kolejnictwa —
nastepnie finansowanie, a na koncu blok tematyczny zwigzany z nieruchomosciami i rozwojem
otoczenia lotniska.

Szanowni panstwo, jesli chodzi o cele, z czego na pewno §wietnie zdajecie sobie panstwo
sprawe, mamy trzy rownorzedne cele. Nie chcemy ich wartoSciowaé. One musza by¢ realizo-
wane rownolegle i muszg by¢ realizowane w pelnej wspolpracy i koordynacji.

Po pierwsze, méwimy tu o lotnisku, ktére juz w najblizszych miesigcach wejdzie w faze
inwestycyjng. Prace przygotowawcze trwajg juz od dluzszego czasu, natomiast w tej chwili
rzeczywiscie jesteSmy na ostatniej prostej do tego, aby zacza¢ ciezkie prace w terenie, a zatem
bedzie mozna na biezaco obserwowac postepy w tej inwestycji.

Po drugie, jesli chodzi o kolej, jak panstwo wiecie, tutaj byla najwieksza zmiana w podej$ciu
do tego programu. Za chwile koledzy opowiedzg wiecej szczegotow, natomiast prosze pamietac,
pierwszg fazg naszego projektu, a nie jedyng. Wiele prac studialnych i prac przygotowawczych
juz jest mocno zaawansowanych. To, na co postawiliSmy, w szczegolnosci tutaj, to jest pewien
realizm i konsekwencja w dzialaniu, tak aby§my priorytetowo traktowali te odcinki i zadania
inwestycyjne, ktore sg najpilniejsze.

Wydaje sie, ze to, co z kolei zostalo niedocenione, niezauwazone, poniewaz poczyniliSmy
pewne oszczednosci... Wydawac sie moglo, ze jest tutaj zmiana w podejsciu, ale jesli chodzi
o0 otoczenie inwestycji i jesli chodzi o wszystkie przedsiewzigcia stricte biznesowe wokot lotniska,
bedziemy poszukiwali partneréw. Nie we wszystkie te przedsiewzigcia musimy angazowac
budzet i Skarb Panstwa. Srodki publiczne musimy traktowac z najwyzsza ostroznoscig i nie
traktowac¢ ich jako jedyng mozliwg forme finansowania. Tam, gdzie mamy stricte biznesowe
przedsiewziecia, powinniSmy zapraszaé¢ zarowno merytorycznych partneréw, jak i inne spotki
Skarbu Panstwa. Nie wszystko musi by¢ finansowane wprost z tego programu.

Cele pewnie tez sg panstwu dobrze znane, wiec krociutko. Planowane na koniec 2032 r.
otwarcie lotniska jest podtrzymane. Jak panstwo wiecie, to wazna decyzja lokalizacyjna, wazna
decyzja Srodowiskowa. W najblizszych tygodniach spodziewamy sie pozwolenia na budowe.
Pozwolenie na prace przygotowawcze juz mamy, a zatem rzeczywiscie nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby rozpoczaé inwestycje. Jest wybrany wykonawca dla palowania, wiec ten pierwszy etap
inwestycji za chwile sie rozpocznie.
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Jesli chodzi o kolej duzych predkosci — pan minister wspominal — wiekszo§¢ gruntow juz jest
nabyta. To jest tez olbrzymia réznica w podejsciu. PostanowiliSmy przy zachowaniu jak najwiek-
szego spokoju spolecznego i poszanowaniu lokalnych spolecznosci, mieszkancéw jak najwiecej
tych nieruchomosci naby¢ w procedurze dobrowolnego nabycia. Zdajemy sobie sprawe, jak wiele
emocji bedzie budzil ten proces wywlaszczen, i chcieliSmy, aby dotyczy! on jak najmniejszej liczby
0s6b. OczywisScie nie da sie go w 100% unikna¢, ale mitygacja tego ryzyka bardzo cieszy mnie
osobiScie i zarzad, bo zdaje sie, ze tutaj olbrzymie zainteresowanie ,,Programem dobrowolnych
naby¢” pozwolilo nam zmitygowac wiele niepotrzebnych napie¢ spotecznych.

Jesli chodzi o potencjal tego terenu, bardzo dobra i bardzo cenna jest tez oczywiscie wspot-
praca z lokalnymi samorzadami. To wiele samorzgdowcow, oczywiScie nie tylko z najblizszych
terenéw gminy: Teresin, Wiskitki, Baranow, ale tez powiatow: Sochaczew, Zyrardow, Grodzisk.
Jestedmy w stalym, biezacym kontakcie, ktory pozwala nam zaadresowac wszystkie bolgczki
lokalnych samorzgdéw, zanim one powstang. Po drugie, wspotpracujemy tez z sejmikiem mazo-
wieckim i mam nadzieje, ze wla$nie przy wsparciu samorzadéw bedziemy potrafili przygotowac
ten teren jak najlepiej zarowno pod inwestycje, jak i pod dobre migjsce do zycia dla wielu osob,
ktore znajdg w tym miejscu zatrudnienie i chec osiedlenia sie, a to jest olbrzymia wartosé, bo tak
naprawde chodzi o to, zeby ten teren réwnomiernie sie rozwijal i byl rzeczywiscie atrakcyjny
pod wzgledem inwestycyjnym.

Jesli chodzi o wszystkie aspekty uzupetniajgce, nie bedziemy o tym za wiele moéwic dalej
w prezentacji, w tym raporcie. ChcielibySmy podkresli¢, ze Airport City i Cargo City sg daleko
zaawansowane nie tylko w planach, ale tez w porozumieniach, umowach dwustronnych zaréwno
z podmiotami, ktore beda tutaj dla nas partnerami biznesowymi, jak i z inwestorami, ktorzy
dysponujg odpowiednim know-how. Hotele, biurowce, wszelka dziatalnosé magazynowa i logi-
styczna na tym terenie bedzie zatem zaadresowana. Tak jak powiedzialem, mamy daleko zaawan-
sowane rozmowy. Dzisiaj nie o wszystkim mozemy mowié, bo jeszcze nie wszystkie umowy
zostaly podpisane, ale sg to daleko zaawansowane rozmowy.

Dlatego chcialbym z dumg powiedzieé, ze te tematy zostaly bardzo dobrze zaadresowane,
i mys§le, ze powinny znalez¢ sw6j wyraz w bardzo dobrych i przede wszystkim efektywnie dla
Skarbu Panstwa wydanych §rodkach. Tu oczywiScie warto wspomnieé tez kwestie zwigzane
z energiag. Bedzie to osobny bardzo duzy program, dla ktérego mamy bardzo solidnego part-
nera. Mam nadzieje, ze niebawem bedziemy mogli pochwali¢ sie zawartg umowa, bo chcemy,
aby to lotnisko bylo net-zero-ready, aby byto samowystarczalne pod wzgledem energetycznym
i byto najnowocze$niejszym lotniskiem tego typu w Europie.

Jesli chodzi o finanse, wiecej na ten temat powie pan prezes Michalski. Prosze natomiast
pamietac, ze prawie 20 mld z! obcieliSmy z pierwotnego budzetu. OszczednoSci, ktére zostaly
poczynione, wynikajg oczywiScie z troski o budzet panstwa, ale tez z fazowania. Nie jest tak,
ze pewne elementy tego finansowania zniknely z naszych planéw i nie sg realizowane, tylko nie
muszg znalezé sie w tej pierwszej fazie inwestycji. To, na co polozyliSmy szczegélny nacisk, to,
tak jak powiedzialem, troska o publiczny pieniadz, ale tez priorytetyzacja, abySmy w pierwszej
kolejnosci poczynili te wydatki, ktore dadzg najlepszy efekt i najlepszy zwrot z kapitatu, a to,
co zostalo juz wspomniane przez pana ministra, pokazuje, ze to lotnisko bedzie rentowne juz
w pierwszym roku, bedzie moglo finansowac swoje zobowigzania.

To tyle tytutem wstepu. Szanowni panstwo, teraz chciatbym oddac glos kolegom, za pozwole-
niem pana przewodniczgcego. W pierwszej kolejnosci chciatbym poprosi¢ pana prezesa Dariusza
Kusia o prezentacje w zakresie podprogramu lotniskowego. Dziekuje uprzejmie. JesteSmy
oczywiscie gotowi na panstwa pytania na koncu naszej prezentacji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, panie prezesie.
Bardzo prosze, pan prezes Dariusz Kus.

Czlonek zarzadu Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z o.0. Dariusz Kus:

G.K.

Dzien dobry panstwu. Postaram sie bardzo syntetycznie opowiedzie¢ o tym, w jakim miejscu
jest obecnie projekt budowy nowego lotniska. Dla przypomnienia powiem, ze na dzien otwarcia
chcemy zbudowac i oddacé do eksploatacji lotnisko o przepustowosci 34 mln pasazeréw w ruchu
rocznym, przy czym we wszystkie postepowania wbhudowujemy dzisiaj opcje umozliwiajace
otwarcie lotniska powiekszonego w kroku drugim, co dawatoby wielko§¢é 44 mln pasazeréw
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rocznie. To lotnisko bedzie posiadato dwie drogi startowe i bedzie zdolne w roku otwarcia
przeprowadzic ok. 300 tys. operacji lotniczych, r6wniez rocznie.

OczywiScie fazowanie to jest stowo klucz. Budowa tego lotniska i jego dalsza modernizacja,
rozbudowa bedzie odbywala sie w kolejnych fazach. Faza finalna to bedzie przepustowos§é
ok. 60 mln pasazeréw rocznie przy trzech niezaleznych od siebie drogach startowych umozli-
wiajgcych obstuge ponad 450 tys. operacji lotniczych w ruchu rocznym.

Obecny status prac... Chciatbym przyltaczy¢ sie, jesli moge, do podziekowan skierowanych
przez pana ministra Laska do pana przewodniczacego Suchonia za zwolanie tego posiedzenia
Komisji i umozliwienie nam prezentacji tych projektow wiasnie teraz, poniewaz pare dni temu
miala miejsce bardzo symboliczna czynnos$c. Mianowicie 21 maja podpisalem wszczecie ostat-
niego z postepowan projektowych w projekcie lotniskowym, co oznacza, ze konczymy prace
projektowe, zaczynamy prace konstrukcyjne, zaczynamy prace budowlane.

Teraz przedstawie status, w jakim znajduje sie podprogram lotniskowy. W ostatnim okresie
uzyskali§my kilka kluczowych decyzji administracyjnych. Przede wszystkim na poczatku grudnia
ubiegltego roku uzyskaliémy postanowienie o nadaniu rygoru natychmiastowej wykonalno$ci
decyzji lokalizacyjnej. Nastepnie na koniec grudnia 2025 r. uzyskaliSmy ostateczng decyzje
Srodowiskowa. 15 maja uzyskaliémy ostateczng decyzje lokalizacyjna. W ostatnich miesigcach
zlozyliémy 26 wnioskéw o pozwolenia na budowe, w tym te najwazniejsze: na budowe termi-
nala pasazerskiego, dworca kolejowego, obiektéw towarzyszacych lotnisku. Kolejna bardzo
wazna decyzja to decyzja dajaca nam pozwolenie na prowadzenie prac przygotowawczych.
To stalo sie na poczatku maja, 8 maja tego roku. Co wiecej, uzyskaliémy juz cztery pozwolenia
na budowe, w tym na budowe linii wysokiego napiecia. Chcialbym zwrdci¢ uwage na brzmienie
tych wszystkich decyzji. To sg juz decyzje, ktére bezposrednio umozliwiajg i poprzedzaja proces
wykonaweczy, czynnoSci wykonawcze zwiagzane z budowg lotniska.

W ostatnich miesigcach podpisaliSmy szereg uméw wykonawczych. Te najwieksze, najistot-
niejsze macie panstwo wySwietlone na ekranie. Jest to przede wszystkim budowa systemu obstugi
bagazu, nastepnie przebudowa linii wysokiego napiecia na potrzeby budowy, czyli na okres
budowy lotniska, przygotowanie terenu na dzialkach pozyskanych pod budowe lotniska, budowa
korytarzy transportowych dojazdowych na potrzeby dostaw materiatéw na budowe lotniska
i doprowadzenie zasilania energetycznego do terenu budowy lotniska.

W tych samych miesigcach oglaszaliSmy kolejne postepowania przetargowe. Znowu, trudno
wskazaé, ktore sg bardziej kluczowe od innych, ale wszystkie one stuzg oczywiScie jednemu
celowi, czyli budowie zaréwno obiektéw kubaturowych, jak i pozostatych elementéw infrastruk-
tury. Najwazniejsze wymienie w kolejnosci: budowa fundamentéw gtebokich, czyli systemu kilku
tysiecy pali fundamentowych, na ktorych bedzie osadzona konstrukcja terminala i obiektow
z nim powigzanych; postepowanie na budowe samego terminala pasazerskiego; budowa hali
peronowej i tunelu kolejowego pod lotniskiem; postepowanie na zaprojektowanie, dostawe,
montaz, uruchomienie oraz serwis rekawow pasazerskich. Kolegjne to zaprojektowanie, dostawa,
montaz, uruchomienie, serwis urzgdzen kontroli bezpieczenstwa. Kolejne to zaprojektowanie,
dostawa, montaz, uruchomienie oraz serwis wind, schodéw i chodnikéw ruchomych.

Jednym z waznych postepowan, ktore zostaly przez nas uruchomione, ktore obecnie znaj-
duje sie w fazie rozstrzygania tego, ktora firma to postepowanie wygra, jest przetarg, jaki ogto-
siliSmy, na ustugi generalnego inzyniera kontraktu. Mamy nadzieje, ze rozstrzygniecie nastgpi
w ciggu - patrze na dyrektora Cwika — kréotkich dwoch tygodni.

Jaki jest plan na 2026 r.? To zawarcie umowy z wykonawca fundamentow gtebokich, czyli palo-
wania. Tutaj w postepowaniu zostata wybrana firma Budimex. W tej chwili czekamy na uprawo-
mocnienie tej decyzji w postepowaniu przed KIO. Planujemy zawarcie umowy z generalnym inzy-
nierem kontraktu. Bedziemy skiadali kolejne wnioski o pozwolenia na budowe, w tym na budowe
obiektow wspierajgcych lotnisko. Rozpoczniemy roboty budowlane. W przestrzeni publicznej juz
pojawita sie deklaracja, ze pod koniec lata pierwsze pale beda whbijane w teren budowy.

Nastepnie planujemy ogloszenie postepowan przetargowych w celu zawarcia uméw ramo-
wych na budowe infrastruktury oraz obiektow kubaturowych w strefie airside i landside, czyli
czeSci zamknietej lotniska i czeéci otwartej lotniska. Oglosimy dialog konkurencyjny na budowe
zasilania lotniska w energie elektryczna. Oglosimy dialog konkurencyjny z wykonawcami tunelu
i dworca kolejowego oraz dostawcami wind, schod6w, chodnikéw ruchomych, rekawéw pasazer-
skich oraz urzadzen kontroli bezpieczenstwa. Tu mowie, ze nie tyle oglosimy — bo te postepo-
wania zostaly ogloszone — co w wyniku przeprowadzonego dialogu w niektorych przypadkach

G.K.
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bedziemy prosili oferentéw o sktadanie ofert cenowych, a w pozostatych przypadkach bedziemy
typowali liste podmiotow, ktore dopuscimy do dialogu wlasciwego.

Wreszcie ostatnie. Planujemy ogloszenie postepowan przetargowych w zakresie zagospodaro-
wania terenu budowy i wykonania makroniwelacji terenu pod budowe lotniska. To sg rzeczy...
Ja tego nie przelgczylem, najmocniej przepraszam. Najmocniej przepraszam. To sg rzeczy,
ktore wydarzg sie wedlug naszych planéw na poczatku przysztego roku. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, panie prezesie.
Pan prezes Rachwalski. Bardzo prosze, panie prezesie, o zabranie glosu.

Czlonek zarzadu Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z o.0. Piotr Rachwalski:

G.K.

Dzien dobry, witam panstwa. Krétko przedstawie obecny stan realizacji podprogramu kolejo-
wego Portu Polska. Nasze prace fizycznie skupiaja sie przede wszystkim na realizacji pierwszego
odcinka linii kolei duzych predkos§ci w Polsce i zarazem pierwszego odcinka kolei high-speed
w tej czeSci Europy, czyli linii Y, ktora polgczy cztery z pieciu najwiekszych polskich miast,
czyli Warszawe przez 16dz z Poznaniem i Wroctawiem. Realizujemy 480 km tej linii dosto-
sowanej do predkos§ci 350 km/h. Zakladany czas podrézy osiggniety w relacji do Wroctawia
czy do Poznania wyniesie niecale 100 minut. Dla por6wnania, obecnie w relacji do Wroctawia
najszybsze pociagi jada 3,5 godziny, ale wiekszos¢ pociggdéw z tych kilkunastu, ktore obecnie tgcza
stolice z Wroctawiem, przekracza czas 4 godzin, wiec to skrocenie jest tutaj najbardziej rady-
kalne. Jest to najbardziej brakujgcy odcinek linii kolejowej na calej naszej sieci kolei w Polsce.

Zalozenia techniczne to elektryfikacja napieciem 2x25 kV pradu zmiennego, czyli napiecia,
ktére do tej pory w Polsce nie bylo stosowane. Do tej pory na wiekszoSci sieci kolejowej mamy
napiecie 3 kV pradu stalego. Jesli chcemy wyj$¢ poza predkosé 250 km/h i skokowo poprawié
jakosc¢ i konkurencyjno$é transportu kolejowego, musimy przej$é wlasnie na napiecie 2x25 kV.
Bedzie to pierwsza polska linia kolejowa bez semaforéw, bez zaréwno Swietlnych, jak i jakichkol-
wiek innych sygnalizatoréw, czyli sterowana Europejskim Systemem Zarzgdzania Ruchem Kole-
jowym, ERMTS. Do tego celu oczywiScie musi by¢ tgcznosé za pomocg GSM-R i stosowanie ETCS,
zgodne ze standardami TSI, czyli europejskimi technicznymi standardami interoperacyjnosci.
Wiekszoé¢ ruchu na tej linii... Oprécz pociagdéw high-speed beda to pociagi REGIOekspres
i euroekspres, obslugujace réwniez mniejsze miejscowosSci i mniejsze stacje, zar6wno w $red-
nich miastach, jak i w takich matych jak na przyklad Brzeziny czy Nowe Miasto nad Wartg.
Te szybkie pociagi regionalne catkowicie zmienig model obstugi komunikacyjnej terenéw, przez
ktore bedg przechodzic.

Dodatkowo, réwniez w ramach sieci europejskiej TEN-T, na czesci tej linii bedzie dopuszczony
szybki ruch pociggéw towarowych. Jej znaczenie jest o tyle wazne i dlatego tyle o niej mowie,
iz ona uwolni przepustowosci na liniach rownoleglych, gdzie bedzie mogt sie rozwija¢ zar6wno
transport towarowy, jak i transport regionalny, ktory obecnie z powodu wyczerpania pojemnosci
infrastruktury jest w duzej czesci ograniczony, ale oczywiscie Y to nie jest caly program kole-
jowy. Realizujemy w zasadzie wszystkie rozpoczete inwestycje i przygotowujemy wspomniany
juz tutaj program Zintegrowanej Sieci Kolejowej, ktora wskaze kolejne inwestycje do realizacji
na kolejne lata. Ogloszenie tego, jak powiedzial pan minister, bedzie mialo miejsce w czerwcu
tego roku. Rownoczes$nie najbardziej zaawansowane prace mamy na kolejnych odcinkach sieci
kolei duzych predkosci, tj. na odcinku Katowice — Ostrawa w kierunku Czech, z obstugg bardzo
waznych regionow, obecnie dos¢ wykluczonych obszaréw wokot Rybnika i Wodzistawia Slaskiego
oraz polgczenia do Jastrzebia-Zdroju, czyli obecnie najwiekszego miasta pozbawionego kolei
w Polsce. Te projekty sg w trakcie realizacji i oczywiScie zaawansowana linia... projektowanie
i przygotowywanie do budowy tzw. CMK Péinoc, czyli linii, ktora polgczy Srodek Polski z Troj-
miastem i morzem.

W skrocie harmonogram Y przedstawia sie nastepujaco. Po uzyskaniu kompletu dokumentow
srodowiskowych oglosiliémy w zesztym roku przetarg na pierwszy z szesciu odcinkow realizacyj-
nych miedzy Warszawg a Lodzig. Obecnie ogloszony jest rowniez odcinek drugi z tych szesciu.
Rozpoczecie prac fizycznie planujemy na przetom roku 2026 i 2027. Tutaj dodam, ze na ten
pierwszy odcinek do przetargu zglosito sie szes¢ konsorcjow zrzeszajacych 16 firm, w zasadzie
skupiajacych calg polskg czoléwke wykonawcza, jesli chodzi o inwestycje budowlane. Plano-
wane zakonczenie odcinka miedzy Warszawa, lotniskiem a t.odzig to jest 2032 r., a odcinka
do Wroctawia i Poznania to 2035 r. Tak wyglada harmonogram.
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Aktualnie toczace sie gléwne postepowania to postepowanie w trybie dialogu konkurencyj-
nego — bo tu jesteSmy otwarci na glos rynku — na budowe podstacji trakcyjnych dla odcinkéw
Warszawa — £.6dz i 1.6dz — Wroclaw, tych podstawowych odcinkéw, ktore sg wazne i przede
wszystkim realizowane. Ich realizacja jest na najwyzszym stopniu zaawansowania. Wybierany
jest wykonawca, jak wspomniatem, drugiego odcinka linii Y miedzy lotniskiem a tzw. wezlem
bolimowskim, czyli w kierunku ¥.odzi, w kierunku zachodnim, od lotniska. O§miu wykonawcow
bierze udzial w duzym przetargu na wybér wykonawcy badan archeologicznych na catym
odcinku Warszawa — t.6dz. To réwniez nadzér geodezyjny. To postepowanie jest w trakcie. Jak
wspomniatem, sze$¢ konsorcjow ubiega sie 0 wybér do budowy pierwszego odcinka.

Kolejne z waznych postepowan to jest postepowanie dotyczace, jak wspomniatem, podstacji
trakeyjnych, tez w formie dialogu konkurencyjnego. Sktadanie wnioskéw trwa do 15 czerwca.
Chodzi o inwestycje pod klucz. Ta inwestycja jest realizowana we wspdélpracy z Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi. Jak wspomniatem, chodzi o zasilanie 2x25 kV i podstacje trakcyjne
co 60-100 km, dajace mozliwos¢ uzyskania predkosci 350 km/h. Sg to nowoczesne systemy
sterowania i nadzoru trakcyjnego. Te podstacje beda zlokalizowane przy lotnisku w gminie
Dmosin, Kuznica-Czajkéw, Pabianice i Dziadowa Kloda.

Prosze panstwa, tutaj uzywamy i stosujemy zasady local content. Liczymy na wspélprace
z branzg. Kolejne odcinki bedg sukcesywnie oglaszane w kolejnym okresie.

Z rzeczy, ktore juz realizujemy fizycznie, to jest budowa tunelu kolei duzych predkoSci
w Lodzi. Dla odréznienia, to jest inna inwestycja niz ta budowana przez PKP PLK. Na naszej
inwestycji mamy wykonane dwie komory. Ten tunel pdjdzie innym przebiegiem: z Retkini
do dworca t.0dZ Fabryczna. Polaczy dworzec Y.6dZ Fabryczna z linig nr 14. Realizacja do 2028 .
da mozliwosé¢ wykorzystania tej czeSci infrastruktury do uruchamiania szybkich pociggow jeszcze
przed oddaniem reszty kolei duzych predkosci w kierunku zachodnim, w kierunku na Kalisz,
Sieradz itd. Bedzie to najdiuzszy tunel kolejowy prowadzony pod centrum miasta. Wybrany jest
wykonawca. Komory zostaly wykonane. Zakonczona jest komora startowa Retkinia i komora
odbiorcza Fabryczna. Obiekty sg gotowe. Splywaja elementy tarczy z USA. Kubatura tego
obiektu przypomina sporg katedre. To sg bardzo duze obiekty, gteboko zaglebione w ziemi.
Dostawa tarczy powinna zakonczy¢ sie w okolicy lata, wakacji tego roku, a rozpoczecie prac
okoto I kwartalu. Prace trwajg rowniez przy infrastrukturze technicznej. Tutaj prowadzone
sa m.in. prace przy komorze technologicznej K5.

Gloéwne zalozenie podprogramu kolejowego mozna podzieli¢ na trzy kroki. To jest dostep
do kolei dalekobieznej z kazdego powiatu w Polsce, czyli skomunikowanie kazdego powiatu
z koleja dalekobiezng bezposrednio pociggami, pociaggami regionalnymi skomunikowanymi
lub dedykowanymi specjalnymi autobusami tam, gdzie budowa sieci kolejowej jest nieuza-
sadniona lub niemozliwa. To jest ,,Polska 3 godzin”, czyli skomunikowanie gtéwnych czeSci
kraju i tych podstawowych kierunkéw ruchu miedzy sobg w czasie ok. 3 godzin, czyli w czasie
konkurencyjnym zaréwno wobec jazdy autostradami czy drogami ekspresowymi, jak i wobec
lotéw wewnatrzkrajowych. Trzeci element to ,,Polska 100 minut”, skomunikowanie gléwnych
metropolii aglomeracji miedzy soba w czasie ok. 100 minut.

Praktycznag realizacja tych zalozen jest projekt Zintegrowana Sien Kolejowa, projekt, ktory
realizujemy wspoélnie z Polskimi Liniami Kolejowymi oraz Instytutem Rozwoju Miast i Regionéw.
Projekt ten jest odpowiedzig na policentryczny uklad naszego kraju, czyli model rozwoju, ktéry
jest ztozony z wielu o§rodkow, nie tylko z oérodka centralnego czy duzych aglomeracji, ale wielu
oSrodkow srednich. Skomunikowanie ich jest kluczowe nie tylko dla stabilnego rozwoju polskiej
sieci kolejowej, ale i dla zapewnienia mobilnoSci nowoczesnemu spoteczenstwu, ktorym jest
polskie spoleczenstwo w pierwszej potowie XXI w.

Realizujemy postulaty mieszkancéw, jak i operatoréw i organizatoréw. W konsultacji z prze-
woznikami, z organizatorami w postaci urzedéow marszatkowskich przygotowaliémy program,
ktorego do tej pory w Polsce nie byto, ktérego nie bylo zar6wno w dwudziestoleciu miedzywo-
jennym, jak i w okresie PRL. To program, ktory da stabilne podstawy — uzasadnione danymi —
do sukcesywnej rozbudowy polskiej sieci kolejowej przez nastepne dekady. Tu wspoétpracujemy
z radg naukowa, ktéra skupia naukowcoéw z wszystkich o§rodkéw zajmujacych sie transportem
w Polsce. Wspélpracujemy rowniez z sektorem wojskowym oraz sektorem logistycznym.

Praktyczna realizacja i tym, co bedzie jezdzilto po tych wyznaczonych liniach kolejowych, jest
horyzontalny rozklad jazdy, czyli przygotowanie zintegrowanego i cyklicznego rozktadu jazdy
pociggow dalekobieznych, ktore stanowig nastepnie rame do organizacji przewozéw regionalnych
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oraz daja mozliwo$¢ planowania pociggow towarowych na uktadzie linii. Réwniez wdrozenie
kolejnego horyzontalnego rozktadu jazdy, ktéry bedzie, planujemy na 2035 r. Do tego czasu
trzeba przeprowadzic wiele inwestycji, ktore chociazby odkorkujg przepustowo§c na gléwnych
wezlach. Uklad odpowiada zaréwno pociggom komunikacyjnym i wyznacza pociagi komunika-
cyjne o charakterze stuzby publicznej, czyli PSC, jak i umozliwia wprowadzenie konkurencji,
poniewaz méwimy o sytuacji po 2030 r., czyli po liberalizacji i uwolnieniu rynku.

Wszystkie te programy sg realizowane. Caly nasz podprogram kolejowy jest praktyczna reali-
zacjg idei polonizacji i local content. Tu aktywnie wspolpracujemy z polskim rynkiem. Jedng
z form jest Forum Dialogu Technicznego, do ktorego juz obecnie nalezy ponad 200 podmiotéw
rynku kolejowego i ponad 700 oséb, ktore pracuja w kilkudziesieciu zespotach, by wypracowac
modele wspdlpracy oparte o nasze standardy, ktére sa udostepnione i dostepne dla catego rynku,
by nie wykluczaé, a wrecz promowac udzial polskich firm, stworzenie poligoné6w do§wiadczal-
nych i umozliwienie polskim firmom startu w tym projekcie, ktory, jak wspomniatem, jest
pierwszym projektem tego typu w Europie. Mamy nadzieje, ze bedziemy liderami w Europie
Srodkowo-Wschodniej przy budowie kolejnych etapéw w innych krajach sieci kolei duzych
predkoéci. Mozna powiedzie¢, ze tym programem tworzymy nowg galaz gospodarki.

To tyle, jesli chodzi o kolej. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Sekretarz

Bardzo dziekuje, panie prezesie. Jako kolejny glos zabierze...

stanu w MI, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
Pan prezes Michalski.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan prezes Michalski.

Czlonek zarzadu ds. finansowych Centralnego Portu Komunikacyjnego sp. z 0.0. Marcin

Michalski:

G.K.

Dziekuje. Szanowni panstwo, chcialem powiedzie¢ kilka stiow o finansowaniu, o nieruchomo-
Sciach i o otoczeniu lotniska. Pewnie wszyscy panstwo wiedza, ze finansowanie zaplanowane
jest w formule project finance, z zalozonym 70% udzialem finansowania dtuznego udzielonego
bezposrednio spotce Port Polska.Lotnisko. Catkowite zapotrzebowanie sp6iki celowej na finanso-
wanie bedzie pokryte w 30% kapitalami wlasnymi, w calo$ci pochodzacymi z naszej grupy kapi-
tatowej. W tym zaangazowanie polskich portéw lotniczych wyniesie ok. 4,6 mld z1. 70%, tak jak
wspominalem, to finansowanie dtuzne. Zarzadzajacym lotniskiem bedzie spétka celowa. Polskie
Porty Lotnicze zapewnig wiedze i do§wiadczenie dotyczace zarzadzania lotniskami w Polsce.

Jesli chodzi o rozmowy z bankami i wspétprace z naszym doradea, czyli konsorcjum Lazard
i Pekao Investment Banking, jesteSmy w zaawansowanych rozmowach. W III kwartale bedzie sie
toczy¢ proces bankowego due diligence. IV kwartatl to poczatek negocjacji i strukturyzacji
kredytu konsorcjalnego oraz umajatkowanie sp6tki celowej. Podpisanie umowy planowane jest
w drugim pétroczu 2027 r.

Obserwujemy i widzimy bardzo duze zainteresowanie instytucji finansowych. Cale nasze
zapotrzebowanie i zrédia diuzne to beda podmioty, z ktérymi teraz rozmawiamy. Sg to zaréwno
instytucje finansowania rozwoju, miedzynarodowe banki komercyjne, krajowe banki komer-
cyjne, jak i inwestorzy instytucjonalni.

Druga cze§¢ finansowania to pozyskiwanie funduszy europejskich. To §rodki unijne zarzg-
dzane bezposrednio przez CINEA - instrument CEEF, z ktorego korzystamy i w ktérym jesteSmy —
i przez instytucje krajowe, o ktore zabiegamy, takie jak FEnIKS, KPO, Fundusz Bezpieczenstwa
i Obronnosci, SAFE. Wlasciwie prébujemy pozyskaé z kazdego mozliwego zrodla, jakie w tej
chwili jest dostepne zaréwno u nas w kraju, jak i za granica.

Do tej pory zlozyliémy 18 wnioskéw o dofinansowanie z CEF na tgczng kwote ponad 1,2 mld euro
oraz jeden wniosek do KPO na 100 mln euro na projekty kolejowe. W ramach CEF podpisa-
liémy sze$¢ uméw o dofinansowanie na kwote ponad 140 mln euro. Dotychczas rozliczylismy
trzy umowy. Wszystkie wnioski, ktore sktadaliémy, byly i sg bardzo dobrze oceniane. Do dzisiaj
nie otrzymali$my jeszcze Srodkow unijnych na realizacje etapu budowy projektow kolejowych.
Caly czas podejmujemy dziatania w celu uzyskania i dofinansowania tunelu kolei duzych pred-
kosci w t.odzi. Tak samo rozmawiamy nie tylko w zakresie kolejowym, lecz w kazdym mozliwym
komponencie, ktory skiada sie na calg inwestycje Port Polska, tak jak realizacja projektéw
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partnerskich, magazyny energii, zasilanie docelowe lotniska. To sg te wszystkie elementy, gdzie
staramy sie o dofinansowania.

ZidentyfikowaliSmy tacznie ponad 100 projektow, ktére mamy, o ktérych wiemy, jakie sg:
transportowe, kolejowe, lotniskowe, dual-use, cyfryzacyjne, energetyczne, srodowiskowe.
Tak jak wezeéniej wspomnialem, wszedzie tam, gdzie jest taka mozliwosé, jesteSmy i chcemy
z tych Srodkow korzysta¢. Mamy zidentyfikowane wszystkie mozliwe projekty, na ktérych
jestedmy w stanie sie zglosi¢. OczywiScie prowadzimy tez rozmowy na temat przyszlej perspek-
tywy unijnej, w ktérej widzimy duze mozliwosci finansowania.

Chcieli$émy pokazac, ze jeszcze nie mozemy pochwali¢ sie sukcesem, ale przy tak szerokich
dzialaniach, ktére podjelisémy, jesteSmy przekonani o tym, ze ten sukces bedzie i bedziemy mieli
finansowanie. Zidentyfikowali$émy i zarazem udokumentowaliémy ponad 200 aktywnosci opera-
cyjnych. Znowuz, tak jak powiedziatem i wspominalem, wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe,
skladamy i rozmawiamy, wiec jestem przekonany, ze ten sukces przyjdzie.

O tym juz dzisiaj byla mowa, ale chcialem jeszcze podsumowac pare rzeczy, tzn. moze nie
podsumowac, ale powiedziec¢ troche wiecej, niz padalo w wypowiedziach kolegow dotyczacych
przetargéw i tego, co mamy. Obecnie prowadzimy 23 postepowania inwestycyjne w laczne;j
wartosci ok. 50 mld z1. Najwieksze, o ktorych dzisiaj méwimy, jesli chodzi o dwa lotniskowe,
to jest budowa terminala pasazerskiego oraz projekt i budowa tunelu kolejowego wraz z dworcem
kolejowym. Obydwa sg prowadzone w trybie dialogu konkurencyjnego. Najwieksze zawarte
umowy to do tej pory budowa tunelu dalekobieznego w Y.odzi oraz projekt i budowa uktadu drogo-
wego 1gczacego teren nowego lotniska z siecig drég publicznych. Bylo postepowanie ramowe.

To, co planujemy w tym roku, to 79 postepowan i orientacyjna, szacunkowa warto§é
ok. 60 mld zI. Znowu, wymienitbym najwieksze i podzielit to na komponent lotniskowy i kolejowy.
W komponencie lotniskowym to jest zawarcie w przetargu nieograniczonym uméw ramowych
na budowe infrastruktury lotniskowej airside i landside, postepowania wykonawcze na budowe
infrastruktury lotniskowej w obszarze airside centrum i budowa infrastruktury zasilajacej inwe-
stycje. Jesli chodzi o komponent kolejowy, dwa pierwsze, ktore wymienie, sa w trybie dialogu
konkurencyjnego. To jest zaprojektowanie i budowa linii kolejowej duzych predkosci nr 85
na odcinku od Warszawy Zachodniej do rejonu Kotowice oraz opracowanie projektu wykonaw-
czego i budowy podsystemu sterowania na odcinku LK 85. W przetargu nieograniczonym jest
wybor wykonawcy na kolejowe roboty budowlane. To zasadniczo odcinek realizacyjny nr 6.

O tym tez juz dzisiaj byto. Tam, gdzie tylko mamy mozliwosé¢, wspdlpracujemy z polskimi
podmiotami. Pokazujemy to od poczatku. Oczywiscie uczestniczymy w pracach zespotu ds. local
content powolanego przez ministra aktywow panstwowych, gdzie zostaly wypracowane dobre
praktyki, ktore stosujemy.

Sekretarz stanu w MI, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
W duzej czesci powstaly na naszym...

Czlonek zarzadu ds. finansowych CPK sp. z o0.0. Marcin Michalski:
Powtoérze to, co pan minister powiedzial.

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
Panie przewodniczacy, moze uzupelnie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
OczywiScie.

Sekretarz stanu w MI, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
One w duzej mierze powstaly wlasnie na bazie praktyk, ktore uruchomiliSmy jako pierwsi przy
przetargach oglaszanych przez spotke. Nie mowie, ze jesteSmy jedyni, ale byliSmy prekurso-
rami, zanim to stalo sie modne.

Czlonek zarzadu ds. finansowych CPK sp. z 0.0. Marcin Michalski:
W ramach kryteriéw oceny ofert wymagane jest doSwiadczenie personelu w inwestycjach
na terenie Polski, biegta znajomosc jezyka polskiego wérod personelu wykonawczego. Jednocze-
$nie w ramach prowadzonych dialogow konkurencyjnych przygotowane sg metodyki, w ktérych
beda punktowane elementy dotyczace local content. Mowimy o tym chociazby przy $wiadczeniu
ustug generalnego inzyniera kontraktu dla budowy lotniska i tak samo dla budowy terminala
pasazerskiego.
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Powiem jeszcze kilka stow o nieruchomosciach, o tym, co tam sie dzieje, i 0 rozwoju otoczenia.
Chcialbym powiedziec o elemencie, ktory zapewni dostep drogowy do lotniska, czyli o sieci drog.
Projekt budowy uktadu drogowego tgczacego teren lotniska z siecig drog publicznych to jest
piec¢ zadan. Nie bede ich wymienial i mowil. Cze§¢ panstwo widza. Jest to jeden z kluczowych
elementow, ktory jest nam potrzebny.

Strategia rozwoju... Obszar otoczenia w petni wykorzystuje potencjat najlepiej skomunikowa-
nego miejsca w Europie Srodkowo-Wschodniej. Tutaj zaczne od konca. W 2026 r. spodziewamy sie
przyjecia strategii przez Rade Ministrow i rozpoczecia jej wdrazania. W drugim pétroczu 2025 r.
zakonczyliSmy proces konsultacji spotecznych i opiniowania przez jednostki samorzadu tery-
torialnego. Grudzien 2025 r. to zatwierdzenie ostatecznego projektu strategii przez pelnomoc-
nika rzadu ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego. W tej chwili jesteSmy w procesie rozméw
z ministrem finansow dotyczacych okreslenia putapu i formy finansowania, tak zeby$my mogli
jak najszybciej po przyjeciu wejs¢ w proces jej operacjonalizacji i przygotowania calego terenu,
18 gmin do tego, zeby to byt jeden oSrodek, ktéry dziala w sposob przejrzysty i jasny.

Procesy odszkodowawcze, ktore w tej chwili dziejg sie z tytutu wywlaszczen... Prosze panstwa,
najbardziej zaawansowany etap postepowan odszkodowawczych dotyczy terenu budowy lotniska.
Sporzadzone na zlecenie wojewody mazowieckiego operaty szacunkowe zostaty doreczone
do sp6tki odnosnie do 96% dzialek objetych decyzja lokalizacyjng z 5 stycznia 2025 r. W 22%
postepowan odszkodowawczych wojewoda mazowiecki doreczyt spotce decyzje odszkodowawcze.
Tym samym wywlaszczeni, nawet jesli kwestionujg warto$¢ odszkodowania ustalonego przez
wojewode, moga wystepowac do spéiki o wyplate zaliczki w wysoko$ci 85%, zachowujac pelne
prawa do kwestionowania wysokosci i zarazem dochodzenia ustalonego przez wojewode odszko-
dowania. Do spélki sukcesywnie wplywajg wnioski oséb wywlaszczanych o wyplate zaliczki
odszkodowania. Dotychczas wplyneto 101 wezwan, z ktérych 83 zostaly zrealizowane, 18 jest
w trakcie realizacji, a 1 wezwanie zawiera braki formalne i wezwaliémy do ich uzupeinienia.
7 naszej strony ten proces tez idzie bez zadnych zakltécen.

Na koniec, juz bardzo krotko, powiem o ,,Kolejowym programie dobrowolnych nabyé¢”
na odcinku Warszawa — £.6dz. Wiasciwie to tylko kilka liczb. Weze$niej padalo, jak wazny dla
nas spolecznie jest to proces. Tak samo realizujemy go w przypadku tego odcinka Warszawa —
1.6dz i KPDN. Zakwalifikowanych do KPDN przez spotke byto 206, zgtoszonych przez wlascicieli
byto 198. Po akcie notarialnym nabytych jest 169. Méwimy o powierzchni ok. 170 hektarow.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje, panie prezesie.
Panie ministrze?

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:

Panie przewodniczacy, w taki sposob mniej wiecej skrotowo przedstawiliSmy ten projekt.
Jestedmy gotowi udzieli¢ odpowiedzi na pytania. Tam, gdzie te pytania beda wymagaly jakiejs
szerszej odpowiedzi, oczywiscie przygotujemy réwniez odpowiedZ na piSmie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

G.K.

Bardzo serdecznie dziekuje zaré6wno panu ministrowi, jak i panom prezesom za obszerng
i konkretng informacje.

W trakcie prezentacji chwileczke nawet rozmawialiSmy z panig przewodniczgcg Krystyna
Sibinska, dzielac sie refleksjami, ze duzo panstwo robicie, a malo méwicie. Z jednej strony to jest
bardzo dobra strategia, poniewaz instytucje czy firmy, ktére skupiajg sie na pracy, dowoza efekty
czesciej niz te, ktore skupiaja sie gtownie na opowiadaniu i prezentacjach. Wida¢ to byto dzisiaj
podczas tej prezentacji, gdzie mogliSmy zapozna¢ sie z konkretnymi krokami, zakonczonymi
postepowaniami, uzyskanymi decyzjami i efektami dzialan, za co bardzo serdecznie dziekuje.

Pozwole sobie wszakze zacheci¢ pana ministra, pana prezesa i spétke. Mysle, ze gdyby czeSciej
dzielita sie konkretnymi sprawami, konkretnymi informacjami, osiggnieciami, by¢ moze bytaby
wieksza §wiadomo§é konkretnych krok6w milowych, ktére zostaly wykonane, zeby zbudowaé
na koncu port. Tak czy inaczej, bardzo serdecznie dziekuje za wykonang prace zaréwno zespo-
towi w ministerstwie, jak i zespolowi w spoélce.

Myséle, ze teraz przejdziemy do dyskusji. Otwieram dyskusje. Bardzo prosze, jako pierwszy
zapisal sie pan poset Marcin Horata. Panie posle, bardzo prosze.

13




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 239)

Posel Marcin Horala (PiS):

14

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Na wstepie chciatem przychylié¢ sie do podziekowan.
To bardzo dobrze, ze takie posiedzenie Komisji sie odbywa. Juz dawno nie omawialiémy tematu
CPK, wiec to na pewno wartosciowa rzecz, ze mozemy spokojnie, bez presji czasu omowic
wszystkie sprawy i wszystkie watpliwosci.

Pozwole sobie odnosié sie do kwestii, ktore tu byly poruszane, w kolejnosci wypowiedzi
przedstawicieli spotki, stad z gory przepraszam, ze moze nie bedzie to idealnie pogrupowane
tematycznie.

Zgadzam sie z pierwszym stwierdzeniem, ktére padlo z ust pana ministra, ze to byta dobra
decyzja o wznowieniu ,,Programu dobrowolnych naby¢”, aczkolwiek miejmy §wiadomosé, ze ona
jest pochodng opéznienia projektu. Zgloszenia do PDN zostaly zamkniete w sytuacji, kiedy
za pare miesiecy miala by¢ wydana decyzja lokalizacyjna i kolejne dziatania. Gdy to dzialanie
zostalo opdznione, oczywiScie pojawit sie dodatkowy czas na przeprowadzenie PDN. Skoro
opdznienie juz bylo, co bylo niedobre, to dobrze, ze kolejne osoby mogly w tym czasie skorzy-
staé i przystapi¢ do PDN.

Ma miejsce wygaszenie emocji dlatego, ze one nie sa podsycane. Moim zdaniem zjawisko,
ze po wyborach ktos wylaczyt wtyczke z pradu i nagle wielki, rzekomo spoteczny, oddolny, ogdl-
nopolski ruch protestu stracit 90% swojej sity, zdecydowanie pokazuje, gdzie byto zrddlo tej sily.
Nawet panstwo nie wiecie, jak macie dobrze z nami jako opozycja, ktora w imie walki politycznej
nie kwestionuje i nie torpeduje tego strategicznego projektu. My nie mieliémy tego komfortu.

Padlo stwierdzenie pana ministra, ze pienigdze nie lezg na ulicy, oczywiscie stusznie. Trzeba
zapewnic finansowanie, natomiast w chwili, kiedy przychodzilicie do rzadéw, to finansowanie
bylo zapewnione w uchwalonym, obowigzujacym wieloletnim planie finansowym. Wystarczylo
go dynamicznie realizowaé i i$¢ do przodu. To najpierw te p6ét roku opdéznienia i mechanicznego
ciecia procesow, potem rézne rozstrzygniecia projektowe, ktore spowodowaly dalsze opdz-
nienia. To réwniez spowodowalo, ze musielicie sie przymierzy¢ do znowelizowania wieloletniej
prognozy finansowej, a gdyby po prostu realizowac te, co jest, sztoby to duzo szybciej.

To jest pierwszy blok tematow, bo tu parokrotnie padaly stwierdzenia, ze to nie jest prawda,
ze to nie jest tak, ze nie toczg sie prace na liniach innych niz Y. Jezeli jest tak w istocie, oznacza
to istotng zmiane decyzji politycznej, bo decyzja polityczna, ktorg oglosit pan minister razem
z panem ministrem Malepszakiem w towarzystwie pana premiera Donalda Tuska na konferencji
prasowej w czerwcu 2024 r., brzmiala: ,Kontynuujemy budowe Y i zamrazamy wszelkie prace
na innych odcinkach linii kolejowych”. Tam byly dokanczane te prace, ktore my zainicjowa-
liSmy, zamowili$émy, oplaciliSmy. One nieraz sg wieloletnie, wiec oczywiscie news pod tytutem:
odebrano jaki§ projekt, jakis plan na linii takiej czy innej, powstaje nawet rok i pottora roku
poznie;j. .. ale wedtug mojej wiedzy kolejne etapy tych prac nie byly zlecane, nie byly oplacane i nie
podpisywano na nie umow, a nawet w tych, ktore byly, na przykltad na linii L.etownia — Rzeszoéw,
ztozenie wniosku o decyzje Srodowiskowg od realizacji zam6wionej ekspertyzy Srodowiskowej,
STES, ktore skutkowalo wszystkimi danymi niezbednymi do zlozenia wniosku o te decyzje...
Tam byt rok przerwy, gdy tymczasem to wlasciwie jest kwestia juz tylko formalnego spisania
wniosku, jak ma sie wszystkie dane. To nie powinno zajmowac wiecej niz miesigc.

Mam wiec bardzo szczegbélowe pytanie. Czy mogliby panstwo powiedzieé¢ konkretnie,
powiedzmy, w przeciggu roku kalendarzowego wstecz od dnia dzisiejszego, jakie konkretnie
umowy zostaly podpisane na jakie dzialania na liniach innych niz linia Y? Jezeli bowiem tamte
dzialania ruszyly i jest wycofanie sie z tej decyzji politycznej o zatrzymaniu, zamrozeniu tych
wszystkich prac, to ogélnie jest bardzo dobrze i bardzo dobrze, zebyscie sie nimi pochwalili.

Wiele padalo o konsultacjach dotyczacych tzw. Zintegrowanej Sieci Kolejowej. Nie jest
do konca tak, ze to takie pierwsze, historyczne... bo tego rodzaju konsultacje to byly regionalne
konsultacje strategiczne odbywane przez CPK w 2019 r., wlasnie bardzo szerokie, z roznymi
podmiotami, interdyscyplinarne. Na ich podstawie zostal opracowany finalny ksztalt programu
kolejowego CPK, wiec w tym przypadku cofneliSmy sie w rozwoju o siedem lat. W czerwcu
ma by¢ tego efekt, mial by¢ w I kwartale tego roku, tak sami panstwo zapowiadaliscie, wiec
tutaj tez juz notujemy opoznienie do op6znienia.

Pan minister stwierdzil, ze zrywacie panstwo z zalozeniem, ze lotnisko krajowe ma kaniba-
lizowac ruch z lotnisk regionalnych. Szczerze mowiac, nie wiem, gdzie pan minister zobaczyt
takie zalozenie. W materiatach i planach CPK, ktére byly, z ktorymi mialem co§ wspolnego,
takiego zalozenia nie bylo. Mamy tu swoiste, zabawne qui pro quo: to panstwo jeszcze jako
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G.K.

opozycja nieprawdziwie oskarzali$cie nas o takg intencje — tak nie bylo — przyszliscie, zoba-
czyliscie w dokumentach, ze tak nie bylo, i teraz macie sukces. ,,0, nie ma kanibalizacji!”.
Nie ma, bo nigdy nie byto. To sg oczywiscie rézne segmenty ruchu. Zawsze tlumaczyliémy,
ze czym innym jest ruch point-to-point krétko- i sredniodystansowy, czym innym jest segment
rynku czarterowego. Dla nich w spos6b oczywisty zawsze lepsza opcja bedg lotniska regionalne
i nikt lotniskom regionalnym tego segmentu ruchu nie zabierze. Oczywiscie lotom miedzykonty-
nentalnym dedykowane jest lotnisko krajowe i tu bedziemy mieli do czynienia z przeniesieniem
przede wszystkim ruchu tego rodzaju z Lotniska Chopina oraz oczywiscie z jego dynamicznym
rozwojem, bo na Lotnisku Chopina na jego rozwéj nie ma miejsca.

Nie wiem, czy dobrze wychwycitem, bo szczerze mowiac, byly bardzo mate literki, ale
na jednym slajdzie bylo chyba 32 mln pasazeréw, a na innym 34 mln w pierwszym etapie otwarcia
CPK, wiec tu jest prosba, zeby w odpowiedzi na to pytanie po pierwsze albo mnie sprostowac,
ze moja wada wzroku przeszkodzita mi w rozczytaniu prezentacji, albo... czy faktycznie 32,
czy 34 mln. Przypominam natomiast, ze to nadal jest wedlug naszych planow etap 0.8, ktory
mial by¢ otwarty w 2028 r. Panstwo to przesuneli na 2032 r. i nie zwiekszyli. Sami panstwo
wielokrotnie mowiliScie, ze bedziecie przenosié¢ z Lotniska Chopina ruch rzedu 30 mln pasa-
zeréw. Tu jest bardzo powazna watpliwo$¢, poniewaz, jak wszyscy wiemy, maksymalna tech-
niczna przepustowos$¢ lotniska, czyli 32 lub 34 mln, to jest lotnisko w 100% zajete przez
24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu. Zadne lotnisko tak nie dziata, wiec lotnisko o technicznej
przepustowosci 32 lub 34 mln obslugujace 30 mln pasazerow w chwili otwarcia jest de facto
lotniskiem przepelnionym i powinno juz by¢ na konicu kolejnego etapu rozbudowy.

W wypowiedzi pana prezesa Kusia pojawit sie ten watek i to — jezeli dobrze wychwycitem —
ze jest opcja, zeby juz w nastepnym roku funkcjonowania lotniska byl uruchomiony drugi
etap na 44 mln przepustowosci. Wydaje sie, jezeli dobrze ustyszalem — prosze mnie ewentu-
alnie skorygowac, jezeli sie przeslyszatem - ze to bytaby bardzo dobra i chyba jedyna mozliwa
decyzja, tylko ze patrzac na dtugo§¢ procesu inwestycyjnego, zeby w 2033 r. otwierac cos realnie
wybudowanego, juz teraz powinny zapadac pewne decyzje. Jest wiec pytanie, gdzie, w ktorym
momencie przewidujecie te bramke decyzyjng do tego, ze ten dodatkowy proces inwestycyjny
rozbudowy do 44 mln bedzie uruchomiony.

Kolejna wazna uwaga pana prezesa byla taka, ze srodki publiczne trzeba wydawac z ostroz-
noscig i wszedzie tam, gdzie przedsiewzigcie jest Scisle biznesowe, trzeba pozyskiwac prywatnych
partneréw. Sci§le biznesowym przedsiewzieciem jest budowa lotniska. Nawet Unia Europejska
wymusza, ze to musi by¢ test prywatnego inwestora albo prywatny inwestor. Ten inwestor byt
doprowadzony do etapu wyboru najlepszej wigzacej oferty i uzgodnienia istotnych warunkéw
umowy. Niestety nie pociggneliScie tego dalej, inwestora utracilicie. Tu jest moja podstawowa
obawa dotyczaca obecnego modelu finansowego. Po pierwsze, zostal urealniony wkiad PPL.
Jeszcze z rok temu pan minister twierdzil, ze PPL da rade wylozy¢ 8 mld zt i da rade to splacic
do 2032 r. Ja mowitem, ze nie da rady. Widzimy, ze nie da rady. Ma to byc¢ 4,6 mld zt z PPL, ale
kosztem zmiany struktury project finance, bo teraz z dtugu ma by¢ juz 70%, a nie 60%. To jest
oczywiste pogorszenie, pojScie w model bardziej ryzykowny i bardziej kosztowny w sensie
obslugi kosztow finansowych, wiec na dzien dobry zwieksza sie na te spétke i na to lotnisko
presja finansowania, zeby obstugiwacé to wieksze zadtuzenie.

Jednoczes$nie zewnetrzno-wewnetrznym udzialowcem — bo to 100-procentowa wilasna
spotka zalezna — jest PPL, ktore po przeniesieniu ruchu z Lotniska Chopina utraci swoje
glowne, a wlasciwie wylaczne zrodlo przychodowe, wiec zasadniczo powinna tez kreowac
presje dywidendowa. To jest moja obawa, bo lotnisko po otwarciu generalnie powinno akumu-
lowa¢ Srodki na swojg rozbudowe, a jezeli w 2032 r. bedzie mialo zaledwie 32 lub 34 mlIn pasa-
zerow, to powinno akumulowac érodki na szybka i szerokg rozbudowe, a tymczasem bedzie
pod wieksza, niz planowali$émy, presja zaréwno obstugi zadluzenia, jak i wyplaty dywidendy.
Jak chcecie to panstwo rozwigzac?

W tym kontekscie wypadato tez poprosic o chociaz trzy stowa informacji, jak idzie projekt
rozbudowy Lotniska Chopina, bo on tez w znaczacej mierze warunkuje w ogole mozliwo$¢ udzialu
PPL w tym przedsiewzieciu. Tam tez styszeliémy juz o pewnych opdznieniach, a to jest cate
odrebne zrédlo réznego rodzaju ryzyk dla tego procesu, bo zamiast jednego procesu, w ktérym
moga wystgpic¢ opdznienia, problemy, mamy dwa, a op6éznienia i problemy tylko w jednym
z nich juz rzutuja na catoksztait.
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Kolejne pytanie, krotkie, to zresztg nawet nie pytanie, tylko krétkie... zebySmy zrozumieli,
co bylo powiedziane. To znaczy 20 mld zl oszczedzone na fazowaniu... Fazowanie to op6z-
nienie. Po prostu 20 mld zI bedzie p6zniej wydawane, pewne rzeczy beda pdzniej zamawiane,
beda pozniej budowane, w zwigzku z czym nie trzeba za nie placic, wiec pojawilo sie 20 mld zt
oszczednoéci. Znowu jednak w znacznej mierze jest to polonizacja kosztow, tzn. tam, gdzie przede
wszystkim trzeba wykladac pienigdze, czyli na budowe lotniska, utraciliémy inwestora, nato-
miast tam, gdzie pienigdze sg do zarobienia, czyli w catlym biznesie landside, ktéry w biznesie
lotniskowym jest najbardziej dochodowy — wiadomo, ze pieniedzy nie zarabia sie na airside —
zeby wykazac te oszczedno$é, bedziecie zapraszaé inwestoréow, obcieliscie panstwo finansowanie
CPK, patrzac na skale tego obciecia, bodajze z 8 mld zt do 300 mln zi, o ile dobrze pamietam,
na udzialowedéw wiekszoSciowych lub na wyltacznych udziatowcow. Mozna wiec powiedzied,
ze z pewnego dobrego biznesu wytworzonego przez lotnisko ci zewnetrzni bedg spija¢ $émie-
tanke, co z kolei jest kolejnym ciosem w strukture finansowg samego CPK, poza tym wiekszym
zadluzeniem, tutaj juz w aspekcie nie samego CPK lotniska, tylko calej grupy kapitalowej...
ze wlasénie te bardzo dochodowe inwestycje, z ktorych mozna by czerpaé, wychodza na zewnatrz.

Bardzo cieszymy sie, ze, jak mowil pan prezes, konczy sie ostatni etap prac projekto-
wych i rozpoczynajg sie gtéwne prace budowlane. Przypomne, ze gdyby tylko nie hamowa¢
tego, co bylo juz w chwili, kiedy przychodziliscie do wladzy, one zaczelyby sie mniej wiecej
we wrzesniu 2024 r. Tym samym chociazby sama kwestia...

Posel Rafal Kasprzyk (Centrum):
To wynika z PowerPointa, tak?

Posel Marcin Horala (PiS):

Nie, wynika z tego, ze na przyklad bylo na ukonczeniu. Bardzo ladnie przeszed! pan do nastep-
nego punktu. Ot6z na ukonczeniu byto postepowanie o wydanie decyzji srodowiskowej, ktore
zakonczyloby sie przed wojewoda mazowieckim w styczniu 2024 r. Ono zostalo op6Znione przez
samg spolke m.in. przez donoszenie mapki przez 90 dni. Potem sama spotka wycofala swoj
wlasny wniosek o rygor natychmiastowej wykonalnoSci, przez co pierwszoinstancyjne byto
nieprawomocne, i decyzja, ktéra powinna by¢ w styczniu 2024 r., byla pottora roku péznie;.
Miedzy innymi z tego wynika op6znienie.

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
Panie poSle, bardzo przepraszam: nie Srodowiskowe, a lokalizacyjne. Pan pomylit te dwa procesy.

Posel Marcin Horala (PiS):
Lokalizacyjne. Bardzo przepraszam, przejezyczenie. To przejezyczenie, pan minister
ma catkowitg racje. Decyzje Srodowiskowa pierwszoinstancyjng uzyskaliSmy jeszcze w 2023 r.
Przy okazji pytanie ...

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzagdu ds. CPK Maciej Lasek:
A drugoinstancyjng w grudniu ubieglego roku...

Posel Marcin Horala (PiS):
0, wlaénie. Dobrze, ze pan to dodal.

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzgdu ds. CPK Maciej Lasek:
...wiec jednak proces odwolawczy trwat.

Posel Marcin Horala (PiS):
To prawda, proces odwolawczy trwal. Nie przeszkadzalo to w wydaniu decyzji lokalizacyjne;.
Kolejne pytanie czy nawet prosba o szersze omowienie — by¢ moze, panie przewodniczacy,
warto byloby poswieci¢ temu oddzielne posiedzenie Komisji — podstawowej decyzji, podsta-
wowego rozstrzygniecia w programie kolejowym, zeby zmienié predko$é¢ eksploatacyjng
z 250 na 320 km/h, a by¢ moze nawet 350 km/h. Tu tez sg rézne wersje, wiec chetnie dowie-
dzielibySmy sie, jaka ostatecznie obowigzuje. To decyzja skutkujaca calym szeregiem efektow,
od podrozenia kosztu inwestycji, przez pogorszenie obstugi miast §rednich, ale przede wszystkim
przez wypchniecie zaméwienia taborowego za granice. Jak rozumiem, w ramach filozofii
local content Siemens czy inny Alstom bedzie nam dostarczal wagony, ale o tym nie byto ani
stowa. Moze chociaz jaki byl proces decyzyjny, jakie czynniki tutaj decydowaty, kto te decyzje
podjal, na podstawie jakich danych i tak dalej... Tej informacji zdecydowanie brakuje.
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Dobrze, ze jest drazony tunel. Pamietam ten przetarg, bo dostownie jeszcze 12 grudnia nad
nim siedzialem, na ostatnig chwile. Byla szansa, zeby go oglosié, niestety paru dokumentéw
zabraklo. Mysle, ze mozna go bylo oglaszac gdzie§ okolo 16, 17 grudnia 2023 r. Jak wiemy,
byt ogloszony w czerwcu 2024 r. Rozstrzygnieto, o ile dobrze pamietam, po roku. Lepiej p6Zno
niz weale.

Juz ostatnia rzecz to tylko jedna uwaga, prosba. To jednak brzmi §miesznie, jak panstwo
moéwicie, ze zapewnijcie skomunikowanie kazdego powiatu kolejg m.in. za pomoca autobusow.
Nie kwestionuje, ze dla niektorych powiatow, w niektorych miejscach by¢ moze dociagniecie trans-
portu kolejowego jest nieracjonalne i tam powinna by¢ obstuga transportem autobusowym, ale
oczywiscie jest to zapewnienie obstugi tego powiatu autobusami, a nie kolejg za pomocg autobusow.

Ostatnia uwaga to rowniez taka moja ciekawosc i pytanie. Jak rozwigzaliScie panstwo temat
,Kolejowego programu dobrowolnych naby¢”? Planujac KPDN, mieliémy taki problem, ktory
nie wystepuje w przypadku dobrowolnych naby¢ pod lotnisko, gdzie mamy do czynienia z inwe-
stycja punktows, wiec zasadniczo docelowo beda pozyskiwane cale dziatki, wiec w ramach
programu dobrowolnych mozna naby¢, kupowaé cale dziatki. W przypadku programu kolejo-
wego docelowo pozyskiwane sg waskie paski gruntu pod przebieg linii kolejowej, a z drugiej
strony to w programie dobrowolnych naby¢ w procedurze cywilnoprawnej wymaga geodezyjnego
wydzielenia tej dzialki, zeby jg kupi¢, co jest dlugotrwalg procedura... i przy szybkiej realizacji
inwestycji miedzy ustaleniem przebiegu, decyzja Srodowiskowa, bo to jest ten moment, kiedy
mozna przyjaé przebieg za ustalony, a decyzjg lokalizacyjna, ULLK, méwigc Sci§le, ktora juz
dokonuje wywlaszczenia, jest krotki okres czasu, w ktorym raczej ciezko zdgzy¢ z przepro-
wadzeniem podzialow geodezyjnych i wykupem dzialki. PlanowaliSmy zrobié to tak, ze tam,
gdzie naruszane sg nieruchomosci budynkowe, budowlane, jako pewna forma rekompensaty
za te szczegdlng ucigzliwosé wykupujemy calg dziatke, natomiast w przypadku gruntéw niezabu-
dowanych czekamy na ULLK, ktére wydziela z mocy prawa i powoduje przeniesienie wlasnoSci.

Jest wiec pytanie, czy tutaj rozszerzyliScie panstwo ten przedzial czasowy miedzy jednym
a drugim punktem w postepowaniu administracyjnym i dochodzi do wydzielen geodezyjnych
tych niezabudowanych paskow, czy nadal jest tak, ze wykupywane sa cate dzialki tam, gdzie
mamy do czynienia z kolizjg z zabudowa, a pozostale beda wydzielone z mocy prawa z ULLK.

Ostatnie zdanie podsumowania. Kazdy z panstwa na tej sali moglby zestawic obok siebie to,
co tu moéwig panstwo, to, co méwi pan minister, i to, co mowili na ten sam temat jeszcze dwa
i p6t roku temu, juz nie méwigc o tym, co méwili trzy lata temu i cztery lata temu. Tu jednak
jakiego§ stowa, nie wiem... Nie méwie, zeby tam przepraszaé pracownikow spotki, ktérych oskar-
zano o nie wiadomo co, ale zeby chociaz jakkolwiek przyznac sie wowczas do btedu, bo opinia
publiczna ma teraz prawo wiedzie¢, ze nie wie, ktéry pan minister Maciej Lasek — ale nie perso-
nalizujgc — ktéra platforma, ktéry Port Polska jest prawdziwy, czy ten, ktory mowil, ze to jest
megalomania, ze to jest zbedne, ze tego nie zbudujemy, zablokujemy itd., czy ten, ktory teraz
moéwi, ze buduje, nabiera rozpedu itd.

Ten brak powoduje brak wiarygodnoéci i uzasadniona obawe, ze by¢ moze to jednak tamci
byli prawdziwi, czyli teraz mamy do czynienia z pewnym ustgpieniem pod naciskiem opinii
publicznej, bo taki jest wymog polityczny, ale buduja ten projekt osoby, ktore osobiscie nadal
uwazaja, ze to jest zbedne, ze to jest megalomania, ze to jest na krzywdzie ludzkiej itd., i tam
pilnujg tgki. Mozemy wymieniaé tutaj te wszystkie memy. Tutaj jednak jasne powiedzenie —
jak méwie, nawet bez przepraszania — ze po prostu mylili§my sie, wtedy byliSmy w bledzie,
zdecydowanie bytoby uwiarygodnieniem tej calej realizacji. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pani postanka Matysiak.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

G.K.

Dziekuje. W wystgpieniach poszczegblnych oséb... Chyba pan prezes spotki méwit o mocnym
przyspieszeniu. Moze trzeba byloby spyta¢ odwrotnie, jakie opoznienie wygenerowali$cie panstwo
swoimi decyzjami, kiedy przejeliScie ten projekt, ale o tym byla mowa juz weze$nie;j.

Mam w zasadzie dwa pytania. Zaczne od szerszego, dotyczacego finansowania. Jak wyglada
kwestia finansowania programu inwestycyjnego CPK i etapu 2024-2032? Generalnie chcecie
panstwo pozyskacé z funduszy unijnych ponad 33 mln zl, reszte ze skarbowych papieréw warto-
Sciowych. Jaki macie panstwo plan na sytuacje, kiedy te §rodki nie zostang pozyskane, kiedy
tych pieniedzy nie bedzie? Wiem, ze upominaliscie sie panstwo o to, zebyscie mogli korzystaé¢
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takze ze zwiekszonego budzetu Funduszu Kolejowego. Generalnie to rozwigzanie stoi pod
znakiem zapytania, bo pan minister Domanski nie chce przeznaczaé pieniedzy i inwestycje
w polskg kolej generalnie stojg pod znakiem zapytania. Jakiego szukacie panstwo rozwig-
zania w sytuacji, w ktorej tych §rodkow nie bedzie? W pi§mie do pana ministra Malepszaka
sami oceniliScie to tak, ze pozyskanie tych srodkéw jest obarczone wysokim ryzykiem. Jakie
rozwigzania spotka przygotowuje na zarzadzanie tym wysokim ryzykiem? Co w sytuacji, kiedy
pieniedzy ze srodkéw unijnych nie uda nam sie pozyskac na czesc¢ inwestycyjng? Czy to oznacza,
ze wedlug panstwa ten projekt znowu zostanie zatrzymany? Jak wygladaja rozmowy zwigzane
z Funduszem Kolejowym? Zostala podana informacja, ze jako spotka bedziecie panstwo mogli
skorzystac z tych érodkow tylko w sytuacji, w ktorej pozostang tam oszczednosci.

Druga rzecz. SlyszeliSmy tez o tym, ze sg miejsca, w ktérych tego transportu kolejowego
nie bedzie, bedzie zapewniony transport autobusowy. Mam bardzo konkretne pytanie. Kto ten
transport autobusowy zapewni? Kto bedzie organizatorem tych przewozow? Wielokrotnie —
takze na posiedzeniach tej Komisji — poslowie sltyszeli podobne zapewnienia z ust ministrow
infrastruktury, na przyklad jezeli mowa o programie ,,Kolej plus”, a potem, jak przychodzi
co do czego, okazuje sie, ze inwestycji w kolej nie ma, sg skasowane poszczegdlne projekty.
Drodzy panstwo, autobuséw tez nie ma, bo to nie minister zapewnia transport na poziomie
regionalnym, na poziomie powiatowym, tylko kto§ inny. To jest tak naprawde zyczeniowe
mys$lenie spotki, ze te autobusy beda, chyba ze to panstwo bedziecie organizatorem tych prze-
wozow, zakupicie tabor i zobowigzujecie sie, ze tak to bedzie wygladalo, ale jest tez pytanie
o to, na podstawie jakich przepiséw, z jakimi organizatorami, z jakimi jednostkami samorzadu
terytorialnego chcecie porozumiec¢ sie w tym zakresie.

Mam wiec te dwa pytania. MySle, ze kluczowe sg obydwa, ale niezwykle istotna jest kwestia
finansowania. Co, jezeli spotka nie uzyska srodkéw w wysokoSci ponad 33 mln z1? Jaki macie
panstwo na to plan? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Jako kolejny pan poset Rafat Weber, prosze bardzo.

Posel Rafal Weber (PiS):
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Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo przedstawiciele spotki — nie wszystkich
agent, ktore uczestnicza w procesie inwestycyjnym CPK - szanowni panstwo zaproszeni goScie,
to bardzo ciekawe prezentacje, natomiast mysle, ze ciekawsze jest to, czego w tych prezenta-
cjach nie byto, bo mysle, ze kwestie zwigzane zaréwno ze spowolnionym tempem wydawania
decyzji lokalizacyjnych i decyzji Srodowiskowych, jak i z brakiem finansowania — szczegdlnie
tego europejskiego — pokazujg rzeczywisty obraz realizacji Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Zaczynajac od tempa wydawania decyzji administracyjnych, prosze o informacje, jak dtugo
spolka czekala na wydanie decyzji lokalizacyjnych na komponent kolejowy. Méwie tutaj
o polgczeniu Warszawy z Y.odzig. To trzy odcinki wydawane przez wojewode mazowieckiego.
Dwa chyba juz posiadaja decyzje lokalizacyjng. Prosze o informacje, kiedy zostanie wydana dla
trzeciego odcinka. Dla pozostatych odcinkéw bedacych we wladaniu wojewody t6dzkiego decyzji
lokalizacyjnej jeszcze nie ma. Prosze o informacje, kiedy zostaly zlozone wnioski, bo to nam
pokaze obraz oczekiwania na wydanie, a tak de facto na pozwolenie na budowe, bo to z tym
zwigzana jest decyzja lokalizacyjna.

Prosze tez o informacje odno$nie do wydawania decyzji srodowiskowych na przyktadzie
wspomnianej juz przez pana ministra Marcina Horale linii kolejowej L58 miedzy Rzeszowem
a betownig. Tam ponad rok zwlekaliScie pafistwo ze zlozeniem wniosku o wydanie decyzji
srodowiskowej. Wtedy, kiedy ten wniosek zlozyliScie, oczekujecie na wydanie DUS. Z tego,
co kojarze, oczekiwanie trwa juz rok. Ile jeszcze czasu panstwo zakladacie, tzn. ile regionalny
dyrektor ochrony srodowiska w Rzeszowie bedzie jeszcze procedowal wniosek o wydanie decyzji
srodowiskowej? Prosze o takg informacje w kazdej jednej inwestycji, dla ktérej spotka ztozyta
wniosek o wydanie DUS. Myéle, ze dysponuja panstwo takimi informacjami. Jak podzielicie sie
z nimi teraz na posiedzeniu sejmowej Komisji Infrastruktury, to pokaze nam obraz sprawnosci —
badz nie - dzialania agent érodowiskowych, a takze urzedéw wojewodzkich.

Druga kwestia to kwestia zapewnienia §rodkow na prace wykonawcze, czyli srodkow,
ktore sg liczone w miliardach zlotych. Styszeliémy tutaj, ze zabiegacie panstwo o rézne zrodta
zewnetrzne, o rézne zrodla europejskie. Z informacji dostepnych w internecie wynika, ze idzie
to érednio, ze jedyne §rodki, ktore do tej pory zostaly przeznaczone, to srodki z CEF, dzielone
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nie przez krajowych operatoréw, tylko przez operatoréw europejskich, natomiast jezeli chodzi
na przyktad o srodki z KPO, jest to poki co 0 zl.

Posel Marek Sowa (KO):

Bzdura! To poszlo na co$ innego, na Podleze-Piekietko.

Posel Rafal Weber (PiS):

No to 0 zl. Poki co na linie zwigzane z Centralnym Portem Komunikacyjnym poszto 0 zi.

Posel Marek Sowa (KO):

...ustawy o CPK, ktéra ztozyliScie w Sejmie.

Posel Rafal Weber (PiS):

Jeszcze raz powtarzam. Jezeli chodzi o Y czy o inne linie kolejowe bedgace w ramach Central-
nego Portu Komunikacyjnego, to 0 zt. Z tego, co wiem, FEnIKS to rowniez 0 z1, a tutaj dodat-
kowym smaczkiem jest to, ze minister infrastruktury ztozyt projekt uchwaty, w ramach ktorej
chce zapewnic ok. 500 mIn zI w ramach FEnIKS na dofinansowanie budowy Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej. Nie do§¢, ze nie zostali panstwo dopuszezeni do Funduszu Kolejowego, ze trwa
tutaj spor o to, kto z Funduszu Kolejowego ma korzystac — poki co tylko PKP PLK, czyli spétka
CPK zostala od tego funduszu odstawiona albo nie zostata dopuszczona - to jeszcze z tych
srodkow maja by¢ przeznaczone pienigdze na budowe by¢ moze waznych regionalnie linii
kolejowych w ramach wojewddztwa pomorskiego, ale nie tak istotnych jak ktérekolwiek linie
kolejowe zwigzane z CPK.

Szanowni panstwo, czy nie widzicie tutaj, w jak niekorzystnej sytuacji jestescie? Czy nie
widzicie, ze dla was nie ma zewnetrznych §rodkéw finansowych? A majg by¢ zgodnie z zaloze-
niem ministra infrastruktury na kolej regionalng, na zarzadce regionalnego, i to grube miliony
zlotych, zgodnie z projektem uchwaty 500 mln zt w ramach programu FEnIKS i 1,5 mld zt
w ramach Funduszu Kolejowego. Nie gryzie sie to panstwu? Albo priorytetem faktycznie
jest kolej duzych predkosci i nawet linia Y — nie wspominajac o szprychach — albo co$ innego.
Wychodzi na to, ze niestety decyzja ministra infrastruktury priorytetem jest cos innego.

Kwestia trzecia to kwestia zwigzana z zatrudnieniem w spélice. To mnie ciekawi. Czy ono
wzrosto w ostatnich latach, czy zmalalo? Prosze o podanie aktualnego stanu zatrudnienia, tego
na 31 maja 2026 r. w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 r. Jaka tutaj miala miejsce dynamika
spadku, badz nie, wzrostu, badz nie, zatrudnienia w CPK? Prosze tez o udzielenie informacji
odnos$nie do zadan zleconych na zewnatrz, odnosnie do finansowania réznych zlecen, ktére nie
sg realizowane przez CPK sumptem pracownikéw — faktycznie bardzo dobrych, majacych duze
do$§wiadczenie zarzadcze, duze kompetencje — tylko wladnie zlecane sg na zewnatrz i optacane
srodkami, ktére sa w dyspozycji spotki.

Reasumujac, prosze o podanie harmonograméw linii kolejowych, ktore w ramach CPK zostaty
zlozone o wydanie decyzji Srodowiskowej, pézniej decyzji lokalizacyjnej, jezeli chodzi o decyzje
§rodowiskowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem linii kolejowej L58 Rzeszow — Letownia. Prosze
w zasadzie o potwierdzenie, ze nie jeste$cie panstwo dopuszczeni do Funduszu Kolejowego ani
nie zostala przeznaczona ani jedna zlotéwka na przyktad z programu FEnIKS na inwestycje
kolejowe czy na jakiekolwiek inne inwestycje realizowane przez CPK. Po trzecie, prosze o infor-
macje zwigzane z zatrudnieniem w spolce, a takze zwigzane ze zlecaniem réznych kontraktow
na zewnatrz. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan posel Marek Sowa. Bardzo prosze.

Posel Marek Sowa (KO):

G.K.

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, chcialbym, zeby informacje,
o ktora prosit pan poset Weber, uzupetnic¢ réwniez o pelnomocnikow regionalnych, ale z efektami
jej pracy, z powigzaniami. Czy prawda jest, ze to byla lewa kasa rowniez dla asystentow postow
PiS w tamtym okresie, i co zalatwili, co zrobili? Trudno znalez¢ nawet na panstwa stronach
informacje o ich dorobku, a wiem, ze wynagradzani byli sowicie: 10-13 tys. z1 netto miesiecznie.

Teraz przejde do tematu. Dziekujac za te prezentacje, bo byla ciekawa, pierwotnie nawet
mialem nie zabieraé glosu, bo widze, ze jest dosy¢ duzy postep pracy, ale stuchajac zwlaszcza
posta Horaly, nie moglem przej$é nad tym do porzadku dziennego, bo wypowiedz posta Horaty
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kompletnie nie broni sie w zderzeniu z faktami. Panie posle Horata, byt pan pelnomocnikiem
rzadu ds. budowy CPK.

Posel Marcin Horala (PiS):
Przepraszam, mam tylko pytanie w kwestii formalnej, panie przewodniczacy. Pan posel...

Posel Marek Sowa (KO):
Spokojnie, spokojnie. Niech pan postucha.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Moment, moment, panie po§le. Panie po§le Marku Sowa...

Posel Marcin Horala (PiS):
(wypowiedZz poza mikrofonem)

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Panie poéle Horatla, naprawde, méwil pan tu p6t godziny, nikt panu nie przeszkadzat, chociaz
musze powiedzieé, ze jezeli powiem, ze delikatnie naciggngl pan cieciwe prawdy chocéby
w zakresie terminowosci i opdznien, to wykaze sie niezwykla dyplomacja. Bardzo wiec prosze,
zeby teraz pan posel umozliwit wypowiedz innym postom, nawet jezeli to sie panu nie podoba.

Posel Marcin Horala (PiS):
Ja tylko pytatem pana przewodniczacego...

Posel Marek Sowa (KO):
Pan postucha, bo pan nie wie jeszcze, o czym bede mowil. Moze pan przeczuwac, ale...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Panie poéle Horala, naprawde, przywoluje pana do porzadku i bardzo prosze, zeby przestat
pan sabotowac obrady Komisji.

Posel Anna Milczanowska (PiS):
Nie przesadzajmy, panie przewodniczacy.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Miat pan swdj czas, nikt panu nie przeszkadzal. Bardzo prosze, zeby nie przeszkadzat pan
innym postom.

Posel Anna Milczanowska (PiS):
To byl bardzo kulturalny, merytoryczny glos pana posta Horaly, panie przewodniczacy.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
Mimo ze gadat glupoty.

Posel Marek Sowa (KO):

Pan Horala jako pelnomocnik rzadu ds. budowy CPK uchwalg nr 156 Rady Ministrow
z 28 pazdziernika 2020 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego — ,,Program inwesty-
cyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023” byt zobowigzany do realizacji szeregu
zadan. Te zadania sg w tym programie precyzyjnie opisane. Mial do dyspozycji... To jest § 3 tej
uchwaly. Laczny limit zaangazowania §rodkéw Skarbu Panstwa na realizacje programu wielo-
letniego wynosi 9,23 mld z1. Wiecie panstwo, ile pan posel Horala wykorzystat z tych §rodkéw
jako petnomocnik rzgdu? Wykorzystat 2,2 mld zt, a wiec mozna powiedzie¢, ze wykorzystat
23% $rodkow z puli, ktorg dysponowal. Nie trzeba byc odkrywcezym, zeby stwierdzié, ze jezeli
wykorzysta sie 23% §rodkéw, to mozna zrobi¢ maksymalnie 23% planu, tego, co rzad powierzyt
mu na te trzy czy cztery lata. To jest panstwa dorobek.

Co wiecej, pan posel Horala i postanka Matysiak razem z bylym zarzadem CPK przygo-
towali obywatelski projekt ustawy o budowie CPK, ktéry pézniej w drugiej swojej odslonie
zlozyt pan prezydent Nawrocki. W tym projekcie réwniez pokazujecie szereg zadan, w tym
na przyklad program kolejowy. Co sie okazuje, jak kto§ wglebi sie w ten program? Panstwo
wymieniacie kilkadziesiat projektow inwestycyjnych, ktére powinny by¢ budowane — tak sie
wszystkim wydawalo — ale to jest nieprawda, bo zaznaczacie panstwo w tym programie, ze dla
tych zadan nie ma by¢ rozpoczeta budowa, tylko miernikiem sukcesu ma by¢ ztozenie wnioskow
na decyzje srodowiskowe na 1,3 tys. km modernizacji lub budowy nowych linii kolejowych lub
modernizacji starych.
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Gwarantuje panstwu, ze to, co Port Polska prezentowal tutaj przed momentem...
Jak to wszystko zliczy sie z tymi zadaniami, to albo wybudujemy 1,3 tys. km do 2030 r., albo
bedzie to juz w budowie, a nie chodzi tylko i wylacznie o decyzje srodowiskowe. To jest zasadnicza
roznica. Tak, to sg po prostu fakty, wystarczy sobie popatrzec, bo szereg zadan na dziesiatki
miliardow ztotych juz dzisiaj jest realizowany. Sg realizowane przez PKP PLK, sg tez zadania
przygotowane przez Port Polska, ktore bedg realizowane w innym zakresie. Jak poré6wnacie
panstwo na przykiad naklady, ktore byly w ostatnich latach, a przeciez jest tutaj kierownictwo
Ministerstwa Infrastruktury z poprzedniej kadencji... Przez druga kadencje uruchomiliscie
panstwo przetargi na 7,5 mld zt na budowe czy modernizacje linii kolejowych. Dzisiaj, w prze-
ciggu dwoch lat to jest 67 mld zl uruchomionych przetargéw na linie kolejowe. To jest zasad-
nicza roznica. Czy naprawde w ogdle nie rozumiecie panstwo tego, ze jest radykalna zmiana
miedzy tym, co robit PiS, a tym, co my robimy? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo dziekuje. Bardzo dziekuje panu postowi za te konkretne informacje, ktore poszerzaja
zakres o to, co doprowadzilo do katastrofy, z ktora spotkaliSmy sie w 2023 r.
Jako kolejny glos zabierze pan poset Jerzy Polaczek. Bardzo prosze, panie po§le.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Chcialem mie¢ dluzsza wypowiedz, ale w tej konwencji, ktorg ostatnio nadat i pan przewodni-
czacy, i pan posel Sowa, raczej zrezygnuje z wiekszej czeSci mojej wypowiedzi. Tak na margi-
nesie, panie po§le Sowa, na jednym z wcze$niejszych posiedzen, kiedy pan posel Horala miat
zreferowaé kwestie realizacji CPK, nie udzielono mu glosu. Dzisiaj jest informacja zarzadu
Centralnego Portu Komunikacyjnego, pana ministra, a pan zadaje pytanie panu postowi Horale,
zresztg mowiac od rzeczy i mieszajac fakty z fikcjg. Po prostu szkoda na to czasu.

Mam natomiast jedno generalne pytanie do pana ministra Laska — zadalbym je moze tez
panu ministrowi Klimczakowi - i do panéw z zarzadu CPK. To jest najwigksza inwestycja
infrastrukturalna w Polsce i w Europie Srodkowej. Czy kancelaria premiera we wspo6tpracy
z Ministerstwem Infrastruktury wypracowata jaki§ modus operandi, pewien roboczy model
informowania prezesa Rady Ministréw o tempie realizacji tego projektu w tej kadencji — mowie
o kadengji, ktora rozpoczeta sie w pazdzierniku 2023 r. — do dzisiaj? Czy prezes Rady Ministrow
zaprosil w ciggu ostatnich dwoch lat do kancelarii premiera kierownictwo MI i zarzad CPK, aby
ocena realizacji tego projektu w komponencie kolejowym, a przede wszystkim w komponencie
infrastrukturalnym, byla weryfikowana przez kamienie milowe, ktére, jak zaktadam, sg opisane
w harmonogramie realizacji inwestycji, je§li méwimy o 2032 r.? Nie bede dzisiaj przedstawial
subiektywnie mojej oceny stanu realizacji, przygotowan i przede wszystkim tempa, dlatego
zycze calemu zespotowi CPK sukcesu, bo to nie jest kwestia jednej czy drugiej formacji poli-
tycznej, tylko jest to kwestia kompetencji i budowy dobrej atmosfery, nie tylko spolecznej i nie
tylko politycznej, a przede wszystkim walki z czasem i zmieniajacg sie sytuacjg geopolityczng
na $wiatowym rynku lotniczym. W ostatnich miesigcach mamy nowe uwarunkowania funk-
cjonowania lotnictwa cywilnego na $wiecie.

Reasumujac, mam tylko jedno proste pytanie zwlaszcza do pana ministra Laska. Czy jest
jaki§ wypracowany model roboczy statych kontaktéw i informacji przedktadanych prezesowi
Rady Ministrow w jakims$ okresie: kwartalnym, polrocznym czy innym, ktére weryfikuja
harmonogram, ktéry panstwo przyjeli, ze stanem jego realizacji, ewentualnie we wspodlpracy
z innymi instytucjami, jak chocby Ministerstwo Finansow, i z dokonywaniem stosownych
korekt w zakresie samego wykonania tego projektu, sposobu jego finansowania, udziatu spétki
porty lotnicze w Warszawie? Tam mamy przeciez wielkie zapowiedzi o rozbudowie Lotniska
Chopina. Dzisiaj nie ma na to czasu, tak ze ograniczam mojg wypowiedz do tylko jednego
pytania, a tym z panstwa, ktorzy nas stuchaja i ogladaja przez transmisje internetows, pozo-
stawiam ocene kompetencji, tresci i formy wystapienia pana posta Sowy w stosunku do pana
ministra Horaty. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Jeszcze raz dzigkuje panu postowi Markowi Sowie za bardzo merytoryczne i konkretne wysta-
pienie w tej sprawie.
Bardzo prosze, szanowna pani przewodniczgca Krystyna Sibinska.
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Posel Krystyna Sibinska (KO):

Panie przewodniczacy, przychyle do apelu pana posta Polaczka, zeby ci, ktorzy nas ogladaja,
poddali ocenie wypowiedzi poszczegdlnych postéw. Pan posel Horata przyszedt do stotu prezydial-
nego z oburzeniem, ze kto§ mowi nie na temat. Przez kilkadziesigt minut stuchamy wypowiedzi
nie na temat, bo w wypowiedziach wszystkich postow z PiS caly czas odnosicie sie do projektu,
ktory byt projektem obrazkowym, ktory nigdy nie mial szansy na realizacje, nigdy nie miat
szansy na finansowanie. Opowiadalicie i przedstawiali$cie sobie opowieSci. Ktory$ z panoéw
wspominal, ze mamy teraz komfort, panowie majg komfort, ze moga realizowac, ze nikt nie prze-
szkadza, ze kto$ torpedowal. TorpedowaliScie przez kilka miesiecy, ciagle wrzucajac a to projekt
pseudoobywatelski, a to projekt prezydencki, a to jakie$ informacje, na ktore sam by pan sobie
odpowiadat itd., itd. Jak to nie jest torpedowanie, to nie wiem, jak to nazwac.

Chciatam tylko powiedzie¢, ze nikt nie torpedowat niczego innego, tylko sposob realizacji
jakiegokolwiek waszego projektu. Pan posel Sowa wspomnial o zaangazowaniu finansowym.
Panie ministrze, chciatabym zada¢ pytanie. Z tych dwudziestu kilku procent budzetu, ktore
zostaly wydane przez pana posta Horale jako pelnomocnika, ile pieniedzy zostato przekazanych
na eventy, na reklamy, ktore niekoniecznie dotyczyly CPK, i na wszystkie dziatania poboczne,
kompletnie niezwigzane z celem, ktéremu te pieniadze mialyby stuzy¢, czyli z realizacjg inwe-
stycji? Pan poset Sowa mnie ubiegt, bo styszeliémy o tych mitycznych regionalnych pelnomoc-
nikach, ze oni sa, ze pobierajg pienigdze, comiesieczne pensje, natomiast zadnego efektu ich
pracy nie ma. Chcialabym wiec poprosi¢ wrecz o takg imienna liste. Co to byli za pelnomocnicy
i z kim z 6wczesnych postow czy rzadzacych byli powigzani?

Znamy w regionach poszczegolne nazwiska i wiemy, jakie pieniadze tam trafialy, ale mysle,
ze wazne byloby to, zeby spoteczenstwo dowiedzialo sie, jakie rzeczywiScie pienigdze zostaty
wydane m.in. na takie dzialania. Doskonale wiemy, ze te pienigdze w ogdle nie poszly na dzia-
tania zwigzane chociazby z przebiegiem sprawnych konsultacji spotecznych, dlatego ze to,
co proponowali$cie, wzburzyto cale spoleczenistwo w wielu réznych regionach. Bylo mnéstwo
protestow. Dzisiaj te procesy przebiegaja i nie stysze o zadnych protestach, o zadnych pikietach
itd., itd. Nie byly one inspirowane przez 6wczesng opozycje. Po prostu to spoteczenstwo bylo
przeciwne takim metodom realizacji, takim metodom zabierania ich majgtku.

Pan posel Horala zalit sie tutaj, ze nie daliSmy mu mozliwos$ci wypowiedzi wtedy, kiedy zgla-
szal dziwny temat w trybie art. 152. Nas naprawde nie interesuje, co ma pan do powiedzenia,
dlatego ze juz tyle nagadali$cie i naopowiadaliScie o tym projekcie. Nas interesuje realizacja,
a te realizacje, to, jak to wszystko sie dzieje, przedstawil nam pan minister z calg swojg ekipa.
Zaakceptujcie to, ze projekt jest realizowany, ze zostanie zrealizowany. Naprawde nie ma co prze-
szkadzaé. Bardzo wiec prosze, panie ministrze, o uzupelnienie tych informacji i wykazanie, jak
naprawde podchodzilo sie do tej inwestycji za czasow PiS.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje pani przewodniczace;j.

Widze, ze jeszcze zglasza sie pani postanka Anna Milczanowska. Szanowni panstwo, zamykam
liste. Ja tez jestem zgloszony. Po zakonczeniu wypowiedzi pani postanki Milczanowskiej réwniez
pozwole sobie na kilka stéw uwag i oddam glos panu ministrowi, panu prezesowi i wspélpra-
cownikom w celu odniesienia sie do tej dyskusji.

Bardzo prosze, pani postanka Milczanowska.

Posel Anna Mileczanowska (PiS):

22

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, przyznam szczerze, ze jestem
zazenowana kilkoma wypowiedziami. Dobrze, ze to posiedzenie Komisji sie odbywa.
Uslyszeliémy tu z ust przedstawicieli i pana ministra Laska, jak zaawansowane sg prace, jezeli
chodzi o Centralny Port Komunikacyjny, ale nie wiem, skad ten atak na pana posta Marcina
Horate, ktory — méwitam to poza mikrofonem - swojg wypowiedZz miat bardzo merytoryczna,
a pytania, ktére zadawal w strone panstwa reprezentujacych strone rzadowa, tez byly chyba
bardzo konkretne, z prosba o odpowiedz. Czasami byla to nawet wypowiedz chwalgca posuniecia
inwestycyjne, ktore panstwo prowadzicie. Te pytania byly zadawane i oczekujemy konkretnej
odpowiedzi.

Nie rozumiem tez wypowiedzi pana posta Sowy. Zupelnie nie wiem, o co panu postowi Sowie
chodzito. Podobnie pani wiceprzewodniczgca. Ciagle probujecie co$ znalezé, byle tylko szpile
dolozy¢. Tylko przypomne, w jakiej atmosferze dane nam bylo pracowac od 2017 r., a zwlaszcza
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od 2018 r., kiedy ruszyla specustawa dotyczgca CPK. Panstwo mowicie, ze teraz macie spokoj
itd. Tak, bo my ten spokdj wam zapewniamy. RzeczywiScie zaczeliScie realizowaé ten projekt
po tym, jak zobaczyliscie, jak wielkie poruszenie jest w spoleczenstwie, jak ogromny ruch obywa-
telski ,,Tak dla CPK” powstal w Polsce, kiedy obywatele zebrali kilkaset tysiecy podpisow, kiedy
projekt obywatelski ustawy zostat zgloszony i zostal — niestety — od razu przez was przegltoso-
wany na nie. W ogdle nie chcieli§cie nad nim pracowaé. Zaraz bedzie tez projekt ztozony przez
pana prezydenta Karola Nawrockiego. Na tym projektem réwniez nie chcieliScie pracowac.

Nie dziwcie sie wiec, ze dzisiaj pytamy. Nie napuszczamy jednak ludzi, nie przywozimy tutaj
zrozpaczonych nie wiadomo skad wzietych mieszkancéw. Nie robimy jakich$ pikiet, nie robimy
awantur, bo na jednym nam zalezy. O to apelowaliSmy i apelujemy od kilku lat. R6bmy to,
zeby to powstato, bo to ma stuzyé rozwojowi naszego kraju, rozwojowi Polski. Dzisiaj z pytan
pana ministra Webera czy pana ministra Horaly zobaczymy, jaka bedzie odpowiedz. Chcemy
doktadnie poznaé sprawy finansowania tego projektu. Owszem, sama sobie zanotowatam.
Mowicie panstwo o 100 projektach, o ilu§ przedsiewzieciach, o tym, ze jeszcze w tym roku
beda ogloszone przetargi na 60 mld z1 itd. Chciatabym zobaczy¢, czy rzeczywiScie tak bedzie.
Zblizamy sie do p6trocza 2026 r., wiec sprobujcie nam odpowiedziec, co sie dzieje, zgodnie
z prawda. I tak juz wiemy, jak wyglada ona na dzisiaj, a doskonale wiecie o tym, ze to, jak
bedzie ona wygladala jutro czy za kilka dni, tez szybko poznamy. Mam wiec apel, panie mini-
strze Lasek, zeby szczerze z nami rozmawiac. Ta rozmowa powinna by¢ szczerze prowadzona
przede wszystkim jednak z Polakami. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

G.K.

Szanowni panstwo, zanim oddam glos panu ministrowi, panu prezesowi i wspolpracownikom,
pozwole sobie rowniez na kilka refleksji, bo rzeczywiScie w tak duzej inwestycji wazna jest
prawda, transparentnos$c. Wazne jest to, zebysmy wszyscy mieli poczucie, ze to nie tylko opowiesci
z mchu i paproci, ze ta inwestycja — czy kazda inna — jest realizowana i ze jest to robione z glowa.

Myséle, ze podstawowy problem polega na tym, ze widzimy dysonans pomiedzy tym, co dzisiaj
mowi opozycja, a tym, co robitla weczesniej. Ten dysonans polega na tym, ze dzisiejszemu
rzgdowi i spolce probuje sie przypisac¢ wszystkie zaniedbania, ktore miaty miejsce do konca
2023 r. Przypomne, jeszcze w grudniu 2021 r. pelnomocnik rzadu ds. budowy CPK moéwit,
ze w 2027 r. lotnisko osiagnie zdolno§¢ operacyjna, operator lotniczy, linia lotnicza odleci moze
dopiero na wiosne, jezeli podejmie takg decyzje. Pelnomocnik rzgdu ds. budowy CPK mowit
to 16 grudnia 2021 r. Jezeli popatrzymy na to, jaka to byla wielka hipokryzja, jakie to bylo ktam-
stwo, mowione z calkowitg pewno§cig opinii publicznej, to zauwazymy, ze te wszystkie dzisiejsze
wystgpienia i proba przypisywania — co mnie bulwersuje, powiem szczerze — panu ministrowi
Laskowi czy spolce, ze stworzyla dzisiaj i odpowiada za jakie$ op6znienia... Nie moge stuchaé
tego ze spokojem. Tylko dlatego, ze szanuje prawo wszystkich panstwa parlamentarzystow
do wypowiedzi, nie ingerowalem i nie odzywalem sie wtedy, kiedy panstwo postowie méwili
o tych wszystkich rzeczach. Czlowiek, ktory mialby choé troche mniejszy poziom samodyscy-
pliny, z pewnoscig zabralby glos, bo tych rzeczy stuchaé spokojnie sie nie da.

Jezeli na piec lat przed otwarciem lotniska, kiedy nie ma decyzji lokalizacyjnej, kiedy nie
ma nawet projektéw, nie ma finansowania, nie ma zadnego terenu, zadne prace nie zostaty
rozpoczete, czlowiek wychodzi i mowi, ze lotnisko bedzie w 2027 r. i tylko od linii lotniczej
zalezy, czy poleci jeszcze w grudniu 2027 r., czy dopiero na wiosne 2028 r., to moim zdaniem
to catkowicie kompromituje taka osobe, takiego ministra, takiego wysokiego przedstawiciela
rzadu przed opinig publiczng. Wszyscy musimy to sobie uzmystowic.

Dzisiaj mamy 2026 r. i musze jeszcze raz podziekowac panu ministrowi, panu prezesowi,
wszystkim pracownikom spotki, bo to sg konkretne dziatania. Wreszcie mamy ostateczng
decyzje. Malo tego, zaczeliémy od parlamentu, bo przeciez zmiany prawne, ktore przedsta-
wiliémy i przyjeliSmy w parlamencie, umozliwily sprawniejszy postep w realizacji tej inwe-
stycji. To wszystko rowniez zaczeto sie w parlamencie. Mamy ostateczna decyzje lokalizacyjna,
rozstrzygnietg kwestie inzyniera kontraktu. Mamy przetarg na terminal. Sg porozumienia
z roznymi instytucjami, nawet bez zadnego problemu, po rozmowach z Generalng Dyrekcjg
Droég Krajowych i Autostrad, po to, zeby w odpowiedni sposob zorganizowac komunikacje wokot
lotniska. Co wiecej, to wszystko prowadzone jest w formie dialogu, ktéry uznaje racje partnerow
spotecznych do wnoszenia swoich uwag i oczekiwania, ze inwestycja bedzie odpowiada¢ na ich
oczekiwania, a przynajmniej tam, gdzie da sie je spetnié.
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Przypomne, na czym polegaly konsultacje za poprzedniego pelnomocnika w CPK.
Oto6z jedna ekipa ze spotki jechata do jednej wsi, tam opowiadali, ze ta druga wie§ nie chce
zgodzic¢ sie na wariant, ktérego oczekuja, pozniej jechali do tej drugiej wsi i na tych pierwszych
napuszczali mieszkancow tej drugiej wsi. Na tym polegaly konsultacje.

Posel Marcin Horala (PiS):

Jaka wies§?

Posel Anna Mileczanowska (PiS):

To ktamstwo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Sekretarz
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Dzialo sie to na przyktad w wojewodztwie §laskim. To sie dzialo w wojewddztwie §laskim, panie
posle. IgnorowaliScie glos spoleczenstwa, ignorowali$cie potrzeby tych ludzi, a linie malowaliScie
kreska w ministerialnym gabinecie tak, jak wam pasowato. Co wiecej, do propagandy zatrud-
nili§cie swoich funkcjonariuszy. Przeciez pan doskonale zna... W Wielkopolsce wasz urzednik
z PiS, PiS-owski nominat 400 tys. z1 przytulit za to, ze mial organizowac¢ propagande na rzecz
CPK, oktamujgc ludzi, wprowadzajac ich w btad i tworzy¢ tego typu konflikty spoleczne wtedy,
kiedy byly prowadzone konsultacje. To byly dzialania za poprzedniego rzadu. I dzisiaj méwig
panstwo, ze ludzie tego nie pamietaja? Wiasnie to ludzie pamietaja.

Juz na koniec wisienka na torcie. Wtedy, kiedy tworzyliscie panstwo ,, Tak dla CPK”, kiedy
sktadaliScie ustawy dla ,, Tak dla CPK”, kiedy naklanialiScie do podpisania tej ustawy ludzi
w calej Polsce — ustawy, ktora miala zapewnic, ze lotniska regionalne nie beda mialy wsparcia
samorzgdow — chcieliScie w tych ustawach odebraé¢ samorzgdom, ludziom glos, mozliwo§é
wspomagania lotnisk, ktore wspomagaja gospodarke lokalng. To byla wasza ustawa. Dzisiaj
przychodzicie tutaj i mowicie, ze co$§ wam sie nie podoba, ze decyzja lokalizacyjna jest za pdzno,
pomimo tego, ze nie zrobiliscie za wiele, zeby co§ takiego sie zadzialo? Na koniec sprzedali$cie
dziatke. Wtedy, kiedy sktadaliScie ustawe o CPK, kiedy tworzyliscie inicjatywe ,, Tak dla CPK”,
dziatka byta sprzedana i wszyscy milczeliScie, nawet stowa nie powiedzielicie na ten temat,
a przychodzicie tutaj i méwicie, ze nie podoba wam sie, bo beton bedzie szary.

Naprawde zalecam wszystkim, zebySmy wtedy, kiedy dyskutujemy na temat tak waznych
inicjatyw, trzymali sie prawdy i faktow. Myéle, ze jezeli wszyscy — a przede wszystkim ci,
ktorzy rzadzili, dopuscili do takich kategorycznych zaniedban i opdznien w tej inwestycji —
beda trzymac sie faktow, to wtedy dyskusja, debata bedzie mogta by¢ spokojna, merytoryczna,
oparta o fakty i bedziemy mogli oczekiwaé zaréwno od pana ministra, jak i od sp6tki konkret-
nych odpowiedzi na konkretne pytania. Dopdki nie staniecie panstwo... To zwlaszcza do pana
pelnomocnika. Dopdki nie stanie pan w prawdzie i nie przeprosi obywateli za to, ze w grudniu
2021 r. majgc §wiadomosc, ze tej inwestycji nie da sie zrealizowac do 2027 r., wprowadzal pan
ludzi w blad, dopodki za to pan nie przeprosi, bede uwazal, ze nie ma pan moralnego prawa, zeby
podkreslaé teraz i wskazywac jakie§ opdznienia, jezeli w ogéle beda jakiekolwiek op6znienia,
bo tamta sytuacja po prostu pana kompromituje.

Malo tego, moglibyémy porozmawiac dalej, przeciez panstwo jeszcze przed 2020 r. opowia-
daliScie, ze w CPK beda jezdzily pociagi w tubach transportowych, ktére bedzie realizowala
spotka pana Muska. Dzisiaj nie ma ani pomystu, ani tej spotki. Zachecam pana, zeby poczytat
pan w internecie — bo w internecie nic nie ginie — bzdury, ktére opowiadali$cie ludziom po to,
zeby wprowadzic ich w blad. Tym bardziej powinniScie docenic to, co ze spotka zrobit dzisiaj
pan minister i co zrobil pan prezes, dlatego ze to sg konkretne dziatania, ktore beda realizo-
waly konkretny port lotniczy.

Panie ministrze, panie prezesie, szanowni panstwo, to powiedziawszy, zakoncze te runde
debaty. Bardzo prosze pana ministra o udzielenie odpowiedzi i o ustosunkowanie sie do wszyst-
kich spraw, ktore zostaly poruszone.

stanu w MI, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Szanowni panstwo, jestem wyjatkowo spokojnym
czlowiekiem, wiec bede mowit spokojnie. Najpierw odniose sie do pierwszej wypowiedzi pana
przewodniczgcego. Ma pan racje. Ma pan racje, ze by¢ moze powinni$my bardziej chwali¢ sie
tym, co osiggneliémy. Dam prosty przyktad. Rozmawialem kiedys$ z jednym z topowych dzienni-
karzy jednej z waznych stacji i on méwi: ,,No, moglibyScie sie chwali¢”. Ja méwie... Pokazalem
mu, co jest na stronie internetowej dzien w dzien: uruchamiane przetargi, informacje o tym,
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co zostalo rozstrzygniete. Tam codziennie co$ sie informacyjnie dzieje. Chcialbym, zeby to sie
zmienito, ale dostatem od niego odpowiedz: ,,A kto by to czytal?”. Zachecam wiec panstwa jednak
do zagladania na strone, portpolska.info, gdzie jest informacja o postepach catego projektu,
bo to wszystko, co dzisiaj powiedzieliSmy, tam jest i mozna to §ledzi¢. Przyznam sie, mysle,
ze w historii trafitem tylko na jednego dziennikarza, ktory przygotowat sie do programu, czytajac
tamte informacje. Chciatbym, zeby byto inaczej, ale moze wynika to z tego, ze my po prostu
robimy, a nie gadamy, czyli skoncentrowali$émy sie na pracy.

Odpowiadajac panu ministrowi Horale: zazdroszcze panu, panie ministrze. Zazdroszcze panu
tej rozkosznej lekkoéci bytu w czasie, kiedy mial pan pod sobg ten projekt, poniewaz to byt etap
mocno wstepny. Moment, kiedy trzeba bylo konczy¢ kamienie milowe, uzyskiwac¢ konkretne
decyzje, uzgadniaé projekty, ktore do nas splywaty, zeby mogly byé podstawa do tego, zebysmy
rzeczywiscie mogli przeprowadzi¢ ten projekt z fazy projektowania czy pomystu do fazy reali-
zacji, to sg nieporéwnywalne historie.

Nawet przeciez wspomniany przez pana program wieloletni... , Tak, zostawiliémy wam
pieniadze”. Nie, zostawilicie program wieloletni, ktory uchwaliliScie dzien po przegranych
wyborach, kiedy wiedzieliécie, ze i tak nie bedziecie rzadzi¢ w nastepnej kadencji. Mogliscie
to zrobi¢ wezesniej. Jestem przekonany, ze gdybyscie wiedzieli, ze to wasze finansowanie, ktore
zapewniali$cie tym programem wieloletnim, ma sens, ze macie pienigdze, to w panstwa rzadzie
minister finanséw popieralby to, zeby zrobic to jak najszybciej. Czym przekonaé¢ mieszkancow,
czym przekonaé¢ wyborcow do tego, ze projekt jest realizowany, jak nie mowigc: ,,Jako rzad
bierzemy odpowiedzialno$é za finanse do tego projektu”?

My taki projekt wieloletni — o dwa lata dtuzszy, do 2032 r. — uchwaliliémy na przetomie
2024/2025, biorac za niego odpowiedzialno§¢. W niektorych miejscach projekt ten jest konty-
nuacjg, jak to w wiekszoSci projektow. Przypomne, ze — to jest tez odpowiedZ dla pani poset
Pauliny Matysiak - érodki unijne réwniez w panstwa projekcie to byty, o ile dobrze pamietam —
przepraszam, mowie teraz z pamieci — chyba 24 mld euro plus §rodki z PPP na budowe kolei.
W Polsce to sie jeszcze nie wydarzylo. Mamy jedno czy w zasadzie dwa nienajlepsze doswiad-
czenia w budowie autostrad z PPP Mam chyba najdrozsza autostrade w Europie na tym odcinku.
Francuzi tego probowali. To jest doé¢ ryzykowny problem réwniez dla ministra finanséw, w jaki
sposob to splacac, bo przeciez zgodnie z waszymi zapisami z 2022 r. calg infrastrukture, ktérg
wybudujemy wczeéniej jako spotka Centralny Port Komunikacyjny, teraz jako spotka Port
Polska - ta, ktora bedzie realizowala elementy kolejowe — bedziemy musieli przekaza¢ PKP PLK,
wiec to tez bedzie dosyc¢ pozniej. Wyzbywamy sie majatku, przekazujemy ten majatek w zarza-
dzanie i w ogéle przekazujemy do PKP PLK, bo tak to panstwo ustaliliScie.

Dzisiaj jesteSmy w fazie przejscia do konkretnych elementéw wykonawczych tego programu,
do pierwszych prac ziemnych, do fundamentowania glebokiego w tym roku. Pan minister
Horata zadat mi pytanie, ktére chyba z duzej sympatii dla mnie zadaje juz wielokrotnie: Kim jest
Maciej Lasek? Powiem, ze jestem tym, ktory wprowadzil ten projekt w faze realizacji. Jestem
dumny z tego, ze dzieki tym ludziom, ktérzy tutaj siedza, bedziemy mogli powiedzied, ze tak,
to my rozpoczeliSmy rzeczywiste prace ziemne, przeszliémy z fazy projektowania, pomystow,
wizji do fazy realizacji.

Zatrudnienie? Tu moi koledzy na pewno wszystko to powiedza. Tak, przechodzimy do fazy
realizacji, zatrudnienie roénie. Szczegoly zapewne poda pan prezes Czernicki. W jednym zakresie
jednak spadto. Spadto, jezeli chodzi o przedstawicieli regionalnych. Podepre sie takim frag-
mentem. Nie wiem, czy panstwo pamietacie: w poprzednim czasie bylo sze$ciu przedstawicieli
regionalnych, osoby fizyczne, jedna prowadzaca osobowg dziatalno$¢ gospodarcza.

Przedmioty umowy? Wszystko moglo by¢ wykonane wewnatrz wlasnej organizacji, czyli
w spolce. ,,Wynagrodzenia ustalone zostaly w oparciu o nierynkowe stawki. Komérka wnio-
skujaca nie przeprowadzila rozeznania rynku. Zadanie koordynacji”... itd. Co tam bylo jeszcze
sg ciekawsze: ,,W badanym etapie inwestycji cze$¢ zadan wpisanych do umowy nie byla reali-
zowana i byla niezasadna”. Réwnolegle obowigzywala analogiczna umowa ramowa z innymi
podmiotami. Czymze to bylo, jak nie wyprowadzaniem srodkéw? Taki zreszta poglad podzielita
prokuratura, do ktorej zostaly zlozone zawiadomienia o mozliwo$ci popetnienia przestepstwa.
Prowadzi to prokurator regionalny w Y.odzi. Sprawa sie toczy. Takie rzeczy bedziemy rozliczali.
Tych zawiadomien o mozliwoSci popelnienia przestepstwa bylo wiecej, moze nie tyle, ile ocze-
kiwaloby spoleczenstwo albo ile watpliwosci mieliSmy, ale, tak jak powiedziatem, nie jeste§my
od tego, zeby rozliczaé ten projekt, tylko jesteSmy od tego, zeby go sprawnie realizowac.
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Tak, nie ma eventéw. Nie ma eventéw w Krokowej czy gdzie§ w tamtych rejonach, gdzie
kolej duzych predkosci nigdy nie dojedzie.

Posel Marcin Horala (PiS):

Dojedzie.

Sekretarz stanu w MI, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:

Tak? Dojedzie? Moze. Nie wiem jak, ale powiem tak.

Posel Marcin Horala (PiS):

Za waszych czasow... (niestyszalne)

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
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Ale to nie jest kolej duzych predkoéci. Piotrze, tak? Pan prezes pozniej to skomentuje.

Dialog? Tak, istotnie, rzeczywiScie prowadzimy w tej chwili normalny dialog z samorza-
dami - to wielokrotnie byto tutaj powiedziane -1 z ludzmi, ktorzy bali sie tego projektu. To oni
najpierw sie bali. Mogli$cie panstwo z nimi rozmawiac z pozycji empatycznej, tak bym powie-
dzial, a nie z pozycji sity. Pewnie byloby inaczej, pewnie nie byltoby tych protestéw. To nie jest
tak, ze przyszed! mityczny Lasek i podkrecal ludzi, zeby protestowali, tylko przyszli ludzie
do posta Laska czy do innych postéw i powiedzieli: ,,Panie poSle, ratuj nas, bo spétka czy poli-
tycy PiS dzialajg tutaj nie do konca... Nie czujemy sie w tym bezpiecznie”.

Jezeli chodzi o kolej duzych predkosci, przypomne, gros kosztéw to jest wybudowanie linii,
wytrasowana linia na 350 km/h. Tylko pociagi mialy jezdzi¢ 250 km/h. Pamietajcie panstwo,
ze to jest pomyst, mozna powiedzieé, jeszcze z dawnych czasow: linia Y na 350 km/h, jezeli chodzi
o trasowanie, ale wpuszczone na nie pociagi na 250 km/h. Gdybym zadat dzisiaj pytanie o to,
gdzie jest tabor Polski na 250 km/h, to nikt by mi tego nie wskazal, bo jest dopiero pierwszy
na 200 km/h, chyba nawet jeszcze nie ma pierwszego, jeszcze go nie ma. Tak, panie prezesie?
Tak, na 200 km/h. Przypomne, ze mamy 2026 r., a teoretycznie wedlug panstwa w 2027 r. ta linia
powinna by¢ uruchomiona, a nie mamy takich pociggéw. Oczywiscie liczymy wiec na to, ze nasi
polscy wykonawcy nabeda te kompetencje do momentu, w ktérym bedziemy mogli zamawiaé¢
tabor szerzej, ale zaczynajmy od tego, zeby zapewnic tabor i na duzg predkosc, i na dowozy.
Na dowozy jestesmy gotowi do 200 km/h. W tym roku nie wykluczamy tego. Spétka bedzie
oglaszala przetarg w tym zakresie.

Jezeli chodzi natomiast o to, dlaczego 320 km/h, a nie 250 km/h... Jezeli pociaggi mialyby sie
nie zatrzymywac na posrednich stacjach, to dla pasazera nie ma absolutnie zadnego znaczenia,
czy pojada 250 km/h, czy 320 km/h, bo na posrednich stacjach nie wsigdzie, tak czy inaczej,
natomiast jezeli miatyby zatrzymywac sie czesciej, to na calym odcinku, dajmy na to, Warszawa —
Poznan czy Warszawa — 1.6dz przy 250 km/h bedziemy tracili 43 minuty. Naprawde, liczy sie
tez efektywnos¢, a w momencie, kiedy puscimy pociagi, pociagi sa najmniejszym kosztem tego
wszystkiego. Jezeli puScimy pociggi na 320 km/h i damy r6zng oferte, zaréwno te, ktora bedzie
jezdzila szybciej, jak i te, ktora bedzie jezdzila nieco wolniej, damy oferte taka, ze kto§ bedzie
jednak chcial wsiaé¢ do pociggu kolei duzych predkosei i w 100 minut z Poznania znalez¢ sie
w Warszawie — zal6zmy, jezeli méwimy o tej destynacji — czy wsigéé w pociag po linii LK3 i poje-
chac¢ pociggiem o predkosci do 160 km/h, gdzie juz wszystko istnieje i tak dalej... w 2 godziny
z niewielkim kawateczkiem dojechac po istniejacej linii. Musimy wiec daé¢ efektywno§é. Jezeli
budujemy nowg infrastrukture, musimy zrobié to efektywnie.

Pan posel wspominal o op6znieniach. Przypomne, ze nie mozna rozpocza¢ budowy, jesli
nie ma sie gotowego projektu, dokumentacji projektowej. Przypomne, ze jezeli chodzi o przy-
gotowanie projektu dworca kolejowego pod terminalem, tam nie bylo zadnych op6znien.
To po prostu sie toczylo. Foster wraz z partnerami robil ten projekt zgodnie z zastanym przez
nas harmonogramem, zleceniami itd. Musze powiedzie¢, ze pierwsze podejScie do odbioru
dokumentacji bylo jesienig w 2024 r., nastepnie nastgpily odbiory, zebyémy pdzniej nie mieli
probleméw takich, jakie miato chocby Lotnisko Berlin Brandenburg. Wiemy, jak dtugo byto
to budowane. Odbiory, Straz Pozarna, urzad celny i Straz Graniczna, to wszystko, zeby byta
zaakceptowana dokumentacja, trwato. Byty kolejne tury wymiany informacji miedzy wykonawca
projektu a tym, ktory dawat uwagi. W lipcu zeszlego roku mieliSmy kompletng dokumentacje
bez zatrzymywania calego projektu. Jezeli chodzi o cze$c airside’owq, sami panstwo wiecie,
jedna firma zglosila sie do realizacji tego projektu. Ten projekt troszeczke sie cofnal, bo panstwo
podjeliscie decyzje o PAL-08, o zmniejszeniu zakresu tego projektu, i on trwa do dnia dzisiejszego.

G.K.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 239)

Jezeli chodzi o dokumentacje, dopiero niedtugo bedziemy jg odbierali. Nie bylo absolutnie
zadnego wstrzymania dzialania, nawet na miesigc. Po prostu firma robita tak, jak miata to robic,
i przekazywala dokumentacje zgodnie z pierwotnym harmonogramem. Moze powinniSmy
zmieni¢ to na 36, 38, a moze wroéci¢ do 40 mln pasazerdow, tylko ze to wprowadziloby kolejne
opdznienie, bo to bedzie kolejna zmiana, w zwigzku z czym lepiej robié to tak, jak tutaj powie-
dzial pan prezes Filip Czernicki, zarzadzajac tg zmiang juz w trakcie procesu budowlanego.

Czy postepy w projektowaniu, w harmonogramie sa raportowane? Tak, alez oczywiScie. Jest
system MonAliZa 2.0. Co miesigc akceptuje kolejne postepy, ktore sa wpisywane, w realizacji
tego projektu. Jest to system nadzoru nad realizacjg kluczowych inwestycji realizowanych
w ramach projektow, chocby infrastrukturalnych. To samo dotyczy portéw polskich, to samo
pewnie dotyczy elektrowni atomowej. Nasz projekt tam jest wpisany. Kwartalnie jest podsumo-
wywany na spotkaniach w KPRM, a co roku jest — zresztg tak, jak w przypadku tego, co reali-
zowal pan pelnomocnik, pan minister Horata — sprawozdanie pelnomocnika, a wiec proces ten
jest realizowany miesiecznie, kwartalnie i rocznie.

Co jeszcze powiedziatbym w mojej czesci? Wspomnieli§cie panstwo o lotniskach. Przypomne...
Zaznaczylem sobie tutaj art. 5 ust. 1 projektu ustawy o zapewnieniu realizacji inwestycji Central-
nego Portu Komunikacyjnego. Chciatbym wyprowadzié panstwa, ktorzy nas stuchaja — pewnie
nieliczni, ale stuchajg — za posrednictwem mediéw. ,,Zakazuje sie dofinansowania polagczen lotni-
czych przez Skarb Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki, panstwowe
osoby prawne oraz komunalne osoby prawne. Podmioty okreslone w zdaniu poprzedzajacym
nie moga w szczegolnosci zawieraé uméw o charakterze marketingowym, promocyjnym lub
innych uméw podobnego rodzaju z przewoznikami lotniczymi” — nie jest wyszczego6lnione, jakimi
przewoznikami lotniczymi — ,lub jednostkami powigzanymi w rozumieniu art. 3 ust 1 pkt”
i tak dalej... ustawy o rachunkowosci.

Bardzo panstwa prosze, stuchajcie. Po co nam lotnisko, z ktérego nikt nie lata? Jedno takie
juz mamy. To jest Radom. Mamy Swietne... WybudowaliScie lotnisko, wobec ktérego... tego
procesu... tez toczy sie postepowanie przed prokuratura, bo byto wydane 880 mln zt na budowe
tego lotniska. Zostawiam te sprawe prokuraturze, niech ona rozstrzygnie. To nie jest tak,
ze za pomocg czarodziejskiej r6zdzki mozna sobie przenie§¢ ruch lotniczy z jednego lotniska
na drugie. To sie jeszcze nikomu nie udalo, niestety, stwierdzam z zalem, bo infrastrukture
PPL wybudowat naprawde §wietng, wybudowal naprawde bardzo dobrg infrastrukture, duze
parkingi, puste lotnisko, nikt sie o nikogo nie potyka.

Naprawde linie lotnicze mogtyby... Zachecamy je, promujemy i, mozna powiedzieé¢, wydatku-
jemy dodatkowe $rodki. Juz nie pamietam, ile jest tych srodkow, ale idzie chyba ok. 10 mln zt rocznie
w to, zeby zacheci¢ linie lotnicze, zeby z tego lataly. Wybaczcie mi panstwo, ale nie zmusze
przewoznika narodowego, ktorym jest Polskie Linie Lotnicze LOT, zeby ponizej kosztéw wyko-
nywal stamtad operacje, bo kto§ miat pomyst, zeby zbudowaé lotnisko w Radomiu. Biznes
lotniczy polega jednak na zarabianiu pieniedzy, a nie doptacaniu do tego. To to, co powiedzial
tutaj pan posel Sowa, jak i pan przewodniczacy. Jezeli popatrzymy sobie na to, ile pasazerowie
z takich lotnisk zostawiajg pieniedzy w regionie, to to, co sie doplaca w ramach réznych uméw
marketingowych czy czego$ podobnego, jednak sie optaca, mozna powiedziec. Najlepiej widaé
to w Krakowie.

Jezeli chodzi o pana posta Rafala Webera, pana ministra Webera, prosit pan o decyzje Srodowi-
skowe itd. Przygotujemy to na pismie, bo to sg szczegélowe informacje. Nie bede méwit z glowy,
ale mysle, ze one nie sg dluzsze niz postepowanie w sprawie wydania decyzji Srodowiskowej
na budowe pasa w Krakowie, a wszyscy wiemy, jak dtugo to trwato, wiec nie przerzucajmy sie
tym czasem.

Posel Rafal Weber (PiS):
Kto blokowal, tez wiemy.

Sekretarz stanu w MI, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:
Myséle, ze akurat to nie my blokowaliSmy, a mieliScie panstwo pelnie wladzy w tym zakresie.
Tak to wyglada.
Panie przewodniczacy, jezeli mozna, przekazalbym glos panu prezesowi. W takiej samej
kolejnosci krotko cztonkowie zarzadu juz szczegbélowo odniesliby sie do pytan.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo serdecznie dziekuje, panie ministrze.
Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzadu CPK sp. z o.0. Filip Czernicki:

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ja rzeczywiScie bardzo krétko, bo chcialbym oddac glos
kolegom. Najpierw odniose sie do uwagi zwigzanej z modernizacja Lotniska Chopina. Pragne
najpierw podkresli¢, ze na Lotnisku Chopina dokonywane sg teraz przede wszystkim zalegle
i bardzo pilne inwestycje odtworzeniowe, ktore sg zwigzane z utrzymaniem dziatalnosci lotniska
w biezgcym standardzie. Wiekszo$§¢ tych inwestycji niestety byla wstrzymana. Po drugie, mamy
modernizacyjne inwestycje, ktore sg zwigzane z podniesieniem przepustowosci, zwlaszeza jesli
chodzi o strefe airside’owq w zakresie zwiekszenia liczby stanowisk postojowych. Nawet nasz
narodowy przewoznik nie miesci sie na biezgcej infrastrukturze. Juz dzisiaj nie wystarcza
stanowisk postojowych, aby wszystkie samoloty LOT mogtly wréci¢ na noc do swojego macie-
rzystego portu, wiec te inwestycje sa juz dzisiaj prowadzone. Zadna z nich nie jest opdzniona,
inwestycje w PPS-15 mamy wrecz mocno zaawansowana.

To, co jest kolejnym etapem w zakresie modernizacji lotniska, to zwiekszenie w zakresie
stanowisk kontaktowych, bo znéw chodzi nam o wzmocnienie funkeji hubowej na tym lotnisku,
czyli mozliwoSci funkcjonowania lotniska jako lotniska przesiadkowego i takiego, ktore stanowi
dom macierzysty dla Polskich Linii Lotniczych LOT. Te wszystkie inwestycje rzeczywiScie
sg realizowane zgodnie z harmonogramem. Terminowo zwrdca sie na pewno z naddatkiem,
tez przed terminem przeniesienia ruchu na lotnisko docelowe, za ktore odpowiada Port Polska.

Co jest kluczowe, mamy bardzo dobrg wspélprace na wielu roboczych zespotach z PPL, bo tak
naprawde to PPL dzisiaj buduje sobie przyszto$¢ w nowej lokalizacji, a zatem staramy sie jak
najszerzej wspotpracowaé, merytorycznie przygotowujac sie do przyszlego przeniesienia ruchu
w ramach tzw. procesu ORAT.

Kroétko odnoszac sie do tego, co dotyczylo wewnetrznej organizacji spotki, moge dodag,
ze spotka znaczgco wzmocnila swoje zasoby kadrowe. Staramy sie... Po pierwsze, zatrudniamy
na umowach o prace, po drugie, mamy silne wzmocnienie fachowych stuzb, zwlaszcza jesli chodzi
o inzynieréw. W tym zakresie przybyto spotce dobrych kilkaset osob w stosunku do momentu,
w ktorym rozpoczeliSmy kadencje ponad dwa lata temu. Mam nadzieje, ze nieco takiego wzmoc-
nienia jeszcze bedziemy mieli, chociaz trzeba doda¢, ze w ramach toczgcego sie postepowania
na wybor generalnego inzyniera kontraktu na pewno pozyskamy w tych stuzbach dobrych
kilkuset inzynier6w nadzorujacych i koordynujgcych proces realizacji inwestycji.

Co z mojego punktu widzenia warto dodac, uporzadkowaliSmy wiele procesow, zasad zada-
niowania. Dopiero teraz udalo sie naprawi¢ wszystkie kwestie zwigzane z zadaniowaniem,
harmonogramowaniem i, co najwazniejsze, rozliczaniem poprzez cele, czyli pracownicy sg dzisiaj
wynagradzani i majg szanse uzyskiwac bonusy wlaénie za dowozenie celéw. To tzw. zarzadzanie
poprzez cele. MBO zostato wprowadzone dla calej spétki, nie tylko dla zarzadu, co jest oczywistg
fikcja, bo osobiscie nie mamy mozliwosci przetozenia tych celéw w ich realizacji. Chcieliby$my
natomiast, aby pracownicy byli doceniani, widzieli tez efekty swojej pracy wlasnie w tych podsta-
wowych narzedziach motywacyjnych.

Dalej chcialbym odda¢ glos kolegom, bo tak naprawde wiecej uwag bylo adresowanych
bezposrednio do poszczegélnych podprograméw. Bardzo prosze.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Dziekuje, panie prezesie.
Bardzo prosze, w zakresie lotniska pan prezes Dariusz Ku§. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu CPK sp. z 0.0. Dariusz Kus:

28

Tak. Szanowni panstwo, sprostuje lub wyjasnie watpliwosci, ktére zostaly tutaj na sali zglo-
szone, dotyczace zakresu informacji, ktore przekazywalem, i podziele sie pewng refleksja czy tez
pewnym komentarzem.

Odpowiadajgc na pytanie czy watpliwo$¢ pana posta Horaly co do tego, co to jest 32 mln
i co to jest 34 min, potwierdzam, ze 32 mIn w prezentacji dotyczylo ruchu lotniczego, ruchu
pasazerskiego, ktéry w pierwszym roku checemy obstuzyé na nowym lotnisku. Jest to ruch
przeniesiony z Lotniska Chopina plus nowe loty, ktore z calg pewnos$cig zostang otwarte
na nowym lotnisku, za$ 34 mln pasazerow to jest capacity, pojemno$c¢ nowego lotniska. To jest
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pojemnosc teoretyczna, modelowa, ktora w realnym Swiecie oznacza, ze faktyczna przepusto-
wo§¢ tak zbudowanego lotniska bedzie stanowita warto$é — mozemy to szacowac — na poziomie
37-38 mln pasazerow.

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzgdu ds. CPK Maciej Lasek:

16, 17 dzisiaj.

Czlonek zarzadu CPK sp. z o0.0. Dariusz Kus:

Tak. To jest pierwsze sprostowanie.

Drugie to jest kwestia tego, co powiedzialem na temat opcji zwigzanych z PAL-08 i PAL-1.
Precyzyjnie tutaj powiedzialem, ze we wszystkie postepowania wykonawcze, czyli w przetargi,
ktére oglosiliSmy na wykonawstwo, wmontowaliSémy po prostu opcje na mozliwo§é wiekszej
rozbudowy lotniska i te opcje mozemy uruchomié w dowolnym momencie. Tu nie ma roku
przesuniecia.

Posel Marcin Horala (PiS):

(wypowiedZz poza mikrofonem)

Czlonek zarzadu CPK sp. z 0.0. Dariusz Kus:

Powiedzialem, 44 mln, PAL-1.

Posel Marcin Horala (PiS):

Nie, co sie wydarzy... Co triggeruje te decyzje, ze uruchamiamy?

Czlonek zarzadu CPK sp. z o0.0. Dariusz Kus:

G.K.

Ot6z, panie posle, staramy sie podchodzi¢ do tego projektu niezwykle profesjonalnie,

tzn. kazda decyzja, jaka jest podejmowana w podprogramie, w kazdym z podprograméw
i na koniec w programie, jest oparta o bardzo szczegotowe, weryfikowane w zewnetrznych
instytucjach specjalistycznych analizy, ktére doprowadzajg nas do podejmowania decyzji. Takimi
analizami, ktére mogg spowodowac uruchomienie takich opcji, sg oczywiste rzeczy. Pierwsza
to jest kwestia prognoz ruchu lotniczego. Jesli one beda wieksze i bedg wskazywaly na to,
ze przeniesiemy wiekszy ruch z Lotniska Chopina, ze nowy ruch szybko uro$nie na nowym
lotnisku, to bedzie trigger do podjecia tego typu decyzji.

Druga rzecz to kwestia modernizacji Lotniska Chopina. Wréce do tego jeszcze na koniec
wypowiedzi, bo uwazam, ze zatrzymanie modernizacji Lotniska Chopina bodaj w 2017 czy 2018 r.
to byl jeden z trzech katastrofalnych bledéw strategicznych, jakie zostaly popelnione w obszarze
dziatalnoSci lotniczej w panstwie polskim, ale wracam do triggeréw. Jezeli Lotnisko Chopina
zostanie zmodernizowane zgodnie z planem, ktory jest w tej chwili realizowany, o czym wspo-
minal pan prezes Czernicki, to osiagniemy prog pewnosci dotyczacy jego przepustowosci,
ktéra osiagnie po tej modernizacji, a zatem wiarygodno$é ruchu, ktéry zostanie wygenero-
wany na Lotnisku Chopina w latach do 2032 r. wlacznie, pozwoli nam przeanalizowac potrzebe
uruchomienia badz nie opcji zwigzanej z wiekszym lotniskiem centralnym.

Trzeci trigger, ktory tutaj chyba nie padt z moich ust, ale... Bardzo intensywnie monitoru-
jemy sytuacje strategii rozwojowej Polskich Linii Lotniczych LOT. To jest bardzo wazny element
sluzacy tej decyzji. Dzisiaj wszyscy mamy opinie taka, ze LOT dobrze realizuje strategie, ktorg
obral. Méwigc bardzo kolokwialnie, dowozi te elementy, ktére znalazly sie w tej strategii. Dla nas
to jest proof record. Jezeli LOT rzeczywiscie bedzie rozwijat sie w taki sposéb, w jaki to do tej
pory sie udaje, ta perspektywa dalszego rozwoju bedzie dla nas elementem o duzym poziomie
ufnosci. To jest kolejny powdd, ktory bedzie u podstaw decyzji dotyczacej uruchomienia opcji
PAL-1. Wszystko to jest wiec oparte o bardzo szczegbélowe rynkowe analizy. Wszystko to jest tez
oparte o ptynace z rynku finansowego analizy tego, w jaki sposéb §wiat finanséw, ktory bedzie
dostarczal nam finansowanie dtuzne na potrzeby uruchomienia tego projektu, jak ci doradcy
i jak te banki inwestycyjne bedg patrzec na kwestie ufnosci, ze jest potrzebne wieksze lotnisko.
To wreszcie doradcy strategiczni, ktérzy od poczatku towarzyszyli temu projektowi.

Jest to wiec oparte na bardzo profesjonalnych, bardzo konstruktywnych, bardzo realistycz-
nych analizach. Na tej podstawie w przyszlosci bedziemy podejmowali decyzje. To, co zaaseku-
rowaliémy do tej pory, to mozliwoé¢ podjecia takiej decyzji. MyS§le, ze to jest bardzo rozsadne
dzialanie, poniewaz powoduje, ze §rodki publiczne na te cele bedg wydawane tylko i wylacznie
wtedy, kiedy ta potrzeba zostanie w 100% potwierdzona.

29




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 239)

Plynnie nawigzalem do kwestii przepustowosci lotniska warszawskiego. Mialem wrazenie,
ze pan posel kwestionowal mozliwo§é obsluzenia na lotnisku w Warszawie wielko$ci
ok. 30 mln pasazeréw w ruchu rocznym. W oczywisty sposob znamy szczegoly tej modernizacji.
Pan prezes Filip Czernicki jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskich Portéw Lotniczych.
Koordynujemy nasze dwa projekty. To byt drugi z btedéw strategicznych, ze nie zostala w sposéb
prawidlowy wdrozona koordynacja pomiedzy PPL — a zatem Lotniskiem Chopina - a pracami
prowadzonymi w spélce Centralny Port Komunikacyjny. Dzisiaj ta wspétpraca idzie prawie
modelowo. JesteSmy w pelnej wymianie danych dotyczacych tego, jak te projekty ida.

Padla jeszcze watpliwo§é dotyczaca kontynuacji badz nie. Nie wiem, czy mam sie do tego
odnosic, ale sprobuje to zrobi¢ w skrocie. To watpliwo§é dotyczaca inwestora, konsorcjum
firm francuskiej i australijskiej, ktore mialy byé partnerem tego przedsiewziecia. Przyznam,
ze w oczywisty sposob sg mi znane warunki term sheetu, ktory zostal podpisany przez spotke
CPK z tym konsorcjum. O szczegblach oczywiscie nie moge mowié, bo jest on objety odpowied-
nimi klauzulami. Przypuszczam, ze pan posel tez zna warunki tego term sheetu.

Posel Marcin Horala (PiS):

(wypowiedZ poza mikrofonem)

Czlonek zarzadu CPK sp. z 0.0. Dariusz Kus:

Tak, ale musze powiedzieé, ze bardzo nie zazdroScitbym takiemu zarzadowi spétki CPK, ktory
bytby zmuszony podpisa¢ umowe zgodng z warunkami tego term sheetu. Mysle, ze tu bylibySmy
jednak w sferze powaznej odpowiedzialnoéci, by¢ moze karnej, a by¢ moze tylko odpowiedzial-
nosci za $rodki publiczne.

W zwigzku z tym zmiana konsorcjum prywatnych firm dopuszczonych do inwestycji czy zakla-
danych do dopuszczenia do inwestycji infrastruktury krytycznej panstwa polskiego na firme
PPL, polskie przedsiebiorstwo, ktére dysponuje wiedzg i odpowiedniej wielkosci kapitatem,
zeby to przedsiewziecie z nami zrealizowaé, mieSci sie w pojeciu po pierwsze najglebszego,
najwiekszego patriotyzmu, po drugie najlepszego dzialania biznesowego. Dzi§ na palcach mozna
by policzy¢ — nie mam wiedzy, wiec nie bede spekulowat —jaka jest warto$¢ spotki PPL w dniu
dzisiejszym przy ruchu, ktory generuje, i przy dochodach, jakie osigga. W projekcie, ktory
zastaliSmy w spoétce, PPL po tym mitycznym 2027 r. prawie ze przestawal mieé racje bytu.
Cata wartos¢ tego przedsiebiorstwa liczona dzisiaj w miliardach zostalaby catkowicie zutylizowana.

Posel Marcin Horala (PiS):

(niestyszalne) ...czescig wartosci spotki CPK.

Czlonek zarzadu CPK sp. z 0.0. Dariusz Kus:

Nie, poniewaz PPL nie mial zadnego aktywnego dzialania w projekcie CPK. Projekt CPK bytby
zrealizowany z konsorcjum firm Vinci i IFM i PPL w tym nie byto. W zwigzku z tym warto§é
tej spotki, ktora jest know-how, sprowadzala sie do gruntéw, a te grunty i tak sg. W zwigzku
z tym wymagato to skomentowania.

Ostatnia rzecz, o jakiej chcialem powiedzied, to jest kwestia przychodéw lotniskowych i poza-
lotniskowych. By¢ moze pan poset jest po prostu w niewiedzy, to sprostuje. Nie mam przed
sobg szczegotowego modelu biznesowego nowego naszego przedsiewziecia, ale to jest wiedza
powszechnie dostepna, wiec tylko w ten sposob ja przytocze. Lotnisko generuje — w naszym
przypadku moze to bedzie mniej wiecej, moze ciut wiecej — 60% przychodoéw z dzialalnosci
lotniskowej. Pozostale przychody to jest dzialalno§é pozalotniskowa. Z tej dzialalnosci poza-
lotniskowej, czyli tych pozostatych ok. 40%, lwia czeSé jest generowana przez przychody typu
parking, sklepy wolnoctowe, reklama itd., itd. Tylko niewielki... tu nie mam danych, wiec prosze
mnie nie lapa¢ za stowa, nie przytocze, ale spekuluje, ze to jest 1, 2% przychodéw, pochodzi
z dziatalnosci landside ’owej typu Airport City. To to, o czym pan posel byl uprzejmy wspomniec,
ze oddaliSmy lub oddajemy, chcemy oddaé wspétaktywnosé w tej strefie rowniez podmiotom
zewnetrznym. Mowa tu o hotelach, o tego typu dziatalnoéci, biurach itd. Z tego pochodzi nikty
procent przychodéw w dzialalnoSci catego lotniska tak widzianego.

Posel Marcin Horala (PiS):
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Czlonek zarzadu CPK sp. z 0.0. Dariusz Kus:

Bardzo dobrze, bardzo dobrze. W grupie kapitalowej nadal mamy wiec... Juz trzymajmy sie
tych 2%. 95-98% przychodow lotniska jest w grupie kapitatowej dzieki temu, ze Vinci i IFM
zastapiliSmy PPL, bo w scenariuszu, ktéry pan byl uprzejmy pokazaé jako ten lepszy, idealny,
pierwotny, sam fakt, ze inwestorem na lotnisku jest Vinci i IFM, oznaczalby, ze 95% przychodow
sztoby do spotki, ktora jest JV konsorcjum IFM, Vinci i CPK, fifty-fifty, czyli z 95% przychodow
potowa bylaby przeznaczona dla inwestora zagranicznego.

Posel Marcin Horala (PiS):

Spotki, ktora... (niestyszalne)

Czlonek zarzadu CPK sp. z o0.0. Dariusz Kus:

Tak, tak, tak, tak. Uprzejmie prosze wiec o odpowiednia wage do rzeczy, o ktérych byla tutaj
mowa.

Dodatkowym aspektem tego, o czym teraz mowie, jest to, ze do partnerstwa w biznesach
okotolotniskowych, ktore rzeczywiScie chcemy robic z partnerami zewnetrznymi, zaprosilismy —
tu poprosze Marcina o potwierdzenie — wylgcznie firmy stuprocentowego Skarbu Panstwa,
ktorych nazw nie bede teraz wymienial, bo jesteSmy w trakcie ksztaltowania tych umow, ale
to beda firmy polskie. Tyle. Dziekuje.

Czlonek zarzadu CPK sp. z o.0. Piotr Rachwalski:

G.K.

Dobrze, postaram sie krotko, z szybkoScig pociagu high-speed, kolei duzych predkoéci. Zaczne
od odpowiedzi na pytania pana posla Horaty dotyczace kolei. Przede wszystkim zgodnie
z tacinskg zasada pacta sunt servanda - czyli: uméw nalezy dotrzymywac — zasadniczo reali-
zujemy wszystkie umowy zawarte przez poprzednikéw. To jest kwestia odpowiedzialnosci
i ciaglosci panstwa i podejmowanych decyzji. Sami oczywiscie tez nabyliSmy swoje kompetencje,
by cze§¢ projektow dodatkowo realizowac samemu. W znacznej czesci, jak wspomnialem, reali-
zujemy te umowy, jednakze nalezalo je w duzej czeéci zaneksowac, poniewaz ich zatozenia byly
po prostu nierealne. Terminy byly zupelnie nierealne, niedostosowane do realiow uzyskania
decyzji lokalizacyjnych, Srodowiskowych czy sporzadzenia innych dokumentéw. Optymalizujemy
wiec te zadania, jednakze mozna powiedzie¢, ze zasadniczo wszystkie umowy sa realizowane
poza tymi, ktore, tak jak powiedzialem, zmieniamy, jesli chodzi o nasze nabyte kompetencje
projektowe dotyczace zmian, poprawek i innych aktualizacji. Mozna powiedziec, ze pracuje dla
nas caly polski sektor projektowy, jesli chodzi o rynek kolejowy, i jeszcze duza cze$¢ podmiotow
z zagranicy, poniewaz do tej pory projektow nowych linii kolejowych w Polsce nie bylo, wiec te
mozliwosci byly ograniczone.

Jesli chodzi o pozostate odcinki linii kolejowych, robimy na nich dokladnie to, co poprzedni
zarzad, jednakze dopiero ogloszony program Zintegrowanej Sieci Kolejowej da odpowiedz, ktore
odcinki bedg realizowane i w jakim standardzie. ZSK jest szerszym projektem niz dotychcza-
sowe, przedstawiane scentralizowane modele dotyczace rozwoju calej sieci kolejowej. Nasz
model ZSK jest oparty o analizy, dane, konsultacje, wspo6lprace z organizatorami, przewozni-
kami, a nie o wiedze jednego czlowieka. Ten model jest oparty o policentryczng budowe kraju,
a nie o preferowany wczes$niej model centralny.

Jesli chodzi o linie Letownia — Rzeszéw, linie kolejowa nr 58, to roéwnocze$nie bedzie odpo-
wiedz dla pana posta Webera. Nie jest prawda, iz decyzja srodowiskowa jest nieprocedowana.
Decyzja srodowiskowa jest procedowana. Nie byto zadnego roku przerwy, tylko kilka miesiecy,
co wynikalo z prostych rzeczy. Nie bylo tam tzw. KIP, czyli karty informacyjnej przedsiewziecia,
tylko trzeba bylo sporzadzi¢ raport o oddzialywaniu na §rodowisko. To jest troche diuzsza
procedura. Po ok. sze§ciu miesigcach rozpoczeliSmy prace nad wydaniem tych dokumentéw
srodowiskowych, jesli chodzi o ten akurat odcinek. Jesli chodzi o pozostate odcinki — to tez
odpowiedz dla posta Webera — przedstawimy oczywiscie wykaz na piSmie, je§li chodzi o podej-
mowane tam dzialania i terminy, ktore ewentualnie sg z nimi zwigzane.

Jesli chodzi o predkosé, tutaj juz czesciowo odpowiedzial pan minister Lasek. Dodam tylko
i podkresle, ze tak jak na poczatku bylo planowane, od poczatku projektowa predkosé eksplo-
atacyjna wynosi 350 km/h, a o tym, ile dokladnie pociagi pojada, czy to bedzie 300, czy 320,
czy 350, czy 250 km/h, decyduja przewoznicy, a nie panstwo, poniewaz méwimy o sytuacji
po 2030 r., kiedy to mamy sytuacje liberalizacji i uwolnienia rynku. To przewoznicy na wolnym
rynku i ewentualnie panstwo, jesli chodzi o stuzbe publiczng — czyli PSC - bedg decydowali,
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jakie pociagi z jaka predkoscig bedg jechaly. My przygotowujemy warunki, przygotowujemy
infrastrukture, z ktorej w odpowiedni sposob skorzystajg lub nie i wykorzystaja jej parametry
przewoznicy. My przygotowujemy linie na 350 km/h, konsultujemy sie z branza, dajemy mozli-
wosci rozwoju polskim firmom, by nabyly kompetencje, ktore w przyszlosci pozwolg doszusowac
do $wiatowej czolowki, jesli chodzi o budowe taboru duzych predkosci. Nikogo nie wykluczamy.
Tak jak powiedzialem, dajemy mozliwosci.

Przejde do tematu autobusow. Tutaj podkresle jeszcze raz, bo by¢ moze to nie wybrzmialo,
ze moéwimy o skomunikowaniu kazdego powiatu z siecig kolei dalekobieznej. To nie znaczy,
ze do kazdego powiatu dociggniemy. Tu przypomne ewentualnie, je§li ktos nie wie, ze kolej jest
uzasadniona przy potokach przekraczajacych 800, 1000 pasazeréw w dobie. Mate powiaty ziem-
skie czesto nie sg w stanie wygenerowac takiego potoku. Nie obiecujemy gruszek na wierzbie,
opieramy sie na danych i analizach. Naszym celem jest zapewnienie mobilnoSci, zapewnienie
transportu publicznego, niewykluczanie nikogo, ale w sposéb ekonomiczny. Nie obiecujemy
kazdemu, ze do kazdego powiatu czy miasteczka dojedzie kolej, tym bardziej kolej dalekobiezna.
Chcemy stosowaé rozwigzania systemowe, ktore pozwolg zapewnic te mobilnoé¢, co nie znaczy,
ze gwarantujemy dojazd wszedzie pociagiem.

Tutaj przejde do odpowiedzi dla pani posel Matysiak. Zakladamy, ze do 2032 r. — a zwlaszcza
do 2035 r. —uda nam sie zmieni¢ model organizacji i finansowania publicznego transportu zbio-
rowego, ktory, jak wiemy, nie jest dostosowany do obecnych wyzwan i obecnej sytuacji. Zostat
utworzony jeszcze w latach 90., przy zupelnie innej demografii, kiedy to w szkotach §rednich
byto ponad dwa razy wiecej ludzi, czyli pasazerow tego transportu, niz dzis. Ten model wymaga
zmiany. Tu liczymy oczywiScie na wsparcie wszystkich postéw. Mam nadzieje, ze — podobnie jak
inne zmiany ustawowe — do tego czasu uda sie zrobié to finansowanie i organizacje w szczego-
tach linii dalekobieznych autobusowych zapewnionych transportem systemowym, transportem
wysokiej jako§ci, skomunikowanym, dostepnym w jednej aplikacji, na jednym bilecie, w jednym
systemie ulg, z transportem dalekobieznym kolejowym. Oczywiscie bedziemy to robili wspélnie
z marszalkami, ktorzy sg organizatorami tego publicznego transportu zbiorowego na terenie
wojewodztw, by nie dublowa¢é sie w wykonywaniu tych zadan panstwowych. Przypomne, tym
zadaniem jest zapewnienie mobilnosci, zapewnienie skomunikowania takim lub innym modelem
komunikacji. OczywiScie finansowanie i organizacje trzeba bedzie dostosowac do tego nowego
wyzwania, bo do tej pory takiego zadania skomunikowania powiatoéw po prostu nie bylo.

Jesli chodzi o dane dotyczace Srodkéw na poszczegélne prace —to odpowiedz dla pana posta
Webera - tak jak powiedzialem, ta informacja bedzie udzielona, jednakze dam krétka odpo-
wiedz, je§li chodzi o wykorzystanie Funduszu Kolejowego, bo padt zarzut, ze nie korzystamy
z tego narzedzia. Przypomne zalozenie gléwne, ktore nam przy$wieca i ktore, jak sie wydawato,
od poczatku przyS§wiecalo tej inwestycji, iz nie bedzie sie ona odbywala kosztem kolei konwen-
cjonalnej, ze, by budowac high-speed, nie bedziemy zabierali pieniedzy z kolei konwencjonalnej,
ktora, jak wiemy, po latach zaleglosci tez wymaga dofinansowania.

To jest podstawowe zadanie, ktore wyjasnia i daje odpowiedz. Nie zmniejszymy pieniedzy
na kolej. Te pienigdze sg rekordowe. Wydajemy podobne érodki na... Dodatkowo mamy rekor-
dowe wydatki na sie¢ PLK, je§li chodzi o utrzymanie i inwestycje, plus nasze $rodki, kolejne
kilkanascie, kilkadziesigt miliardéw rocznie na nowe linie kolejowe.

Jesli chodzi o zatrudnienie, szczegotowa informacja bedzie na piSmie. Moze dla poréwnania
dodam tylko, ze nasz dzial kolejowy podprogramu kolejowego w CPK to jest ok. 300 oséb.
Dla poréwnania, Centrum Realizacji Inwestycji w PKP PLK to 1300 os6b przy bardzo podobnym
budzecie, a w zasadzie nawet troche mniejszym budzecie niz u nas. To tylko dla porownania.
Szczegoly bedg przedstawione na pi§mie.

Na koniec dodam tylko, ze budujemy kompetencje dla catego sektora kolejowego, dla nowej
dziedziny gospodarki, ktorg bedzie budowa kolei duzych predkosci, nie tylko taboru, ale i linii kole-
jowych oraz calego zaplecza, utrzymania sieci, sterowania ruchem kolejowym itd. Robimy to, aktu-
alizujac standardy techniczne KDP. Jest to wyjsScie w kierunku polskiego biznesu. Prowadzimy
w ramach Forum Dialogu Technicznego wspélprace z ponad 200 podmiotami. Ponad 700 os6b
bierze udzial w pracach, by otworzy¢ ten rynek na polskie firmy. To sg konkretne dzialania
w ramach realizacji strategii local content.

Na inne pytania kolejowe odpowiemy na pismie.

G.K.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo panu prezesowi dziekuje.
Jako ostatni glos zabierze pan prezes Marcin Michalski. Panie prezesie, bardzo bym prosil...

Czlonek zarzadu ds. finansowych CPK sp. z 0.0. Marcin Michalski:

Trzy minuty.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

...tak, w telegraficznym skrocie. Bardzo prosze.

Czlonek zarzadu ds. finansowych CPK sp. z 0.0. Marcin Michalski:

Dobrze, postaram sie. Juz duzo rzeczy padlo. Pan poset powiedzial, ze mieliémy dobry program
i moglisémy go tylko kontynuowaé. Bylbym chyba najszcze§liwsza osoba w Polsce, gdyby to byto
mozliwe. To nie byt dobry program, a dlatego nie byt dobry, ze byl dziurawy. Jako jeden przy-
ktad dam inwestycje okotolotniskowe, o ktorych byta mowa. Nawet jak stanowig kilka procent,
to i tak chetnie realizowalibySmy je sami. RobilibySmy to, gdyby$my tylko mieli takg mozliwoSc.
To nie bylo zapewnione i nie bylo na to finansowania. Dzisiaj robimy to w innym uktadzie.
Robimy gléwnie z podmiotami polskimi i panstwowymi i w wiekszo§ci przypadkéw majg udziat
do 49%. Dzieki temu zapewniamy to, zeby te Srodki zostawaly w kraju.

Co do inwestora, wcze$niej zagranicznego, a teraz polskiego, i wzrostu ryzyka przez to,
ze dtug wzroénie do 70% — a wtedy w modelu bylo zaktadane 60% — miedzynarodowe i polskie
banki i instytucje finansowe ocenig to ryzyko. Dzisiaj rozmawiamy z bankami i to nie jest
duzo wieksze ryzyko. Tak, to troche wiekszy koszt, ale duzo wiekszym kosztem dla Polski byto
utrzymanie zagranicznego inwestora, ktéry wtedy zainwestowatby konkretne $rodki, a tak
naprawde z kazdym rokiem po oddaniu lotniska one warte bylyby duzo wiecej i tez nie wszystko
zostawatoby w Polsce, bo na ogét dywidendy od podmiotéw zagranicznych nie zostaja w Polsce.

Jeszcze ostatnia rzecz to wybor doradcy, bo myéle, ze warto teraz to powiedzie¢. Wezesniej,
podczas prezentacji mowilem o doradcy, ktérego wybraliSmy w procedurze przetargowe;.
Przystapito pie¢ konsorcjéw. To znane podmioty polskie i zagraniczne. Wezesniej, w momencie,
kiedy przyszedlem do spoétki, byla podstawiona umowa do podpisania, ktéra mowila:
,Macie doradce wybranego i trzeba podpisaé, bo jest dobry, zagraniczny”, tylko ze byla jedna
rzecz. Byl jedynym podmiotem, ktéry startowal do tego przetargu. Dzisiaj moge powiedziec,
ze wszystkie konsorcja, ktore byly, i... Konsorcjum, ktore wygrato, oczywiscie bylo ofertg tansza
od tej, ktora byla wtedy na stole. Tak wyglada finansowanie. Nie martwie sie o to. Banki ocenia.
Niedtugo bedziecie panstwo wiedzieli, jak to wyglada. Chetnie poinformujemy.

Co do finansowania unijnego, pani poset Matysiak powiedziala: ,Co sie stanie, jak nie
bedziemy mieli 33 mln z1?”. Nic sie nie stanie. Zdobedziemy je naprawde bez problemu.
Jak rozumiem, chodzi o 33 mld zI. To juz jest oczywiscie trudniejsze, ale tez sie nie obawiamy,
bo wiemy, jak to zastgpi¢. Naprawde rozmawiamy rowniez z instytucjami miedzynarodowymi
i nie méwimy tylko o jednym rodzaju finansowania, ktory jest. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo serdecznie dziekuje.
Tak, widze, pan minister Maciej Lasek. Bardzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w M1, pelnomocnik rzadu ds. CPK Maciej Lasek:

G.K.

To tylko minute. Szanowni panstwo, jeszcze raz chcialbym podziekowaé dzisiaj za to posiedzenie
Komisji. Cheiatbym tez na rece pana przewodniczacego, ale rowniez postow Komisji Infrastruk-
tury, na razie w sposob niewigzacy terminowo, ale we wrze$niu zaprosi¢ na to symboliczne rozpo-
czecie — to znaczy ono nie bedzie symboliczne, mysle, ze bedg tam trwaly po prostu prace ziemne —
zebySmy mogli na miejscu zobaczy¢ proces rozpoczecia budowy terminala i stacji kolejowej. Myéle,
ze to bedzie tez dodatkowa okazja do tego, zeby jesienig tego roku przedstawi¢ kolejne efekty
postepu prac zaréwno przy budowie lotniska, jak i przy budowie kolei duzych predkosci.

Ostatnia rzecz. Chcialem bardzo podziekowac calemu zespotowi, bo bez panstwa to by sie
nie udalo. To zaangazowanie, ktére macie, gwarantuje sukces tego projektu, bo rozmawiamy
o liczbach, rozmawiamy o faktach i tam, gdzie sg czasami bardzo fajne, efektywne, efektowne
pomysty, przychodzi kilka os6b i méwi: ,,Ale tego nie da sie tak zrobié¢” albo ,,Nie spina sie
finansowo. Musimy to zrobié inaczej”. Dziekuje wam tez za to, ze potraficie méwic tez ,Nie”
réznym pomystom. Bardzo dziekuje.
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje.
Szanowni panstwo, bardzo dziekuje panu ministrowi. Bardzo dziekuje panu prezesowi.

Posel Marcin Horala (PiS):

Panie przewodniczacy, a strona...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
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Bardzo dziekuje zespolom zaréwno ministerstwa, jak i spotki CPK. Szanowni panstwo, bardzo
cieszymy sie, ze ten projekt jest skutecznie realizowany. Czytalem na stronach internetowych,
to jeszcze zwroce sie z... bo rzeczywiScie wokoél lotniska... To tez moze byé element, ktéry
buduje nasze polskie firmy: kwestia reklamy i promocji. W wielu miejscach sytuacje mamy
taka, ze polskie firmy wokot polskich instytucji, polskich lotnisk reklamujg sie za posrednic-
twem zagranicznych koncernéw. Moze to jest dobry moment do tego, zeby wpuscic $wiezg krew
z polskim kapitatem. Nie musze do tego zachecac, ale chciatem to powiedzie¢, majgc na uwadze
to, ze bardzo silnie w Komisji Infrastruktury wspieramy polskie firmy, dlatego ze to jest interes
wielowymiarowy. Dziekuje spélce i przede wszystkim panu ministrowi za to, ze to robicie.

Szanowni panstwo, zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliSmy porzadek dzienny posie-
dzenia Komisji. Jeszcze raz bardzo serdecznie dziekuje panstwu przedstawicielom ministerstwa,
instytucji, spotki. Dziekuje panstwu postom za udzial w posiedzeniu.

Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury. Informuje, ze protokot z posiedzenia z zalg-
czonym pelnym zapisem przebiegu bedzie wylozony do wgladu w sekretariacie Komisji
w Kancelarii Sejmu.

G.K.




