"r
—

X kadencja m

RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE)

SEJMU
Sejmowych

PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA

B KoMiSJI INFRASTRUKTURY
(NR 254)
z dnia 2 lipca 2026 r.







Petny zapis przebiegu posiedzenia
Komisji Infrastruktury (nr 254)

2 lipca 2026 r.

Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem posta Mirostawa Suchonia (Cen-
trum), przewodniczgcego Komisji, zrealizowata nastepujgcy porzgdek dzienny:

— przedstawienie przez ministra aktywow panstwowych, ministra infrastruktury
oraz zarzagd POLREGIO SA szczegétowej informacji na temat sytuacji spotki
POLREGIO i odbudowy jej parku taborowego.

W posiedzeniu udzial wzieli: Konrad Golota podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych
wraz ze wspoOlpracownikami, Krzysztof Szymanski zastepca dyrektora Departamentu Kolejnictwa Mini-
sterstwa Infrastruktury wraz ze wspélpracownikami, Andrzej Pawlowski prezes zarzgdu POLREGIO SA,
Marek Zalesny wiceprezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA, Krzysztof Pawlak prezes Lubuskiego
Transportu Publicznego sp. z 0.0., Arkadiusz Mieczynski dyrektor Departamentu Infrastruktury Trans-
portowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, Bogumil Kloczkowski kierownik Oddzialu
Transportu Kolejowego w Departamencie Infrastruktury i Majatku Wojewodztwa Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego, Tomasz Zelwowiec czlonek zarzgdu Fabryki Pojazdéw Szynowych sp. z o.0.,
Adrian Furgalski prezes zarzadu Zespolu Doradeéw Gospodarczych TOR, Piotr Nowicki wiceprezes
zarzadu Piaseczynsko-Gréjeckiego Towarzystwa Kolei Waskotorowej, Leszek Mietek prezydent Zwigzku
Zawodowego Maszynistéw Kolejowych w Polsce wraz ze wspotpracownikami, Zdzistaw Jasinski przewod-
niczacy rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”
wraz ze wspolpracownikami, Krzysztof Baczek wiceprzewodniczacy Federacji Zwigzkow Zawodowych
Kolejarzy oraz Tomasz Miszczuk i Adam Pawlik przedstawiciele Stowarzyszenia Ruchu Spotecznego
,» Tak dla Rozwoju”.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Jolanta Osiak, Jakub Sindrewicz i Patrycja
Wierzbicka - z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Dzien dobry, otwieram posiedzenie Komisji Infrastruktury.

Witam panie postanki i panéw postow, witam wszystkich zaproszonych gosci, w szczegélnosci
pana ministra Konrada Gotote, podsekretarza stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych,
wraz ze wspOlpracownikami. Witam pana Krzysztofa Szymanskiego, zastepce dyrektora Depar-
tamentu Kolejnictwa w Ministerstwie Infrastruktury. Witam panéw oczywiscie ze wspolpra-
cownikami. Witam przedstawicieli POLREGIO Spétka Akcyjna na czele z prezesem zarzadu,
panem Andrzejem Pawlowskim. Witam bardzo serdecznie przedstawicieli Agencji Rozwoju
Przemystu Spétki Akcyjnej na czele z wiceprezesem zarzadu, panem Markiem Zalesnym. Witam
przedstawicieli naszych partnerow spolecznych, w szczegblnosci prezesa Lubuskiego Trans-
portu Publicznego sp. z o.0., pana Krzysztofa Pawlaka, dyrektora Departamentu Infrastruk-
tury Transportowej Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, pana Arkadiusza
Mieczynskiego. Witam reprezentacje Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Lubelskiego
na czele z panem Bogumitem Kloczkowskim, kierownikiem Oddziatu Transportu Kolejowego
w Departamencie Infrastruktury i Majgtku Wojewodztwa, oraz pana pelnomocnika zarzadu
Lubelskie Koleje sp. z 0.0., pana Tomasza Zelwowca. Witam rowniez pana prezesa Adriana
Furgalskiego, prezesa zarzadu Zespolu Doradcéw Gospodarczych TOR. Witam przedstawicieli
grupy W-7. Jest z nami wiceprezes Piaseczynsko-Grojecki Towarzystwa Kolei Waskotorowych,
pan Piotr Nowicki. Witam bardzo serdecznie przedstawicieli NSZZ ,,Solidarno$¢” na czele
z przewodniczgcym rady Krajowej Sekcji Kolegjarzy, panem Zdzistawem Jasinskim. Witam
przedstawicieli Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce na czele z panem
prezydentem Leszkiem Mietkiem. Witam rowniez przedstawicieli Federacji Zwiazkow Zawo-
dowych Kolejarzy na czele z wiceprzewodniczgcym, panem Krzysztofem Baczkiem. Witam
rowniez przedstawicieli ruchu ,, Tak dla Rozwoju” na czele z panem Adamem Pawlikiem.
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Szanowni panstwo, informuje, ze posiedzenie Komisji zostalo zwolane w trybie przepisu
art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu, na wniosek grupy postéw przekazany 11 czerwca 2026 r.
Przedmiotem posiedzenia bedzie przedstawienie przez ministra aktywow panstwowych, mini-
stra infrastruktury oraz zarzad POLREGIO SA szczegétowej informacji na temat sytuacji
spotki POLREGIO i odbudowy jej parku taborowego. Przystepujemy do realizacji porzadku
dziennego. Bardzo prosze przedstawicieli wnioskodawcow, ktorymi sg pani postanka Paulina
Matysiak i pan poset Lukasz Kmita, o przedstawienie wniosku.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Bardzo dziekuje. Ja zaczne, bedzie uzupelnial pan poset Kmita. Drodzy panstwo, ja bardzo
dziekuje wszystkim postom, ktorzy podpisali sie pod wnioskiem o zwolanie posiedzenia Komisji
wlaénie w temacie informacji dotyczacej sytuacji spétki POLREGIO, odbudowy jej parku tabo-
rowego. To jest temat niezwykle istotny. Rozmawiamy bowiem o przewozniku, ktéry przewozi
rocznie okoto 100 mIn pasazerdéw i jest najwiekszym pod tym wzgledem operatorem kolejowym
w Polsce. Gdyby$my chcieli to sobie wyobrazi¢, to kazdego dnia POLREGIO uruchamia ponad
2 tys. pociggdw, obstuguje 2 tys. stacji i przystankéw, i kazdego dnia, takze dzisiaj, Srednio prze-
wozi 280 tys. pasazerow. To jest spotka, ktora zapewnia codzienng mobilno$é mieszkancow wiek-
szo§ci wojewodztw — dojazdy do pracy, do szkét, na uczelnie, do placéwek ochrony zdrowia. Zatem
realizuje ustuge o podstawowym znaczeniu spolecznym, a nie dzialalno§é czysto komercyjna.
Tu warto tez dodaé, ze jak pokazaty do§wiadczenia sprzed kilku lat, z 2022 roku, z organizacji
przewozéw uchodzcoéw z Ukrainy, POLREGIO petni takze funkcje operatora ogélnokrajowego,
ktorego zdolnos¢, nazwijmy to wprost, do elastycznego kierowania taborem i personelem miedzy
regionami, ma tez wymiar bezpieczenstwa transportowego panstwa. MySle, ze tutaj trzeba tez
przypomnie¢ kilka faktow z przeszlosci, poniewaz restrukturyzacja, ktorg spotka przeszta,
przeprowadzona po 2015 roku, byla po pierwsze jednym z najwiekszych proceséw naprawczych
w historii polskiej kolei. Spotka wyszla z zadluzenia przekraczajacego 664 mln zl, odzyskalta
rentowno$¢, ma od lat dodatni wynik finansowy. W 2023 roku splacita ostatnig rate kredytu
restrukturyzacyjnego. Ale warto tez podkreslic, ze ten sukces jest okupiony wysokimi kosz-
tami spolecznymi, miedzy innymi odej$ciem okoto 2600 pracownikéw. Nalezy o tym pamietac,
oceniajac tez dzisiejszg kondycje spotki.

Natomiast problem, przed ktérym dzisiaj stoimy i przed ktorym stoi spotka, jest innej natury.
Restrukturyzacja oczywiScie ustabilizowala finanse i organizacje, ale nie rozwigzala kwestii
kluczowej dla przyszlosci spotki, a mianowicie luki taborowej. O taborze bedzie wiecej mowit
poset Kmita, ja tylko zaznacze, ze $redni wiek elektrycznych zespolow trakcyjnych, ktére nalezg
do POLREGIO, przekracza 40 lat i nalezy do najwyzszych na rynku. Podstawa floty wcigz pozo-
stajg pojazdy serii EN57, ktérych konstrukecja pochodzi z lat 60. W ramach restrukturyzacji
zmodernizowano zaledwie kilkadziesigt jednostek, zakupiono ledwie kilka nowych. I gdyby$my
chcieli o tym dyskutowac, to mozna powiedziec, ze to jest skala, ktéra jest odpowiednia dla
operatora jednego wojewodztwa, ale na pewno nie dla przewoznika, ktory dziata w catym kraju.
Warto tez podkreslié, ze znaczgca cze§é floty nie jest wlasnoScig spéiki. Jest natomiast wlasnoscia
urzedow marszatkowskich i to tez uzaleznia zdolnoéc operacyjng POLREGIO od polityki tabo-
rowej samorzadow. I tu warto tez podkreslié, ze ten problem taborowy ma charakter nie tylko
konkurencyjny, ale przede wszystkim po prostu fizyczny. Bo jezeli jest tak, jak wskazujg dostepne
analizy, ze znaczna czes$¢ pojazdow EN57 osiggnie kres eksploatacji w okolicach 2035 roku —
ta data naprawde juz jest na horyzoncie — to po prostu bez programu wymiany taboru
spotka bedzie zmuszona ograniczy¢ skale dzialalnoSci. To nie jest scenariusz hipotetyczny,
ale to po prostu bedzie konsekwencja uplywu czasu.

To posiedzenie zostalo zwolane dlatego, ze chcemy poznac stanowisko rzadu, a takze zarzadu
spolki. Cheemy poznaé tez dane i bardzo bym poprosila o to, zeby odnies¢ sie do nastepujacych
kwestii. Jaka jest aktualna, zweryfikowana sytuacja finansowa i taborowa POLREGIO, struk-
tura wiekowa floty, udziat taboru wlasnego i samorzadowego, a takze jak wyglada harmonogram
wycofywania EN57 do 2035 roku? Czy istnieje, a jezeli nie, to czy jest planowany, wieloletni
program odbudowy potencjatu taborowego spotki? Jaka jest jego zakladana skala, harmono-
gram i szacowany koszt?

Kolejne pytanie, jaki model finansowania takiego programu w ogdle rozwaza rzad? Czy beda
to érodki europejskie, czy bedzie to Fundusz Kolejowy, czy instrumenty Banku Gospodarstwa
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Krajowego i ARP, moze obligacje gwarantowane przez panstwo? I jak panstwo oceniacie ryzyko
ograniczenia dostepnosci funduszy unijnych na tabor po 2030 roku?

Kolejna kwestia, jak Ministerstwo Aktywow Panstwowych i Ministerstwo Infrastruktury
odnoszg sie - to jest niezwykle istotne pytanie — do dysproporcji miedzy aktywna polityka inwe-
stycyjng prowadzong wobec PKP Intercity, a sytuacja POLREGIO, mimo ze to POLREGIO
obstuguje najwiekszg liczbe pasazerow? Tak jak podawatam dane — przewozi ich najwiecej
w skali roku.

I takze kolejna kwestia — jakg role POLREGIO ma petni¢ w docelowym modelu rynku,
w kontekscie takze planowanych zmian ustawy o publicznym transporcie zbiorowym, takze
relacji organizator-operator, czy integracji z systemem CPK i potgczeniami typu Regioeks-
pres? Mysle, ze takze w dyskusji wybrzmi kwestia tego, jak wyglada struktura wilascicielska
tej spotki. Myéle, ze ona tez bardzo wiele utrudnia. I pytanie, czy tutaj planowane sg jakie$
zmiany, jakie$ dziatania? Mam nadzieje, ze obecni ministrowie czy przedstawiciele resortow tez
na to pytanie odpowiedza. I chciatabym tez powiedzieé, bo to jest dla mnie niezwykle istotne,
ze zalezy mi na rzeczowej, i na merytorycznej rozmowie. Tutaj ta dyskusja nie dotyczy tylko
przysztosci konkretnej spotki, ale po prostu tego, czy my jako kraj utrzymamy silnego operatora
ogoblnokrajowego, ktory jest zdolny do prowadzenia przewozéw regionalnych w skali calego
kraju. Wydaje mi sie, ze to jest niezwykle istotna kompetencja i jest to niezwykle istotne dla
nas. I w kontekscie bezpieczenstwa zapewnia to dostepnoéc transportu dla obywateli.

I tutaj oddaje juz glos panu postowi Kmicie, ktory pogtebi te kwestie zwigzane z tematyka
taborowa. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan poset Kmita.

Posel Lukasz Kmita (PiS):

R.K.

Szanowny panie przewodniczgcy, wysokie prezydium, szanowni parlamentarzysci, panie mini-
strze, przedstawiciele zwigzkow zawodowych i wszystkich organizacji skupiajacych osoby zwia-
zane z koleja, przedstawiciele mediéw, wszyscy goScie dzisiejszego powiedzenia, po pierwsze,
zaczne od tego, ze w oficjalnych dokumentach, nawet w odpowiedzi na zapytanie poselskie, ktore
zlozylem, spétka POLREGIO i minister Wojciech Balczun podkre§laja, ze zarzad POLREGIO
posiada pelng wiedze i §wiadomo§é trudnej sytuacji taborowej — o czym mowila takze pani poset
Paulina Matysiak. Skad ta trudna sytuacja taborowa wynika? Ot6z sp6tka posiada na te chwile
113 czynnych, niezmodernizowanych pociggéw EN57 i dwa czynne, niezmodernizowane pociagi
EN71. Co to oznacza? Ze caly czas, co przyznajg takze wladze Ministerstwa Aktywow Panstwo-
wych, w Malopolsce, ale takze w innych regionach naszego kraju, gdzie gléwnie jezdzg pociagi
POLREGIO EN57i EN71 -to jest na Pomorzu, w Warmii i Mazurach — pasazerowie nie mogg
liczy¢ na standard, ktéry bylby standardem XXI wieku. Mowie tutaj nawet o niezmodernizowa-
nych pociagach EN57 i EN71. Co do zmodernizowanych pociagéw, powiem kilka slow wiece;.
W efekcie tego, ze pociagi niezmodernizowane w tak duzej iloSci, 113 sztuk, kursuja
codziennie na trasach kolejowych w Polsce, dochodzi do sytuacji, w ktérych pociggi regionalne
na liniach, gdzie predko§¢ wynosi 110 km/h, oczekujg na stacjach poérednich i przepuszczajg
szybsze pociagi. Tak jest chociazby w przypadku trasy Krakéw — Olkusz lub Olkusz — Krakow,
gdzie pociagg z Olkusza do Krakowa, jadgc ze zmiang czola, ale tego nie bierzemy pod uwage,
w Trzebini, w Krzeszowicach albo w Zabierzowie, musi zjechaé na tor boczny, oczekiwacé 5, 7,
10 minut na to, zeby przepusci¢ pociag szybszy. W efekcie dochodzi do tego, ze pasazerowie
sa mocno niezadowoleni z ustug kolei, ze pasazerowie maja wydtuzony czas dojazdu, a chodzi
o wydluzenie w czasie dojazdu pociggu nie wygodnymi, nowoczesnymi wagonami, pociggami
takimi jak Elf czy Newag, tylko starymi, niezmodernizowanymi elektrycznymi zespotami
trakcyjnymi EN57. Liczba przypadkéw opdznien jest niezwykle wielka w spélce POLREGIO.
Jak wynika z odpowiedzi tez na interpelacje, zapytanie poselskie, w okresie, o ktory pytatem,
odnotowano tgcznie 5190 przypadkow opdznien zwigzanych z uszkodzeniami elektrycz-
nych zespolow trakcyjnych. W tym znaczna cze$c tych opéznien dotyczy serii EN57 i EN70.
W 173 przypadkach zapewniono pojazd zastepczy poprzez podestanie innego pojazdu trakcyj-
nego, natomiast w 151 przypadkach umozliwiano kontynuacje podrézy w ramach oferty innego
przewoznika. Mozna powiedziec, ze kolej z tego zadania wywigzala sie prawidlowo, ale zapew-
nienie pojazdu zastepczego to zazwyczaj od pottorej do trzech godzin, a wiec pasazerowie muszg
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oczekiwa¢ w nienajlepszych warunkach, bez klimatyzacji, czesto w tloku, na podestanie pociagu.
To zaburza zaufanie do kolei.

Co jest takze niezwykle wazne, w Maltopolsce — bo tutaj takze takimi danymi dysponuje —
takich przypadkow byto ponad 100. Bo jak wspominalem, najwiecej na terenie Matopolski
starych EN57 jest eksploatowanych. Ale takze w pomorskim — 61 przypadkow, na Warmii
i Mazurach - 78 przypadkéw, w innych wojewoédztwach, gdzie urzedy marszatkowskie majg
albo swoje sp6tki taborowe, albo swdj tabor, o ktérym moéwita pani posel Paulina Matysiak,
sytuacja jest lepsza, ale nieznaczaco lepsza. Pewien nasz niepokéj budzi takze fakt, ze spoétka
POLREGIO zaznacza, ze ostatni niezmodernizowany pojazd EN57 moze kursowaé¢ — uwaga —
do 2038 roku, czyli bedzie mial jakie§ 80 lat, bo wtedy przypada termin naprawy P5-tki. Nato-
miast ostatni zmodernizowany pojazd EN57 moze kursowac do 2058 roku. Mozna powiedziec,
ze praktycznie wtedy obchodzilby stulecie swojej konstrukgeji.

Pani poset Paulina méwi, ze chyba nas przezyje — nikomu tego nie zycze.

Szanowni panstwo, bez pewnej strategii dotyczacej rozwoju sp6tki POLREGIO...

Znaczy nikomu nie zycze, panie posle, zeby pojazd przezyl nas. Bo zycze kazdemu duzo
zdrowia i 100 lat.

Ale wracajac do tej sytuacji — bez znaczgcych naktadéw finansowych i bez wzmocnienia spotki
POLREGIO, dramat pasazer6éw na kolei bedzie trwat latami. I oczywiScie sg podejmowane dzia-
tania - to trzeba tez uczciwie powiedziec¢ — dotyczace zakupu uzywanych pojazdéw lub zakupu
pojazdéw nowych, ale one sg w niewielkiej ilosci. Moge tylko powiedzie¢, ze w ostatnim czasie
POLREGIO kupilo glownie spalinowe pojazdy, starsze z Niemiec. My tego nie kontestujemy,
dlatego ze to jest jaka$ forma ratowania spotki w dramatycznej sytuacji taborowej, jesli chodzi
o tabor spalinowy.

ChcielibySmy wiec zapyta¢ zaréwno przedstawicieli Ministerstwa Aktywow Panstwowych,
ale i nowego prezesa — bo dzisiaj nowy pan prezes POLREGIO jest po raz pierwszy na posiedzeniu
naszej Komisji —jakg ma wizje, jakg ma strategie, jakie ma relacje ze swoim wlascicielem, czyli
z Agencja Rozwoju Przemystu, i w jaki sposéb Agencja Rozwoju Przemystu bedzie realizowata
dzialania zwigzane z rozwojem sp6tki? Bo dzisiaj takze ze wzgledow bezpieczenstwa — zwracam
na to uwage - POLREGIO jest kluczowym przewoznikiem w Polsce. POLREGIO ma znajo-
mo§¢ tras niemal we wszystkich wojewddztwach w Polsce, ma wydane licencje na przewoz
we wszystkich wojewodztwach w Polsce i sprawdzilo sie — mowie to takze jako byly wojewoda —
w sytuacji ewakuacji strony ukrainskiej. Wtedy, w czasach, kiedy trzeba bylo przewiezé duza
liczbe obywateli Ukrainy uciekajgcych w pierwszych miesigcach konfliktu z Rosjg z potudnia
kraju w kierunku zachodu celem réwnomiernego roztozenia po kraju albo mozliwo§ci pomocy
i przemieszczenia pasazer6w z Ukrainy w kierunku zachodnim, spétka zdata egzamin. Zatem
dzisiaj musimy patrze¢ takze na spétke POLREGIO nie tylko jako na narodowego przewoz-
nika zapewniajgcego codzienne dojazdy do pracy, do szkoty, do zaje¢ zawodowych, ale takze
na podmiot strategicznie wazny z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa, z punktu widzenia
zapewnienia mobilnosci na czas W — tak bym to powiedzial.

Wobec powyzszego, bez dobrej jakoSci taboru, ktory zapewni mozliwo§é przewozenia
na co dzien pasazerow, ale takze bez spojrzenia przez polski rzad na przewoznika jako
na kluczowy element systemu bezpieczenstwa Polakow, nie bedziemy mogli mysle¢ o bezpie-
czenstwie naszego kraju, bezpieczenstwie pasazerow, bezpieczenstwie transportowym, ktore
dzisiaj wydaje sie by¢ szczegolnie istotne.

Panie ministrze, panie prezesie, chcielibySmy wsp6lnie poznac przyszlos¢ POLREGIO
takze w zakresie zastepowania tych 113 czynnych, niezmodernizowanych EN57. Jest to kwota
ogromna, bo przy zalozeniu, ze jeden EN57 zastepuje jeden pojazd elektryczny, dzisiaj warty
okoto 45 mln z1 - a z utrzymaniem 50 - kwota, jaka spotka musi w najblizszym czasie pozyskaé
na nowe, jest olbrzymia. Przemnozmy sobie 113 sztuk razy 50 mln z1 — to nam daje pewien obraz,
jakie sg potrzeby finansowe przewoznika. I nie da ich sie zrealizowag, je§li wezmiemy pod uwage
fakt, ze urzedy marszatkowskie, ktore zamawiaja ustuge, beda ptacity w sposéb realny za pocia-
gokilometr, bo to oznaczaloby, ze z poziomu od 38 do 50 zlotych za pociggokilometr stawka
musialaby wzrosnaé cztero-, moze pieciokrotnie, gdyby my§le¢ o kompleksowej wymianie taboru.
Wobec powyzszego to panstwo polskie, to administracja rzgdowa ma obowigzek strategicznego
spojrzenia na te spotke, takze pod katem jej przysztosci. No, chyba ze jest decyzja polityczna —
a tego mam nadzieje, ze nie ma — o tym, zeby rozcztonkowa¢ POLREGIO na mniejsze spotki
i przekazaé je marszatkom, albo doprowadzi¢ do tego, ze spétka POLREGIO zniknie z mapy
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rynku kolejowego w Polsce. Przestrzegam przed takim mysleniem, gdyz byloby to niebezpieczne
z punktu widzenia takze bezpieczenstwa transportowego naszego kraju.
To tyle na razie. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze. Jako przedstawiciel rzadu jest z nami pan minister Konrad Golota, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych. Panie ministrze, bardzo prosze o odniesienie sie
do poczynionych uwag ze strony wnioskodawcow.

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Konrad Golota:

R.K.

Panie przewodniczacy, panie i panowie poslowie, szanowni panstwo, ja sie odniose do czesci,
po czym przekaze glos panu prezesowi Pawlowskiemu.

Tak naprawde duza cze$¢ wypowiedzi panstwa postow wnioskodawcow, traktuje jako —
w pozytywnym tego stowa znaczeniu - laurke dla waznosci POLREGIO. Bo wszyscy sobie
zdajemy sprawe, ze jest to spotka o szczegélnym charakterze i — co warte podkres§lenia —
nie tylko w czysto biznesowym podejsciu, pelnigca duzg role spoteczng. Nieszczesciem
POLREGIO byta wlasnie sytuacja finansowa. W 2015 roku spotka... Wiekszo$c¢ jej udzialow —
50 plus 1 - zostalo przejete przez ARP celem ratowania sp6iki. I przypominam, ze z punktu
widzenia Ministerstwa Aktywow Panstwowych, a to sg akcje wlasne ARP, to nie sg akcje powie-
rzone przez Skarb Panstwa — wiec jest to troche inna struktura. I jezeli bySémy spojrzeli na te
juz w tej chwili prawie 11 lat — 10,5 - to ta operacja sie udata. Dlatego ze spétka, ktora wtedy
byta w bardzo trudnej sytuacji finansowej, dzisiaj wykazuje zysk i oczywiscie mimo tych wszyst-
kich probleméw z taborem i przekladajacymi sie na to opéznieniami, dziata, wykazuje zysk
i ma plany rozwojowe.

OczywiScie problemoéw kilka po drodze sie pojawilo. Jednym z nich, jednym z takich gtéw-
nych probleméw wedlug mnie, jest rozproszenie struktury wilascicielskiej. I to, ze, méwiac
wprost, dochodzi do konkurencji miedzy POLREGIO a niektorymi samorzadami, tez wplywa
na mozliwosci inwestycyjne. Bo jezeli wspoétwlasciciel nie ma bezposredniego interesu w tym,
zeby inwestowac, bo rozwija wlasne alternatywne rozwigzanie, no to wlasnie sie konczy taka
sytuacja, jakg panstwo opisaliScie.

Bez duzej polityki, ale warto tez zwroci¢ uwage, ze byla tez szansa na czeSciowe odnowienie
taboru ze §rodkéw z KPO. Natomiast cata sytuacja z tym, ze umowa w sprawie KPO zostata
podpisana dopiero przez ten rzad, sprawila, ze cze$¢ wykonawcow, czes¢ dostaweow taboru
powiedziata wprost, ze nie wyrobi sie z dostawami na czas — wiec z tych pieniedzy nie mozna
bylo skorzystaé¢. Wydaje mi sie, ze tez to, ze dzisiaj méwimy o POLREGIO, o jego waznosci
i potrzebie inwestowania i restrukturyzacji catego planu dzialania, to jest poklosie ponad 30 lat
braku systemowej walki z wykluczeniem komunikacyjnym w Polsce. Ono wynikato z r6znych
przyczyn, w duzej mierze z powodu brakow finansowych, ale zdajemy sobie sprawe, ze nie
bylo systemowej walki z wykluczeniem komunikacyjnym. To, co jest bardzo wazne, to to,
ze POLREGIO, mimo opisanych wyzwan i probleméw, otwiera nowe polgczenia, przywraca
rowniez polgczenia, ktore zostaly zamkniete w latach poprzednich.

Nie bede sie odnosit do tych wszystkich rzeczy, ktore panstwo powiedzieli pozytywnie, zeby
ich nie powtarza¢. Na pewno nie moge dokonaé¢, pani poset, ewaluacji tego, jak bedzie wygla-
dala sytuacja z funduszami europejskimi po 2030 roku, bo to byloby bajkopisarstwo. Znaczy,
nie mamy w ogoéle... Te negocjacje bedg dopiero sie rozpoczynaly. Nie wiemy, w jakim kierunku
pojda priorytety zwigzane z funduszami europejskimi na dzisiaj jeszcze po 2030 roku, wiec
wolalbym tutaj nie spekulowac.

Natomiast bardzo wazny aspekt, ktory zostal podniesiony, to jest kwestia Funduszu Bezpie-
czenstwa ObronnoSci, to jest kwestia planow POLREGIO dotyczacych pojazdéw hybrydowych,
dual-use. Tutaj sg prowadzone i bedg dalej prowadzone rozmowy z Ministerstwem Obrony
Narodowej. Mysle, ze pan prezes rowniez odpowie o wczorajszej komisji dialogu spotecznego
i o pewnych rozmowach i deklaracjach ze strony Ministerstwa Infrastruktury.

Dzisiaj kluczowa rzecza — i jak rozumiem, to jest przedmiot panstwa troski — jest to, w jaki
sposob szybko, bo to trzeba zrobi¢ szybko, znalezé niemate §rodki na inwestycje w wymiane
taboru. I dlatego my tutaj rozwazamy mozliwoSci pozyskania dodatkowych Srodkéw, ale roéwniez
od ubiegtego roku prowadzone sg rozmowy z Ministerstwem Infrastruktury na temat zmiany
nadzoru wlaScicielskiego. I tutaj myéle, ze pan prezes i przedstawiciele Ministerstwa Infra-
struktury tez pare zdan na ten temat powiedza.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 254)

Krétko méwige, na pewno nie bylo nigdy i nigdzie dyskutowane —ja nie mam takiej wiedzy —
jakiekolwiek kroki w celu rozwigzania, zamkniecia, sprzedania POLREGIO. Raczej spoty-
kamy sie po to, zeby znalez¢ sposob sfinansowania inwestycji i rozwoju POLREGIO. Mam
rowniez przekonanie, ze wymaga to dalszych krokéw zwigzanych ze struktura wiascicielska,
bo to sie nie uda, jezeli jeden wlasciciel bedzie chcial spotke rozwijac, a drugi niekoniecznie
bedzie nig zainteresowany z réznych powodow.

I to jest tyle tytutem wstepu. Jezeli pozniej bedg jakie§ pytania, to ja sie chetnie do nich
odniose. Moze poprosze pana prezesa o przedstawienie sytuacji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo dziekuje. Panie prezesie, bardzo prosze.

Prezes zarzagdu POLREGIO SA Andrzej Pawlowski:

Dziekuje bardzo. Dzieni dobry panstwu. Szanowni panstwo, prezesem jestem od 2 marca, trzy
miesigce. Przez te trzy miesigce praktycznie udalo mi sie objechaé prawie caly majatek, bo zostat
mi Rzeszow tylko, ktory zamierzam odwiedzi¢ w pigtek. 13-14 zakladow. Bo 13 zakladow
POLREGIO w terenie oraz jeden punkt utrzymania taboru, ale tez 30 ponad punktow utrzy-
mania taboru... Tak ze mam $§wiadomog$¢, jak wyglada firma w terenie, ale tez te wyjazdy poza
tg wiedza taka, ze widzialem z pierwszej reki, jak to wyglada, bardzo mocno mnie zbudowaly,
bo jest bardzo fajny zesp6l, jest bardzo dobrze zorganizowany, Swietni ludzie, ktérzy walczg
z tym starym taborem kazdego dnia. Maja duze kompetencje i majg takie wielkie oddanie dla
spotki. To bardzo mocno buduje, szczerze méwige, niekiedy nie pozwala spaé pézniej po takich
wyjazdach. Ale to tez jest bardzo budujace.

Pare slow moze o sytuacji —i moze najlepiej by bylo zacza¢ od historii. 1 pazdziernika 2001 r.
powstaja Przewozy Regionalne sp. z 0.0. 22 grudnia 2008 r. jest jakby zmiana struktury, opusz-
czenie grupy PKP i udzialy spotki zostajg przeniesione na samorzady 16 wojewddztw. Niestety,
4 listopada 2015 roku spétka musi przejsc¢ program ratunkowy. Tutaj jest ta pomoc publiczna
tez ujeta, gdzie Agencja Rozwoju Przemystu wchodzi z 50% udzialow plus jeden glos. I pozostaje
dalej udziatowcami 16 marszatkéw wojewodztw. To jest chyba jedyna spétka w kraju, moze
i w Europie, ktéra ma 17 wiascicieli, a z 16 z nich, przynajmniej czeS¢ jest troche w konflikcie
interesow wobec spolki — o czym tutaj wezeSniej pan minister mowil. 23 stycznia 2020 roku
nastepuje zmiana nazwy spotki na POLREGIO sp. z o0.0. 1 grudnia 2021 roku przeksztalcona
zostaje w spotke POLREGIO SA.

Nasz gltéwny przedmiot dziatalnoéci to transport miejski, podmiejski, regionalny, daleko-
biezny, transgraniczny, przewoz osob koleja. Tak jak méwilem, mamy zawarte umowy PSC
z 15 wojewodztwami. Nie funkcjonujemy w ogble w wojewddztwie mazowieckim. Tutaj operujg
w calosci Koleje Mazowieckie. Udzial w rynku przewozow to 27,8% w 2025 roku. W 2025 roku
wykonalismy 63,5 mln pociggokilometréw. 2160 pociagéw wyjezdza kazdego dnia roboczego,
w weekendy troche mniej —to jest 1650 pociagéw. Zatrzymujemy sie na ponad 2 tys. stacjii przy-
stank6w osobowych. JesteSmy specyficzng spotka, bo jak panstwo widzicie, docieramy do tych
nawet najmniejszych miejscowosci, miasteczek, tak ze jesteSmy idealnym narzedziem kazdego
rzadu do walki z wykluczeniem komunikacyjnym. Bo glowne spétki, nawet te marszatkowskie,
koncentrujg sie na aglomeracjach duzych, natomiast my obstugujemy ten tort, ktéry nie do konca
mozna tak efektywnie zoptymalizowac jak duze koleje w ramach aglomeracji —bo w niektorych
pociagach jezdzi kilkunastu, kilkudziesieciu pasazerdow, tak ze przychody z biletow sg bardzo
male. Ale tutaj stanowimy swego rodzaju misje zwigzang z dostarczeniem pasazerom mozliwosci
komunikacji mniejszych oSrodkow, miejscowosci z wiekszymi aglomeracjami. MySle, ze ta misja,
w ktorej jesteSmy w calym kraju, w tych najmniejszych miejscowoSciach, jest najwazniejsza dla
tego kraju, dla naszych pasazerow. Ale tez trudno sobie wyobrazi¢ w przyszlosci spotke, przewozy
pasazerskie, regionalne bez spétki POLREGIO. Ja przynajmniej, pomimo mojego 42-letniego
do$wiadczenia na kolei, nie jestem w stanie sobie tego wyobrazi¢. Bo mozna by bylo zrobié
oczywiScie 16 malych spotek aglomeracyjnych w ramach wojew6dztwa, natomiast to nie bedzie
efektywne w ogéle biznesowo. O ile duze wojewodztwa moga to zoptymalizowac ze wzgledu
na duza liczbe tras, duzg liczbe potokow pasazerdw, natomiast w mniejszych, jezeli kazde sobie
zbuduje swoj system kolejowy, ktérego bariera wejscia jest bardzo duza - jest to bardzo kosz-
towne, wymaga duzo czasu i wymaga duzych pieniedzy... A jezeli kto§ chce budowac nowg
kolej i przejaé pracownikéw od obecnych przewoznikow, to po prostu musi wiecej zaplacic, czyli
bedzie kosztowacé tez wiecej.

8 R.K.
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101 mln pasazeréow w 2024 roku, prawie 103 mln w 2025, a w 2026 roku osiagneliémy
juz 50 mln troche wezes$niej niz w 2025. Mysle, ze tez powinniSmy sie meldowaé¢ w okolicach
103 mln pasazeréw w trakcie wakacji. Mys§le, ze to jest realne do osiagniecia.

W zasadzie wszystkie polgczenia, ktére realizujemy jako POLREGIO, realizujemy w ramach
uméw z marszalkami. Jedynym przewoznikiem na kolei jesteSmy jeszcze w lubuskim, chociaz
tam juz wlasng spotke samorzad powotal. W lubelskim réwniez powotal. Ale w opolskim,
podkarpackim, podlaskim, §wietokrzyskim, warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim...
W pozostalych wojewddztwach marszatkowie posiadajg juz wlasne spoélki, ale tez urucha-
miamy nowe polaczenia, chociazby w grudniu 2024 byto to Bydgoszez — Szczecin, w lutym 2025
Brzeg — Wista — stawna Malinka. W czerwcu 2025 Zielona Goéra — Kotobrzeg, Etk — Gizycko,
Olsztyn — E1k, czyli te tereny, ktore sg mniej skomunikowane. Grudzien 2025 — wrdcily pola-
czenia na Torun — Ciechocinek. Grudzien 2025 — Warszawa — Chelm, Czestochowa - £.6dz.
Czerwiec 2026 — wspolnie otwieraliémy linie Bialystok — L.omza, Nowy Sacz — Marcinkowice —
tez wrocily polgczenia po modernizacji linii 104. No i w grudniu 2026 planowane sg polaczenia
juz z Bydgoszczy do Ciechocinka, na troche dtuzszej relacji.

Nasze finansowanie to tak naprawde umowy PSC z marszatkami. Silna strona to zaplecze,
dobra kadra, mamy ponad 107 tys. pracownikéw — za chwile o tym powiem troche wiecej —
ale tez dobrze zorganizowana spotka z 14 zakltadami regionalnymi, jednym duzym zakladem
utrzymania taboru, ale tez z ponad 30 punktami utrzymania taboru w calej Polsce. Te punkty
utrzymania taboru to jest nasza duza szansa i o tym tez powiem troche p6zniej.

7185 etatow w spolce, na koniec maja 2026. W 2019 roku byto to 6670 etatow. W tym czasie
praca eksploatacyjna wzrosta o 20%, liczba etatéw o okolo 10% — tak ze tutaj tez probujemy
efektywnie pracowac nad jak najlepszym wykorzystaniem naszego potencjatu, nie tylko zaso-
bowego, ale tez osobowego.

Punktualno$é ogélna na uruchomieniu 91/14 — jezeli chodzi o takie pojazdy dalekobiezne,
to jest calkiem przyzwoita punktualno§é. Na przybyciu 89/96, jezeli po prawej stronie wida¢, jaki
spotka ma udzial w tych op6znieniach, to jest okoto dwoch punktéw procentowych na odejsSciu
i ponad dwa punkty procentowe na przybyciu. OczywiScie w zimie wygladalo to gorzej, natomiast
gléwne powody to awaria starego taboru, bardzo duzo probleméw przede wszystkim z EN57,
ale tez z autobusami szynowymi. A glowny mankament z taborem to tez duza liczba r6znego
typu taboréw, a niekiedy jeszcze rézna konfiguracja podzespoltéw w tym samym typie taboru.

Badamy tez zadowolenie pasazeréw z POLREGIO. Co roku takie ankiety sg prowadzone
na pokladzie naszych pociggéw. W 2025 roku praktycznie w kazdym z elementow, ktorego
ta ankieta dotyczyta, odnotowano poprawe. Ankiecie byly poddane punktualno§¢ pociagéw, czas
przejazdu, koszt podrozy, standard taboru — aczkolwiek trzeba wprost powiedzieé, ze ten stan-
dard taboru pozytywnie oceniany, to jest przez pryzmat taboru powierzonego przez marszatkow,
tego nowoczesnego taboru. W przypadku naszego taboru, to z pewnoscig jest mocno zanizone —
liczba miejsc w stosunku do zapotrzebowania, czysto$c pociagu, czysto§é toalet, temperatura
W pociggu, zapach w pociggu, zgodno$¢ danych na wydanym bilecie ze wskazaniem pasazera,
dostosowanie rozkladu jazdy do potrzeb pasazera, uprzejmosé, kompetencja obstugi pociggu,
poczucie bezpieczenstwa podczas podrozy pociggiem, odwotania pociagdw — nie dotyczy zmian
rozkladow jazdy, tych standardowych — dostepnosc¢ sprzedazy biletow, informacja na stacjach
w przypadku zaktécen o kursowaniu pociagow, informacja w pociagach w przypadku zaktécen,
dostepnoé¢ informacji udzielanych przed podréza i dostepnoéé informacji o procedurze skia-
dania skarg i wnioskéw. Co roku taka ankieta jest przez pasazeréw wypelniana, analizujemy
dane i podejmujemy dzialania w tym zakresie, zeby poprawic¢ satysfakcje naszych pasazerow.

Zaplecze techniczne - to, co méwitem wezeéniej — nasza duza sita. Mamy tych zapleczy tak
naprawde ponad 30, Moze 30 to duzo powiedziane, bo takich wiekszych mamy okoto 20. Niektore
zaplecza, to jest jeden tor praktycznie z kanatem, bez zadnej hali, tak ze tylko mozna zrobié
szybkie przeglady P1. Natomiast to jest bardzo duza sita, bo te zaplecza, jak panstwo widza,
sg rozrzucone po terenie catego kraju, tak ze jesteémy w stanie bardzo szybko nasze pociagi
serwisowa¢ w normalnym trybie, ale tez jezeli sg awarie, bardzo szybko te awarie usuwac.
Ale tez mozna popatrzeé na to z punktu widzenia strategicznego. Pani postanka tutaj méwita
o tym, ze POLREGIO w czasie ewakuacji podroznych w zasadzie jako jedyna spoétka posta-
wila w stan gotowosci bardzo szybko swqj tabor i przewiozta 350 tys. uchodzcow. Tak samo
POLREGIO ma na tyle dobrze zorganizowane punkty utrzymania taboru, ze bardzo szybko
bylaby w stanie przezbroi¢ wszystkie nasze pociagi w bardzo krétkim czasie do uzywania ich
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na przyklad do potrzeb ewakuacji. Tak ze to jest nasza sita. Tez z punktami utrzymania taboru
wigzemy duze nadzieje jako tg duzg nogg rozwoju tej spotki. Bo dzisiaj, jak ja przyszedlem
z branzy towarowej, marze na utrzymaniu taboru nie byly wysokie, natomiast w przypadku
kolei pasazerskiej, one sg bardzo wysokie.

Dzisiaj, Pesa i Newag - tak naprawde dwaj gtéwni producenci — nie zajmuja sie utrzymaniem,
bo majg portfel zamoéwien do 2030 roku, zajmujg sie produkcja taboru. Natomiast jest tylko
kilka spotek, ktore na tym rynku funkcjonujg. To sg dawni pracownicy, przede wszystkim Pesy,
ktorzy tym utrzymaniem sie zajmuja. I ten rynek jest bardzo maly. Natomiast duze zakupy
taboru - ostatnio probowaliSmy policzy¢ — w ostatnich latach to jest okolo 400 jednostek kupio-
nych przez samorzady, beda wchodzity po kolei w naprawy P4, P5, bardzo kosztowne z jednej
strony, z drugiej strony nastapig piki inwestycyjne, gdzie maly rynek nie bedzie w stanie tego by¢
moze obsluzy¢. Ale tez duze piki powoduja to, ze ceny rosna. Spodziewamy sie, ze te wzrosty cen
moga siega¢ nawet 30%, przez co spoélka z jednej strony, rozwijajac swoje zaplecze techniczne,
chciataby ztagodzi¢ wzrost cen zwigzanych z utrzymaniem taboru, a z drugiej strony robié
na tym normalny biznes. Bo wtedy nie bylibyémy ograniczeni marzg zysku, rozsadnym zyskiem
2% - bo o tym tez trzeba powiedziec¢. Na tych wszystkich umowach, ktére mamy, umowach
PSC z marszatkami, marza zysku érednio na wszystkich wojewodztwach wynosi 2% — tylko
tyle mozemy zarobi¢, a niektore wojewodztwa nawet nie majg 1%. To jest to, co tak naprawde
nie daje nam odtworzy¢ majatku, bo przy srednim zysku sp6tki na poziomie 2 mln zI — bo tak
mozna mowic¢ — nie kupimy nawet czesci pociagu, a bySmy musieli zbierac¢ 20 lat na jeden pociag.
Moéwimy tutaj o potrzebach duzo wiekszych — o czym za chwile tez powiem.

Zaplecze techniczne. Inwestujemy w to, jak méwitem. W 2025 byto 11 mln, ale powoli
w kolejnych latach przechodzimy w setki milionéw zlotych. Duze projekty, ktore realizujemy,
to jest budowa myjni w Szczecinie, chociazby teraz w Kedzierzynie-Kozlu, budowa farmy foto-
woltaicznej w Lukowie — ale ostatnio zarzad tez podjal decyzje o budowie myjni w FL.ukowie.
Tak ze tutaj stawiamy mocno na jako$¢ utrzymania taboru, ale tez na zainwestowanie szyb-
kich pieniedzy, zeby jak najmniej pieniedzy wyprowadzac ze spotki na naprawy taboru. Bo jak
moéwitem, te koszty naprawy taboru, utrzymania taboru sg bardzo wysokie. Chcielibyémy jak
najwiecej tych napraw wykonywac w spolce. Napraw poziomu P3 juz coraz wiecej wykonujemy
w spolce — prawie 70%. Natomiast jesli chodzi o P4, jeszcze mamy troche do zdobienia, dlatego
chcielibyémy te punkty utrzymania taboru wyposazy¢ na tyle, zeby te naprawy P4 i P3 wyko-
nywac¢ maksymalnie w pelnej liczbie u siebie, a jeszcze zarabiac¢ na tym na rynku.

Dodatkowy potencjal. Mamy podpisany list intencyjny z Portem Polska na mozliwo$¢ obstugi
polaczen na trasie Warszawa — Lotnisko — ©.0dz. Tutaj Port Polska bedzie budowatl punkt tabo-
rowy i kupowal pociagi do obstugi tych potgczen. OczywiScie bedzie to zwigzane z tym, ze bedzie
przetarg i musimy w tym przetargu wystartowac i wygrac. Ale z drugiej strony nasze kompe-
tencje w zakresie utrzymania taboru pozwalalyby na utrzymywanie tego taboru powierzonego
do realizacji przewozow pomiedzy Warszawg, Portem Polska i L.odzig.

Transport zintegrowany — tutaj tez jest pomyst na uzupetnienie potgczen kolejowych pola-
czeniami autobusowymi. Myéle, ze jest duza szansa, zeby dowozi¢ pasazeréw w odleglo$ciach
okoto 20 km do kolei i zwiekszy¢ liczbe pasazeréw w ogdle na kolei, nie tylko w POLREGIO,
ale u wszystkich przewoznikow. Natomiast tutaj by musiala sie zmieni¢ struktura wiascicielska.
Mysle, ze w tym ukladzie, ktory dzisiaj jest, trudno by bylo to zrealizowaé, natomiast to ma duzy
potencjal. Niektorzy przewoznicy, nawet marszatkowscy, zaczeli to realizowac, chociazby LKA.
I to jest ta czesc, ktora pozwala tez walczy¢ w wiekszym stopniu z wykluczeniem komunika-
cyjnym. Bo musimy sobie zdawaé sprawe, ze wszedzie kolej nie dotrze ze wzgledow chociazby
kosztowych — bo budowa linii kolejowej kosztuje setki milionow zlotych. Nie wszedzie kolej
bedzie zelektryfikowana, totez tabor spalinowy ma duze znaczenie, bo on przez wiele lat jeszcze
bedzie jezdzil — ale o tym tez za chwile opowiem.

Przetargi. Dzisiaj wygladamy tak, ze mamy malopolskie — tutaj marszalek wojewodztwa
rozstrzygnal postepowanie, bedziemy podpisywaé umowe. Tutaj zakonczylo sie pozytywnie
dla spotki. Niestety w pomorskim przegraliSmy jedno zadanie, odwolaliémy sie do KIO, tam
przegraliSmy, teraz jest sprawa w sadzie. Jest ogloszony przetarg w warminsko-mazurskim.
Tutaj tez jest odwotanie do KIO, czekamy. Zbyt krotki okres mobilizacji — skarzyly dwie spotki.
Natomiast tutaj, jezeli chodzi o warminsko-mazurskie, to jest wojewodztwo, ktore bardzo mocno
rozwija oferte, szczegélnie na liniach niezelektryfikowanych. I tutaj potrzebujemy dodatkowo
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taboru spalinowego. O tym tez za chwile powiem, jaki jest pomyst, zeby ten tabor spalinowy
tam dostarczy¢, zeby mozna bylo realizowac te przewozy.

I kolejne jest tédzkie — 2028 roku, pézniej kolejne wojewddztwa po kolei bedg przechodzic.
Najwiekszy pik bedzie w 2030 roku. I to jest ten okres, do ktérego musimy sie przygotowac
do tych przetargow. Bo jezeli chodzi o poprawe efektywnosci spotki, dzialania nasze zwigzane
z prowadzeniem biznesu, to jestem tutaj spokojny. MySle, ze sami mozemy sobie z tym dac rade,
natomiast z zakupem taboru nie damy sobie rady — ale tez za chwile powiem o tym troche wiece;.

I tutaj jest zmiana w ustawie o transporcie zbiorowym, stawny art. 22a, ktéry na szczescie
w nowym projekcie ustawy o publicznym transporcie zbiorowym zostal pozostawiony. Tu byto
dosy¢ duze ryzyko, ktére podnosiliSmy, czyli grozba utraty pomocy publicznej. Dokapitalizowanie
spotki ARP to wynosito 770 mln, natomiast weczeSniejsze wszystkie dzialania wzgledem sp6iki,
przewozy regionalne, byly w tym procesie usankcjonowane, to ryzyko wynosilo 6 mld zt. Poza
tym ryzykiem takim z zwrotem pomocy i praktycznie nieistnieniem sp6tki — bo tak to by sie
prawdopodobnie skonczylo — wykreslenie tego art. 22a pozwalatoby marszatkom powierzaé
przewozy z wolnej reki bez przetargow, co by tak naprawde zabilo spétke, bo spétka nie mogtaby
startowac w kolejnych przetargach. A tworzenie nowych, nawet matych spotek przewozo-
wych w matych wojewddztwach prowadzitoby do nieefektywnoSci tego biznesu i przepalania
panstwowej kasy przez caly system.

Nasz tabor - tutaj pani poset tez pytata — 358 pojazdow nalezacych do urzedow marszatkow-
skich, ktore sg powierzone do realizacji przewozéw w spotce POLREGIO. Sredni wiek taboru
okoto 15 lat, pomiedzy 10 a 15 lat. I to sa nowoczesne pojazdy. Tutaj nie ma czego sie wstydzic,
komfortowe warunki realizacji przewozow. Na drugiej szali prawie tyle samo pojazdow, 369,
nalezgcych do POLREGIO ze $rednim wiekiem 40 lat. Niestety mata cze§é taboru takiego
zmodernizowanego juz w standardach klimatyzacji. Bardzo duza czesc¢ taboru, o ktorym moéwit
wezesniej pan posel, typu R57, R71, ktory tak naprawde w latach okoto 2029-2035 nalezaloby
skasowac — bo inwestowanie w tego typu tabor juz nie ma sensu, trzeba szuka¢ innych rozwigzan.

Jak to wygladalo od 2015 roku? Mielismy wtedy wlasnych 900 pojazdéw — czyli ilostan taboru
w ogole spadl 0 59%. To bylto nastepstwem z jednej strony przejmowania przez wojewodztwa
kolei w tych samorzadach, w ktorych powstawaly spo6tki, kupowania nowego taboru, czyli ten
taki naturalny element, gdzie zostaliémy wypchnieci z tego typu wojewddztw. Tam zostat wpro-
wadzony nowy tabor, a ten tabor trzeba bylo skasowac. Dalej trwa kasowanie czesci taboru,
ktory jeszcze nie zostal skasowany. Natomiast do kasacji w kolejnych latach czeka, jak mysle,
okoto 100 pojazdow, a moze nawet ponad 100 pojazdéw, N57, ktore nie byly modernizowane
i na chwile obecng raczej nie powinno sie ich modernizowa¢ ze wzgledu na ich stan techniczny.

Zatem do 2030 roku potrzebujemy okoto 100 pojazdéw i tu jest wazny temat. Bo pozosta-
wienie art. 22a w ustawie o publicznym transporcie zbiorowym to jest fajny sukces, bo beda
przetargi. POLREGIO, jako dobrze zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa, moze w nich star-
towac. Natomiast wystarczy jeden zapis specyfikacji — wiek taboru 15 albo 20 lat —i POLREGIO
nie spelnia glownego kryterium i nie moze wystartowac z zadnym z przetargow. Tak ze tutaj
musimy do 2030 roku obnizy¢ wiek taboru do 15-20 lat, zeby méc w ogole funkcjonowac. Oczy-
wiScie nie wyobrazam sobie, ze wszyscy marszalkowie wprowadzg takie zapisy — bo tabor,
ktéry powierzaja niektérzy marszatkowie nam do realizacji przewozéw, tez ma okoto 20 lat,
ponad 20 lat w niektérych przypadkach. Natomiast w 90% praktycznie mozna nas wyoutowac,
kolokwialnie méwiac, z rynku za pomoca prostych zapisow specyfikacji dotyczacej przetargu.
I to jest glowne zadanie. Bo jezeli chodzi o organizacje, efektywnos§é spotki, przygotowanie
spotki do konkurencji po 2030 roku, to mysle, ze bez problemu sobie damy rade. Spétka nie jest
ciezka spotka, bo tak naprawde zarzad w tej chwili jest dwuosobowy, a tak jest trzyosobowy...
Niektore spotki samorzgdowe majg trzyosobowe zarzady, my zarzadzamy calg Polska. 7 tysiecy
pracownikow, 15 zakladow, tak ze to jest dosy¢ skomplikowana struktura.

W centrali tez od 1 czerwca wprowadziliSmy zmiany. Zlikwidowali$my piony, jest bezpo-
§rednia komunikacja pomiedzy zarzadem a biurami. Polgczone tez zostaly i skasowane biura.
Przygladamy sie jeszcze troche optymalizacji centrali, a w przysztoSci zaktadow. Tak ze tutaj
operacyjnie sobie popatrzymy.

Natomiast unowoczesnienie floty to jest podstawowy temat. W ostatnim czasie zakupiono
4 nowe pojazdy dla §wietokrzyskiego i 22 pojazdy uzywane, w tym modernizacja 7 wystluzonych
jednostek ED72, ktora finiszuje.
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Zakup nowych pojazdéw. Dzisiaj spotka bierze udzial w trzech konkursach z FEnIKS-a.
To jest razem 17 pojazdow — wojewddztwo todzkie i wielkopolskie. Mamy tez rozstrzygniety
przetarg z Pesa Bydgoszcz na zakup 6 plus 16, czyli 22 pojazdéw, plus opcja krotkiego dostepu
na kolejne 20 pojazdéw. Za chwile powiem o finansowaniu.

Zakup uzywanych pojazdéw. Do tej pory kupiliSmy — w tym roku w zasadzie, albo w koncowce
tamtego roku cze$é — 14 pojazdéow spalinowych z Niemiec. To sg 20-letnie pojazdy, ktore tak
naprawde niewiele odbiegajg od standardéw nowych pojazdow. Szczerze méwige, moglyby byé
odpalone, kolokwialnie méwiac, i jezdzi¢. Natomiast wymagaja napraw P4, P5 i polonizacji. Ale
to sa pojazdy, ktére bedg odpowiadaly standardowi nowoczesnych pojazdéw. Planujemy zakupic
kolejne pojazdy - okoto 30-34 pojazdow spalinowych, tym razem dwuczlonowych i trzycziono-
wych, dla kilku wojewddztw. Po pierwsze, z tego wzgledu, ze w wielu wojewddztwach rozwija sie
oferta w zakresie trakcji spalinowej. Tu wspomniane wcze$niej warminsko-mazurskie nie
jest jedyne, bo podlaskie réwniez planuje rozwdj oferty. Tak ze z jednej strony chcielibyémy te
pojazdy dedykowac na te linie, z drugiej strony chcieliby$my juz wykasowac¢ niektore pojazdy,
ktére majg ponad 20 lat — wlasne, jezeli chodzi o spotke — a z trzeciej strony, chociazby w przy-
padku nawet wojewddztwa lubuskiego, zaproponowac marszatkom tam, gdzie jest bardzo duza
réznorodno$é taboru, wymiane tych jednostek i zastgpienie naszymi jednostkami. Plus by byt
taki, ze mamy unifikacje taboru, unifikacje konfiguracji, tatwiej tym zarzadzaé. Bo dzisiaj,
jezeli mamy nawet na terenie jednego wojewodztwa 21 pojazdéw w réznych konfiguracjach,
to juz pomijajac same kompetencje ludzi, ktérzy majg sie znaé na 21 pojazdach, to caly proces
zakupowy czesci zamiennych, na ktore nieraz trzeba czeka¢ 6-12 miesiecy, by kosztowal krocie.
Samorzad po prostu by tego nie udzwignal, nie zaplacitby nam tego w umowie PSC.

Jezeli chodzi o finansowanie tych pojazdéw, 22 plus tych 34 spalinowych — bo przy tych
spalinowych zastanawiamy sie réwniez nad zakupem wagon6w push-pull. Podobnych jak majg
Koleje Mazowieckie — tym razem tez z rynku niemieckiego, ktore zakonczyly tam jazde — zeby
uruchamiac polaczenia szybkie na Hel chociazby. Nie tylko w relacji Gdynia-Hel, moze w przy-
szlo$ci, jak sie rynek otworzy, to tez w innych potgczeniach dalekobieznych do Helu z potudnia
kraju. Ale mysle, ze sama liberalizacja rynku to nie jest tylko w tej chwili jakie$ ryzyko dla spotki,
ale tez to jest szansa, bo mozemy rozwija¢ swoje polgczenia. Natomiast mozemy to robi¢ tylko
wtedy, gdy bedziemy mieli nowoczesny tabor. Bez tego taboru nie mozemy zrobic nic. Natomiast
nowoczesny tabor pozwoli nam nie tylko dzisiaj wspo6tpracowaé z marszatkami, gwarantowaé
im dobrg jakos$c ustug, dobra jako$c podrézy pasazerom, ale tez pozwoli nam rozwija¢ oferte
na normalnym rynku komercyjnym.

I trzeci element, ktory pojawil sie ostatnio, jak przyszedlem do spétki. W ruchu towa-
rowym naturalng rzecza jest, ze korzysta sie z pooli taborowych i lokomotywe sie wynajmuje —
bo to sg drogie zabawki, ktére kosztujg okolo 25 mln, pociag kosztuje jeszcze wiecej, okoto 40.
I tutaj rozmowy trwaja, chociazby z PFR-em, ktory tez ma spotke corke RCP zeby zasili¢ sie
takim poolem taborowym. Spétka w najblizszym czasie chce wyjS¢ na rynek z zapytaniem
do pooli taborowych, zeby takie pociggi naby¢ jako alternatywna forma pozyskiwania taboru poza
zakupem nowego taboru. Temat kiedy$ byt nie do zrealizowania, bo trudno bylo sobie wyobrazic,
ze ktos zbuduje pool taborowy, jezeli jest dostepnosé taboru za 15% z 85-procentowym dofinan-
sowaniem z Unii Europejskiej. Ale jezeli po 2030 roku takich pieniedzy by nie bylo — co prawda
pan minister méwil, ze na razie trudno o tym méwic — to wtedy tez szanse sie¢ wyréwnuja, tym
bardziej jezeli te pociagi, ktore byly kupione wezeéniej, zaczynajg wehodzi¢c w naprawy P4, P5.
Wtedy ten koszt pozyskania taboru mogltby byc¢ troche wyzszy, oczywiscie. Natomiast trzeba
tez wprost powiedzie¢, ze w zwigzku z tym, ze spotka ma stary tabor, w niektérych regionach
rezerwa taborowa jest dosy¢ duza, a wprowadzajgc nowy tabor o dostepnosci dziewiec¢dziesiat
pare procent, przy dzisiejszej dostepnosci na poziomie 60-70% w niektérych regionach, mozna
tez troche tego taboru odzyskaé i to moze by¢ jakie$ wsparcie dla wprowadzenia nowego modelu
dostarczania pojazdéw do spotki — i nad tym mocno pracujemy.

Tutaj kwestia, jak mys§le, rozbija sie o dlugo$¢ uméw na pozyskanie tego taboru. Bo na krét-
kich umowach tego w ogéle nie da sie sfinansowaé, natomiast przy dtugich umowach — ostatnio
zaczaglem nawet rozmawiac na temat umow 30-letnich, bo wtedy to ma najwiekszy sens,
bo wtedy te koszty sie mocno rozkladaja... Ale przy jakich§ 50 pociagach to zawsze gdzie$
znajdziemy na nie zbycie. Tak ze mysle, ze jakie§ pomysty dodatkowe sg, natomiast jezeli chodzi
o zakup pojazdéw, tych 22 1 6, to spolka jest w trakcie pozyskiwania zadtuzenia finansowego,
instrumentéw finansowych na rynku diuznym. 15 lipca ma by¢ otwarcie ofert. Mam nadzieje,
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ze do konca pazdziernika sfinalizujemy projekt. Zainteresowanie jest bardzo duze na rynku
i wtedy pozyskaliby$my chociazby Srodki na zakup tego, co tutaj jest. Natomiast to jest czesé
tego, czego potrzebujemy, bo potrzebujemy okoto 100 pojazdéw minimum do 2030 roku.

Jezeli chodzi o lata 2025-2026, sporzadziliémy taka analize zapotrzebowania na tabor —
o to pytala pani posel. Liacznie potrzebujemy okolo 180 pojazdow, w tym 107 do roku 2030.
To sg elektryczne zespoly trakcyjne, spalinowe zespoly trakcyjne i bardziej uniwersalne hybry-
dowe zespoly trakcyjne, ktére w przypadku naszej spétki, mozna powiedzieé, sg najlepszym
taborem, ktory mozemy wykorzystywac. Tym bardziej, ze duzg cze$¢ polaczen obstugujemy
na liniach niezelektryfikowanych. Te polaczenia przy wykorzystaniu pojazdéw spalinowo-elek-
trycznych moglyby by¢ bardzo atrakcyjne i mogliby$my tez efektywnie to poprawic. To automa-
tycznie powoduje, ze liczba pojazdow do obstugi tego typu przewozow moze by¢ duzo mniejsza.
Bo dzisiaj do jednego miejsca musi dojechaé pocigg elektryczny, w drugim musi podja¢ to pociag
spalinowy. My§le, ze mozna by bylo tutaj wiecej pracy wykonywaé, mniejsza liczba taboru
i efektywniej tym jeszcze zarzadzac.

To jest zapotrzebowanie na tabor do 2054 roku — nawet taka strategia taborowa w spoélce jest.
Jezeli chodzi o tabor uzywany, to planujemy razem kupié¢ 72 pojazdy. Jezeli chodzi o tabor nowy,
to jest 108 pojazdow do 2030 roku — to jest 52 uzywane, 35 nowych pojazdéw... Tak naprawde
lata 2031, 2032, 2033 to sg te lata, kiedy schodzi duza liczba tez pojazdow typu EN57 i te zakupy
powinny by¢ wieksze. Natomiast mysle, ze generalnie, zeby wyeliminowac¢ to ryzyko pietnastu,
dwudziestu lat, musimy mie¢ 100 pojazdéw do roku 2030, zeby ten wiek §redni wynosit 15 lat.

Samorzady i wspolpraca z samorzadami. Objezdzajac zaklady, tez udato mi sie spotkaé
z wiekszoécig marszatkow wojewodztw. Myéle, ze rozmowy nieraz sg bardzo szczere, chociazby
tutaj z panem marszatkiem z wojewodztwa lubuskiego, z ktorym spotkatem sie dwa razy, ktory
ma duze zastrzezenia do jakosci realizowanych przewozéw. Oczywiscie zawsze sg dwie strony
medalu, natomiast duza cze$¢ tych zastrzezen ma swoje tutaj podwaliny w spoétce i nad tym
pracujemy, zeby to jak najszybciej ustabilizowaé — zeby wyj$¢ na miare na prostg w najbliz-
szych miesigcach, a przed zmiang rozkladu jazdy mocno te sytuacje ustabilizowa¢. Natomiast
mysle, ze taka catkowita stabilizacja nastapilaby po wycofaniu czesci taboru i ujednoliceniu
tego taboru. Tak ze zar6wno w lubuskim, jak i w lubelskim... Ostatnio mieliSmy przyjemno$¢
gosci¢ pana marszatka w naszym punkcie utrzymania w fL.ukowie. ByliSmy uméwieni na jutro
nawet w Lublinie, ale tutaj plany sie panu marszatkowi zmienily. Ale tez w matopolskim...
To sg bardzo fajne rozmowy o biznesie, ale tez o problemach POLREGIO, o tym, jakie mamy
plany, w jakim kierunku by§my chcieli i$¢. Tak naprawde marszatkowie to sg nasi gtéwni klienci,
natomiast naszym klientem na konicu jest pasazer. Dobre relacje z marszatkami sg tutaj moim
najwazniejszym zadaniem, zeby te relacje wypracowac. Sg nieraz trudne te relacje, bo spéika,
realizujgc przewozy starym taborem, ma problemy z dowiezieniem jakosci w niektérych przypad-
kach. Natomiast sg tez takie regiony, na przyklad zachodniopomorskie, gdzie pan marszatek —
tez ostatnio mialem spotkanie z wicemarszatkiem — ma nowoczesny tabor. I sami panowie
z urzedu marszatkowskiego przyznali, ze jak byli na spotkaniu pomiedzy marszatkami, to tutaj
za wzor takiej efektywnoSci zawsze pokazywana jest spotka Koleje Dolnoslaskie, ktéra ma bardzo
duzo potaczen, bardzo duzg siatke, bardzo duzo podréznych. A Koleje Zachodniopomorskie
wecale od tego nie odbiegaja. I generalnie wynik tej rozmowy byt taki: ,,Panie marszatku, skoro
zgadza sie jako$¢, zgadza sie kasa, to po co nam problem w postaci swojej spotki?”. Bo posiadanie
wlasnej spotki przewozowej, to weale nie jest taka fajna rzecz. Bo kolej jest bardzo skompliko-
wana i wymaga duzych wyrzeczen i praktycznie calodobowej czujnosci, kompetencji na wysokim
poziomie. Natomiast jezeli dostarczamy dobra jako$c i dobra cene —a w to wierze, ze jesteSmy
w stanie to zrobi¢, posiadajgc nowy tabor — to wcale nie musi by¢ tak, ze kolejni marszatkowie
bedag budowac¢ kolejne spétki. Bo to pozwoli na to, ze marszatek nie bedzie miat problemu - poza
wydaniem pieniedzy na realizacje polaczen dla operatora — a z drugiej strony juz tak méwiagc
wprost, jak co$ sie dzieje, zawsze jest na kogo zgoni¢. A w przeciwnym razie juz sie staje twarzag
w swojej spolce... Ale to juz jest inna bajka.

Glowne nasze wyzwanie to utrzymanie obecnej pozycji na rynku przewozéw regionalnych.
Oczywiscie to bedzie trudne. Spotki sie buduja. Mysle, ze to jeszcze potrwa pare lat, bo od zato-
zenia spolki do jej takiego fizycznego uruchomienia i petnego przejecia wojewodztwa duzo
czasu uplywa. Zreszta sam bytem Swiadkiem gaszenia pozaru jeszcze, jak bytem wiceprezesem
Polskich Linii Kolejowych w Kolejach Slaskich - szybko chciano przeja¢ rynek i potem skon-
czylo sie to ogromng katastrofg. Na szczeScie nie doszlo do katastrofy kolejowej, bo chaos byt
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ogromny. Sprzatania bylo bardzo duzo, ale tez odpowiedzialno§é polityczna byta bardzo duza,
bo tam polecialy glowy, tgcznie z glowg marszatka. Tak ze mysle, ze to mocno studzi. W tych
rozmowach z marszatkami ja to bardzo mocno podkreslam — OK, jezeli podejmujecie decyzje,
my bedziemy wspotpracowac, zeby to jako§ lagodnie przej$¢, natomiast sg duze ryzykai trzeba
brac to pod uwage. Bo te ryzyka moga wywrdcic spotke, ale tez moga doprowadzi¢ do katastrofy
kolejowej, jezeli wszystko nie jest dopiete na ostatni guzik. I ja generalnie, biorgc pod uwage moje
wezesniejsze doSwiadczenia i dzisiejsze doswiadcezenie z POLREGIO, a takze z rynku biznesu
prywatnego, mysle, ze trudno sobie wyobrazié, zeby kto§, jakis obcy przewoznik, wszed! i przejat
na rynku cale wojewodztwo albo przejal Intercity. To jest nierealne do wykonania. Ja mySle,
ze nawet nie ma takiej mozliwo§ci fizycznej. Natomiast z pewnoScig bedzie to przejmowanie
jakimi$ zasadg salami malych zadan i budowanie kompetencji do rozwoju w kolejnych przetar-
gach. Jezeli przetargi beda na 10 lat, to moze to trwaé dziesigtkami lat. Mysle, ze POLREGIO
ma dalej szanse trzymania sie na tym rynku, ma szanse rozwoju, natomiast potrzebuje duzego
wsparcia w zakresie pozyskania taboru, bo bez tego taboru POLREGIO po prostu nie istnieje.
I blisko juz byto dwa razy — bo raz byl projekt na 200 pojazdéw... Mysle, ze najblizej bylo
z projektem na 100 pojazdéw w ramach KPO. Natomiast ze wzgledu na przesuniecia zaden
producent nie byt w stanie dostarczy¢ 100 pojazdéw w tak krétkim terminie do czerwca 2026
roku —i niestety ten kréliczek z ogrodka nam uciekt. Dzisiaj juz by bylo po temacie, natomiast
trzeba szukaé innego rozwigzania, ktore z punktu widzenia czasu, jezeli srodkéw unijnych
mialoby na to nie by¢, staje sie trudniejsze do wykonania —bo trzeba bedzie kupié tabor za pelng
warto$¢. Mam nadzieje, ze znajdg sie inne rozwigzania.

Efektywnosc kosztowa — to méwitem. Optymalizacja kosztow operacyjnych, zabezpieczenie
§rodkéw na modernizacje taboru, rozwdj zapleczy utrzymaniowych i cyfryzacja procesow. Spotka
jest troszke technologicznie zacofana, niestety nie tylko w taborze, ale tez informatycznie, chociaz
w ostatnich latach troche zaczyna sie dzia¢. Ale tutaj mamy pomysty na to, zeby zcyfryzowac
spotke w wiekszym zakresie. Weszla cyfryzacja do pionu operacji, do maszynistéw — posiadajg
tablety — inne rozwigzania informatyczne. Tak ze myéle, ze tutaj jest mozliwo§é zinformaty-
zowania sp6lki tez w takim zakresie, zeby posiadac dobrag baze danych i méc z tej bazy danych
wyciggac informacje biznesowe, zeby ta spoltka bardziej elastycznie zarzadzac. Profesjonalizacja
ofertowania... Dzisiaj bardzo wysoki koszt zmienny stanowi energia. Oprocz samego kosztu
energii kolej, jako ta najbardziej ekologiczna — trzeba to tez powiedzie¢ wprost — zostala obcia-
zona rowniez oplata mocowa, ktora na kolei wazy setki milionéw zlotych. I tez kolej zostata
tym obciazona. Spétka tutaj musiala przejaé koszty na poziomie ponad 20 mln zi. Zatem tez
to sg takie obcigzenia, ktore dotycza catego systemu, a kolej jako ta najbardziej ekologiczna,
niestety tez te obcigzenia musiala przejac.

I to wszystko. MySle, ze na cze§¢ pytan pan i panéw postow udato sie odpowiedzieé. JesteSmy
do dyspozycji. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje panu prezesowi za niezwykle obszerne wystgpienie — i tez pelne kwestii
merytorycznych.

Jako pierwsza zglosila sie do dyskusji pani przewodniczgca Krystyna Sibinska. Otwieram
dyskusje. Widze, ze zglasza sie pan posel Lukasz Kmita, pan posel Polaczek, pan poset Marcin
Horata...

Czy ktos jeszcze z panstwa postow?

Tak, pan przewodniczacy. Widze pana prezydenta Mietka.

Dobrze, to ja bede zapisywal sobie tu po kolei. Jeszcze zapytam za chwile.

Bardzo prosze, pani przewodniczgca Krystyna Sibinska.

Posel Krystyna Sibinska (KO):
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Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy.

Panie ministrze, panie prezesie, gdybym nie byla z wojewddztwa lubuskiego, to z zachwytem
przyjelabym calg te prezentacje i cala te pana opowiesc. Ale niestety jestem z wojewddztwa
lubuskiego. I moéwil pan, ze pan byt u nas, wiec ja bym chciata zapytaé o wrazenia pana z woje-
wodztwa lubuskiego - bo ja, jako postanka z wojewodztwa lubuskiego, mam jak najgorsze
wrazenia, je§li chodzi o prace i funkcjonowanie POLREGIO w wojew6dztwie lubuskim. I to nie
jest sprawa tego roku, to jest sprawa juz od lat kilku — nie wiem, moze dziesieciu. W kazdym razie
ilo§¢ interpelacji, ktore napisatam, interwencji, ilo¢ interpelacji i interwencji, ktére wptywajg
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do mojego biura poselskiego, ktére wptywaja do marszatka, do urzedu miasta, jest po prostu
porazajgca. I tak naprawde ja odnosze wrazenie, ze im wiecej tych interwencji, tym gorzej —
i jest zero reakcji na to wszystko. Ja przytocze panstwu kilka cytatéw z jednego z artykulow.
Tych artykutéw na réznych profilach w mediach pojawia sie mnéstwo. Ja codziennie tez dostaje
informacje, komunikaty o odwotanych przejazdach - i to jest bez znaczenia, czy to jest zima,
jesien, lato, wiosna, po prostu jest to non stop.

, Tak naprawde rozklad jazdy w wojewddztwie lubuskim przestal istnie¢” — to jest jeden
z cytatow artykutu. ,,Rozklad jazdy pojazdéw pasazerskich w péinocnej czesci wojewodztwa
praktycznie przestal istnie¢, a pasazerowie zostali skazani na wielogodzinne oczekiwania lub
podréz autobusami zastepezymi, ktérych i tak nie byto”. 30 czerwea: ,,Az 17 z 19 par pociagéw
POLREGIO zaplanowanych na trasie Kostrzyn — Gorzow — Krzyz zostalo catkowicie odwo-
tanych”. Dalej: ,,W poniedzialek na tory wyjechala zaledwie polowa pociggéw podrozujacych
w strone Zbgszynka i Zielonej Gory”. ,,W Miedzyrzeczu ostatni pociag pasazerski w kierunku
Gorzowa odjechal o godzinie 06:02”. A przypomne, ze to jest trasa, gdzie ludzie dojezdzaja...
Juz do szkoly nie na szczeScie, sa wakacje. Ale do pracy. Do szkoty przez caty rok dojezdzaja...
»W kierunku Krzyza z gorzowskiego dworca odwolano pociagi zaplanowane na godzine
07:33, 09:42, 12:57 oraz 13:43. Jeszcze dluzsza lista odwolanych kursow dotyczyla kierunku
na Kostrzyn, gdzie pasazerowie nie doczekali sie pociggow o 06:06, 07:13, 09:56, 10:56, 12:26,
a takze popoludniowych o 15:24, 17:33”. I tu jest cytat. Nie wiem, czy ten pan bral udziat
w ankiecie, ktora panstwo robilicie, ale pisze pan Krzysztof: ,Tragedia z tymi pociagami
POLREGIO. Chaos na dworcu, kompletny brak rzetelnych informacji ze strony przewoznika.
Ludzie czekajg na jakikolwiek autobus, zero informacji. Ostatecznie nie wyjechatem nigdzie,
pocatowatem tylko tory na peronie” — ironizuje zalamany pasazer.

I taka jest sytuacja nieustajgca w wojewodztwie lubuskim. Tak jak powiedzialam, Zle jest
zawsze, bez wzgledu na pore roku. Chciatabym wiec spytaé, czy ankieterzy omineli wojewodztwo
lubuskie? Bo gdyby postuchali pasazeréw, to ani zadowolenie pasazer6w nie byloby na takim
poziomie, jak pan prezes prezentowal, ani informacja o informacji biezacej nie bylaby taka,
jak pan prezentowal, ani informacja o odwotaniach, o komunikacji zastepczej... Nie wiem, kto
przygotowywal te dane, ale bez watpienia ankieterzy omineli wojewdodztwo lubuskie.

Punktualno§é — pan prezes tutaj pokazal, jak bardzo POLREGIO jest punktualne. Nie jest
punktualne, nie ma go... Pokazalam, jak to wtasnie wyglada.

Moéwit pan prezes o szybkich serwisach, o punktach utrzymania taboru - to r6wniez nie
dotyczy wojewddztwa lubuskiego, bo tam po prostu zawodzi wszystko. I ja nie wiem, z czego
to wynika. Bo mowi pan prezes o rozwoju, o nowych polaczeniach... To tez nie jest jak gdyby
sprawa spoltki, bo te polaczenia raczej wynikajg z nowych zlecen, ktére zlecajg marszatkowie —
wiec to jest przyjmowanie i marszatkowie tez za to ptacg. Nie wiem, o jakim rozwoju tutaj
moéwimy. I wiecie panstwo, jest fajnie méwic, ze oferujecie dobra jako§¢, dobrag cene — to réwniez
nie w wojewodztwie lubuskim. Nie wiem, dlaczego to wojewddztwo lubuskie jest w taki sposéb
potraktowane.

I my w ostatnim czasie mieliSmy bardzo duzo dobrych wiesci na temat rozwoju kolei. Pan
minister Malepszak je przedstawial — i to sg tez dobre wiesci dla wojewddztwa lubuskiego.
Ale panie prezesie, jesli nawet Pendolino jedzie na trasie Warszawa-Szczecin i bardzo chetnie
z tego by skorzystali pasazerowie, to okazuje sie, ze dojezdzajac do Krzyza, staja przed wielkg
niewiadomg. Bo POLREGIO bedzie albo nie bedzie i dojedzie do tego Gorzowa na przyktad, albo
nie dojedzie. A wiec jechac tym Pendolino, czy nie jecha¢? Podobna sytuacja jest... Ja ostatnio
dosy¢ czesto tez podrozuje pociagiem i sytuacja jest taka, ze przesiadam sie w pociagu — zdgze
na POLREGIO albo nie zdaze. Z Poznania do Krzyza, w Krzyzu wielka niewiadoma — ostatnio
maraton pasazerowie uprawiali. Bedzie, czy nie bedzie, zdazymy, czy nie zdazymy? I wiecie
panstwo, duzo dobrych wieéci na temat kolei i ja nawet umieszczajgc te informacje na swoich
mediach spotecznoSciowych, mam od razu wysyp komentarzy: ,,Obiecujecie cuda, a POLREGIO
nie dowozi”. To jest zderzenie z rzeczywistoscig. Ja nie wiem, co moge odpowiedzie¢ tym
ludziom. To, co sie wydarzyto w grudniu ubieglego roku, czyli uruchomienie pieciu par pociagow
PKP PLK Gorzéw — Poznan, pokazalo, ze mozna dowozic. To sg tak popularne teraz potaczenia,
ktore ratuja calg sytuacje w wojewodztwie lubuskim. Pierwszy miesiac to jest 25 tys. pasazeréw.
Do tej pory to mieli§my juz ponad 100 tys. pasazerdw i wszyscy mowia, ze to rzeczywiScie ratuje
calg sytuacje. I to tez nie sg nowe pojazdy, to sa wypozyczone nowe pojazdy. Wszyscy nazywajg
je czerwonymi wlasnie pojazdami i to sobie chwala.
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Moéwimy o tym rozwaoju kolei, dostajemy po glowie wlasnie za to, co sie dzieje w POLREGIO.
Ostatnio tez mieliSmy informacje o bardzo dobrym projekcie, czyli o horyzontalnym rozktadzie
jazdy. Ale jak ten horyzontalny rozklad jazdy wpiszemy w funkcjonowanie POLREGIO w woje-
wodztwie lubuskim? To wszystko po prostu zepsuje. To jest tak naprawde... Ja nie rozumiem
nawet tego dzialania. Bo znam tez sytuacje waszej wspoélpracy z urzedem marszatkowskim —
zresztg jest tutaj pan dyrektor, ktory moze tez sie odnie§é do tego wszystkiego. Przerzucacie sie
panstwo, bo kary placicie olbrzymie... Teraz wy macie swoje roszczenia. Mam wrazenie, ze to jest
na zasadzie, kto kogo zasypie wiekszymi roszczeniami, a nic w tym kierunku nie idzie. Bo gdyby
te kary, ktore musicie placi¢, przeznaczyc¢ na poprawe funkcjonowania spotki POLREGIO w woje-
wodztwie lubuskim, to myséle, ze byloby OK. Ale tutaj mam wrazenie, ze jest jakas nieudolnoéc.

Wspominat pan prezes o zmianie struktury wiascicielskiej. Pan minister tez o tym wspominat.
Ja sie z tym absolutnie zgadzam. Jesli ma sie co$ poprawié, to uwazam, ze wy powinniscie by¢
pod Ministerstwem Infrastruktury, bo wtedy mozna — nawet nie chodzi o poprawe funkcjono-
wania waszego — wprowadzi¢ jaka$ koordynacje, jaki$ nadzor i tak dale;j.

Ja niestety nic dobrego nie moge powiedzie¢ o POLREGIO i jest mi przykro. Ale tez chce
podkreslic, ze to nie jest sprawa ubieglego roku, tego roku, poprzedniego roku. To jest sprawa
juz kilku tadnych lat, zaniedbania, ktére sie kumuluja. I to wszystko powoduje, ze poziom
zadowolenia pasazerow jest w ogole rozbiezny z tym, co pan prezentowal w tej ankiecie. Ja bym
chciala uslyszec taka informacje — co pan na to, panie prezesie, co pan na to, panie ministrze.

Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Dziekuje. Jako kolejny zapisany jest pan posel Lukasz Kmita, prosze bardzo.

Posel Lukasz Kmita (PiS):
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Wysoka Komisjo, panie przewodniczacy, prezydium, szanowni panstwo ministrowie, panie
prezesie, szanowni panstwo, musze powiedzie¢, panie prezesie, ze czarno to widze. Naprawde,
duzo pracy przed panem. Ale tak powiem od serca — prosze tego nie odebrac jako atak osobiscie
na pana — poréwnywanie kolei towarowej do pasazerskiej z pana do$wiadczenia jest pewnym
nonsensem. Moéwie to uczciwie. Uwazam, ze poprzedni prezes, Wojciech Dinges, mial pewien
plan i wizje. Jego odwolanie uwazam za btad. I niestety — méwie to z zalem — osoba, ktéra
zastgpila go, ma mniejszg wiedze i kompetencje.

Szanowni panstwo, pan prezes powiedzial o uruchamianiu w przysztosci pociagow do Helu
z poludnia kraju. Na Boga, no sny o potedze... Co to? Chcecie panstwo robi¢ konkurencje dla
PKP Intercity, ktéra my jako budzet panstwa dotujemy? Musicie panstwo sie skupié¢ na dobrych
przewozach w regionie.

To, 0 czym powiedziala pani przewodniczgca przed chwila, to jest jakby problem POLREGIO,
ktory jest de facto w calej Polsce. Jakosé taboru, jakosc sprzetu... To prawda, fantastyczni ludzie,
ktorzy jeszcze na nim pracuja, ale to jest najwieksze wyzwanie. Spétka, nie chce powiedziec,
ze jest w stanie dramatycznym, ale tak to wyglada z punktu widzenia pasazeréw.

Dowozenie pasazeréow autobusami na kolej, ktore proponuje POLREGIO - skupcie sie
na tym, do czego jestescie powolani. Dzisiaj marszatkowie w Malopolsce, w 16dzkim tworza
swoje spotki albo majg w swojej strukturze spotki autobusowe, otrzymuja doptaty z Funduszu
Rozwoju Przewozow Autobusowych, 3,50 zt do kilometra. W przypadku POLREGIO wystarczy,
ze bedzie uruchamialo dobre potgczenia kolejowe i wspélpracowato z marszatkami. Ale branie,
ze tak powiem, do swojego plecaka przez POLREGIO jeszcze uruchamiania polgczen autobu-
sowych — gdzie nie macie zadnego taboru autobusowego, nie macie zadnego do§wiadczenia
w prowadzeniu autobuséw swoich wlasnych, czyli pewnie musiatby by¢ zakup autobuséw...
Dzisiaj zakup autobusu to jest na poziomie 1,5-2 mln zl. Zeby to sensownie, ze tak powiem,
stworzy¢, to musialo by¢ zaplecze okoto 500 autobuséw w catej Polsce. To jest co§, co w przy-
szlo§ci mozna robic, ale z pewnoscia nie dzisiaj, kiedy sytuacja spolki jest dramatyczna.

Ja musze powiedzieé, ze dla mnie skandalem jest fakt, ze dzisiaj nie ma ministra Malepszaka.
Bo jak styszymy, ze nadzoér ma przej$¢ z Ministerstwa Aktywow Panstwowych do Ministerstwa
Infrastruktury — co uwazam za stuszne — to obowigzkiem ministra Malepszaka powinno by¢ to,
zeby on tu byl, zeby stuchal, zeby by¢ moze przedstawial swoja koncepcje, swoja wizje. To jest
kompletne zlekcewazenie najwiekszego przewoznika kolejowego w kraju.

Narzekanie, ze marszalkowie chcg wprowadzi¢ zapisy ograniczajace wiek taboru. Panie
prezesie, ja nie wiem, kiedy pan jechal EN57 ostatnio, ale ja jechalem z niezmodernizowanym
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EN57 z Krakowa do Olkusza, jak byly upaly — w §rodku byto 50 stopni. Powiem tak, juz nawet
koszule chciatem zdjaé, bo bylo tak goraco, pot sie lal po cztowieku. Bogu dzieki, ze sg jeszcze
okna uchylne, to jakie$ powietrze wpadalo.

L.aczne potrzeby taborowe — fajnie, ze macie oszacowane. Ale prosze mi powiedzieé, gdzie
kupicie te pociagi? Konkretnie. Rozeznanie rynku... Ja dzisiaj jestem przekonany... Ja Sledze
POLREGIO, dobrze zycze spolce, bo uwazam, ze jest strategicznie waznym przewoznikiem
z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa. Ale czy macie rozeznane rynki, z ktoérych chcecie
kupi¢ pojazdy uzywane? Przeciez pociag z Francji nie bedzie jezdzit w Polsce. SKPL, ktéry
kupit pojazdy z Holandii chyba pie¢ lat albo cztery je polonizowal. Dzisiaj SKPL tez ma swoje
problemy, wypozyczajac pociagi do PKP Intercity — bo nie jezdza, nie kursuja, czes¢ sie zepsula.
Wezoraj czy przedwcezoraj byl pozar pociagu SKPL - tego wlasnie czerwonego, o ktorym moéwita
pani przewodniczaca Sibinska.

Musicie panstwo sobie pewng mape drogowa wyznaczyc. I to jest moja prosba do panstwa,
zebysScie sobie mape drogowa wyznaczyli i krok po kroku zaczeli jg realizowac. Ja nie mam
pretensji do pana, ze pan w ciggu trzech miesiecy nie naprawit spotki w stu procentach —bo nie
da sie tego zrobic. Ale bajanie i sny o potedze, ze bedziemy robi¢ wszystko, a nie to, do czego
jesteSmy w sposob szczegdlny powolani, doprowadzi do tego, ze marszatkowie powiedza: ,,Sorry,
ale z takim podmiotem my nie bedziemy prowadzi¢ w przyszloéci rozméw, dlatego ze budujemy
wlasng kolej”. Wlaénie dlatego cze$¢ samorzadéw w Polsce zdecydowato sie na budowanie —
w tym wojewodztwo lubuskie — swoich spélek taborowych, swoich spotek kolejowych, dlatego
ze POLREGIO nie bylto wiarygodnym partnerem. Tak bym to powiedzial.

Duzo pracy przed panstwem. Juz zapowiadam — mam nadzieje, ze to bedzie nasz wspolny
wniosek — ze za pot roku bedziemy chcieli zrobié¢ kolejne posiedzenie Komisji Infrastruktury
w tym temacie, gdzie po pierwsze bedziemy chcieli dokladnie sprawdzi¢, co sie udato zrobic,
jakie ma pan plany, jakie sg tez rafy, ktore trzeba pokonaé wspélnie. My pana nie zostawimy,
bo okret jest tongcy — to méwie szczerze, okret jest tongcy. My pana nie chcemy zostawic, ale musi
pan przygotowaé mape drogowa, jak wyjsé z tego kryzysu. Bo kryzys, ktory jest szczegolnie
widoczny w wojewodztwie lubuskim, jest tez widoczny chociazby w przypadku pociggu na Hel.
Tam mamy kleske urodzaju. Tam mamy sytuacje, w ktorej pasazerowie dalej sie nie mieszcza
do pociagéw, a POLREGIO z roku na rok nie przygotowuje wiekszej ilosci sprawnych wagonéw
do tego, zeby przemiescic¢ pasazerow, ktorzy chca wypoczywaé nad polskim morzem. Wielu
Polakéw méwi: ,,To juz nie jade koleja, nie jade POLREGIO, decyduje sie na transport osobisty”,
czyli przejazdy swoimi samochodami — w efekcie mamy zapchany Pélwysep Helski. Sytuacja
nieco sie poprawila, ale mowiac szczerze, jak ja widze te stare wagony... Wagony jak wagony,
ale stare lokomotywy SU42, ktore ledwie, z kltebami czarnego dymu przemieszczaja sie przez
Pétwysep Helski, zanieczyszezajac takze srodowisko... Coraz czesciej takze sie psujg — bo loko-
motywy majg praktycznie 50-60 lat. Pasazerowie, ktérzy zostaja, zatrzymuja sie w polu i nie
ma komunikatu... OczywiScie nie ma takze klimatyzacji, wiec sytuacja jest dramatyczna. Na tym
trzeba sie skupié, naprawde na tym trzeba sie skupié. Ja jestem zwolennikiem, ze czas moder-
nizacji EN57 i 72 tez juz trzeba zakonczy¢. To sa pojazdy konstrukeyjnie z lat 60. ubieglego
wieku. PrzeprowadziliScie panstwo modernizacje ED72 — niech bedzie, pie¢ z tych pociggéw
trafi do Matopolski. To jest, mozna powiedzie¢, pewna misja ratunkowa. Ale bez konkretow —
naprawde, bez konkretow. Okaze sie, ze my jestedmy jako dwudziesta czy dwudziesta pierwsza
gospodarka §wiata zacofani kolejowo. I rzeczywiScie PKP Intercity w ostatnich latach...

JesteSmy zacofani kolejowo, jesli chodzi o przewozy pasazerskie w regionach. PKP Intercity
w ostatnich latach poszla do przodu — zmodernizowane wagony, jest zdecydowanie lepiej. Ale
POLREGIO jest wielkim wyrzutem sumienia w stosunku do pasazeréw, ktorzy nie na weekend,
tylko codziennie dojezdzaja do pracy. I wizji, strategii —a nie odczytywania pewnych dokumentow
z kartki - ja na dzisiaj nie widze. Ale mam nadzieje, ze pan prezes bedzie mial szanse zmienié
to i pokaze sie jako sprawny menedzer kolei. Na to licze.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Pan poset Jerzy Polaczek, bardzo prosze.

Posel Jerzy Polaczek (PiS):
Ja moze krétko. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie prezesi, zaczne moze troche
mniej typowo. Bo podszediem pare minut temu do jednego z poprzednich prezeséw POLREGIO,
pana prezesa Pawlika, ktory zostat odwotany na poczatku 2024 roku i go zapytatem — czy zarzad
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6wczesny otrzymal absolutorium? Dlaczego o tym méwie? Pan prezes Pawlik potwierdzit,
ze otrzymal - co jest tez dos¢ rzadkie. Bo przypomnijmy sobie, ze po zmianie rzagdu w 2024 roku
podjeto kompletnie, bym powiedzial, politycznie szkodliwe dziesigtki decyzji, w ramach ktérych
w firmach, spétkach Skarbu Panstwa wielu menadzeréw nie uzyskato absolutorium za okres,
w ktérym sprawowali wladze — co sie odbija przede wszystkim dzisiaj na jakoSci podejmowania
decyzji i tych decyzjach, ktore sg strategiczne.

W przypadku POLREGIO mozemy méwié o tym, ze przy wszystkich trudnych uwarunkowa-
niach taborowych sp6iki, historycznych, biezacych, braku finansowania zakupu nowego taboru
z KPO, tez z uwagi na — dyplomatycznie to okresle — polityczne kwestie z ostatnich lat... Nie
chce tego watku rozwijaé, bo dyskusja by poszla w zupelnie inne miegjsce. JesteSmy w sytuacji
takiej, w ktorej postowie wnioskodawcy, pani poset Paulina Matysiak, pan poset Liukasz Kmita
i ci, ktorzy sie podpisali pod wnioskiem o dzisiejsze posiedzenie, w tym ja, dyskutuja na temat
strategiczny. Nie méwimy na temat rozkladu jazdy w wojewodztwie lubuskim czy w wojewddz-
twie §wietokrzyskim, czy w jakimkolwiek innym, tylko méwimy o tym, w jaki sposéb ta spotka,
ktéra realizuje najwieksze zadania publiczne dla setek tysiecy pasazeréw, ma wywigzac sie
z tych zadan po 2030 roku, i o tym, w jaki sposob nalezy te cigglosé funkcjonowania spotki
zapewni¢ — musimy o tym decydowaé dzisiaj. Méwimy o tym w trzecim roku trwania kadencji
1 po kilku zmianach personalnych, ktére byly réwniez w przewozach regionalnych. Ja podziele sie
rowniez osobistg uwaga jako wieloletni poset Komisji i byly minister, ze zaréwno odwotany pan
prezes Wojciech Dinges, jak i aktualny pan prezes Pawlowski, to sg ludzie caly czas zwigzani
zawodowo z koleja. I myéle, ze wiedza, o czym moéwig. Natomiast nie ma decyzji finansowych
z punktu widzenia resortu czy Ministerstwa Skarbu, czy panstwa, w jaki sposéb doprowadzié
do tego, zeby ta spotka uzyskata po prostu znaczaca czes$é taboru, zamawiajac go na rynku
polskim, czy na rynkach poza granicami kraju - co zawsze wywoluje, ze tak powiem polityczne
dyskusje. I tych odpowiedzi na dzisiaj nie uzyskaliSmy.

I chee zwroci¢ uwage na to, ze ten brak odpowiedzi na podstawowe... W sumie chyba po to sie
zebrali$émy, zeby uzyskaé dzisiaj odpowiedZ na pytanie — skad spétka Przewozy Regionalne
pozyska finansowanie na wymiane taboru, skoro ona nie zostala wiaczona do §rodkéw euro-
pejskich? A to ma bezpo$redni wplyw, panie ministrze, panowie prezesi, réwniez na przyszlosc,
ktora polega na tym, ze marszatkowie, ktorzy dokonywali tych zakupéw na spétkach, ktore
zostaly powolane przez niektére wojewodztwa, dokonywali tych zakupéw, ktore byly rowniez
objete dotacjami srodkéw europejskich — co réwniez wplywa na koszt, czyli powiedzmy na koszt
pociagokilometra. Jesli spétka POLREGIO ma dokonaé tych zakupéw poza tymi dotacjami
europejskimi, to rowniez przyszly koszt funkcjonowania biezgcego spotki bedzie rowniez
zwigzany z tym, jaki bedzie koszt jednego pociagokilometra w relacji rowniez konkurencyjnej
z niektérymi spotkami marszatkowskimi — bo taki styk konkurencji w niektérych regionach
jest. I na to pytanie kluczowe... Bo po to si¢ zebraliémy dzisiaj. Jak mowie, nie dyskutujemy
tutaj o kwestiach biezacych. Tutaj pani posel Sibinska méwita o tej sytuacji w wojewodztwie
lubuskim — my ja znamy, to jest, ze tak powiem, pytanie, ktére panstwo mozecie rozstrzygnaé
poza Komisjg Infrastruktury. Sprawujecie wladze, mozecie sie spotykac z zarzadem POLREGIO
i mozecie na ten temat dyskutowac. Gdybym byt zloSliwy, a gdyby byl tutaj marszalek woje-
wodztwa lubuskiego, to bym go zapytal — a skad on ma miliony zlotych na dofinansowanie
wylotow do Egiptu dla Ryanaira czy innych przewoznikéw niskokosztowych? Bo w taki sposéb
jest finansowane skro$nie lotnisko w BabimoScie.

I réwniez przestrzegam przed takimi konkluzjami, ktére nie sg, bym powiedzial, odpowiedzig
na te polityke konkretow — ze przejscie akurat spotki POLREGIO z Ministerstwa Aktywow
Panstwowych do Ministerstwa Infrastruktury tutaj nam po prostu momentalnie wszystko
zalatwi, jak za dotknieciem czarodziejskiej rozki. Bo takie deklaracje tez slyszeliSmy. Tu mamy
dos¢ unikatowa sytuacje, ktora polega na tym, ze wiekszosciowy udzialowiec spotki POLREGIO,
jakim jest Agencja Rozwoju Przemystu, jednoczeénie nie jest organizatorem transportu - co jest
ewenementem —bo za to odpowiadajg marszatkowie. Tak ze tutaj ten kontekst, bym powiedziat,
wlaScicielski POLREGIO i ten przewazajacy udzial Agencji Rozwoju Przemystu powinien nieco
chtodzi¢ jakie$ pomysly polegajace na tym, ze przejscie pod nadzor wiascicielski Ministerstwa
Infrastruktury z dnia na dzien odpowie nam na pytania, skad spétka uzyska to wsparcie finan-
sowe, skad pozyska §rodki — czy z poolu taborowego, czy z finansowania dtuznego — na zakupy
taboru. Te decyzje, od momentu rozstrzygniecia do uruchomienia danego pojazdu szynowego,
to jest co najmniej kilka lat. Ten czas decyzji sie zbliza.

R.K.
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I podzielam tutaj konkluzje koncowa pana posta Lukasza Kmity, jednego z referentow
dzisiejszego posiedzenia, ze powinniSmy ponownie za trzy, cztery miesigce sie spotkad.
Ale przede wszystkim z konkretnymi politycznymi komunikatami ze strony Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, ze strony zarzadu sp6tki POLREGIO czy innymi tutaj uczestnikami
odpowiedzialnymi za kwestie zapewnienia stabilnosci funkcjonowania przewozow regional-
nych - gdzie znajdziemy jako postowie juz gotowe odpowiedzi i harmonogram tego, co jest dzisiaj
przedmiotem tego posiedzenia. Ja mam niedosyt. UzyskaliSmy ponownie informacje, ktore
przez czes¢ z nas sg juz mniej lub bardziej szczegétowo znane, natomiast na to podstawowe
pytanie, skad, w jakim harmonogramie, w jakiej skali spotka uzyska wsparcie na wymiane tego
taboru — ktéry tak i tak po 2030 roku w czes$ci musi i8¢ na zyletki — te odpowiedzi nie padty.

I ostatnie zdanie. W tym ukladzie wlascicielskim wnioski, ktére by plynely ze strony Komisji,
ze tu zmiana struktury wlascicielskiej rozstrzyga o czyms wiekszym, sa dos¢, bym powiedziat,
przedwczesne. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

7 krétkim ad vocem pani przewodniczaca Krystyna Sibinska.

Posel Krystyna Sibinska (KO):

Panie przewodniczacy, ja sie naprawde bardzo dziwie panu postowi Polaczkowi. Odmawia
mi pan prawa dyskutowania o waznych tematach, nie tylko lubuskich, ale ogélnopolskich,
w Komisji, kiedy wy zwolujecie posiedzenie w trybie art. 152? Wezoraj mieliSmy taki wysyp
regionalnych waszych problemow i tematoéw, po to, zeby pézniej pokazaé wasza aktywnosc.
Naprawde, ja sobie po prostu nie zycze takich komentarzy z pana strony, dlatego ze sytuacja
POLREGIO to jest osiem lat tez waszych zaniedban, osiem lat absolutnych waszych zaniedban
i pokazywania tego, jak wlasnie to wszystko dziata.

I nie sg problemem finanse, bo marszatek ptaci za ustugi POLREGIO, wywigzuje sie ze swojej
umowy. A wiec poruszanie i wigzanie tego z jakimi§ innymi uslugami, innymi projektami, ktore
sa w wojewodztwie lubuskim — w ogole strzelil pan, nie wiem, jak grochem o $ciane, bo inaczej
tego nie mozna nazwac... Naprawde kompletny brak zrozumienia. Chcial pan wykaza¢ sie
jakims$ tam... Rozumiem, ze wy musicie tutaj zawsze miec jakie$ takie zdanie negatywne, zeby
powiedzie¢ co$ ztego na temat tego, co sie dzieje — ale akurat pan nie trafil, naprawde.

I prosze nie cenzurowac tego, o czym na Komisji mozemy méowic, bo wy jestescie absolutnym
przyktadem tego, ze naduzywacie wlasnie takich réznych spraw po to, zeby wlasnie sie tylko
wykazac jaka$ aktywnoscia.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Dziekuje pani przewodniczacej.
Bardzo prosze, pan poset Bartosz Zawieja.

Posel Bartosz Zawieja (KO):

R.K.

Dziekuje. Panie przewodniczacy, panie ministrze, panowie prezesi, jako skromny magister
transportu szynowego chciatbym poruszy¢ kilka kwestii. Z punktu widzenia tego problemu
nalezy na to spojrze¢, bym powiedzial, w ujeciu szerszym, ale tez bardziej szczegélowym.

To, co cieszy, to oczywiscie to, ze wczesniej niz w ubieglym roku spétka POLREGIO prze-
wiozla pieédziesieciomilionowego pasazera — to jest bez watpienia jako taki, bym powiedzial,
odnosnik, ze ta spolka jest potrzebna i skala podréznych roénie. To jest taki plus nadrzedny.

Jezeli chodzi z kolei o te problemy, o ktorych méowili chociazby moi przedmdéwcy, zwlaszcza
pani przewodniczgca Sibinska, bez watpienia jest to problematyczne... Ja sie tez z tym zderzylem
na takim jednym przykladzie, jezeli chodzi o wlanie odwolanie pociagéw, w wojewodztwie
lubuskim... Tu spotka podata wskaznik, ktory pokazywal, ze w 93% podrézni mieli zapewniong
zastepczg komunikacje autobusowa. Powiedzialbym, ze troszke by¢ moze zawyzony, ale mi sie
wydaje, ze to jest trend dobry, zeby dzialaé w sprawie.

Kolejng kwestig, ktora bez watpienia gdzie§ tam w réznych aspektach dociera, to sg wydtuza-
jace sie przeglady taboru niezelektryfikowanego, spalinowego. Chodzi tu o poziom od P2 do P5.
W zaleznosci od poziomu szczegélowosci to nie jest tatwe, méwiac wprost. I jezeli chodzi
0 naprawy gwarancyjne, ja tutaj bym sugerowal — by¢ moze to panstwo robig jako zarzad —
aby te procedury serwisowe realizowane na réznego typu flocie, czy pojazdach trakcyjnych,
czy tez spalinowych, czy tych EZ-tkach, przez te podmioty zewnetrzne zweryfikowac i usyste-
matyzowac. Bo podobno tam nie jest dobrze.
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Ale mi sie wydaje, ze najwazniejszym aspektem, ktory powoduje, powiedzmy, te problemy,
jest to, ze w Polsce mamy 62% zelektryfikowanych linii kolejowych. Przyktadowo w mojej
Wielkopolsce jest to 66%, a w wojewodztwie lubuskim tylko 36%. Zatem sami panstwo widza,
ze jezeli nawet PKP PLK do 2030 roku planuje elektryfikacje okoto 2700 km pod katem analizy
systemu napieé - czy to 3,3, czy to 25 kV — to warto spowodowac, aby wojewodztwo lubuskie
bylo potraktowane priorytetowo do 2030 roku — aby te elektryfikacje tych linii, zwlaszcza jezeli
chodzi o Poznan, Gorzéw Wielkopolski, te odcinki jak najbardziej, czy tez chociazby Kolo-
brzeg, Szczecin, juz nie méwie o tym stynnym Helu, po prostu przeanalizowaé. Zatem tu jest
tez robota dla PKP PLK, aby z tych planowanych, obecnie trwajgcych szczegétowych analiz,
czy tez rekomendacji, ktére majg sie pojawic¢ w ciggu kilku miesiecy, w oparciu o wladnie system
napieé, doprowadzi¢ do tego, aby te tereny, ktore dotyczg wlasnie wskaznika elektryfikacji linii
kolejowych, uwzglednialy jak najszybsza elektryfikacje linii, chociazby Poznan — Wagrowiec.

A wiec tutaj s jak gdyby takie trzy kompatybilne kwestie, na ktore zwrécilem uwage. Czyli
reasumujac, ta elektryfikacja, przeglady i ewentualnie — co tu duzo méwié - to, co pan prezes
przedstawil w swojej prezentacji, zakup taboru, ktory z punktu widzenia rozwigzania czescio-
wego w ujeciu szybszym tego problemu, jest jak najbardziej wskazany. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Pani postanka Matysiak, prosze.

Posel Paulina Matysiak (niez.):
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Bardzo dziekuje. Mysle, ze uwaga pana posta Polaczka byta jak najbardziej zasadna, bo dzisiejsze
spotkanie jest po$wiecone strategii i rozwojowi samej sp6iki i rozwigzaniu duzego problemu
taborowego. Ja rozumiem te frustracje zwiazang z wojewodztwem lubuskim. My§le, ze tez warto,
zeby wybrzmialo, ze to jest tez problem, z ktérym spétka sobie nie radzi od lat. Ja tylko przy-
pomne, jako przewodniczaca parlamentarnego zespotu do spraw walki z wykluczeniem trans-
portowym. Temu, jak ta sytuacja w tym wojewodztwie wyglada, poswiecilam dwa posiedzenia
zespolu, posiedzenie numer 4 i 10 w 2024 roku, w lutym i w grudniu. Temat wraca w 2026 roku
i tak naprawde najbardziej poszkodowanymi osobami w tej sytuacji sg pasazerowie. Natomiast
chyba warto tez podkreslié, ze sytuacja organizatora przewozow na terenie tego wojewodztwa
takze duzo nam méwi o tym, jak to wyglada.

Poset Polaczek zwracal uwage na to, ile pieniedzy wydaje samorzad wojew6dztwa na doto-
wanie lotéw — 431 zlotych dla jednego podréznego doptaca samorzad wojewodztwa po to, zeby
mieszkaniec tego wojewodztwa mogt polecie¢ do Tunezji. No jaki$ absurd... Mozemy podysku-
towagc, co jest wazniejsze, czy dobry, punktualny pociag w regionie, ktérym dojade do pracy,
do szkoly, czy do lekarza, czy jednak czarterowy wylot na wakacje. To jest jedna rzecz.

Warto podkresli¢, ze na rejsy do Warszawy samolotem Polskich Linii Lotniczych samo-
rzad wojewodztwa wydaje rocznie 27,5 mln zI — i to jest trzy razy wiecej, niz samorzad woje-
wodztwa przeznacza na usuwanie usterek i naprawy pojazdow szynowych. Drodzy panstwo,
to jest niezwykle istotne, zebySmy mieli §wiadomo§¢, o czym mowimy, jezeli chcemy dysku-
towac o konkretnym wojewddztwie. Pewnie nalezaloby przyjrze¢ sie poszczegdlnym woje-
wodztwom - jak wyglada sytuacja przewozowa, ta, ktorg prowadzi POLREGIO w konkretnych
wojewodztwach.

Ja mysle, ze kluczowe w calej tej sytuacji jest to, zebySmy dowiedzieli sie, skad spotka
ma wzig¢ §rodki na zakup nowych pojazdéw. To jest odpowiedzialno§é rzadowa, to jest kwestia
naprawde istotna z punktu widzenia strategicznego i funkcjonowania spéiki — poniewaz dysku-
towaé mozemy, mozemy przedstawiaé sobie plany, wizje, wyliczenia... Pan prezes tez nam
doktadnie przedstawil, ile tych pojazdow brakuje, ile powinna spétka kupié¢ do 2030 roku,
natomiast nigdzie nie zostalo powiedziane, skad ma by¢ finansowanie. Pan minister tez méwit
o tym, ze nie bedziemy spekulowaé na temat §rodkéw unijnych po 2030 roku — wiec moze
nalezy po prostu zalozy¢, ze tych srodkéw na pojazdy po prostu nie bedzie i my§le¢ o tym,
co ma zrobié¢ panstwo, zeby ten tabor dla przewoznika regionalnego zapewnic. Bo z pustego
i Salomon nie naleje. My mozemy sie tak spotykac co roku i dyskutowaé o tym, ze POLREGIO
potrzebuje nowych pojazdéw, a pojazdow moze nie by¢. Warto tez podkresli¢, ze mamy bardzo
krotki tak naprawde czas na zapewnienie tych pojazdow — poniewaz to nie jest tak, ze spotka
pojdzie do supermarketu z pociggami. Oczywiscie, ze nie, musi te pojazdy zaméwic. Mamy
kilkuletni okres oczekiwania na nowe pojazdy i tak naprawde mamy rok lub dwa na to, zeby
te strategiczne decyzje podjac.

R.K.
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Tez mi sie wydaje, ze jezeli trwaja dyskusje nad zmiang nadzoru wlascicielskiego i przeje-
ciem tego przez Ministerstwo Infrastruktury, powinien by¢ tu pan minister Malepszak, ktory
przeciez w zasadzie zawsze przychodzi na posiedzenia Komisji, jezeli mamy tematy kolejowe.
Dzisiaj go nie ma.

Ja bym chciala, zeby pan prezes nam powiedzial troche wiecej o temacie, ktory tez mi byt
sygnalizowany i ktoremu zamierzam sie tez blizej przyjrzec¢. Mianowicie chodzi o sytuacje
dotyczacg cennikow i cen biletéw w poszezegblnych wojewddztwach. Bo mozna powiedziec,
ze spotka Intercity podkrada panstwu podréznych. Bardzo czesto na trasach wewnatrz woje-
wodztw, na krotszych odcinkach, bilet przewoznika dalekobieznego Intercity, jest tanszy niz
pociag regionalny. Czy nie nalezaloby pomyslec o stalych taryfach wewnatrz wojewodztw po to,
zeby spotka tego nie robila? Wydaje mi sie, ze to jest tez oczywiste — pompujemy sobie statystyki,
Intercity przewozi co roku coraz wiecej pasazerow, natomiast bardzo czesto to sg ci sami pasa-
zerowie, ktérzy w tym systemie juz po prostu sa. I z oczywistych wzgledéw w wielu miejscach ci
pasazerowie, jezeli pasujg im godziny odjazd6w, skorzystaja z oferty Intercity, jezeli to sa dorazne
podroéze, jezeli ten rozktad jazdy po prostu pasuje. Poprositabym o to, zeby pan prezes o tym
powiedzial, jakich wojewodztw przede wszystkim to dotyczy, czy panstwo ten problem zauwa-
zyliscie. On zapewne dotyczy tez nie tylko POLREGIO, ale takze przewoznikéw regionalnych
samorzgdowych. I moim zdaniem tutaj nalezaloby takze z tym tematem co§ zrobic — bo to jest
po prostu tez co§, co mozna nazwacé nieuczciwg konkurencja.

Poniewaz ja jeszcze bede miata glos na samym koncu, to na ten moment zakoncze. Natomiast
wydaje mi sig, ze kluczowg kwestig jest to, zeby§my dowiedzieli sie — my, postowie — skad wziaé
§rodki na ten zakup. Jaki jest w ogéle horyzont czasowy —to do pana ministra pewnie pytanie —
na znalezienie tych pieniedzy? Czy w ogéle trwaly juz rozmowy? Jakie jest nastawienie rzadu
do tego, ze bedzie trzeba poszukaé srodkéw na zakup taboru? Czy moze po prostu dyskutujemy
o tym, co potrzeba, a spoétka zostanie z problemem sama? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan przewodniczgcy Stanistaw Lameczyk.

Posel Stanistaw Lamczyk (KO):

R.K.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, panie ministrze, szanowni panstwo, ja na przyktad
jestem z Pomorza i bede chwalit POLREGIO, poniewaz sa punktualni, korzystam z ich ustug,
czesto dojezdzam do Gdanska-Wrzeszcza na skomunikowanie z Intercity. Naprawde z zegar-
kiem reku, zawsze terminowo jedzie, pociagi sa czyste, kadra jest mloda, jest odnowiona... Tutaj
my nie mamy problemoéw. OczywiScie pojawila sie konkurencja teraz... Znaczy z SKM-ka...
Bo konkurujg teraz, jak wida¢. Ale do tej pory naprawde regionalne koleje wlasnie z panem
dyrektorem Budg sobie §wietnie radzity... Stucham tutaj o innych regionach, jak to wszystko
wyglada — my o tym tutaj nie wiemy.

Natomiast wracajac tutaj do calego aspektu POLREGIO w Polsce, to trzeba wtasnie powie-
dzie¢, ze zaszlosci, ktore sa... Rzeczy nie byly realizowane systematycznie, a przede wszystkim
zabrakto decyzji odnosnie do zakupu taboru. I to wlaénie trzeba powiedzie¢ — zaniechano réwniez
sprawe zwigzang z programem z KPO. W pewnym momencie sie wycofano. I tutaj sie problem
pojawia, bo jak wiemy, samo POLREGIO nie jest w stanie tego sfinansowac — bo spétka gene-
ruje Srodki niewielkie. A zakup okolo 100 jednostek do roku 2030 wymaga duzych naktadow.

Jezeli sie patrzy na to wszystko, jeszcze wazng sprawa jest rozproszona struktura wiasci-
cielska — i to jest tez pewien problem, zeby tutaj wlasnie sie dogada¢ od razu, zeby te srodki
byly, zeby je przeznaczy¢ w okre§lonym czasie.

Natomiast tez prawda jest to, co tutaj kolega mowil, ze 40% polskich linii kolejowych nie
ma sieci trakcyjnych. Kupowanie hybrydowego taboru jest duzo drozsze. Tym bardziej, ze wiemy,
ze Unia Europejska finansuje tylko elektryczne —i to jest tez wlagnie problem.

Natomiast czy sytuacja sie poprawita? Analizujac rok 2025-2026, to ja widze pewne prze-
tamanie tego wielkiego impasu. Bo kupuje sie jednak nowe elektryczne zespoly trakcyjne dla
czesci wojewodztw, pozyskuje sie uzywany tabor z rynku europejskiego, modernizuje sie starszy,
rozwija sie wlasne zaplecze utrzymaniowe, planuje sie kupi¢ wtasnie do 2030 roku 100 nowych
jednostek — oczywiscie wykorzystujac leasing, tak zwany pool taborowy. Tak ze jakie§ ruchy
sa, widacé to Swiatlo, ze co$ sie tutaj zmieni. I szkoda, ze tego nie uzyskano z KPO. Te wtasnie
btedy zostaly zrobione, W latach 2022-2024 — wtedy wlasnie te decyzje zle podjeto, ze wlaénie te
umowy trzeba bylo wycofac... Mysle, ze wlasnie tyle... Ale méwie, ze generalnie nie wykorzystano
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srodkow z KPO — bo mozna bylo juz mie¢ nowy tabor. A w tej chwili, jak méwie, regionalne
koleje POLREGIO naprawde ratuje sie jak mozna i tutaj wida¢ pewne przelamanie tego impasu.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze, pani postanka Barbara Oliwiecka.

Posel Barbara Oliwiecka (Centrum):

22

Dziekuje §licznie. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, faktycznie z uwagg i z zacieka-
wieniem stuchatam strategii PKP... Przepraszam, POLREGIO... POLREGIO. Z rozbiegu
powiedziatam o PKP, bo duzo rozmawiamy faktycznie o PKP Intercity, a malo o POLREGIO,
a potencjal panstwa jest ogromny. I dziekuje za te dos¢ rozbudowang i szczegélowa prezentacje.

Sceptycznie podchodze do pomystu przewozu przez POLREGIO pasazeréw z potudnia
na Hel - zaraz wyttumacze tez dlaczego. Ale za to bardzo pozytywnie, w przeciwienstwie do posta
Kmity, podchodze do rozwijania przewozéw autobusowych, oczywiscie w zakresie dowozenia
pasazerow z wykluczonych miejsc do stacji kolejowych. To ma sens, kiedy rozkliad jest dobrze
skoordynowany — bo to jest oczywiscie bardzo wazny element walki wiasnie z wykluczeniem
transportowym. Szczegodlnie, ze nie wszyscy przewoznicy regionalni chcg w to wehodzié. Ja wiem,
ze sg inne problemy natury technicznej, ale tu bym chciata ustyszec informacje bardziej szcze-
golowe, czy panstwo poczynili jakie$ kroki w tym temacie, czy macie w jakim§ regionie juz
opracowang jaka$ bardziej szczegblowg strategie, plan, jakie jest zapotrzebowanie, czy zrobi-
liScie taki rekonesans? No i oczywiScie, jak tutaj rozwiazecie kwestie taboru? Kwestie taboru
autobusowego sa mniejszym problemem niz kolejowego. Ale widze w tym pewien potencjal,
dlatego ze wlaénie spétka POLREGIO powinna specjalizowac sie w przewozach regionalnych —
do czego jest powolana. To jest wasza mocna strona. To jest bardzo wazne. Faktycznie powin-
niScie stac sie ta jednostka, ktora walczy z wykluczeniem transportowym — wiec te przewozy
autobusowe sie w to wpisuja.

Ale bardzo wazne tez jest to, co pan powiedzial i co tutaj wybrzmialo, na temat waszej zdol-
nosci, pewnej elastycznosci do ewakuacji ludnosci. To w kontekScie bezpieczenstwa, obrony
cywilnej jest bardzo kluczowe, wiec ta wspolpraca z MON-em rozumiem, ze tez jest zasadna.
Pociagi dual-use — ogromnym potencjalem sg punkty utrzymania taboru. To jest wasza mocna
karta i w te strone absolutnie trzeba i$¢ — bedziemy tutaj was wspierac.

Wiaénie dlatego mowie o tym, ze te przewozy péinoc-potudnie, wschod-zachod nie wpisujg
mi sie w te strategie — bo nie chodzi o to, zebyscie panstwo konkurowali z PKP Intercity, tylko
faktycznie wzmacniali potencjal. Dlatego kluczowa jest —1i tu tez trzymam kciuki, i ten proces
trzeba zaczgc realizowac, przyspieszy¢ go — zmiana struktury wilascicielskiej. To jest bardzo
wazny punkt.

Ja jeszcze tylko dodam, ze przy tej strategii wlasnie ewakuacji ludnosci, waszej elastycznoéci,
wspolpracy z MON-em — oczywiScie przy uzasadnionej tendencji do elektryfikacji wszystkich
linii, zakupu nowoczesnego taboru elektrycznego — prosze pamietac o hybrydach, o pojazdach
spalinowych. Bo do§wiadczenia ukrainskich przewoznikow sg jednoznaczne w tym zakresie.
Wszelkie ataki na infrastrukture elektryczng paralizujg kolej na dtuzszy okres i tabory spali-
nowe, hybrydowe ratujag system. A wiec warto te hybrydy mie¢, a spalinowe trzymac¢ moze
nawet w jakim§ backupie.

Natomiast chcialam, panie prezesie — jezeli juz jesteSmy przy taborze oczywiscie — wyrazi¢
swoj zal, ze z KPO nie udalo sie skorzystac. To sg bledy poprzedniej ekipy rzadzacej. Ja mysle,
ze dzisiaj nie uslyszymy odpowiedzi na te pytania, na ktére chcemy - czyli Zrédla finansowania,
rozeznanie w rynku - ale licze, ze za kilka miesiecy spotkamy sie i bedzie tutaj wiecej szcze-
gotowych informacji.

Ale jezeli jestesmy przy taborze, panie prezesie, pozwole sobie wréci¢ do tematu, ktory poru-
szalam w marcu 2025 roku. To jest detal, ale dla mnie jest bardzo wazne i bardzo wazne jest
dla polskich firm, dostawcow réznych komponentéw do pojazdéw. Ja wiem, ze moze pan nie
by¢ jeszcze w tym temacie jako nowy prezes zaznajomiony, ale dla mnie to jest tez test ciggtosci
wladzy, pewnej skutecznoSci i konsekwencji dzialania. W marcu 2025 roku na posiedzeniu
Komisji zwrécitam uwage, w zasadzie zadalam pytanie — czy prawdg jest to, ze POLREGIO
w 2017 roku, zmieniajgc wystrdj swoich pojazdéw, wybrato tkanine austriackiego producenta i nie
wykupito do tej tkaniny praw? I spotka POLREGIO od 2017 roku jest uzalezniona od jednego
dostawcy austriackiego i zadna inna firma, w tym firmy polskie, nie moga dostarcza¢ tkanin.

R.K.
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To sg zaniedbania straszliwe i konsekwencje finansowe dla polskich firm réwniez. Dostatam
odpowiedz, ze faktycznie tak jest i ze panstwo podejmiecie dzialania, ktére majg na celu otwo-
rzy¢ spolke na inne tkaniny — w tym celu bedzie przeprowadzenie eksploatacji obserwowane;j.

I ja mam pytanie — bo mineto ponad rok od tej deklaracji — co panstwo zrobiliscie w tym
temacie? Czy nadal jedna austriacka spotka, z ktora rozpoczeliScie wspolprace za czaséw
poprzedniej ekipy, czyli w 2017 roku, ma monopol na dostawe tkanin do wszystkich pojazdow
POLREGIO? Szanowni panstwo, to jest skandal, bo to obniza... No jak moze sie spotka
z panstwowym kapitatem, posrednio oczywiScie, uzaleznic od jednej spotki? Przeciez to zaburza
wszelkg konkurencyjnos$c. Przeciez kupujecie tkanine po cenie, ktorg powie wam firma —
nie ma tu zadnej przestrzeni do negocjacji. I moje pytanie jest takie, co zrobiliscie w tym
zakresie? Jezeli dzisiaj nie jest pan przygotowany na te odpowiedz, to ja spokojnie poczekam
i albo odezwe sie na przy interpelacji, albo odezwe sie prywatnie — ale na pewno tez bede ten
temat chciala wyjasnic.

Dziekuje §licznie.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Dziekuje. Bardzo prosze, pan Leszek Mietek, prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow.

Prezydent Zwiagzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:

Bardzo dziekuje, panie przewodniczacy. Ja ponawiam swoja prosbe do pana przewodniczacego
i do panstwa parlamentarzystow...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Przepraszam. Bardzo przepraszam. Poniewaz pan minister Konrad Gotota musi opuscié nasze
posiedzenie w zwigzku z innymi obowigzkami, to bardzo prosze, zeby pan minister teraz zabrat
glos i po panu ministrze bedziemy kontynuowac. Bardzo prosze, panie ministrze.

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

R.K.

Szanowni panstwo, ja przewidzialem, ze pewnie w dwie godziny oméwimy te sprawy. Niestety
mam - zresztg w Ministerstwie Obrony Narodowej — spotkanie, na ktére musze sie stawic.
I bede na nie spdzniony, ale z szacunku dla panstwa chcialem jak najdtuzej zostac. Zostanie pan
prezes POLREGIO i zostanie pan wiceprezes ARP Marek Zale$ny, ktorzy jeszcze beda mogli
odpowiedzie¢ na panstwa pytania.

Ja sie odniose tylko do trzech spraw, tak bardzo szybko. Pierwsza sprawa, jezeli zadajemy
sluszne pytania, skad wezmiemy finansowanie, jakie sg plany rozwojowe, to nie przechodzmy
mimo wszystko —ja nie méwie tego, zeby tu rozpetaé awanture o to —tak zupelnie bezrefleksyjnie
obok faktu, ktéry pan prezes podniést. Gdyby KPO bylo wezesniej podpisane, to mieliby§my 100
pojazdow i ta rozmowa dzisiaj nie musialaby sie odbywacé — bo sytuacja bylaby zupelnie inna.

Druga rzecz, ktora zaistniala, ktora sprawia, ze mozemy w inny sposob rozmawiac, to jest
kwestia tez skonkretyzowania planéw Portu Polska, gdzie wiele rzeczy wczesniej istnialo tylko
na papierze, nie bylo podpisane. Jezeli méwimy o jakich§ planach rozwojowych, to wlasnie
umowa poczatkowo z CPK na obstuge Portu Polska i trasy Warszawa — 1.6dz tez jest dodat-
kowym atutem w tym pozyskiwaniu §rodkow przez POLREGIO i jakim$ planem rozwojowym.
Dotoze do tego — stuszne jest to, o co pani poset zapytala — local content. To tez nam pozwoli
pewne sprawy, jezeli chodzi o dalsze zamowienia, w inny sposob procedowac niz to miato miejsce
w przeszloéci. A wiec jezeli szukamy rozwigzan, to pamietajmy o tym, ze te rozwigzania byly
na stole i ze one sie nie wydarzyly. Ja nie chce tutaj rozpoczynaé debaty politycznej na temat
tego, czym to bylo motywowane, ale pamietajmy, ze to jest wazny fakt. Naprawde, gdyby te
100 pojazdéw bylo, ta rozmowa dzisiaj nie musialaby sie toczy¢.

To, 0 czym moge zapewnic, to to, ze —jakkolwiek zabrzmi to okraglo — my jeszcze raz doko-
namy w MAP pelnej analizy sytuacji POLREGIO i tego, w jaki sposéb mozemy pomoéc. Przy-
spieszymy analize tego, w jaki sposob §rodki mozemy pozyskaé. Na pewno przyspieszymy tez
rozmowy z Ministerstwem Infrastruktury - chociaz zgadzam sie z tym, ze samo przeniesienie
do Ministerstwa Infrastruktury bez rozwigzania kwestii wlascicielskiej samorzgdow tez sytu-
acji nie rozwigze. A wiec trzeba do tego podejsé kompleksowo i to musi by¢ na osobng, bardzo
poszerzong rozmowe. I jezeli ciagle za te kilka miesiecy — a mysle, ze tak jeszcze moze by¢ —
ARP bedzie wspotwlascicielem POLREGIO, czyli bedzie tutaj tez uczestnictwo MAP-u, to wtedy
przyjdziemy i przedstawimy panstwu caly kompleks rozwigzan. Przyjmuje te wszystkie uwagi,
ktore dotycza tego, co trzeba naprawié i gdzie trzeba zainwestowac.
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Posel Paulina Matysiak (niez.):

Czy na te rozmowy z Ministerstwem Infrastruktury panstwo sobie dajecie jaki$ deadline?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Nie moge i nie chce méwié¢ za Ministerstwo Infrastruktury, ktorego tutaj nie ma...

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Ale tak mniej wiecej. Jaki$ miesigc? W tym roku?

Podsekretarz stanu w MAP Konrad Golota:

Nie, no my§le... Biorac pod uwage, ze teraz wakacje sie zaczynaja, mysle, ze dwa, trzy miesigce
trzeba realnie policzy¢, prawda? Wezoraj byla komisja dialogu spotecznego... Nie chce dekla-
rowac, ze to potrwa miesigc albo trzy — ale to na pewno nie moze trwacé rok. To trzeba szybko
zalatwic, dlatego ze tez z Ministerstwem Obrony Narodowej musimy wiedzieé, co im chcemy
polozy¢ na stole, jezeli chodzi o konkretng oferte, ktéra maja rozwazac. Wedlug mnie wpisuje sie
to zdecydowanie w dzialania dotyczace wzmacniania odpornoéci panstwa, jezeli chodzi o pojazdy
hybrydowe i wspotprace z MON-em. I wlasnie jade akurat, moze nie bezposrednio w tym temacie,
ale rozmawia¢ na temat wzmacniania odpornosci panstwa. A wiec na pewno do panstwa wrocimy
z tymi informacjami. Przyjmuje uwagi zgloszone, zwracam uwage na to, ze niektore rzeczy maja
bardzo wyrazne zrédto w przesztosci. I takie bezosobowe, ,,nie podpisano” i tak dalej... Kazda
decyzja ma swoje konsekwencje, dobre badz zle, w zaleznoéci od tego, jaka to byta decyzja.
I musimy patrze¢ na to na osi czasu — bo ta sytuacja, ktora jest dzisiaj, nie powstala ani wczoraj,
ani w tym roku, ani nawet pie¢ lat temu, tylko ma swojg calg 0§ czasu. Naszg madroScig jest
to, zeby wyciagna¢ z tego wnioski i opracowaé jak najlepszy plan, ktéry pomoze POLREGIO.
Bo rzeczywiScie oprocz kwestii biznesowych, ich misja spoteczna jest bardzo istotna.

I tymi stowami chcialem panstwu podziekowac i przeprosic, ze nie moge dalej uczestniczyc,
ale zostawiam pana prezesa i pana wiceprezesa ARP-u do panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Dziekuje uprzejmie. Bardzo prosze, pan Leszek Mietek.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:

Panie ministrze — bo pan wychodzi - ja zaczne swojg wypowiedZ od §rodka mojej wypowiedzi,
bo chciatem, zeby pan to uslyszal.

My jako pracownicy POLREGIO widzimy i obserwujemy, i tak to traktujemy, ze POLREGIO
przez Ministerstwa Aktywow Panstwowych jest traktowane jako aktywo porzucone. Jako aktywo
porzucone. Troche od §rodka zaczalem. Jak pan wyjdzie juz, to ja postaram sie uzasadnic te mysl
i te konkluzje jak gdyby, ktéra z tego wynika — bo ona wynika z dziatan, z ktérymi mieliSmy
do czynienia.

Panie przewodniczacy, ja ponowie swojg prosSbe —by¢ moze parlamentarzysci sie na to zgodza.
Bo ja ja kiedy$ stawialem, ze jezeli zapraszacie panstwo przedstawicieli pracownikow, to dla
pelnego obrazu sytuacji i tematyki, ktérg omawiamy, wazne byloby, zeby parlamentarzys$ci
mogli wystuchaé wypowiedzi plynacych od pracownikéw przed swoimi wypowiedziami —bo byé
moze bedg mogli sie wtedy do tego odnosié. A jest ta procedura zawsze, ze my na koncu méwimy
i pozniej... Ja dziekuje, ze jeszcze tylu parlamentarzystow jest na sali, ale bardzo czesto juz
moéwimy do samego pana przewodniczacego. Ja ponawiam te prosbe. OczywiScie zrobicie
panstwo, jak bedziecie uwazali za stosowne, ale my§le, ze dla debaty...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Panie prezydencie, to ja od razu pana poinformuje, ze jest szczegblny proces, ktory nazywa sie
wystuchanie publiczne, przewidziane w regulaminie Sejmu i oczywiscie w formule wystuchania
publicznego odbywa sie to dokladnie tak, jak pan mowi —i to jest stosowane. To nie jest zadna
wyjatkowa sytuacja. Natomiast to jest szczegdlna forma opisana w regulaminie Sejmu. Jezeli
postuluje pan zmiane regulaminu, to oczywiScie jest to mozliwe, natomiast wymaga réwniez
przyjecia tych rozwigzan przez parlament.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Tak ze w formie poinformowania — zeby pan tez mial §wiadomo§¢ uwarunkowan regulamino-
wych. Bardzo prosze.

Prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce Leszek Mietek:

R.K.

Jasne. Ja nie postuluje zmiany regulaminu, ja tylko méwie do pan i panéw parlamentarzy-
stow, ze moze warto byloby po prostu tak przeprocedowaé posiedzenia Komisji Infrastruktury,
na ktorych sg przedstawiciele pracownikéw — zeby ich po prostu wystuchaé, a potem mozna
byloby sie do tego odniesé.

To, co powiedziatem do wychodzacego pana ministra, ze my obserwujemy i tak to traktujemy,
ze zarowno przez ARP, jak i przez MAP POLREGIO jest traktowane jako aktywo porzucone,
wynika z tego, ze my obserwujemy calo$¢ dziatan, ktére nad ta spétka POLREGIO sie toczg
albo i sie nie tocza. I w naszym przekonaniu, pracownikéw, odpowiedz na pytanie, skad sie
wezma pienigdze na zakup nowego taboru dla POLREGIO, jest jasna. Znikad sie nie wezma,
bo nie ma zadnego interesu politycznego, zeby te spotke uratowac.

A o tym $wiadczg fakty. Fakty sa takie, ze mowiliScie tutaj panstwo o KPO. W czasie, kiedy
spolka przygotowywala zaréwno listy intencyjne, jak i umowy ramowe, one byty blokowane
przez ARP. Tak dlugo byly blokowane, az kolejka samorzadéw do rozdysponowania srodkow
i potem zakupow z KPO sie zrobita taka, ze zdolnoSci produkeyjne producentéw byly wypetnione
i nie mozna bylo tego kupic. O tym, ze nie ma interesu, §wiadczy rowniez pomyst wykreslenia
tego stawetnego art. 22a ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Wreszcie, panie prze-
wodniczacy, szanowni panstwo, chcialbym przypomniec¢ tylko posiedzenie sejmowej Komisji
Infrastruktury z 23 stycznia 2025 roku, gdzie padly konkretne deklaracje. I te deklaracje padty
z ust tutaj obecnego pana ministra Ziejewskiego, dotyczace woli przekazania pod jedno mini-
sterstwo tego transportu kolejowego, czyli spotki POLREGIO. Na posiedzeniu sejmowej Komisji
Infrastruktury padaly tezy o tym, ze trzeba dezyderat zrobic¢ w tej sprawie.

No, my jesteSmy juz péttora roku dalej. Czy co§ sie wydarzylto? Otéz nic sie, szanowni panstwo,
nie wydarzyto. Nic sie nie wydarzyto dobrego — bo zlego w kierunku sp6tki POLREGIO wyda-
rzylo sie i wydarza sie co§, jak w kroplowce, co chwile. Bo przeciez sami panstwo zauwazacie,
ze tam, w tych wojewodztwach, w ktorych sa spotki marszatkowskie, przewozy POLREGIO
sg eliminowane z rynku. Coraz mniej, coraz mniej... Pan prezes dzisiaj bardzo ogélnie powiedziat
o przetargu w wojewodztwie pomorskim. Pan poset Lamczyk tez sie wypowiadal, ze korzystat
z ustug. Ale juz nie bedzie pan korzystal. A w jaki sposob sie odbyl przetarg na cztery te czeSci
zadania, ktore byly? Jakie zostaly przedstawione koszty realizacji tego? Gdzie wylgczno§é miata
SKM-ka, a gdzie bylo wspdlne? I jak ten przetarg sie odbyl, zeby wyeliminowa¢ catkowicie
z ruchu elektrycznego spotke POLREGIO? Panie prezesie, bym bardzo serdecznie prosit —
warto, zeby pan wyja$nil, jak to sie stalo. I z czym jestescie jako spotka w sgdzie? O co chodzi?
Bo to jest wlasnie kolejny przyklad tego.

Mowicie panstwo o strukturze wlaScicielskiej. No pewnie, ze struktura wlascicielska — tylko
o tej strukturze wlascicielskiej méwi sie do zarzadu spélki, a zarzad spotki nie zmieni struk-
tury wlascicielskiej. Oczywiscie, ze ta struktura wlaScicielska powinna by¢ zmieniona natych-
miast. Ale to musi by¢ interes panstwa i tych, ktorzy moga o tym decydowac. Ale niestety w tej
materii sie nic nie dzieje.

Mowiliscie tutaj panstwo o przetargach. Panie prezesie, ja sie ciesze i to pracownicy bardzo
dobrze obserwuja, ze ma pan duze plany dla spéiki, ze chce sie rozwijac i tak dalej. Nato-
miast w naszym przekonaniu to pozostanie w skali marzen. Bo jezeli pan bedzie... Propo-
zycja wykreslenia art. 22a mowi o kierunku, ktory jest wytyczony. A praktyka jest taka, panie
prezesie — bo nie wiem, czy panstwo zdajecie sobie sprawe... Przetarg... Na czym polega prze-
targ? Ze sg rozne strony, ktore dajg jakie$ tajne, w zapieczetowanych kopertach oferty, ktore
potem sg otwierane i jest rozstrzygany przetarg. Natomiast ze spotkg POLREGIO nie jest
tak —bo ona uczestniczy w przetargu, ale ze wzgledu na strukture wlascicielska, przetargi te
parametry przetargu przechodzg przez organy spotki, w ktorej konkurencja, czyli przedsta-
wiciele marszatkow wojewodztw, majg swoje przedstawicielstwa. I zanim spotka zlozy swojg
oferte, oni juz wiedza, jak ta oferta jest skonstruowana. Zatem gdzie tutaj méwic o przetargu?
Moéwie to z wielkim zalem i ubolewaniem, szanowni panstwo, z uwagi na to, ze rzeczywiscie
tutaj bylo bardzo duzo prawdy, méwigcej o roli i znaczeniu ogélnopolskiego przewoznika, jakim
jest spotka POLREGIO. RzeczywisScie, rozpad tej organizacji, tej spolki, bedzie mial bardzo
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negatywne znaczenie dla funkcjonowania nie tylko przewozow pasazerskich, tych najbardziej
potrzebnych, bo codziennego uzytku — bedg budowane dalej te granice panstwa na granicach
wojewodztw, gdzie podrozny musi sie przesiadac, bo sie marszalkowie ze sobg nie moga poro-
zumieé i tak dalej, psucie tej oferty — ale rowniez tutaj wskazali$cie panstwo na bardzo wazny
aspekt obronnosci i zdolnoSci tej spotki do tych kwestii zwigzanych z sytuacjg geopolityczna.

I chce powiedziec tak, nasz apel, my§le, ptynacy od pracownikéw — zeby$my nie rozmawiali
o spotce POLREGIO w kategorii takich poboznych zyczen, réwniez w sejmowej Komisji Infra-
struktury... Bo my sobie tutaj poopowiadamy i z tego nic nie ma. A dowdd jest chociazby z tego
23 stycznia, gdzie deklaracje konkretne juz padaty. I pytanie jest, co zrobiono? Nic nie zrobiono.
Bo inaczej ta spotka zniknie z mapy kolejowej Polski. Zostanie moze na Podlasiu, zostanie moze
w opolskim, moze w §wietokrzyskim i warminsko-mazurskim. I to jest tyle.

I prawda jest tez... Bo ja tutaj nie chce tez robi¢ zarzutéw do samej Agencji Rozwoju
Przemystu, bo tak ta struktura wtascicielska jest zrobiona, ze maja to w swoich aktywach.
Ale Agencja Rozwoju Przemystu nie ma zadnego serca do kolei. Jest to jedna ze spotek w calym
portfelu tej Agencji Rozwoju Przemystu i tak jest traktowana. Ta agencja nie jest organizatorem
przewozow i tak dalej, nie czuje tej kolei. I to moze nawet nie sama zla wola Agencji Rozwoju
Przemystu, tylko wlasnie ta struktura wlascicielska. My musimy sobie odpowiedzie¢ jasno,
czy spotka POLREGIO ma racje bytu, funkcjonowania na rynku przewozéw polskich, w jakiej
strukturze wlascicielskiej, a dopiero potem sobie odpowiadaé¢ na pytania, czy jest mozliwy jej
rozwoj, skad pienigdze na zakup taboru i w ogodle skad ten nowy tabor. Nie bedzie zadnych
pieniedzy, bo idzie w kierunku zamkniecia tej sp6tki — niestety.

Tyle. Bardzo serdecznie dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze... I teraz tak, o godzinie 11.15 bylo przewidziane kolejne posiedzenie, ono sie
rozpocznie niezwlocznie po zakonczeniu obecnego.

Bardzo prosze osoby zabierajace glos, zeby konkretyzowac swoje wystapienia tak, zebySmy
rzeczywiscie mogli zakonczyc to posiedzenie. Ja zwroce tez uwage na fakt, ze o godzinie 12.00
musimy opusdcié te sale ze wzgledu na to, ze prace zaplanowala inna komisja — wiec to jest
dodatkowa komplikacja. Tak ze bardzo prosze o takg dyscypline czasowa.

Zglaszal sie pan w niebieskiej marynarce. Tak, pan. Prosze sie przedstawic.

Dyrektor Departamentu Infrastruktury Transportowej Urzedu Marszalkowskiego
Wojewodztwa Lubuskiego Arkadiusz Mieczynski:
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Szanowni panstwo, szanowny panie przewodniczacy, Arkadiusz Mieczynski, dyrektor Depar-
tamentu Infrastruktury Transportowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego.

Ja tylko dwa sprostowania, szanowni panstwo. Marszalek wojew6dztwa wydaje 1/20 na czar-
tery w stosunku do tego, co wydaje na kolej, natomiast na naprawe pojazdéw w rekompensacie,
pani posel, nie wydaje mniej niz na loty — wydaje trzy razy wiecej. Tak ze tutaj takie sprosto-
wanie takich informacji...

Natomiast, szanowni panstwo, je§li chodzi o wojewddztwo lubuskie i sytuacje wojewodztwa
lubuskiego, tutaj tez na poczatku tego posiedzenia Komisji padly takie sformulowania, informacje
na temat tego, ze jest problem z EZ-ami, nalezy wymieni¢ stare pojazdy — wspominam tutaj
EN57. Natomiast w wojewodztwie lubuskim problemem sg pojazdy spalinowe. Wojewddztwo
lubuskie, jak panstwo wiecie, w wiekszoSci opiera sie na sieci niezelektryfikowanej, udostepnia
przewoznikowi, operatorowi, spotce POLREGIO tacznie 25 pojazdow, z czego 22 pojazdy posia-
dajg naped spalinowy, 3 pojazdy to wylgcznie EZ-y. I niestety okazuje sie, ze na dzienne zapotrze-
bowanie na 17 pojazdow, zeby wszystkie obiegi objechad, jest tyle wylaczonych tych pojazdéow,
ze niestety nie daje sie zrealizowac tej oferty przewozowej codziennie. I mys§le, ze najwiekszym
problemem POLREGIO, tak z perspektywy wojewodztwa lubuskiego, ale mysle, ze tez catego
kraju, jest problem z utrzymaniem i naprawami pojazdéw, ktérymi POLREGIO dysponuje.
Brakuje bazy naprawczej do tego, zeby POLREGIO moglo samo dokonywa¢é, zwlaszcza tych
przegladow wyzszego rzedu - czyli juz tych od P3. To wszystko jest zlecane na zewnatrz. Za duzo
jest tych zlecen i one niestety utykajag — ale czesto tez z winy POLREGIO. Ja pracuje w urze-
dzie marszatkowskim od 9 lat, przezylem w zielonogorskim zakladzie siedmiu dyrektorow.
Pan prezes obecny jest moim bodajze czwartym prezesem spotki POLREGIO. Takie zmiany
personalne, pewne zmiany koncepcji tez nie stuzg tej spotce. I zauwazam wiladnie, ze najwiek-
szym problemem jest brak odpowiedniej bazy do utrzymania i naprawy tego taboru.

R.K.
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PrzezyliSmy w ostatni weekend armagedon w wojewd6dztwie lubuskim. Ja oczywiscie rozu-
miem ekstremalne temperatury, takie rekordowe w wojewodztwie lubuskim, ale wylgczanie
pojazdow z uzytkowania o 6.00 rano z powodu temperatury, gdzie ona wynosita 20-21 stopni
czy z powodu awarii klimatyzacji, uwazam, ze jest to jednak przesada. Tak samo wylgczanie
wieczorem pojazdow z uzytkowania z powodu wlasnie wysokiej temperatury. To samo udalo sie
w poniedzialek, kiedy w wojewddztwie lubuskim bylo duze ochtodzenie... Tutaj jako organizator
bedziemy dochodzi¢ na pewno kar umownych w tych przypadkach od operatora i bedziemy
domagac¢ sie takze wyjasnien.

Natomiast co do kwestii zwigzanych z takim operacyjnym dziataniem POLREGIO, to nasza
refleksja jest taka, ze niestety, ale trzeba pomysleé o tym, czy przypadkiem w tych miejscach,
gdzie POLREGIO jeszcze realizuje te umowy, a powstajg wlaénie sp6iki, czy nie wyodrebnic
moze tych zakladéw. Taki byt tez pomyst na poczatku marszatka wojewodztwa lubuskiego —
czy by moze nie wyodrebnic¢ zaktadu zielonogérskiego i nie stworzy¢ wspélnie z POLREGIO
wlaénie jakiego$ przewoznika, takiego samorzgdowego z udziatem wlasnie wojewodztwa lubu-
skiego, ktory aportem mogloby wnie$¢ wiasnie pojazdy chociazby, ktérych posiada 25, jak juz
powiedzialtem, do tej spotki, poniewaz te operacyjne mozliwoSci przewoznika naszym zdaniem
nie sg na wysokim poziomie.

Panstwo tu wspominaliScie na poczatku, ze w czasie ewakuacji mieszkancow Ukrainy, ktorzy
przybyli do naszego kraju w 2022 roku, POLREGIO przewiozlo 350 tys. uchodzcow i to jest
duzy sukces. Zaden to jest sukces. Przez kilka tygodni w komfortowych warunkach pokoju,
gdzie nikt nie atakowal infrastruktury, przewiezliSmy 350 tys. dodatkowych pasazeréw — to jest
zaden sukces. W wojewddztwie lubuskim, w Kostrzynie nad Odra, odbywat sie przystanek
Woodstock — w ciggu kilku dni przez Kostrzyn nad Odra przewijalo sie 150 tysiecy pasazerow.
A teraz pomysélcie sobie panstwo, ze doszloby do jakiego§ nieszczescia, trzeba bytoby ewakuowac
mase ludnoSci z terenéw wschodnich naszego kraju w warunkach ataku na infrastrukture,
wylaczenia napiecia w sieci. No niestety, uwazam, ze tutaj POLREGIO miatoby problemy, zeby
dokonac takich przewozow. I uwazam, ze jezeli chcielibyémy wzmocni¢ wlaénie, jezeli chodzi
o odporno$§é, nasze mozliwosci ewakuacyjne, to tutaj tak naprawde najwieksze mozliwosci
majg jednak przewoznicy samorzadowi — poniewaz majg odpowiednie bazy naprawcze, ktore
z sukcesem dokonujg napraw ich pojazdow. Zwlaszcza te spotki samorzadowe, ktore sa potozone
na zachodzie naszego kraju, czyli z dala od, nie daj Boze, przyszlej linii frontu, ale takze poto-
zone sg przy wezlach kolejowych czesto, albo w poblizu tych wezloéw kolejowych, ktére mogg
w przysztoSci tez by¢ jakimis§ weztami przyjmujacymi pomoc od naszych sojusznikéw z Zachodu.
Wiasnie dlatego miedzy innymi wojewodztwo lubuskie rozwaza, a tak naprawde juz podjeto
decyzje, o budowie bazy naprawczej pod swoja przyszia spolke kolejowa na terenie bazy spotki
Cargo w Czerwiensku. Swojg drogg uwazam, ze podobna baza, ale dla wagondw, ktore mogtyby
by¢ dedykowane wojsku, powinna powstac na bazie tej bazy Cargo, ktora teraz funkcjonuje
w Gorzowie Wielkopolskim, polozonej zresztg przy linii 203, ktéra prowadzi na wschodnig
flanke NATO.

I dlatego tez uwazam, ze tutaj raczej powinno sie bardziej rozwazy¢ wsparcie wieksze
we wspolpracy oczywiscie z POLREGIO - bo pamietajmy, ze POLREGIO to tez rzesze pracow-
nikéw z ich rodzinami. Samorzad wojewodztwa lubuskiego, sejmik wojewodztwa lubuskiego
mial to na uwadze, powolujac spoétke samorzadowa. W wojewodztwie lubuskim w naszym zakta-
dzie pracuje, z tego co pamietam, kilkaset osob. I samorzad wojewddztwa nie chciatby, zeby ci
fachowcy stracili prace, i tez jakby chcialby korzystac z bazy personalnej spotki POLREGIO.
Zatem uwazam, ze jezeli mamy méwic o przyszlosci POLREGIO i sp6itki, to we wspolpracy
z samorzgdami i w konteksScie wlasnie takim, zeby znalazto sie miejsce i dla przewoznika ogdl-
nopolskiego, regionalnego i dla spotek samorzgdowych.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Bardzo prosze, pan prezes Furgalski.

Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

R.K.

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, ja wlasciwie od momentu, kiedy
spolka powstata, mam takie wrazenie, ze to jest spétka niechciana. Bo kiedy bylo 16 wiascicieli,
to ja powiedzialem, ze tak naprawde nie ma wlasciciela. I dzisiaj, jezeli sie dyskutuje, czy to przej-
dzie do Ministerstwa Infrastruktury, to od tego pienigdze sie nie znajdg. Powinno przej$¢ wtedy,
kiedy byty ruchy dokonywane odnosnie do innych spotek. Natomiast na pewno brak jest takiego
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wladciciela, ktéry by chodzil za interesami przewoznika. I to jest czy mogloby by¢ doskonate
narzedzie do tego, zeby eliminowa¢ wykluczenie transportowe. Bo to, ze do 103 mln wzrosta
liczba pasazerdw, to nie jest wlasciwie wzrost. Bo to jest 2% wzrostu, czyli cztery razy mniej
urosto POLREGIO niz §rednia dla rynku. A wiec widaé, ze nie ma czym tego wzrostu zapewnic.

To jest oczywista oczywistoS¢, ze nie jest w stanie pozyskac srodkéw samo na zakup taboru,
bo wypracowywany tak zwany rozsadny zysk jest oczywiScie za maly. No i to tez jest kolejna
prawda, ze bez taboru po 2030 roku spétka lezy — no bo nikt nie bedzie zamawial, przepra-
szam, czterdziesto czy czterdziestojednoletniego ztomu bez klimatyzacji, co teraz, w okolicach
ostatnich dni jest szczegdlnie wazne. My zrobiliSmy — jest pan prezes Pawlik na sali — latach
2023-2024 raport, majac tez na uwadze, ze sg problemy z KPO. I tam oczywiscie ten ilostan sie
zmienia, wiec troche pewnie tu bedg inne dane. Ale nam wychodzilo, ze w 2030 roku 141 jedno-
stek musi i§¢ do kasacji — bo nie ma sensu wysylac tego na naprawy P5. W 2035 to juz bylo
148 jednostek. I ten ilostan taboru wlasnego, to byto 42% na ztom, potem 48% na ztom. Caty
proces wymiany taboru — nam wtedy wychodzito — to jest 12 400 mln. To moze by¢ suma kolo-
salna, ale oczywiScie nie jednorazowo — bo nikt nie jest w stanie przeciez wyprodukowac¢ w rok
taboru o takiej wartosci.

I zaproponowaliSmy — bo kolej jest zielona — zeby to byly oprécz srodkéw wiasnych
POLREGIO - to byltoby okoto 15% — Fundusz Modernizacyjny, Spoleczny Fundusz Klimatyczny.
I niestety przez te blisko 3 lata i r6zne posiedzenia Komisji, to my slyszeliSmy, ze sg rozmowy,
ze trwajg analizy... Ale ja wiem, ze w tych wymienionych przeze mnie miejscach zadnych
wolnych §rodkow dla POLREGIO nie ma. Zatem niestety Zrodel sfinansowania powaznej operacji
wymiany taboru nie mamy.

Ja obawiam sie, bo marszatkowie... Ja nie wchodze w to, czy to ma sens, czy nie, ale lubuskie
ma utworzonego przewoznika, pewnie na bazie tych perypetii, ktore trwaly przez lata. Gdzie$
slyszalem, ze opolskie zaczyna znowu sie nad tym zastanawiaé. Lubelskie, zachodniopomor-
skie —to jest bardzo proste, bo to jest 100% taboru marszatka. No i teraz marszatkowie, ktorzy
maja mniej wiecej potowe taboru, moga w ktérym§ momencie przenie$é ja do swoich spotek,
wzmocni¢ swoje spolki i my tak naprawde zostajemy z biedg po wschodniej stronie naszego
kraju. Moze kto§ sie boi to powiedzieé, ale moze to jest jaka$ koncepcja, zeby tego mocnego
przewoznika ograniczy¢ — mocnego w tym sensie, ze wtedy bedzie nas, mam nadzieje, bardziej
stac na ten tabor do tych wojewodztw.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Panie prezesie, prosze juz...

Prezes zarzadu Zespolu Doradcow Gospodarczych TOR Adrian Furgalski:

Jeszcze dwie kwestie. Pierwsza to jest ten art. 22a — bo ja nie mam pewnosci, czy on zostal
wykreslony... Znaczy czy wykreslenie tego artykutu jest chwilowe... Bo chciano, zeby ustawa
0 PTZ-ie szybciej poszia do Sejmu. I my do tego wrocimy. Bo tu jest tez ten biad, ktéry byt
pokazywany, ze by¢ moze zwrdocimy 700 mln pomocy publicznej. Nie 700 mln, tylko 6 mld.
I pytanie, czy to kto$ zrobil w ogdle analize w Polsce, ale przede wszystkim, czy jaki$ jest papier
z Brukseli, ze nam taki zwrot nie grozi? Z tego co ja wiem, takiej rozmowy nie bylo. Zatem
to jest co$, co bardzo tutaj przewoznikowi cigzy i oczywiScie, poza tg kwestig taboru, o ktérej
moéwilem, go dobija.

I ostatnia rzecz, taki postulat — my to wielokrotnie takze przy problemie przewoznikéw
towarowych mowiliSmy — kompletng bzdurag bylo oblozenie kolei oplatag mocowsa, ktéra miata
zachecac do tego, zeby poza szczytami korzystac z pradu, czyli w nocy. Nie przeniesiemy ruchu
pasazerskiego na noc. By¢ moze to jest dobry taki moment - jesteémy przed ustawa budze-
towa — zeby Komisja wyszla tutaj z propozycja nowelizacji ustawy. Bo to jest rzeczywiscie coraz
wiekszy i taki coraz bardziej dotkliwy koszt dla przewoznikéw i pasazerskich, i towarowych.

Skoro w skrocie, to tyle. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo prosze, jako kolejny glos zabierze pan w biatej marynarce. W tej szarej, tak...

Przedstawiciel Stowarzyszenia Ruchu Spolecznego ,,Tak dla Rozwoju” Adam Pawlik:
Bardzo dziekuje. Szanowny panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni goscie, prosze
panstwa, rynek kolejowych przewozow pasazerskich w Polsce jest uregulowany...
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Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Przepraszam. Prosze przedstawi¢ sie.

Przedstawiciel Stowarzyszenia Ruchu Spolecznego ,,Tak dla Rozwoju” Adam Pawlik:
Bardzo przepraszam. Moje nazwisko Pawlik Adam, reprezentuje Stowarzyszenie ,, Tak dla
Rozwoju”. Moge kontynuowac?

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Prosze kontynuowac.

Przedstawiciel Stowarzyszenia Ruchu Spolecznego ,,Tak dla Rozwoju” Adam Pawlik:
Rynek kolejowych przewozéw pasazerskich w Polsce jest regulowany ustawodawstwem zaréwno
krajowym, jak i europejskim. Dzieli sie ten rynek pasazerski na przewozy rangi krajowej i regio-
nalnej. Dla rangi krajowej organizatorem jest wlaSciwy minister do spraw transportu, ktory
realizuje to zadanie nastepnie przy pomocy operatora, ktéry funkcjonuje na rynku — w przy-
padku polskim jest to Intercity. Dlaczego o tym mowie? Dlatego, ze organizator w przewozach
dalekobieznych kilka lat temu stworzy! program inwestycyjny dla przewoznika dalekobieznego
w wysokoSci 27 mld zt —i dlatego te sukcesy, te wzrosty iloSci pasazerow, zageszczenie rozkladu
jazdy, nowoczesny tabor. Dlatego, ze nawet wirtuoz zarzadzania — méwie tutaj o prezesie jakiej-
kolwiek spétki — nie jest w stanie stworzy¢ programu inwestycyjnego dla spotki. Musi to zrobié¢
szczebel wyzszy, szczebel polityczny. I tak wlasnie sie stato dla przewozow dalekobieznych
w Polsce.

Przewozy pasazerskie dzielg sie jeszcze na druga grupe, czyli na przewozy regionalne.
Dla przewozo6w regionalnych organizatorem jest 16 marszatkow wojewodztw. Oni opracowujg
rozklady jazdy, badaja potrzeby przewozowe, tworza te rozkltady, rezerwujg na to Srodki finan-
sowe, organizujg przetargi i z tych przetargow wybierajg sposrod 11 operatorow kolejowych,
ktorzy funkcjonujg na polskim rynku, wlasciwego operatora i ten operator wykonuje przewozy.
Szanowni panstwo, dotychczas rynek byt taki, ze umowy byly dawane z powierzenia w jednej
i w drugiej, ze tak powiem, branzy. W tej chwili, od 2030, roku prawodawstwo europejskie méwi
o tym, ze jest liberalizacja rynku i bedg przetargi. I szanowni panstwo, gwarantuje panstwu,
ze jesli nie stanie sie tak, jak stalo sie w przypadku przewoznika dalekobieznego — czyli nie
powstanie program inwestycyjny dla branzy regio i przede wszystkim dla POLREGIO, dla
najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce — to po 2030 roku panstwo juz nie bedziecie
spotykac sie na Komisji Infrastruktury i rozmawia¢ o POLREGIO, bo tej spétki juz nie bedzie.
Nie bedzie tej spotki, poniewaz jezeli ona po 2030 roku nie przystapi do przetargdéw — a z tym
parkiem taborowym, ktory w tej chwili posiada, nie zlozy ofert...

Poniewaz tabor kolejowy bedacy we wlasnosci spotki POLREGIO pan prezes na slajdzie
16 doktadnie pokazal, ja powiem w procentach. Ze 100% taboru, ktorym dysponuje POLREGIO,
50% tego taboru nalezy do marszalkow wojewodztw. Jesli spotka nie przystapi do przetargow,
nie podpisze uméw, to 50% taboru automatycznie w tej spélce nie ma. Z drugiego 50% taboru,
ktorego spotka jest wlascicielem, dwie trzecie do 2035 roku idzie na zyletki — méwie jezykiem
potocznym. Ten tabor zostanie wycofany z ruchu i zostanie zeztomowany. W tym przypadku
nie bedzie czym wozic. Jezeli nie bedzie czym wozic, nie bedzie ztozonych ofert. No bo jak zlozyé
oferty po 2030 roku w przetargach konkurencyjnych? Bo juz nie bedzie umow z powierzenia,
tak jak my to robiliémy przed 2020 rokiem. Wystarczy, ze organizator —i stusznie zrobi — wpisze
do opisu przedmiotu zamowienia, ze tabor musi posiadaé¢ klimatyzacje. To juz jest standard
w tej chwili w transporcie publicznym w Polsce, praktycznie wszedzie. Wystarczy, ze wpisze,
ze jednostka taborowa ma jezdzi¢ z predko$cig minimum 120 km/h. To tez w branzy regio juz
jest w tej chwili standard. EN57 jezdzi 110 km/h. I tylko z tych dwéch powodéw POLREGIO
moze nie zlozy¢ ofert w ramach oglaszanych przetargéw po 2030 roku.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo prosze zmierzac juz do konca.

Przedstawiciel Stowarzyszenia Ruchu Spolecznego ,,Tak dla Rozwoju” Adam Pawlik:
Juz puentuje.
Dlatego, szanowni panstwo, apel tutaj ze strony eksperckiej, z mojej strony jest taki — musi
powstac program inwestycyjny dla POLREGIO, musi by¢ to rzadowy, panstwowy program, ktory
ten czy inny zarzad musi zrealizowaé. Szanowni panstwo, jesli dzisiaj ten program powstanie,

R.K. 29




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 254)

to zostanie przy najlepszych wiatrach, przy najlepszej, ze tak powiem, koniunkturze, i tak
zrealizowany w procesie. Ten proces bedzie trwal co najmniej 7 lat. Dostawa taboru kolejo-
wego bedzie trwala 5 lat, przetargi 2 lata. A wiec 7 lat mamy, aby te przetargi zorganizowac...
Dlatego ten program, szanowni panstwo, powinien powstac i mysle, ze powinniSmy sie tutaj
spotkac za kilka miesiecy, aby ustyszeé, skad wzig¢ te Srodki.

Dziekuje serdecznie i przepraszam, ze tak dtugo.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Bardzo dziekuje. Ja przypomne, ze byl taki program — KPO sie nazywal. I niestety wszyscy
wiemy, co sie stalo...

Przedstawiciel Stowarzyszenia Ruchu Spolecznego ,,Tak dla Rozwoju” Adam Pawlik:
Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Szanowni panstwo, jako ostatni glos zabierze pan w bialej koszulce. Tak, bardzo prosze.

Czlonek rady Krajowej Sekcji Kolejarzy Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego
sSolidarnosé” Wiestaw Natanek:
Dzien dobry. Wiestaw Natanek, NSZZ ,,Solidarnos¢”, Sekcja Krajowa Kolejarzy. Ja reprezentuje
Dolny Slask, Wroctaw.

I krétko, szanowni postowie, goScie — piekne stowa, zgadzam sie z wieloma, cho¢ w niekto-
rych bym podkrelil, ze opowiadamy to, czego sobie zyczymy. Na Dolnym Slasku istnieje spotka
Koleje Dolnoslaskie. Wspolpraca urzedu tego przewoznika od 2007 roku polega tylko na jednym —
likwidacji, zabieraniu pracy przewozowej dla POLREGIO. Likwidacja na Scianie zachodniej,
wlacznie z wszystkimi wojewodztwami, gdzie sg koleje samorzadowe. Znikng. Jesli ja jako
przewodniczacy, bronigc miejsc pracy naszych pracownikéw w POLREGIO... Z 2 tys. pozo-
stalo nas tylko 200. Dzisiaj, zeby utrzymac sie... Choé mamy umowe do 2030 roku, w ktorej
jest zagwarantowane 1,7 mln pociggokilometréw, zostala nam praca na poziomie 800 tys. —
w zamian za to, ze oddamy grunt pod budowe hali. Trzy projekty, jakie POLREGIO mialo...
Chcialo wybudowaé tam hale. Nie moze wybudowaé, bo urzad marszatkowski... Dam pahstwu
ostatni przyklad, bo mowicie o taborze. Zakup pieciu jednostek. Ten urzad miat tylko wyrazié
zgode na zakup takich jednostek, w ramach tego, ze bedziemy mieli prace przewozowa. Ten
urzad juz zaplanowal likwidacje tej spotki w swoim wojewodztwie. A jeszcze powstata spotka
samorzadowa, ktéra miata — przypomne dla panstwa — w 2007 roku prowadzi¢ prace na liniach
nieczynnych. Ona weszla na Zielong Gore. I tam panstwu z Zielonej Gory — linia Wroclaw —
Zielona Goéra — pragne przypomniec, ze tam jezdzilo POLREGIO. Wszyscy byli zadowoleni.
Weszly Koleje Dolnoslaskie, koszty takie same, jak mialo POLREGIO. Niestety, weszly na linie
do Opola, wchodzg do innych wojewodztw.

Caly czas mamiono nas, zwigzkowcow, ze spotka POLREGIO, przedtem Przewozy Regionalne,
to jest jeden wielki moloch, ktory musi mie¢ konkurencje. Dzisiaj zastepuje sie na terenie woje-
wodztwa dolnoslaskiego i w wojewodztwach osciennych swoimi molochami wiaénie te spotke
POLREGIO. I to ma by¢ konkurencja? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Dziekuje bardzo. Szanowni panstwo, bardzo prosze pana prezesa Agencji Rozwoju Przemystu
i pana prezesa POLREGIO o ustosunkowanie sie do uwag i udzielenie odpowiedzi. Bardzo prosze
o to, zeby to bylo w miare sprawne w czasie. Jezeli sa do odpowiedzi sprawy, ktore wykraczaja
poza zakres, ale tez wiedze, to oczywiScie w formie pisanej.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Prezes zarzagdu POLREGIO SA Andrzej Pawlowski:
To moze zaczne ja. Szanowni panstwo, w odpowiedzi na pytanie... Moze zaczne od Zielonej
Gory, bo to tak naprawde nie ma co ukrywag, ze...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
Przepraszam bardzo, panie prezesie. Bardzo prosze w bardzo skrétowej formie, dlatego ze za
20 minut wchodzi kolejna komisja, a mamy jeszcze dezyderaty, wiec...
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Prezes zarzagdu POLREGIO SA Andrzej Pawlowski:

R.K.

OK. Te 350 pociagéw to wbrew pozorom 350 tysiecy pasazeréw. Chcialem tylko powiedziec,
ze ta spolka jako jedyna, pomimo tego, ze przewoznicy samorzadowi majg duzo taboru nowo-
czesnego, stawila sie do boju i tych pasazeréw chciala przewozi¢ — bo inni operatorzy powie-
dzieli, ze nie maja taboru. Tylko chcialem to wyjaénic. Z drugiej strony przeniesienie taboru
tylko do spélki tego samego problemu, czyli ponad 20 typéw taboru i utworzenie w jednym
wojewodztwie wspélnej spotki z POLREGIO nic nie zmieni. Tak naprawde problem jest
w utrzymaniu, w réznorodnosci tego taboru. Dobrze to wiemy. I po tych dwoch spotkaniach
z marszalkiem bardzo szczerze sobie powiedzieliSmy, jakie sg problemy, jakie mamy plany.
Ta wymiana korespondencji... Nawet dzisiaj marszalek jest na urlopie i tez ze sobg korespon-
dujemy caly czas. I mysle, ze relacje poprawily sie. Mamy stare tematy do pozamykania w tej
spolce. Duzo probleméw operacyjnych, kompetencyjnych — tez naszych ludzi — bo przez pare
lat sobie z tym problemem nie poradziliSmy. Natomiast mamy plan. Mysle, ze docelowy plan
to jest wymiana tego taboru na inny. Te nasze zakupy pojazdéw niemieckich uzywanych mogg
pozwoli¢ na podmiane czesci taboru i wtedy unifikacje tego taboru, i wychodzenie na prosta.
Bo to nie jest problem operacyjny. Ludzie, ktorzy realizujg przewozy, maszynisci, druzyny
konduktorskie, dyspozytura, realizujg je dobrze. Natomiast brak taboru powoduje totalny chaos.

Tam byly pytania dotyczace komunikacji autobusowej. To nie jest tak, ze spotka nie chce
zapewnic tej komunikacji autobusowej. Po prostu sg takie sytuacje, gdzie przewoznicy odma-
wiaja. Chociazby w tych goracych temperaturach, gdzie te pociagi padaty jak muchy, kolo-
kwialnie méwigc, przewoznicy autobusowi w ogoéle nie chcieli jezdzi¢, bo juz po pierwsze inni
przewoznicy korzystali z ich ustug, bo tez mieli problemy, a po drugie bylo tak gorgco, ze sami
nie chcieli wyjezdzac, bo nie chcieli ponosi¢ ryzyka.

Tak ze myS§le, ze tematéw jest duzo i zgadzam sie z panig posel rowniez, ze w lubuskim
mamy duze problemy i mamy na to plan, zeby to usunaé. Zreszta bardzo wielu ludzi juz tam
ze spotki byto delegowanych. Od 1 czerwca mamy bardzo do§wiadczonego dyrektora, ktory
na przewozach regionalnych w ogole zjadl zeby. Mysle, ze uda nam sie to ustabilizowac. Nato-
miast najwiekszym problemem jest tabor i jego unifikacja.

Jezeli chodzi o tkaniny, no to temat juz jest zatatwiony, pani posel — bo juz nie stosujemy tych
tkanin. Normalnie w OPZ-ach jest wpisane, ze moze by¢ wzor ten sam, ale tkanina inna — tak
ze juz ten temat nie ma zastosowania. Zreszta mamy tez procedure dopuszczenia do eksploatacji
wyrobéw w POLREGIO. I tu kazdy moze startowac i przejsé okres obserwowany.

Co do innych tematow... Elektryfikacja, jak mysle, to temat Polskich Linii Kolejowych —
ale tez trzeba sobie zda¢ sprawe, ze wszystkie linie nie beda zelektryfikowane, a tabor spali-
nowy bedzie potrzebny. Tabor spalinowy ma niestety te wade, ze nie mozna go sfinansowaé
ze §rodkow unijnych, dlatego tez zakupow duzo nie byto. Ci przewoznicy akurat z tej linii tez
nie korzystali, nie kupowali tego taboru. Tak ze on jest wiekowy, ma ponad 20 lat, ale tez bardzo
awaryjny - czego do§wiadczyliSmy na przyklad podczas tych upalow w lubuskim. OczywiScie
pociagi te moglyby wyjechac na linie kolejowe bez klimatyzacji, natomiast te pociagi nie majg
otwieranych okien — ludzie zaczeliby sie dusi¢. MieliSmy przypadek, gdzie zastabla maszynistka
podczas jazdy pociggu — dlatego nasze stanowisko jest takie, ze nie wypuszczamy pociggéow
z niesprawng klimatyzacja, bo dbamy o dobro pasazeréw i zdrowie tych pasazerow. I pracow-
nikéw naszych przede wszystkim.

Jezeli chodzi o inne... Przetarg pomorski...

Ale jeszcze moze, zebym nie zapomnial, jedna rzecz jest, ktérg mozna zrobié, a w ktorej tez
POLREGIO nie jest traktowane na réwni ze spotkami, z marszatkami wojewodztw — to jest
Fundusz Kolejowy. Marszalkowie majg prawo korzystania z Funduszu Kolejowego do naprawy
taboru. I oczywiScie, niektorzy z marszatkow przekazujg te $rodki do nas, tam, gdzie nie
ma spoélek, natomiast inni korzystaja wprost dla swoich spotek. I biorac pod uwage to, co sie
bedzie dzialo w nastepnych latach, czyli bardzo duze koszty napraw tego taboru, mozemy
zostac z niczym - dlatego tez mysle, ze jest prosty mechanizm, zeby wpisac tam réwniez spotke
POLREGIO w ramach tej nowelizacji Funduszu Kolejowego, zeby spétka POLREGIO mogta
bezposrednio rowniez korzystaé ze Srodkow na utrzymanie taboru — czyli na naprawy P4 i P5.

Pomorskie. Trudno mi sie wypowiadac, tak szczerze méwiac, o pomorskim. Natomiast
sytuacja jest troche kuriozalna, bo na zadaniu naszym 150 mIn byto mniej, na zadaniu drugim
SKM-ki 150 mIn wiecej. To zadanie nasze przegraliSmy, bo nasza oferta byla wyzsza. Nato-
miast tamte zadania pozostale byly uniewaznione. Ciekawie sie zaczyna dziac, bo spotka tez
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analizuje mozliwo$¢ wystgpienia w przetargu na linie 250 i moze by¢ taka sytuacja, ze po linii
250 bedzie jezdzito POLREGIO, a po linii dalekobieznej bedzie jezdzila SKM-ka. No ale mysle,
ze to jest przyszlo§éi o tym bedziemy dyskutowac. Natomiast odwolaliSmy sie do sadu, czekamy
na rozprawe. MySle, ze sytuacja jest o tyle trudna, ze oferta jednak jest bardzo niska na te linie
zelektryfikowane, na ktérych przejazdy my wcze$niej realizowalismy.

Co do polaczen na Hel, ja tylko podalem, panie posle, jako przyktad wykorzystania taboru.
Bo jezeli kupowaliby$my pociagi pietrowe... W ogéle nie zamierzamy wchodzi¢ tutaj w buty PKP
Intercity — chcialbym to powiedzie¢. Generalnie jakbySmy byli w Ministerstwie Infrastruktury,
uwazam, ze inaczej mozna te kolej pasazerska poukltadaé i moze by¢ ona bardziej efektywna.
Bo wszyscy wydajemy $rodki publiczne. Natomiast na Hel zawsze sg bardzo duze potoki. W tych
sezonach wakacyjnych mozna bylo tych ludzi dowiez¢. OczywiScie Hel ma swoje ograniczenia,
bo Hel ma bardzo krétkie perony. Nieduzo tych pociagow wejdzie, jest linia jednotorowa, nieze-
lektryfikowana. Tak ze tutaj nie do kofica mi o to chodzito. Chodzito mi o to, ze ten tabor mogthy
by¢ wykorzystany na innych relacjach, w takich innych okolicznoéciach, zeby tych pasazerow
jak najwiecej w to miejsce przenies$é. Natomiast nie chodzito mi konkretnie o to, zeby wchodzié
w buty PKP Intercity, bo PKP Intercity ma inng misje na tej kolei.

Co do obrazania sie na 15 czy 20 lat, ja weale sie nie obrazam. I ja to rozumiem. Bo sam
jak korzystam z pociggéw... Rozumiem marszalka, ze kazdy chce mie¢ tabor w dobrej jakoSci.
I ja pokazatem to jako ryzyko, ze wpisanie do specyfikacji 15-20 lat, co jest normalng sytuacja,
spowoduje, ze spotka nie bedzie mogta skiadaé ofert. Natomiast w ogodle sie marszatkom nie
dziwie, bo sam jakbym byt po drugiej stronie —i tak sie nieraz stawiam w rozmowach z marszal-
kami - to bym takie same zapisy poczynit. Natomiast bez nowego taboru my w ogéle nie bedziemy
mogli wystartowac w tych przetargach - i dlatego ten temat podniosiem.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

Panie prezesie, niestety — méwie to z przykroscig — musze panu przerwac i prosic o to, zeby
spotka i tez wlasciciel, czy reprezentujacy Skarb Panstwa, uprzejmie udzielil odpowiedzi
na wszystkie pytania i watpliwo$ci, ktore tutaj pojawily sie, w formie pisemne;j. I odpowiedzi
oczywiscie bedziemy przekazywac.

Natomiast teraz prosze o zabranie gltosu postéw wnioskodawcow.

Pani postanka Matysiak, pan posel Kmita — bardzo krétko.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Ja mam jeszcze tylko prosbe, zeby pan prezes krotko odpowiedzial na to moje pytanie, ktére
wybrzmialo w sekcji pytan — czyli stawki w cennikach za bilety na poziomie wewnetrznym
wojewodztw. Bo to jest bardzo istotna kwestia. Zeby do tego sie pan prezes odnidst...

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

To bedzie na pisémie odpowiedziane. Natomiast o godzinie 12.00, przypomne, wchodzi tutaj
komisja tacznoéci, a mamy jeszcze wazne trzy dezyderaty do przyjecia. I moge oczywiScie odwoltaé
to posiedzenie, ale mysle, ze w trosce o nasze inwestycje warto, zeby$my te dezyderaty przyjeli,
bo to by¢ moze przyspieszy procedowanie waznych dla nas zmian. Tak ze jezeli moge prosic¢
o podsumowanie, panig poslanke, to... Dziekuje.

Posel Paulina Matysiak (niez.):

Tak. To ja krotko w dwoch zdaniach. Chcialam powiedzie¢ panstwu postom, ze na pewno
jesienig spotkamy sie w temacie POLREGIO ponownie - po to, zeby sprawdzi¢, jak ksztaltuja sie
rozmowy miedzy MAP-em a Ministerstwem Infrastruktury i co z tych zapewnien, o ktorych
dzisiaj styszeliémy, wychodzi, jaki jest plan na spétke. Bedziemy do tego wracac.

Poset Kmita tez jeszcze bedzie zabieral glos.

I jeszcze jedna rzecz. Najprawdopodobniej w temacie POLREGIO zwolam posiedzenie zespotu
do spraw walki z wykluczeniem transportowym, po to, zeby mieé czas na to, zeby wszyscy zain-
teresowani mogli sie wypowiedziec, takze strona spoleczna — bo przy tym ograniczonym czasie
na posiedzeniu Komisji nie wszyscy mogli zabra¢ glos tak, jak chcieli. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):
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Posel Lukasz Kmita (PiS):

Szanowni panstwo, w miedzyczasie na posiedzeniu Sejmu byl pan minister Malepszak.
Spoznil sie, Sejm musial poczekaé¢. No jak widaé, nawet pierwszy kolejarz Rzeczypospolitej
musi sie spéznic na pytania dotyczgce paralizu na kolei — dlatego ja sie tez spoznitem.

Ale panie prezesie, najwazniejsza kwestia jest taka — przed panem tak naprawde szansa
na to, zeby zaprezentowa¢ Komisji pomyst na spétke. Pomyst na spotke, ktory bedzie realizo-
wany, ktory bedzie dawal szanse na rozwdj kolei pasazerskich w naszych regionach. Dzisiaj
z calg pewnoS§cig mozna powiedzieé, ze spotka prawdopodobnie nie zauwazy faktu liberalizacji
rynku i tego, ze — i tutaj prosze postuchac, bo bedziecie za to odpowiadali — po 2030 roku, jak sie
nic nie zmieni, to Regiodet, Deutsche Bahn i Arriva przejmag przewozy regionalne w Polsce.
A spotka POLREGIO zostanie calkowicie wyeliminowana. I my jako postowie wszystkich opcji -
to proponuje — powinniSmy zrobic¢ wszystko, zeby wesprze¢ POLREGIO w pozyskaniu nowego
taboru, w jeszcze lepszej modernizacji floty i takze w zapewnieniu tego, ze spotka bedzie dzia-
tata w sposéb efektywny.

Wychodzac z Sejmu, minister Malepszak powiedziat do mnie tak: ,,Sposéb wykorzystania
taboru w POLREGIO jest nieefektywny i powinien zosta¢ zmieniony”. Prosze tez, zeby pan
prezes z ministrem Malepszakiem porozmawial o lepszym wykorzystaniu, zobiegowaniu taboru,
bo jak wida¢, minister Malepszak zauwaza pewne bledy, ktére sa w spélce. To jest ciekawe
podejScie, my§le, ze warto to koordynowac. A my z pewnoscig na jesieni bedziemy chcieli poznac
efekty pana pracy, efekty pracy Agencji Rozwoju Przemystu i ministra wlaSciwego na dzisiaj,
a takze Ministerstwa Infrastruktury. Przypominam takze, ze od dwoch lat styszymy w Komisji
Infrastruktury o przejeciu przez Ministerstwo Infrastruktury spétki POLREGIO - i tylko
slyszymy. Czekamy. Chcialbym, zeby zrealizowaly sie stowa: ,,Robimy, nie gadamy”. Na razie
gadamy, nie robimy. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Mirostaw Suchon (Centrum):

R.K.

Zamykam dyskusje. Na tym wyczerpaliSmy porzgdek dzienny posiedzenia Komisji.

Zamykam posiedzenie Komisji Infrastruktury. Informuje, ze protokot posiedzenia z zalg-
czonym pelnym zapisem przebiegu bedzie wytozony do wgladu w sekretariacie Komisji w Kance-
larii Sejmu.

Ijuz poza protokolem, szanowni panstwo, powiem, ze jezeli jeden posel zabiera glos
25 minut, to nigdy nie bedzie czasu na to, zeby strona spoteczna mogta w sposéb wlasciwy zostaé
wystuchana w Komisji. Dlatego apeluje gtéwnie do tych panstwa postéw, ktérzy opowiadaja,
politykuja z matlg liczbg konkretnych informacji, zeby zawsze szanowali tych, ktorzy biorg
udzial w posiedzeniu Komisji ze strony spoleczne;j.
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